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» INHALTSUBERSICHT

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kern-
kompetenzen auf den Gebieten Gesundheit, Agrarwirt-
schaft und hochwertige Polymer-Werkstoffe.

Als Innovationsunternehmen setzen wir Zeichen in
forschungsintensiven Bereichen. Mit unseren Produk-
ten und Dienstleistungen mochten wir den Menschen
nitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat
beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch
Innovation, Wachstum und eine hohe Ertragskraft.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien der Nachhaltig-
keit und handeln als ,,Corporate Citizen” sozial und
ethisch verantwortlich.

Zum Titelbild

Die Mitarbeiter in dem Forschungs- und Entwicklungslabor in Memphis, Tennessee,
arbeiten an der Formulierung von rezeptfreien Produkten. Das Labor gehort durch
die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts des US-Pharmakonzerns Merck & Co.,
Inc., zu Bayer. Unser Foto zeigt Angie Robertson und Patrick Williams bei der Begut-
achtung einer Probe.

01 Mehr Gber das Angebot an rezeptfreien Produkten von Bayer lesen Sie im
Magazin dieses Geschaftsberichts, das auf Seite 10 beginnt.



Kennzahlen

Veranderung
in Mio € in Mio € in %

Bayer-Konzern
Umsatzerlose 40.157 42.239 5,2
EBIT’ 4.934 5.506 11,6
EBIT vor Sondereinflissen? 5.773 5.944 3,0
EBITDA3 7.830 8.442 7,8
EBITDA vor Sondereinfliissen? 8.401 8.812 4,9
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 20,9% 20,9%
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525 7,6
Konzernergebnis 3.189 3.426 7,4
Ergebnis je Aktie (in €)° 3,86 414 7,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €)° 5,61 6,02 7,3
Brutto-Cashflow’ 5.832 6.820 16,9
Netto-Cashflow?® 5.171 5.810 12,4
Nettofinanzverschuldung 6.731 19.612 .
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 2.155 2.490 15,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.406 3.574 4,9
Dividende pro Aktie der Bayer AG in € 2,10 2,25 71
HealthCare
Umsatzerlose 18.924 19.975 5,6
EBIT 3.260 3.581 9.8
EBIT vor Sondereinfliissen? 3.973 3.912 -1,5
EBITDA3 4.858 5.186 6,8
EBITDA vor Sondereinfliissen? 5.334 5.484 2,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 28,2% 27,5%
Brutto-Cashflow” 3.573 4.011 12,3
Netto-Cashflow® 2.980 4.444 49,1
CropScience
Umsatzerlose 8.819 9.494 7,7
EBIT 1.729 1.806 4,5
EBIT vor Sondereinfliissen? 1.801 1.838 2,1
EBITDA3 2.184 2.358 8,0
EBITDA vor Sondereinfliissen? 2.248 2.360 5,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 25,5% 24,9%
Brutto-Cashflow” 1.590 1.835 15,4
Netto-Cashflow® 682 950 39,3
MaterialScience
Umsatzerlose 11.238 11.651 3,7
EBIT 435 555 27,6
EBIT vor Sondereinflissen? 429 598 39,4
EBITDA3 1.101 1.149 4,4
EBITDA vor Sondereinfliissen? 1.072 1.187 10,7
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 9,5% 10,2%
Brutto-Cashflow” 887 961 8,3
Netto-Cashflow?® 977 880 -9,9

2013 2014 Veranderung

in %
Mitarbeiter
Mitarbeiter gesamt? (Stand 31.12.) 112.366 118.888 5,8
Anteil an Frauen im oberen Management (in %) 25 26
Anzahl Nationalitaten im Konzernfiihrungskreis 31 35 12,9
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 95 96
Anteil Mitarbeiter, die durch Kollektivvereinbarungen erfasst werden,
insbesondere hinsichtlich Lohnen und Arbeitsbedingungen (in %) 54 52
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern (RIR) 0,47 0,43 -9,4
Quote der Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen (LTRIR) 0,26 0,22 -13,2
Quote der Loss-of-Primary-Containment-Ereignisse (LoPC-IR)" 0,35 0,23 -33,1
Anzahl Transportereignisse 11 12 9,1
Umweltschutz'®
Direkte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Aquivalente in Mio t)'? 4,09 4,02 -1,7
Indirekte Treibhausgas-Emissionen (COz—AquivaIente in Mio t)'? 4,29 4,70 9,7
Fliichtige organische Verbindungen (VOC)" (in 1.000 t/a) 2,27 2,12 -6,5
Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS)™ (in t/a) 15,65 14,79 -5,6
Gesamter organisch gebundener Kohlenstoff (TOC)™ (in 1.000 t/a) 1,53 1,20 -21,6
Gesamt-Phosphor im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,11 0,10 -12,6
Gesamt-Stickstoff im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,69 0,76 11,3
Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 467 487 4,4
Deponierter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 53 65 21,4
Wassereinsatz (in Mio m3/a) 361 350 -3,1
Primarenergieeinsatz (in Petajoule’®/a) 47,58 45,57 -4,2
Sekundarenergieeinsatz (in Petajoule'/a) 33,27 39,74 19,5
Energieeffizienz (in MWh/t)"” 3,44 3,37 -2,3

Vorjahreswerte angepasst

1 EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

2 EBIT(DA) vor Sondereinfliissen sind Kennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergdnzende
Information angesehen werden. Das EBITDA vor Sondereinflissen ist eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit, da es weder
durch Abschreibungen oder Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen noch durch Sondereinflisse beeintrachtigt ist. Das Unternehmen
mochte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Siehe auch Zusammengefasster
Lagebericht, Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen®.

3 EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen und abziiglich Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. Siehe auch Zusammengefasster
Lagebericht, Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

4 Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen berechnet sich aus der Division von EBITDA vor Sondereinflissen und den Umsatzerlésen.

5 Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe
Konzernabschluss, Anhangangabe [16].

6 Das bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine Kennzahl, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen geht davon aus,
dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Zur Ermittlung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3 , Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

7 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abzliglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich
Abschreibungen abziiglich Wertaufholungen zuziiglich bzw. abzliglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen abzliglich Gewinne bzw. zuzlglich Verluste aus
dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermdgenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die
Position Verdnderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-
Konzern®.

8 Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.

? Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet

10 Die prozentualen Veranderungen wurden nicht auf Basis gerundeter Werte berechnet.

11 LoPC-IR: Verhiltnis der Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiillung, wie z.B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern austreten,

pro 200.000 Arbeitsstunden in den fiir Anlagensicherheit relevanten Bereichen.

12 Portfoliobereinigt nach ,Greenhouse Gas Protocol”

13 Volatile Organic Compounds (VOC) ohne Methan

4 Ozone Depleting Substances (ODS) in CFC-11-Aquivalenten

15 Total Organic Carbon (TOC)

16 Ein Petajoule entspricht 10" Joule

17 Energieeffizienz: Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und produzierter Verkaufsmenge. Fur MaterialScience werden nur die produzierten Verkaufsmengen

beriicksichtigt, die auch fiir die Errechnung der MaterialScience-spezifischen Emissionen zugrunde gelegt werden.



Brief an die Aktionare

Entscheidender Schritt zum reinen
Life-Science-Unternehmen

nur ein Jahr nach dem 150-jahrigen Jubilaum haben wir ein neues Kapitel
in unserer Unternehmensgeschichte eroffnet, indem wir die entscheidenden
Schritte hin zu einem reinen Life-Science-Unternehmen eingeleitet haben.
In der Zukunft werden wir unsere Innovationskraft voll und ganz darauf
ausrichten, Molekile und Losungen zu entwickeln, die die Gesundheit und
Ernahrung der Menschen verbessern. Unsere Mission ,,Bayer: Science For
A Better Life” hat nie treffender beschrieben, wer wir sind und was wir tun.

Im Jahr 2014 ernteten wir mit der weltweiten Vermarktung unserer
neueren verschreibungspflichtigen Pharma-Produkte sowie unserer Pro-
dukte fir Pflanzenschutz und Saatgut weiterhin die Frichte unserer
Forschung und Entwicklung. Gleichzeitig haben wir das Consumer-
Care-Geschaft mit rezeptfreien Produkten von Merck g Co., Inc., Usa,
erfolgreich ibernommen. Damit sind wir zum zweitgroRten Consumer-
Care-Unternehmen der Welt aufgestiegen. Dieses weitgehend stabile
Geschaft hilft uns nun, mogliche Schwankungen in anderen Geschafts-
bereichen auszubalancieren.



Auch MaterialScience zeigte 2014 eine erfreuliche Entwicklung und
konnte friheren Herausforderungen erfolgreich begegnen. Vor diesem
Hintergrund beanspruchte der Teilkonzern weitere signifikante Investi-
tionen zur Sicherung seines organischen Wachstums und finanzielle
Freiraume fur mogliche Akquisitionen.

Allerdings wurden die Strategie und die starke Entwicklung von Bayer
in den vergangenen Jahren mehr und mehr vom Erfolg unserer Life-
Science-Geschafte getrieben. MaterialScience musste im Konzern mit
diesen Geschaftsbereichen, die nach unserer Einschatzung auch in
Zukunft deutlich hohere Renditen versprechen, um Ressourcen konkur-
rieren. Daher beschlossen wir, dem Teilkonzern als eigenstandigem
Unternehmen einen eigenen Zugang zum Kapitalmarkt zu ermoglichen,
wahrend sich Bayer nun voll und ganz auf die Life-Science-Geschafte
fokussiert.

Das ist eine bedeutende Zasur in der Geschichte von Bayer, steht aber
im Einklang mit dem Handeln unserer Griinder und dem, was unsere
Forscher seit mehr als 150 Jahren leisten. Wir tragen am besten zur In-
novation bei, indem wir neue Molekiile erfinden, die zu ihrer jeweiligen
Zeit in innovative Anwendungen munden. Das Einzige, was sich iiber
die Jahre geandert hat, sind die Markte oder Anwendungsgebiete, in
denen unsere Molekiile den groten Wertbeitrag leisten. Heute stehen
dafur die Life Sciences im Mittelpunkt. Es ist entscheidend fir den
langfristigen Erfolg von Bayer, dass wir unser Portfolio immer wieder
neu an den jeweiligen Anforderungen der Markte ausrichten und fort-
wahrend Antworten auf die Anforderungen von Kunden und Gesell-
schaft geben.

Im September 2014 hat der Aufsichtsrat die Trennung von Material-
Science einstimmig genehmigt. Das Unternehmen soll bis Mitte 2016
an die Borse gebracht werden. Wir sind alle Uberzeugt, dass diese stra-
tegische Entscheidung groRe Vorteile und Chancen bietet — fiir Bayer
ebenso wie fiir MaterialScience. Das neue, eigenstandige Unternehmen
soll weiter fuhrende Positionen in allen seinen Geschaftsfeldern einneh-
men. Wir glauben fest an seinen zukiinftigen Erfolg.



Erfahrungsaustausch mit Medizinern: Bayer-Vorstandsvorsitzender Dr. Marijn Dekkers mit Priv.-Doz. Dr. Jirgen Zumbé, Direktor

der Klinik fir Urologie am Klinikum Leverkusen.

Das reine Life-Science-Unternehmen Bayer wird sich mit seiner For-
schung in einzigartiger Weise auf die Gesundheit von Mensch, Tier und
Pflanze fokussieren. Die Forschung zeigt uns heute, dass die verschie-



denen Spezies viel mehr Gemeinsamkeiten besitzen, als noch vor weni-
gen Jahrzehnten allgemein angenommen wurde. Das gilt insbesondere
fur die biochemischen Prozesse auf Zellebene, wo unsere Wirkstoffe
ansetzen. Auch wenn wir uns noch in einem frihen Stadium befinden,
so lassen sich doch aus diesen Gemeinsamkeiten moglicherweise viele
Synergien erzielen, wofur wir die besten Voraussetzungen mitbringen.

Um auch kiinftig Innovationen entwickeln zu kénnen, mit denen Arzte
ihren Patienten helfen, Veterinare Tiere behandeln und Landwirte die
wachsende Weltbevolkerung ernahren konnen, investieren wir weiter
verstarkt in Forschung und Entwicklung (r § E). Das F s E-Budget fur die
Life Sciences belief sich im Jahr 2014 auf 3,2 Milliarden Euro. Alles in
allem erwarten wir, dass der Anteil der fF s E-Aufwendungen am Umsatz
in den nachsten Jahren weiter steigen wird.

Insbesondere unseren erfolgreichen Pharma-Produkten kommt dabei
grofle Bedeutung zu. In der pharmazeutischen Industrie zahlen wir
bei den weltweit groRen Unternehmen zu denen, die am schnellsten
wachsen. So steigerten wir im vergangenen Jahr den Umsatz im Pharma-
Geschaft wahrungs- und portfoliobereinigt um 11,2 Prozent. Einen wesent-
lichen Beitrag leisteten dabei unsere neueren Produkte Xarelto™, Eylea™,
Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™.

Der Umsatz von CropScience hat sich wahrungs- und portfoliobereingt
um 11,2 Prozent verbessert. Dabei hat das Unternehmen auch mit Pro-
dukten, die wir in den vergangenen Jahren auf den Markt gebracht
haben, Marktanteile gewonnen.

Nicht zuletzt aufgrund dieser Erfolge hat sich unser Unternehmen wirt-

schaftlich hervorragend entwickelt. Wir blicken auf ein weiteres Rekord-
jahr fir Bayer zuriick. Die Umsatzerlose stiegen auf mehr als 42 Milli-

arden Euro. Wir konnten wahrungs- und portfoliobereinigt ein Wachs-

tum von uber 7 Prozent verzeichnen. Unser bereinigtes EBITDA betrug

8,8 Milliarden Euro und lag damit um fast 5 Prozent iber dem Vorjah-

reswert. Das bereinigte Ergebnis pro Aktie erreichte 6,02 Euro und stieg
damit gegentiber dem Vorjahr um 7,3 Prozent.



Als Konsequenz dieser erfolgreichen Entwicklung und der Wertschat-
zung der Investoren wurde Bayer im vergangenen Jahr erstmals das
Unternehmen mit der hochsten Marktkapitalisierung im deutschen
Aktienindex DAX.

Fur die weitere Starkung unseres Life-Science-Geschafts sind neben
dem organischen Wachstum auch erganzende Akquisitionen wichtig.
Sie verbessern unsere regionale Positionierung, runden unser Produkt-
portfolio ab und verschaffen uns Zugang zu wichtigen neuen Techno-
logien. Dafiir haben wir im Jahr 2014 insgesamt 13,5 Milliarden Euro
investiert.

Die groRte Akquisition war die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts
von Merck s Co., Inc., die unser Geschaft mit rezeptfreien Produkten in
verschiedenen Therapiegebieten und Regionen deutlich gestarkt hat.
Mit der chinesischen Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd. haben wir
ein Consumer-Care-Unternehmen erworben, das auf Dermatologie-Pro-
dukte spezialisiert ist. Zudem konnten wir die Akquisition der norwe-
gischen Algeta AsA, mit der wir seit 2009 bei der Entwicklung und dem
Vertrieb des Krebsmedikaments Xofigo™ kooperierten, erfolgreich ab-
schlielen.

CropScience hat unter anderem die argentinische Biagro-Gruppe iiber-
nommen. Zum Portfolio von Biagro gehoren biologische Saatgutbehand-
lungsprodukte und Schadlingsbekampfungsmittel aus Bakterien- und
Pilzstammen. AuBerdem kauften wir das Saatgutgeschaft der paraguay-
ischen Firma Granar, die auf die Ziichtung, Erzeugung und Vermark-
tung von verbessertem Saatgut insbesondere fiir Sojabohnen speziali-
siert ist.

Fir unseren kiinftigen Erfolg, und das mochte ich an dieser Stelle be-
sonders betonen, sind unsere hervorragenden Mitarbeiter das wichtigste
Kapital. Unsere Leitwerte Leadership (Fuhrung), Integritat, Flexibilitat
und Effizienz — zusammengefasst unter dem Begriff LIFE — bleiben die
Grundpfeiler unseres Verhaltens. Kontinuierliches Lernen ist dabei ein
fundamentaler Bestandteil unserer Personalpolitik und Nachwuchsfor-



derung. Die Entwicklung besonderer Fahigkeiten, das Uberwinden or-
ganisatorischer Hiirden sowie tagliche Verbesserungen sind weiterhin
wichtige Elemente der Bayer-Kultur.

In Zukunft wollen wir auch den Dialog mit unterschiedlichen Interes-
sengruppen weiter ausbauen. Wir sind iiberzeugt von dem, was wir
tun und vom Wert unserer Produkte. Wir werden gegeniiber Kunden,
der Gesellschaft und Politikern noch besser vermitteln, wie unsere
Produkte die Lebensqualitat von Millionen Menschen auf der ganzen
Welt verbessern.

Sorge bereitet mir indessen die wachsende Zahl kritischer Stakeholder,
deren Ansichten und Forderungen eher auf Emotionen und Glaubens-
satzen grinden als auf wissenschaftlichen Erkenntnissen. Wir alle haben
es in der Hand, darauf hinzuwirken, dass in der Gesellschaft die notwen-
digen Rahmenbedingungen fur kinftige Innovationen geschaffen werden
konnen. In diesem Zusammenhang ist es fiir uns auch wichtig, dass Wirt-
schaftswachstum im Einklang mit 6kologischer und gesellschaftlicher
Verantwortung erzielt wird. Wir bekennen uns zu den Grundregeln nach-
haltiger Entwicklung und den zehn Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen.

Im Namen der gesamten Konzernfihrung mochte ich unseren Mitarbei-
tern fur ihren Einsatz, ihre Motivation und ihren Ideenreichtum danken.
Ohne sie ware Bayer nicht das groBartige Unternehmen, das es heute ist.



Wir gehen mit anhaltendem Optimismus in das Jahr 2015. Die Innovati-
onen von Bayer haben Millionen Menschen rund um den Globus gehol-
fen und die Fuhrungsposition von Bayer weiter gestarkt. 2014 konnten
wir unser Portfolio um weitere innovative Produkte erganzen und Re-
kordergebnisse verbuchen. Diesen Kurs wollen wir auch 2015 und dart-
ber hinaus fortsetzen — mit der Entwicklung zum reinen Life-Science-
Unternehmen und indem wir die Lebensqualitat der Menschen weiter
verbessern.

Zum Schluss mochte ich Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren,
fur Thre fortwahrende Unterstutzung unserer Strategie und die Wert-

schatzung unserer Leistung danken.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Marijn Dekkers

Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Magazin // Fokussierung auf Life-Science-Geschifte Fokussierung auf Life-Science-Geschifte // Magazin

Sabine Hoffmann, technische Assistentin an der Uniklinik Koln,
Uberprift die Lungenfunktion von Patient Christian Mdiller.
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Magazin // Fokussierung auf Life-Science-Geschéfte

Bayer-Geschéftsbericht 2014

Pharma // Noch immer leiden weltweit Patienten an schwe-
ren Erkrankungen, fiir deren Therapie wirksame und gut
vertragliche Medikamente rar sind. Forschende Pharma-
unternehmen wie Bayer arbeiten daran, diesen Patienten
wertvolle Innovationen zur Verfligung zu stellen. Beispiel:
Lungenhochdruck. Bei dieser Erkrankung haben sich die
Therapiemoglichkeiten in der jingeren Vergangenheit

deutlich verbessert.

Sport ist fiir Noémi Baert tabu. Schon eine Treppe mit 20 Stu-
fen bringt sie an ihre Belastungsgrenze. Ein Spaziergang von
wenigen Hundert Metern tibersteigt ihre Krafte. Selbst ihre
Schultasche kann die 13-jahrige Schiilerin aus dem belgischen
Ort Destelbergen nicht tragen. Noémi leidet seit ihrem siebten
Lebensjahr an Lungenhochdruck - einer lebensbedrohlichen
Erkrankung, die Menschen jeden Alters treffen kann.

Sie beginnt meist schleichend. Die Patienten ermiiden
schneller als gewohnt, Belastungen fithren zu Kurzatmig-
keit. Auch im weiteren Verlauf sind die Symptome unspezi-
fisch — die Atemnot nimmt zu, die korperliche Belastbarkeit
wird geringer, Brustschmerzen, Wassereinlagerungen in
den Beinen, blau verfarbte Lippen und Ohnmachtsanfalle
konnen hinzukommen. Die Symptome sind darauf zurtick-
zufithren, dass die Lungengefae aufgrund unterschied-
licher Ursachen verengt sind. Da auch andere haufiger
vorkommende Erkrankungen mit dhnlichen Symptomen
einhergehen, vergehen haufig mehrere Jahre, bevor die
richtige Diagnose gestellt wird: Pulmonale Hypertonie. Un-
ter diesem Fachbegriff fassen Mediziner die verschiedenen
Formen der Krankheit zusammen. Noémi hatte Gliick im
Unglick. Ein Kardiologe stellte rasch die richtige Diagnose.
,Das verhalf meiner Tochter zur passenden Therapie”, sagt
ihre Mutter Danielle Verbrugghen.

Darauf musste Christian Miiller aus Arnsberg viele Jahre
warten. Sein Leidensweg begann 2004 mit einer schweren
Lungenembolie als Folge einer Venenthrombose. Der da-
mals 36-Jahrige lag mehrere Monate im Krankenhaus, sein
Zustand war kritisch. Auch in der anschlieBenden Rehabili-
tation kam er kaum richtig auf die Beine. , Ich war nicht in
der Lage, das sportliche Aufbauprogramm umzusetzen”, er-
innert sich der gelernte Grof3- und Auenhandelskaufmann.
Der Ursache kamen die Arzte nicht auf die Spur. Um die
Symptome zu lindern, verordneten sie Miiller eine Sauer-
stofftherapie. In den folgenden drei Jahren war ein Sauer-
stoffgerdt rund um die Uhr sein Begleiter. ,Arbeiten konnte
ich nicht mehr, ein selbststandiges Leben war nicht mehr
moglich”, erzdhlt er. Seine Eltern halfen ihm bei alltagli-

Dr. Olivier Brandicourt,
Vorsitzender des Executive Committee von
Bayer HealthCare, zur Strategie des Teilkonzerns

,Wachstum durch Diversifizierung
und Forschung férdern™

Die Ubernahme des oTc-(over the counter)Geschéfts von
Merck & Co., Inc., stellt einen wichtigen Meilenstein fiir Bayer
HealthCare dar. Diese Akquisition starkt nicht nur unser Con-
sumer-Care-Geschaft; sie reflektiert gleichzeitig unsere Diver-
sifizierungsstrategie. Ob es um die Gesundheit von Mensch
oder Tier geht, um innovative Medikamente oder um ver-
schreibungsfreie Produkte — durch unsere breit aufgestellten
Geschaftsbereiche und unser Portfolio sind wir in der Lage,
schnell auf die sich stdndig wandelnden Anforderungen un-
seres Marktumfeldes zu reagieren, wie beispielsweise die
zunehmend verschwimmenden Grenzen zwischen , Patient”
und ,,Verbraucher”. Mittlerweile sind Pravention und Wohl-
befinden beinahe genauso wichtig wie die Behandlung von
Krankheiten. Die vorhandene Expertise innerhalb unserer
vier Divisionen und dariiber hinaus ermoglicht es uns, den
Bediirfnissen unserer Kunden optimal zu begegnen.

Ein Kernelement unserer langfristigen Strategie in allen un-
seren Geschéftsbereichen ist Forschung und Entwicklung
(F&E), um Innovationen auch iiber das Jahr 2020 hinaus zu
fordern: Einige unserer jiingst eingefithrten Produkte wer-
den zwischen 2023 und 2025 ihren Patentschutz verlieren.
Die nachste Innovationswelle ist daher essenziell fiir kiinfti-
ges Wachstum. Unsere FgE-Aktivitdten konzentrieren sich
dabei auf die Bereiche, in denen wir schon heute hervorra-
gende Ergebnisse und eine Vielzahl von Erfolgen vorweisen
konnen, wie zum Beispiel in der Kardiologie, der Frauen-
gesundheit und einigen Gebieten der Onkologie.

Durch die gezielte Nutzung der jeweiligen Stdarken unserer

diversifizierten Geschaftsbereiche und zukiinftige Investiti-

onen werden wir unsere Forschungs- und Entwicklungsak-

tivitdten noch starker ausbauen konnen, um auch weiterhin
innovative, auf unsere Kunden zugeschnittene Produkte auf
den Markt zu bringen.
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Operation an der Uni-Klinik

Kéln: Der Kardiologe Prof. Dr. Stephan
Rosenkranz und op-Schwester
Nina Kiipper

Die 13-jdhrige Noémi leidet an Lungenhochdruck. Mit ihrer Mutter Danielle
Verbrugghen informierte sie sich bei Bayer-Forscher Prof. Dr. Johannes-Peter
Stasch im Wuppertaler Labor tGber die Krankheit.

chen Verrichtungen, letztlich war er auf den Rollstuhl ange-
wiesen. Als Miiller im Frithjahr 2007 zum wiederholten Mal
mit Lungenblutungen ins Krankenhaus kam, auf8erte ein
Arzt erstmals den Verdacht, dass er an Lungenhochdruck
leiden konnte. ,Er schickte mich zur weiteren Abklarung
ins Herzzentrum der Uni-Klinik K6In”, so Miiller.

Dort arbeitet der Kardiologe Professor Dr. Stephan Rosen-
kranz, einer der wenigen Experten fiir Lungenhochdruck in
Deutschland. Er leitet im Kolner Herzzentrum die Spezialam-
bulanz fiir Pulmonale Hypertonie und weif aus Erfahrung,
dass noch immer viel Zeit vergeht, bis ein Patient mit Lungen-
hochdruck dem Facharzt vorgestellt wird. ,,Dabei ist eine friihe
Diagnosestellung von groer Bedeutung fiir den Krankheits-
verlauf. Denn in den letzten Jahren haben sich die Therapie-
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Der Herz-Spezialist Prof. Dr. Stephan Rosenkranz und seine
Kollegin Dr. Joana Jesus bei einer Morgenbesprechung

maoglichkeiten erheblich erweitert”, erklart der Spezialist.
Vor der Therapie steht ein aufwendiges diagnostisches
Programm. Dabei sind zur Sicherung der Diagnose eine
Messung des Blutdrucks im LungengefaRsystem sowie eine
Untersuchung der rechten Herzkammer mithilfe eines Ka-
theters eine entscheidende Hilfe. Weitere Untersuchungen
klaren, um welche Form des Lungenhochdrucks es sich han-
delt. Bei Christian Miiller stellte sich heraus, dass seine Er-
krankung Folge der 2004 erlittenen Lungenembolie war. Bei
dieser Form des Lungenhochdrucks, der sogenannten chro-
nisch thromboembolischen pulmonalen Hypertonie (CTEPH),
sind winzige Blutgerinnsel in den kleinen Lungenarterien fiir
die Druckerhéhung und damit fiir die Beschwerden verant-
wortlich. cTePH kann als seltene Komplikation einer akuten
Lungenembolie auftreten; die Entstehung der Krankheit ist

15
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Die BlutgefaBe in der Lunge sind
verengt, dadurch muss das Herz
seine Pumpleistung erhéhen

Diese starke Belastung schwacht
das Herz mehr und mehr. Seine
Leistung nimmt kontinuierlich ab,
sodass die Sauerstoffversorgung
des Kérpers immer weniger gewahr-
leistet ist.

jedoch noch nicht genau erforscht. , Diese Form kann in vie-
len Féllen durch eine spezielle Operation geheilt werden”,
erklart Rosenkranz. So war es auch bei Miiller. Obwohl ihm
die Folgen seiner Erkrankung weiterhin zu schaffen machen,
kann er heute wieder ohne Sauerstoffgerat leben.

Eine solche Operation kommt fiir die 13-jahrige Noémi
nicht infrage — sie leidet an einer anderen Form des Lun-
genhochdrucks, der pulmonal arteriellen Hypertonie. Ihr
helfen verschiedene Medikamente, die den Druck senken,
indem sie die LungengefaRe erweitern und so auch das
Herz entlasten. ,,Inzwischen gibt es mehrere derartige
Wirkstoffe. Mittlerweile steht zudem der erste Vertreter
einer weiteren Substanzklasse zur Verfiigung. Mit diesem
Wirkstoff kann erstmals auch bei Patienten mit nicht opera-
bler cTEPH oder weiter bestehender bzw. erneut auftreten-
der cTEPH nach operativer Behandlung eine erhebliche Ver-
besserung erzielt werden”, berichtet Rosenkranz. Dennoch
sei der Forschungsbedarf weiterhin hoch. , Wir sind noch
nicht am Ziel”, betont der Mediziner. Die Universitdten und
die forschende Pharmaindustrie hatten noch einiges zu tun.
, Wir miissen zum einen die existierenden Behandlungsmog-
lichkeiten weiter verbessern. Zum anderen miissen wir neue
Angriffspunkte fiir Wirkstoffe identifizieren und dann neue
Medikamente entwickeln, die einem {ibermaRigen Zell-
wachstum entgegenwirken. Denn dieses Zellwachstum ist
mitverantwortlich fiir die Verengung der LungengefdRe.”

Die Entwicklung von Medikamenten, die eine GefaRerweite-
rung bewirken oder das Gewebewachstum und die Verande-
rung der GefaRinnenwande von Arterien beeinflussen konnen,
ist ein Forschungsschwerpunkt von Bayer HealthCare. Bei
Entwicklung und Vermarktung kooperiert das Unternehmen
nach einer im vergangenen Jahr geschlossenen Vereinbarung
auch mit dem amerikanischen Pharmakonzern Merck & Co.,
Inc., aulRerhalb der usa und Kanada bekannt unter dem
Namen MsSD.

Bayer-Geschéftsbericht 2014

LUNGENHOCHDRUCK //
Lungenhochdruck oder pulmonale Hypertonie
(PH) ist der Sammelbegriff fur Krankheitsbilder,
bei denen der Blutdruck im Lungenkreislauf chro-
nisch erhoht ist. Eine frihzeitige Diagnose und
eindeutige Bestimmung des individuellen Krank-
heitstyps sind essenziell, um sicherzugehen, dass
der Patient frihzeitig die optimale Therapie er-
halt. Eine Verzogerung des Behandlungsbeginns
kann die Lebenserwartung erheblich verkirzen.

Weitere bedeutende Therapieansatze der Bayer-Wissen-
schaftler sind Wirkstoffe zur spezifischen Behandlung diver-
ser Krebsleiden, schwerer Erkrankungen des Herz-Kreis-
lauf-Systems wie Schlaganfall oder Herzinsuffizienz sowie
bestimmte Nierenfunktionsstorungen. Zudem zahlt die Ent-
wicklung von neuartigen Medikamenten zur Therapie von
gynakologischen Erkrankungen zu den Arbeitsbereichen
der Bayer-Forscher. ,Dabei konzentrieren wir uns auf inno-
vative Wirkstoffe, die einen echten Durchbruch fiir die Be-
handlung diverser Erkrankungen bedeuten, fiir die es einen
hohen, ungedeckten medizinischen Bedarf gibt. Im Vorder-
grund stehen dabei immer die Patienten, die dringend neue
Therapieoptionen benoétigen. Die erfolgreichen Neueinfiih-
rungen zahlreicher Produkte in den vergangenen Jahren
sind das Resultat dieser langfristigen Fokussierung auf In-
novation”, sagt Dr. Jorg Moller, Leiter der Globalen Ent-
wicklung bei Bayer HealthCare.

Derzeit arbeiten die Bayer-Wissenschaftler an der nahtlosen
Fortsetzung des Innovationsflusses: In diesem Jahr ist fiir fiinf
weitere Entwicklungskandidaten die Entscheidung angestrebt,
ob die Phase 111 der klinischen Entwicklung beginnen kann.
Die Wirkstoffe sollen die Therapieoptionen fiir verschiedene
schwere Erkrankungen erweitern, und zwar fiir eine bestimm-
te Krebsform des Lymphsystems, die Blutarmut als Folge spe-
zieller Nierenleiden, verschiedene Formen der Herzinsuffizi-
enz sowie gutartige Wucherungen der Gebarmutter (Myome).
Gleichzeitig laufen Forschungsprojekte in fritheren Stadien.
S0 verfolgen wir in der Kardiologie unter anderem neue
Ansitze zur ursachlichen Behandlung verschiedener Gefai3-
krankheiten, beispielsweise Lungenhochdruck”, berichtet
der Bayer-Wissenschaftler Prof. Dr. Johannes-Peter Stasch.
Damit erfiillen er und seine Kollegen ein Herzensanliegen
von Noémi und ihrer Mutter Danielle Verbrugghen: , Wir
wiinschen uns so sehr, dass die Forscher nicht nachlassen,
Therapien zu suchen, die helfen, Noémis Krankheit zu sta-
bilisieren.” //
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ShamimAl*Mamoon im Laborin Memphis, Tennessee, das durch'die Ubernahme des

Consumer-Care-Geschafts des us-Pharmakonzerns Mercks Co., Inc., nun zu Bayer gehort.
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Consumer Care // Mit seinem Angebot an rezeptfreien
Produkten und Nahrungserganzungsmitteln will Bayer
den Menschen ermoglichen, besser fiir ihre Gesundheit
und ihr Wohlbefinden zu sorgen. Dies starkt nicht nur
die personliche Lebensqualitat, sondern kann auch die
Kosten des Gesundheitswesens signifikant senken.

Die Lebenserwartung der Menschen steigt. Gleichzeitig
wachst die Zahl derer, die ihre Arzneimittel zur Vorbeugung
oder zur Behandlung von Alltagsbeschwerden selbst aus-
wahlen. Und viele informieren sich dabei auch im Internet.
,Aktiv die eigene Gesundheit zu gestalten war noch nie so
einfach, aber auch noch nie so dringlich”, sagt Erica Mann,
Sprecherin der World Self-Medication Industry (wsmi) und
Leiterin der Division Consumer Care von Bayer HealthCare.

Denn nach Prognosen des National Institute on Aging des
U.s. Department of Health and Human Services wachst
die Bevolkerungsgruppe der tiber 65-Jahrigen schneller als

alle anderen. Dadurch steigen die Kosten im Gesundheits-
wesen. Arzte und Pflegende werden immer mehr belastet.
Hier konnen Unternehmen der Gesundheitsbranche einen
wichtigen Beitrag leisten: ,,Wir brauchen einen neuen und
innovativen Ansatz im Gesundheitswesen”, sagt Mann. ,Statt
Menschen erst zu behandeln, wenn sie krank sind, miissen
wir ihnen Produkte und auch Informationen an die Hand ge-
ben, die ihnen helfen, gesund zu bleiben.” Eine wichtige
Rolle spielen dabei rezeptfreie Medikamente, sogenannte
otc-Produkte (over the counter), ebenso wie Nahrungs-
erganzungsmittel und die Moglichkeiten, sich um Themen
rund um die Gesundheitsvorsorge zu informieren.

Die Mikrobiologin Aldia Wims-Jones bei einer Untersuchung in dem neuen Forschungs- und Entwicklungslabor von Bayer in Memphis, usa
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Als ein globaler Marktfithrer im Geschéaft mit orc-Produkten
und Nahrungserganzungsmitteln ist Bayer in einer starken
Position, den Zugang zu rezeptfreien Produkten weltweit zu
ermoglichen. Denn das Unternehmen blickt auf eine tiber
hundertjahrige Tradition zuriick. Den Anfang machte Aspi-
rin™, das wohl bekannteste Schmerzmittel {iberhaupt. Uber
die Jahrzehnte wurde das otc-Portfolio auf ein breites Indi-
kationsspektrum ausgeweitet: von der Behandlung von
Hautproblemen, Magen-Darm-Erkrankungen sowie Erkal-
tungen bis hin zu Nahrungsergédnzungsmitteln.

Mit der jingsten Akquisition des Consumer-Care-Geschafts
des us-Pharmakonzerns Merck g Co., Inc., — der zweitgro3-
ten in der Geschichte von Bayer — kamen zahlreiche
fiihrende Produkte hinzu: vorwiegend in den Bereichen
Erkrankungen der oberen Atemwege, Dermatologie und
Sonnenschutz, Fulgesundheit und Magen-Darm-Erkran-
kungen. ,Durch die Erweiterung unseres Portfolios werden
wir flir Verbraucher weltweit zu einem noch besseren
Partner”, sagt Dr. Olivier Brandicourt, Vorstandsvorsitzen-
der von Bayer HealthCare.

Heute ist Bayer der zweitgrofte Anbieter rezeptfreier Produk-
te weltweit — und im groRten orc-Markt der Welt, den usa,
sogar die Nummer eins. Durch die Ubernahme der Steiger-
wald Arzneimittelwerk GmbH in Deutschland ist Bayer jetzt
auch im Bereich der Pflanzenheilkunde am Markt prasent,
und der Erwerb von Dihon Pharmaceutical, einem fithrenden

Fokussierung auf Life-Science-Geschifte / Magazin

In dem Allergie-Raum im Consumer Center in
Memphis, Tennessee, kann ein Pollenflug simu-
liert werden. Venkat Venkatakrishnan (r.) Gber-
priift die Pollen-Konzentration in dem Raum, in
dem bis zu zwdlf Personen Platz finden.

Unternehmen zur Herstellung und Vermarktung von oTc-
Produkten in China, ermdglicht den Schritt in die traditionel-
le chinesische Medizin.

WISSEN BEDEUTET GESUNDHEIT

Bayer HealthCare hilft den Menschen nicht nur mit Pro-
dukten, sondern auch mit umfassenden Informationsangebo-
ten, ihre Gesundheit zu fordern und zu erhalten. ,,Mit stei-
gendem Lebensstandard wachst weltweit das Bewusstsein fir
und damit der Wunsch nach hoherer Gesundheitskompe-
tenz”, erldutert Dr. Felix Reiff, Mitglied des globalen Manage-
ment-Teams von Consumer Care.

Dabei unterstiitzt Bayer die Verbraucher mit den unterschied-
lichsten Angeboten. So informiert das Unternehmen zum
Beispiel gemeinsam mit der American Heart Association
im Internet iber Moglichkeiten, Bluthochdruck durch die
Anderung persénlicher Lebensgewohnheiten zu senken.
Eine andere Webseite gibt professionelle Hinweise zu Wund-
heilung und Babypflege, und die App ,,Skin Peace” (Haut-
Frieden) hilft Patienten bei der richtigen Dosierung eines
dermatologischen Medikaments. AuBerdem engagiert
sich Bayer in lokalen, regionalen und globalen Branchen-
verbanden, um ein sicheres und verldssliches Gesetzes-
umfeld fiir den rezeptfreien Sektor zu schaffen. Divisions-
Leiterin Mann: , Glaubwiirdige Informationen sind die
Basis fiir das Vertrauen der Verbraucher in die personliche
Gesundheitsflirsorge.” //

19
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CropScience // Bayer CropScience verfolgt ein ehrgeiziges
Ziel: Das Unternehmen will innovative Losungen fir die
Herausforderungen der Zukunft finden. Rund eine Milliarde
Euro flieRt daher jahrlich in die Agrarforschung und -ent-
wicklung, um die wachsende Weltbevolkerung zu ernahren.

Zuchtstation Milly-la-Forét in Frankreich: Weizenforscherin
Dr. Catherine Baillon iiberpriift das Wohlergehen ihrer
Schiitzlinge — Hunderte kleiner Setzlinge, die sie aus winzi-
gen, kaum einen Millimeter groRen Pflanzenembryos ge-
zogen hat. ,Jeder von ihnen konnte ein Volltreffer sein und
das Potenzial besitzen, die Zukunft der Landwirtschaft
mitzuprdgen”, erklart Baillon. Um dieses ganz besondere
Korn zu finden, arbeitet das Forscherteam in Milly-la-Forét
mit ertragreichen Elitesorten, die an die klimatischen Bedin-
gungen in Frankreich optimal angepasst sind. Diese Spitzen-
sorten gilt es weiter zu verbessern: Dazu suchen die Wissen-
schaftler von Bayer CropScience auf der ganzen Welt nach
exotischen Weizentypen mit besonderen Genen. Durch Kreu-
zen und Selektieren ziichten sie so neue Sorten mit zusatzli-
cher Resistenz gegen Hitze, Diirre, Kalte, Nasse, Krankheiten
und Schédlinge.

,Weizen deckt heute

rund 20 Prozent des Kalorien-
bedarfs der Menschheit.”

Liam Condon,
Vorstandsvorsitzender von Bayer CropScience

,Normalerweise dauert so ein Prozess acht bis zehn Jahre”,
sagt Wissenschaftlerin Baillon. ,,Um den Weg zu beschleu-
nigen, setzen wir in Milly-la-Forét neueste Methoden ein: zum
Beispiel molekulare Marker, die uns schon im frithen Wachs-
tumsstadium zeigen, ob ein Setzling das gewiinschte Gen
besitzt; oder eine neue Technologie, mit deren Hilfe wir das
exotische Gen in nur einem Schritt stabil in der Pflanze ver-
ankern konnen — ohne zeitaufwendige Kreuzungsprozesse
liber mehrere Generationen.” So entwickeln die Forscher von
Bayer CropScience Weizensorten, die auch unter zunehmend
schwierigen Klimabedingungen Spitzenertrage liefern.

Das ist wichtig, denn Weizen wird fiir die Erndhrung von
mehr als neun Milliarden Menschen, die bis 2050 voraus-
sichtlich auf der Erde leben, eine grof3e Rolle spielen. ,Wei-
zen deckt heute rund 20 Prozent des Kalorienbedarfs der
Menschheit: von New York bis Sao Paulo, von Paris bis
Johannesburg”, sagt Liam Condon, Vorstandsvorsitzender
von Bayer CropScience. Selbst in traditionellen Reislandern
wie China und Indien sei das Getreide ein wichtiger Bestand-
teil der Erndhrung. Aktuell zeigen aber die langfristigen
Trends eine zunehmende Kluft zwischen Bedarf und Produk-
tivitat: ,Durch weltweit zunehmende Stressfaktoren fiir
die Pflanzen, zum Beispiel Hitze, werden die Ertrdge in den
nachsten Jahrzehnten unter dem heutigen Niveau von drei
Tonnen pro Hektar liegen, wahrend der von der Welter-
nahrungsorganisation FA0 geschitzte Bedarf bis 2050 auf
5,5 Tonnen pro Hektar steigt”, so Condon.

Um diese Kluft zu schlieRen, betreibt Bayer CropScience
Weizenzuchtstationen in Frankreich und in den bedeutenden
Weizenanbauregionen Australiens, Deutschlands, Kanadas,
der Ukraine und den usa. , Unser Ziel ist es, ein weltweit
flihrendes Weizensaatgutgeschaft mit ertragreichen und ro-
busten Sorten aufzubauen”, sagt Steve Patterson, Cereals
Crop Manager bei Bayer CropScience. , Unsere strategisch
platzierten Zuchtstationen sorgen dafiir, dass diese hoch-
effizienten Weizentypen jeweils an die lokalen Wachstums-
und Umweltbedingungen angepasst sind und nicht zuletzt
auch die regionalen und globalen Bediirfnisse der Miiller
und Backer erfiillen.” Das erste Weizensaatgut von Bayer
soll ab 2015 in Osteuropa vermarktet werden.

Als ein Marktfiihrer im weltweiten Getreidegeschaft bietet das
Unternehmen bereits seit Jahrzehnten Know-how und inte-
grierte Anbauldsungen, die auf die lokalen Bediirfnisse zu-
geschnitten sind. Das Pflanzenschutzportfolio fir Weizen
umfasst Herbizide, Saatgutbehandlung, Insektizide und Fun-
gizide. Auerdem schiitzen die Produkte des Unternehmens
den Weizen direkt nach der Ernte und wahrend der Lage-
rung in den Getreidesilos vor Verlusten durch Krankheiten
oder Schadlinge.
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Die Bayer-Forscherinnen Dr. Catherine Baillon (I.) und Ombeline
Gouhier begutachten in der Weizenzuchtstation in Milly-la-Forét
junge Setzlinge, bevor sie eingepflanzt werden.

Untersuchung einer Weizenpflanze im Bayer-Labor
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CITRUS GREENING // Citrus Greening oder
Huanglongbing (,,Gelber Drache”) kommt urspringlich
aus China und hat inzwischen die beiden wichtigsten
Erzeugerlander von Saftorangen erreicht: Brasilien und
Florida. Wenn ein Zitrushain befallen ist, sinkt die Ernte-
qualitat und in drei bis finf Jahren sind die Baume tot.

Bayer-Geschiftsbericht 2014

Es ist klitzeklein, verursacht aber einen rie-
sigen Schaden: Das Insekt Psyllide erndhrt

sich von Orangenbdumen und verbreitet so
das Bakterium, das fir die Krankheit Citrus

Greening verantwortlich ist.

Der Zitrusfarmer David Evans (l.) begutachtet gemeinsam mit Dr. Dennis Warkentin von Bayer CropScience die Schaden an einer Plantage in Florida, usa.

NEUE KRANKHEITEN ERFORDERN NEUE WEGE

Oft tauchen in der Landwirtschaft auch neue Herausforde-
rungen auf, fiir die es noch keine Losungen gibt — zum Bei-
spiel das Citrus Greening: eine bakterielle Krankheit, bei
der Zitrusfriichte griin bleiben und nicht ausreifen. ,,Wenn
ein alterer Orangenhain befallen ist, werden die Baume
geschwacht und verlieren ihre Produktivitat. Jingere Baume
erreichen niemals ihr volles Potenzial und kénnen nach

einigen wenigen Jahren absterben”, sagt Dr. Dennis
Warkentin, Spezialist fiir technischen Service bei Bayer
CropScience in Florida. Citrus Greening oder Huanglongbing
(HLB, , Gelber Drache”) kommt urspriinglich aus China
und hat inzwischen die beiden wichtigsten Erzeugerregionen
von Saftorangen erreicht: Brasilien und Florida. In Florida
sind bereits 80 Prozent der Zitrusbdume infiziert, und es gibt
bislang kein Mittel, um die Krankheit zu behandeln. , Hier
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geht es um das Schicksal der Orangensaftindustrie”, sagt
Zitruserzeuger David Evans, dessen GroRvater den Familien-
betrieb vor tiber hundert Jahren griindete. Evans und seine
Kollegen vom Branchenverband , Florida Citrus Mutual”
sind fest entschlossen, fiir die Zukunft des Orangenstaates
Florida zu kampfen: ,,Wir haben schon viele Krisen tiber-
standen und werden auch jetzt nicht aufgeben. Denn wir
glauben daran, dass Unternehmen wie Bayer mit ihrem
globalen Forschungsengagement Losungen fiir uns finden
werden.”

Die Forscher bei Bayer CropScience arbeiten mit Hochdruck
an der Entwicklung von Produkten gegen den , Gelben
Drachen”. Bis es so weit ist, gehen die Experten andere Wege.
So lésst sich beispielsweise der Ubertrager der Krankheit
bekampfen: stecknadelkopfkleine Insekten namens Psylli-
den. In Zusammenarbeit mit Erzeugerverbanden, Universi-
taten und der Getrdnkeindustrie entwickelt Bayer derzeit
eine Kombination aus biologischen und chemischen Losun-
gen gegen den Schidling. ,Ein erstes systemisches Insek-
tizid, das die Psylliden bekampft, aber die Nitzlinge im
Zitrushain schont, wollen wir Anfang 2015 in den Usa auf
den Markt bringen. In einem zweiten Schritt sollen dann auch
biologische Losungen hinzukommen”, so Kai Wirtz, bei
Bayer CropScience verantwortlich fiir die globale Strategie
in Obstkulturen.

Gleichzeitig entwickelt Bayer CropScience ein Biindel an
Sofortmafnahmen fiir betroffene Zitruserzeuger wie David
Evans. Dazu gehoren die Starkung der Pflanzengesundheit
in den Plantagen, das Psylliden-Monitoring sowie phytosani-
tare Mallnahmen, um deren Ausbreitung zu erschweren.
Die Produzenten in Florida sind jedenfalls fest entschlossen,
dem Drachen die Stirn zu bieten, und pflanzen mit mutiger
Zuversicht neue Zitrushaine. ,In der Vergangenheit haben
wir in Florida jahrlich Orangen-Ernten in Hohe von 240 Mil-
lionen Kisten eingefahren. Heute sind es nur noch 105 Mil-
lionen. Aber mit der Hilfe von Unternehmen wie Bayer wol-
len wir die Zitrusindustrie in Florida wieder zu ihrer alten
Kraft und GroRe bringen”, sagt Evans.

DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER LANDWIRTSCHAFT
Doch das Engagement fiir die kiinftige Gestaltung der Land-
wirtschaft geht fiir Bayer CropScience iiber die Entwicklung
von innovativem Saatgut und den Pflanzenschutz hinaus.
Gemeinsam mit Kooperationspartnern setzt sich das Unter-
nehmen fiir den Einsatz neuer digitaler Technologien ein,
etwa bei der hochauflosenden Fernerkundung. Vom Weltraum
aus lasst sich zum Beispiel das Wachstum von Ackerkultu-
ren mit hoher Prézision verfolgen. Infrarotbilder zeigen an,
welche Bezirke im Feld unter Stressfaktoren leiden — und
zwar noch bevor das menschliche Auge duere Schaden an
der Pflanze entdecken kann. ,, Die Technik wurde 2014 im
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Mittleren Westen der Usa eingesetzt, um neue Sojasorten
zu vergleichen”, erldutert Tobias Menne, der die Entwicklung
des neuen Bereichs bei Bayer CropScience vorantreibt.
,Die Landwirte wussten zu jedem Zeitpunkt, in welchen Tei-
len des Feldes Handlungsbedarf bestand — ohne personliche
Betrachtung vor Ort.” Das er6ffnet ganz neue Perspektiven.
»Solche Technologien konnen nicht nur in Industrielandern
einen optimalen Einsatz von Pflanzenschutz und Diinger
ermoglichen, sondern hochspezialisiertes Expertenwissen
auch in die drmsten Lander der Welt bringen”, so Menne.

Mit Innovationen aus vielen unterschiedlichen Bereichen
gestaltet Bayer CropScience die Zukunft der Landwirtschaft.
Durch die Entwicklung von Lésungen fiir GroBbetriebe
ebenso wie fiir die Millionen von Kleinbauern auf der ganzen
Welt unterstiitzt Bayer das Ziel, genug Nahrung fiir die
Menschheit nachhaltig zu produzieren. //

Liam Condon, Vorsitzender des Executive
Committee von Bayer CropScience, tiber die
Zukunft des Pflanzenschutzes

.Forschungsengagement
fiir reiche Ernten”

Die Krankheit ,, Citrus Greening” fithrt uns nur allzu deut-
lich vor Augen, wie dramatisch die Lage werden kann,
wenn verheerende Krankheiten sich ungehindert ausbrei-
ten. Forschende Unternehmen wie Bayer CropScience
engagieren sich daher dafiir, innovative Losungen zu ent-
wickeln, um die Ernten weltweit zu schiitzen. Gemeinsam
mit Partnern aus Industrie und Wissenschaft suchen wir
nach neuen und zukunftsweisenden Technologien, die
Mensch und Umwelt schonen und den Landwirten ermdg-
lichen, sichere Lebensmittel zu produzieren. Dieses mit
hohen Investitionen verbundene Forschungsengagement
setzt voraus, dass wir uns auf die regulatorischen Rahmen-
bedingungen verlassen konnen.

Entscheidungen iiber Pflanzenschutz diirfen daher nicht
politisiert werden. Um kiinftig die weltweiten Herausforde-
rungen der Agrarwirtschaft zu bewaltigen, bendtigen wir
Entscheidungsprozesse auf der Basis wissenschaftlicher
Daten und Kosten-Nutzen-Analysen. Denn die Landwirte
verlassen sich auf uns.
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orschung an der

Schnittstelle

Zusammenarbeit / Wissenschaftler von Bayer HealthCare und
Bayer CropScience forschen in verschiedenen Projekten
gemeinsam an Losungen fiir die Bereiche Gesundheit und

Ernahrung. Das ist das Ziel einer Initiative tiber die Grenzen der
Teilkonzerne hinweg, mit der die Innovationskraft des Unter-
nehmens weiter gestarkt werden soll.

Verschiedene Spezies haben viele Gemeinsamkeiten. Das
zeigt schon allein der Blick auf die Ebene der Zellen. Eines
der Pionierprojekte im Rahmen der interdisziplinaren For-
schungszusammenarbeit befasst sich deshalb mit den Mecha-
nismen, die dafiir sorgen, dass Zellen sich vermehren oder
verkiimmern. , Zellen besitzen ein Geddchtnis — und zwar in
Form einer chemischen Markierung in der bNA. Diesen Ge-
dachtniseffekt nennt man Epigenetik”, sagt Dr. Klaus Tietjen,
einer der ersten Bayer-Wissenschaftler, der sich diesem
Forschungsbereich zuwandte. Ziel des Pionierprojekts sei
es nun, relevante Ziel-Gene oder Proteine, die in epigeneti-
schen Prozessen involviert sind, zu identifizieren und iiber
ihre Stimulierung oder Blockierung neue Moglichkeiten
fiir die Heilung von Krankheiten und fir die Stressbestandig-
keit von Pflanzen zu finden.

Die Forscher von Bayer HealthCare wollen sich diese epi-
genetischen Prozesse zunutze machen, um neuartige thera-
peutische Anséatze fiir die Krebsbekdampfung zu finden.

Projektleiter Dr. Bernard Haendler: ,, Zellen erhalten bei ihrer
Entstehung eine Programmierung fiir eine bestimmte Auf-
gabe — sie entwickeln sich dann beispielsweise zur Hirnzelle,
Hautzelle oder Leberzelle. Wenn sie diesen Sollzustand er-
reicht haben, werden bestimmte Gene durch epigenetische
Merkmale an- oder ausgeschaltet. Verlieren gesunde Zellen
diese epigenetische Markierung spater teilweise oder ganz,
dann verschwindet auch ihre Einbindung in das Gesamt-
system. Sie entarten zur Krebszelle und beginnen, sich rick-
sichtslos und unkontrolliert zu teilen.” Das Wissenschaft-
lerteam untersucht jetzt, inwieweit man mit chemischen
Wirkstoffen die einzelnen Komponenten dieser epigeneti-
schen Maschinerie kontrollieren und so die Krebszellen
an der Teilung hindern kann. Das Team um Haendler konnte
bereits einen ersten Kandidaten fiir die praklinische Ent-
wicklung vorstellen.

Die Forscher von Bayer CropScience wollen die Signalwege
der Zellen auf andere Weise beeinflussen. Hier geht es
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darum, epigenetische Mechanismen zu finden, die die Stress-
resistenz von Pflanzen vergroern konnen. Dabei verfol-
gen sie zwei komplementare Ansatze. Zum einen suchen die
Wissenschaftlerteams nach Substanzen, die das Immunsys-
tem der Zellen starken und so den Widerstand der Pflanze
gegen Kalte, Hitze, Insekten, Krankheiten und Trockenheit
erhohen. Zum anderen bietet die Epigenetik neue Ansatze
in der Pflanzenziichtung.

Die gemeinsamen Substanzbibliotheken von Bayer Health-
Care und Bayer CropScience sind die Grundlage fiir diese
Tests. Die gigantischen Datenmengen, die aus diesen Versu-
chen gewonnen werden, konnen heute nur noch mit Compu-
teranalytik bewaltigt werden. Zum Epigenetik-Team gehoren
daher auch Bioinformatiker wie Dr. Mark Christoph Ott von
Bayer CropScience. Er ist fasziniert von den Chancen der in-
terdisziplindren Zusammenarbeit mit den Kollegen anderer
Fachbereiche: ,Die funktionsiibergreifende Innovationskul-
tur, die wir bei Bayer haben, bringt uns alle weiter.” //
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In interdisziplinaren Teams arbeiten die Forscher von Bayer iiber die Grenzen
der Teilkonzerne hinweg zusammen: So beschaftigen sich der Molekularbiolo-

ge Dr. Wayne Coco (Bild oben) und sein Team mit dem Design therapeutischer

Antikorper, die zum Beispiel in der Krebsbehandlung eingesetzt werden. Und

Dr. Bernard Haendler von Bayer HealthCare in Berlin und Catherine Sirven von

Bayer CropScience in Lyon erforschen tiber die Grenzen ihrer Teilkonzerne
hinweg die Regulierung von Genen (Bild links).

DER , BAYER LIFE SCIENCE FUND”

Mit dem ,Bayer Life Science Fund” werden insgesamt
zwolf Projekte unterstiitzt, um mit gemeinsamer Kraft und
Expertise neue Ansatze fiir die Bereiche Gesundheit und
Erndhrung zu finden. ,Innovationen finden oft an den
Schnittstellen wissenschaftlicher Disziplinen statt”, sagt
Dr. Monika Lessl, Leiterin des Bereichs Strategische Inno-
vationen. ,Deshalb werden die gemeinschaftlichen For-
schungsprojekte uns neue Erkenntnisse und Perspektiven
bieten und so die Entwicklung bahnbrechender Medika-
mente, neuer Pflanzenziichtungen mit Resistenzeigen-
schaften oder innovativer Pflanzenschutzmittel unterstiit-
zen.” Diese Synergien, verkniipft mit dem leidenschaft-
lichen Forschergeist der Wissenschaftler, helfen Bayer, die
Zukunft der Life-Science-Bereiche mitzugestalten — um
einen Beitrag zur Gesundheit aller Lebewesen zu leisten.
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Bestens gerustet
fur die Zukunft

Im Polyurethan-Technikum von Bayer MaterialScience in Leverkusen:
Betriebsleiter Achim Symannek (I.) und Verfahrenstechniker Dirk Steinmeister
begutachten ein Fernwarmerohr.
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MaterialScience // Sie sind der Motor fiir technologischen
Fortschritt: innovative Werkstoffe, wie sie Bayer MaterialScience
herstellt und stetig weiterentwickelt. Mit der geplanten Eigen-
standigkeit wird das Unternehmen voraussichtlich zur Nummer
vier in der europaischen Chemiebranche — und kann seine

Starken noch besser einsetzen.

Priifende Blicke, ein paar Mal geklopft, eine streichende
Handbewegung iiber die glanzende schwarze Oberfliche —
Hans-Jorg Dahmen nickt zufrieden. , Ein perfektes Muster”,
sagt er und stellt das frisch gepresste Rechteck vor der
Spritzgussmaschine ab. Der Ingenieur, der bei Bayer
MaterialScience in der Anwendungsentwicklung arbeitet,
hat gerade im Leverkusener Technikum ein neues Auto-
Panoramadach begutachtet. Hergestellt zum Test aus dem
Hochleistungskunststoff Polycarbonat, in einem Guss. Und
bis zu 50 Prozent leichter als herkémmliche Ausfithrungen
aus Glas. ,Fiir solche Entwicklungen ist die Automobilin-
dustrie dankbar, denn je weniger ein Fahrzeug wiegt, desto
sparsamer und umweltvertraglicher ist es”, erklart Dahmen.

Die Automobilbranche ist nur eine von mehreren Schliis-
selindustrien, fiir die Bayer MaterialScience Werkstoffe
herstellt und entwickelt, und Polycarbonat zahlt zu den
Hauptprodukten. Daneben stellt das Unternehmen die
Komponenten fiir Polyurethane bereit — eine vielseitige
Kunststoffklasse, die an zahlreichen Stellen im Alltag ver-
wendet wird: als weicher Schaumstoff beispielsweise fiir
Matratzen, Autositze und Polstermobel. Und in Form von
Hartschaum vor allem als Dammstoff fiir Gebdaude und
Kithlgerate. Auf der Polyurethan-Chemie beruhen auller-
dem die Vorprodukte von Bayer MaterialScience fiir Farben,
Lacke, Kleb- und Dichtstoffe. In all diesen Segmenten
nimmt das Unternehmen filhrende Positionen auf dem
Weltmarkt ein.

Ob schiitzender Lack, isolierender Schaumstoff oder leich-
tes Polycarbonat: Solche Produkte konnen helfen, He-
rausforderungen wie den Klimawandel, die zunehmende
Mobilitat oder das Wachstum der Stadte zu bewaltigen.
,Dazu entwickeln wir nachhaltige Losungen, die zur Be-
wahrung der Umwelt beitragen, den Menschen zugute
kommen und Werte schaffen”, betont Vorstandsvorsitzen-
der Patrick Thomas. Die Grundlage dafiir seien eine aus-
gepragte Innovationskultur und Nahe zu den Kunden rund
um den Globus.

Hinzu kommen eine auf Technologie- und Kostenfiihrerschaft
ausgerichtete Strategie mit sehr modernen, wettbewerbsfa-
higen GroRanlagen, in die kontinuierlich investiert wird.

So nahm MaterialScience Ende 2014 am deutschen Standort
Dormagen fiir 250 Millionen Euro eine besonders effiziente

und umweltschonende Anlage zur Herstellung der Polyure-
than-Komponente TbI in Betrieb.

Die geplante Selbststandigkeit soll das Unternehmen in die
Lage versetzen, seine Starken noch besser, schneller und
flexibler im globalen Wettbewerb einzusetzen. Material-
Science kommt so vor allem einfacher an Kapital fiir die
Weiterentwicklung des Geschéafts. Und kann seine Organi-
sation und Prozesse sowie die Unternehmenskultur aus-
schlief8lich auf das eigene Industrieumfeld und Geschéfts-
modell ausrichten. Spatestens Mitte 2016 ist es so weit,
dann soll MaterialScience unter einem neuen Namen auf ei-
genen FiiBen stehen — als voraussichtlich viertgroBtes Chemie-
unternehmen Europas mit rund 16.800 qualifizierten Mitarbei-
tern weltweit, die erwartungsvoll in die Zukunft blicken. //

Patrick Thomas, Vorsitzender des
Executive Committee von Bayer MaterialScience,
zur Strategie des Teilkonzerns

,,unser Unternehmen vereint
viele Vorteile”

Mit der Ankiindigung des geplanten Borsengangs steht
Bayer MaterialScience im Rampenlicht. Die Erwartungen
sind hoch — bei Mitarbeitern, Kunden, potenziellen Inves-
toren. Ich bin iiberzeugt: Wir sind bestens geriistet fiir
die Zukunft. Denn unser Unternehmen vereint viele Vortei-
le. Eine konsequente Ausrichtung auf Innovation und
Nachhaltigkeit, hervorragende Mitarbeiter, fiihrende Posi-
tionen am Markt, Nahe zu den Kunden. Hinzu kommen
moderne Technologien und sichere Anlagen, die hocheffi-
zient und kostengiinstig produzieren. Die Werkstoffe, die
wir weltweit anbieten, sind erstklassig und helfen, gro8e
Herausforderungen zu bewdltigen. Ich blicke zuversichtlich
nach vorn - und hoffe, Sie teilen meine Begeisterung fiir
die Reise in die Eigenstandigkeit.
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Executive Council

DR. OLIVIER BRANDICOURT"
Vorstandsvorsitzender von
Bayer HealthCare

Olivier Brandicourt hat Medizin
und Biologie in Paris studiert und
als Arzt praktiziert. Seine Laufbahn
in der Industrie begann er 1987
bei Parke-Davis/Warner-Lambert.
Es folgten Stationen mit wachsen-
der Verantwortung bei Pfizer, wo
er 2010 Mitglied des Executive-
Leadership-Teams wurde. Seit
November 2013 ist Brandicourt
Vorstandsvorsitzender von Bayer
HealthCare.

JOHANNES DIETSCH
Finanzen

Johannes Dietsch schloss 1984
eine Ausbildung zum Industrie-
kaufmann und Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer ab. Nach ver-
schiedenen Leitungsfunktionen
im Unternehmen, unter anderem
in Japan, wurde Dietsch 2002 Lei-
ter des Bereichs Konzernfinanzen
und 2011 Landessprecher und
Chief Financial Officer in China.
Seit September 2014 ist er Mit-
glied des Bayer-Vorstands.

DR. MARIJN DEKKERS
Vorstandsvorsitzender

Marijn Dekkers studierte Chemie
und Chemieingenieurwesen in
Nijmegen und Eindhoven. Er
begann nach seiner Promotion
eine Laufbahn als Forscher bei
General Electric in den USA.
Nach verschiedenen Positionen
in den usa, zuletzt als ceo und
President von Thermo Fisher
Scientific Inc., ist Dekkers seit
Oktober 2010 Vorstandsvor-
sitzender von Bayer.

1 Dr. Olivier Brandicourt verlasst das Unternehmen zum 31. Marz 2015. Ab dem 1. April 2015 wird Werner Baumann
zusatzlich zu seiner Funktion als Bayer-Vorstand die Flihrung des Teilkonzerns Bayer HealthCare iibernehmen.

WERNER BAUMANN'
Strategie und Portfolio-
management - Region Europa

Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen und
Koln und trat 1988 in die Bayer AG
ein. Nach Stationen in Spanien und
den usAa mit wachsender Verantwor-
tung wurde er Vorstandsmitglied
sowie Arbeitsdirektor bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist er
Mitglied des Bayer-Vorstands, zu-
nachst verantwortlich fiir Finanzen
und seit Oktober 2014 fiir Strategie
und Portfoliomanagement.

PATRICK THOMAS
Vorstandsvorsitzender von
Bayer MaterialScience

Patrick Thomas studierte Ingeni-
eurwissenschaften an der Univer-
sitat Oxford. Er startete seine
Laufbahn bei Imperial Chemical
Industries (ic1). Wahrend seiner
Karriere war er unter anderem
CEO von ICI Polyurethanes und
Corporate Executive Vice Presi-
dent von Huntsman Matlin
Patterson. Im Januar 2007 wurde
Thomas Vorstandsvorsitzender
von Bayer MaterialScience.

KEMAL MALIK

Innovation - Region Nord-
und Lateinamerika

Kemal Malik studierte Medizin und
arbeitete an einer Klinik in London.
Nach verschiedenen Positionen
mit zunehmender Verantwortung
bei Bristol-Myers Squibb wechselte
er 1995 zu Bayer. Dort wurde Malik
2007 Mitglied im Executive Com-
mittee, Leiter der Globalen Ent-
wicklung sowie Chief Medical
Officer bei Bayer HealthCare. Seit
Februar 2014 ist er Vorstands-
mitglied bei Bayer.

LIAM CONDON
Vorstandsvorsitzender von
Bayer CropScience

Liam Condon studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Dublin City Uni-
versity und der Technischen Univer-
sitat in Berlin. Er hatte verschiedene
Positionen mit zunehmender Verant-
wortung bei Schering und Bayer
HealthCare in Europa und Asien inne,
unter anderem als Leiter des Health-
Care-Geschafts von Bayer in China
und Deutschland. Seit Dezember
2012 ist Condon Vorstandsvorsit-
zender von Bayer CropScience.

MICHAEL KONIG*

Personal - Technologie und Nach-
haltigkeit - Region Asien/Pazifik,
Afrika und Naher Osten

Michael Kénig studierte Verfahrens-
technik in Dortmund und begann
1990 seine Karriere bei Bayer. Nach
Positionen mit wachsender Verant-
wortung ging Kénig 2000 als Gene-
ral Manager nach China. 2007 wur-
de er Landergruppensprecher und
leitete ab 2011 die Business Unit
Polycarbonates von Bayer Material-
Science in Shanghai. Seit April 2013
ist er Mitglied im Bayer-Vorstand.

*Arbeitsdirektor
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Bericht des Aufsichtsrats

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 auf Grundlage der ausfiihrlichen,
in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaRig tiberwacht und
beratend begleitet. Dariiber hinaus fand ein regelmaRiger Informationsaustausch zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat
stets informiert iiber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieRlich Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéfte sowie
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Soweit fiir Entscheidungen oder Manahmen der Geschéftsfithrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priiften die Mitglieder des Aufsichtsrats — teilweise
vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder verabschiedeten sie
aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirt-
schaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgféltiger Erorterung.

Bei der ordentlichen Hauptversammlung im April endete die Amtszeit von Herrn Prof. Dr. Ekkehard
Schulz. Als Nachfolgerin wéhlte die Hauptversammlung Frau Dr. Simone Bagel-Trah. Zum Nachfolger
von Herrn Prof. Schulz als Mitglied des Priifungsausschusses wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Helmut
Panke. Mit Wirkung zum 30. September 2014 legte Herr Dr. Klaus Kleinfeld sein Aufsichtsratsamt
nieder. Zu seinem Nachfolger bestellte das Amtsgericht Kdln Herrn Prof. Dr. Otmar Wiestler.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2014 zu sechs Sitzungen zusammen und fasste zwei Beschliisse im
schriftlichen Verfahren, einen zu einem geplanten Unternehmenserwerb und einen zur Verduferung
eines Unternehmensteils. Herr Prof. Wiestler konnte an der einzigen in seine Amtszeit fallenden Sitzung
nicht teilnehmen. Im Ubrigen nahm kein Mitglied des Aufsichtsrats an weniger als der Hélfte der Sitzun-
gen teil. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
betrug im Geschaftsjahr 2014 rund 90 Prozent.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelméfig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.
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Werner Wenning, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie und der Geschaftstatig-
keit des Gesamtkonzerns und der Teilkonzerne sowie Personalentscheidungen. Der Aufsichtsrat beschaf-
tigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktmafig mit folgenden Themen: In seiner Sitzung im
Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschaftsbericht 2013 sowie die Tagesordnung fiir die Hauptver-
sammlung 2014. Weiter befasste sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit dem geplanten Erwerb von Dihon
Pharmaceuticals in China, dem Risiko-Managementsystem des Konzerns und Fragen der Vorstandsver-
glitung.

In einer aulBerordentlichen Sitzung im April behandelte der Aufsichtsrat detailliert den geplanten Erwerb
des globalen Consumer-Care-Geschifts des us-Pharmakonzerns Merck s Co., Inc. In einer weiteren Sit-
zung im April erorterte der Aufsichtsrat den Geschaftsverlauf im ersten Quartal sowie die bevorstehende
Hauptversammlung. Dariiber hinaus fasste er einen weiteren Beschluss zum Erwerb des Consumer-Care-
Geschafts von Mercks Co., Inc., sowie einen Beschluss zum Verkauf des , Interventional-Geschafts”.

An unsere Aktionédre
Bericht des Aufsichtsrats
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In einer auBerordentlichen Sitzung im Juni befasste sich der Aufsichtsrat mit Vorstandsangelegen-
heiten. Er verlangerte die Bestellung von Herrn Dr. Marijn Dekkers zum Vorstandsvorsitzenden bis
zum 31. Dezember 2016 und bestellte mit Wirkung zum 1. September 2014 Herrn Johannes Dietsch
als weiteres Mitglied in den Vorstand. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 wies der Aufsichtsrat Herrn
Werner Baumann, dem bisherigen Finanzvorstand, die Zustandigkeit fiir Strategie und Portfolio-
management zu und Herrn Dietsch die Zustandigkeit fiir Finanzen.

In seiner September-Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig mit der kiinftigen strate-
gischen Ausrichtung des Bayer-Konzerns und stimmte der vom Vorstand beschlossenen Verselbststan-
digung des MaterialScience-Geschafts zu.

In der Sitzung im Dezember 2014 nahm der Aufsichtsrat die turnusmiRige Uberpriifung der Festvergii-
tung der Vorstandsmitglieder und der Pensionen der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder vor. In der
Sitzung stellte der Vorstand auflerdem seine operative Planung sowie die Finanz- und Bilanzplanung fiir
die Jahre 2015 bis 2017 vor. SchlieBlich gab der Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ab. Im Anschluss an die Sitzung wurde eine Informations- und Diskus-
sionsveranstaltung iiber das Thema , Trends in der pharmazeutischen Forschung s Entwicklung” durch-
gefiihrt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Personalausschuss
und ein Nominierungsausschuss. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist in dem Kapitel
,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informationen” zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse, insbesondere die Sitzungen des Priiffungsaus-
schusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Aus den
Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehoren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem Stellver-
treter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbeson-
dere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemal Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll
es dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im
ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht
wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit Kapi-
talmafnahmen tbertragen, einschliefllich einer Anpassung der Satzung in diesem Zusammenhang.
Weiterhin kann das Prasidium bei der Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.

Das Prasidium musste in seiner Rolle als Vermittlungsausschuss im Jahr 2014 nicht zusammentreten.

Das Prasidium fasste im Jahr 2014 auf Grundlage einer entsprechenden Ermachtigung durch den Auf-
sichtsrat drei Beschliisse zu Finanzierungsmaflnahmen im Zusammenhang mit der Akquisition des
Consumer-Care-Geschafts von Merck s Co., Inc.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr
Dr. Klaus Sturany, erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses vorliegen miissen. Der Priifungsausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehoren u. a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, zusammengefassten Lageberichts und
des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsabschliisse und
Zwischenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber
die Priifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-Konzern sowie des zusammengefassten Lage-
berichts erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlige fiir die Billigung der Jahresabschliisse durch den
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Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer
zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers,
bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
priifer vor, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner
iberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlussprii-
fers. Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem Internen Kontrollsystem des Unter-
nehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement
sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Priifungsausschuss auch fiir Fragen der
Compliance zustdndig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaRig teil.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und berichteten ausfiihrlich
iiber die Priifungstatigkeit und die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse.

Es wurden folgende Themen schwerpunktmaRig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich
der Priifungsausschuss mit dem Jahresabschluss und der Steuerstrategie sowie Steuerrisiken des Kon-
zerns. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht, der das Risiko-Managementsystem, Planungs-
und Marktrisiken, Rechtsrisiken und Compliance, den Bericht iiber Prozess- und Organisationsrisiken
und das Interne Kontrollsystem sowie den Bericht der Konzernrevision umfasste. Des Weiteren befasste
sich der Priifungsausschuss in dieser Sitzung mit 11-Sicherheit und unterbreitete dem Aufsichtsrat eine
Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung.

Schwerpunkte der April-Sitzung waren der Jahresbericht des Compliance-Officer sowie die Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten fiir den Jahresabschluss 2014. In der Juli-Sitzung wurden - wie in jeder
Sitzung - der Quartalsabschluss und Rechts- und Compliance-Themen behandelt. In seiner Sitzung im
Oktober befasste sich der Prifungsausschuss auler mit den feststehenden Tagesordnungspunkten mit
der geplanten Ausschreibung der Abschlusspriifung.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tiber Bestellung und Widerruf der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieRt anstelle des Aufsichtsrats
iiber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung tiber die Gesamtver-
glitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und die regel-
miRige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personal-
ausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berat er iber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Personalausschuss trat zu zwei Sitzungen zusammen und fasste einen schriftlichen Beschluss.
Gegenstand der Sitzungen waren Fragen der Vorstandsvergiitung und der Vorstandsvertrage, die
Vorbereitung der Bestellung von Herrn Johannes Dietsch zum Mitglied des Vorstands sowie der
Verlangerung der Bestellung von Herrn Dr. Marijn Dekkers als Vorsitzender des Vorstands.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren Vertreter der
Anteilseigner im Prasidium.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses kamen im Berichtsjahr zu einer Sitzung zusammen und
erorterten zudem mehrfach aulerhalb von Sitzungen Kandidaten fiir die im Geschaftsjahr 2014 erfor-
derlichen Nachwahlen in den Aufsichtsrat sowie die mittelfristige Planung fiir die Besetzung der Anteils-
eignerseite im Aufsichtsrat.
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CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grundsatze im
Unternehmen und beriicksichtigte dabei die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 24. Juni 2014. Im Dezember wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung
abgegeben.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS, ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den Grundsitzen
der International Financial Reporting Standards (1Frs) und der zusammengefasste Lagebericht nach den
Regeln des uHGB. Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht gepriift. In seinen Priifungsberichten erldutert der Abschlusspriifer die
Priffungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahres-
und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Jahresabschluss,
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsaus-
schuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach dem Bericht
des Abschlusspriifers — ausfiithrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir gepriift. Es bestanden keine Einwande.
Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der Beur-
teilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fiir die
Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinnver-
wendungsvorschlag, der eine Dividende von 2,25 Euro pro Aktie vorsieht, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre

engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2014.

Leverkusen, 25. Februar 2015
Fiir den Aufsichtsrat

WERNER WENNING
Vorsitzender
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Das Borsenjahr 2014

AKTIENMARKTE ERREICHEN PLUS NACH VOLATILEM VERLAUF

Das Borsenjahr 2014 war von Zuwichsen und zeitweilig groBen Schwankungen gepragt. Aufkeimende
Konjunktursorgen in Europa belasteten die Stimmung, ebenso die Ukraine-Krise mit den damit verbun-
denen Sanktionen sowie Konfliktherde im Nahen Osten. Niedrige Kapitalmarktzinsen und die wieder
anziehende us-Wirtschaft sorgten dagegen fiir Optimismus. Der pax tiberschritt in der ersten Jahres-
halfte mehrmals die Marke von 10.000 Punkten und fiel bis Mitte Oktober auf unter 8.600 Punkte. Zum
Jahresende stieg der pax kraftig und erreichte Anfang Dezember den Jahreshochststand bei 10.087
Punkten. Am Ende schloss er mit einem Jahresgewinn von 2,7 Prozent bei ca. 9.800 Punkten.

Der europaische Aktienindex EURO STOXX 50 (Performance Index) gewann vier Prozent und schloss bei
5.851 Punkten. Die Aktienkurse in den usa und Japan entwickelten sich ebenfalls positiv. Der ssp 500
Kursindex stieg um 11,4 Prozent und der Nikkei 225 Kursindex legte um 7,1 Prozent zu.

BAYER-RENDITE DEUTLICH UBER GESAMTMARKT

Unter Einbeziehung der Ende April gezahlten Dividende von 2,10 Euro pro Anteilsschein betrug die
Rendite der Bayer-Aktie im vergangenen Jahr 13,2 Prozent. Sie erreichte damit eine deutlich bessere
Performance als die vergleichbaren Indizes. Besonders erfreulich war der Kursverlauf der Bayer-Aktie
im zweiten Halbjahr. Zum Jahresschluss notierte der Bayer-Aktienkurs bei 113,00 Euro nach einem
Ende November und Anfang Dezember erreichten Jahreshoch und gleichzeitig historischen Hochstkurs
von 120,95 Euro.

Der EURO sTOXX Health Care Index (Performance Index) stieg im vergangenen Jahr um acht Prozent und
der EURO STOXX Chemicals Index (Performance Index) um drei Prozent.

Von den etwa 30 Finanzanalysten, die unser Unternehmen regelmafig bewerten, sprachen Ende ver-
gangenen Jahres iiber 95 Prozent eine Kauf- bzw. Halteempfehlung fiir unsere Aktie aus.

Kennzahlen zur Bayer-Aktie [Tabelle 2.1
Konzernergebnis je Aktie in € 3,86 4,14
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie' in € 5,61 6,02
Brutto-Cashflow je Aktie in € 7,05 8,25
Eigenkapital je Aktie in€ 25,16 24,45
Dividende je Aktie in € 2,10 2,25
Borsenkurs zum Jahresende? in € 101,95 113,00
Héchstkurs? in € 103,05 120,95
Tiefstkurs? in € 69,01 91,51
Ausschittungssumme in Mio € 1.737 1.861
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio Stiick 826,95 826,95
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd € 84,3 93,4
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio Stiick 2,1 2,1
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 26,4 27,3
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis2 18,2 18,8
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 14,5 13,7
Dividendenrendite in % 2,1 2,0

1 Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3.
2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg.
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GUNSTIGES FINANZIERUNGSUMFELD ERLEICHTERT BAYER UMFANGREICHE
ANLEIHEEMISSIONEN

Der Markt fiir Unternehmensanleihen war 2014 von signifikanten Emissionsvolumina und historisch
niedrigen Zinscoupons gepragt. Die Investorennachfrage fiir Unternehmensanleihen blieb auf konstant
hohem Niveau. Das Angebot wurde wesentlich durch zunehmende Mergers-s-Acquisitions-Aktivitaten
seitens der Unternehmen getrieben. Investoren setzten sowohl auf kurze als auch auf mittlere Laufzei-
ten, je nach Erwartung an die Zinsentwicklung. Gleichzeitig blieb iber weite Teile des Jahres die Nach-
frage nach nachrangigen Anleihen stark, da hier noch zusatzliche Rendite erzielbar war.

Die Kreditkostenentwicklung ldsst sich anhand von Credit Default Swaps (cps) veranschaulichen (siehe
Grafik 2.2). cps sind handelbare Kreditversicherungen gegen Zahlungsausfille eines Emittenten. Am
Derivatemarkt zeigt die Hohe des cps eine Einschatzung der Kreditwiirdigkeit eines Unternehmens
seitens der Marktteilnehmer. Wie in der genannten Grafik ersichtlich, war das Jahr 2014 von geringer
Volatilitat auf niedrigem Niveau gepragt. Aus Gesamtkostenbetrachtung sanken die Refinanzierungskos-
ten fiir die Unternehmen gegeniiber 2013 noch weiter, da sich neben den eher stabilen Kreditkosten-
aufschlagen im Jahresverlauf das risikolose Basiszinsniveau deutlich reduzierte.

Bayer nutzte das attraktive Umfeld zur strategischen Refinanzierung und emittierte im Jahresverlauf [ Konzernabschluss
mehrere EMTN-Anleihen fiir insgesamt 3,0 Milliarden Euro, zwei Hybridanleihen in Héhe von insgesamt Anhangangabe 27
3,25 Milliarden Euro und — erstmals seit 1998 wieder — 144a/RegS-Anleihen in us-Dollar fiir insgesamt

7,0 Milliarden usp. Im Einzelnen verteilten sich die Emissionen auf elf Tranchen mit Laufzeiten zwi-

schen zwei und zehn Jahren, bzw. 60 und 61 Jahre bei den Hybridanleihen. Der iiberwiegende Teil

wurde mit fixen Zinscoupons begeben, einige der kiirzeren Tranchen haben variable Coupons, die auf

den 3-Monats-EURIBOR bzw. 3-Monats-UsDLIBOR referenzieren. Des Weiteren lief im vergangenen Jahr

eine Anleihe iiber 1,3 Milliarden Euro aus 2009 aus und wurde zuriickgezahlt. Weitere Details zu allen

ausstehenden Anleihetranchen finden sich im Konzernabschluss (siehe Anhangangabe [27]).

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2014 [Grafik 2.2]

mit finfjahriger Laufzeit in Basispunkten’
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"Quelle: Bloomberg
2 Der iTraxx Europe ist ein CDS-Index bestehend aus den CDS von 125 Unternehmen (inklusive Finanzinstitute)
mit guter Bonitatseinstufung (Investment Grade Rating).
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Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

LANGFRISTIGE RENDITE DER BAYER-AKTIE SIGNIFIKANT UBER MARKTENTWICKLUNG
Ein langfristig orientierter Anleger, der zum Beispiel vor finf Jahren 10.000 Euro in Bayer-Aktien investier-
te und die Dividenden reinvestierte, verfiigte am 31. Dezember 2014 {iber ein Vermdgen von 22.991 Euro.
Dies entsprach einer durchschnittlichen jahrlichen Rendite von 18,1 Prozent, die im vergleichbaren Zeit-
raum deutlich tiber der des pax und des EURO STOXX 50 (Performance Index) lag. Auch im 3-Jahreszeitraum
und auf Jahressicht lag die Rendite der Bayer-Aktie {iber der der genannten Indizes.

Langfristrenditen der Bayer-Aktie p.a. in % (Dividenden-Reinvestment) [Tabelle 2.2]

in % in % in %
Bayer 13,2 35,1 18,1
DAX 2,7 18,5 10,5
EURO STOXX 50 4 13,4 4,5

DIVIDENDE AUF 2,25 EURO PRO AKTIE ERHOHT

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Erhohung der Dividende um 0,15 Euro
auf 2,25 Euro vor. Damit wollen wir auch in diesem Jahr unsere Aktionare an der positiven Geschafts-
entwicklung des vergangenen Geschaftsjahres teilhaben lassen. Bezogen auf das bereinigte Ergebnis
pro Aktie (Core EPS, vgl. Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3) entspricht dies einer Ausschiit-
tungsquote von 37,4 Prozent. Dies liegt im Rahmen unserer Dividendenpolitik, eine Auszahlung von
30 bis 40 Prozent des bereinigten Ergebnisses pro Aktie anzustreben.

Auf Basis des Jahresschlusskurses von 2014 (113,00 Euro) betragt die Dividendenrendite 2,0 Prozent.
Die Ausschiittungssumme betragt 1.861 Millionen Euro.

[Grafik 2.3]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2,5
2,10€ 2253
1,90 € o
2,0 .
1,65 € ©
s 1,35€ 1,40 € 1,40 € 1,50 € °
0,95 € 1,00 €
1,0 . —
0,5 - -
0,0
694 Mio € 764Mio€  1.032Mio€ 1.070Mio€ 1158 Mio€ 1240Mio€ 1364Mio€ 1571 Mio€ 1737 Mio€  1.861 Mio€

@ Dividende pro Aktie in €

é www.bayer.de/de/
auszeichnungen.
aspx

mes Ausschiittungssumme in Mio €

NACHHALTIGES INVESTMENT

Bayer qualifizierte sich 2014 erneut fiir die Aufnahme in die folgenden, wichtigen Nachhaltigkeitsindi-
zes, die Unternehmen anhand von 6konomischen, 6kologischen und sozialen Kriterien (EsG-Kriterien)
bewerten: den Dow Jones Sustainability World, den FTsE4Good Europe und rrsE4Good Global, den mMscI
Low Carbon Target Index, den NYSE Euronext Low Carbon 100 Europe, den sToxx® Global EsG Leaders,
den Access to Medicine Index (kein handelbarer Index) und den cop Climate Performance Leadership
Index (kein handelbarer Index).


www.bayer.de/de/auszeichnungen.aspx
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Wir haben groRes Interesse an einer transparenten und nachvollziehbaren Bewertung unserer Nachhal-
tigkeitsleistungen. Um die Effizienz der damit verbundenen Arbeitsprozesse zu steigern, unterstiitzen
wir aktiv Initiativen zur Harmonisierung von Nachhaltigkeitsratings, z. B. die , Global Initiative for
Sustainability Ratings” (G1sRr). Im Geschéftsjahr 2014 haben wir den Dialog mit aktuellen und potenziel-
len nachhaltigkeitsorientierten Investoren fortgesetzt, u.a. in Form von speziellen Telefonkonferenzen.

INTERNATIONALE AKTIONARSSTRUKTUR

Eine im vierten Quartal vergangenen Jahres vorgenommene Analyse unserer Aktiondrsstruktur zeigt die
internationale Verteilung unseres Grundkapitals. Den groften Anteil unserer ausstehenden Aktien mit
nahezu 30 Prozent halten Investoren aus den usa und Kanada, gefolgt von Deutschland mit knapp

20 Prozent. Bayer verfiigt iiber eine stabile Aktionarsstruktur, die sich in den vergangenen Jahren nur
geringfligig gedndert hat.

Aktionarsstruktur nach Landern [Grafik 2.4]

Nicht erfasst 7,3 %

Danemark, Finnland,
Norwegen, Schweden 3,3 %

Benelux 3,2% ———e ‘ e USAS&Kanada 29,1 %
Osterreich, Schweiz,
Liechtenstein3,9% —————

Ubrige Lander 4,8%
Deutschland 19,7 %

Frankreich, Spanien,
Italien, Portugal 10,2 %

UK&Irland 18,5 %

Quelle: IPREO

Ende 2014 waren ca. 260.000 Aktionidre in unserem Aktienregister eingetragen. Gemaf Definition der
Deutschen Borse befinden sich unsere Aktien zu 100 Prozent im Streubesitz.

ANERKENNUNG FUR AUSGEZEICHNETE KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die Investor-Relations-Aktivitaten der Bayer AG standen 2014 im Zeichen transformatorischer und
strategischer Entscheidungen. Vorgenommene und angekiindigte Portfolioveranderungen standen
im Mittelpunkt des Anlegerinteresses, wie u.a. die Entscheidung zum geplanten Borsengang von
MaterialScience sowie die Ubernahmen von Algeta, asa (Norwegen) und des Consumer-Care-
Geschaftes von Merck s Co., Inc., (UsA).

Erneut boten unsere , Meet Management”-Konferenzen in Leverkusen, New York und London unseren
Investoren und Analysten die Gelegenheit zum direkten Dialog mit unserem Topmanagement. Wir be-
suchten 18 Broker-Konferenzen und fithrten 30 Roadshows durch. Insgesamt waren wir im vergange-
nen Jahr in 22 Finanzzentren prasent. Unsere Privatanleger hatten — wie in den Vorjahren — die Mog-
lichkeit, unser Unternehmen auf diversen von Investor Relations begleiteten Aktiondrsforen kennenzu-
lernen.

Unsere 1R-Arbeit wurde im Jahr 2014 mehrfach ausgezeichnet. So belegte Bayer bei der Thomson Reu-
ters Extel Survey 2014 dreimal den ersten Platz in der Chemiebranche: Fiir den besten cro, den besten
IR-Professional und die beste 1r-Arbeit der Branche. Dariiber hinaus erreichten wir den dritten Platz im
DAX-30 basierend auf einer Studie des Deutschen Investor Relations Verbands (pirk) und des Magazins
, Wirtschaftswoche”.
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14.  Umsatz, Ertrags- und Finanzlage
im Uberblick

15. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen,
Segmenten und Regionen

HealthCare

CropScience

MaterialScience
Geschaftsentwicklung nach Regionen

Geschaftsentwicklung in den
Wachstumsmarkten

Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage
Bayer-Konzern

Ertragslage Bayer-Konzern

Ermittlung des EBIT(DA)
vor Sondereinflissen

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Wertorientierte Konzernsteuerung

Finanzlage und Investitionen
Bayer-Konzern

Vermaogenslage und Kapitalstruktur
Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage
Bayer AG

Ertragslage Bayer AG
Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

é Mit einem Mausklick auf einen der Begriffe gelangen Sie in das jeweilige Kapitel.
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Grundlagen des Konzerns
1. Bayer auf einen Blick

1.1 Unternehmensprofil

Der Bayer-Konzern [Grafik 3.1.1]

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundheit, Agrar-
wirtschaft und hochwertige Polymer-Werkstoffe.

Die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen fungiert als strategische Management-Holding. Sie definiert die
gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns. Dariiber hinaus ist sie fiir die Res-
sourcenallokation sowie die Besetzung von Managementpositionen zustandig. Unter ihrer Steuerung
fithren die drei Teilkonzerne HealthCare, CropScience und MaterialScience eigenverantwortlich ihr
operatives Geschaft im Rahmen vorgegebener Ziele.

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fithrenden, innovativen Unternehmen in der Gesundheitsver-
sorgung mit Arzneimitteln und medizinischen Produkten. Der Teilkonzern erforscht, entwickelt, produ-
ziert und vermarktet Produkte, um die Gesundheit von Mensch und Tier zu verbessern.

Bayer CropScience zdhlt zu den international fiihrenden, forschungsintensiven Unternehmen der Agrar-
wirtschaft und bietet seinen Kunden eine breite Produktpalette im Bereich Pflanzengesundheit. Unsere
Leistungen beinhalten innovative Losungen auf chemischer und biologischer Basis sowie hochwertiges
Saatgut und einen umfassenden Kundenservice fiir die moderne, nachhaltige Landwirtschaft. Ein weite-
rer Schwerpunkt liegt im Bereich der nicht-landwirtschaftlichen Anwendungen.

Bayer MaterialScience ist ein fithrender Hersteller von hochwertigen Polymer-Werkstoffen und Ent-
wickler innovativer Losungen fiir Produkte, die in vielen Bereichen des taglichen Lebens Anwendung
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finden. Einen Grofteil des Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Welt-
markt Spitzenpositionen einnehmen.

Zu dem geplanten Borsengang von Bayer MaterialScience lesen Sie mehr unter 1.2 Konzernstrategie.

Holding und Teilkonzerne werden bei ihrer Arbeit von den drei Servicegesellschaften Bayer Business
Services, Bayer Technology Services und Currenta unterstiitzt.

Der Bayer-Konzern 2014 [Grafik 3.1.21]

Gesamt 9 Umsatz 6 Mitarbeiter @ F&E-Aufwand @ Bayer AG und Anzahl konsolidierter Gesellschaften
42.239 (40.157) Mio € 118.900 (112.400)" 3.574 (3.406)" Mio € 302 (289)

Nordamerika Europa

e 10.248 (9.680) Mio € 15.806 (15.086) Mio €

) 16.300 (15.200) 55.200 (53.300)"

@ 876 (968) Mio €

@43 40)

2.444(2.209)" Mio €

156 (150)

Lateinamerika/Afrika/Nahost Asien/Pazifik

7.066 (6.768) Mio € 99.119(8.623) Mio €

16.900 (16.200)" 830.500 (27.700)"

59 (51) Mio € /' @195 (178)" Mio €
44 (44) @59 (55)

Vorjahreswerte in Klammern
"Vorjahreswerte angepasst

Der Konzern ist mit rund 300 konsolidierten Gesellschaften auf allen Kontinenten in 75 Landern vertreten.
Wir verfigen weltweit tiber Standorte in der Nahe unserer Kunden und Absatzmaérkte, investieren vor
Ort und bieten attraktive Arbeitsplatze.

Mission & Werte

UNSERE MISSION: ,,BAYER: SCIENCE FOR A BETTER LIFE”

Bayer ist ein Innovationsunternehmen von Weltrang mit einer iiber 150-jahrigen Geschichte. Unsere
wissenschaftlichen Erfolge sollen helfen, das Leben der Menschen zu verbessern. Gleichzeitig sind
Innovationen unsere Basis fiir ein nachhaltiges und ertragsstarkes Geschéaft und der Schliissel dafiir, dass
wir auf allen unseren Arbeitsgebieten eine fiihrende Position einnehmen oder erreichen konnen.

Mit unseren Produkten tragen wir zur Losung grofer Herausforderungen unserer Zeit bei. Dazu zdhlen
die wachsende Weltbevolkerung, die dlter werdenden Gesellschaften sowie die effiziente und moglichst
nachhaltige Nutzung natirlicher Ressourcen.

» Wir verbessern die Lebensqualitdt der Menschen, indem wir Krankheiten verhindern, lindern und heilen.

« Wir tragen zu einer ausreichenden Versorgung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futter-
mitteln sowie nachwachsenden pflanzlichen Rohstoffen bei.

+ Und wir leisten mit unseren hochwertigen Polymer-Werkstoffen u. a. bedeutende Beitrage zu Energie-
und Ressourceneffizienz in den Bereichen Mobilitdt, Bauen und Wohnen.
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UNSERE WERTE

Eine zentrale Rolle bei unserem taglichen Handeln spielen unsere Unternehmenswerte, die uns bei der
Umsetzung unserer Mission leiten sollen. Wir haben sie unter dem Begriff LIFE zusammengefasst:
Leadership (Fithrung), Integritat, Flexibilitat, Effizienz.

Diese Werte sind fiir alle Mitarbeiter verbindlich und dariiber hinaus fest in unser globales Performance-
Management-System fiir leitende Mitarbeiter integriert. Unsere Wertekultur sorgt im Unternehmen fiir
eine gemeinsame Identitat iiber Landesgrenzen, Hierarchien und kulturelle Unterschiede hinweg.

Dariiber hinaus haben wir uns im Wettbewerb um die besten Talente mit ,,Passion to Innovate, Power to
Change” klarer positioniert. Mehr dazu erfahren Sie im Kapitel , Mitarbeiter”.

1.2 Konzernstrategie

GemaR unserer Mission , Bayer: Science For A Better Life” wollen wir die Lebensqualitat der Menschen
verbessern. Wir setzen dabei vor allem auf unsere Kernkompetenz, auf Basis wissenschaftlicher Er-
kenntnisse innovative Produkte und Losungen zu entwickeln und diese erfolgreich zu vermarkten.

VOLLSTANDIGE AUSRICHTUNG AUF LIFE-SCIENCE-GESCHAFTE

Bayer wird sich in Zukunft ausschlieBlich auf die Life-Science-Geschafte HealthCare und CropScience
fokussieren und beabsichtigt, MaterialScience spatestens bis Mitte 2016 als eigenstandiges Unternehmen
an die Borse zu bringen. Damit soll MaterialScience ein direkter Zugang zum Kapitalmarkt fiir die Weiter-
entwicklung des Geschifts ermdglicht werden. Durch die Ausrichtung der Organisations- und Prozess-
strukturen sowie der Unternehmenskultur auf das eigene Industrieumfeld und Geschaftsmodell soll ein
fiihrendes Polymer-Unternehmen entstehen.

UNSER ZIEL: PROFITABEL WACHSEN
Unsere Unternehmensstrategie ist auf profitables Wachstum ausgerichtet. Damit wollen wir den Wert
des Unternehmens langfristig steigern. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Entwicklung neu-
er Produkte und Losungen, die einen deutlichen Mehrwert fiir Kunden und Patienten schaffen, sowie
auf den Wachstumsmarkten, vor allem in Asien und Lateinamerika. Damit verschaffen wir immer
mehr Kunden den Zugang zu unseren Produkten und bilden eine solide Basis fiir weiteres Wachstum.

DIE BASIS UNSERES ERFOLGS: INNOVATION
Bayer erschlie3t sich kontinuierlich neue attraktive Marktsegmente in wachstumsstarken und forschungs-
getriebenen Bereichen der Life Sciences. Grundlage unseres Erfolgs ist die Entwicklung neuer Molekiile,
Technologien, Verfahren und Geschaftsmodelle. Aufbauend auf erfolgreichen ersten Schritten erwarten
wir langfristig von der interdisziplindren und speziesiibergreifenden Forschung zusatzliche Wachstums-
impulse. In unseren etablierten Geschaftsfeldern wollen wir das Wachstum durch Investitionen in For-
schung und Entwicklung sowie durch Akquisitionen und Kooperationen weiter starken. Fiir das organi-
sche Wachstum aller Arbeitsgebiete stellen wir erhebliche Investitionsmittel bereit. Insgesamt plant
Bayer, 2015 liber 6 MRD € in Forschung und Entwicklung sowie in Sachanlagen zu investieren.
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UNSER HANDELN: NACHHALTIG
Die nachhaltige Ausrichtung unseres Geschaftes ist eine Grundvoraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit
des Konzerns. Das bedeutet fiir uns, dass wir bei der Entwicklung, Herstellung und Vermarktung unserer
Produkte anstreben, unsere okonomischen Ziele in Einklang mit gesellschaftlichen und ¢kologischen
Anforderungen zu bringen. Durch verantwortungsvolle Geschaftspraktiken in den Handlungsbereichen
Compliance (z.B. Anti-Korruption, verantwortliches Marketing), Personalpolitik, Produktverantwortung,
Gesundheit, Umweltschutz und Sicherheit sowie Lieferantenmanagement und die Beriicksichtigung
der Erwartungen relevanter Stakeholder wollen wir eine breite gesellschaftliche Akzeptanz fiir unsere
Geschifte gewahrleisten.

UNSERE WICHTIGSTE RESSOURCE: DIE MITARBEITER
Fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung unseres Geschaftes sind hoch motivierte Mitarbeiter besonders
wichtig. Bayer steht fiir eine leistungs- und entwicklungsorientierte Unternehmenskultur verbunden mit
einer ausgepragten sozialen Verantwortung. Wir fordern personelle und kulturelle Vielfalt im Unter-
nehmen und legen besonderen Wert auf ein ansprechendes Arbeitsumfeld, flexible Arbeitsbedingungen
sowie erstklassige Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Wir bieten attraktive Perspektiven und wollen
auch zukiinftig die besten Talente fiir die erfolgreiche und nachhaltige Weiterentwicklung unseres Un-
ternehmens gewinnen.

1.3 Ziele und Leistungskennzahlen

Zur konsequenten Umsetzung unserer Strategie haben wir uns ambitionierte Konzernziele gesetzt, deren
Erreichungsgrad wir anhand ausgewahlter Leistungsindikatoren jahrlich messen. Dieses Programm
umschlieBt neben Finanz- und Innovationszielen auch Nachhaltigkeitsziele, die an wesentlichen Bereichen
entlang der Wertschopfungskette ausgerichtet sind. Wir wollen deutlich machen, welche Herausforde-
rungen wir in unserem Kerngeschaft im Kontext der nachhaltigen Entwicklung sehen und welche konti-
nuierlichen Verbesserungen wir konzernweit anstreben. Der aktuelle Fortschritt ist in der nachfolgenden
Tabelle und den entsprechenden Kapiteln dokumentiert.
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Zieldefinition Zieljahr

@ // Profitables Wachstum

Zielerreichung
2014

Neues Ziel Zielerklarungen
fiir 2015

Steigerung des Konzernumsatzes 2014 Anstieg um Anstieg im unte-
(wpb.); Prognose Februar 2014: Anstieg 7,2 % auf ren einstelligen
um ca. 5 % auf ca. 41-42 MRD € 42,2 MRD € Prozentbereich
(wpb.) auf eine
Grofenordnung
VON 46 MRD €
Steigerung des EBITDA vor Sonderein- 2014 Anstieg um Steigerung im
flissen; Prognose Februar 2014: 4,9 % unteren bis mitt-
Steigerung im unteren bis mittleren leren Zehner-
einstelligen Prozentbereich Prozentbereich
Steigerung des bereinigten Ergebnisses 2014 Anstieg um Steigerung im
je Aktie; Prognose Februar 2014: 7,3 % unteren Zehner-
Zuwachs im mittleren einstelligen Prozentbereich
Prozentbereich
@ // Innovation
Konzern: Erhéhung der F s E-Investitio- 2014 3,6 MRD € Erhohung der
nen auf rund 3,5 MRD € rsE-Investitio-
nen auf tiber
4,0 MRD €
HealthCare: Uberfiihrung von mehrals 2014 12 neue Wirk-  Uberfithrung Als neuer Wirkstoff gilt eine chemische oder biologische
10 neuen Wirkstoffen in die Entwick- stoffe wurden  von mehr als Substanz, die sich bislang bei Bayer nicht fiir eine spezielle
lung in die Ent- 10 neuen Wirk- Indikation in der Entwicklung befindet.
wicklung stoffen in die
uberfiihrt Entwicklung
CropScience: Start von Feldstudien zum 2014 5 neue Wirk- Start von Feld- Eine neue Pflanzeneigenschaft ist ein spezifisches Merkmal,
Nachweis der technischen Machbarkeit stoffe oder studien zum das bislang bei Bayer noch nicht fur diese Kulturpflanzen vor-
bei mindestens 6 neuen Wirkstoffen Pflanzenei- Nachweis der gZggs2rltsetrogdeesreigl?ce::rt??r;\hannrgﬁifelzlir:vguurndgeznogn“ daeurf?rr;r:ledn
oder Pflanzeneigenschaften genschaften techmscher} ) Selektion nicht vollstindig erreicht.
Machbarkeit bei
2 neuen Wirk-
stoffen oder
Pflanzeneigen-
schaften
MaterialScience: Verbesserung der konti-  Verbesserte unverandert Dieses Innovationsziel unterstiitzt die Erreichung der Ressour-
Technologie von Produktionsprozessen nuier-  Produktions- ceneffizienzziele. Mehr zum Thema , Effiziente Produktion™ in
zur Erhéhung der Energieeffizienz lich technologien Kapitel 12.2 (Klimaprogramm).
eingefiihrt
(z.B. Dream
Production,
neue TDI-
Anlage)
@ // Nachhaltigkeit
Lieferantenmanagement
Bewertung aller strategisch bedeu- 2017 66 % unverandert Strategisch bedeutende Lieferanten sind solche mit groBem
tenden Lieferanten Bis Ende 2014 Einfluss auf das Geschaft u.a. in Bezug auf Einkaufsvolumen
wurden 253 und Langfristigkeit in der Zusammenarbeit (3-5 Jahre). Beur-
—————" teilt werden Nachhaltigkeitsleistungen durch Bewertungen
EUIRMUSOJEIC und Audits.
bedeutende
Lieferanten
bewertet.
Bewertung aller potenziell risikobe- 2020 61 % unverandert Grundlage der Risikodefinition ist ein linder- und material-
hafteten Lieferanten mit signifikantem Bis Ende 2014 basierter Ansatz. Signifikantes Einkaufsvolumen definieren
Bayer-Einkaufsvolumen wurden 157 wirals>1 Mo €p.a.
potenziell risi-
kobehaftete
Lieferanten
bewertet.
Entwicklung und Einfiithrung eines 2020 in Umsetzung  unverdndert Der Nachhaltigkeitsstandard fiir unsere Lieferanten soll gemein-

neuen Nachhaltigkeitsstandards fiir
unsere Zulieferer

sam mit relevanten Industrie-Initiativen vorangetrieben werden.
Derzeit arbeiten wir mit der , Together for Sustainability“-Initiati-
ve sowie der ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative” zusam-
men. Ziel ist u.a. Nachhaltigkeitsbewertungen und -audits von
Lieferanten in der gleichen Industrie zu standardisieren, auszu-
tauschen und eine klare Erwartungshaltung hinsichtlich Nach-
haltigkeit zu beschreiben, um entsprechende Nachhaltigkeits-
praktiken bei unseren Lieferanten zu etablieren.
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Zieldefinition Zieljahr | Zielerreichung Neues Ziel Zielerklarungen
2014 fiir 2015
Ressourceneffizienz
Verbesserung der konzernweiten Ener- 2020 3,37 MWh/t unverandert Energieeffizienz ist der Quotient aus Energieeinsatz in MWh
gieeffizienz um 10 %. Referenzjahr (Verbesse- pro t produzierter Verkaufsmenge.
2012: 3,50 MWh/t rung um
3,8 %)
Reduktion konzernweiter spezifischer 2020 1,02t CO,/t unverandert Spezifische Treibhausgas-Emissionen: gemessen in co,-Aqui-
Treibhausgas-Emissionen um 20 %. (+4,3 %) valenten pro t produzierter Verkaufsmenge; Sondereinfluss
: . ! 2014: Erstmalige Aufnahme des energieintensiven Standorts
Referenzjahr 2012: 0,98 £ €O,/ Maasvlakte in das Umweltreporting. Hier werden ausschlieB-
lich Zwischenprodukte hergestellt, die nach unserer Definition
nicht als produzierte Verkaufsmenge gewertet werden.
Einfiihrung eines Wassermanagements 2017 Im ersten unverandert Definition Wassermanagement u.a. in Anlehnung an 150 14001;
an allen Standorten in wasserarmen Schritt wurde Identifizierung wasserarmer Regionen gem. wacsp Global
Regionen (35 Standorte) bei iiber 80 % WaterTool™. Im Rahmen unserer Analyse wurde z.B. lUber-
i e priift, ob bereits wasserrelevante Strategien, Ziele und Initiati-
A ven sowie ein entsprechendes Risiko-Management vorliegen.
Zlert?n Stand- Auf Basis dieser Uberpriifung werden ab 2015 mit den jeweili-
orte iiber- gen Standorten individuelle Schritte zur Verbesserung des
priift, ob und Wassermanagements vereinbart.
in welcher
Form ein Was-
sermanage-
ment existiert.
Sicherheit
Verrjngerung der Arbejtsunfallqugte um 2020 RIR 0,43 unverandert RIR (Recordable Incident Rate): Anzahl der berichtspflichtigen
35 %. Referenzjahr 2012: RIR 0,49 (-12,1 %) Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit und ohne Ausfallta-
: . ! ge pro 200.000 Arbeitsstunden. Bis Ende 2015 berichten wir
auch weiter die Zielerreichung unseres LTRIR (Lost Time Record-
able Incident Rate)-Ziels, das nur Arbeitsunfalle mit Ausfall-
tagen pro 200.000 Arbeitsstunden erfasst. ZielgroBe 2015 ist
ein LTRIR von 0,21. Stand 2014: 0,22.
Reduktion der Transportereignisse um 2020 12 unverandert Transportereignisse umfassen s_owth eigene als auch von uns
30 %. Referenzjahr 2012: 6 Ereignisse (+100 %) beauftragte und bezahlte Chemikalientransporte.
Verringerung der Ereignisse im Bereich 2020 LoPCIR 0,23 unverandert LoPC IR (Loss of Primary Containment Incident-Rate): Anzahl
der Verfahrens- und Anlagensicherheit (=38 %) der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiil-
N X lung wie z.B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern aus-
um 30 %. REferenZJahr 2012: treten, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden in den fiir Anla-
LoPCIR 0,38 gensicherheit relevanten Bereichen.
Produktverantwortung
Abschluss der Bewertung des Gefahren- 2020 55 % unverandert Dieser weltweit einheitliche Bayer-Standard deckt auch die
potenzials aller Substanzen (>99 %), die Bis Ende 2014 Bewertung solcher Substanzen ab, die nicht unter die REACH-
in Mengen von mehr als einer Tonne pro wurden Verordnung (No 1907/200¢) fallen.
TelhT verEels: ke ca. 32.000 Sofern keine entsprechenden Datensdtze im Rahmen von REACH
C oo generiert werden, sollen Stoffinformation und Auskunftsfahig-
Substanzen keit zu wesentlichen Stoffeigenschaften ermittelt werden, um
bewertet. einen verantwortlichen Umgang mit den Stoffen sicherzustellen
und zu dokumentieren (u.a. stoffliche Beschaffenheit, Reinheit,
vorgesehene Verwendung, toxikologische Daten).
Compliance
Durchfithrung vorsorglicher Risikobe- 2015 in Umsetzung  unverandert Risikobeurteilungen basieren auf der Integrated Compliance
urteilungen in allen drei Teilkonzernen Management-Methodik, die von Ernst&Young entwickelt wurde.
Im Integrated Compliance Management@Bayer (ICM@Bayer)
werden die Risiken in den nachfolgend aufgefiihrten Compli-
ance-Gebieten vorsorglich beurteilt und adressiert: Fairness im
Wettbewerb, Integritat im Geschaftsverkehr, Produktbezogene
Kommunikation bei BHC, BHC-Preisberichterstattung, Insider-
handel, AuBenhandelsrecht, Trennung von Unternehmens- und
Privatinteressen, Faire und respektvolle Arbeitsbedingungen
und Datenschutz.
Ab 2015 jahrliches Compliance-Training  jahr- in Vorberei- unverandert Manager werden je nach Risikobereich an spezifischen Trai-
aller Bayer-Manager (>99 %) lich tung nings teilnehmen.
@ // Mitarbeiter
Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit konti- 87 % unverandert Mitarbeiterzufriedenheit (engl. engagement) messen wir ge-
(ermittelt durch eine alle zwei Jahre nuier- maR der Towers-Watson-Engagement-Methodik. Engagement
q 8 o _ 5 betrachtet, wie stark sich ein Mitarbeiter mit seinem Unterneh-
Stattflr}lldezrlglle.\/lglta;b)elterumfrage, Refe lich men identifiziert bzw. verbunden fuhlt, z. B. durch die Unter-
LelZjeh s B8 Y8 stitzung von Unternehmenswerten und -zielen.
Erhéhung des Anteils weiblicher Fiih- 2015 26 % unverandert Als Fiihrungskrafte gelten ,Leitende Angestellte”.
rungskrafte auf 30 %; Referenzjahr
2010: 21 %
Erhéhung des Anteils von Fithrungs- 2015 20 % unverandert Als Fiihrungskrafte gelten , Leitende Angestellte”.

kraften, die von aullerhalb der Eu, der
usa oder Kanadas kommen auf 25 o;
Referenzjahr 2013: 18 %

51



52 | Bayer-Geschéftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht

1. Bayer auf einen Blick

[ siehe Kapitel 16.4

M siehe Kapitel 16.2

Weitere finanzielle Ziele sind im Prognosebericht aufgefiihrt (siehe Kapitel 20 , Prognosebericht”).

Informationen zu unseren Konzernzielen finden Sie auch in den jeweiligen Kapiteln. Beachten Sie dazu
die Hinweise , Konzernziel” an den Seitenrdndern.

1.4 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung der Geschéftseinheiten erfolgt iiber vom Vorstand verabschie-
dete Rahmenvorgaben, die im Strategieprozess weiter ausgestaltet werden. In der operativen Budget-
planung werden diese in konkrete, messbare Ziele iibersetzt. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird
vervollstindigt durch die laufende Uberpriifung der Geschiftsentwicklung mit regelmiRig aktualisierten
Einschatzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen. In deren Rahmen werden die Um-
setzung der strategischen Ziele verfolgt und Mafnahmen zur Gegensteuerung bei Planabweichungen
eingeleitet.

WICHTIGE KENNZAHLEN

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts.
Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung verwenden wir daher folgende
Steuerungsgrofien:

Auf strategischer Ebene sind die wertorientierte SteuerungsgrofSe Cash Value Added (cva) zusammen
mit dem Cash Flow Return on Investment (CFro1) die maBgeblichen Kennzahlen. Diese wertorientierten
Steuerungsgrofen unterstiitzen das Management in erster Linie bei strategischen Entscheidungen im
Hinblick auf die Optimierung des Portfolios sowie bei der Ressourcenallokation fiir Akquisitionen und
Investitionen. (Zur naheren Erlauterung dieser Kennzahlen siehe Kapitel 16.4 ,,Wertorientierte Konzern-
steuerung”.)

Auf operativer Ebene bilden Umsatz- und ErgebnisgroRen die maRgeblichen wirtschaftlichen Steuerungs-
elemente innerhalb des Bayer-Konzerns. Hierbei liegt bei den Ergebnisgrofen ein besonderes Augen-
merk auf dem um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Ab-
schreibungen). Des Weiteren dient die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen, die sich aus der Relation von
EBITDA vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlosen ergibt, als relative Kennzahl zum internen und externen
Vergleich der operativen Ertragskraft. (Zur ndheren Erlduterung dieser Kennzahlen siehe Kapitel 16.2
,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.)

Die Steuerung der nachhaltigen Ausrichtung des Konzerns erfolgt durch definierte Ziele und Leistungs-
kennzahlen in Bereichen wie Innovation, Lieferantenmanagement, Sicherheit und Produktverantwor-
tung. Die Bayer AG als strategische Management-Holding hat hierzu in enger Abstimmung mit den
Teilkonzernen Managementsysteme implementiert und steuert auf diese Weise die nachhaltige Entwick-
lung des Konzerns.

1.5 Wertschopfung

Mit der Wertschdpfungsrechnung mochten wir zeigen, in welchem Umfang Bayer zum 6ffentlichen und
privaten Einkommen beigetragen hat. Diese Betrachtung macht deutlich, welchen Wert wir mit unserem
wirtschaftlichen Handeln fiir unsere Interessengruppen schaffen. Wir definieren die Wertschopfung als
die von Bayer im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftete Leistung abziiglich der Kosten der bezo-
genen und verbrauchten Giliter und Leistungen sowie Abschreibungen.

Die Unternehmensleistung des Bayer-Konzerns betrug im Jahr 2014 43,3 MRD €. Die Wertschopfung
verbesserte sich um 5 % auf 15,3 MRD €. Von der Wertschopfung entfielen 9,8 MRD € (64 %) auf die
Mitarbeiter, 1,9 MRD € (12 %) auf die Aktiondre, 0,7 MRD € (5 %) auf Fremdkapitalgeber und 1,3 MRD €
(9 %) auf den Staat. Der verbleibende Teil wurde im Unternehmen als Riicklage thesauriert.
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Neben den direkten Mittelfliissen schafft der Konzern auf vielfaltige Weise Wert fiir seine Interessen-
gruppen. Im Mittelpunkt steht die Wertschopfung durch innovative Produkte und Losungen in unseren
Kerngeschaftsfeldern. Wir fiihren Produktionsstandorte in aller Welt, investieren in Forschung und
Entwicklung vor Ort, arbeiten mit internationalen sowie lokalen Lieferanten und leisten einen Beitrag
zur volkswirtschaftlichen Entwicklung in unseren Zielmarkten. Als Arbeitgeber sorgen wir fiir Arbeits-
platze in Industrie- wie in Schwellen- und Entwicklungslandern sowie fiir Kaufkraft durch Lohne und
Gehalter und stiitzen die offentliche Infrastruktur durch regionale Steuerzahlungen.

Wertschopfung des Konzerns 2014 [Grafik 3.1.4]

2,9 Mrd e 9,8 Mrd € (64 %)

Abschreibungen —‘ Mitarbeiter

W

1,9 Mrd € (12%)

Aktionare’
- 0,
43,3 - L Sr,(Zn (livl[;d ia(l5 e/ob)er
Unternehmens- pitalg
leistung? .
1,3 Mrd € (9%)
25,1 Mrd € Steuern
Materialaufwand/ . . 16 .
sonstige Aufwendungen — | ,0 Mrd € (10 %)

Riicklagen/Sonstige

" Dividendenvorschlag Bayer AG fiir das Geschaftsjahr
2 Unternehmensleistung = Umsatzerlose + sonstige betriebliche Ertrage + finanzielle Ertrage/Ergebnis aus at-equity bewerteten
Beteiligungen

1.6 Unternehmensumfeld

Bayer wird bei seiner unternehmerischen Tatigkeit sowohl durch das wirtschaftliche als auch durch das
gesellschaftliche Umfeld beeinflusst. Gleichzeitig pragen wir durch unser wirtschaftliches Handeln
dieses Umfeld mit.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag 2014 auf dem Niveau des Vorjahrs, blieb damit allerdings hinter
den Erwartungen zuriick. Wahrend sich der Aufschwung in den usa fortsetzte, verlief die wirtschaftliche
Erholung in Europa zogerlich. Belastend wirkte die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit vor allem in den
sideuropdischen Landern. In den Schwellenlandern lie das Wachstumstempo nach. China verzeichne-
te weiterhin ein hohes, wenn auch abgeschwachtes Wachstum. Positive Impulse fiir die Weltwirtschaft
kamen vor allem von der weiterhin expansiven Geldpolitik der Industrielander sowie vom sinkenden
Olpreis, der den privaten Konsum stérkte.

Wirtschaftliches Umfeld [Tabelle 3.1.11
2013 2014
Welt 2,6 % 2,7 %
EU 0,1% 1,3%
davon Deutschland 0,2% 1,5%
USA 2,2% 2,4%
Schwellenlander? 4,8 % 4,3%

Vorjahreswerte angepasst

1 reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Global Insight

2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die Global Insight in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenldnder definiert.
Stand: Februar 2015
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[0 siehe Kapitel 4 Mehr zum wirtschaftlichen Umfeld unserer Teilkonzerne wird in Kapitel 4 beschrieben.

GESELLSCHAFTLICHES UMFELD

Als Unternehmen ist Bayer Teil der Gesellschaft. Daher ist die wirtschaftliche Tatigkeit eng mit dem
gesellschaftlichen Umfeld verbunden. In den vergangenen Jahren hat der Einfluss unserer Stakeholder
(siehe Grafik 3.1.5) auf das unternehmerische Handeln kontinuierlich zugenommen. Ihre Erwartungen
hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung beeinflussen die gesellschaftliche Akzeptanz des Unter-
nehmens und damit den Geschiftserfolg. Wir nehmen die vielfaltigen Erwartungen unserer Stakeholder
ernst und beriicksichtigen diese soweit moglich bei der Ausgestaltung unseres Geschifts. Aus der Be-
wertung ihrer Erwartungen und Anforderungen erhalten wir wichtige Impulse fiir die Weiterentwick-
lung unseres Wirtschaftens, unseres Risikomanagements und unserer Berichterstattung. Zugleich kon-
nen wir im offenen Dialog mit unseren Stakeholdern den gesellschaftlichen Wert unserer Produkte und
Leistungen deutlich machen. Dies ist eine zunehmend wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg unseres

Geschéftsmodells.
Stakeholder-Dialog bei Bayer: Unsere wichtigsten Anspruchsgruppen [Grafik 3.1.5]
Partner Finanzmarkt-
Lieferanten teilnehmer
Kunden Investoren
Mitarbeiter Banken
Verbande Versicherungsgesellschaften
Hochschulen/Schulen Rating-Agenturen
Gesellschaftliche Regulierer
Interessengruppen 0%% Gesetzgeber
Offentlichkeit alala)] Politik
Nichtregierungsorganisationen Behorden
Nachbarschaft
Wettbewerber
[0 siehe Kapitel 6 Mehr zum Stakeholder-Engagement finden Sie in der Online-Erganzung 3-6-4 zum Kapitel 6 ,Nachhal-

tigkeitsmanagement und -steuerung”.
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Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Management-Holding.
Das operative Geschift wird in den drei Teilkonzernen HealthCare, CropScience und MaterialScience

gefiihrt, unterstiitzt von unseren drei Servicegesellschaften.

Struktur des Bayer-Konzerns

[Grafik 3.2.1]

BAYER
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CropScience MaterialScience

Consumer

Consumer
Care
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Medical

Environmental Science
Care

Polycarbonates

Animal

Coatings, Adhesives, Specialties

Business

Services

|, Technology

Services

55

Health

. . —e Currenta
Industrial Operations

Im Teilkonzern HealthCare fiihren wir unser weltweites Gesundheitsgeschaft, das in die Berichtsseg-
mente Pharma und Consumer Health unterteilt ist. Im Segment Pharma konzentrieren wir uns auf ver-
schreibungspflichtige Produkte insbesondere auf den Gebieten Frauen- und Herzgesundheit sowie auf
Spezialtherapeutika in den Bereichen Onkologie, Himatologie und Ophthalmologie. Das Segment Con-
sumer Health besteht aus den Divisionen Consumer Care, Medical Care und Animal Health. In der
Division Consumer Care liegt der Fokus auf verschreibungsfreien Arzneimitteln und Nahrungsergan-
zungsmitteln sowie Dermatologieprodukten. Die Division Medical Care umfasst die Geschéftseinheit
Diabetes Care mit Blutzuckermesssystemen sowie die Geschéaftseinheit Radiology mit Medizingeraten
zum Einsatz in der kontrastmittelunterstiitzten diagnostischen Bildgebung sowie mit hierfiir benétigten
Kontrastmitteln. Unsere Produkte fiir Nutz- und Haustiere fiihren wir in der Division Animal Health.

CropScience ist auf den Gebieten Saatgut, Pflanzenschutz und Schadlingsbekampfung inner- und au-
Rerhalb der Landwirtschaft tatig. Organisatorisch ist das CropScience-Geschéft in die zwei operativen
Segmente Crop Protection/Seeds und Environmental Science unterteilt. Crop Protection/Seeds bietet
eine Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutzlosungen auf
biologischer und chemischer Basis sowie einen umfassenden Kundenservice fiir die Landwirtschaft an.
Environmental Science fokussiert sich auf nicht-landwirtschaftliche Anwendungen und verfiigt iber ein
breites Portfolio an Produkten und Dienstleistungen zur Kontrolle von Schadlingen in Heim und Garten
bis hin zur Forstwirtschaft.

MaterialScience entwickelt, produziert und vermarktet hochwertige Polymer-Werkstoffe im Bereich
Polyurethane, Polycarbonate, Lack- und Klebstoffrohstoffe sowie Spezialchemikalien. Ferner produziert
und vermarktet MaterialScience ausgewahlte anorganische Grundchemikalien. Organisatorisch ist
MaterialScience in die Business Units Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Special-
ties sowie den Bereich Industrial Operations unterteilt.
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Umsdtze 2014 [Grafik 3.2.2]

3% %)

Uberleitung

28 %0 28%) |

MaterialScience . 47 O/O (47 %)
42,2 Mrd € —L HealthCare
(40,1 Mrd €) Pharma 28 % (28 %)

«—— Consumer Health 19 % (19 %)
22 % @20 .

CropScience

Vorjahreswerte in Klammern

Die Servicegesellschaften Business Services, Technology Services und Currenta werden als ,,Alle sons-
tigen Segmente” zusammen mit dem Corporate Center und den Konsolidierungseffekten in der Uberlei-
tung ausgewiesen.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick [Tabelle 3.2.1]
EBITDA vor
Umsatzerlose EBIT Sondereinfliissen’
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 18.924 19.975 3.260 3.581 5.334 5.484
Pharma 11.188 12.052 2.031 2.371 3.490 3.699
Consumer Health 7.736 7.923 1.229 1.210 1.844 1.785
CropScience 8.819 9.494 1.729 1.806 2.248 2.360
MaterialScience 11.238 11.651 435 555 1.072 1.187
Uberleitung 1.176 1.119 -490 -436 -253 -219
Konzern 40.157 42.239 4.934 5.506 8.401 8.812

1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
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3. Strategie der Teilkonzerne

HEALTHCARE
Die steigende Lebenserwartung der Bevolkerung und der damit einhergehende Anstieg chronischer [T Konzernstrategie
Erkrankungen fiihren zu einem hohen Bedarf an innovativen Medikamenten. Der dadurch verursachte siehe Kapitel 1.2

Kostendruck im Gesundheitswesen der Industrieldnder — vor allem in Nordamerika, Europa und Japan -
fiihrt dazu, dass Kostentrager einen immer starkeren Druck auf die Medikamentenpreise ausiiben und
hohere Forderungen an die Gesundheitsbranche stellen, den Mehrwert neuer Therapien zu belegen. In
den Wachstumsmarkten erhalten Patienten und Verbraucher einen besseren Zugang zur Gesundheits-
versorgung und damit die Moglichkeit, von innovativen Medikamenten zu profitieren.

In diesem Umfeld zielt unsere Strategie darauf, mit der kontinuierlichen Entwicklung von innovativen
HealthCare-Produkten mit einem positiven Kosten-Nutzen-Verhaltnis und der Starkung unseres Consu-
mer-Health-Geschéftes ein iberdurchschnittliches, profitables und nachhaltiges Wachstum zu errei-
chen.

In unserem umsatzstarksten Segment, Pharma, wollen wir unsere Aktivitaten auf den Therapiegebieten
Kardiologie, Onkologie, Gynakologie, Himatologie und Ophthalmologie verstarken. Zur Erreichung
unserer mittelfristigen Wachstumsziele setzen wir besonders auf unsere neueren Produkte Xarelto™,
Eylea™, Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™. Durch umfangreiche Studienprogramme wollen wir die
Anwendungsbereiche dieser Produkte kontinuierlich erweitern und damit unsere Medikamente fiir
weitere Patientengruppen zuganglich machen. Hierbei ziehen wir auch Partnerschaften mit anderen
Pharmafirmen in Betracht.

Um das langfristige Wachstum zu sichern, werden wir die Investitionen in Forschung und Entwicklung Innovative Produkte fur
in Zukunft weiter erhohen. So planen wir unter anderem die Entwicklung von fiinf Wirkstoffkandidaten profitables und

aus den Therapiegebieten Kardiologie, Onkologie und Gynikologie entscheidend voranzutreiben. Dariiber ~ "2¢"12/tiges Wachstum
hinaus erweitern und ergénzen wir unser Entwicklungsportfolio gezielt durch Lizenzvereinbarungen und

Zukaufe. So ibernahmen wir im Méarz 2014 die auf die Entwicklung neuartiger Krebstherapien speziali-

sierte Algeta asa, Norwegen. Seit 2009 unterhielten wir mit Algeta eine Partnerschaft zur Entwicklung

und Vermarktung des Krebsmedikaments Xofigo™. Im Juni 2014 schlossen wir zudem mit der Orion

Corporation, Finnland, eine Lizenzvereinbarung iiber die globale Entwicklung und Vermarktung des

Entwicklungskandidaten obpMm-201 zur Behandlung von Prostatakrebs.

Die Konzentration auf bestimmte Therapiegebiete wird ergénzt durch gezielte Mafnahmen fiir Schliis-
selmarkte wie Japan, Deutschland, Brasilien, China und Russland. In den usa wollen wir mittelfristig
unsere Prasenz verstarken. Das Potenzial unseres umfangreichen Portfolios etablierter Produkte wollen
wir vor allem in den Wachstumsmarkten ausschopfen.

Im Rahmen unserer Access to Medicine (aTm)-Aktivitaten entwickeln wir Konzepte, um insbesondere
auch Menschen in Entwicklungs- und Schwellenlandern den Zugang zu unseren Produkten zu erleich-
tern. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-3-BHC-1

In unserem Segment Consumer Health konzentrieren wir unsere Investitionen auf die Geschaftsfelder,
in denen wir fiihrend sein wollen.

Die Strategie der Division Consumer Care zielt darauf, unsere Position im Geschaft fiir verschreibungs-
freie Medikamente (0TC) weiter auszubauen. 2014 erweiterten wir unser Consumer-Care-Portfolio um
fiihrende Marken wie Claritin™, Coppertone™ und Dr. Scholl’s™ durch die Ubernahme des Consumer-
Care-Geschafts von Merck s Co., Inc., usa. Dariiber hinaus erwarben wir die Dihon Pharmaceutical
Group Co. Ltd., China, mit Produkten zur Selbstmedikation in den Bereichen Dermatologie sowie tradi-
tionelle chinesische Medizin. In erster Linie konzentrieren wir uns auf die Integration dieser iibernom-
menen Geschiftsfelder. Wir wollen weiterhin externe Wachstumschancen durch Ubernahmen und
Einlizenzierungen im Rahmen der globalen Konsolidierung der orc-Industrie nutzen.

Wir setzen regionale Schwerpunkte durch den Ausbau unserer Position in wichtigen Markten wie den
UsA, Brasilien, Russland und China. Unsere etablierten Marken wie Aspirin™, Aleve™ und Berocca™


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-3-BHC-1
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CropScience-Strategie
mit vier Kernelementen

wollen wir durch Produktlinienerweiterungen und geografische Expansion zusétzlich starken. Dariiber
hinaus arbeiten wir an der Uberfiihrung von verschreibungspflichtigen Medikamenten in den Bereich
OTC.

In der Division Medical Care fithren wir zwei Geschéaftseinheiten, Diabetes Care und Radiology.

Bei Diabetes Care fokussieren wir uns auf das Kerngeschaft mit innovativen Blutzuckermesssystemen
und entwickeln strategische Partnerschaften, u.a. mit Medtronic in den Usa zur weiteren Marktdurch-
dringung.

In der Geschiftseinheit Radiology wollen wir unsere fiihrende Position durch innovative Produkt- und
Serviceangebote und die Fokussierung unseres Portfolios verteidigen. Vor diesem Hintergrund verau-
Rerten wir unser Interventional-Geschaft mit Thrombektomie- und Atherektomiesystemen im Septem-
ber 2014 an Boston Scientific, USA.

Ziel der Division Animal Health ist es, unsere Position im bereits stark konsolidierten Tierarzneimittel-
markt zu starken. Dabei setzen wir neben organischem Wachstum, zum Beispiel durch die verstarkte
Nutzung vorhandener Vertriebskanale, insbesondere Fachhandelsketten, auf die Erganzung unseres
Portfolios durch gezielte Einlizenzierungen und Akquisitionen.

CROPSCIENCE

Nachhaltige Landwirtschaft sowie eine Steigerung der Ernteertrage und -qualitat werden immer wichti-
ger. Um fiir eine wachsende Weltbevolkerung auch bei begrenzten Ackerflachen und verstarkter Nach-
frage nach Futtermitteln sowie nachwachsenden Rohstoffen ausreichend Lebensmittel produzieren zu
konnen, muss die Agrarproduktion der Welt bis 2050 um rund 60 % steigen. CropScience richtet seine
Unternehmensplanung an diesen langfristigen Trends der Agrarmarkte aus. Unser Ziel ist, die Zukunft
der Agrarwirtschaft mitzugestalten, sie produktiver zu machen und dadurch fiir CropScience profitables
und nachhaltiges Wachstum zu generieren. Die Strategie von CropScience beruht auf vier Kernelemen-
ten:

» der Starkung des Pflanzenschutz- sowie des Environmental-Science-Portfolios,

» der Verbesserung der Kundenorientierung entlang der gesamten Wertschopfungskette,
« dem Ausbau der Vorreiterrolle im Bereich Innovation und

» der Expansion des Saatgut-Geschifts (Seeds).

Die Implementierung dieser Elemente steht derzeit im Fokus unserer Aktivitaten.

Unser Pflanzenschutz- sowie unser Environmental-Science-Portfolio wollen wir durch neue und verbes-
serte Produkte, Konzentration auf die Kernmarken sowie das Angebot integrierter Losungen in wichti-
gen Kulturen starken. Dabei setzen wir auf unsere bedeutende Technologie-Plattform sowohl fur chemi-
schen als auch biologischen Pflanzenschutz. Um die steigende Nachfrage nach unseren Produkten
bedienen zu konnen, investieren wir in erheblichem Umfang in die Ausweitung unserer Produktionska-
pazitaten.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil unserer Strategie ist die Starkung der Kundenorientierung ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette sowie die fortlaufende Optimierung des Vertriebs. In diesem
Rahmen wird auch das erfolgreiche Geschaftsmodell der Food-Chain-Partnerschaften in Form von Ko-
operationen mit Lebensmittelverarbeitern und dem Handel kontinuierlich ausgebaut, was unser Ziel
einer nachhaltigen Produktivitdtssteigerung mit unseren Kunden unterstiitzt. In diesen Projekten arbei-
tet CropScience mit allen Akteuren der Lebensmittelkette zusammen, um Ertrdge zu sichern und zu
steigern und die Qualitat der Erntegiiter zu erhohen. Zur Starkung der Kundenorientierung erhohen wir
auch unser Engagement in der direkten Kooperation mit Landwirten im Rahmen der Initiative Bayer
Forward Farming. Auf den ForwardFarms konnen wir interessierten Stakeholdern die Vorteile unserer
integrierten Losungen und Services demonstrieren.
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Im Rahmen unserer Innovationsstrategie zur Entwicklung ganzheitlicher Losungen wollen wir unsere
Expertise im Bereich der Integration von Saatguttechnologie sowie chemischem und biologischem
Pflanzenschutz weiter ausbauen. Neue Innovationsfelder, u.a. im Zusammenhang mit der Digitalisierung
der Landwirtschaft, bilden dabei wichtige Bausteine.

Ein weiteres wichtiges Kernelement unserer Strategie ist die Expansion unseres Saatgut-Geschifts.
Dabei wollen wir unsere Positionen in den etablierten Kulturen Baumwolle, Raps/ Olsaaten, Reis sowie
Gemiise weiter starken und beabsichtigen bei Sojabohnen und Weizen bedeutende Positionen aufzubauen.
Wir wollen uns durch Akquisitionen, Einlizenzierungen sowie Partnerschaften langfristigen Zugang zu
hochwertigem Zuchtmaterial sichern und bestehende Ziichtungskompetenzen kontinuierlich ausbauen.

MATERIALSCIENCE

Die Zunahme der Weltbevolkerung, Verknappung fossiler Ressourcen, Klimawandel und Wachstum der MaterialScience tragt
Stidte sind globale Herausforderungen, zu deren Bewiltigung MaterialScience mit seinen hochwerti- zur Bewaltigung
gen Polymer-Werkstoffen und Anwendungsldsungen beitragen will. Dafiir arbeiten wir kontinuierlich an globaler Herausfor-
der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios, das im Wesentlichen Komponenten fiir Polyurethan-
Schaumstoffe, den hochwertigen Kunststoff Polycarbonat sowie Rohstoffe fiir Lacke und Klebstoffe
umfasst. Damit beliefern wir Schliisselsektoren wie die Automobilindustrie, das Bauwesen und die
Elektronikbranche. Unsere Innovationen erstrecken sich neben den Produkten auch auf die Herstel-
lungsverfahren, die wir méglichst umweltschonend und effizient gestalten. Dariiber hinaus achten wir
stets auf hochste Sicherheit und Zuverlassigkeit unserer Produktionsanlagen. Basis unserer Aktivitdten
ist ein umfassender Nachhaltigkeitsansatz: Wir wollen die Umwelt so wenig wie moglich belasten, der
Gesellschaft niitzen und Werte schaffen.

derungen bei

Vor diesem Hintergrund zielt die Strategie von MaterialScience auf ein langfristiges und profitables
Wachstum. Wir wollen dauerhaft eine Rendite erzielen, die unsere Kapitalkosten iibersteigt und damit
zur Erhohung des Unternehmenswerts beitragt. Unsere fiihrenden Wettbewerbspositionen auf den
Weltmarkten wollen wir in einem herausfordernden Umfeld behaupten bzw. ausbauen. Dies gilt in den
etablierten Kernmarkten Europa und den usa ebenso wie in Wachstumsregionen, insbesondere in Chi-
na. Unsere Investitionspolitik richtet sich dort nach den Markterfordernissen.

In der Business Unit Polyurethanes (PUR) wollen wir unsere starke globale Stellung als integrierter
Rohstoff- und Systemlieferant vor allem fiir harte und weiche Schaumstoffe sichern. Fiir diese Produkte
wird weiter eine steigende Nachfrage erwartet. Weichschaum sorgt unter anderem durch Verwendung
in Matratzen und Polstermdbeln fiir mehr Komfort im Alltag; Hartschaum dient vor allem als Dammstoff
fiir Gebdaude und Kiihlgerate und tragt so dazu bei, Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen zu
senken. Bei der Herstellung der Polyurethan-Komponenten konzentrieren wir uns darauf, die Effizienz
unserer Anlagen durch neue Prozesstechniken weiter zu verbessern. So wurde Ende 2014 am Standort
Dormagen (Deutschland) eine hochmoderne Groanlage fiir das Isocyanat Tp1 (Toluylen-Diisocyanat),
ein zentrales Vorprodukt fiir weichen Schaumstoff, in Betrieb genommen. Die zweite Polyurethan-
Komponente, Polyol, wollen wir kiinftig zunachst in begrenztem MaRe auch mithilfe von Kohlendioxid
herstellen. Dazu ist in Dormagen der Bau einer Produktionsstrale geplant. COz kann zum Teil den tradi-
tionellen Rohstoff Erdol als Kohlenstoffbasis ersetzen. Im Hartschaumgeschaft haben wir angesichts der
Nachfrage in Asien unsere Kapazititen fiir das entsprechende Vorprodukt mp1 (Diphenylmethan-
Diisocyanat) am Standort Shanghai (China) 2014 weiter ausgebaut.

In Asien liegt heute auch der Schwerpunkt des globalen Polycarbonat-Marktes. In dieser Region verfligt
die Business Unit Polycarbonates (pcs) iiber mehrere Groanlagen fiir diesen hochwertigen Kunst-
stoff, der sich durch eine Vielzahl von positiven Eigenschaften wie Leichtigkeit, Stabilitat, Haltbarkeit
und eine vergleichsweise hohe Designfreiheit auszeichnet. Um unsere Stellung im Weltmarkt zu be-
haupten, wollen wir die Produktionskapazitat in Shanghai schrittweise erhohen. Auerdem haben wir
vor, die Effizienz unserer Anlagen weltweit weiter zu steigern. Das Produktportfolio soll noch starker auf
Anwendungen mit besonders hohen Materialanspriichen ausgerichtet werden, aus denen die Kunden
den groRtmoglichen Nutzen ziehen kénnen. Diese stammen unter anderem aus der Automobilindustrie
und Unterhaltungselektronik.
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In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (cas) werden Polyurethan-basierte Rohstoffe
vor allem fiir Lacke und Klebstoffe entwickelt und hergestellt. Haupteinsatzgebiete sind unter anderem
Transport und Verkehr, Infrastruktur und Bau sowie Holz und Mdbel. Unser Ziel ist es, unsere fiihrende
Position im Kerngeschéft zu halten. Dabei liegt unser Augenmerk weiter auf markt- und kundenorien-
tierten Losungen fiir Lack- und Klebstoffanwendungen, die in zahlreichen Gebieten Schutz, anspre-
chendes Design und hohe Funktionalitdt bieten. Als einer der fiihrenden Anbieter verfiigen wir auch
iber ein groRes Sortiment an wassrigen Polyurethan-Dispersionen. Wir betrachten diese als innovative
Systemlosungen und planen, losungsmittelbasierte Lacke durch wasserbasierte zu ersetzen. Neben dem
Kerngeschift setzen wir hier auf weitere Wachstumsfelder wie die Bereiche Kosmetik, Medizin und
Textilien.

Der Bereich Industrial Operations (10) unterstiitzt die Business Units. Er ist verantwortlich fiir die
verlassliche Versorgung mit Rohstoffen und Dienstleistungen, den effizienten Umgang mit Ressourcen
durch die Entwicklung moderner Produktionstechnologien sowie fiir sichere und zuverldssige Be-
triebsablaufe. Dariiber hinaus produziert und vermarktet er Basischemikalien wie Chlor, Natronlauge
und Salzsaure.

Zu dem geplanten Borsengang von Bayer MaterialScience lesen Sie mehr unter 1.2 Konzernstrategie.

4. Wirtschaftliches Umfeld der Teilkonzerne

Im Folgenden wird das wirtschaftliche Umfeld der Teilkonzerne beschrieben (zum wirtschaftlichen
Umfeld des Konzerns siehe Kapitel 1.6 , Unternehmensumfeld”).

Wirtschaftliches Umfeld Teilkonzerne [Tabelle 3.4.1]
HealthCare

Pharmamarkt 5% 8%
Consumer-Care-Markt 5% 4%
Medical-Care-Markt -3% -3%
Animal-Health-Markt 3% 5%

CropScience

Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt 9 % 6%

MaterialScience (Hauptabnehmerbranchen)

Automobilindustrie 4% 3%
Bauwirtschaft 3% 4%
Elektroindustrie 4% 5%
Mébelindustrie 3% 4%

Vorjahreswerte angepasst

' eigene Berechnung, ausgenommen Pharmamarkt: Quelle: IMS Health. IMS Market Prognosis. Copyright 2015. Alle Rechte vorbehalten;
wahrungsbereinigt; Werte 2014 vorldufig

Stand: Februar 2015

HEALTHCARE

Das Wachstum des Pharmamarktes erhohte sich im Jahr 2014 gegentiber dem Vorjahr deutlich. Vor
allem in den usa nahmen die Pharma-Umsatze insbesondere durch die Markteinfihrung neuer Produk-
te und den geringeren Einfluss von Patentablaufen erheblich zu. Trotz der weiterhin restriktiven ge-
sundheitspolitischen Rahmenbedingungen gab es auch in einigen europaischen Landern ein hoheres
Wachstum durch die Einfithrung neuer Produkte. In den Schwellenldndern lag das Pharma-Wachstum
auf dem Niveau des Vorjahrs.
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Nach dem aufgrund der ausgepragten Erkaltungssaison starken Vorjahr normalisierte sich das Wachs-
tum des Consumer-Care-Marktes. Es fiel daher im Jahr 2014 etwas geringer aus als 2013. Der Rick-
gang des Medical-Care-Marktes beruhte auf einer Abschwachung des Diabetes-Care-Marktes, wahrend
der Markt fiir Kontrastmittel und Medizingerate (Geschéftseinheit Radiology) nahezu das Vorjahresni-
veau erreichte. Das Wachstum des Animal-Health-Marktes gewann im 2. Halbjahr an Dynamik und lag
insgesamt {iber dem Vorjahr.

CROPSCIENCE

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt entwickelte sich im Jahr 2014 weiterhin dynamisch.
Die Nachfrage nach hochwertigem Saatgut stieg erneut spiirbar an, und auch der weltweite Pflanzen-
schutzmarkt wuchs, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr mit abgeschwachter Dynamik.

Die weltweit starksten Wachstumsimpulse im Saatgut- und Pflanzenschutzmittelmarkt gingen im abge-
laufenen Jahr wiederum von Lateinamerika aus, insbesondere von Brasilien und Argentinien. In Europa
wurde 2014, aufgrund insgesamt giinstiger Witterungsverhaltnisse, ebenfalls hohes Wachstum verzeich-
net. Wahrend die Wachstumsraten im Mittelmeerraum moderat ausfielen, waren sie in den osteuropai-
schen Landern - trotz des Ukraine-Konflikts — iiberdurchschnittlich. Auch in der Region Asien/Pazifik
setzte sich 2014 der insgesamt positive Markttrend weiter fort. Am dynamischsten entwickelten sich
hier die Pflanzenschutzmittelmarkte in China und Indien. In Nordamerika hingegen waren die Wachs-
tumsraten im Vergleich zum Weltmarkt unterdurchschnittlich. Dies lag vor allem am spaten Saisonstart
in Mais- und Sojaanbaugebieten aufgrund ungiinstiger Witterungsbedingungen.

MATERIALSCIENCE

Die globale Entwicklung der fiir MaterialScience wichtigen Hauptabnehmerbranchen (Automobil, Bau,
Elektrotechnik und Elektronik sowie Mobel) verlief im Jahr 2014 insgesamt auf einem niedrigeren Niveau
als erwartet. Dies ist unter anderem auf das weiterhin schwache wirtschaftliche Umfeld im Euroraum
zurickzufihren. Das geringere Wachstum in China sowie in einigen Schwellenlandern wurde durch das
iiber den Erwartungen liegende Wachstum in Nordamerika kompensiert.

Die globale Automobilindustrie verzeichnete im Jahr 2014 ein moderates, insgesamt leicht geringeres
Wachstum als im Vorjahr. Nordamerika und Asien erzielten robuste Wachstumsraten aufgrund einer
starken Nachfrage in allen Fahrzeugsegmenten. Die Entwicklung in Westeuropa war ebenfalls positiv,
gepragt durch einige staatliche Forderprogramme und weiterhin starke Nachfrage im Premiumsegment.
Ein deutlicher Abschwung war jedoch in Lateinamerika, hauptsdchlich in Brasilien und Argentinien, zu
verzeichnen. Dariiber hinaus war das Jahr beeinflusst durch eine Vielzahl von Riickrufaktionen, von
denen wesentliche Autohersteller in allen Regionen betroffen waren.

Das Wachstum der globalen Bauindustrie lag iilber dem Vorjahr. Die Entwicklung war geprégt von einer
nachhaltigen Erholung in West- sowie Ost-Europa, einer anhaltend positiven Entwicklung in den usa
sowie Stabilisierungstendenzen in Lateinamerika. Das Wachstum in Asien verlief insgesamt stabil, wobei
China als wichtigster Markt der Region eine leichte Abschwachung zu verzeichnen hatte.

Die globale Elektroindustrie verzeichnete 2014 erneut ein robustes Wachstum. Wahrend sich in Asien
(hauptsachlich getrieben durch China) die hohen Wachstumsraten der vergangenen Jahre fortsetzten,
wurde in Europa und Nordamerika im Vergleich zum Vorjahr ein geringeres Wachstum erzielt.

Im Jahr 2014 verbesserte sich das Wachstum der globalen Mébelindustrie gegeniiber dem Vorjahr. In
Nordamerika und Europa profitierte die Industrie von der fortschreitenden Markterholung. Dagegen ver-
langsamte sich das Wachstum in Lateinamerika. Getrieben durch Exporte verlief die Marktentwicklung in
Asien zufriedenstellend. Die Binnennachfrage in dieser Region erhohte sich dagegen nur geringfiigig.
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M Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

5. Forschung, Entwicklung, Innovation

Innovation und das Know-how unserer Mitarbeiter sind die Grundlage unseres Unternehmenserfolgs.
Um die Innovation voranzutreiben, entwickeln wir kontinuierlich neue Molekiile, Technologien und
Geschéftsmodelle in unseren Forschungszentren, investieren in Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
fordern die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter und erweitern unsere Aktivititen durch Akquisitio-
nen und Kooperationen mit externen Partnern. Mit der gestarkten Innovationskraft begegnen wir den
Herausforderungen unserer Zeit und sichern ein profitables Wachstum fiir unser Unternehmen.

Im Geschéftsjahr 2014 steigerten wir unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung um wb. 5,3 %%
auf 3.574 MIO €. Bereinigt um die Sondereinfliisse in Hohe von 2 MI0 € (Vorjahr: 212 MI0O €) entsprach
dies einem Anstieg von wb. 12,2 %. Die um Sondereinfliisse bereinigte ree-Kostenquote lag bei 8,5 %
vom Umsatz. Weltweit arbeiten rund 14.000 Mitarbeiter in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen.

Angaben zu Forschung und Entwicklung 2014 [Tabelle 3.5.1]

Um Sondereinfliisse

Um Sondereinfliisse Anteil an bereinigte

F&E-Kosten bereinigte F&E-Kosten Konzern-F&E F&E-Kostenquote

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in % in % in % in %

HealthCare 2.229 2.301 2.039 2.297 65,4 64,4 10,8 11,5
Pharma 1.771 1.878 1.653 1.876 52,0 52,6 14,8 15,6
Consumer Health 458 423 386 421 13,4 11,8 5,0 53
CropScience 861 974 858 974 25,3 27,3 9,7 10,3
MaterialScience 231 210 211 213 6,8 5,9 1,9 1,8
Uberleitung 85 89 86 88 2,5 2,5 7,3 7,9
Konzern 3.406 3.574 3.194 3.572 . o 8,0 8,5

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

Neben den Investitionen in Forschung und Entwicklung fordern wir bei Bayer eine Innovationskultur,
die auf einer offenen Einstellung zu neuen Ansitzen und interner fachiibergreifender Zusammenarbeit
basiert. Unsere Kompetenz starken wir durch Férderung eines nationalen und internationalen Netz-
werks an exzellenten Wissenschaftlern und erweitern dieses durch einen Austausch mit externen Part-
nern. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-1

Die Kooperationen und Allianzen mit fithrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
und Partnerfirmen werden durch Inkubatoren, Crowdsourcing und Innovationszentren (,,Science Hubs")
in Asien und den usa erganzt, um den Zugang zu externem Innovationspotenzial im Sinne von Open
Innovation zu erschlieBen. Einige unserer Kooperationen werden durch offentliche Fordermittel unter-
stlitzt. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-2


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-5-1
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-5-2
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Der weltweit zuverldssige Schutz seines geistigen Eigentums ist fiir ein Innovationsunternehmen wie
Bayer unabdingbar. Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fiir seine
Produkte und Technologien an. Der Schutz, den ein Patent bietet, ist von Land zu Land unterschiedlich
und hangt von Art und Umfang des erteilten Patentanspruchs sowie von den jeweils bestehenden Mdég-
lichkeiten zur Geltendmachung unserer Rechte ab. Ende 2014 besaBen wir weltweit rund 8.300 ge-
schiitzte Erfindungen mit den dazugehorigen global etwa 68.200 in Kraft befindlichen Patentanmeldun-
gen und Patenten. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-3

STARKUNG DER LIFE-SCIENCES-FORSCHUNG

Bayer ist als einziges globales Unternehmen gleichzeitig in der Forschung zur Verbesserung der Ge-
sundheit von Mensch, Tier und Pflanze aktiv. Durch die systematische und intensive Zusammenarbeit
von Forschern tiber die Grenzen der Life-Science-Teilkonzerne hinweg werden damit neue Impulse
gesetzt. Dabei forschen Wissenschaftler von HealthCare und CropScience gemeinsam in Projekten, die
an zentralen biologischen Prozessen ansetzen, wie beispielsweise der Genregulation oder dem Energie-
stoffwechsel. Auf diesem Weg sollen Krankheiten besser verstanden, Wirkmechanismen entschliisselt,
Therapien personalisiert oder Resistenzmechanismen erklart werden. Weiterhin wird die gemeinsame
Nutzung von Technologieplattformen ausgebaut. Diese Projekte werden seit 2012 durch den Bayer-
internen , Life Sciences Fund” unterstiitzt und meist in Kooperation mit externen Partnern durchge-
fithrt.

HEALTHCARE

Im Jahr 2014 erhohten sich die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (rs£) von HealthCare
um wb. 3,6 % auf 2.301 MIO €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von 4 M10 € (Vorjahr: 190 MI0O €)
entsprach dies einem Anstieg von wb. 13,0 %. Fiir HealthCare lag die um Sondereinfliisse bereinigte
r&E-Kostenquote bei 11,5 % vom Umsatz. In Forschung und Entwicklung von HealthCare waren zum
Abschlussstichtag rund 8.100 Mitarbeiter beschaftigt.

PHARMA

Forschungsgebiete und -standorte

Bei der Wirkstofffindung im Segment Pharma konzentrieren wir uns auf die Gebiete Kardiologie, Onko-
logie, Ophthalmologie, Himatologie und Gynakologie. Wir betreiben Forschungsaktivitaten an sechs
Zentren. In Berlin und Wuppertal (Deutschland) fokussieren wir uns darauf, neue Wirkstoffe zu finden,
zu optimieren und zu entwickeln. AuBerdem werden hier Untersuchungen zum Arzneimittelstoffwech-
sel, zur Pharmakokinetik, Toxikologie und klinischen Pharmakologie durchgefiihrt. Unsere Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten an den Standorten Mission Bay/San Francisco und Berkeley (usa) kon-
zentrieren sich hingegen auf die Hamatologie. In Turku (Finnland) werden polymer-basierte Freiset-
zungssysteme fir die Fertilitatskontrolle entwickelt. Am Standort Oslo (Norwegen) erforschen wir Tho-
rium-Konjugate fiir die Anwendung bei Krebserkrankungen. Dariiber hinaus betreiben wir Innovations-
zentren in Peking (China), Singapur und Osaka (Japan), iiber die primdr unsere Forschungspartner-
schaften in Asien koordiniert werden.
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[0 Mehr Details zu
unseren Wirk-
stoffkandidaten
finden Sie in der
Tabelle 3.5.3

Konzernziel 2014:
HealthCare - Uberfiih-
rung von mehr als
10 neuen Wirkstoffen
in die Entwicklung

Forschungsaktivitaten im Berichtsjahr

Zur Entwicklung neuer Wirkstoffe fiir Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf haben wir im
Verlauf des Jahres 2014 mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und Entwick-
lungspipeline klinische Studien durchgefiihrt. Im Fokus unserer klinischen Entwicklung stehen dabei
fiinf Wirkstoffkandidaten, die derzeit in Phase 11 gepriift werden. Es handelt sich um Finerenone, Verici-
guat und Molidustat aus dem Bereich der Kardiologie bzw. des kardio-renalen Syndroms, Copanlisib
aus der Onkologie und Vilaprisan aus dem Bereich der gynakologischen Erkrankungen. Unsere bereits
zugelassenen Produkte wie den Gerinnungshemmer Xarelto™ (Rivaroxaban), die Krebsmedikamente
Stivarga™ (Regorafenib) und Xofigo™ (Radium-223-Dichlorid), das Augenmedikament Eylea™ (Afliber-
cept) sowie Adempas™ (Riociguat) zur Behandlung des Lungenhochdrucks stirken wir durch Lebens-
zyklus-Management-Aktivitaten, um deren Anwendung weiter zu verbessern bzw. das Indikationsspek-
trum zu erweitern.

Ein Teil unserer Entwicklungskandidaten wird zur Behandlung von schweren und zugleich sehr selte-
nen Krankheiten untersucht, den sogenannten Orphan Diseases. Beispielsweise wurde Ciprofloxacin DpI
(Dry Powder for Inhalation) zur Behandlung von Bronchiektasen, die nicht aufgrund einer Mukoviszido-
se entstanden sind (NCFB), von den Behorden als Orphan Drug eingestuft.

Klinische Studien machen einen wesentlichen Teil des Entwicklungsprozesses fiir Medikamente aus. Sie
sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Sicherheit und Wirksamkeit neuer Entwick-
lungspraparate, bevor sie zur Behandlung von Krankheiten eingesetzt werden konnen. Nutzen und
potenzielle Risiken neuer Arzneimittel miissen stets wissenschaftlich belegt und gut dokumentiert wer-
den. Alle Studien bei Bayer entsprechen strengen internationalen Richtlinien und Qualitdtsstandards
sowie den giiltigen nationalen Gesetzen und Normen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-BHC-1

Fiir einige Arzneimittelkandidaten haben wir nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage auf
Zulassung bzw. auf Erweiterung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behorden ge-

stellt.

Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

Einreichungen’ [Tabelle 3.5.2]
Indikation

Aflibercept EU, Japan, Behandlung des Makula-Odems infolge eines retinalen
Venenastverschlusses

Bay 81-8973 EU, USA, Behandlung der Hamophilie A

Riociguat Japan, Behandlung der pulmonal-arteriellen Hypertonie

Rivaroxaban? USA, Sekundarprophylaxe des akuten Koronarsyndroms

Rivaroxaban Japan, Behandlung tiefer Venenthrombosen und Lungenembolien, Pravention

wiederkehrender vendser Thromboembolien

' Stand: 3. Februar 2015
2 eingereicht von Janssen Research & Development, LLC


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-5-BHC-1
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In der nachfolgenden Tabelle sind unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Priifungs-

phasen 11 und 111 dargestellt:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il und I11)? [Tabelle 3.5.31

Indikation Status
Amikacin Inhale Behandlung von Lungeninfektionen Phase Il
Damoctocog alfa pegol (BAY 94-9027,  Behandlung von Hamophilie A
long-acting rFVIID Phase Il
Ciprofloxacin DPI Behandlung von Lungeninfektionen Phase Il
LCS-16 (ULD LNG Intrauterine Empfangnisverhiitung, Wirkdauer bis
Contraceptive System) zu 5 Jahre Phase Il
ODM-201 (AR Antagonist) Behandlung von Prostatakrebs Phase Il
Radium-223-Dichlorid Kombinationsbehandlung von kastrationsresistentem

Prostatakrebs Phase Il
Regorafenib Behandlung von refraktarem Leberkrebs Phase Il
Regorafenib Behandlung von Dickdarmkrebs nach operativer

Entfernung von Lebermetastasen Phase Il
Riociguat Pulmonale arterielle Hypertonie (PAH) bei Patienten,

die nur unzureichend auf PDE-5i/ERA ansprachen Phase Il
Rivaroxaban Pravention schwerer kardialer Ereignisse (MACE) Phase Il
Rivaroxaban Anti-Koagulation in Patienten mit chronischem Herzversagen? Phase Il
Rivaroxaban Langzeitpravention vendser Thromboembolien Phase Il
Rivaroxaban VTE-Pravention bei Hochrisikopatienten nach der Entlassung

aus dem Krankenhaus? Phase Il
Rivaroxaban Embolische Schlaganfalle unklarer Ursache Phase Il
Rivaroxaban Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK) Phase Il
Sorafenib Behandlung von Nierenkrebs, adjuvante Therapie Phase Il
Tedizolid Behandlung komplizierter Haut- und Lungeninfektionen Phase Il
BAY 1067197 Herzinsuffizienz
(Partial Adenosine A1 Agonist) Phase I
Copanlisib (PI3k Inhibitor) Behandlung von rezidivierendem/resistentem Non

Hodgkin’s Lymphom Phase Il
Finerenone (MR-Antagonist) Chronische Herzinsuffizienz Phase I
Finerenone (MR-Antagonist) Diabetische Nephropathie Phase I
Molidustat (HIF-PH Inhibitor) Anamie Phase Il
Radium-223-Dichlorid Behandlung von Knochenmetastasen bei Krebs Phase Il
Refametinib (MEK-Inhibitor) Krebstherapie Phase I
Regorafenib Krebstherapie Phase I
Regorafenib (Ophthalmologie) Behandlung der feuchten altersbedingten Makula-Degeneration

(AMD) Phase I
Riociguat Pulmonale Hypertonie (lIP) Phase I
Riociguat Raynaud-Phanomen Phase I
Riociguat Diffuse systemische Sklerose Phase I
Riociguat Zystische Fibrose Phase I
Rivaroxaban Sekundarprophylaxe akutes Koronarsyndrom (ACS)? Phase Il
Roniciclib (CDK inhibitor) Behandlung von kleinzelligem Lungenkrebs (SCLC) Phase I
Sorafenib Krebstherapie Phase I
Vericiguat (BAY 1021189, Chronische Herzinsuffizienz
sGC-Stimulator) Phase I
Vilaprisan (S-PRM) Behandlung von uterinen Fibromen Phase I

1 Stand: 3.Februar 2015

2 durchgefiihrt von Janssen Research & Development, LLC
Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden.
Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/ oder wirtschaftlicher
Erwdgungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es moglich, dass die fiir diese Wirkstoffe
erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere

Zulassungsbehorde nicht erteilt wird.
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Wir tiberpriifen unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline regelmaRig, um die aussichtsreichsten
Pharma-Projekte mit Prioritdt voranzutreiben.

Kardiologie

Xarelto™ (Wirkstoff: Rivaroxaban) ist unter den neuen oralen Gerinnungshemmern das Medikament
mit den meisten zugelassenen Indikationen im Bereich der vendsen und arteriellen Thromboembolien.
Uber alle Indikationen hinweg ist Xarelto™ in mehr als 125 Landern weltweit zugelassen — wobei der
Zulassungsstatus von Land zu Land variieren kann.

Im Rahmen des us-Zulassungsverfahrens zur Praventation atherothrombotischer Ereignisse nach aku-
tem Koronarsyndrom (Acs) hat die FpA im Februar 2014 mit ,,Complete Response Letters” Stellung
genommen. Eine neue Phase-11-Studie soll nun Rivaroxaban in Kombination mit einem einzelnen Platt-
chenaggregationshemmer zur Langzeitpravention bei Patienten mit Acs untersuchen. In den usa wird
Xarelto™ durch Janssen Pharmaceuticals, Inc., einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, ver-
marktet.

Im Mai 2014 beantragten wir bei dem japanischen Gesundheitsministerium Ministry of Health, Labor
and Welfare (MHLW) die Zulassung von Rivaroxaban fiir die Behandlung tiefer Venenthrombosen und
Lungenembolien sowie zur Pravention wiederkehrender venéser Thromboembolien.

Uber die bereits zugelassenen Indikationen hinaus wird die Anwendung von Rivaroxaban auch bei
anderen kardiovaskuldren Erkrankungen untersucht. Laufende klinische Phase-111-Studien sind bei-
spielsweise coMPASS und COMMANDER-HF. In der compass-Studie soll untersucht werden, welches Po-
tenzial Rivaroxaban in der Pravention schwerwiegender kardialer Ereignisse besitzt. Ziel der Studie
COMMANDER-HF ist die Beurteilung des potenziellen Zusatznutzens in der Pravention von schwerwie-
genden kardiovaskuldren Ereignissen von Rivaroxaban in Kombination mit der Standardtherapie bei
Patienten mit chronischer Herzinsuffizienz und signifikanter koronarer Herzkrankheit.

Im Jahr 2014 wurde das Studienprogramm fiir Rivaroxaban um neue Studien erweitert: Die EINSTEIN-
CHOICE-Studie untersucht zwei verschiedene Dosierungen von Rivaroxaban zur langfristigen Pravention
wiederkehrender venoser Blutgerinnsel nach Akutbehandlung wegen tiefer Venenthrombosen oder
Lungenembolien. Die MARINER-Studie untersucht die Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban zur
Verminderung des Risikos symptomatischer vendser Thromboembolien (vTE) nach der stationdren
Behandlung bei Patienten, die wegen akuter internistischer Erkrankungen im Krankenhaus waren. Die
ESUS NAVIGATE-Studie untersucht die Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban bei Patienten nach
embolischem Schlaganfall unklarer Ursache. Eine weitere Phase-111-Studie (VOYAGER PAD) zur Untersu-
chung der Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban bei Patienten mit arterieller Verschlusskrank-
heit (pAVK) nach einem erfolgten Eingriff ist in Vorbereitung.

Rivaroxaban wurde von HealthCare erfunden und wird gemeinsam mit Janssen Research s Develop-
ment, LLC, einer Tochtergesellschaft von Johnson s Johnson, entwickelt.

Adempas™ (Wirkstoff: Riociguat) ist ein Modulator der l6slichen Guanylat-Zyklase (sGC), der erste
Vertreter einer neuartigen Medikamentenklasse von gefaRerweiternden Substanzen. Der als Tablette
einzunehmende Wirkstoff wird derzeit als neuer und spezifischer Behandlungsansatz bei verschiedenen
Formen des Lungenhochdrucks untersucht.

Adempas™ ist seit 2013 in den Usa zur Behandlung inoperabler chronisch-thromboembolischer pulmo-
naler Hypertonie (cTEPH) und pulmonal-arterieller Hypertonie (PAH) zugelassen. Im Marz 2014 wurde
Adempas™ auch von der Europidischen Kommission in beiden Indikationen zugelassen. In Japan erfolgte
die Zulassung fiir cTEPH im Januar 2014, die Zulassung fiir PAH beantragten wir im April 2014.

Im Jahr 2014 wurde das Studienprogramm fiir Riociguat um neue Studien erweitert: Eine im Marz 2014
gestartete Phase-111b-Pilotstudie untersucht die Wirkung von Riociguat bei Patienten mit paH, die nur
unzureichend auf eine Therapie mit Phosphodiesterase-s-Inhibitoren (PDE-5i) in Mono- oder Kombinati-
onstherapie mit einem Endothelin-Rezeptor-Antagonisten (ErRA) ansprachen. Im Juni 2014 begannen wir
mit der Phase-11b-Studie risk-1ip. Diese untersucht die Sicherheit und Wirksamkeit von Riociguat bei
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Patienten mit symptomatischer pulmonaler Hypertonie als Begleiterkrankung der idiopathischen in-
terstitiellen Pneumonie (11p). Auerhalb der Indikation pulmonale Hypertonie wird Riociguat aulerdem
in Phase 11 zur Behandlung von Patienten mit diffuser systemischer Sklerose untersucht.

Ein weiterer Vertreter der Klasse der sGC-Modulatoren ist Vericiguat, das sich derzeit in Phase 11b der
klinischen Priifung zur Behandlung der chronischen Herzinsuffizienz befindet.

Seit Oktober 2014 arbeiten wir bei der Entwicklung und Vermarktung der sGC-Modulatoren mit
Merck s Co., Inc., zusammen.

Finerenone ist ein oraler nicht-steroidaler Mineralcorticoid-Rezeptorantagonist der nachsten Generation,
der sich derzeit in Phase 11b der klinischen Entwicklung zur Behandlung der sich verschlechternden
chronischen Herzinsuffizienz sowie der diabetischen Nephropathie befindet.

Beim kardio-renalen Syndrom wird Molidustat zur Behandlung von Patienten mit Andmie und beglei-
tender chronischer Nierenerkrankung und/oder terminalem Nierenversagen untersucht.

Onkologie
Stivarga™ (Wirkstoff: Regorafenib) ist ein oral wirksamer Multi-Kinase-Inhibitor. Er hemmt verschie-
dene Signalwege, die fiir das Tumorwachstum verantwortlich sind.

Stivarga™ ist in den Usa, Europa, Japan und mehreren anderen Landern zur Behandlung von Patienten
mit metastasiertem Darmkrebs (mcrc) zugelassen. Im Jahr 2013 hat Stivarga™ zudem in den usa, Japan
und weiteren Landern die Zulassung zur Behandlung von gastrointestinalen Stromatumoren (GIST)
erhalten. Im Juli 2014 erteilte die Europaische Kommission die Zulassung in der Indikation GIST.

Im Februar 2014 starteten wir eine Phase-111-Studie, in der die Wirkung von Regorafenib als adjuvante
Behandlungsoption fiir Patienten mit Darmkrebs nach der kurativen Resektion von Lebermetastasen
und nach Abschluss aller vorgesehenen Chemotherapien untersucht wird.

Stivarga™ ist ein von Bayer entwickeltes Prdparat. 2011 vereinbarten Bayer und Onyx Pharmaceuticals,
Inc., eine Tochtergesellschaft von Amgen Inc., usa, dass Onyx Lizenzgebiihren auf weltweite Umsatze
mit Stivarga™ im Bereich der Krebsbehandlung erhilt.

Xofigo™ (Wirkstoff: Radium-223-Dichlorid) ist in der EU und den usa zur Behandlung von erwachsenen
Patienten mit kastrationsresistentem Prostatakrebs (CRPC) mit symptomatischen Knochenmetastasen
ohne bekannte viszerale Metastasen zugelassen.

Im April 2014 startete eine neue Phase-11-Studie. Sie untersucht Radium-223-Dichlorid in Kombination
mit Abirateron-acetat und Prednison/Prednisolon zur Behandlung von nicht vorbehandelten Patienten
mit metastasiertem kastrationsresistentem Prostatakrebs, deren Metastasen hauptsachlich die Knochen
betreffen und die bisher keine oder nur leichte Symptome aufweisen.

Unser Krebsmedikament Nexavar™ (Wirkstoff: Sorafenib) entwickeln und vermarkten wir zusammen
mit Onyx Pharmaceuticals, Inc., usa, weiter. Der Wirkstoff Sorafenib, der sowohl an den Krebszellen als
auch am GefaRsystem des Tumors ansetzt, ist bereits in iiber 100 Landern zur Behandlung von Leber-
krebs und fortgeschrittenem Nierenkrebs zugelassen. Im Mai 2014 wurde Nexavar™ von der Europai-
schen Kommission zur Behandlung von Patienten mit progressivem, lokal fortgeschrittenem oder meta-
stasiertem, differenziertem Schilddriisenkarzinom, welches gegeniiber radioaktivem Jod refraktar ist,
zugelassen. Im Juni 2014 erteilte das japanische MHLw die Zulassung zur Behandlung von Patienten mit
inoperablem differenziertem Schilddriisenkarzinom.

Zwei klinische Phase-111-Studien mit Sorafenib verfehlten im Marz bzw. Juli 2014 ihren jeweiligen pri-
maren Endpunkt. Untersucht wurde Sorafenib als adjuvante Therapie bei Leberzellkarzinom sowie als
Kombinationstherapie bei Brustkrebs.
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Copanlisib ist ein neuartiger, intravenos zu verabreichender Hemmer der Phosphatidylinositol-3-Kinase
(p13K), der sich derzeit in Phase 11 der klinischen Priifung zur Behandlung von Non-Hodgkin-
Lymphomen befindet.

Ophthalmologie

Eylea™ (Wirkstoff: Aflibercept) ist unser gemeinsames Entwicklungsprojekt mit Regeneron Phar-
maceuticals, Inc., usa. Aflibercept blockiert den natiirlichen Wachstumsfaktor veGr (Vascular Endotheli-
al Growth Factor), wodurch die abnorme Bildung neuer Blutgefale, die zu Blutungen neigen, verhindert
wird. Das Praparat wird lokal ins Auge appliziert. In den usa hélt Regeneron Pharmaceuticals Inc., usa,
die alleinigen Rechte. AuRerhalb der usa wird das Praparat von Bayer vermarktet.

Eylea™ ist in {iber 80 Landern zur Behandlung der feuchten altersbedingten Makula-Degeneration
(AMD) zugelassen. Seit 2013 ist Eylea™ zudem in Europa, Japan, den usa und weiteren Landern zur
Behandlung eines Sehschirfenverlustes aufgrund eines Makula-Odems nach Zentralvenenverschluss
der Netzhaut (CrRvO) zugelassen. Im August 2014 erteilte die Europdische Kommission die Zulassung fiir
Eylea™ zur Behandlung von Patienten mit diabetischem Makula-Odem (pME). Im November 2014 er-
folgte die Zulassung in dieser Indikation durch das japanische mHLw. Fiir eine weitere Indikation, die
Behandlung von Patienten mit Sehschérfenverlust bei Makula-Odem infolge eines retinalen Venenast-
verschlusses (BRVO), haben wir erste Zulassungsantrage gestellt: Im Juni bei der EMA sowie im Septem-
ber 2014 beim MHLw. Im September 2014 erteilte das MHLw die Zulassung fiir Eylea™ zur Behandlung
der myopiebedingten choroidalen Neovaskularisation (MmcNv). In Japan ist eine pathologische Kurzsich-
tigkeit und die dadurch bedingte myope cnv die zweithdufigste Ursache fiir Erblindung.

Hamatologie

Im Mai 2014 erhielt der rekombinante Faktor viit Kogenate Fs (Octocog alfa) die us-Zulassung fiir die
Routineprophylaxe zur Verhinderung oder Verringerung der Haufigkeit von Blutungsepisoden bei Er-
wachsenen mit Hamophilie A.

Im Dezember 2014 beantragten wir bei der europdischen Arzneimittelbehorde EmMa sowie bei der us-
Gesundheitsbehorde Fpa die Zulassung fiir BAY 81-8973 zur Behandlung der Hamophilie A bei Erwach-
senen und Kindern. BAY 81-8973 ist ein weiterentwickelter rekombinanter Faktor v (rFvii), der in
klinischen Studien eine wirksame Prophylaxe sowohl bei zwei- als auch bei dreimaliger Gabe pro Wo-
che in iiblicher Dosierung zeigen konnte.

Eine Phase-11-Studie mit Damoctocog alfa pegol (BAY 94-9027), einem lang wirkenden rekombinanten
Faktor v, erreichte im Februar 2014 das primare Ziel, mit weniger Infusionen einen effektiven Schutz
vor Blutungen zu gewdhrleisten, die durch Himophilie A verursacht werden.

Potenzial fiir neue langfristige Behandlungsoptionen von Himophilie A sehen wir in der Gentherapie.
Diese konnte die Behandlung der Krankheit von Grund auf verdndern, indem sie das fiir die Krankheit
verantwortliche defekte Gen durch eine gesunde Version ersetzt. Derzeit arbeiten wir zusammen mit
unserem Partner Dimension Therapeutics an einer solchen Therapieoption.
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Gynédkologie
Vilaprisan (spPRM) ist ein neuartiger oral einzunehmender Progesteronrezeptor-Modulator, der derzeit in
einer Phase-11-Studie zur Behandlung von uterinen Fibromen untersucht wird.

Im Februar 2014 haben wir das Zulassungsverfahren in der Europdischen Union fiir ein neues, transpa-
rentes, niedrig dosiertes Verhiitungspflaster (Fc-Patch Low) erfolgreich abgeschlossen.

CONSUMER HEALTH

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Division Consumer Care konzentrieren sich in den
Zentren fiir Produktentwicklung in Morristown und Memphis (beide usa) sowie Gaillard (Frankreich)
darauf, rezeptfreie Medikamente, Dermatologieprodukte, FuBpflegeprodukte, Sonnenschutzmittel sowie
Nahrungserganzungsmittel bis zur Marktreife zu entwickeln. Unsere auf den Endverbraucher ausge-
richteten Entwicklungsstrategien zielen darauf, unser Markenportfolio durch neue Produkte und Darrei-
chungsformen zu erweitern und zu verbessern. Daritiber hinaus arbeiten wir an der Neueinstufung von
bislang verschreibungspflichtigen Medikamenten als rezeptfreie Produkte. Im Jahr 2014 konnte eine
Reihe neuer Produktlinienerweiterungen in verschiedenen Markten eingefiihrt werden. Dabei handelt
es sich um neue Darreichungsformen und Anwendungsgebiete fiir bestehende Marken wie Canesten™
oder Bepanthen™/Bepanthol™, Coppertone™ und Dr. Scholl's™.

In der Division Medical Care forschen wir insbesondere auf den Gebieten der Blutzuckermessung so-
wie an der Weiterentwicklung von Kontrastmitteln und medizinischen Geradten. Diese werden bei der
Diagnose und Therapie diverser Erkrankungen eingesetzt.

An unseren zwei wichtigsten us-Forschungs- und Entwicklungsstandorten der Geschaftseinheit Diabe-
tes Care — Tarrytown und Mishawaka — konzentrieren wir uns darauf, unsere Produktlinien zu starken.
Zu den innovativen Produkten, die wir im Geschaftsjahr 2014 in wichtigen Landern auf den Markt ge-
bracht haben, gehort beispielsweise die Contour™ Ts Plattform in Europa.

In unserem Kontrastmittel- und Medizingerategeschaft (Geschaftseinheit Radiology) fokussieren wir
unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen auf die kontinuierliche Verbesserung unserer Kon-
trastmittel und Kontrastmittel-Injektionssysteme. Damit wollen wir unsere Fiihrungsposition weiter
ausbauen. Unsere Forschungs- und Entwicklungszentren befinden sich in der Nahe von Pittsburgh
(usa), in Toronto (Kanada), in Berlin (Deutschland) sowie in Sydney (Australien). Im Juni 2014 wurde
Gadavist™ (Gadobutrol) von der FpA als erstes Kontrastmittel in der Magnetresonanztomographie (MRT)
fiir den Nachweis und die Einstufung von Brustkrebs zugelassen. Im Januar 2015 erhielt Gadavist™ als
erstes MRT-Kontrastmittel die Fpa-Zulassung fir Kinder unter 2 Jahren. Dariiber hinaus arbeiteten wir
im Geschaftsjahr 2014 weiter daran, unser Angebot an Informatikprodukten auszubauen und zu verbes-
sern. Neben neuer Software entwickelten wir 1T-Losungen zur Optimierung des Kontrastmittel- und
Strahlendosismanagements.

In unserer Division Animal Health fokussieren wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
insbesondere auf die Bereiche Anti-Parasitika, Antibiotika sowie auf Arzneimittel zur Behandlung nicht-
infektioser Krankheiten. Wir besitzen Forschungs- und Entwicklungszentren in Deutschland, den usa,
Neuseeland und Brasilien. Unsere zentralen Forschungsaktivititen werden in Monheim, Deutschland,
im Rahmen unserer Life-Sciences-Plattform mit der Pharma-Forschung sowie in enger Kooperation mit
der CropScience-Forschung durchgefiihrt. Zudem starken wir unser Geschaft im Rahmen existierender
Kooperationen durch die kontinuierliche Identifizierung weiterer Produktentwicklungskandidaten.
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Strategische
Kooperationen in
Forschung und
Entwicklung

OPEN INNOVATION

Durch die strategische Zusammenarbeit mit Partnern schaffen wir den Zugang zu komplementaren
Technologien und zu externem Innovationspotenzial. Dabei arbeitet unser Segment Pharma innerhalb
der einzelnen Entwicklungsstadien eines Medikaments mit verschiedenen Partnern zusammen. Nach-
folgend sind einige Beispiele aufgefiihrt:

Kooperationspartner Pharma

[Tabelle 3.5.4]

Partner

Ziel der Kooperation

Amgen Research GmbH

Zugang zu BiTE™-Antikorpern zur Entwicklung neuartiger Tumortherapien

Ardea Biosciences Inc.

Co-Entwicklung von onkologischen Produkten auf der Basis von mek-
(mitogen-activated erk kinase)Inhibitoren

Biolnvent International ab

Zugang zu Antikorper-Bibliothek mit Einlizenzierung von Antikorpern

Broad Institute

Strategische Partnerschaft im Bereich der Onkologie zur Entdeckung und
Entwicklung von Wirkstoffen, die gezielt bei tumorspezifischen Genverande-
rungen ansetzen

Compugen Ltd.

Kooperation zur Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich
der Immuntherapie fiir die Onkologie

Cubist Pharmaceuticals, Inc.

Co-Entwicklung von Tedizolid zur Behandlung verschiedener Infektionen

Deutsches Krebsforschungszentrum
(dkfz)

Strategische Partnerschaft fir die Entwicklung neuer Therapieoptionen auf
den Gebieten Onkologie und Immuntherapie

Dimension Therapeutics, Inc.

Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Himophilie A

Dyax Corp. Zugang zu Antikérper-Bibliothek mit Option zur Einlizenzierung von Antikérpern
fur die Entwicklung und Vermarktung neuartiger Tumortherapien
Evotec AG Forschungskooperation zur Identifizierung und Validierung von Entwicklungs-

kandidaten in der Endometriose

ImmunoGen Inc.

Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Antikorper-Wirkstoff-Konjugate (ADCs)
fur neuartige Tumortherapien

Inception 4, Inc.

Erforschung neuer Ansatze zur Behandlung von verschiedenen Augenkrankheiten

Janssen Research & Development,
Ilc of Johnson & Johnson

Entwicklung von Xarelto™ (Rivaroxaban)

Ludwig Boltzmann Institute

Erforschung von Erkrankungen der LungengefaRe, insb. Lungenhochdruck

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskooperation auf dem Gebiet der Modulation von
|6slicher Guanylat-Zyklase (sGC)

Nektar Therapeutics

Co-Entwicklung einer zielgerichteten inhalativen Antibiotikatherapie zur
Behandlung von Infektionen der Lunge (Amikacin Inhale)

Novartis AG

Entwicklung einer zielgerichteten inhalativen Antibiotikatherapie zur Behandlung
von Infektionen der Lunge (Ciprofloxacin DPI)

OncoMed Pharmaceuticals Inc.'

Erforschung und Entwicklung neuartiger Therapeutika gegen Krebsstammzellen

Onyx Pharmaceuticals Inc.
of Amgen Inc.

Co-Entwicklung von Nexavar™ (Sorafenib) fir verschiedene Krebsindikationen

Orion Corporation

Entwicklung von odm-201 zur Behandlung von Patienten mit Prostatakrebs

Peking University

Forschungskooperation und Griindung eines Forschungszentrums fiir gemeinsame
Projekte

Prometheus Laboratories Inc.

Entwicklung diagnostischer in-vitro-Assays flir personalisierte Arzneimittel

Qiagen Manchester Ltd.

Entwicklung diagnostischer Tests fiir die personalisierte Krebsbehandlung

Regeneron Pharmaceuticals Inc.

Entwicklung von Eylea™ (Aflibercept) zur Behandlung von verschiedenen
Augenkrankheiten, Entwicklung eines pdgfr-beta-Antikorpers fir die Ophthalmologie

Seattle Genetics Inc.

Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Antikorper-Wirkstoff-Konjugate (ADCs) fir
neuartige Tumortherapien

Tsinghua University

Forschungskooperation und Griindung eines Forschungszentrums fiir gemeinsame
Projekte

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in
der Frauenheilkunde

T Auf dem Gebiet der klassischen Stammzellforschung, die adulte oder embryonale Stammzellen untersucht, ist Bayer nicht aktiv.

Im Juni 2014 vereinbarten wir mit Orion Corporation, Espoo, Finnland, die globale Entwicklung und
Vermarktung des Entwicklungskandidaten opMm-201. Dieser neuartige als Tablette einzunehmende
Hemmstoff des Androgenrezeptors befindet sich in der klinischen Entwicklung zur Behandlung von
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Patienten mit Prostatakrebs. Im September 2014 startete eine gemeinsame klinische Phase-11-Studie
zur Priiffung der Wirksamkeit und Vertraglichkeit von obm-201 bei Patienten mit kastrationsresistentem
Prostatakarzinom, bei denen der Krebs noch keine Metastasen gebildet hat.

Im Juni 2014 schlossen wir mit Dimension Therapeutics eine Vereinbarung zur gemeinsamen Entwick-
lung und Vermarktung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung von Hamophilie a.

Mit der University of Oxford vereinbarten wir im Juli 2014 eine strategische Forschungspartnerschaft
zur Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde. Die Zusammenarbeit wird sich auf inno-
vative Behandlungsoptionen fiir Frauen mit Endometriose und Gebarmutter-Myomen konzentrieren.

Im Oktober 2014 startete unsere strategische Pharma-Kooperation mit Merck & Co., Inc., auf dem Gebiet
der Modulation von I6slicher Guanylat-Zyklase (sGC). Die Kooperation umfasst das von uns entwickelte,
zur Behandlung bestimmter Formen des Lungenhochdrucks zugelassene Medikament Adempas™ (Rio-
ciguat) sowie dessen Entwicklung fiir weitere Indikationen. Ebenfalls eingeschlossen ist der Entwick-
lungskandidat Vericiguat.

Auf dem Gebiet der Onkologie haben wir in 2014 fiir die frithe klinische Entwicklung die Zusammenar-
beit mit dem MD Anderson Cancer Center, USA, gestartet.

Im April 2014 haben wir die Beteiligung am Hightech Griinderfonds 11 als erster Fondsinvestor aus der
Pharmabranche angekiindigt. Mit dem Hightech Griinderfonds 11 sollen vielversprechende junge Start-
ups unter anderem aus dem Bereich Life Sciences in Deutschland unterstiitzt und finanziert werden.
Dartiiber hinaus gaben wir im November 2014 bekannt, dass wir uns als strategischer Investor an dem
neu gebildeten Fonds , Versant Venture Capital v* beteiligen werden. Damit wollen wir die Entwicklung
neuer Therapien in Gebieten mit hohem medizinischem Bedarf unterstiitzen.

Seit 2009 betreiben wir eine Internet-Plattform unter dem Namen , GrantsaTargets”. Sie bietet den
Forschern an Universitaten und anderen Forschungseinrichtungen sowie Start-up-Unternehmen die
Moglichkeit, biologische Zielmolekiile (Targets) fiir eine Zusammenarbeit mit Bayer vorzuschlagen.
2013 erweiterten wir diese Plattform um zwei weitere: , Grants4aLeads” fiir Vorschldge zu biologisch
aktiven Molekiilen als Leitstrukturen (Leads) sowie ,,Grants4Apps” fiir Vorschldge zu 1T-Lsungen, die
vielfaltige Anwendungen im HealthCare-Bereich ermdglichen sollen. Im August 2014 startete zudem
eine neue Initiative ,,Grants4Apps Accelerator-Programm”. Fiinf Start-Up-Unternehmen mit innovativen
gesundheits- und therapierelevanten Losungsansétzen erhalten im Rahmen des Accelerator-Programms
ein Starthilfepaket.

Seit dem Jahr 2012 betreiben wir unter dem Namen ,,CoLaborator™* in San Francisco/Mission Bay
(Usa) ein Zentrum mit Laborrdumen fiir junge Firmen aus dem Bereich der Biowissenschaften. Bei
diesem Inkubator-Konzept profitieren die Wissenschaftler neben der Laborinfrastruktur auch von der
Expertise der Bayer-Forscher, die z.B. eine professionelle, zielgerichtete Planung von Entwicklungspro-
grammen ermoglichen kann. Wir streben dabei gleichzeitig an, fiir die jungen Unternehmen als erster
Ansprechpartner bei deren Suche nach moglichen Kooperationspartnern zu dienen. Im Mai 2014 eroff-
neten wir einen zweiten CoLaborator™ am Standort Berlin.

Im Jahr 2014 erhohten sich die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (r§E) von CropScience
um wb. 13,6 % auf 974 MIO €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Héhe von 0 M10 € (Vorjahr: 3 M10 €)
entsprach dies einem Anstieg von wb. 14,0 %. Fiir CropScience lag die um Sondereinfliisse bereinigte
FsE-Kostenquote bei 10,3 % vom Umsatz.

CropScience verfiigt iiber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, in
denen rund 5.000 Mitarbeiter tatig sind. Unsere groRten Standorte zur Erforschung und Entwicklung
von chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln sind Monheim und Frankfurt a. M. (Deutsch-
land) sowie Lyon (Frankreich) und Sacramento (usa). In Gent (Belgien), Haelen (Niederlande), Lubbock
(usa) sowie Morrisville/Raleigh (usa) befinden sich unsere bedeutendsten Forschungszentren im Be-
reich Seeds, die sich auf die Verbesserung von Saatgut mittels Saatguttechnologie und -ziichtung kon-
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zentrieren. Wahrend die Forschungstéitigkeiten an einigen zentralen Standorten gebiindelt sind, finden
die Entwicklungsaktivititen sowie die Saatgutziichtung sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in
zahlreichen Feldversuchsstationen weltweit statt. Dies gewahrleistet die Prifung der zukiinftigen Wirk-
stoffe und Sorten entsprechend den spezifischen regionalen und lokalen Erfordernissen.

Bei Crop Protection/Seeds arbeiten unsere Wissenschaftler aus den Bereichen Saatguttechnologie,
Agrarchemie und Biologika im Rahmen eines integrierten Forschungsansatzes eng zusammen. Die
Fachkompetenzen aus der chemischen und biologischen Forschung sowie der Feldentwicklung werden
so optimal gebiindelt und auf unsere langfristigen Forschungsziele und Geschéftsstrategien in den
einzelnen Anbaukulturen ausgerichtet.

Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln wir innovative und sichere Wirkstoffe fiir den
Einsatz als Insektizide, Fungizide, Herbizide und Saatgutbehandlungsmittel in einer nachhaltigen
Landwirtschaft. Hierbei stehen uns moderne Technologien aus den Bereichen der Chemie, Biologie und
Biochemie, wie etwa Hochdurchsatz-Screening und Bioinformatik, fiir die Identifizierung neuer chemi-
scher Leitstrukturen zur Verfiigung.

Zusatzlich erweitern wir den Einsatzbereich unserer Wirkstoffe kontinuierlich durch neue Mischungen
oder die Entwicklung innovativer Formulierungen, um deren Anwendbarkeit auf andere Kulturpflanzen
oder in anderen Regionen zu ermdglichen oder die Handhabbarkeit der Produkte zu verbessern. Erfolg-
reiche Kooperationen mit externen Partnern erganzen unsere eigenen Aktivitaten.

Im Mérz 2014 schloss CropScience einen Vertrag zur Ubernahme der Biagro-Gruppe, einem Hersteller
und Vermarkter biologischer Saatgutbehandlungsmittel mit Sitz in Argentinien. Das Portfolio an etab-
lierten Marken umfasst u. a. biologische Saatgutbehandlungsmittel, Mikroorganismen zur Starkung des
Pflanzenwachstums sowie andere Produkte fiir die integrierte Schadlingsbekampfung auf Basis von
Bakterien- und Pilzstammen.

Ebenfalls im Marz 2014 kiindigte CropScience an, seinen Forschungsstandort Wismar, Deutschland,
deutlich auszubauen, um die weltweit steigende Nachfrage nach biologischen Pflanzenschutzlésungen
befriedigen zu konnen. Die geplanten Investitionen umfassen den Bau einer neuen Anlage zur Herstel-
lung biologischer Pflanzenschutzmittel und der erforderlichen Infrastruktur. Der schrittweise Ausbau
der Produktionskapazititen soll spatestens im Jahr 2016 abgeschlossen sein. Das geplante Investitions-
volumen belduft sich auf insgesamt rund 18 MIO €.

Im Mai 2014 erhielt das Reisherbizid Council™ Complete von CropScience seine weltweit erste Markt-
zulassung in Stidkorea. Dort soll es im Jahr 2015 auf den Markt kommen. Weitere bedeutende Reisan-
bauldnder in Asien sollen folgen. Council™ Complete basiert auf zwei innovativen Wirkstoffen, Tria-
famone und Tefuryltrione, die die integrierte Unkrautbekdmpfung deutlich verbessern. Des Weiteren
hat CropScience 2014 ein neues Nematizid auf Basis des Wirkstoffs Fluopyram auf den Markt gebracht.
Es ist unter den Markennamen Velum™ und Verango™ erhltlich. In Feldversuchen haben diese Produk-
te in zahlreichen Anbaukulturen wie Obst, Gemiise und Tabak fiir deutliche Ertrags- und Qualitatsver-
besserungen gesorgt. Auch in den kommenden Jahren wollen wir mit der Vermarktung mehrerer neuer
Produkte aus dem chemischen und biologischen Pflanzenschutz beginnen. So erwarten wir 2015 die
Markteinfilhrung eines weiteren Insektizids mit der Marke Sivanto™, einer neuen Insektizidklasse zur
Kontrolle von saugenden Insekten.

Im September 2014 wurden die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im Bereich Gemiisesaatgut
und biologische Pflanzenschutzmittel in den Usa an einem neuen, integrierten Standort in West Sacra-
mento, USA, gebtindelt. Unser Ziel ist es, das Potenzial unserer globalen Forschungs- und Entwick-
lungskapazitaten durch Zusammenlegungen und Erweiterungen noch besser auszuschopfen.

Im Bereich Seeds forschen wir an der Optimierung von Pflanzeneigenschaften und entwickeln neue
Sorten in unseren bisherigen Kernkulturen Baumwolle, Raps/Olsaaten und Reis sowie im Gemiisesaat-
gut. Mittlerweile haben wir unsere Forschungsaktivitaiten auch auf Weizen und Sojabohnen als fiir Bayer
neue Kernkulturen ausgedehnt. Im Fokus unserer Arbeit steht die Verbesserung der agronomischen
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Eigenschaften dieser Kulturen. Unsere Forscher arbeiten an der Steigerung der Ertragskraft von Nutz-
pflanzen und der Erhohung der Pflanzenqualitat, z. B. durch veranderte Rapsolprofile oder optimierte
Baumwoll-Faserqualitaten. Dariiber hinaus entwickeln wir Pflanzen, die eine hohe Toleranz gegentiber
externen Stressfaktoren wie Trockenheit aufweisen und Wasser effektiver nutzen kénnen. Weitere
Schwerpunkte bestehen darin, neue Herbizidtoleranzen auf der Basis alternativer Wirkmechanismen zu
entwickeln sowie die Insektenresistenz und Krankheitstoleranz zu verbessern. Dabei werden moderne
Zuchtungsverfahren von der marker-gestiitzten Zucht bis hin zu Methoden der Pflanzenbiotechnologie
genutzt.

Im Januar 2014 unterzeichnete CropScience zwei neue Vertrage mit Cellectis Plant Sciences, usa. Die
erweiterte Partnerschaft dient dazu, mithilfe neuer Ziichtungsverfahren Pflanzeneigenschaften (Traits)
speziell fiir Raps-Saatgut zu entwickeln. Zudem erhalt Bayer durch die Zusammenarbeit Zugang zu
Technologien, mit denen Pflanzengenome modifiziert und somit verbesserte Sorten entwickelt werden
konnen.

Gemeinsam mit Kaiima Bio-Agritech Ltd., Israel, wollen wir moderne Hybridreis-Sorten entwickeln. Ziel
der im Mai 2014 angekiindigten mehrjahrigen Zusammenarbeit ist die Ziichtung neuer ertragsstarker
Hybridreis-Sorten.

Im Juni 2014 wurde die erste globale Sojamarke von CropScience — Credenz™ - in den usa eingefiihrt.
Unter dieser Marke sollen Sojabauern innovative Sorten und Pflanzeneigenschaften angeboten werden.
HBK'" Seed, die Marke der 2011 von CropScience akquirierten Hornbeck Seed Company (usa), wird
ebenfalls unter Credenz™ vertrieben.

Ende September 2014 akquirierten wir das Saatgut-Geschaft des Unternehmens Granar S.A. mit Sitz in
Encarnacién, Paraguay. Das Unternehmen ist auf die Zucht, Erzeugung und Vermarktung von verbes-
sertem Saatgut vor allem fiir Sojabohnen spezialisiert und ist in Paraguay und Uruguay breit vertreten.
Die Prédsenz in Brasilien wachst. Im Mittelpunkt steht der Erwerb der Marke Igra™ Semillas, welche bis
Ende 2014 noch durch Granar vermarktet wurde. Fiir CropScience ist die Ubernahme ein weiterer
Schritt auf dem Weg zu einer internationalen Exzellenz-Plattform fiir Sojabohnen-Saatgut und sie unter-
streicht den Stellenwert Lateinamerikas in diesem Geschaft.

In den Usa ist unser Baumwollsaatgut FiberMax™ mit unserer eigenen Glyphosat-Herbizidtoleranz-
Technologie GlyTol™ seit einigen Jahren bereits erhéltlich. Seit 2014 bieten wir dort eine neue Kombi-
nation von Insektenresistenz sowie Herbizidtoleranz fiir Baumwolle an. Diese enthélt erstmalig sowohl
die TwinLink™- als auch die GlyTol™-Technologie, die den Landwirten eine integrierte Schadlings- und
Unkrautkontrolle bieten.

In Kanada begann CropScience in der Anbausaison 2014 mit der Vermarktung einer neuen Raps-
Saatgutsorte unter der Marke InVigor™. Die Hybridsorte zeichnet sich durch eine neue Eigenschaft aus,
die verhindert, dass sich die Schoten verfriitht 6ffnen. Damit ermoglicht sie einen hoheren Ertrag.

Unter den Marken Arize™ und InVigor™ ist in den kommenden Jahren die Vermarktung zahlreicher
neuer Hybridreis- respektive Olsaatensorten mit verbesserter Stress- und Insektenresistenz geplant.

AuRerdem planen wir, 2015 das erste CropScience-Weizensaatgut auf den Markt zu bringen. Bereits im
September 2014 kiindigte CropScience an, zwischen 2010 und 2020 insgesamt 1,5 MRD € in Forschung
und Entwicklung von Weizensaatgut und -pflanzenschutz zu investieren.

Bei vielen Kulturpflanzen konnen mit konventionellen Ziichtungsmethoden grof3e Erfolge erzielt wer-
den, etwa bei Gemise. Da dieses zum groRten Teil fir die Frischvermarktung und den Frischverzehr
vorgesehen ist, haben Handel und Verbraucher hier besonders hohe Anforderungen beziiglich Ausse-
hen, Nahrstoffgehalt, Geschmack und Haltbarkeit. Neue, diesen Anforderungen entsprechende Gemii-
sesaatgutsorten bringen wir kontinuierlich auf den Markt.
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Konzernziel 2014:
CropScience—Start von
Feldstudien zum Nach-
weis der technischen
Machbarkeit bei
mindestens 6 neuen
Wirkstoffen oder
Pflanzeneigenschaften

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Unsere integrierte Produktpipeline fiir Pflanzenschutz und Saatguttechnologie enthdlt insgesamt 25
Einzelprojekte sowie eine Vielzahl neuer Saatgutsorten und weiterentwickelter Produkte, die zwischen
2011 und 2016 auf den Markt gebracht werden sollen. Insgesamt erwarten wir fiir diese Produkte ein
Spitzenumsatzpotenzial von iiber 4 MRD €. Im Bereich Crop Protection soll in diesem Zeitraum mit der
Vermarktung von rund 10 Produkten begonnen werden. In unserem Saatgutgeschéft sollen im selben
Zeitraum allein fiir die Flachenkulturen Baumwolle, Raps, Reis, Weizen und Sojabohnen rund 15 neue
Projekte zur Marktreife gebracht werden. Bei Gemise planen wir, in diesem Zeitraum mehrere Hundert
neue Sorten auf den Markt zu bringen.

Bei Environmental Science werden auf chemischer und biologischer Basis Losungen fiir Privatkunden
und professionelle Anwender entwickelt. Dafiir werden Substanzen aus dem Bereich Crop Protection
sowie von externen Partnern fir Anwendungen aulerhalb der Landwirtschaft weiterentwickelt. Zu den
aktuellen Entwicklungsprojekten gehoren Gele und Kéder gegen Schadinsekten, Herbizide, Fungizide
und Mittel gegen krankheitsiibertragende Insekten.

2014 baute Environmental Science sein Portfolio in allen Geschiftssegmenten weiter aus. Unsere Pro-
duktpalette zur Pflege von Golfplatzflichen haben wir durch die Einfithrung des neuen Fungizids Mira-
ge™ in den usa und des neuen Herbizids Tribute™ in Korea gestarkt. Im Bereich der professionellen
Schéadlingsbekdmpfung brachten wir in Europa neue Formulierungen des Insektizids Maxforce™ auf
den Markt (Maxforce™ Fusion, Maxforce™ Prime). Das in den usa bereits sehr erfolgreich im industri-
ellen Vegetationsmanagement eingesetzte Herbizid Esplanade™ (Wirkstoff: Indaziflam) steht seit 2014
nun auch Kunden in Kanada zur Verfiigung. Fiir Privatkunden fithrten wir in Europa eine Reihe von
neuen Insektiziden ein. Dartiber hinaus erweiterten wir in den usa das Portfolio der biologischen Lo-
sungen der Natria™-Reihe.

Im Oktober 2014 kiindigte CropScience an, einige Vermogenswerte des Landmanagement-Geschafts
von DuPont Crop Protection in den usa, Kanada, Mexiko, Australien und Neuseeland zu erwerben.
Nach Erhalt der behordlichen Genehmigungen konnte die Transaktion Anfang Dezember 2014 abge-
schlossen werden. Dank dieser Akquisition wird Environmental Science ein umfassendes Portfolio von
Produkten anbieten konnen, die im industriellen Vegetationsmanagement zur wirksamen Unkrautbe-
kdmpfung eingesetzt werden. Uberdies erhilt das Unternehmen Zugang zu den wachsenden Geschifts-
segmenten Forstwirtschaft und Weideflachen in Nordamerika. AuRerhalb der usa, Kanada, Mexiko,
Australien und Neuseeland wird DuPont seine Landmanagement-Produkte weiterhin selbst vertreiben.

OPEN INNOVATION

CropScience ist Teil eines weltweiten Netzwerks von Forschungs- und Industriepartnern aus den ver-
schiedensten Bereichen der Agrarwirtschaft, chemischer und biologischer Forschung sowie der Le-
bensmittelindustrie. Diese industrietibergreifenden Partnerschaften ermdglichen uns, die Bediirfnisse
unserer Kunden noch besser zu verstehen und diesen langfristig gerecht zu werden. So zum Beispiel im
Rahmen der Partnerschaft zwischen CropScience und dem britischen Innovative Vector Control Consor-
tium (1vce). Gemeinsam mit 1vec entwickeln wir neue Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie
Malaria und Dengue-Fieber iibertragen.

Seit iiber 50 Jahren spielt Bayer eine aktive Rolle im Kampf gegen Malaria, eine der bis heute gefahr-
lichsten Tropenkrankheiten. Durch sein Portfolio kann CropScience eine einzigartige Palette an Losun-
gen anbieten. So ist der Teilkonzern tiber sein operatives Segment Environmental Science ein fithrender
Hersteller von Innenraum-Sprihinsektiziden gegen die Malariamiicke. In den vergangenen drei Jahren
war vor allem die Marke Ficam™ bei der Bekampfung von Miicken, die gegen Insektizide der Klasse
der Pyrethroide resistent sind, von entscheidender Bedeutung. 2014 konnte CropScience durch die
Lieferung von Ficam™ in Athiopien erneut einen wichtigen Beitrag zum Schutz gegen Malaria leisten.
Nachdem die wHO bereits in 2013 eine Empfehlung fiir unser neues, langfristiger wirksames und damit
kosteneffizienteres, deltamethrinhaltiges Spriithinsektizid K-Othrine PolyZone™ erteilte, wurden in 2014
in mehreren Landern siidlich der Sahara nationale Zulassungsantrage eingereicht.

AuRerdem vereinbarten CropScience und die Targenomix GmbH, Potsdam, Deutschland, im April 2014
eine auf fiinf Jahre angelegte Forschungskooperation. In diesem Rahmen sollen gemeinsam Verfahren
der Systembiologie entwickelt und angewendet werden, um die Steuerung von Genen und Stoffwechsel-
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prozessen in Pflanzen besser zu verstehen. Ziel ist es dabei, anhand neuartiger Wirkstoffe und Pflanzen-
merkmale innovative Losungsansatze fiir den Pflanzenschutz und die Pflanzengesundheit zu entwickeln.

Die Zusammenarbeit mit der australischen Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisa-
tion (csiro) in der Weizenforschung wurde weitergefiihrt. Die bereits seit 2009 bestehende strategische
Kooperation zwischen CropScience und csiro zielt auf die Ertragssteigerung von Weizen und damit
auch die langfristige Starkung der globalen Weizenproduktion ab.

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit den Akteuren der gesamten Lebensmittelkette sind besonders
unsere , Food-Chain-Partnerschaften” hervorzuheben. Hier unterstiitzt CropScience alle Beteiligten,
vom Landwirt iber den Lebensmittelverarbeiter, den Im- und Exporteur bis zum Grof- und Einzelhdnd-
ler. Seit nunmehr 10 Jahren arbeitet CropScience in Food-Chain-Partnerschaften und hilft so, Ernten
unter anderem in Menge und Qualitdt zu steigern. In mehr als 30 Landern und in 40 Kulturen hat
CropScience Food-Chain-Partnerschaftsprojekte initiiert, vor allem in Asien, Lateinamerika und Europa.
Unsere Experten beraten dabei Landwirte im nachhaltigen Anbau von der Auswahl des Saatguts tiber
den kontrollierten und umweltschonenden Einsatz von Pflanzenschutzmitteln bis zur transparenten
Kontrolle der Erzeugung.

Des Weiteren haben wir zusammen mit dem Zertifizierer GLOBAL G.A.P. den Grundstein fiir ein Training
fiir Kleinbauern gelegt, welches diesen helfen soll, die Anforderungen , Guter Landwirtschaftlicher
Praxis” durch die Trainingsmafnahmen von CropScience zu verstehen und erfiillen zu kénnen. Das
sogenannte , BayGap foundational training” soll 2015 weltweit zum Einsatz kommen, und Kleinbauern
ermoglichen, lokale Kunden gemal ihren Anforderungen beliefern zu konnen.

Wesentliche Forschungspartnerschaften CropScience [Tabelle 3.5.5]

Partner Ziel der Kooperation

Celletics Plant Sciences Gezielte Modifikation bestimmter Pflanzengene und -genome zur Verbesserung der Pflanze

CSIRO Ertragssteigerung von Weizen und langfristige Starkung der globalen Weizenproduktion

IVCC Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie Malaria
und Dengue-Fieber Ubertragen

Kaiima Entwicklung moderner Hybridreis-Sorten

Targenomix Verfahren der Systembiologie entwickeln und anwenden, um die Steuerung von Genen und
Stoffwechselprozesse in Pflanzen besser zu verstehen

MATERIALSCIENCE

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bei MaterialScience verringerten sich 2014 um wb.
8,2 % auf 210 MIO €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von -3 M10 € (Vorjahr: 20 MI0 €) entsprach
dies einem Anstieg von wb. 0,9 %. Fiir MaterialScience lag die um Sondereinfliisse bereinigte F&E-
Kostenquote bei 1,8 % vom Umsatz. Dariiber hinaus wurden weitere 79 M10 € (Vorjahr: 97 MI0 €) fiir
gemeinsame Entwicklungsprojekte mit Kunden aufgewendet.

Mit Aufgaben im Bereich Forschung und Entwicklung waren 2014 weltweit rund 900 Mitarbeiter betraut.
Ein Teil von ihnen arbeitet in groen Innovationszentren in Leverkusen (Deutschland), Pittsburgh (usa)
und Shanghai (China). Die starke internationale Prasenz zielt auch darauf, unsere Forschung und Ent-
wicklung auf regionale Markttrends und Kundenwiinsche, speziell in Wachstumsmarkten, auszurichten.

In der Business Unit Polyurethanes (PUR) arbeiten wir unter anderem an Produkten und Materiallosun-
gen, um die Nutzung der umweltvertraglichen Windenergie voranzubringen. Zu den jiingsten Entwick-
lungen zahlen Polyurethan-Infusionsharze fiir Rotorblatter von Windkraftanlagen. Sie dienen dazu, im
Inneren eines Windfliigels Faserschichten mit einem stabilen Kern zu verbinden. Da das Harz sich besser
verteilt und schneller aushartet als konventionelles Infusionsmaterial, lasst sich die Produktionszeit deut-
lich verkiirzen, was zu Kosteneinsparungen fithrt. Aulerdem sind aus dem Material problemlos auch
sehr lange Rotorblatter herstellbar, die groere Mengen an Strom erzeugen konnen.
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Auf dem Gebiet der Prozessentwicklung treiben wir die Nutzung von Kohlendioxid als neuer Kohlen-
stoffquelle fiir Polyurethane voran, um die Abhangigkeit von petrochemischen Rohstoffen zu verringern.
So begannen wir 2014 damit, ein entsprechendes bisheriges Forschungsprojekt (,Dream Production”)
in die kommerzielle Nutzung zu iiberfithren. Ziel ist es, ab 2016 eine neuartige Form der Polyurethan-
Komponente Polyol mit einem co»-Anteil von rund 20 % auf den Markt zu bringen. Auerdem gelang es
auf Laborebene, eine weitere Polyol-Art durch direkten und indirekten Einbau von co- mit 40 % alterna-
tiven Rohstoffen herzustellen — ein weiterer Beitrag zur Ressourceneffizienz.

In der Business Unit Polycarbonates (pcs) beschéaftigen wir uns vor allem mit der Entwicklung von
Produkten fiir die Automobil- und Elektronikindustrie sowie die 1T-Branche. Dabei zielen wir auf Ge-
wichtsverringerung, verbesserte Energieeffizienz und Sicherheit sowie hohere Designfreiheit.

In der Automobilindustrie gilt unser Augenmerk unter anderem Anwendungen im Auto-AuBenbereich.
Hier werden neben zahlreichen Anbauteilen wie Spoilern zunehmend Scheiben und ganze Panorama-
dacher sowie deren Rahmen aus Polycarbonat und entsprechenden Kunststoff-Mischungen gefertigt.
Sie wiegen bis zu 50 % weniger als konventionelle Losungen aus Glas und Stahl. Das unterstiitzt die
Bemiihungen der Industrie, Fahrzeuge moglichst leicht und damit sparsamer im Treibstoffverbrauch zu
machen. Wir arbeiten daran, die Eigenschaften und die Herstellung der entsprechenden Produkte wei-
ter zu verbessern.

Zur Nachhaltigkeit bei Fahrzeugen und in anderen Anwendungen tragen auch Leuchtdioden bei, die
viel weniger Energie verbrauchen und langer halten als traditionelle Leuchtmittel. Wir haben spezielle
Materialien zur Lenkung, Streuung und Reflexion von LED-Licht entwickelt, die sich durch hohe Trans-
parenz, Designfreiheit und Hitzebestandigkeit auszeichnen. Zudem lassen sich aus speziellen Materia-
lien thermisch leitfahige Konstruktionselemente herstellen. Sie tragen dazu bei, dass LED-Leuchten
langer halten.

Des Weiteren arbeiten wir an der Fortentwicklung von Verbundwerkstoffen auf Basis von Polycarbonat,
die neben dem Automobilsektor unter anderem auch die Konsumentenelektronik adressieren. Hier
entwickeln wir besonders leichte endlosfaserverstarkte Materialien, die zukiinftig beispielsweise fiir
Karosserie- und Strukturbauteile eingesetzt werden konnen oder als Gehdusewerkstoffe fiir ultramobile
Notebooks, Tablet-Computer und Smartphones Verwendung finden.

In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (cas) treiben wir die Entwicklung von Po-
lyurethan-Rohstoffen fiir hochwertige Lacke, Farben, Kleb- und Dichtstoffe voran. Zu den Schwerpunk-
ten unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zdhlen Beschichtungen fiir Textilien und Kunstle-
der. Dafiir haben wir eine neue Generation rein wasserbasierter Polyurethan-Dispersionen entwickelt.
Diese Technologie, die Mitte 2014 unter dem Namen Insqin™ am Markt eingefiihrt wurde, macht es nun
moglich, alle Arten von beschichteten Textilien und Kunstleder ohne Losungsmittel herzustellen.

Insgesamt konzentrieren wir uns in der Entwicklungsarbeit auf umweltvertragliche Produkte, die Res-
sourcen starker schonen und in der Anwendung effizienter sind. Eine zunehmend groRere Rolle spielt
auch die Verwendung nachwachsender Rohstoffe.

OPEN INNOVATION

Im Sinne der Open Innovation setzt MaterialScience auf die Zusammenarbeit mit externen wissen-
schaftlichen Einrichtungen sowie Start-up-Unternehmen und Ausgrindungen im akademischen Be-
reich. Die Schwerpunkte dieser Kooperationen liegen in Europa, den usa, China und Japan.

Zu unseren Partnern in Deutschland zahlt die Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH),
Aachen (Deutschland), mit der wir unter anderem gemeinsam das cAT Catalytic Center unterhalten. In
China besteht vor allem eine enge Kooperation mit der Tongji-Universitdt, wahrend wir in den usa die
Forschungsaktivitdten an einer Reihe renommierter Hochschulen unterstiitzen.

Im wissenschaftlichen Umfeld beteiligen wir uns federfihrend oder beratend an zahlreichen offentlich
geforderten Projekten. Hinzu kommt die Mitwirkung in Fachverbanden und -gremien wie der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker, der DECHEMA Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie in
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Deutschland sowie der American Chemical Society in den usa. Daneben erhalten wir wichtige Innovati-
onsimpulse aus Kooperationen mit Kunden bzw. mit anderen Branchen. Dazu zahlt das Unternehmens-
netzwerk , future_bizz".

BAYER TECHNOLOGY SERVICES

Technology Services ist ein wichtiger Innovationspartner fiir die Teilkonzerne in den Bereichen techno- ~ Technology Services —
logische Entwicklung, Anlagenbau und Produktion. Bei technologischen Lésungen, insbesondere in den ~ Wichtiger Innovations-
Bereichen Prozesstechnologie, Engineering und sicheres und effizientes Betreiben von Produktionsan-
lagen arbeiten alle Teilkonzerne weltweit eng mit der Servicegesellschaft zusammen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-4

partner fur alle
Teilkonzerne

6. Nachhaltigkeitsmanagement und -steuerung

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns im Kern Zukunftsfahigkeit und ist als Teil der Konzernstrategie in unsere
taglichen Arbeitsablaufe integriert. Unser Selbstverstandnis als nachhaltig operierendes Unternehmen
unterstreichen wir durch unser Bekenntnis zum , uN Global Compact” und seinen international aner-
kannten zehn Prinzipien, zur Initiative , Responsible Care™" sowie durch unser weltweites Engagement
in fiihrenden (Unternehmens-)Foren wie z.B. dem ,, World Business Council for Sustainable Develop-
ment” (WBCSD).

Fiir Steuerung und Ausrichtung unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie sind der Konzernvor-
stand fir Personal, Technologie und Nachhaltigkeit in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer
sowie das , Sustainable Development (sp) Committee” unter der Leitung des Konzernbereichsleiters
Environment & Sustainability verantwortlich. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-1

Das sp-Committee, dem Vertreter aller Teilkonzerne angehoren, legt Ziele, Initiativen, Management-

systeme und Konzernregelungen fest und ist fiir deren Uberwachung verantwortlich. Um unsere Kon-

zernstrategie zu operationalisieren und messbar zu machen, haben wir entlang der Wertschopfungsket-

te ambitionierte nicht-finanzielle Ziele und Indikatoren festgelegt. Mehr iber unser Zieleprogramm

erfahren Sie im Kapitel 1.3 , Ziele und Leistungskennzahlen”. Interne Konzernregelungen stellen die [ siehe Kapitel 1.3
Implementierung unserer Nachhaltigkeitsprinzipien im operativen Geschaft sicher. Sie werden durch

entsprechende Managementsysteme, Regelungen und Prozesse auf Teilkonzernebene umgesetzt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-2

MATERIALITATSANALYSE

Wir analysieren und bewerten die Erwartungen und Anforderungen mafgeblicher Stakeholder an unser
Unternehmen. Dieses Vorgehen ermdglicht uns, nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken sowie
wesentliche nicht-finanzielle Handlungsfelder frithzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Materialitdtsanalyse aktualisiert. Hierzu wurden zunachst relevante
externe Stakeholder-Quellen analysiert, um die wesentlichen nicht-finanziellen Themen fiir Bayer zu
identifizieren. Um uns Neutralitat im Prozess zu sichern, erfolgte die Analyse mit Unterstiitzung eines
internationalen Management-Consulting-Unternehmens. Die auf diese Weise ermittelten 24 wichtigsten
Themen haben ausgewahlte Vertreter der Holding und der drei Teilkonzerne — im Rahmen von Inter-
views und einer globalen Online-Befragung — auf ihre Relevanz fiir Bayer in Bezug auf Umsatz, Kosten,
Risiko und Reputation bewertet. Die interne und externe Sichtweise haben wir anschlieBend in der
nachfolgend dargestellten Matrix zusammengefiihrt und im sp-Committee diskutiert und bestatigt. Die
Matrix wurde final von unserem Chief Sustainability Officer abgenommen. Anhand der identifizierten
nicht-finanziellen Themenfelder werden wir im nachsten Jahr unsere Berichterstattung entsprechend
den neuen GRI-G4-Richtlinien anpassen.
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Wesentliche, nicht-finanzielle Handlungsfelder bei Bayer [Grafik 3.6.1]
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Bedeutung fiir Bayer

Eine Definition dieser Handlungsfelder finden Sie unter der ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-3.

STAKEHOLDER-DIALOG BEI BAYER

Bayer sieht sich als Teil der Gesellschaft und des 6ffentlichen Lebens. Gesellschaftliche Akzeptanz und
Wertschatzung fiir unser unternehmerisches Handeln sind daher wesentlich fiir unsere Reputation und
unseren geschéftlichen Erfolg. Die Einbindung der unterschiedlichen Interessengruppen unserer Stake-
holder ist ein wichtiges Element unseres Handelns, mit dem Ziel, ein besseres gegenseitiges Verstand-
nis und Vertrauen zu schaffen fiir unsere Arbeit und unsere Produkte. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-4
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7. Mitarbeiter

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen, Kénnen und Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Erst ihre Fahigkeit, Neues zu erfinden, und ihre Bereitschaft
zu stetiger Weiterentwicklung ermdglichen unsere Stellung als Innovationsunternehmen von Weltrang.
Der neue Bayer-Auftritt als Arbeitgeber bringt das auf den Punkt: ,,Passion to Innovate | Power to Change”.
Dieser Satz zeigt, was der Konzern von seinen Beschaftigten erwartet und was er ihnen bieten kann.

Er ist die Ubersetzung der Bayer-Mission , Science For a Better Life” in die Arbeitswelt und soll nach
der Einfilhrung in den Markten China, Brasilien, Deutschland und usa bis Ende 2015 weltweit genutzt
werden.

Mitarbeiter nach Region und Geschlecht 2014 [Grafik 3.7.1]
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Vorjahreswerte angepasst (ab 2014 sind Praktikanten nicht mehr berticksichtigt) und in Klammern
Werte auf volle 100er gerundet

GEZIELTE ANSPRACHE VON TALENTEN

Wir schaffen ein Arbeitsumfeld, in dem alle ihr Potenzial voll ausschopfen, Innovationen vorantreiben
und hervorragende Leistungen erbringen konnen. Dieser Anspruch ist fiir Bayer die Grundlage, um
weltweit die besten Talente anzusprechen und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Im Jahr
2014 hat der Konzern iiber alle Qualifikationen konzernweit mehr als 15.500 neue Mitarbeiter einge-
stellt. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-1

Diese Rekrutierungserfolge sind zum einen auf die hohe Attraktivitat von Bayer als Arbeitgeber zuriick- é www.bayer.
zufithren, die uns im Berichtsjahr weltweit erneut durch zahlreiche Auszeichnungen bestatigt wurde — de/de/auszeich-
beispielsweise in Brasilien und in Deutschland. nungen.aspx

Zum anderen sind sie auch das Ergebnis eines vorausschauenden Personalmarketings in allen Landern,
in denen Bayer aktiv ist. Wir pflegen weltweit enge Kontakte zu den fiihrenden Universitaten, um be-
gabte Studenten frithzeitig auf die Mdglichkeiten bei Bayer aufmerksam zu machen. So decken wir
zudem gezielt unseren Personalbedarf in bestimmten Regionen. Im Berichtsjahr haben wir unsere Akti-
vitdten in Taiwan, in Hong Kong, in Finnland und auf den Philippinen ausgebaut. Dieses verstarkte
Engagement fithrt dazu, dass sich eine steigende Zahl junger Menschen bei Bayer bewirbt, sodass
unser Unternehmen derzeit in Deutschland nicht mit einem substanziellen Fachkraftemangel konfron-
tiert ist. Gleichwohl begegnen wir als vorausschauendes Unternehmen den absehbaren Folgen des
demografischen Wandels, indem wir unsere Aktivitdten zur Personal- und Nachwuchsgewinnung, zum
betrieblichen Wissenserhalt sowie zur Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter weltweit gezielt
ausbauen.

Wir ermoéglichen jungen Menschen deshalb auch frithzeitig einen Einblick in die Unternehmenspraxis.
Insgesamt vergab Bayer 2014 weltweit rund 3.100 anspruchsvolle Berufspraktika an Studenten. Dar-
iiber hinaus bilden wir selbst junge Menschen in mehr als 20 verschiedenen Berufen aus. Allein in

79


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-7-1
www.bayer.de/de/auszeichnungen.aspx

» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
SO | Bayer-Geschéftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht
7. Mitarbeiter

Deutschland haben im Jahr 2014 fast 900 Jugendliche bei uns eine Ausbildung begonnen. Dieses Enga-
gement werden wir in den kommenden Jahren noch einmal verstarken.

Mitarbeiter nach Altersgruppen [Tabelle 3.7.11
2013 0,2% 15,7 % 29,8 % 29.1% 22,2% 3,0%
2014 0,1 % 15,8 % 30,2% 28,2% 22,3% 3,4%

AKTUELLE BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG

Am 31. Dezember 2014 beschaftigte der Bayer-Konzern weltweit rund 118.900 Mitarbeiter. Damit ist
die Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr 2014 vor allem akquisitionsbedingt um gut 5 % gestiegen. In
Deutschland beschéftigte Bayer 35.800 Mitarbeiter (Vorjahr: 35.300), dies entspricht einem Anteil von
30 % am Gesamtkonzern.

Beschiaftigungsentwicklung’ [Tabelle 3.7.2]
31.12.2013 31.12.2014
in FTE in FTE

Mitarbeiter pro Region

Europa 53.274 55.207
Nordamerika 15.196 16.317
Asien/ Pazifik 27.684 30.436
Lateinamerika/Nahost/Afrika 16.212 16.928
Mitarbeiter nach Funktion

Produktion 45.616 49.288
Vertrieb 44.225 46.417
Forschung und Entwicklung 13.509 14.026
Verwaltung 9.016 9.157
Gesamt 112.366 118.888
Auszubildende 2.538 2.566

Vorjahreswerte angepasst

" Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhéltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigten (FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. Ab 2014 sind Praktikanten
nicht mehr berticksichtigt.

Aufgeteilt nach Teilkonzernen ergab sich im Geschaftsjahr 2014 folgendes Bild:

Mitarbeiter nach Segmenten 2014 [Grafik 3.7.2]

21.000 (z0.300)

Uberleitung

14.100 (14200 l

MaterialScience
. 118.900 - 60.700 (55.700)

23.100 22.200 (12.400) HealthCare

Pharma 39.100 (37.800)
Consumer Health 21.600 (17.900)

CropScience

Vorjahreswerte angepasst (ab 2014 sind Praktikanten nicht mehr beriicksichtigt) und in Klammern
Werte auf volle 100er gerundet
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Von allen Mitarbeitern des Konzerns waren 113.700 unbefristet und 5.200 befristet fiir das Unterneh-
men tatig. @ ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-2

Auch in diesem Berichtsjahr waren wir erneut erfolgreich darin, unsere Mitarbeiter langfristig an das
Unternehmen zu binden. Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter wie im Vorjahr durchschnittlich
12 Jahre im Unternehmen beschaftigt.

Die Fluktuationsquote lag im Berichtsjahr konzernweit bei ca. 11 % und ging damit im Vergleich zum
Vorjahr um drei Prozentpunkte zuriick. Der Anteil arbeitnehmerseitiger Kiindigungen (freiwillige Fluk-
tuation) lag 2014 bei ca. 5 %.

Mitarbeiter-Fluktuation’ [Tabelle 3.7.3]
Freiwillige Fluktuation Gesamt2
Frauen 6,5% 53% 15,4 % 11,6 %
Manner 4,8 % 4,6 % 13,1% 11,3 %
Gesamt 5,5 % 4,8 % 14,0 % 11,4 %

1 Zur Berechnung der Fluktuationsquote wurden Mitarbeiterzahlen in Képfen (headcount) und in Vollzeitbeschiftigten (FTE) ins Verhiltnis gesetzt.
2 SchlieRt alle arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen Kiindigungen sowie Pensionierungen und Todesfille ein

Mehr zur Mitarbeiter-Fluktuation nach Region und Geschlecht finden Sie unter der
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-3

Unter Beachtung strenger Vorgaben, die sich ebenfalls an den LIFE-Werten orientieren, setzt Bayer in
Deutschland in geringem Umfang Zeitarbeitskrafte ein. @ ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-4

KONZERNWEIT EINHEITLICHE LEISTUNGSBEURTEILUNG

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir damit begonnen, sogenannte Bayer Competencies im Konzern einzu-
fithren. Diese sollen die Entwicklungsmoglichkeiten fiir die Mitarbeiter starken und gleichzeitig eine
Orientierung fiir den weiteren Berufsweg geben. Dabei handelt es sich um 16 eindeutig definierte Kern-
und Fihrungskompetenzen, die in allen Bereichen der Mitarbeiterfithrung als Referenz eingefiihrt
werden. Sie sollen zukiinftig sicherstellen, dass Manager und Mitarbeiter bei der Einschatzung des
beruflichen Handelns in allen Situationen eine einheitliche Sprache sowie einheitliche Kriterien nutzen.
Das Spektrum reicht hier vom Bewerbungsgesprach bis zum Entwicklungsdialog. Die Bayer-
Competencies tragen dazu bei, die LIFE-Werte in praxisnahe Verhaltensweisen zu iibersetzen und sor-
gen fur einen fairen und transparenten Dialog.

Im globalen Bayer-Performance-Management-System vereinbaren die Mitarbeiter mit ihren Vorgesetz-
ten individuelle Ziele, die sich von den Unternehmenszielen ableiten. Am Ende jedes Jahres wird die
Erreichung der Ziele durch den Vorgesetzten bewertet und gemeinsam mit dem Mitarbeiter bespro-
chen. Die Ergebnisse werden im Mitarbeiterportal fiir die Beschaftigten selbst transparent dokumen-
tiert. Im Berichtsjahr nahmen daran insgesamt mehr als 83.000 Beschiftigte teil, also rund zwei Drittel
unserer Gesamtbelegschaft. Von den Teilnehmern waren 41 %% weiblich und 59 % ménnlich. Fiir alle
Mitarbeiter des Managements ist die Teilnahme verpflichtend. Sie erhalten dadurch eine Riickmeldung,
inwieweit sie bei der Erfillung ihrer beruflichen Ziele entsprechend den Unternehmenswerten gehan-
delt haben. Die Erfiillung der LIFE-Werte ist genauso wichtig wie die Erreichung geschaftlicher Ziele
und damit ein Faktor fiir die Hohe des variablen Einkommens.

AuRerdem wurden 2014 iiber 26.500 Entwicklungsgespriache, sogenannte Development Dialogues,
gefiihrt. Dabei kommen personliche Starken und Entwicklungsbediirfnisse ebenso zur Sprache wie
Karriereerwartungen und berufliche Ambitionen. Unser Ziel ist es, den Development Dialogue kon-
zernweit auszubauen und noch starker als festen Bestandteil unserer globalen Fiihrungskultur zu ver-
ankern.
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Konzernziel:
Erhéhung der
Mitarbeiterzufrieden-
heit (ermittelt durch
eine alle zwei Jahre
stattfindende
Mitarbeiterumfrage)

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

MITARBEITER-KOMMUNIKATION

Die konzernweite Mitarbeiterumfrage ist ein wichtiger Baustein des intensiven Dialogs mit unseren
Mitarbeitern und dient als wichtiges Feedback-Instrument fiir den Gesamtkonzern. Mit ihr holen wir alle
zwei Jahre von unseren Beschiftigten eine qualifizierte Riickmeldung ein — zu Strategie, Kultur und
Arbeitsbedingungen im Unternehmen. Bei der konzernweit dritten Mitarbeiterbefragung nahmen im
Berichtsjahr 79 %% der Beschiftigten teil — ein neuer Rekord. Die Ergebnisse zeigen eine Verbesserung
in allen abgefragten Themenfeldern im Vergleich zur Befragung von 2012. Besonders gute Werte wur-
den erneut im Bereich Mitarbeiterengagement erzielt: Insgesamt liegen hier die Ergebnisse bei 87 %
(+ 2 %). Damit entsprechen wir unserem Konzernziel der kontinuierlichen Erh6hung der Mitarbeiterzu-
friedenheit. Neben Verbesserungen hat die Mitarbeiterbefragung gleichzeitig aber gezeigt, dass die
Bereitschaft fiir Neues weiter ausgebaut werden muss. So sollen beispielsweise die Bedingungen fiir
einen offenen Gedankenaustausch im direkten Arbeitsumfeld weiter verbessert werden. Auerdem
mochte Bayer die Kommunikation zwischen dem Senior Management und den Mitarbeitern starken.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-5

Zum Mitarbeiterdialog gehort auch, dass wir die Beschaftigten iiber bevorstehende betriebliche Veran-
derungen frithzeitig und umfassend sowie unter Einhaltung der jeweiligen nationalen und internationa-
len Informationspflichten unterrichten. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-6

Gleichzeitig binden wir sie durch verschiedene Angebote aktiv in den Dialog ein und foérdern zielgerich-
tet den offenen Austausch. Eine besondere Bedeutung hat dabei die Erlauterung von strategischen
Themen, Geschéaftsergebnissen, Forschung und Innovation sowie Nachhaltigkeit.

Die regelmaRige und aktuelle Information unserer Beschéftigten, aber auch das Einbinden der Beleg-
schaft durch einen aktiven und zielgerichteten Dialog, gehoren fiir das Unternehmen zu einem moder-
nen Personal- und Talentmanagement mit wettbewerbsfahigen Strukturen und Prozessen.

(® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-7

FORDERUNG VON WISSEN UND FUHRUNGSKOMPETENZ

Die Weiterentwicklung der individuellen Fahigkeiten, Talente und Starken unserer Mitarbeiter ist eben-
falls von entscheidender Bedeutung fiir den kiinftigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir konnen nur
dann nachhaltig erfolgreich sein, wenn wir eine Arbeitsumgebung schaffen, in der sich alle Beschaftig-
ten mit ihren individuellen Talenten optimal einbringen kénnen und so zu innovativen Losungen beitra-
gen. Deshalb fordern wir aktiv das , lebenslange Lernen” unserer Beschaftigten. Dies ist Teil unserer
Philosophie zur Personalentwicklung wie auch unseres Demografie-Managements. Wir wollen samtli-
chen Mitarbeitern in allen Phasen ihres Berufslebens ermdglichen, ihre Kenntnisse und Fahigkeiten auf
dem neuesten Stand zu halten und weiter auszubauen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-8

Das Herzstiick unseres Weiterbildungsangebots ist die unternehmensweit operierende ,,Bayer
Academy”, die unser umfangreiches Weiterbildungsangebot biindelt. Neben der systematischen Fiih-
rungskrafteentwicklung bietet die ,Bayer Academy” gleichzeitig berufsorientierte Schulungen an, die
sogenannten ,funktionalen Akademien”. Die , Bayer Academy” wurde 2014 mit dem renommierten
Brandon Hall Group Excellence Award in Bronze in der Kategorie ,Best Leadership Development Pro-
gram” ausgezeichnet.

In den verschiedenen Programmen der Bayer Academy fiir Fithrungskrafte wurden seit 2013 15.269
Teilnehmer, davon 9.536 im Jahr 2014, der verschiedenen Fihrungsebenen geschult.

Mit der Vereinheitlichung unseres Fortbildungsangebots wurde auch unser Trainingsreporting weiter
verbessert. Aktuell erfassen wir iiber unser globales Reporting die wesentlichen Fortbildungsaktivitaten
in 73 Landern. Im Durchschnitt haben in diesen Landern unsere Mitarbeiter an 22,1 Stunden Training
teilgenommen.
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Aus- und Weiterbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorie und Geschlecht 2014"

[Tabelle 3.7.4]

Mitarbeiterkategorie

Frauen Manner Gesamt

Oberes Management 45,3 32,5 34,2
Unteres Management 26,9 22,6 241
Fachkrafte 17,3 13,6 15,0
Durchschnitt gesamt 20,4 16,7 18,0

1 Ausgewahlte Fortbildungsaktivitaten in den vierzehn groRten Landern, soweit systemtechnisch nach Kategorie und Geschlecht unterscheidbar. In
den geschlechtsspezifischen Durchschnittswerten sind die Vereinigten Staaten und Japan nicht enthalten, da dort aufgrund gesetzlicher
Regelungen keine Geschlechterunterscheidung vorgenommen wird.

Gut ausgebildete und nach dem neuesten Stand fortgebildete Mitarbeiter erwarten auch neue Perspek-
tiven. Bayer kann diese Entwicklungsmoéglichkeiten innerhalb des Konzerns mit seinen vielfaltigen
Geschéftsbereichen bieten. In einer weltweit zuganglichen Stellenbdrse werden offene Stellen vom
sogenannten Tarifbereich bis hin zu hoheren Fiihrungspositionen konzernweit ausgeschrieben. Im
Berichtsjahr haben wir darin in 62 Landern insgesamt rund 11.900 freie Stellen verdffentlicht.

VIELFALT UND INTERNATIONALITAT

Eine vielfaltige Mitarbeiterstruktur ist wesentlich fiir die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit unseres Unter-
nehmens. Dies gilt insbesondere fiir unser konzernweites Management. Denn so gewinnen wir ein
besseres Verstandnis von sich verandernden Markten und Konsumentengruppen, haben Zugang zu
einem grofReren Talent-Pool und profitieren von der steigenden Problemlésungs- und Innovationskraft,
die mit einer hohen kulturellen Vielfalt innerhalb des Unternehmens nachweislich verbunden ist.

Vor allem ein ausgewogeneres Verhaltnis verschiedener Kulturen und Geschlechter in der Manage-
ment-Ebene ist eine wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiches unternehmerisches Handeln. Unsere
Aktivitaten in diesem Zusammenhang fassen wir in dem Programm , Leading Across Cultures and Gen-
ders” zusammen. Im Mittelpunkt stehen spezielle Trainings fiir unsere Fiihrungskréfte. Dabei setzen sie
sich mit dem wirtschaftlichen Nutzen groRerer Vielfalt auseinander, befassen sich gezielt mit Unter-
schieden von Kulturen und Geschlechtern und lernen positive Beispiele aus der Unternehmenspraxis
kennen. Im Anschluss entwickeln sie eigene Aktionsplane fiir ihren Verantwortungsbereich.

Zudem ist Bayer seit November 2014 Mitglied im Gender Parity Council (Beirat fiir Gleichstellung der
Geschlechter) des Weltwirtschaftsforums Davos.

Insgesamt sind im Bayer-Konzern Menschen aus 150 verschiedenen Nationen beschaftigt. Von den
Angehorigen unseres Konzernfithrungskreises, in dem aktuell 35 unterschiedliche Nationalitaten vertre-
ten sind, stammen rund 66 % aus dem Land, in dem sie titig sind. Der Konzernfithrungskreis besteht
aus Managern, die fiir den Konzern eine herausgehobene Funktion in der Holding, den Teilkonzernen
und den Servicegesellschaften ausiiben. Noch vor fiinf Jahren waren es im Konzernfiihrungskreis 23
Nationalitdten. Im oberen Management, das heilt von den Beschaftigten in den fiinf hochsten Vertrags-
stufen, stammten Ende 2013 82 % der Fiihrungskrafte aus Westeuropa, den usa und Kanada und 18 %
aus den iibrigen Landern. Bis Ende 2014 konnten wir das Verhaltnis um zwei Prozentpunkte zugunsten
der tubrigen Lander verbessern.

Ende 2010 haben wir uns das Ziel gesetzt, das Verhaltnis von Frauen und Mannern im oberen Ma-
nagement (in den finf hochsten Vertragsstufen) von einem Verhéltnis von 21 % zu 79 % bis Ende 2015
auf 30 % zu 70 % zu entwickeln. Ende 2014 betrug das Verhaltnis 26 % zu 74 %. Damit haben wir das
Geschlechterverhaltnis in vier Jahren um fiinf Prozentpunkte verbessert.

Im Konzernfiihrungskreis hat sich das Verhaltnis von 93 o Méannern und 7 % Frauen Ende 2010 hin zu
87 % und 13 % Ende 2014 verbessert. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-9

7. Mitarbeiter

Konzernziel 2015:
Erhohung des Anteils
von Fihrungskraften,
die von auBerhalb der
EU, der USA oder
Kanadas kommen

auf 25 %

Konzernziel 2015:
Erhéhung des Anteils
weiblicher Fiihrungs-
krafte auf 30 %

M Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3
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[ Konzernabschluss
Anhangangabe 26.6

VEREINBARKEIT VON BERUF UND PRIVATLEBEN

So vielfaltig wie unsere Beschaftigten sind auch ihre Lebensentwiirfe. Bayer bietet seinen Mitarbeitern
dazu in allen Landern eine Vielzahl von Moglichkeiten, berufliche Interessen mit privaten oder familia-
ren Belangen besser in Einklang zu bringen. Mitarbeiter wie Bewerber legen heute groen Wert darauf,
ihre Arbeitszeiten flexibel gestalten zu konnen und Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung oder der
Pflege naher Angehériger zu erhalten. Bayer bietet weltweit solche Mdglichkeiten und geht dabei mit
seinem Engagement in vielen Landern weit tiber gesetzliche Verpflichtungen hinaus. Im Geschaftsjahr
2014 haben wir unsere Leistungen und Angebote noch einmal deutlich ausgebaut.

Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 9.500 Mitarbeiter in Teilzeit beschéftigt. Das entspricht einer
Quote von knapp 8 %.® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-10

Von den Mitarbeitern, die in den vergangenen fiinf Jahren in Deutschland das Angebot der gesetzlich
geregelten Elternzeit oder das weitergehende Unternehmensangebot ,Familie und Beruf” angenommen
haben, sind bis Ende 2014 rund 81 % zuriickgekehrt. Die Riickkehrer waren zu rund 60 % weiblich und
40 % mannlich. Da die nationalen Regelungen zur Elternzeit weltweit stark differieren, erheben wir
diese Daten nur fiir Deutschland. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-11

Im April des Berichtsjahres trat zudem die Gesamtbetriebsvereinbarung , Pflege von nahen Angehori-
gen” (GBv ,Pflege”) bei Bayer in Deutschland in Kraft. Sie ermdglicht den Mitarbeitern, Beruf und Pfle-
ge naher Angehoriger leichter miteinander zu verbinden. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-12

Bayer hat im Berichtsjahr in vielen Regionen seine Angebote fiir flexiblere Arbeitszeiten ausgebaut -
beispielsweise in Costa Rica, Polen, Slowenien, Korea und Ostafrika. Dieses Engagement geht vielerorts
weit liber die gesetzlichen Vorgaben hinaus.

VERGUTUNG UND ERFOLGSBETEILIGUNG

Die Bayer-Vergiitungsphilosophie beruht weltweit auf den LIFE-Unternehmenswerten. Sie kombiniert
ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgsabhingigen Vergiitungsbestand-
teilen sowie umfangreichen Zusatzleistungen. Dadurch wollen wir fiir unsere Mitarbeiter ein Arbeitsum-
feld schaffen, das ihnen ein hohes MaR an Sicherheit und Verlasslichkeit bietet. Anpassungen auf Basis
kontinuierlicher Analysen sollen sicherstellen, dass unsere Vergiitung jederzeit international wettbe-
werbsfahig ist. AuBerdem legen wir grolen Wert darauf, bei der Bezahlung keine Unterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern zu machen, weltweit fair zu vergiiten und unsere Mitarbeiter transparent
iiber die Zusammensetzung ihrer Gesamtvergiitung zu informieren. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-13

Fiir das Geschaftsjahr 2014 sind allein im Rahmen des konzernweiten Short-Term-Incentive-Programms
rund 900 MIO € an variablen Einmalzahlungen an unsere Beschéftigten vorgesehen. Aktienbeteiligungs-
programme in vielen Landern ermdglichen unseren Mitarbeitern zudem den vergiinstigten Erwerb von
Unternehmensanteilen. So konnen die Beschaftigten zusatzlich am Unternehmen und seinem wirt-
schaftlichen Erfolg teilhaben. Fiir das obere Management besteht mit dem ,,Aspire”-Programm (siehe
dazu auch Konzernabschluss, ANHANGANGABE [26.6]) ebenfalls ein konzernweit einheitliches, aktienba-
siertes Vergiitungsprogramm, das sich durch anspruchsvolle Renditeziele und — im Falle unserer Kon-
zernfiihrungskréfte — ein angemessenes Eigeninvestment auszeichnet.

Unser Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr auf 9.845 M10 € (Vorjahr: 9.430 M10 €). Die Verande-
rung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl, eine erhohte Beteiligung der Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg sowie Gehaltsanpassungen zuriickzufiihren.
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Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen [Tabelle 3.7.5]
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Personalaufwand 8.099 8.726 9.194 9.430 9.845
Davon soziale Abgaben und Altersvorsorge 1.623 1.672 1.823 1.845 1.847
Pensionsverpflichtungen’ 17.699 19.310 22.588 20.682 27.771

1 Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fir Pensionen und andere pensionsahnliche Leistungszusagen

MENSCHENRECHTE UND SOZIALE VERANTWORTUNG

Unsere soziale Verantwortung als Unternehmen und Arbeitgeber basiert auf unseren Unternehmenswerten  [I] siehe Kapitel 8
und unserem uneingeschrankten Bekenntnis zur Wahrung und Forderung der Menschenrechte in unse-
rem Einflussbereich. Die Position von Bayer zum Thema Menschenrechte ist in einer weltweit verbind-
lich geltenden Konzernrichtlinie niedergelegt. Im Mittelpunkt stehen darin neben den Arbeitsbedingungen
im Unternehmen auch unsere Erwartungen an die Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette,
die wir differenzierter auch in unserem Lieferantenkodex festgeschrieben haben. Dariiber hinaus ver-
pflichten die Mission des Bayer-Konzerns, unsere LIFE-Werte und die Corporate Compliance Policy alle
Beschaftigten weltweit zum respektvollen und gesetzestreuen Verhalten gegeniiber Mitarbeitern, Kolle-
gen, Geschiftspartnern und Kunden. Wir gehoren zu den Griindungsmitgliedern des ,,un Global Com-
pact” und bekennen uns zur Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen sowie einer Reihe weltweit
anerkannter Erklarungen fiir multinationale Unternehmen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-14

Um unsere Mitarbeiter noch starker fiir die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag zu
sensibilisieren, haben wir im Berichtsjahr insgesamt rund 53 %% unserer Belegschaft in 240.000 Stunden
in unterschiedlichen Trainings zu wesentlichen Inhalten unserer Menschenrechtsposition geschult.

Die Einhaltung der einschlagigen Konzernrichtlinien wird von den Compliance-Organisationen des

Konzerns und den Landern iberwacht. Bei Anhaltspunkten fiir Verstée kdnnen sich die Beschaftigten

jederzeit — auf Wunsch auch anonym - an die Compliance Officer in ihrem Unternehmensbereich wen-

den. Zu mehr Details siehe Kapitel 18.3 ,,Compliance”. [0 siehe Kapitel 18.3

Soziale Verantwortung bedeutet fiir Bayer auch, sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen und damit ein
Umfeld, in dem unsere Mitarbeiter angstfrei arbeiten und dienstlich international unterwegs sein kon-
nen. Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter mit Schulungen zur Vorbereitung von Dienstreisen, u. a. auch
zu Verhaltensweisen in Notfallen.

Unsere soziale Verantwortung wird auch im Umgang mit erforderlichen Verdnderungen und Restruktu-
rierungsmafnahmen deutlich. In Deutschland, dem mit 35.800 Mitarbeitern groften Standort des Un-
ternehmens, sind betriebsbedingte Kiindigungen fiir den Grofteil der Beschaftigten durch eine Verein-
barung mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2020 ausgeschlossen.

Der bereits im September 2013 von MaterialScience angekiindigte Abbau von weltweit rund 700 Ar-
beitsplatzen innerhalb von vier Jahren soll ebenfalls moglichst sozialvertraglich umgesetzt werden, das
heiBt: durch Nutzung der natiirlichen Fluktuation und ohne betriebsbedingte Kiindigungen. 2014 waren
weltweit bereits ca. 350 Arbeitsplatze abgebaut.

Sogenannte kollektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen pragen im Be-
richtsjahr fiir rund 52 %% unserer weltweiten Mitarbeiter die Arbeitsbedingungen. Die vertraglich ver-
einbarte Arbeitszeit unserer Beschaftigten tibersteigt in keinem Land 48 Stunden in der Woche. In
verschiedenen Landesgesellschaften nehmen auch gewahlte Mitarbeitervertreter die Interessen der
Beschaftigten wahr und besitzen bei bestimmten personalbezogenen Unternehmensentscheidungen ein
Mitspracherecht.
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Anteil Kollektiv-Vereinbarungen nach Regionen [Tabelle 3.7.6]

Anteil Mitarbeiter, die durch

Kollektiv-Vereinbarungen Anteil Vollzeitmitarbeiter
erfasst werden, insbesondere mit vertraglich festgelegter
hinsichtlich Lohnen und Arbeitszeit von maximal
Arbeitsbedingungen’ 48h/Woche
in % in % in % in %

Region/Bereich
Asien/ Pazifik? 18 14 100 100
Europa 88 87 100 100
Lateinamerika/Afrika/Nahost 45 45 100 100
Nordamerika 5 5 100 100
Gesamt? 54 52 100 100

1 Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen
2 Vorjahreswerte angepasst

Zu unserem Selbstverstandnis als sozial verantwortlich handelndes Unternehmen gehort auch der Ein-
satz fiir die Belange benachteiligter Menschen. So beschéftigten wir in 27 Landern insgesamt ca. 2.500
Menschen mit Behinderung, davon sind 35 % Frauen und 65 %% Manner, was ungefahr 2 o6 unserer
Gesamtbelegschaft entspricht. Die meisten Schwerbehinderten sind in den Konzerngesellschaften in
Deutschland angestellt, wo die Schwerbehindertenquote im Berichtsjahr 4,7 % betrug.

Unsere nachhaltige Personalpolitik wird vervollstandigt durch ein hohes Mal§ an sozialer Absicherung
fiir unsere Belegschaft. Neben einer wettbewerbsfahigen Vergiitung bieten wir unseren Mitarbeitern
zahlreiche Zusatzleistungen, so sind nahezu alle unsere Beschiftigten weltweit entweder gesetzlich
krankenversichert oder konnen entsprechende Angebote des Unternehmens nutzen. Im Berichtsjahr hat
Bayer die Angebote fiir Krankenversicherungen wieder in zahlreichen Lindern ausgeweitet oder beste-
hende Angebote qualitativ verbessert. 77 %% der Belegschaft haben Zugang zu einer betrieblichen Al-

tersversorgung.
Absicherung durch Krankenversicherung und Altersversorgung [Tabelle 3.7.71
Krankenversicherung? Altersversorgung?
in % in % in % in %
Region
Asien/Pazifik 92 95 39 57
Europa 99 99 87 86
Lateinamerika/Afrika/Nahost 94 94 55 59
Nordamerika 89 92 97 99
Gesamt 95 96 72 77

1 Staatlich oder arbeitgeber-/ arbeitnehmerfinanziert
2 Zusatzlich zur staatlichen Rentenversicherung

Neben der Moglichkeit der Krankenversicherung unterstiitzt Bayer aktiv das Bewusstsein fiir eine ge-
sunde Lebensweise. Das gilt insbesondere mit Blick auf die Herausforderungen, vor die uns der demo-
grafische Wandel und vielerorts verldangerte Lebensarbeitszeiten stellen.

Dafiir hat Bayer auf allen Unternehmensebenen ein betriebliches Gesundheitsmanagement eingefiihrt,
das das vielfaltige Angebot auf der Basis von Mitarbeiterbefragungen gezielt weiterentwickelt. Allen
Mitarbeitern soll so der Zugang zu adaquaten, bezahlbaren und zielgerichteten Gesundheitsdiensten
ermdglicht werden. Seien es Sportprogramme, regelmaBige medizinische Check-ups, Hilfestellung nach
Uberwindung einer Krankheit oder Versorgung vor Ort im Unternehmen. Art und Umfang der Gesund-
heitsforderprogramme, die wir in unseren Konzerngesellschaften anbieten, unterscheiden sich weltweit
in Abhangigkeit vom Entwicklungsstand oder von der Zuganglichkeit zu nationalen Gesundheitssyste-
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men. Krankheitsvorbeugende MaSnahmen zihlen vielerorts zu den freiwilligen Sozialleistungen des
Unternehmens, wahrend sie andernorts gesetzlich vorgeschrieben sind.

Zu den konzerniibergreifenden Initiativen, mit denen die Gesundheit der Beschéftigten gefordert und in
Hinblick auf eine verlangerte Lebensarbeitszeit langfristig erhalten werden soll, gehort beispielsweise in
Deutschland seit 2010 unsere Gesamtbetriebsvereinbarung ,Lebensarbeitszeit und Demografie”.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-15

8. Einkauf und Produktion

Unser Einkauf stellt die weltweite, termingerechte Versorgung mit Waren und Dienstleistungen zu den
entsprechenden Marktkonditionen, in der erforderlichen Qualitdt und unter Einbeziehung ethischer,
okologischer und sozialer Prinzipien im Konzern sicher. Die Grundsitze unserer Einkaufspolitik sind in
einer konzerniibergreifenden, fiir alle Mitarbeiter bindenden Richtlinie definiert.

Durch unser Einkaufsvolumen iiben wir in vielen Regionen einen betrachtlichen Einfluss auf Gesell-
schaft und Umwelt aus. Im Berichtsjahr 2014 haben wir in 147 Landern (Vorjahr 138) fiir rund

20,3 MRD € (Vorjahr: 18,7 MRD €) bei etwa 112.000 (Vorjahr etwa 107.000) Lieferanten Waren und
Dienstleistungen eingekauft und im konzernweiten Berichtssystem ausgewiesen.

Das Einkaufsvolumen in Deutschland, den usa und Japan betrug 2014 knapp 66 % der Ausgaben in den
OECD-Staaten (Organisation for Economic Cooperation and Development). Dies entspricht ca. 52 %% des
weltweiten Einkaufsvolumens im Konzern. Brasilien, Indien und China machten etwa 70 % der Ausga-
ben in Nicht-oEcp-Staaten und rund 14 % der Gesamtausgaben aus. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-1

Der direkte und produktionsbezogene Bayer-Einkauf ist dezentral in den Teilkonzernen organisiert.
Indirekte und nicht produktionsrelevante Giiter werden von derjenigen Organisation beschafft, die der
groRte Verbraucher (,Major User”) innerhalb des Konzerns ist. Mit dieser konzernweiten Beschaffungs-
Strategie und dem Major-User-Prinzip realisieren wir Synergiepotenziale in Form von Standardisierung,
Volumenbiindelung und Verringerung des Verhandlungsaufwandes. Die Aktivitaten der einzelnen Ein-
kaufsorganisationen werden iiber ein konzernweites Einkaufsgremium (,,Group Procurement Commit-
tee”) koordiniert, das an den Finanzvorstand berichtet.

Zur Minimierung von einkaufsbezogenen Risiken wie Lieferengpassen oder groeren Preisschwankun-
gen erfolgt die Beschaffung wichtiger Einsatzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage
sowie eines aktiven Lieferantenmanagements. Durch regelméBige Uberpriifung der Nachhaltigkeit und
Qualitdt unserer Lieferanten konnen wir zudem sicherstellen, dass interne und externe Standards ein-
gehalten werden. So z.B. auch beim Rohstoffeinkauf, wo Nachhaltigkeitsaspekte aufgrund gesetzlicher
Standards mehr Bedeutung gewinnen, wie das Beispiel Mineralien aus Konfliktregionen zeigt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-2

NACHHALTIGKEIT IM LIEFERANTENMANAGEMENT

Die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards in seiner Lieferkette ist fiir Bayer ein elementarer Faktor
in der Wertschopfungskette. Gemeinsam mit unseren Lieferanten wollen wir durch verantwortungsvol-
les Handeln Risiken minimieren und stabile und langfristige Beziehungen mit unseren Geschéaftspart-
nern schaffen. Dies ist dariiber hinaus ein strategisch wichtiger Hebel, um sowohl die globale Wettbe-
werbsfahigkeit als auch die Versorgung mit Materialien und Dienstleistungen sicherzustellen. Daher
wenden wir bei der Auswahl potenzieller und bestehender Lieferanten neben wirtschaftlichen auch
Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance (ESG)-Standards an. Diese sind im Bayer-Verhaltenskodex
fiir Lieferanten definiert, der auf den Prinzipien des un Global Compact sowie unserer Menschen-
rechtsposition basiert. Der Kodex stellt die grundsatzliche Basis unserer Zusammenarbeit dar und ist
konzernweit in die elektronischen Bestellsysteme und Vertrage rechtsverbindlich integriert.
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Konzernziele Um Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement weiterhin gezielt voranzutreiben und zu messen, haben
Lieferantenmanage- wir uns ambitionierte Ziele gesetzt. Bis zum Jahr 2017 wollen wir alle unsere strategisch bedeutenden
ment

Lieferanten hinsichtlich nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte bewerten. Des Weiteren streben wir an, bis
zum Jahr 2020 auch die Lieferanten mit signifikantem Bayer-Einkaufsvolumen bewertet zu haben, die
als potenziell risikobehaftet gelten. Ein weiteres Ziel ist die Entwicklung und Einfiihrung eines neuen
Nachhaltigkeitsstandards fiir unsere Zulieferer bis zum Jahr 2020, was wir gemeinschaftlich mit rele-
vanten Industrie-Initiativen erreichen wollen. Bisher haben wir 66 % der strategisch bedeutenden
Lieferanten im Konzern hinsichtlich der Nachhaltigkeitsleistung bewertet sowie 61 % der potenziell
risikobehafteten Lieferanten mit signifikantem Einkaufsvolumen.

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Bei der Entwicklung und Einfiihrung neuer Nachhaltigkeitsstandards flir unsere Zulieferer unterstiitzen
uns sowohl die ,,Pharmaceutical Supply Chain Initiative” (pscr) als auch die von Bayer mitgegriindete
Initiative ,Together for Sustainability” (TfS), die sich als Association belgischen Rechts in Griindung
befindet. In diesen Initiativen ist Bayer aktiv, um den vielseitigen Herausforderungen einer nachhaltigen
Lieferkette erfolgreich zu begegnen und gemeinsam mit anderen Unternehmen Synergien herauszuar-
beiten. @ ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-3

Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten
Die Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistungen unserer Lieferanten erfolgt sowohl auf Basis von Online-
Lieferanten-Bewertungen, als auch iiber Audits bei Lieferanten vor Ort.

Die Bewertungen werden von einem Dienstleister (EcoVadis), einem fiihrenden Anbieter einer webba-
sierten Plattform zur Nachhaltigkeitsbewertung, fir uns durchgefiihrt. Sie erfolgen auf der Grundlage
eines vom Lieferanten auszufiillenden webbasierten, modularen Fragebogens mit begleitenden Beleg-
dokumenten sowie eines 360-Grad-Screenings. Die Auswahl der zu bewertenden Lieferanten erfolgt
hierbei durch eine Kombination aus Lander- und Materialrisiko sowie strategischer Bedeutung entspre-
chend unseren Konzernzielen.

Die Audits fithren wir zusammen mit externen, unabhdngigen Auditoren durch. Auch hier setzt Bayer
auf Synergien und nutzt den Standard der jeweiligen Industrie-Initiative, in der wir engagiert sind. In
Ergianzung dazu nehmen Bayer-Auditoren Uberpriifungen mit Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit vor.

Eine Ubersicht der Anzahl unserer Lieferanten-Bewertungen und -Audits finden Sie online.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-4

Alle Bewertungs- und Auditergebnisse werden ausfiithrlich analysiert und dokumentiert. Bei nicht zu-
friedenstellenden Ergebnissen definieren wir gemeinsam mit unseren Lieferanten VerbesserungsmaR-
nahmen, um die kiinftige Einhaltung der Sozial-, Ethik- und Umweltstandards ihrerseits sicherzustellen.
Dabei wiesen im Berichtsjahr 5 %% der Bewertungen ein kritisches Ergebnis auf. In jedem dieser Falle
haben wir MaRnahmen eingeleitet, die von Aktionsplanen, der Verbesserung definierter Schwachpunkte
bis hin zur Reduktion des Einkaufsvolumens reichen. 2014 war Bayer nicht veranlasst, eine Lieferan-
tenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung zu beenden.

Interaktion und Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit

Der Einkauf von Produkten und Dienstleistungen in differenzierten Markten und Verwendungsorten stellt
eine besondere Herausforderung fiir unsere Einkaufsorganisation dar. Um reibungslose Produktionsab-
laufe sicherzustellen und verldssliche Beziehungen aufzubauen, ist der Dialog mit unseren Zulieferern
sehr wichtig. Wir wollen dabei unseren Lieferanten vor allem die Grundsétze unserer Einkaufspolitik
und unsere Nachhaltigkeitsanforderungen deutlich machen. Im Gegenzug mochten wir mehr tber die
Situation der Lieferanten erfahren, um z.B. frithzeitig Hindernisse in der Zusammenarbeit erkennen
und beheben zu konnen. Ein wesentliches Bindeglied stellen hier unsere Einkdufer dar. Wir bieten daher
sowohl unseren Einkadufern, aber auch Lieferanten vielfaltige Trainings- und Austauschmoglichkeiten an.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-5
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Bekampfung der Kinderarbeit in der Lieferkette

Zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfithrung gehort fiir Bayer die Anerkennung und Wahrung
der Menschenrechte sowohl im Unternehmen als auch in unserem Einflussbereich auerhalb des Un-
ternehmens. Dazu zahlt auch die Lieferkette. Unsere Position zum Thema Menschenrechte ist unmiss-
verstandlich und beinhaltet unter anderem ein striktes Verbot von Kinderarbeit. Wir verpflichten unsere
Lieferanten entlang unserer Lieferkette, konsequent auf Kinderarbeit zu verzichten. Besonders in unse-
rer Zusammenarbeit mit Lieferanten in Entwicklungs- und Schwellenlandern achten wir auf die Einhal-
tung des Verzichts auf Kinderarbeit, die in diesen Regionen der Welt noch weitverbreitet ist.

Seit vielen Jahren engagiert sich CropScience in Indien mit seinem ,,Child Care Programm” systema-
tisch gegen Kinderarbeit in der Saatgut-Zulieferkette. Die Felder z.B. bei der Baumwoll-, Reis- und
Gemiise-Saatgutproduktion werden wahrend der Anbausaison von Bayer-Teams besucht, um das Alter
der angetroffenen Arbeitskrafte festzustellen. Dabei werden die Zulieferer auch fiir diese Problematik
sensibilisiert und die Anforderungen von Bayer deutlich gemacht. Dank dieses strikten Kontrollsystems
haben wir nur noch eine sehr geringe Anzahl von Kinderarbeitsfallen bei unseren Kontraktoren feststel-
len konnen, die wir intensiv nachverfolgen. Inzwischen wurde das System auch auf die Lander in Asien
ausgeweitet, in denen CropScience Saatgut produziert wie z.B. in Bangladesch und auf den Philippinen
(beide Reissaatgut). ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-6

EINKAUF UND PRODUKTION TEILKONZERNE
Der Einkauf wie auch die Produktion sind im Bayer-Konzern dezentral organisiert und richten sich nach
den individuellen Anforderungen des jeweiligen Teilkonzerngeschéfts.

HEALTHCARE

In einem weltweiten Produktionsnetzwerk aus eigenen Standorten und Lohnherstellern steuert die Produktionsnetzwerk
Organisationseinheit , Product Supply” von HealthCare die gesamte Versorgungskette: vom Einkauf der  schafft Vorteile
Rohstoffe iber die Herstellung bis hin zur Auslieferung der Produkte. Fiir die Herstellung von Arznei-

mitteln und Medizinprodukten gelten auBerordentlich strenge Qualitatsanforderungen, die auf interna-

tional anerkannten Standards basieren. Ihre Einhaltung bei Bayer wird in regelmafSigen Abstanden von

internen Fachleuten, aber auch von Aufsichtsbehérden und externen Gutachtern gepriift.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-BHC-1

Im Segment Pharma werden die Ausgangsstoffe fiir die Herstellung der Wirkstoffe fiir verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel in der Regel von externen Lieferanten bezogen.

Die Herstellung unserer Wirkstoffe erfolgt vor allem an den Produktionsstandorten Wuppertal und
Bergkamen (Deutschland) sowie Berkeley (usa). Die Wirkstoffe werden weltweit zu fertigen Arzneimit-
teln verarbeitet und verpackt. Dabei decken wir ein breites Spektrum verschiedener Arzneiformen ab:
feste Darreichungsformen wie Tabletten, Dragees oder Pulver, halbfeste Salben und Cremes sowie
flissige Arzneimittel, z. B. zur Anwendung in Injektionen oder Infusionen. Die hormonalen Verhii-
tungsmittel werden auller zu Dragees oder Filmtabletten z. B. auch in Intrauterin-Systemen (Spiralen)
verarbeitet. Formulierung und Verpackung erfolgen u.a. in Berlin, Leverkusen und Weimar (Deutsch-
land), Garbagnate (Italien), Peking (China), S3o Paulo (Brasilien) sowie in Turku (Finnland). In Berkeley
(usa) wird Kogenate™, ein Medikament zur Behandlung der Bluterkrankheit, in einem biotechnologi-
schen Verfahren produziert.

Fiir die Division Consumer Care des Segments Consumer Health stellen wir bestimmte Wirkstoffe wie
Acetylsalicylsdure und Clotrimazol in La Felguera (Spanien) her. Zu den wichtigsten extern zugekauften
Rohstoffen zdhlen Naproxen, Zitronensaure, Ascorbinsdure und weitere Vitamine sowie Paracetamol.
Produktionsstatten der Division befinden sich u.a. in Myerstown (usa), Cimanggis (Indonesien), Lerma
(Mexiko), Bitterfeld-Wolfen, Darmstadt und Grenzach-Wyhlen (Deutschland), Madrid (Spanien) sowie
Segrate (Italien). Durch die Akquisitionen des Consumer-Care-Geschéafts von Merck s Co., Inc., und der
Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd. erweitert sich unser Produktionsnetzwerk.

Die Diabetes-Care-Produkte (z. B. Blutzucker-Messgerate) unserer Division Medical Care werden haupt-
sdchlich von ,,Original-Equipment-Manufacturing” (oEM)-Lieferanten gefertigt. Um unsere Kunden
konstant und zuverldssig beliefern zu kdnnen, halten wir strategische Reserven bestimmter Materialien
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netzwerk fir Saatgut
und Pflanzenschutz-
produkte bei
CopScience

und Fertigerzeugnisse vor. Die Kontrastmittel fiir diagnostische Bildgebungsverfahren werden vor allem
in Berlin (Deutschland) hergestellt. Medizinische Gerdte wie Kontrastmittelinjektoren und sterile Ver-
brauchsartikel werden hauptsachlich an Standorten nahe Pittsburgh (usa) produziert. Die meisten der
zur Herstellung von Medizingeradten benotigten Materialien und Komponenten werden von externen
Lieferanten bezogen.

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Wirkstoffe fiir ihre Tierarzneimittel sowohl
konzernintern als auch weltweit von externen Lieferanten. Die Herstellung unserer weltweit vermarkte-
ten Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit erfolgt hauptsachlich an den Standorten Kiel (Deutsch-
land) und Shawnee (usa).

CROPSCIENCE

CropScience steuert die Bereiche Einkauf und Produktion ebenfalls in einer Organisationseinheit. Dies
ermoglicht eine integrierte Lieferkette vom Rohstoffeinkauf iiber die Produktion von Fertigerzeugnissen
bis zum Warenlager und anschliefend die Vermarktung iiber ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssystem,
entsprechend der lokalen Marktbedingungen. Dadurch wollen wir kontinuierlich unsere Kostenstruktur
verbessern, eine erhohte Flexibilitdt und schnellere Reaktion auf Marktschwankungen gewahrleisten
sowie unseren hohen Anspruch an Qualitat und Sicherheit erfiillen.

Unsere wichtigsten Beschaffungslander, und somit der GroRteil unseres Einkaufsvolumens, werden
zentral gesteuert. So konnen wir gezielt auf die Beschaffungsmarkte eingehen und unsere Kostenpositi-
on optimieren.

Die Produkte der Bereiche Crop Protection und Environmental Science werden iilberwiegend an eigenen
Produktions- und Formulierungsstandorten hergestellt. Zu den groRten Standorten gehéren Dormagen,
Knapsack und Frankfurt a. M. (Deutschland), Kansas City (usa) sowie Vapi (Indien). Zahlreiche dezen-
trale Formulier- und Abfillstandorte ermoglichen ein schnelles Reagieren auf die Bediirfnisse der
lokalen Markte. Dort werden die Wirkstoffe entsprechend den lokalen Anforderungen und der Anwen-
dungsgebiete zu Herbiziden, Fungiziden, Insektiziden, Saatgutbehandlungsmitteln und Environmental-
Science-Produkten weiterverarbeitet, konfektioniert und verpackt.

Die Saatgutproduktion des Bereichs Seeds erfolgt kundennah in Europa, Asien, Nord- und Stidamerika
und wird entweder in eigenen landwirtschaftlichen Betrieben oder iiber Vertragsanbau ausgefiihrt.

Wir investieren fortlaufend in unser globales Produktionsnetzwerk, um Kapazitaten fiir neue Produkte
und Technologien sowie verbesserte Herstellungsprozesse zu schaffen. Um der fortwahrend steigenden
Nachfrage am Markt auf wettbewerbsfahige und zeitnahe Weise gerecht zu werden, planen wir, unsere
Investitionen in Sachanlagen deutlich zu steigern. Zwischen 2013 und 2016 wollen wir rund 2,4 MRD €
in Sachanlagen investieren.

Die Herstellung unserer CropScience-Produkte erfolgt nach hohen Qualitatsstandards basierend auf der
DIN IS0 9001 Norm. 80 % der CropScience-Produktionsstandorte sind nach dieser Norm zertifiziert und
die Einhaltung der Herstellprozesse wie auch der registrierten Produktspezifikationen wird regelmaRig
durch externe Auditoren gepriift.

MATERIALSCIENCE
Der Einkauf von MaterialScience wird zentral durch die Organisationseinheit ,Procurement & Trading”
gesteuert und verwaltet, um global Synergien nutzen zu konnen.

MaterialScience legt sehr hohe Mal3stabe an die Qualitdt der verwendeten Rohstoffe und deren Weiter-
verarbeitung zu hochwertigen Kunststoffen und Polymer-Vorprodukten. Dazu wurde ein Qualitatsmana-
gementsystem implementiert, das nach dem internationalen Standard 150 9001 zertifiziert ist. Bezogen
auf den Gesamtenergieeinsatz betragt der Zertifizierungsgrad dabei fiir alle berichtspflichtigen
MaterialScience-Standorte weltweit iiber 99 o%. Die Uberpriifung erfolgt regelmaRig durch interne und
externe Auditierung. Die Zertifizierung erfolgt neben Einkauf und Produktion auch in den iiberwiegen-
den Teilen der anderen Organisationseinheiten.
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Wesentliche Grundrohstoffe unserer MaterialScience-Produkte sind petrochemische Rohstoffe wie
beispielsweise Benzol, Toluol und Phenol. Der Betrieb unserer Produktionsanlagen benotigt dartiber
hinaus in groRerem Umfang Energie, vorrangig in Form von Strom und Dampf. Um das Preisande-
rungsrisiko zu minimieren, setzen wir bei der Strom- und Dampferzeugung auf eine marktnahe Preisin-
dexierung, eine Diversifikation der Brennstoffe sowie auf einen Mix von externem Einkauf und Eigener-
zeugung.

Zu den wesentlichen Produktionsstandorten von MaterialScience zahlen: Dormagen, Krefeld und Lever-
kusen (Deutschland) sowie Shanghai (China) und Baytown (usa). Diese sind fiir alle Business Units von
MaterialScience tatig und werden zentral durch den Bereich Industrial Operations gesteuert. Weitere
bedeutende Produktionsstandorte befinden sich in Antwerpen (Belgien), Brunsbiittel (Deutschland),
Map Ta Phut (Thailand) sowie in Tarragona (Spanien) und werden durch die jeweilige Business Unit
gefihrt.

Im Bereich der Commodities (Standard-Produkte mit grofem Absatzvolumen) setzen wir zur Kosten- World-Scale-Anlagen

senkung auf Produktionsanlagen mit einer gro8en Fertigungskapazitit, die eine landeriibergreifende zur Kostensenkung im
Marktversorgung erméglichen. Im Rahmen unserer differenzierten Geschifte betreiben wir in ausge- Bereich Commodities
wahlten Landern eine grofere Anzahl von Produktionsanlagen. In diesen Anlagen erfolgt die Abmi-

schung und Bereitstellung von kundenindividuellen Polyurethan-Systemen (,,Systemhauser”), die kun-

dennahe Compoundierung von Polycarbonat-Granulaten und die Herstellung von Halbzeugen (Polycar-

bonat-Platten). Dariiber hinaus gibt es regionale Produktionsstitten fiir funktionale Folien aus Polycar-

bonat und thermoplastischen Polyurethanen.

9. Produkte, Vertrieb und Markte

Bayer vermarktet seine Produkte weltweit iiber ein Vertriebsnetz, das markt- und kundenspezifisch
ausgestaltet ist. Verantwortliches Handeln in Marketing und Vertrieb hat fiir Bayer hohe Prioritat, wes-
halb wir keine GesetzesverstoRe bei der Vermarktung unserer Produkte dulden. Die notwendigen Ver-
haltensmaBnahmen sind in unserer Konzernrichtlinie , Responsible Marketing & Sales” festgelegt. Die
Umsetzung dieser Konzernrichtlinie sowie entsprechende Trainingsprogramme erfolgen dezentral in
den Teilkonzernen. Unsere Vertriebsaktivitaten zielen vor allem darauf ab, die Bereitstellung unserer
Produkte auf dem Markt zu sichern. Fiir den langfristigen Erfolg unseres Geschafts ist die hohe Zufrie-
denheit unserer Kunden eine Grundvoraussetzung. Dazu gehoren die systematische Analyse sowohl der
Kundenzufriedenheit als auch der Beschwerden, vor allem aber auch eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit und Bereitschaft zum Dialog.

HEALTHCARE

In unserem Segment Pharma bieten wir verschreibungspflichtige Arzneimittel an. Zu unserem Pro- Breites
duktangebot gehoren im Bereich der Herzgesundheit der Gerinnungshemmer Xarelto™, Adalat™ gegen  Produktportfolio im
Bluthochdruck und koronare Herzkrankheiten und Aspirin™ Cardio zur Herzinfarktsekundérpravention, ~ ~¢9mentPharma
Das Produktportfolio im Bereich Frauengesundheit umfasst Produkte zur Empfangnisverhiitung wie
vaz™/Yasmin™/Yasminelle™, Mirena™ und das Essure™-Verfahren. Dariiber hinaus bieten wir Spezial-

pharmazeutika an, die vorwiegend von Fachéarzten verordnet werden, u.a. Kogenate™ zur Behandlung

von Patienten mit Himophilie A, Betaferon™/Betaseron™ zur Behandlung der Multiplen Sklerose, die

Krebsmittel Nexavar™, Stivarga™ und Xofigo™, das Augenmedikament Eylea™ sowie Adempas™ zur

Behandlung zweier Formen des Lungenhochdrucks. Unsere Pharma-Produkte vertreiben wir primar

iiber GroBhéandler, Apotheken und Krankenhduser. Co-Promotion- und Co-Marketing-Vereinbarungen

dienen der Optimierung unseres Vertriebs.

Das Angebot unseres Segments Consumer Health umfasst im Wesentlichen verschreibungsfreie Produkte. = Segment

Die Division Consumer Care ist auf rezeptfreie Medikamente, auch als ,,over the counter” (0Tc) bekannt, Consumer Health:
spezialisiert. Sie ist weltweit der zweitgrote Anbieter im weltweiten oTc-Markt. Wir bieten Produkte in
allen bedeutsamen Therapiefeldern an. Dazu zdhlen die Schmerzmittel Aspirin™ und Aleve™ sowie die
verschreibungsfreien Dermatologieprodukte Bepanthen™/Bepanthol™ und Canesten™. Das Produktsor-
timent umfasst ferner Praparate zur Behandlung von Erkéltungen und Allergien wie Alka-Seltzer Plus™

verschreibungsfreie
Produkte im Fokus
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und Claritin™, Nahrungserganzungsmittel wie One A Day™, Berocca™ und Supradyn™ sowie Produkte
gegen Magen-Darm-Beschwerden, z. B. Miralax™ und Rennie™. Weitere verschreibungsfreie Produkte
sind Coppertone™ Sonnenschutzmittel und Dr. Scholl’'s™ FuRBpflegeprodukte. Dariiber hinaus bieten wir
auch verschreibungspflichtige Dermatologieprodukte an. Die Verkaufs- und Vertriebskandle der Division
Consumer Care sind in der Regel Apotheken. In bestimmten wichtigen Markten — wie den usa - sind
auch Supermarktketten und andere GroRanbieter von Bedeutung.

In der Division Medical Care vermarkten wir Blutzucker-Messsysteme wie Contour™. AuBerdem fithren
wir Contour™ UsB mit einer integrierten Diabetes-Management-Software und moéglicher Direktverbindung
(plug & play) mit dem pc. Diese Produkte vertreiben wir au8erhalb Europas in der Regel iiber Apotheken,
Drogerien, Handelsketten, Krankenhduser und Grofhandler. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem
iber Apotheken. Im Bereich der Blutzucker-Messsysteme gehoren wir zu den fithrenden Unternehmen.
Dartiber hinaus sind wir ein fithrender Anbieter bei Kontrastmittel-Injektionssystemen fiir die Diagnose
und Therapie beim Rontgen, in der Computertomographie sowie der Magnetresonanztomographie.
Unser Produktportfolio im Bereich von Kontrastmitteln, die in der diagnostischen Bildgebung eingesetzt
werden, umfasst z. B. Ultravist™, Gadovist™/Gadavist™ und Magnevist™. Wir vermarkten unsere Pro-
dukte tiber eine weltweite Direktvertriebsorganisation an Radiologen, Kardiologen und andere Spezia-
listen fiir bildgebende Verfahren in Krankenhdusern und ambulanten Versorgungszentren. Teilweise
erganzen wir den Vertrieb durch lokale Distributoren.

Die Division Animal Health bietet ein umfangreiches Portfolio von Tiergesundheitsprodukten fiir Nutz-
und Haustiere an. Wir vertreiben unsere Produkte je nach nationalen Rechtsvorschriften iiber Tierarzte
und andere Vertriebskanale wie Apotheken und den Einzelhandel. Unsere Produkte der Advantage™-
Familie zum Schutz von Hunden und Katzen vor Parasitenbefall positionieren unser Unternehmen auf
Platz zwei im Bereich der Parasitizide. Das innovative Seresto™-Halsband schiitzt Hunde und Katzen durch
ein modernes System zur kontrollierten Abgabe der Wirkstoffe lang anhaltend gegen Parasiten und starkt
unsere fiihrende Position. Zu den weiteren wichtigen Produkten zéhlen Baytril™ und Veraflox™ gegen
Infektionskrankheiten, die Entwurmungsmittel der Drontal™-Produktfamilie sowie Baycox™ zur Behand-
lung von Kokzidiose bei Nutztieren.

Verantwortliches Handeln in Marketing und Vertrieb

HealthCare richtet sich bei der Vermarktung seiner Arzneimittel nach strengen Vorgaben und beachtet
die einschldgigen Gesetze und internationalen Industrie-Kodizes. Dazu zahlen samtliche Kodizes der
,International Federation of Pharmaceutical Manufacturers § Associations" (IFPMA) sowie regionaler
Verbande wie die ,,European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations" (EFp1A) zum
Umgang mit Fachkreisen und Patientenorganisationen. Diese enthalten u.a. Vorgaben zu Werbemateri-
alien und Musterabgaben, zur Zusammenarbeit mit Angehorigen der medizinischen und pharmazeuti-
schen Fachkreise im Rahmen von Referenten- und Beratervertragen sowie zu wissenschaftlichen Studien.
Ferner hat sich HealthCare verpflichtet, den EFpiA-Transparenzkodex umzusetzen. Die genannten Kodizes
gelten fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel. Zusatzlich werden fiir samtliche Arzneimittel die ein-
schlagigen lokalen Gesetze und Kodizes angewendet. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-1

Diese lokalen Kodizes konkretisieren die Vorgaben der genannten globalen bzw. regionalen Kodizes auf
Basis der jeweils anwendbaren Gesetze. Sollten sich die Vorgaben, denen wir uns verpflichtet haben,
voneinander unterscheiden, richtet sich HealthCare grundsatzlich nach der strengeren Regelung.

Fiir die Bewerbung von Arzneimitteln von HealthCare gelten als globaler Mindeststandard die , Ethical
Criteria for Medicinal Drug Promotion” der wHo sowie nationale Ethikstandards. Diese sind zumeist
ebenso auf lokaler Ebene in Industrie-Kodizes, wie z.B. in Deutschland im Kodex des Vereins , Freiwilli-
ge Selbstkontrolle fiir die Arzneimittelindustrie” (rsa), niedergelegt. Die wesentlichen Grundsatze fiir
ethisch und rechtlich einwandfreie Werbung fiir Arzneimittel und Medizinprodukte sind dariiber hinaus
in der HealthCare-internen Direktive ,,Compliance in der Produktbezogenen Kommunikation” niederge-
legt. Diese beruht wiederum auf unserer unternehmensweiten Policy , Responsible Marketing & Sales”
und der Direktive , Integrity & Responsibility in Communications and Marketing”.
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Die wesentlichen Anforderungen fiir regelkonformes und ethisches Verhalten im Gesundheitsbereich
hat HealthCare im weltweit geltenden ,,Anti-Corruption Compliance Manual” zusammengefasst.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-2

Jegliche Verdachtsfélle eines Verstoes gegen unsere Grundsatze zu verantwortungsvollem Marketing
werden im Rahmen unseres Compliance-Managements aufgenommen und verfolgt. Dies umfasst so-
wohl von extern als auch von intern herangetragene Beschwerden.

Kundendialog

Bayer nutzt ein breites Spektrum an MaRnahmen und quantitativen Zielen, um seine kommerziellen
Vertriebsaktivitditen noch werthaltiger zu gestalten. Neben internem Monitoring wird auch die Kunden-
zufriedenheit in Kernmarkten uberprift. Ergebnisse daraus helfen Bayer, sein Angebot entsprechend
den Kundenbediirfnissen kontinuierlich zu verbessern.

Die Divisionen von HealthCare unterhalten eigene aktive Dialoge mit ihren spezifischen Kundengrup-
pen. Die jeweiligen Vertriebsorganisationen fiihren Zufriedenheitsstudien, z. B. mit Arzten verschiede-
ner Fachrichtungen, durch. Fir verschreibungspflichtige Medikamente gelten andere rechtliche Anfor-
derungen als fiir rezeptfreie Medikamente oder Medizinprodukte. Entsprechend komplex sind die Be-
dingungen, unter denen Daten zur Kundenzufriedenheit im Gesundheitswesen erhoben werden konnen.
So ist es z. B. nicht erlaubt, Patienten direkt iber Wirkung und Nebenwirkungen verschreibungspflich-
tiger Medikamente zu befragen. Daher fithrt HealthCare in diesem Bereich primare Marktforschung und
Datenrecherche durch. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-3

CROPSCIENCE
CropScience bietet seinen Kunden im operativen Segment Crop Protection/Seeds eine herausragende Integriertes
Produktpalette mit hochwertigem Saatgut, innovativen Pflanzenschutzlésungen auf chemischer und Produktportfolio

. . . . . . . . . . bei CropScience
biologischer Basis sowie einen umfassenden Kundenservice fiir die moderne nachhaltige Landwirt- :

schaft. Im Bereich der nicht-landwirtschaftlichen Anwendungen (operatives Segment Environmental
Science) verfiigt CropScience iiber ein breites Portfolio von Produkten und Dienstleistungen zur Be-
kampfung von Schéddlingen in Heim und Garten und in professionellen Anwendungen auf Golfpldtzen
bis hin zur Forstwirtschaft.

CropScience vertreibt seine Produkte in mehr als 120 Landern. Insbesondere in den Wachstumslandern
soll das Geschift in den kommenden Jahren durch den Einsatz von innovativen Spitzentechnologien
weiter ausgebaut werden, um die weltweit steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Nah-
rungs- und Futtermitteln decken zu konnen.

Die Vertriebsaktivitaten des operativen Segments Crop Protection/Seeds (Pflanzenschutz/Saatgut) sind
produktspezifisch ausgerichtet.

Das Pflanzenschutz-Geschift stiitzt sich auf ein breites Portfolio an hochwirksamen Herbiziden, Fungi-
ziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln aus dem chemischen und biologischen Bereich. Mit
unserer Innovationsstarke und langjahrigen Erfahrung mit Pflanzenschutzprodukten zihlen wir zu den
weltweit fithrenden Unternehmen.

Im Bereich Seeds konzentrieren sich unsere Vertriebsaktivitdten auf Saatgut in den Kulturen Baumwol-
le, Raps/Olsaaten, Reis, Soja und Gemiise. Hier vertreiben wir hochwertiges Saatgut aus unserer eige-
nen Forschung und Ziichtung. In unseren Kernkulturen haben wir starke Marktpositionen erreicht und
sind international vertreten.

Unsere Pflanzenschutz-Produkte vermarkten wir hauptsachlich tiber ein zwei- oder dreistufiges Ver-
triebssystem, entweder iiber GroBhdndler oder direkt iiber den Einzelhandel. In ausgewahlten Markten,
wo Landwirte und Marktgegebenheiten es verlangen, arbeiten wir auch im Direktvertrieb.
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Der Vertrieb unseres Saatguts erfolgt an Landwirte, Jungpflanzunternehmen, Fachhdndler und die
verarbeitende Industrie. Die mithilfe moderner Ziichtungsmethoden entwickelten Pflanzeneigenschaf-
ten (,Traits”) integrieren wir entweder in unsere eigenen Saatgutsorten oder vermarkten sie durch
Auslizenzierung an andere Saatgutunternehmen.

Die Produkte unseres operativen Segments Environmental Science basieren sowohl auf eigenen als
auch auf einlizenzierten Wirkstoffen und sind auf den Einsatz auerhalb der Landwirtschaft ausgerich-
tet. Produkte zur Schadlingsbekdmpfung und Pflanzenpflege vermarkten wir sowohl an private Kunden
fiir Haus und Garten, als auch an professionelle Anwender fiir die Landschaftspflege (z.B. fiir 6ffentliche
Griinanlagen und Golfplatze), Forstwirtschaft, fiir die professionelle Schadlingsbekdmpfung und 6ffent-
liche Gesundheitsvorsorge (Vektorkontrolle zur Bekdmpfung von Malaria und Denguefieber).
CropScience zahlt zu den weltweit flihrenden Anbietern von Pflanzenschutzmitteln in nicht-landwirtschaft-
lichen Anwendungen. Die Environmental-Science-Produkte werden vor allem iiber GroBhandler und den
Facheinzelhandel vertrieben. Im Bereich Vektorkontrolle erfolgt ein GroRteil des Geschafts iiber Aus-
schreibungen von Regierungs- und nichtstaatlichen Organisationen.

CropScience folgt dem Internationalen Verhaltenskodex der Welterndhrungsorganisation (rFa0) zu Ver-
trieb und Anwendung von Pflanzenschutzmitteln. Zusammen mit der erweiterten ,Product Stewardship
Policy” erfiillt CropScience so die Anforderungen unserer Konzernposition zum verantwortungsvollen
Marketing. Schulungsmaterialien zur Konzernposition wurden weltweit innerhalb der Organisation
verteilt sowie im Intranet zur Verfiigung gestellt. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BCS-1

Kundendialog

CropScience erforscht die Zufriedenheit seiner Kunden u. a. mithilfe standardisierter Befragungen im
Rahmen von ,,Commercial Excellence”-Aktivititen. Im Jahr 2014 {iberarbeitete CropScience zudem
vollstandig die Prozesse des internen ,,Customer Relationship Management” (CRM) mit dem Ziel, ein
neues Verstandnis von cRM zu etablieren. Dabei riicken neben den Landwirten auch die Vertriebswege
in allen Markten starker ins Blickfeld. Eine zentrale, weltweite crRM-Plattform wird zudem Kernprozesse
standardisieren. Ferner engagiert sich CropScience verstarkt in der direkten Kooperation mit Landwir-
ten im Rahmen der Initiative Bayer Forward Farming. Auf Bayer ForwardFarms werden unsere Losun-
gen fir eine nachhaltige Landwirtschaft in der Praxis demonstriert.

MATERIALSCIENCE

MaterialScience zahlt zu den weltweit groten Polymer-Unternehmen und ist ein Hersteller und Anbie-
ter von Vorprodukten fiir harten und weichen Schaumstoff, Kunststoff-Granulaten sowie Rohstoffen fiir
Lacke und Klebstoffe. In diesen Produktgruppen nimmt MaterialScience fiihrende Wettbewerbspositio-
nen ein. Des Weiteren produzieren und vermarkten wir Kunststoffplatten und funktionale Folien sowie
ausgewdhlte anorganische Grundchemikalien. Letztere dienen entweder als Einsatzstoffe zur Herstel-
lung unserer Produkte oder entstehen als Nebenprodukte der Kuppelproduktion und werden an externe
Kunden verkauft.

Hauptabnehmer unserer Produkte sind die Automobil- und Bauindustrie, Elektro-/Elektronikindustrie
sowie die Mobel- und Holzindustrie. Weitere Bereiche sind die Textil-, Sport- und Freizeitindustrie, die
Medizintechnik und die chemische Industrie.

Unsere Polyurethanrohstoffe wie Diphenylmethan-Diisocyanat (mb1), Toluylen-Diisocyanat (Tb1) und
Polyether (PET) bzw. die aus ihnen bestehenden Polyurethan-Systeme finden Einsatz als Hart- oder
Weichschdume in einer Vielzahl von Anwendungen und Branchen. So werden sie in der Automobilin-
dustrie unter anderem zur Herstellung von Autositzen und -komponenten verwendet. Dariiber hinaus
werden sie im Bauwesen und bei Anwendungen der Kiihlkette als Isolier- und Dammschicht sowie in
der Mobelindustrie fiir Polstermobel und Matratzen eingesetzt.
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Unsere Polycarbonate werden als Granulate (Makrolon™, apec™, Makroblend™, Bayblend™), Platten
und Folien angeboten und kommen beispielsweise bei Gehausen fiir Elektrogerate, cps/pvps, Dachkon-
struktionen und Autoscheinwerfern zum Einsatz.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties produziert Rohstoffe fiir Lacke, die z. B. fiir Automo-
bil- und GroB-Fahrzeuglacke verwendet werden, und Klebstoffe, die z. B. fiir Schuhe und Textilien be-
nutzt werden. Zu den Spezialitaten zdhlen u. a. Folien, die fiir Ausweise und Kreditkarten verwendet
werden, sowie Rohstoffe fiir Kosmetik- und Medizinprodukte.

Die Vermarktung unserer Produkte erfolgt meist iiber regionale und lokale Vertriebskanéle. Hierbei
bilden drei regionale , Supply Chain Center” das zentrale Bindeglied zu den Kunden. Im Bereich der
Auftragsabwicklung setzen wir unter anderem auf E-Commerce-Plattformen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BMS-1

Dariiber hinaus arbeiten wir mit Handelshdausern und lokalen Distributoren zusammen, die fiir das
Geschaft mit Kleinabnehmern zustandig sind. Weltweit operierende GroRkunden werden von unseren
Key Account Managern direkt betreut.

Bei der Vermarktung unserer Produkte beriicksichtigen wir alle Anforderungen der Konzernposition
zum verantwortungsvollen Marketing und Vertrieb. Die Bedeutung des Kartellrechts sowie der Korrup-
tionsbekampfung wird in Schulungen, in der Kommunikation und in Diskussionen mit dem Manage-
ment fortlaufend betont. 2014 stellte das Kartellrecht einen Schulungsschwerpunkt dar. Rund 3.000
MaterialScience-Mitarbeiter weltweit nahmen am Bayer-weiten webbasierten Training und erganzen-
den zielgruppenorientierten Prasenzschulungen teil.

10. Produktverantwortung

Die moglichen Gesundheits- und Umweltrisiken eines Produkts bewerten wir entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Das reicht von der Forschung und Entwicklung iiber Produktion, Vermarktung
und Anwendung beim Kunden bis hin zur Entsorgung.

Dabei geht es nicht nur um die sichere Handhabung und Anwendung unserer Produkte, sondern auch
um transparente Kommunikation und die Vermittlung von Produktsicherheitsinformationen. Produkt-
verantwortung umfasst sowohl die Einhaltung gesetzlicher Regelungen als auch freiwilliges Engage-
ment. Dabei beriicksichtigen wir auch das Vorsorgeprinzip, wie es in Grundsatz 15 der Rio-Deklaration
der Vereinten Nationen und der Mitteilung coM (2000)1 der EU-Kommission erlautert ist.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-1

Bayer unterstiitzt seit 1994 die freiwillige ,,Responsible Care™"-Initiative der chemischen Industrie, die
2006 mit der ,Responsible Care™ Global Charter” auf eine weltweite Basis gestellt worden ist. Wir
decken alle wesentlichen Elemente der Charta an allen Standorten des Konzerns durch unsere HSEQ
(Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitdt)-Management-Systeme und -Aktivitdten ab. Dariiber
hinaus beteiligen wir uns in Verbanden und Initiativen an der Weiterentwicklung der wissenschaftlichen
Risikobewertung. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-2

UMSETZUNG VON VERORDNUNGEN UND FREIWILLIGEN PROGRAMMEN ZU
CHEMIKALIEN

Seit 2007 arbeiten wir nach MalRgabe der europaischen Chemikalienverordnung REACH (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals). Alle unsere Aktivitaten als Hersteller, Importeur
und Anwender sind davon betroffen. Um mit der Vielzahl und Komplexitat der REACH-Anforderungen
angemessen umzugehen, haben wir konzernweite und teilkonzernspezifische Regelungen formuliert.
Die Registrierungspflicht gemall REACH gilt unabhingig von der Vermarktung fiir alle Stoffe, die wir in
einer Menge von uber einer Tonne produzieren oder importieren. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-3
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Konzernziel 2020:
Bewertung des Gefah-
renpotenzials aller ver-
wendeten Substanzen
>1 Tonne p.a.

[0 Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Von dem REACH-Zulassungsverfahren, das die Verwendung besonders gefahrlicher Stoffe einschrankt
oder auch zu deren Ersatz oder Verbot fiihren kann, sind auch einige Bayer-Stoffe betroffen.

Behorden iiberpriifen im Rahmen von regelméfigen Inspektionen die Umsetzung von REACH. Bisher
fithrte keine der Inspektionen bei Bayer zu Beanstandungen. Da wir als Anwender viele Produkte ande-
rer Hersteller einsetzen, stehen wir in engem Kontakt zu unseren Lieferanten und lassen uns die REACH-
Konformitat der gelieferten Produkte bestatigen.

Unser Konzernziel zur Produktverantwortung sieht vor, die Bewertung des Gefahrenpotenzials aller
Substanzen, die in Mengen von mehr als einer Tonne pro Jahr verwendet werden, bis 2020 abzuschlie-
Ren. Wir gehen damit {iber gesetzliche Anforderungen hinaus und stellen sicher, dass dhnliche Stoffbe-
wertungen wie unter REACH auch an Bayer-Standorten zur Anwendung kommen, die dieser europai-
schen Verordnung nicht unterliegen. Die Vorgehensweise zur Umsetzung des Ziels ist in unserer Kon-
zernregelung , Stoffinformation und Auskunftsfahigkeit” festgelegt.

Gleichzeitig setzen wir das 2009 in der Europaischen Union (Ev) in Kraft getretene , Globally Harmo-
nized System” (GHS) zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien um. Ziel dieser Regelung ist
ein weltweit einheitliches System zur Einstufung von Chemikalien sowie deren Kennzeichnung auf
Verpackungen und in Sicherheitsdatenblattern.

Wir unterstiitzen auerdem die ,,Global Product Strategy” (GPs), eine freiwillige Selbstverpflichtung der
chemischen Industrie auf Initiative des Weltchemieverbands 1cca. Sie soll das Wissen tiber chemische
Produkte vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern verbessern und damit die Sicherheit im
Umgang mit diesen Produkten erhohen. 1cca hat ein Informationsportal eingerichtet, auf dem zusam-
mengefasste Informationen zu Produkten (,Gps Safety Summaries”) bereitgestellt werden. Besonders
relevant ist Gps fiir MaterialScience.

Alle Teilkonzerne erfassen nach den jeweiligen Produktsicherheits- und Informationspflichten Produkt-
informationen, ob fiir Rohstoffe, Zwischen- oder Endprodukte. Um den weltweiten Zugang zu diesen
Informationen abzusichern, nutzen unsere Teilkonzerne entsprechende IT-Systeme, u.a. auch zur Pro-
duktkennzeichnung.

PRODUKTVERANTWORTUNG BEIM EINSATZ VON BIOTECHNOLOGIE

Die Produktentwicklungsabteilungen in unseren Bereichen Pharma und Pflanzenschutz nutzen biotech-
nologische Methoden. In der pharmazeutischen Produktentwicklung hat die Biotechnologie bereits eine
groRere Bedeutung erlangt. HealthCare-Produkte, die in biotechnologischen Verfahren hergestellt werden,
sind Betaferon™/Betaseron™, Kogenate™ und Eylea™.

In der Pflanzenbiotechnologie kénnen durch den Einsatz gentechnischer, aber auch konventioneller
Zichtungsmethoden der Ernteertrag, die Ertragssicherheit und die Stresstoleranz von Pflanzen erhoht
werden, ohne den Ressourceneinsatz steigern zu miissen.

Auch beim Einsatz von Biotechnologie hat die Sicherheit fiir Bayer hochste Prioritit. Uber die Beach-
tung aller einschlagigen Rechtsvorschriften hinaus haben wir eine Konzernregelung ,,Position zum
verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik” sowie spezifische Regelungen fiir die Teilkonzerne
und Servicegesellschaften formuliert. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-4

TIERSCHUTZ IM FOKUS

Um die Auswirkungen unserer Produkte vor allem auf den Menschen, aber auch auf Natur und Umwelt
gesetzeskonform zu bewerten, sind Tierversuche vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. In
der Forschung nach neuen Arzneimittelwirkstoffen sind diese nur bedingt ersetzbar. In unserem Um-
gang mit Tieren respektieren wir alle rechtlichen Anforderungen des Tierschutzes. Sollten zur Bewer-
tung unserer Substanzen Tierversuche notwendig sein, folgt Bayer den sogenannten 3r-Prinzipien:

- ,replace”: Vor jedem Projekt {iberpriifen wir, ob es anerkannte tierversuchsfreie Methoden gibt, und
setzen diese dann ein.
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,reduce”: Gibt es keine alternative Methode, werden nur so viele Tiere eingesetzt, wie nétig sind, um
auf Basis der gesetzlichen Vorgaben zu wissenschaftlich aussagekraftigen Ergebnissen zu gelangen.
+ ,refine”: Bei Tierversuchen achten wir darauf, dass die Belastung dabei so gering wie moglich ist.

Wir haben in diesem Jahr erstmals einen internen 3r-Award ausgelobt, der besondere Beitrdge zum
Tierschutz belohnt und firmenintern bekannt macht.

Unsere Prinzipien gelten auch fiir die von uns beauftragten Forschungsinstitute sowie unsere Lieferan-

ten, die wir regelmaRig auf die Einhaltung des Tierschutzes tiberpriifen. Auf Basis einer Lieferanten-

selbstauskunft werden die gemachten Angaben bei Audits vor Ort tiberpriift. Aktuelle Zahlen und wei- & www.tierversuche.
tere Informationen finden sich auf unserer Webseite. bayer.de

Das ,,Global Animal Welfare Committee” von Bayer {iberwacht die Einhaltung unserer Grundsatze zu
Tierschutz und Tierversuchen im Konzern und bei externen Studien. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-5

SCHUTZ VOR PRODUKTFALSCHUNGEN

Der illegale Handel mit gefalschten Medikamenten und Pflanzenschutzprodukten nimmt weltweit zu.
Gefalschte Produkte bergen zum einen erhebliche Gefahren fiir Patienten und Konsumenten, dariiber
hinaus verursachen sie durch minderwertige Qualitdt erhebliche finanzielle Schaden fiir Hersteller und
Anwender.

Zur Bekdmpfung von Produktfalschungen missen Industrie, Verbande, staatliche Stellen und nichtstaat-
liche Organisationen gemeinsam vorgehen. Bayer setzt sich kontinuierlich fiir eine Verscharfung und
Erweiterung bestehender Gesetze und Bestimmungen ein, die der Erkennung und Beschlagnahme
illegaler Produkte dienen. Durch umfangreiche eigene Mafinahmen klaren wir unsere Kunden sowohl
iuber Gefahren als auch potenziell mangelnde Wirksamkeit gefalschter Produkte auf.

(® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-6

HEALTHCARE

NUTZEN-RISIKO-MANAGEMENT VON ARZNEIMITTELN UND MEDIZINPRODUKTEN
HealthCare bewertet kontinuierlich das medizinische Nutzen-Risiko-Verhéltnis seiner Arzneimittel und
Medizinprodukte iiber den gesamten Lebenszyklus. Fiir diesen Prozess bilden Experten verschiedener
Disziplinen funktionsiibergreifende Sicherheitsmanagement-Teams (SMTs). Diese Teams analysieren
gemeinsam die fiir das Produkt verfiigbaren Nutzen- und Risikodaten sowie andere relevante Informati-
onen, um mogliche Sicherheitsrisiken frithzeitig zu erkennen und das medizinische Nutzen-Risiko-
Verhaltnis zu bewerten. Um die verfigbaren Daten auf eine moglichst breite Basis zu stellen, werden
auch externe Datenbanken einbezogen. Sollten bedeutende Risiken festgestellt werden, ergreift
HealthCare unverziiglich risikominimierende Mallnahmen, wie z.B. die Aktualisierung der Produktin-
formation fiir Patienten und Arzte. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BHC-1

Die globale Arzneimittelsicherheit von HealthCare fiihrt kontinuierlich sicherheitsrelevante Informatio-
nen fiir unsere Produkte in der firmeneigenen globalen Sicherheitsdatenbank zusammen. Die Informa-
tionen werden von Experten fortlaufend aktualisiert und bewertet. Bayer arbeitet dabei eng mit den
zustindigen Zulassungs- und Uberwachungsbehérden auf internationaler, nationaler und regionaler
Ebene zusammen. Dazu zahlen u. a. die us-Gesundheitsbehorde Food and Drug Administration (FDA),
die europédische Arzneimittelagentur European Medicines Agency (EMA) und das deutsche Bundesinsti-
tut fur Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM).

Weitere Beitrdge zu mehr Sicherheit leisten das Qualitats- und Risikomanagement von HealthCare.
Externe und interne Anforderungen zur Qualitatssicherung bei unseren Produkten tiberpriifen wir
durch systematische interne Inspektionen — sowohl in der Forschung und Entwicklung als auch in der
Produktion. Diese Inspektionen schliefen auch die von uns beauftragten Institute und unsere Lieferan-
ten mit ein. Durch unser Sicherheitsrisiko-Managementsystem werden Arzneimittelrisiken systematisch
identifiziert, bewertet und erforderliche MaRnahmen eingeleitet. Linder und Regionen erhalten stete
Unterstitzung bei der Einhaltung regulatorischer Erfordernisse im Arzneimittelbereich.
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é www.bayer.de/
klinische-studien

Bei wissenschaftlichen Verdffentlichungen unserer Forscher folgen wir anerkannten internationalen
Standards, zu denen wir uns in einer ,,Good Publication Policy” verpflichtet haben. In unseren klini-
schen Studien orientieren wir uns an den Richtlinien zu ,,Good Clinical Practices” der wHO sowie den
Vorgaben der , International Conference on Harmonization” (icH). Aufbau und Ergebnisse klinischer
Studien legen wir offen.

UNTERSUCHUNG VON ARZNEIMITTELRUCKSTANDEN IN DER UMWELT
Arzneimittelwirkstoffe konnen iber menschliche Ausscheidungen oder Ausscheidungen von Nutztieren,
eine falsche Entsorgung durch die Anwender oder durch Riickstdnde im Abwasser der Arzneimittelpro-
duktion in die Umwelt gelangen.

Von Behorden und wissenschaftlichen Instituten vorgenommene Messungen haben ergeben, dass die
in Trinkwasser vorhandenen Konzentrationen einzelner pharmazeutischer Wirkstoffe aus Human- oder
aus Tierarzneimitteln unter der Menge liegen, die pharmakologische Auswirkungen fiir den Menschen
hatte. Das Vorkommen einzelner pharmazeutischer Wirkstoffe in Gewassern oder Trinkwasser stellt
nach unserem aktuellen Wissensstand kein Risiko fiir Menschen dar. Das bestdtigt auch die wHO in
ihrem letzten aktuellen Bericht zu Arzneimitteln im Trinkwasser.

Um mogliche Umweltauswirkungen unserer pharmazeutischen Produkte beurteilen zu kdnnen, fiihrt
HealthCare 6kotoxikologische Untersuchungen zum Umweltverhalten von Riickstinden und Abbaupro-
dukten durch.

Bei der Einreichung der Dossiers fiir die europdischen Zulassungsbehorden, sowohl fiir Tier- als auch
Humanarzneimittel, ist eine Umweltbeurteilung erforderlich, die Eingang in den 6ffentlich zuganglichen
Bewertungsbericht (EpAR) findet. Auch die us-amerikanische Zulassungsbehorde Fpa verlangt die Ein-
reichung einer Umweltvertraglichkeitsbewertung. Im Rahmen der Zulassungsverfahren ist dabei nach-
zuweisen, dass bei bestimmungsgerechter Anwendung der Arzneimittel keine signifikanten Umweltge-
fahrdungen auftreten konnen.

Firmeninterne Abwasser-Schwellenwerte stellen sicher, dass von der Freisetzung von Wirkstoffspuren
im Abwasser der Produktionsstandorte kein Umweltrisiko ausgeht. Alle HealthCare-Produktionsstandorte
weltweit werden hinsichtlich dieser Schwellenwerte tiberpriift. Falls diese nicht dauerhaft sicher einge-
halten werden konnen, sind standortspezifische Mafnahmen zur weiteren Reduktion vorgesehen. Neben
der biologischen Klarung in Klaranlagen werden auch wirkstoffspezifische, weitergehende Riickhalte-
malnahmen eingesetzt.

HealthCare pflegt zu diesen Themen den regelmaRigen Kontakt mit verschiedenen Anspruchsgruppen.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BHC-2

SICHERHEITS- UND QUALITATSSTANDARDS BEI ANIMAL HEALTH

Fir alle Animal-Health-Produktklassen gelten entsprechend den gesetzlichen Anforderungen strenge
Qualitatsstandards. Fiir Tierarzneimittel, wie Parasitizide, Entwurmungsmittel oder Antibiotika, gelten
hohe, mit denen der Humanmedizin vergleichbare Sicherheits- und Qualitatsstandards. Im Rahmen der
gesetzlichen Zulassungsverfahren fiihrt Animal Health Studien durch, um Qualitat, Wirksamkeit und
Sicherheit der Produkte zu gewahrleisten und Umweltauswirkungen durch ihre Anwendung zu mini-
mieren.

Wir arbeiten mit Tierdrzten, Landwirten und privaten Anwendern zusammen, um den verantwortungs-
vollen Umgang mit unseren Produkten zu férdern. Insbesondere eine umsichtige Verwendung von
Antibiotika ist fur die 6ffentliche Gesundheit von groRer Bedeutung. Aus diesem Grund haben wir klare
Richtlinien fiir den Einsatz von Fluorchinolonen etabliert. Wir unterstiitzen hierzu auch die ,European
Platform for the Responsible Use of Medicines in Animals”. Diese vereint verschiedene Partnerorganisa-
tionen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Auch bei den Produkten von CropScience steht die Sicherheit im Mittelpunkt. Schon vor der Produkt-
entwicklung untersuchen wir, ob die angestrebte Losung mit unserem Nachhaltigkeitsansatz vereinbar
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ist. Wahrend der Entwicklungsphase iiberpriifen wir die Produkte in strengen und behordlich kontrol-
lierten Tests. Dabei geht es zum einen um die toxikologischen Eigenschaften eines Wirkstoffs, zum
anderen aber auch um die Frage, wie viele Riickstande von Pflanzenschutzmitteln nach fachgerechter
Anwendung auf den Pflanzen verbleiben. Bevor ein Produkt auf den Markt kommt, fithren wir je nach
Produktbereich zahlreiche weitere Sicherheitspriifungen bezogen auf Anwendung und Umweltverhalten
durch.

Ende 2012 hat CropScience den Verkauf aller noch verbliebenen insektiziden Pflanzenschutzmittel der
wHO-Klasse 1 fiir Blatt- und Bodenanwendungen sowie Saatgutbehandlungen auslaufen lassen. Alle
entsprechenden Insektizide wurden durch moderne, zielgerichtete und umweltfreundlichere Formulie-
rungen ersetzt.

CropScience folgt dem Internationalen Verhaltenskodex der Welterndhrungsorganisation (Fa0) zu Ver-
trieb und Anwendung von Pflanzenschutzmitteln. Dessen Grundsétze decken den gesamten Lebenszyk-
lus eines Produkts ab — von der Entwicklung bis zur Anwendung und dariiber hinaus. Alle wesentlichen
Aspekte einer verantwortlichen Produkthandhabung setzen wir in unserem , Product Stewardship”-
Programm um, das den Grundsitzen unserer , Product Stewardship Policy” folgt.

(® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-1

VERANTWORTUNG FUR KUNDEN UND PARTNER

Bei der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln ist grotmogliche Sorgfalt notwendig. Daher ist die
Unterstiitzung unserer Kunden und Partner im fachgerechten und sicheren Umgang mit den Produkten
ein Schwerpunkt der Produktverantwortung bei CropScience. Mit zahlreichen Programmen weltweit
wenden wir uns insbesondere an Landwirte und Handler. Gezielte Schulungen dienen dazu, unsere
Produkte effektiv einzusetzen und die Sicherheit fiir Anwender, Umwelt und Konsumenten zu gewahr-
leisten. Dariiber hinaus stellen wir unseren Kunden fiir alle unsere Produkte Leitfaden zur sicheren
Anwendung, Lagerung und Entsorgung zur Verfiigung. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-2

BIENENGESUNDHEIT UND PFLANZENSCHUTZ

Pflanzenschutzprodukte sind zum Schutz und zur Gesunderhaltung von Pflanzen notwendig, um Ernten
zu sichern und damit die Erndhrungsversorgung einer wachsenden Weltbevolkerung auch in den kom-
menden Jahren zu gewahrleisten. Gleichzeitig miissen die Bestduber von Pflanzen geschiitzt werden,
die ihren Beitrag zur Vielfalt von Lebensmitteln leisten. Die Debatte {iber den Einsatz einiger neoniko-
tinoidhaltiger Pflanzenschutzmittel und die subjektive Einschdtzung ihrer Auswirkung auf die Bienen-
gesundheit hat sich auf politischer Ebene ausgewirkt. Das Ergebnis war, dass die Eu-Kommission den
Einsatz einiger Produkte dieser Wirkstoffklasse fiir bestimmte Anwendungen in Europa suspendiert hat.
Die Entscheidung der Eu-Kommission ist nach Auffassung von Bayer wissenschaftlich nicht begriindet
und rechtlich fehlerhaft. Die betreffenden Wirkstoffe wurden bereits im Rahmen von Zulassungsverfah-
ren umfassend auf ihre Bienensicherheit gepriift. Bayer hat gegen die Entscheidung der Kommission
Klage eingereicht, um Rechtssicherheit fiir Zulassungsverfahren sicherzustellen. Eine Entscheidung
liegt noch nicht vor. Bayer engagiert sich weiterhin im Rahmen seines Bee-Care-Programms fiir die
Bienengesundheit und den verantwortlichen Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Das Unternehmen
fordert mit Investitionen die Forschung, um Auswirkungen von Pflanzenschutzmitteln auf die Honigbie-
ne zu minimieren. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-3

MATERIALSCIENCE

Die Produkte von MaterialScience erfiillen hochste Sicherheitsanforderungen. Dies betrifft nicht nur die
Stoffe, die aufgrund der europdischen REACH-Verordnung standardméaRig tiberpriift werden miissen. Wir
bewerten dariiber hinaus im Rahmen der freiwilligen ,,Global Product Strategy” (Gps) der chemischen
Industrie von uns eingesetzte Stoffe und reduzieren etwaige Gesundheits- und Umweltrisiken, die durch
unsere Chemikalien entstehen konnten. Die Bewertungen der Produktsicherheit (,,Product Safety Assess-
ments”) beziehen sich auf den gesamten Lebenszyklus eines Produkts — von Forschung und Einkauf
iiber Produktion und Logistik bis zu Anwendung, Entsorgung und Verwertung. Unsere Produktverant-
wortung endet nicht im Unternehmen, sondern bindet auch Lieferanten, Kunden und Partner mit ein.
GPs ist bei MaterialScience {iber das Internetportal ,, Product Safety First” zugénglich und weltweit in
sieben Sprachen verfligbar. Auf der Website informieren wir Kunden und andere Interessengruppen
iiber unsere Mafnahmen und Produktsicherheitsbeurteilungen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BMS-1
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Konzernziel 2020:
Verringerung der
Arbeitsunfallquote
(RIR) um 35 %

[0 Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Fiir besonders wichtige Produkte wie z.B. Mp1, TDI, Polycarbonat und Polyether erstellt MaterialScience
zusatzlich in Kooperation mit Verbanden auf Basis von Industriedurchschnittswerten Umweltproduktde-
klarationen und Okobilanzen nach 150 14040 und 14044.

In Bezug auf Stoffe, die in direktem Kontakt mit Lebensmitteln stehen, verfolgt MaterialScience die
wissenschaftliche Diskussion um die Chemikalie Bisphenol A (Bpa), einen Ausgangsstoff fiir diverse
Kunststoffe. Kritiker befiirchten gesundheitliche Risiken fiir die Anwender, wenn Spuren von BPA aus
den Polymeren freigesetzt werden. Im Einklang mit zahlreichen wissenschaftlich validen Studien sind
wir der Uberzeugung, dass Bpa in den bestehenden Anwendungsgebieten sicher eingesetzt werden
kann. Diese Einschdtzung deckt sich mit den Bewertungen der fiir die Lebensmittelsicherheit verant-
wortlichen Behorden u.a. in Europa, den usa, Australien und Japan. In Zusammenarbeit mit dem Ver-
band PlasticsEurope engagieren wir uns fiir eine Versachlichung der Diskussion auf Basis wissenschaft-
licher Untersuchungen.

11. Sicherheit

Das Sicherheitsmanagement und die stete Weiterentwicklung der Sicherheitskultur sind eine wichtige
Grundlage unternehmerischer Verantwortung im Bayer-Konzern. Alle von uns erfassten Unfalle und
Ereignisse werden detailliert analysiert und bewertet, um addaquate MaRnahmen zu ihrer zukiinftigen
Vermeidung einleiten zu konnen. Die Pravention von Unfillen und Ereignissen im Arbeitsalltag, beim
Betrieb der Produktionsanlagen und auf den Arbeits- und Transportwegen, bei denen Menschen oder
die Umwelt zu Schaden kommen konnten, hat fiir uns hochste Prioritdt. Die Verantwortung fiir die
Bereiche Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat (HSEQ) ist daher direkt beim Konzernvor-
stand verankert. Ziel unseres HSEQ-Engagements sind Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fiir
Mitarbeiter, Kontraktoren und Lieferanten auf unseren Werksgeldnden und unter Bayer-Aufsicht sowie
der reibungslose und sichere Betrieb unserer Anlagen. Auf diese Weise senken wir auch laufende Kos-
ten, indem wir Schiaden sowie Arbeits- und Produktionsunterbrechungen vermeiden.

Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen fiir HSEQ werden auf Konzernebene durch entsprechen-
de Richtlinien geregelt. Die operative Verantwortung liegt bei den Vorstanden der jeweiligen Teilkon-
zerne und Servicegesellschaften sowie den entsprechenden Linienorganisationen, die HSEQ eigenver-
antwortlich durch entsprechende Managementsysteme, Gremien und Arbeitsgruppen steuern. Fortwah-
rende Uberpriifung und Anpassung der Richtlinien und regelméRige interne Audits stellen sicher, dass
unsere HSEQ-Managementsysteme an allen Standorten den jeweiligen spezifischen Anforderungen
entsprechen.

SICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ AM ARBEITSPLATZ

Bereits seit Jahren sinkt bei Bayer die Quote der Arbeitsunfélle, die zu Arbeitsausfalltagen fiihren. Auch
2014 trugen intensives Training und Bewusstseinsbildung dazu bei, dass die Bayer-Teilkonzerne und
-Servicegesellschaften sinkende Unfallzahlen berichten konnten.

Wir erfassen alle Arbeitsunfalle von Mitarbeitern, die Ursache fiir eine medizinische Behandlung sind
und iiber Erste-Hilfe-MaBnahmen hinausgehen. Diese Zahl umfasst sowohl die Unfélle mit als auch
ohne Ausfalltage und wird dargestellt in der ,,Recordable Incident Rate” (RIR). Die RIR-Quote sank kon-
zernweit im Jahr 2014 auf 0,43 Unfalle pro 200.000 Arbeitsstunden (Vorjahr: 0,47), dies entspricht
weltweit 534 Arbeitsunféllen. Demnach ereignete sich statistisch im Bayer-Konzern etwa nach jeweils
465.000 geleisteten Arbeitsstunden ein berichtspflichtiger Arbeitsunfall.

Riicklaufig ist auch die Quote der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle mit Arbeitsausfalltagen (LTRIR, , Lost
Time Recordable Incident Rate”). Im Jahr 2014 lag sie bei 0,22 (Vorjahr: 0,26).

Bedauerlicherweise mussten wir 2014 insgesamt vier todliche Arbeitsunfille verzeichnen, drei der
Betroffenen waren Bayer-Mitarbeiter, ein weiterer ein Kontraktoren-Mitarbeiter. Ein Mitarbeiter kam bei
Rangierarbeiten in Wesseling, Deutschland, ums Leben. In La Tupia, Kolumbien, geriet ein Tankwagen
wahrend des Umfiillens von Benzin in Brand. Vier Arbeiter erlitten dabei Verbrennungen unterschiedli-
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chen Grades. Bei dem Bayer-Arbeiter fiihrten seine schweren Verbrennungen zum Tod. Es fand eine
umfassende Fehler-Ursachen-Analyse statt. Praventions- und Verbesserungsmafnahmen wurden einge-
leitet. Ein dritter Mitarbeiter verstarb bei einem Verkehrsunfall in Brasilien, ebenso wie ein Kontrakto-
ren-Mitarbeiter in Sanchor, Indien.

Arbeitsunfalle [Tabelle 3.11.11

Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit

Ausfalltagen (LTRIR") 0,34 0,31 0,27 0,26 0,22

Berichtspflichtige Arbeitsunfalle von Bayer-

Mitarbeitern (RIR") 0,62 0,56 0,49 0,47 0,43

Todliche Arbeitsunfélle (gesamt) 4 3 2 2 4
Davon Bayer-Mitarbeiter 4 2 2 1 3
Davon Kontraktoren-Mitarbeiter? - 1 - 1 1

1 Die Werte bis 2010 wurden auf Basis der damaligen MAQ-Werte errechnet und enthalten noch keine arbeitsbedingten Erkrankungen
2 Mitarbeiter beauftragter Drittfirmen, deren Unfall sich auf unseren Werksgelanden und unter Bayer-Aufsicht ereignet hat

Die Unfallquoten schwankten sowohl innerhalb einzelner Regionen als auch zwischen den jeweiligen
Teilkonzernen und Servicegesellschaften. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-1

Arbeitsbedingte Erkrankungen werden seit 2012 zusatzlich unabhangig von anerkannt gelisteten Be-
rufskrankheiten erfasst und gehen in den Parameter LTRIR ein. Im Berichtszeitraum wurden konzernweit
elf Falle gemeldet, die auf arbeitsbezogene Einflussfaktoren zurtickgehen. Wir berichten solche arbeits-
bedingten Erkrankungen, sofern diese arztlich diagnostiziert und anerkannt wurden.

Wie in den Vorjahren verzeichneten wir auch 2014 kaum branchentypische Unfélle mit Chemikalienkon-
takt. Die absolute Zahl der Unfélle ging weiter zuriick. Ein erheblicher Teil unserer arbeitsbedingten
Unfalle und Verletzungen steht im Zusammenhang mit verhaltensbedingten Fehlern. Daher haben wir
2014 das Thema unter dem Oberbegriff , Behavioral Safety” in den Mittelpunkt vieler Programme und
Schulungen gestellt. ,Behavioral Safety” stand daher 2014 auch bei unserem jahrlich stattfindenden
globalen Safety Day im Vordergrund. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-2

VERFAHRENS- UND ANLAGENSICHERHEIT

Mit der konzernweiten Initiative zur Verfahrens- und Anlagensicherheit (Top Performance in Process

and Plant Safety, TopPS) arbeitet Bayer kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur

und den entsprechenden Standards in den Betrieben und Labors sowie der Optimierung der Sicher-

heitstechnik. In der entsprechenden Konzernregelung ,Verfahrens- und Anlagensicherheit” sind ein-

heitliche Verfahren und Standards vorgeschrieben. Methoden und Kriterien zur Erkennung und Bewer-

tung des von den Prozessen und Anlagen ausgehenden Risikos fiir Menschen und Umwelt wurden

weiterentwickelt und weltweit vereinheitlicht. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-3

Fiir alle Bayer-Anlagen gilt eine weltweit einheitliche Kennzahl fiir Anlagensicherheitsereignisse, Loss CZPrZiE;’ZrEL;%i?:
of Primary Containment (LoPC-Stofffreisetzung/Leckagen), die in das konzernweite Sicherheitsbe- Ereignisse im Bereich
richtswesen integriert ist. Unter LoPC versteht man z.B. den Austritt von Chemikalien oberhalb definier-  verfahrens-und
ter Mengenschwellen aus ihrer ersten Umhiillung wie Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fasser. Der Anlagensicherheit
LoPC ist somit ein Indikator fiir Ereignisse in den Produktionsanlagen. Mittels der LoPC-Incident-Rate (LoPc-IR) um 30 %

(LoPC-1R) ermitteln wir die Zahl der LoPC-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden in den fiir

Anlagensicherheit relevanten Bereichen. Diese lag 2014 bei 0,23 (Vorjahr 0,35).
[ Konzernziele siehe

auch Kapitel 1.3
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Konzernziel 2020:
Reduktion der
Transportereignisse
um 30 %

M Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

[ siehe Online-
Ergdnzung 3-12.6-2
in Kapitel 12.6

Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (LoPC-IR") [Tabelle 3.11.2]
LoPC-IR 0,38 0,35 0,23

TLoPC-IR = Loss of Primary Containment Incident Rate
Mehr zum Vorgehen bei LoPC-Ereignissen erfahren Sie unter der @ ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-4

Das Kompetenzzentrum fiir Verfahrens- und Anlagensicherheit des Bayer-Konzerns mit der konzern-
iibergreifenden HsEQ-Plattform , Process and Plant Safety” wird von Technology Services gefiihrt. Dazu
gehoren drei regionale Kompetenzzentren: an den Standorten Leverkusen in Deutschland, Shanghai in
China sowie in den UsA an den beiden Standorten Baytown und Kansas City. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-5

TRANSPORTSICHERHEIT

Der Transportsicherheit wird innerhalb der Bayer-Sicherheitskultur sehr hohe Prioritdt eingerdaumt. In
der entsprechenden Konzernrichtlinie sind Vorgehensweisen festgelegt, die sicherstellen, dass alle
transportierten Materialien entsprechend den einzuhaltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Ge-
fahrdungspotenzial gehandhabt werden. Logistikdienstleister werden nach einem festgelegten Verfah-
ren ausgewdahlt und regelméaRig hinsichtlich ihrer Sicherheits- und Qualitatserfiillung bewertet. Der
Richtlinie entsprechend sind in allen betreffenden Unternehmensbereichen Verantwortliche fiir die
Umsetzung benannt.

Die konzernweit agierende Plattform Transportation Safety legte 2014 den Schwerpunkt u. a. auf die
Themen Vorschriften-Management, nachhaltige Trainingstools im Bereich Transportsicherheit, Uber-
priiffung interner Anweisungen sowie Bewertung und Auswahl unserer Logistik-Dienstleister. Diese
Themen sind in entsprechenden HSEQ-Zielen dokumentiert. Dariiber hinaus werden im Rahmen unserer
Responsible-Care-Aktivitaten auch fiir Nicht-Gefahrgiiter Transportsicherheitsanweisungen erstellt und
Transport-Risiko-Analysen fiir Gefahrguttransporte durchgefiihrt, die iiber den gesetzlichen Anforde-
rungen des Transportrechtes liegen. Um den konzerninternen Wissensaustausch zu unterstiitzen, fand
2014 erstmalig ein Globales Transportation Safety Symposium mit 160 Teilnehmern aus 20 Landern
statt.

Das Transportsicherheits-Management der Teilkonzerne ist Teil des Audit-Systems des Bayer-Konzerns,
das in der Konzernregelung , Gesundheits-, Sicherheits-, Umweltschutz- und Qualitats (HSEQ)-Audits”
festgelegt ist.

Als Transportereignisse erfassen wir kritische Ereignisse wahrend der Beférderung unserer Produkte.
Dazu zahlen etwa Unfalle mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeintrachtigung der
Umwelt durch frei werdende Stoffe oder der Austritt gefahrlicher Giiter. Wir nehmen die Transporter-
eignisse nach festgelegten Kriterien auf. Bewertungsmafstibe sind die ausgetretene Ladung, gestaffelt
nach Menge und Gefahrgutklasse, Personenschiden oder blockierte Transportwege. Dabei beriicksich-
tigen wir sowohl eigene als auch von uns beauftragte und bezahlte Chemikalientransporte von Dritten.

Insgesamt wurden im Jahr 2014 weit iber eine Million Transportbewegungen unternommen. Trotz
unserer umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und -trainings lassen sich Transportereignisse leider
nicht vollstdndig verhindern. Alle Ereignisse analysieren und bewerten wir detailliert, um addaquate
MaRnahmen zu ihrer zukiinftigen Vermeidung einleiten zu konnen. Die Zahl der Transportereignisse
stieg im Berichtszeitraum von elf auf zwolf. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-6

Eine detaillierte Ubersicht der Transportereignisse finden Sie im Kapitel 12.6 ,Umweltschutz” unter der
Online-Erganzung 3-12.6-2.
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12. Umweltschutz

Bayer nimmt seine Verantwortung fiir den Umweltschutz sehr ernst und arbeitet kontinuierlich daran,
Belastungen fiir die Umwelt zu verringern sowie innovative Produktlésungen zu finden, die der Umwelt
niitzen. Unsere okologischen Standards gelten weltweit.

Okoeffiziente Prozesse helfen, Kosten fiir Material, Energie, Emissionen und Entsorgung zu senken.
Denn der effiziente Umgang mit Rohstoffen und Energie ist heute mehr denn je auch ein 6konomisches
Gebot. Stetig steigende Kosten verpflichten uns, Mafnahmen zur Verbesserung der Ressourcen- und
Energieeffizienz zu ergreifen, die die Umwelt entlasten und gleichzeitig Kosten sparen.

In unserem Engagement fiilr Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit gehen wir iiber gesetzliche
Vorgaben hinaus. Bei Investitionsvorhaben z.B., die ein Volumen von 10 MIO € iiberschreiten, beriick-
sichtigen wir in besonderer Weise Umweltaspekte und nehmen eine freiwillige 6kologische Beurteilung
vor. Bei Unternehmenszukaufen {iberpriifen wir vor der Transaktion, ob an den Produktionsstandorten
die geltenden Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen und grundsatzliche Arbeitnehmerrechte ein-
gehalten werden.

Wir bekennen uns zur , Responsible Care™”-Initiative der chemischen Industrie und haben die Grundlagen
unseres Engagements in einer , Bayer Sustainable Development Policy” niedergelegt. Zertifizierte HSEQ-
Managementsysteme regeln die operative Umsetzung.

12.1 Energieeinsatz

Energie- und Materialeinsatz sowie die Hohe der Emissionen hangen wesentlich von der produzierten
Verkaufsmenge ab, die Zwischenprodukte nicht mit einschlief3t.

Die produzierte Verkaufsmenge ist bei Bayer im Jahr 2014 um 2,7 % angestiegen. Der Gesamtenergie-
einsatz im Konzern stieg ebenfalls, und zwar um 5,5 % auf 85,3 Petajoule an. Dabei unterscheiden wir
zwischen dem Priméarenergieeinsatz an unseren Standorten in Form von meist fossilen Energietragern
fiir die Eigenerzeugung von Strom und Dampf und dem Sekundirenergieeinsatz, der den Zukauf von
Strom, Dampf und Kélte sowie den Einsatz von Prozesswirme wiedergibt. Der Primarenergieeinsatz
sank um 4,2 %, der Sekundirenergieeinsatz stieg um 19,5 %. Die Mengen an Erdgas und Erdél als
Energietrager lagen iiber dem Vorjahresniveau, dagegen wurden deutlich weniger Kohle, Abfall und
andere Primdrenergiequellen (z. B. Wasserstoff) in der Eigenerzeugung eingesetzt. Bei den Sekundar-
energiequellen ist der Einsatz von Dampf erheblich angestiegen. Auch die Verbrauche von Strom und
Prozesswarme lagen iiber dem Vorjahresniveau (siehe Tabelle 3.12.1).

Ausschlaggebend fur den gestiegenen Gesamtenergieeinsatz (Primdr- und Sekundarenergiequellen)
sind gestiegene Produktionsaktivitaten und der daraus resultierende Anstieg der produzierten Verkaufs-
menge. Diese Entwicklung konnte vor allem am Standort Baytown, Usa, verfolgt werden. Wesentlichen
Einfluss hatte jedoch der im Jahr 2014 erstmals in unser Umwelt-Reporting aufgenommene, energiein-
tensive MaterialScience-Standort Maasvlakte, Niederlande. Er wurde im Jahr 2013 und riickwirkend fiir
2012 in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Dieser Standort allein macht 4,8 % des Konzern-Energie-
einsatzes aus. In Maasvlakte werden ausschlieBlich Zwischenprodukte hergestellt, die nach unserer
Definition nicht als produzierte Verkaufsmenge gewertet werden. Die fiir deren Herstellung notwendige
Energie wird jedoch voll in den Gesamtenergieeinsatz eingerechnet. Ohne diesen Sondereinfluss ware
der in den Vorjahren festgestellte Trend der Entkopplung der produzierten Verkaufsmenge vom Ener-
gieeinsatz weiterhin erkennbar.
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Energieeinsatz im Bayer-Konzern [Tabelle 3.12.1]

2010 2011 2012 2013 2014

Primérenergieeinsatz
fur die Eigenerzeugung von Strom und Dampf

(in T)) 51.632 50.096 49.047 47.582 45.572
Erdgas 31.847 31.162 30.411 29.796 31.580
Kohle 17.801 16.776 15.954 15.094 12.611
Flussigbrennstoffe 532 660 656 416 421
Abfall 678 515 1.005 1.282 833
Andere’ 774 983 1.021 994 127

Sekundarenergieeinsatz

(per saldo, in TJ) 34.078 34.846 34.137 33.266 39.745
Strom? 25.229 25.475 25.849 25.560 27.177
Dampf 722 1.054 =121 -801 3.579
Dampf aus Abwarme (Prozesswarme) 8.722 9.000 9.144 9.146 9.639
Kalte -595 —-683 -735 -639 —650

Gesamtenergieeinsatz
(in TJ) 85.710 84.942 83.184 80.848 85.317

Produzierte Verkaufsmenge®
(in Mio t) 10,4 11,0 11,2 1,1 11,4

Energieeffizienz*
(in MWh/1t) 3,77 3,63 3,50 3,44 3,37

1z. B. Wasserstoff

2 Dem Sekundéarenergieeinsatz fiir elektrischen Strom wird der jeweilige nationale Rohstoffmix zugrunde gelegt.

3 Die produzierte Verkaufsmenge umfasst alle im Geschaftsjahr verkauften Produkte, inkl. Neben- und Handelsprodukte.

4 Energieeffizienz: Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und produzierter Verkaufsmenge, die in diesem Fall fir MaterialScience die bei der
Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salzsaure sowie Handelsprodukte nicht beriicksichtigt

Bayer nutzt die Primarenergie so effizient wie moglich und setzt in iber 90 %% der Eigenenergieerzeu-
gung die Kraft-Warme-Kopplung ein. Die erzeugte Elektrizitdt und Warme werden in unseren Produkti-
onsanlagen sowie in den Anlagen Dritter, insbesondere der Lanxess Deutschland GmbH als weiterem
Anteilseigner unserer Servicegesellschaft Currenta, eingesetzt. Auch die iiber uns zugekaufte (Sekun-
dar-) Energiemenge wird in Produktionsanlagen Dritter genutzt. Dariiber hinaus beschaffen wir Strom
am Markt, beispielsweise iiber Stromborsen. Der Anteil erneuerbarer Energien wird durch die Energie-
mixe unserer Energieversorger bestimmt. Im cpp (vormals Carbon Disclosure Project)-Bericht nehmen
wir zu diesen Themen detailliert Stellung.

12.2 Emissionen in die Luft

Emissionen in die Luft stammen bei Bayer groftenteils aus der Erzeugung und dem Verbrauch von
Energie. Unser Einsatz fiir mehr Energieeffizienz hilft sowohl Kosten als auch Emissionen zu reduzie-
ren. Wir wollen dariiber hinaus einen Beitrag zum Klimaschutz auf mehreren Ebenen leisten und haben
dafiir ein konzernweit geltendes Klimaprogramm etabliert.

KLIMAPROGRAMM

Mit unserem Klimaprogramm arbeiten wir seit Jahren an einer verbesserten Ressourcen- und Energie-
effizienz, um u. a. die Emissionen von Treibhausgasen in der Produktion zu verringern. Dariiber hinaus
bieten wir Marktlosungen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel an.
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Im Rahmen unseres Konzernzielepakets haben wir 2013 das bisherige Emissionsminderungsziel leicht
angehoben und dartiber hinaus ein Energieeffizienzziel formuliert. Demnach will Bayer im Zeitraum von
2012 bis 2020 zum einen seine spezifischen Treibhausgas-Emissionen um 20 % senken und zum ande-
ren die Energieeffizienz um 10 % verbessern. Die Referenzjahre fiir beide Ziele wurden einheitlich auf
das Jahr 2012 festgelegt. Die spezifischen Treibhausgas-Emissionen betrugen 1,02 t co,-Aquivalente
pro t Verkaufsprodukt. Die Energieeffizienz lag 2014 bei 3,37 MWh/t.

Neben dem iibergeordneten Konzern-Klimaziel gliedert sich das Engagement im Bayer-Klimaprogramm
in drei Bereiche:

1. Effizientere Produktion: Emissionsminderung in der eigenen Produktion durch Steigerung der Ener-
gieeffizienz sowie durch Entwicklung und Einsatz neuer, innovativer Technologien.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-1

2. Marktlosungen: Emissionsminderung bei Kunden durch Bayer-Produkte, insbesondere in der Gebau-
deddmmung, im Leichtbau sowie in der Landwirtschaft. Unsere Produkte tragen auf vielfaltige Weise
zur Energieeinsparung und Ressourcenschonung bei. Sie helfen den Kunden, Emissionen zu reduzieren,
und bieten ihnen Losungen fiir die Anpassung an den Klimawandel. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-2

3. Unterstiitzende Mallnahmen: Emissionsminderung in Nicht-Produktionsbereichen wie der Fahrzeug-
flotte und der Informationstechnologie unter Einbeziehung der Belegschaft. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-3

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN

Bayer berichtet alle Treibhausgas-Emissionen des Konzerns nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Die direkten Emissionen aus eigenen Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und
Produktionsanlagen (entspricht Scope 1 des GHG Protocol) werden an allen Produktionsstandorten
sowie an relevanten Verwaltungsstandorten erhoben.

Im Berichtsjahr stieg die gesamte Menge an Treibhausgas-Emissionen konzernweit um 4,2 % an. Wah-
rend die direkten Emissionen um 1,7 % zuriickgingen, stiegen die indirekten Emissionen um 9,7 % an.
Auch dieser Anstieg ist vorwiegend auf den 2014 erstmals in das Umwelt-Reporting aufgenommenen
MaterialScience-Standort Maasvlakte, Niederlande, zuriickzufiihren.

Treibhausgas-Emissionen’ des Konzerns [Tabelle 3.12.2]

in Mio t CO>-Aquivalenten

2010 2011 2012 2013 2014

Direkte Emissionen von Treibhausgasen? 4,80 4,23 4,24 4,09 4,02
Indirekte Emissionen von Treibhausgasen® 3,70 3,92 4,12 4,29 4,70
Gesamte Treibhausgas-Emissionen 8,50 8,15 8,36 8,37 8,72
Spezifische Treibhausgas-Emissionen (in t CO2-

i-'\quivalente pro t produzierte Verkaufsmenge)* 1,09 0,95 0,98 1,00 1,02
Produzierte Verkaufsmenge (in Mio t)° 10,4 11,0 11,2 11,1 11,4

1 Portfoliobereinigt nach GHG Protocol

22014 waren 88,7 % der Emissionen CO-Emissionen, 10,8 % N20-Emissionen, knapp 0,5 % teilfluorierter Kohlenwasserstoff sowie 0,05 % Methan.

3 Typischerweise macht CO2 bei Verbrennungsprozessen mehr als 99 % aller Treibhausgas-Emissionen aus. Daher beschranken wir uns bei der
Berechnung der indirekten Emissionen auf CO..

4 Die spezifischen Konzernemissionen errechnen sich aus der Gesamtmenge an direkten und indirekten Emissionen der Teilkonzerne inkl. der
Emissionen aus der Fahrzeugflotte dividiert durch die produzierten Verkaufsmengen der drei Teilkonzerne. Von den direkten und indirekten
Emissionen werden dabei die Mengen abgezogen, welche aus Energielieferungen an dritte Firmen stammen. Bei MaterialScience werden die bei
der Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salzsdure sowie Handelsprodukte nicht beriicksichtigt.

5 Die produzierte Verkaufsmenge umfasst alle im Geschéftsjahr verkauften Produkte, inkl. Neben- und Handelsprodukte.

12. Umweltschutz

Konzernziele 2020:
Reduktion der spezifi-
schen Treibhausgas-
Emissionen um 20 %
und Verbesserung der
Eneregieeffizienz um
10 %

[0 Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Konzernziel:
MaterialScience—
Verbesserung der
Technologie von
Produktionsprozessen
zur Erhohung der
Energieeffizienz
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Aufgrund der erstmaligen Einbeziehung des Standorts Maasvlakte, Niederlande, in das Umwelt-Reporting
stiegen auch die spezifischen Treibhausgas-Emissionen gegeniiber 2013 an und lagen 2014 bei 1,02 t
co,-Aquivalenten pro t Verkaufsprodukt. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-4

Die teilkonzernspezifischen Treibhausgas-Emissionen finden Sie online. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-5

Mit dem ,,Corporate Value Chain Accounting & Reporting Standard” wird das Reporting fiir alle relevanten
indirekten Scope-3-Emissionen gemaR GHG Protocol verbindlich geregelt. Bayer hat nach grindlicher
Priifung neun wesentliche Scope-3-Kategorien identifiziert, die wir im cpp-Bericht ausfiihrlich dar-
stellen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-6

2014 nahm der Bayer-Konzern mit insgesamt 19 Anlagen am europdischen Emissionshandel teil. Die
Treibhausgas-Emissionen dieser Anlagen beliefen sich auf ca. 2,29 MIo t co,-Aquivalente.

WEITERE DIREKTE EMISSIONEN IN DIE LUFT

Der AusstoR an ozonabbauenden Substanzen (,,0zone Depleting Substances”, ops) verringerte sich um
5,6 %. Die Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen ohne Methan (, Volatile Organic Compounds”,
voc) sanken um 6,5 %. Hauptemittent beider Emissionsarten ist weiterhin der CropScience-Standort in
Vapi, Indien, der 68,2 % der Emissionen an voc- und 94,9 % der ops-Emissionen ausmacht. Das dort
seit drei Jahren laufende Projekt zur Reduzierung dieser Emissionen zeigt weitere Erfolge: Die voc-
Emissionen gingen um weitere 9,5 % zuriick, was 7,2 % der Konzernmenge entspricht. Auch die ops-
Emissionen wiesen dort einen Riickgang um 3,4 % auf. Bis spatestens 2016 wird eine zentrale Abluft-
reinigung die vielfaltigen Emissionsquellen in Vapi zusammenfiithren und zu einer signifikanten Reduk-
tion dieser Emissionen fithren.

Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS)? [Tabelle 3.12.3]
ODS in t/a 20,8 16,3 16,3 15,7 14,8

" Ozone Depleting Substances (ODS) in CFC-11-Aquivalenten

Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen (VOC)' [Tabelle 3.12.4]
VOC in 1.000 t/a 2,54 2,69 2,60 2,27 2,12
VOC in kg/t produzierte Verkaufsmenge 0,2436 0,2457 0,2316 0,2047 0,1864

T Volatile Organic Compounds (VOC) ohne Methan

Auch fast alle anderen direkten Emissionen waren 2014 riicklaufig. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-7

12.3 Wassernutzung und Emissionen in das Wasser

Die kontinuierliche Verfligbarkeit von sauberem Wasser in ausreichenden Mengen ist eine Vorausset-
zung fiir die Versorgung unserer Produktionsstandorte und ihr Umfeld. Dies ist jedoch in vielen Regio-
nen der Welt nicht mehr ohne Weiteres gegeben. Wir tragen Sorge fiir unsere Wasserversorgung, ohne
dass die industrielle Wassernutzung zu lokalen Problemen wie z. B. Wasserknappheit fiir die dortige
Bevolkerung fiihrt.
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Bayer unterstiitzt das ,,cEo0 Water Mandate” des un Global Compact, um in Zusammenarbeit mit we- 8 www.geschaefts-
sentlichen Stakeholdern nachhaltige Strategien im Umgang mit Wasser zu entwickeln. Uber unseren Zz;iccgze\:;‘ebrayer'
Umgang mit Wasser und die damit verbundenen Risiken berichten wir im ,,cpp Water Disclosure”.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.3-1

Auf Basis der Wasser-Position unseres Unternehmens und auf Grundlage der Umweltaspektbetrachtung

unserer bestehenden Bayer-Umweltmanagementsysteme haben wir ein Programm zur gezielten und

fortlaufenden Verbesserung unserer wasserbezogenen Betriebsablaufe etabliert. Dabei geht es sowohl

um den Schutz von Ressourcen als auch um deren effiziente Nutzung. Wir haben dazu 2013 anhand des

wacsD (World Business Council for Sustainable Development) Global Water Tool™ ein Screening aller

unserer umweltrelevanten Standorte in Bezug auf Wasserknappheit vorgenommen. Dabei haben wir Konzernziel 2017:

Standorte identifiziert, die wegen ihrer Lage in wasserarmen Regionen besonderen Risiken hinsichtlich ~ Einfuhrung eines
Wassermanagements

Wasserverfiigbarkeit und -qualitat ausgesetzt sind. Diese Standorte sollen gemall unserem Konzernziel )
an allen Standorten in

bis 2017 ein Wassermanagement mit lokalen Zielen etablieren (siehe auch Kapitel 1.3 ,Konzernziele”). wasserarmen Regionen

An iiber 80 % dieser Standorte haben wir 2014 bereits eine Bestandsaufnahme des vorhandenen Was-
sermanagements durchgefiihrt. Dabei wurde z. B. Giberpriift, ob bereits wasserrelevante Strategien, M Konzernziele siehe
Ziele und Initiativen sowie ein entsprechendes Risiko-Management vorliegen. Auf Basis dieser Uber- auch Kapitel 1.3
prifung werden ab 2015 mit den jeweiligen Standorten individuelle Schritte zur Verbesserung des

Wassermanagements vereinbart. Dariiber hinaus begegnen unsere drei Teilkonzerne mit spezifischen

Systemen und Standards ihren jeweiligen Herausforderungen im Umgang mit Wasser.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.3-2

WASSEREINSATZ UND -VERWENDUNG

Der Gesamtwassereinsatz im Konzern sank 2014 um 3,1 % auf 349,8 M10 m?® an. Wesentliche Riickgan-
ge waren im Chempark Dormagen, Deutschland, und an den Standorten South Charleston und Institute,
beide Usa, zu verzeichnen. Infolge der stufenweisen Schliefung des CropScience-Standortes Institute
reduzierte sich der dortige Wasserverbrauch um weitere 2,2 M10 m® auf 15,2 MI0 m>.

71,1 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers ist Durchlaufkithlwasser, das ausschlieBlich
erwarmt wird und nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Riickfiihrung in den Wasserkreislauf ist
im Rahmen der behordlichen Genehmigungsvorgaben ohne weitere Behandlung moglich. Die Gesamt-
menge an Durchlaufkithlwasser betrug im Berichtsjahr 248,7 m10 m®. In unserer Produktion sind wir
bestrebt, Wasser mehrfach zu nutzen und wieder aufzubereiten. An derzeit 35 Standorten wird Wasser
rezykliert, z. B. in geschlossenen Kiihlwasserkreislaufen, durch Wiederverwendung von gereinigtem
Abwasser oder der Riickfiihrung von Dampfkondensaten als Prozesswasser. Im Berichtsjahr konnten
insgesamt 12,8 M10 m*® Wasser wiederverwendet werden. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.3-3

Die Bezugsquellen des Wassers entsprachen im Wesentlichen denen des Vorjahres.

Nettoaufnahme von Wasser nach Bezugsquelle [Tabelle 3.12.5]

Wassereinsatz (in Mio m3 pro Jahr) 474 411 384 361 350
Davon aus Oberflaichengewassern (in %) 71 65 64 63 63
Davon aus Bohrungen/Quellen (in %) 25 31 32 33 32

Davon aus offentlicher
Trinkwasserversorgung (in %) 3 2 2 3 3

Davon aus anderen Quellen, i. d. R.
Regenwasser (in %) 1 2 2 2 2

ABWASSER UND ABWASSEREINLEITUNGEN

Die Gesamtmenge der Prozessabwasser stieg um 6,1 %. Alle Abwasser unterliegen einer strengen
Uberwachung und Bewertung, bevor sie in die Entsorqungswege geleitet werden. Der Anteil der Pro-
zessabwasser, die in einer Abwasserbehandlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt wurden, be-
trug weltweit 75,5 %. Die restlichen 24,5 o% wurden nach sorgfiltiger Priifung als umweltvertraglich
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eingestuft und ein Teil davon wie im Vorjahr aufgrund ihrer nahrstoffhaltigen Zusammensetzung zur
Bewadsserung von Garten und landwirtschaftlichen Nutzflachen verwendet.

Prozess-Abwassermenge [Tabelle 3.12.6]

69 72 65 63 66

Prozess-Abwassermenge (in Mio m3)

Wir wollen Emissionen ins Abwasser so gering wie moglich halten. Bei der Einleitung von Phosphaten
in das Abwasser gab es einen Riickgang von 12,6 %. Die Emissionen von organischem Kohlenstoff
(,,Total Organic Carbon”, Toc) gingen um 21,6 % zuriick. Dies ist vor allem auf die gesunkenen Toc- und
Phosphateinleitungen am CropScience-Standort Kansas City in den usa zuriickzufithren. Dort wurden
Ende 2013 Wartungs- und Inspektionsarbeiten an der Abwasserbehandlungsanlage sowie die Inbetrieb-
nahme eines neuen Abwasserlabors abgeschlossen. Die Reinigungsleistung und Abwasseriiberwachung
konnten dadurch deutlich verbessert werden. Auch am HealthCare-Standort Berkeley, usa, konnte 2014
aufgrund der Eliminationsrate der lokalen Kldaranlage die Phosphateinleitung in das Abwasser gesenkt
werden.

Bei Emissionen von Stickstoffverbindungen in das Abwasser verzeichneten wir 2014 einen Anstieg um
11,3 %. Dieser wurde vornehmlich am CropScience-Standort Dormagen durch ein erhéhtes Produkti-
onsvolumen verursacht, aber auch am MaterialScience-Standort Baytown, usa, da das dort vorhandene
Denitrifikationsverfahren aufgrund von Anlagenstorungen nicht optimal genutzt werden konnte.

Emissionen in das Wasser [Tabelle 3.12.7]
Phosphor (in 1.000 t/a) 0,09 0,08 0,15 0,11 0,10
Stickstoff (in 1.000 t/a) 0,49 0,53 0,70 0,69 0,76
Stickstoff (in kg pro t produzierter

Verkaufsmenge) 0,0474 0,0486 0,0624 0,0620 0,0671
TOC' (in 1.000 t/a) 1,42 1,50 1,42 1,53 1,20
TOC (in kg pro t produzierter Verkaufsmenge) 0,136 0,137 0,126 0,138 0,105
Schwermetalle (in 1.000 t/a) 0,0114 0,0108 0,0098 0,0091 0,0063
Anorganische Salze (in 1.000 t/a) 866 926 1.048 946 845
CSB2 (in 1.000 t/a) 4,26 4,51 4,25 4,58 3,59

" Total Organic Carbon (gesamter organisch gebundener Kohlenstoff)
2 Chemischer Sauerstoffbedarf, rechnerischer Wert auf Basis der TOC-Werte (TOC x 3 = CSB)

12.4 Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement werden Materialverbrauche und Entsorgungsmengen maog-
lichst gering gehalten. Dazu dienen nach Abfallarten getrennte, sichere Entsorgungswege und ¢kono-
misch sinnvolle Recyclingverfahren. Einfluss auf die Abfallmengen und Verwertungswege haben auf3er-
dem Produktionsschwankungen und Sanierungsarbeiten an Gebauden und auf Betriebsgelanden.

Im Jahr 2014 blieb die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ungefiahr auf dem Vorjahresniveau.
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Erzeugter' Abfall [Tabelle 3.12.8]
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t/a) 807 958 1.014 899 896
Erzeugung gefahrlichen Abfalls? 354 474 603 467 487
Davon gefahrlicher Abfall aus der
Produktion 325 354 397 417 442
Spezifische Menge gefahrlicher
Produktionsabfalle (in %) 3,12 3,23 3,54 3,77 3,89

T Nur von Bayer erzeugter Abfall
2 Definition von gefihrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Gesetzgebung

Die Zunahme der erzeugten gefdhrlichen Abfille insbesondere an den deutschen Standorten Dormagen,
Frankfurt und Leverkusen beruht im Wesentlichen auf einer Steigerung des Produktionsvolumens.

Die Menge der entsorgten Abfalle ist um 1,9 % gesunken. An den HealthCare-Standorten Bergkamen
und Kiel, beide Deutschland, wurde aufgrund beendeter Baumallnahmen weniger Abfall entsorgt als im
Vorjahr. Am CropScience-Standort Institute, Usa, ging die Menge der entsorgten Abfalle aufgrund des
stufenweisen Riickbaus auch im Berichtsjahr nochmals deutlich zuriick. Mehr zur Verteilung des Abfalls
auf die unterschiedlichen Entsorgungsarten finden Sie online. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.4-1

RECYCLING

Die Wiederverwendung und Aufbereitung unserer Materialien unterliegt neben 6konomischen und
okologischen Kriterien auch der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen. Insbesondere im Arzneimittel-
und Pflanzenschutzbereich bestehen dadurch Beschrankungen. Innerhalb des gesetzlichen Rahmens
entwickeln wir in allen Unternehmensbereichen Moglichkeiten fiir die Wiederverwertung.

Im Berichtsjahr lag die Menge rezyklierter Abfalle bei 260.519 t. Der Anteil der rezyklierten Abfélle an
den insgesamt entsorgten Abféllen stieg damit um zwei Prozentpunkte auf 29 %%. Diese resultierten aus
der Wiederverwertung von Schlackengranulaten als Baumaterial am Standort Krefeld-Uerdingen,
Deutschland. Beispiele fiir Recyclingmanahmen belegen das Engagement von Bayer.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.4-2

12.5 Biodiversitat

Die konzernweite Biodiversitits-Position beriicksichtigt Einfliisse auf die Biodiversitit entlang der ge-
samten Wertschopfungskette und die nachhaltige Nutzung von Rohstoffen.

Alle Teilkonzerne bekennen sich in dieser Position zur , Convention on Biological Diversity” (Biodiversi-
tats-Konvention). In dieser Konvention verpflichteten sich die Industrielander, Entwicklungslander starker
dabei zu unterstiitzen, die internationalen Biodiversitatsziele umzusetzen. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-1

Der Einsatz nachwachsender Rohstoffe spielt bei Bayer noch eine untergeordnete Rolle. Ihre Verwen-
dung steigern wir dort, wo es unter technischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Gesichtspunkten
sinnvoll ist. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-2

Eine konzernweit giiltige Richtlinie zur Verfahrens- und Anlagensicherheit legt fest, dass neue Produk-
tionsstandorte nicht in Gebieten errichtet werden diirfen, die durch gesetzliche Vorgaben der jeweiligen
Lander hinsichtlich natiirlicher Eigenart, biologischer Vielfalt oder anderer Aspekte geschiitzt sind.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-3

109


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-12.4-1
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-12.4-2
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-12.5-1
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-12.5-2
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-12.5-3

110

» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
Bayer-Geschéftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht

12. Umweltschutz

12.6 Umwelt- und Transportereignisse

Unter Umweltereignissen verstehen wir Vorkommnisse im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit, bei
denen es zum Austritt von Stoffen in die Umwelt kommt. Faktoren fiir die Berichtspflicht sind insbeson-
dere Art und Menge des Stoffs, entstandene Schadenshohe oder etwaige Folgen fiir Anwohner. GemaR
unserer internen Selbstverpflichtung berichten wir bei austretenden Stoffen mit einem hohen Gefahr-
dungspotenzial bereits ab einer Menge von 100 kg.

Trotz unserer umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und -trainings lassen sich Umweltereignisse
leider nicht vollstandig verhindern. Im Jahr 2014 ist die Zahl der Umweltereignisse von zehn auf vier
gesunken. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.6-1

Die Zahl der Transportereignisse stieg von elf auf zwolf. Auch die Einstufung von Transportereignissen
erfolgt nach von Bayer eindeutig festgelegten Kriterien (ndhere Informationen siehe Kapitel 11 ,Sicher-
heit”). Eine detaillierte Beschreibung der Umwelt- und Transportereignisse finden Sie online.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.6-2

12.7 Internationale Standards und Zertifizierungen

Um unser konzernweit hohes Niveau im Bereich Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat
(HSEQ) zu halten, hat Bayer Managementsysteme eingerichtet, die sich an anerkannten internationalen
Standards orientieren und regelmafig iiberpriift und aktualisiert werden. Sie sind in alle Geschaftspro-
zesse integriert. Mit der regelmaigen Pflege der Managementsysteme sowie entsprechenden Schulun-
gen und Zertifizierungen setzen wir auch unser Bekenntnis zu den Leitlinien der , Responsible Care
Global Charter”, der globalen Initiative der Chemischen Industrie, um.

Den Abdeckungsgrad unserer geschiftlichen Aktivititen mit HSEQ-Managementsystemen stellen wir
bezogen auf den Energieeinsatz dar: 2014 besallen rund 94 % unserer Produktionsstandorte ein durch
Bayer auditiertes HSE-Managementsystem. Extern zertifiziert nach mindestens einem international
anerkannten Standard waren 95 % unserer gesamten Geschaftstatigkeit. Im Rahmen eines konzernwei-
ten Zertifizierungsplans soll bis 2017 sowohl im Umwelt- als auch Arbeitssicherheitsmanagement bezo-
gen auf den Energieeinsatz jeweils eine nahezu vollstindige Abdeckung nach externen Standards er-
reicht werden. Eine hundertprozentige Abdeckung ist aber aufgrund von Veranderungen in unserem
Standortportfolio nicht realisierbar.

Standards und Zertifizierungen’ [Tabelle 3.12.9]
Zertifizierungen nach externen Standards
Nach ISO 14001 zertifiziert/ EMAS-validiert 66 84 84 91
HSEQ-Managementsysteme nach anderem externen
Standard? 54 58 67 58
Nach OHSAS 18001 zertifiziert 27 30 30 34
Nach 1SO 50001 zertifiziert? - - - 40
Abdeckungsgrad mit Zertifizierungen nach mindestens
einem internationalen Standard 87 89 90 95

Durch Bayer intern auditierte HSE-Managementsysteme

Bayer-auditierte HSE-Managementsysteme 99 99 99 944

Tin % der Geschaftstatigkeit (in Bezug auf Energieeinsatz)

2z. B. RCMS (Responsible Care Management System) in den USA oder Industria Limpia (Saubere Industrie) in Mexiko

3 Konzernwerte erstmals ab 2014 berechnet

4 Der prozentuale Riickgang bei den durch Bayer-auditierten HSE-Managementsystemen erklart sich durch die Neuaufnahme des Standortes
Maasvlakte in unser Umwelt-Reporting. Da an diesem Standort bisher ausschlieBlich Mitarbeiter unseres Joint-Venture-Partners arbeiten,
werden dort keine Bayer-internen Audits durchgefiihrt.
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Seit 2012 fithren wir die 1S0 50001 ein. Die Norm definiert die Anforderungen zur Einfiihrung, Verwirk-
lichung, Aufrechterhaltung und Verbesserung eines Energiemanagementsystems. In diesem Bericht
veroffentlichen wir erstmals den Abdeckungsgrad fiir den Konzern.

Alle Teilkonzerne verfiigen auBerdem iiber branchenspezifische internationale Qualititsmanagement-
systeme wie 1S0 9001, 1SO 17025, 1SO 13485 oder GMP (,,Good Manufacturing Practice”). Deren Abde-
ckungsgrad durch Zertifizierung betragt konzernweit mehr als 98 %%. Mehr zum Qualitdtsmanagement
lesen Sie in Kapitel 8 , Einkauf und Produktion”.

13. Gesellschaftliches Engagement

Bayer engagiert sich weltweit fiir gemeinniitzige Zwecke in den Schwerpunktbereichen Wissenschaft Bayer engagiert sich
und Bildung, Gesundheit und Soziales sowie in Sport und Kultur. Uber unsere Unternehmensstiftungen We'tW_Eit fUr_
- die Bayer Science s Education Foundation und die Bayer Cares Foundation — fordern wir Spitzenfor- gemeinnitzige Zwecke

schung, Nachwuchstalente sowie nachhaltige Bildungs- und Sozialprojekte. Entsprechend dem Ver-
standnis von Bayer als Innovationsunternehmen setzen Konzern und Stiftungen auch beim gesellschaf-
lichen Engagement auf die Veranderungskraft neuer Losungsansatze. Initiative und Pioniergeist sind
deshalb iibergeordnete Forderkriterien.

Der Konzern stellte fiir die gemeinniitzigen Investitionen in die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft
49 MI0 € (Vorjahr: 50 MIO €) im Jahr 2014 bereit.

Ausgaben fiir gesellschaftliche Initiativen [Tabelle 3.13.1]
in Mio € in Mio €
Bildung und Wissenschaft 14 13
Gesundheit und Soziales 17 17
Sport und Kultur 19 19

Detaillierte Angaben zu unseren Ausgaben in den Schwerpunktbereichen finden Sie unter der
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-1

Die strategische Ausrichtung und Koordination sowie das Monitoring und Reporting liegen im Bereich
,Foundation § Donations-Management” im Vorstandsstab der Bayer AG. Die Umsetzung einer Vielzahl
der Initiativen erfolgt in den Landesgesellschaften. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-2

WISSENSCHAFT UND BILDUNG
Die Bayer-Stiftungen bzw. die Landesgesellschaften machen Forderangebote auf allen Etappen des
Bildungsweges — vom Kindergarten bis zur Exzellenz-Forschung.

Bei der Wissenschaftsforderung legt Bayer den Fokus auf die Unterstiitzung herausragender For-
schungsleistungen, die Entwicklung internationaler Nachwuchswissenschaftler sowie den Dialog im
Bereich , Life Sciences”. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-3

Daneben fordert Bayer die naturwissenschaftliche Bildung junger Menschen. Mit Schiiler- und Stipendien-
programmen wollen wir dazu beitragen, das Interesse an Naturwissenschaft, Technik und Medizin zu
wecken und zu fordern. So tragen wir schon frith dazu bei, dass aus Talenten spater Spitzenforscher
werden konnen.
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Studierenden und Auszubildenden ermoglicht die Stiftung mit Stipendien die Umsetzung ambitionierter
Projekte im Ausland. Bei der Forderung der Talente von Schiilern setzt Bayer auf das Engagement und
die Kreativitat der Fachlehrer: Fiir 53 Projekte, mit denen sie praxisnahe neue Wege bei der Didaktik
der Naturwissenschaften gehen, wurden im Jahr 2014 Finanzmittel in Hohe von insgesamt 500 T €
bewilligt. Forderungswiirdig sind dabei Initiativen an allen Schultypen — von der Grundschule bis zum
Gymnasium einschlieBlich Forderschulen und berufsbegleitenden Schulen.

Durch dieses Forderportfolio honorieren die Bayer-Stiftungen insbesondere Exzellenz in den Naturwis-
senschaften und der Medizin — den Wissenschaftsfeldern, welche die Basis fiir das Geschéaftsmodell von
Bayer als forschungsorientiertem Life-Science-Unternehmen darstellen.

GESUNDHEIT UND SOZIALES

In vielen Regionen der Welt setzen wir uns im Rahmen des gesellschaftlichen Engagements fiir die
Verbesserung der Gesundheitsversorgung, die Bekdmpfung sog. vernachldssigter Krankheiten sowie an
unseren Unternehmensstandorten fiir bessere soziale Lebensverhaltnisse ein. Hierfiir kooperieren wir
beispielsweise mit der Weltgesundheitsorganisation wHO und lokalen Nicht-Regierungsorganisationen.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-4

Die ,Bayer Cares Foundation” unterstiitzte im Jahr 2014 nach der internationalen Erweiterung des
Ehrenamtsprogramms im Vorjahr 92 ehrenamtliche Initiativen mit rund 317 T €. Diese Projekte stam-
men insbesondere von Bayer-Mitarbeitern, die sich in ca. 40 Landern fiir eine Verbesserung der Le-
bensverhaltnisse an den Unternehmensstandorten engagieren.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld der Sozialstiftung war auch im Jahr 2014 die Katastrophenhilfe. Nach den
verheerenden Verwiistungen des Taifuns Haiyan auf den Philippinen rief die Stiftung beispielsweise
gemeinsam mit lokalen Partnern drei Wiederaufbau-Projekte ins Leben. Sie dienen der Gesundheitsver-
sorgung und dauerhaften Unterbringung der notleidenden Menschen. Ermoglicht wurden die MaBnahmen
durch Geldmittel in Hohe von 280 T €, die zu gleichen Teilen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Bayer sowie dem Unternehmen gespendet wurden.

SPORT UND KULTUR

Seit iiber 100 Jahren engagiert sich Bayer in der Sport- und Kulturforderung und leistet dabei einen
dauerhaften Beitrag zum kulturellen Leben und den Sportangeboten in den Einzugsgebieten der Stand-
orte in Deutschland. Einige Bayer-Sportvereine bieten eine breite Palette an sogenanntem Praventions-
sport, der von den Krankenkassen als vorbeugende GesundheitsmaRlnahme anerkannt wird. Fiir die
Aktivitaten im Breiten-, Behinderten- und Leistungssport stellte Bayer so im Jahr 2014 rund 14 MIO €
bereit. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-5
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14. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im
Uberblick

ZIELERREICHUNG 2014

Konzernziele 2014:
Profitables Wachstum

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Konzernumsatz

EBITDA VOr
Sondereinflissen

Bereinigtes Ergebnis
je Aktie

Prognose 20142 Angepasste Prognose 20143

Anstieg um ca. 5 %'

ca.41-42 Mrd €

Steigerung im unteren
bis mittleren einstelligen
Prozentbereich

Zuwachs im mittleren
einstelligen Prozent-
bereich

Anstieg um ca. 6 %’

ca. 42 Mrd €

Steigerung im mittleren
einstelligen Prozent-
bereich

Zuwachs im mittleren
bis oberen einstelligen
Prozentbereich

Zielerreichung

Anstieg um 7,2 %'
42,2 Mrd €

Anstieg um 4,9 %

Anstieg um 7,3 %

"wahrungs- und portfoliobereinigt
2 Veroffentlicht im Februar 2014
3 Veroffentlicht im Oktober 2014

GESAMTJAHR 2014

Das Geschéftsjahr 2014 war fiir Bayer operativ und strategisch sehr erfolgreich. Sowohl beim Umsatz als
auch beim um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA konnten wir neue Rekordmarken setzten. Die Wachs-
tumsdynamik unserer Life-Science-Bereiche HealthCare und CropScience hielt an; hierzu trugen insbeson-
dere unsere neueren Produkte bei. Der Umsatz von MaterialScience legte ebenfalls erfreulich zu. Das um
Sondereinfliisse bereinigte EBITDA stieg deutlich. Ein spiirbares Mengenwachstum und leicht hohere Ver-
kaufspreise haben dabei gestiegene Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und fiir Forschung und
Entwicklung sowie negative Wahrungseffekte mehr als kompensiert.

Dariiber hinaus haben wir 2014 die Weichen fiir die Ausrichtung unseres Konzerns auf die Life-Science-
Bereiche HealthCare und CropScience gestellt: MaterialScience soll bis spatestens Mitte 2016 als eigen-
standiges Unternehmen an die Borse gebracht werden. Durch die Akquisitionen des Consumer-Care-
Geschafts des us-Konzerns Merck § Co., Inc., und der chinesischen Dihon Pharmaceutical Group
Co.Ltd. haben wir unser Segment Consumer Health deutlich gestarkt. Unser Pharma-Geschaft profitier-
te von der Ubernahme der Algeta, Asa, Norwegen, mit der Bayer bereits zuvor bei der Entwicklung und
Vermarktung des Krebsmedikaments Xofigo™ kooperiert hatte.

Umsatzverdanderung [Tabelle 3.14.1]
in % in %
Menge 4,3 6,8
Preis 0,8 0,4
Wahrung -4,4 -2,8
Portfolio 0,3 0,8
Gesamt 1,0 5,2

Der Konzernumsatz stieg wahrungs- und portfoliobereinigt (wpb.) um 7,2 % auf 42.239 MI0 € (nominal
+5,2 %; Vorjahr: 40.157 MI0 €). Alle Teilkonzerne haben zu diesem Anstieg beigetragen. Der Umsatz
von HealthCare verbesserte sich wpb. um 7,5 % (nominal +5,6 %). Bei CropScience erhéhte sich der
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Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um wpb. 11,2 % (nominal +7,7 %). Der Umsatz von MaterialScience
wuchs wpb. um 4,8 % (nominal +3,7 %).

Umsatzerlose Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.1]
in Mio € Gesamt
o1 2013 ENEE: 8.983 10.266
2014 9.184 10.555
02 2013 M 9.151 10.360
2014 9.199 10.458
03 2013 [EFFE 8.420 9.643
2014 8.967 10.187
4 2013 8.741 9.888
5014 9.908 11.039
Gesamt 2013 4.862 35.295 40.157
2014 4.981 37.258 42.239

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000

m— nland

e Ausland

Das EBIT des Bayer-Konzerns stieg um 11,6 % auf 5.506 MI10 € (Vorjahr: 4.934 m10 €). Ergebnisbelas-
tend wirkten sich Sondereinfliisse in Hohe von 438 M10 € (Vorjahr: 839 M10 €) aus. Diese enthielten im
Wesentlichen Aufwendungen von 173 MI10 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der vereinbarten
sGC-Kooperation mit Merck & Co., Inc., usa, Integrationskosten fiir erworbene Geschéafte in Hohe von
153 MIO € sowie Vorsorgen fiir Rechtsfille in Hohe von 89 m10 €. Gegenldufig wirkte ein Einmalertrag in
Hohe per saldo von 77 MIO € aus der Verduferung unseres Interventional-Geschafts an Boston Scientific,

UsA. Das eBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich um 3,0 o auf 5.944 M10 € (Vorjahr: 5.773 MIO €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg — trotz negativer Wahrungseffekte von etwa 410 MIO € — um

4,9 % auf 8.812 MI0 € (Vorjahr: 8.401 mI0 €; Wahrungseffekt ca. —4 ). Die gute Geschéaftsentwicklung
ging einher mit hoheren Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und Forschung und Entwicklung.
Bei HealthCare stieg das EBITDA vor Sondereinfliissen um 2,8 %% auf 5.484 M10 € (Vorjahr: 5.334 MIO €;
Wahrungseffekt ca. —6 %%). Wahrend Pharma das Ergebnis verbessern konnte, war Consumer Health
riickldufig. CropScience steigerte das EBITDA vor Sondereinfliissen aufgrund héherer Absatzmengen
und -preise um 5,0 % auf 2.360 MI0 € (Vorjahr: 2.248 M10 €; Wahrungseffekt ca. —2 9%). Das EBITDA vor
Sondereinfliissen von MaterialScience erhohte sich um 10,7 % auf 1.187 M10 € (Vorjahr: 1.072 MIO €;
Wahrungseffekt 0 o), hauptsachlich aufgrund gestiegener Absatzmengen und niedrigerer Rohstoff-
und Energiekosten.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.21] Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.3]
in Mio € in Mio €
01 2013 I 1.771 01 2013 I 2.453
2014 I 2.096 2014 I 2.738
2013 1.287 2013 I 2.195
2 2014 E—— 1473 2 2014 EE——— 2.217
2013 I 1.221 2013 I 1.984
B 2014 EE— 1376 T 2014 EEE—— 2,011
04 2013 . 655 04 2013 1.769
2014 N 561 2014 I 1.846
Gesamt 2013 4934 2013 8.401
2014 5.506 2014 8.812

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von —981 m10 € (Vorjahr: —727 Mi0 €) lag das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern bei 4.525 M10 € (Vorjahr: 4.207 MI0 €). Nach Abzug eines Steueraufwands von
1.082 MIO € (Vorjahr: 1.021 MIO €) sowie nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fur das Jahr
2014 ein Konzernergebnis von 3.426 MI10 € (Vorjahr: 3.189 MI0 €). Das Ergebnis je Aktie betrug 4,14 €
(Vorjahr: 3,86 €). Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie steigerten wir um 7,3 % auf 6,02 € (Vorjahr:
5,61 €); zur Berechnung siehe Kapitel 16.3 ,,Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

Brutto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.14.4] Netto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.14.5]
in Mio € in Mio €
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Der Brutto-Cashflow erhohte sich im Jahr 2014 um 16,9 %% auf 6.820 mI0 € (Vorjahr: 5.832 Mi10 €). Dies
ist insbesondere auf das verbesserte EBIT zuriickzufiihren. Der Netto-Cashflow stieg um 12,4 %% auf
5.810 MIO € (Vorjahr: 5.171 MI10 €). Hierbei wirkten sich eine geschaftsbedingt groere Mittelbindung
im Working Capital und die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., Inc.,
US4, in Hohe von 778 Mi10 € aus. Im Jahr 2014 haben wir Ertragsteuern in Hohe von 1.835 M10 € (Vor-
jahr: 1.281 M10 €) bezahlt. Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich akquisitionsbedingt im Vergleich
zum 31. Dezember 2013 um 12,9 MRD € auf 19,6 MRD €. Die Nettopensionsverpflichtungen als Saldo von
Pensionsverpflichtungen und Planvermogen erhohten sich im gleichen Zeitraum infolge stark gesunke-
ner langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unternehmensanleihen von 7,3 MRD € auf

12,2 MRD €.

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 um 36,9 % auf 70,2 MRD €. Die langfristigen Vermo-
genswerte erhohten sich im Wesentlichen akquisitionsbedingt um 48,7 % auf 48,0 MRD €. Die Ge-
schafts- oder Firmenwerte stiegen um 6,3 MRD € auf 16,2 MRD € und die iibrigen immateriellen Vermo-
genswerte um 6,7 MRD € auf 15,6 MRD €. Der Bilanzwert der kurzfristigen Vermdgenswerte stieg um
16,8 % auf 22,2 MRD €. Das Eigenkapital verminderte sich um 0,6 MRD € auf 20,2 MRD €. Das Fremdka-
pital stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2013 um 19,5 MRD € auf 50,0 MRD € an, im Wesentlichen auf-
grund der akquisitionsbedingten Erhohung der Finanzverbindlichkeiten um 12,8 MRD sowie der Pensi-
onsriickstellungen um 4,9 MRD €.

4. QUARTAL 2014

Der Konzernumsatz erhohte sich im 4. Quartal 2014 wpb. um 6,9 % auf 11.039 MIO € (nominal +11,6 %).
Der Umsatz von HealthCare verbesserte sich wpb. um 7,8 % auf 5.598 MIO € (nominal +13,3 %). Dabei
stieg der Umsatz im Segment Pharma wpb. um 10,1 % auf 3.271 MIO € (nominal +9,9 %), insbesondere
durch die erfreuliche Entwicklung unserer neueren Produkte. Bei Consumer Health wuchs der Umsatz
wpb. um 4,2 % auf 2.327 MI0 € (nominal 18,5 %). CropScience konnte den Umsatz im 4. Quartal aufgrund
von Mengensteigerungen wpb. um 8,3 % auf 2.195 MI0 € erhohen (nominal +12,5 %). Der Umsatz von
MaterialScience lag mit 2.948 MIO € wpb. um 5,5 % iiber dem Vorjahr (nominal +9,6 %). Dieser Zuwachs
ist vor allem auf gestiegene Absatzmengen zuriickzufiihren.
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Das EBIT des Bayer-Konzerns ging im 4. Quartal 2014 um 14,4 % auf 561 M10 € (Vorjahr: 655 MIO €)
zurick. Ergebnisbelastend wirkten Sondereinfliisse in Hohe von 442 m10 € (Vorjahr: 439 M10 €). Diese
enthielten im Wesentlichen Aufwendungen von 173 Mi10 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der
vereinbarten sGC-Kooperation mit Merck s Co., Inc., Usa, bilanzielle Vorsorgen fiir Rechtsfélle in Hohe
von 89 MIO € sowie Integrationskosten fiir erworbene Geschafte in Hohe von 86 M10 €. Das EBIT vor
Sondereinfliissen sank um 8,3 % auf 1.003 M10 € (Vorjahr: 1.094 MIO €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg im 4. Quartal 2014 um 4,4 % auf 1.846 MI0 € (Vorjahr:

1.769 MIO €), vor allem aufgrund von Mengensteigerungen in allen Teilkonzernen. Ergebnismindernd
wirkten hohere Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung. Bei
HealthCare erhohte sich das EBITDA vor Sondereinfliissen um 6,7 % auf 1.426 M10 € (Vorjahr:

1.337 MIO €). CropScience steigerte das EBITDA vor Sondereinflissen um 15,7 % auf 369 Mi10 € (Vorjahr:
319 MIO €). Das Ergebnis von MaterialScience lag mit 217 M10 € (Vorjahr: 248 M10 €) um 12,5 % unter
dem Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von —347 mi0 € (Vorjahr: —84 mi0 €) sank das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern auf 214 m10 € (Vorjahr: 571 M10 €). Das Finanzergebnis beinhaltete insbesondere
ein Zinsergebnis von —148 MI0 € (Vorjahr: —61 MI0 €), Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions-
und sonstigen Riickstellungen von —111 MI10 € (Vorjahr: —62 M10 €) sowie Wahrungskursverluste in
Hohe von 66 M10 € (Vorjahr: 29 m10 €). Nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich
ein Konzernergebnis von 224 MI0 € (Vorjahr: 455 M10 €). Das Ergebnis je Aktie sank auf 0,27 € (Vorjahr:
0,55 €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie stieg hingegen auf 1,19 € (Vorjahr: 1,10 €); zur Berechnungs-
weise siehe Kapitel 16.3 ,Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

Der Brutto-Cashflow des Konzerns stieg um 61,0 % auf 1.575 MI0 € (Vorjahr: 978 M10 €) und der Netto-
Cashflow um 41,1 % auf 2.230 MI0 € (Vorjahr: 1.580 MI0 €). Der starke Anstieg des Netto-Cashflows ist
im Wesentlichen auf die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation in Hohe von 778 MIO €
zuriickzufithren. Die Nettofinanzverschuldung erhéhte sich im 4. Quartal 2014 um 11,1 MRD € auf

19,6 MRD € (30. September 2014: 8,5 MRD €), im Wesentlichen durch Mittelabfliisse fiir Akquisitionen.
Die Nettopensionsverpflichtungen stiegen im Vergleich zum 30. September 2014 um 0,9 MRD € auf
12,2 MRD €, vor allem aufgrund gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unter-
nehmensanleihen.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick [Tabelle 3.14.2]
EBITDA vor
Umsatzerlose EBIT Sondereinfliissen’
2013 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 4.939 5.598 631 562 1.337 1.426
Pharma 2.975 3.271 321 375 822 939
Consumer Health 1.964 2.327 310 187 515 487
CropScience 1.951 2.195 163 191 319 369
MaterialScience 2.691 2.948 70 43 248 217
Uberleitung 307 298 -209 -235 -135 -166
Konzern 9.888 11.039 655 561 1.769 1.846

1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
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Den Umsatz des Teilkonzerns HealthCare steigerten wir im Berichtsjahr 2014 wpb. um 7,5 % auf
19.975 MIO € (nominal +5,6 %). Zu diesem erfreulichen Wachstum trugen unsere neueren Pharma-
Produkte maRgeblich bei. Der Umsatz von Consumer Health lag leicht iiber Vorjahr.

Die Integration der im 4. Quartal erworbenen Geschéfte von Merck & Co., Inc., usa, und Dihon Pharma-
ceutical Group Co.Ltd., China, verlduft planmafig.

Umsatzerlose HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.1]
in Mio €
01 2013 4.443
2014 I ——— 4.572

20713 — .
Q2 013 4.800
2014 | I —— 4.845
2013 4.742
Qs 20114 I ——— 4.960
2073 — 4.939
Q4 2014 I —— 5.598

0 500 1.000 1.500

2.000 2.500 3.000

3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000

Das EBIT des Teilkonzerns HealthCare erhohte sich im Berichtsjahr 2014 deutlich um 9,8 %% auf

3.581 MIO €. Dieser Anstieg beruhte hauptséachlich auf deutlich geringeren Sondereinfliissen in Hohe
von 331 MIO € (Vorjahr: 713 M10 €). Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte sich um 1,5 % auf

3.912 MIO €. Das EBITDA vor Sondereinfliissen steigerten wir hingegen um 2,8 % auf 5.484 M10 €. Mal3-
geblich fiir diesen Anstieg war die erfreuliche Geschéaftsentwicklung bei Pharma, wahrend das Ergebnis
bei Consumer Health leicht riicklaufig war. Ergebnisbelastend wirkten bei HealthCare gestiegene Auf-
wendungen fiir Marketing und Vertrieb in beiden Segmenten, hohere Investitionen in Forschung und
Entwicklung bei Pharma sowie negative Wechselkurseffekte von etwa 360 MIO €.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.2]1 HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.3]
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PHARMA

Kennzahlen Pharma
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[Tabelle 3.15.2]

4. Quartal 4. Quartal
2013 2014 Veranderung 2013 2014

Veranderung
wi(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 2.975 3.271 9.9 10,1 11.188 12.052 7,7 1,2
Umsatzerlése nach Regionen
Europa 1.049 1.176 12,1 13,5 3.918 4.396 12,2 13,3
Nordamerika 663 735 10,9 4,2 2.540 2.728 7,4 8,2
Asien/ Pazifik 783 884 12,9 10,9 3.016 3.278 8,7 13,1
Lateinamerika/Afrika/Nahost 480 476 -0,8 9,6 1.714 1.650 -3,7 10,1
EBIT 321 375 16,8 2.031 2.371 16,7
Sondereinfliisse -259 =290 =521 -286
EBIT vor Sondereinfliissen’ 580 665 14,7 2.552 2.657 4,1
EBITDA' 618 678 9,7 3.124 3.446 10,3
Sondereinfliisse -204 =261 -366 =253
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 822 939 14,2 3.490 3.699 6,0
EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen’ 27,6 % 28,7 % 31,2% 30,7 %
Brutto-Cashflow? 510 843 65,3 2.293 2.745 19,7
Netto-Cashflow? 625 1.719 1.853 3.266 76,3

w(p)b.= wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
2 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Der Umsatz unseres Segments Pharma stieg deutlich um wpb. 11,2 % auf 12.052 MI0 €. Einen wesent-
lichen Beitrag zu dieser sehr guten Entwicklung leisteten unsere neueren Produkte Xarelto™, Eylea™,
Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™ mit einem Umsatz von insgesamt 2.908 MI0 € (Vorjahr: 1.522 MIO €).
Unser Pharma-Geschaft verzeichnete wb. erfreuliche Umsatzzuwachse in allen Regionen, insbesondere

in China, den usa und Westeuropa.

Umsatzstarkste Pharma-Produkte

[Tabelle 3.15.3]

4. Quartal 4. Quartal
2013 2014 Veranderung 2013 2014

Veranderung
wh. wb.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Xarelto™ 316 516 63,3 65,0 949 1.679 76,9 81,6
Kogenate™ 274 301 9.9 7.8 1.202 1.109 -7,7 -5,6
Betaferon™ /Betaseron™ 259 190 -26,6 -28,5 1.038 819 -21,1 -19,6
Mirena™-Produktfamilie 195 225 15,4 10,0 719 819 13,9 15,1
Nexavar™ 194 202 4,1 2,7 771 773 0,3 3,5
YAZ™ /Yasmin™/Yasminelle™ 219 198 -9,6 -4,4 853 768 -10,0 -3,3
Eylea™ 126 219 73,8 74,4 333 759 127,9 132,8
Adalat™ 157 153 -2,5 -2,9 603 588 -2,5 2,5
Aspirin™ Cardio 120 130 8,3 9.1 452 486 7.5 12,4
Glucobay™ 112 133 18,8 12,0 423 443 4,7 5,6
Avalox™ /Avelox™ 106 96 -9,4 -8,4 426 381 -10,6 -6,9
Levitra™ 69 56 -18,8 -18,6 290 245 -15,5 -13,1
Stivarga™ 59 63 6,8 4,0 197 224 13,7 16,6
Cipro™ /Ciprobay™ 42 52 23,8 27,3 197 191 -3,0 1,9
Zetia™ 45 47 4,4 9,4 172 168 -2,3 59
Summe 2.293 2.581 12,6 12,1 8.625 9.452 9,6 131
Anteil am Pharma-Umsatz 77 % 79 % 77 % 78 %

wb. = wahrungsbereinigt
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Das dynamische Wachstum unseres oralen Gerinnungshemmers Xarelto™ setzte sich weiter fort. Der
Umsatz stieg vor allem in Japan, Frankreich und Deutschland deutlich. In den usa, wo Xarelto™ von
einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson vermarktet wird, haben sich unsere als Umsatz erfassten
Lizenzeinnahmen mehr als verdoppelt. Das Augenmedikament Eylea™ erzielte nach Zulassung in weite-
ren Indikationen erhebliche Umsatzsteigerungen, insbesondere in Europa. Positiv entwickelte sich unser
Krebsmedikament Stivarga™. Einen erfreulichen Beitrag zum Umsatzwachstum leistete auch das Krebs-
medikament Xofigo™ (Umsatz 2014: 157 MI0 €; Vorjahr: 41 mI0 €), insbesondere in den usa. Die Marktein-
fiihrung von Adempas™ zur Behandlung verschiedener Formen des Lungenhochdrucks setzten wir in
weiteren Landern erfolgreich fort. Seit Oktober 2014 arbeiten wir bei der Entwicklung und Vermarktung
von Adempas™ mit Merck & Co., Inc., usa, zusammen. Der auf Bayer entfallende Umsatz betrug 2014

89 MIO € (Vorjahr: 3 m10 €). Die aus der sGC-Kooperation resultierende Einmalzahlung in Hohe von

793 MI0 € wird als Umsatz und Ergebnis iber 13,5 Jahre erfasst; davon entfielen etwa 15 M10 € auf das
4. Quartal.

Der Umsatz mit den Hormonspiralen der Mirena™-Produktfamilie erhhte sich insbesondere aufgrund
von Preis- und Mengensteigerungen in den usa. Das Krebsmedikament Nexavar™ verzeichnete Zuwachse,
vor allem aufgrund von Preiserhéhungen in den usa. Das Geschéft mit Adalat™ zur Behandlung von
Bluthochdruck und koronaren Herzerkrankungen, Aspirin™ Cardio zur Herzinfarktsekundarpravention
sowie unserem oralen Antidiabetikum Glucobay™ profitierte von einer weiter steigenden Nachfrage in
China.

Der Umsatz unseres Blutgerinnungsmittels Kogenate™ ging zuriick — unter anderem bedingt durch die
temporare Nutzung von Produktionskapazitdten fir die Entwicklung unserer Hamophilie-Medikamente
der ndchsten Generation. Die Umsatze des Multiple-Sklerose-Medikaments Betaferon™/Betaseron™
sanken vor allem in den usa aufgrund erhéhten Wettbewerbs. Das Geschéaft mit unseren oralen Kontra-
zeptiva YAz™/Yasmin™/Yasminelle™ war insbesondere durch generischen Wettbewerb in Westeuropa
und eine geringere Nachfrage in Japan beeintrachtigt. Die Umsatze des Antibiotikums Avalox™/Avelox™
waren trotz Mengensteigerungen in China insgesamt riicklaufig, insbesondere aufgrund des Patentab-
laufs in Europa und den usa. Der Umsatz von Levitra™ zur Behandlung der erektilen Dysfunktion sank
hauptsachlich in den usa.

Im Segment Pharma stieg das EBIT im Jahr 2014 deutlich um 16,7 %% auf 2.371 M10 €, im Wesentlichen
bedingt durch geringere Sonderaufwendungen in Hohe von 286 M10 € (Vorjahr: 521 MI0 €). Hierin ent-
halten sind insbesondere die Aufwendungen von 173 MI0 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der
vereinbarten sGC-Kooperation mit Merck & Co., Inc., Usa, sowie eine bilanzielle Vorsorge fiir Rechtsfille
in Hohe von 88 Mi10 €. Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich um 4,1 % auf 2.657 MI0 €. Das EBITDA
vor Sondereinfliissen steigerten wir um 6,0 % auf 3.699 M10 €. Wesentlich fiir diesen Ergebniszuwachs
war die erfreuliche Geschéaftsentwicklung, insbesondere die starken Umsatzzuwédchse unserer neueren
Produkte. Gegenldufig wirkten hohere Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb, Forschung und Ent-
wicklung sowie negative Wahrungseinfliisse in einer Groenordnung von etwa 330 MIO €.

121



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
122 |

Zusammengefasster Lagebericht
15. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen

CONSUMER HEALTH

Kennzahlen Consumer Health
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[Tabelle 3.15.4]

4. Quartal 4. Quartal
2013 2014 Veranderung 2013 2014

Veranderung
wi(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 1.964 2.327 18,5 4,2 7.736 7.923 2,4 21
Consumer Care 1.015 1.384 36,4 8,7 3.904 4.245 8,7 53
Medical Care 653 643 -1,5 -0,2 2.526 2.360 -6,6 =37
Animal Health 296 300 1,4 -1,3 1.306 1.318 0,9 4,0
Umsatzerlése nach Regionen
Europa 768 788 2,6 6,9 2.935 2.968 11 3,6
Nordamerika 623 862 38,4 30,2 2.484 2.584 4,0 4,4
Asien/ Pazifik 297 346 16,5 13,1 1.172 1.201 2,5 5,7
Lateinamerika/Afrika/Nahost 276 331 19,9 26,8 1.145 1.170 2,2 15,5
EBIT 310 187 -39,7 1.229 1.210 -1,5
Sondereinfliisse =95 -86 =192 -45
EBIT vor Sondereinfliissen’ 405 273 -32,6 1.421 1.255 -11,7
EBITDA' 451 401 -1, 1.734 1.740 0,3
Sondereinfliisse -64 -86 -110 -45
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 515 487 -5,4 1.844 1.785 -3,2
EBITDA-Marge vor
Sondereinflussen’ 26,2% 20,9 % 23,8% 22,5%
Brutto-Cashflow? 330 391 18,5 1.280 1.266 -11
Netto-Cashflow? 334 466 39,5 1.127 1.178 4,5

w(p)b. = wahrungs- (und portfolio) bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
2 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Den Umsatz unseres Segments Consumer Health erhohten wir im Berichtsjahr 2014 wpb. um 2,1 % auf

7.923 MIO €. Umsatzsteigerungen erzielten die Divisionen Consumer Care und Animal Health, insbeson-
dere in den Wachstumsmarkten. Unser Medical-Care-Geschaft war hingegen riickldufig, vor allem in den

UsA und Europa.

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte

[Tabelle 3.15.5]

4. Quartal 4. Quartal
2013 2014 Veranderung 2013 2014

Veranderung
wb. wh.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Contour™ (Medical Care) 179 180 0,6 -2,4 722 658 -8,9 -8,2
Advantage™-Produktfamilie
(Animal Health) 98 105 7.1 2,9 487 495 1,6 3,1
Aspirin™ (Consumer Care) 120 125 4,2 2,3 464 441 -5,0 -1,4
Aleve™ (Consumer Care) 82 102 24,4 17,3 321 350 9,0 10,1
Bepanthen™ /Bepanthol™
(Consumer Care) 77 85 10,4 171 310 346 11,6 18,3
Ultravist™ (Medical Care) 80 84 5,0 5,7 322 302 -6,2 -3,3
Canesten™ (Consumer Care) 61 60 -1,6 -0,1 257 253 -1,6 3,1
Gadovist™ /Gadavist™ (Medical
Care) 55 65 18,2 14,8 205 233 13,7 14,3
One A Day™ (Consumer Care) 48 55 14,6 6,2 176 167 -5,1 -5,3
Supradyn™ (Consumer Care) 43 42 -2,3 10,7 158 154 -2,5 8,2
Summe 843 903 71 58 3.422 3.399 -0,7 2,0
Anteil am Consumer-Health-
Umsatz 43 % 39 % 44 % 43 %

whb. = wahrungsbereinigt

Der Aspirin™-Umsatz (inklusive Aspirin™ Complex) inklusive des bei Pharma ausgewiesenen Umsatzes mit Aspirin™ Cardio betrug im Geschaftsjahr 2014 927 Mio €
(Vorjahr: 916 Mio €) und stieg somit um 1,2 % bzw. wb. um 5,4 % an. Im 4. Quartal 2014 betrug dieser Umsatz 255 Mio € (Vorjahr: 240 Mio €) und stieg somit um 6,3 %

bzw. wb. um 5,7 % an.
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In der Division Consumer Care steigerten wir den Umsatz auf 4.245 MI10 €. Wpb. wuchs die Division um
5,3 %. Auf das von Merck usa erworbene Geschaft entfielen seit dem 1. Oktober im saisonal bedingt
schwicheren 4. Quartal 289 m10 €. Unser Analgetikum Aleve™ verzeichnete deutliche Zuwachse in den
Usa im Wesentlichen aufgrund einer Produktlinienerweiterung. Das Hautpflegemittel Bepan-
then™/Bepanthol™ erzielte wb. ein deutliches Umsatzwachstum. Hierzu trugen Mengensteigerungen in
allen Regionen bei. Den Umsatz unseres Antimykotikums Canesten™ konnten wir insbesondere in den
Wachstumsmaérkten ausweiten. Das Nahrungserganzungsmittel Supradyn™ zeigte eine positive Ent-
wicklung in Europa, unter anderem unterstiitzt durch Erweiterungen der Produktlinie. Das Geschaft mit
unserem Schmerzmittel Aspirin™ war im Wesentlichen durch eine schwache Erkaltungssaison in Euro-
pa beeintrachtigt. Der Umsatz unseres Nahrungserganzungsmittels One A Day™ war riickldufig, vor
allem bedingt durch eine geringere Nachfrage in den usa.

Der Umsatz der Division Medical Care verringerte sich wpb. um 3,7 % auf 2.360 MI0 €. Unser Diabe-
tes-Care-Geschift war trotz positiver Entwicklung in den Wachstumsmarkten insgesamt riicklaufig.
Insbesondere in den usa waren die Umsétze unserer Blutzucker-Messsysteme der Produktlinie Con-
tour™ durch Erstattungsdruck und Preisriickgange im Wesentlichen im ersten Halbjahr beeintrachtigt.
Der Umsatz mit unseren Kontrastmitteln und Medizingeraten im Bereich Radiology lag wb. auf Vorjah-
resniveau.

Der Umsatz der Division Animal Health erhohte sich wpb. um 4,0 % auf 1.318 M10 €. Den Umsatz der
Advantage™-Produktfamilie mit Floh-, Zecken- und Entwurmungsmitteln steigerten wir insbesondere
aufgrund einer guten Entwicklung in Europa. Ein deutliches Umsatzwachstum erzielten wir mit dem
Floh- und Zeckenhalsband Seresto™ in Europa und den UsA.

Das EBIT des Segments Consumer Health verringerte sich im Berichtsjahr 2014 leicht um 1,5 % auf
1.210 MIO €. Die Sondereinflisse beliefen sich auf —45 m10 € (Vorjahr: —192 M10 €). Hierin enthalten
sind Aufwendungen fiir die Integration erworbener Geschéfte in Hohe von 122 M10 € sowie ein Einmal-
ertrag in Hohe per saldo von 77 MIO € aus der Verauferung unseres Interventional-Geschafts an Boston
Scientific, usa. Das EBIT vor Sondereinfliissen ging um 11,7 % auf 1.255 MIO € zuriick. Das EBITDA vor
Sondereinfliissen lag mit 1.785 M10 € (Vorjahr: 1.844 Mi10 €) unter dem Vorjahr. Ursachlich hierfiir wa-
ren Ergebnisriickgange bei Medical Care und Animal Health sowie negative Wahrungseffekte von etwa
30 MIO €. Positiv wirkte sich hingegen ein Ergebnisanstieg bei Consumer Care aus, zu dem das von
Merck usa erworbene Geschift 73 M10 € beitrug.
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15.2 CropScience

Kennzahlen CropScience [Tabelle 3.15.61

4. Quartal 4. Quartal
201 2014 Veranderung

Veranderung
wiplb. wiplb.
in Mio € in Mio € in% in% in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 1.951 125 83 8.819 77 11,2
Umsatzveranderungen _ _
Menge 1:% R 6,8%
Preis W 07% 2,6%
Wihrung -32% B —4,7%
Portfolio 05% 0,5%
Umsatzerlose _ _
Crop Protection/Seeds 1.797 129 87 8.168 79 116
Environmental Science 154 8,4 3.9 651 4,1 6,9
Umsatzerldse nach Regionen _ _
Europa 411 83 -83 2.799 56 74
Nordamerika 301 93 03 2211 56 10,2
Asien/Pazifik 329 356 R 1.358 12 &b
Lateinamerika/Afrika/Nahost 910 245 21,3 2.451 154 20,6
EBIT 163 17,2 1.729 45
Sondereinfliisse -40 -32 =77
EBIT vor Sondereinflissen’ 203 9,9 1.801 2,1
EBITDA" 282 367 LK 2.184 8,0
Sondereinfliisse -37 -64
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 319 15,7 2.248 5,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 16,4 % 25,5%
Brutto-Cashflow? 228 67,5 1500 [EET 54
Netto-Cashflow? N 103 2 Y »:

w(p)b. = wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)
T Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
2 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 , Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

BILD OBEN // Die Rasterelektronenmikroskop-Aufnahme zeigt einen Ausschnitt
der Oberflache eines Blattes der Sojapflanze — rund 4.500-fach vergroRert.
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Im Geschéftsjahr 2014 stieg der Umsatz von CropScience wpb. um 11,2 % auf 9.494 MI0 € (nominal
+7,7 %). Im Bereich Crop Protection/Seeds verzeichneten wir eine zweistellige Wachstumsrate. Hierzu
trugen neben einem attraktiven Marktumfeld auch unsere neuen Produkte aus dem Bereich Crop Pro-
tection (Markteinfiihrung seit 2006) mit einer Umsatzsteigerung auf iiber 1,8 MRD € (rund 23 % nomi-
nal) wesentlich bei. Die Umsatze bei Environmental Science legten ebenfalls zu.

Umsatzerlose CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.4]
in Mio €

| .
01 2013 2.764
2074 2.900
2013 I——— 2392
0z 2074 EEEEE— 2.470
2073 —— 1.712
3 2014 1.929
2013 I 1.951
201 2.195

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Der Umsatz von Crop Protection/Seeds stieg wpb. um 11,6 % auf 8.816 MI0 €. Alle Geschiftsfelder
hatten einen Anteil an dieser erfreulichen Steigerung. Den prozentual groten Anstieg erzielten wir bei
Crop Protection mit unseren Fungiziden. Im Saatgutgeschaft (Seeds) entwickelte sich der Umsatz in
allen Bereichen positiv, insbesondere mit Baumwollsaatgut.

Der Umsatz von Environmental Science erhohte sich wpb. um 6,9 % auf 678 mio €. Im Konsumenten-

geschaft verzeichneten wir eine zweistellige Wachstumsrate. Das Geschaft mit Produkten fiir professio-
nelle Anwender konnten wir ebenfalls ausbauen.

Umsatzerlése nach

Geschiftsfeldern [Tabelle 3.15.7]
Veranderung Veranderung
wpb. wpb.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Herbicides 469 517 10,2 8,1 2.456 2.549 3,8 8,5
Fungicides 445 568 27,6 22,2 2.195 2.490 13,4 15,9
Insecticides 465 482 3,7 -0,2 1.622 1.695 4,5 7,6
SeedGrowth 247 254 2,8 -4,0 921 978 6,2 8,4
Crop Protection 1.626 1.821 12,0 7,8 7.194 7.712 7,2 10,5
Seeds 171 207 211 17,0 974 1.104 13,3 19,5
Crop Protection/Seeds 1.797 2.028 12,9 8,7 8.168 8.816 79 11,6
Environmental Science 154 167 8,4 3,9 651 678 41 6,9

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

CropScience verzeichnete Umsatzsteigerungen in allen Regionen:

In Europa stieg der Umsatz wb. um 7,4 % auf 2.957 MI0 €. Hierzu trug die positive Entwicklung von
Crop Protection/Seeds wesentlich bei. Die Umséatze im SeedGrowth-Geschaft sowie mit Fungiziden
wuchsen prozentual zweistellig, wahrend die Herbizidumsatze moderat stiegen. Das Insektizid-Geschaft
war hingegen insgesamt leicht riicklaufig. Die Umsétze mit Saatgut steigerten wir in allen Bereichen.
Der Environmental-Science-Umsatz entwickelte sich positiv. Hier konnte das starke Konsumentenge-
schaft die riicklaufigen Umsatze bei Produkten fiir professionelle Anwender mehr als kompensieren.
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Die Umsatzerldse in Nordamerika erhohten sich wb. um 10,2 % auf 2.334 m10 €. Ursdchlich hierfiir
waren vorrangig die positive Entwicklung bei den Herbiziden, insbesondere zur Anwendung in Mais
und Getreide, sowie des SeedGrowth-Geschéfts. Unsere Umsatze mit Baumwollsaatgut wuchsen im
Vergleich zum schwachen Vorjahr stark. Auch das Sojasaatgut-Geschéft entwickelte sich sehr erfreu-
lich. Das Fungizidgeschaft entwickelte sich positiv, wahrend der Umsatz mit Insektiziden aufgrund
geringeren Befallsdrucks riicklaufig war. Im Environmental-Science-Geschift stieg der Umsatz.

In der Region Asien/Pazifik erzielten wir einen Umsatz von 1.374 MIO € (wb. +5,5 %). Insbesondere
héhere Umsatze mit Fungiziden trugen zu diesem Anstieg bei. Auch das Saatgutgeschéft entwickelte
sich erfreulich. Die Umséatze mit unseren Insektiziden und Herbiziden steigerten wir ebenfalls, wahrend
SeedGrowth riicklaufig war. Das Geschift von Environmental Science wurde deutlich ausgebaut. Insge-
samt profitierte die Region vor allem von einer deutlichen Geschéftsausweitung in Indien, aber auch
Japan und Australien entwickelten sich positiv.

Den starksten Zuwachs erzielten wir in Lateinamerika/Afrika/Nahost. Hier verbesserte sich der Um-
satz wb. deutlich um 20,6 % auf 2.829 Mi10 €. Bei Crop Protection/Seeds erreichten wir in einem sehr
positiven Marktumfeld eine zweistellige Zuwachsrate. Unsere Fungizidumsatze wuchsen besonders
stark, vor allem die Produkte zur Anwendung auf Sojabohnen. Das Herbizidgeschéaft bauten wir eben-
falls stark aus. Auch unsere SeedGrowth- sowie die Insektizidumsatze entwickelten sich sehr erfreulich.
Das Saatgutgeschaft konnten wir erheblich ausweiten, insbesondere bei Soja- und Baumwoll- sowie bei
Gemiisesaatgut. Die Umsétze bei Environmental Science stiegen ebenfalls. MaRgeblichen Anteil an der
positiven Umsatzentwicklung der Region insgesamt hatten Brasilien, Argentinien und Mexiko.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.5] CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.6]
in Mio € in Mio €
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Das EBIT von CropScience stieg im Jahr 2014 um 4,5 % von 1.729 MIO € auf 1.806 MI10 €. Hierin enthal-
ten sind Sonderaufwendungen in Héhe von 32 Mi10 € (Vorjahr: 72 M10 €). Diese beinhalteten im Wesent-
lichen Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit der vorgesehenen Konsolidierung von Produkti-
onsstatten. Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 2,1 % auf 1.838 mI0 €. Das EBITDA vor Sonderein-

flissen verbesserte sich um 5,0 % auf 2.360 M10 €. Den Ergebnisbeitragen aus der sehr guten Ge-

schaftsentwicklung mit deutlich gesteigerten Absatzmengen und hoheren Verkaufspreisen standen
gestiegene Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und Forschung und Entwicklung sowie ein nega-

tiver Wahrungseffekt von rund 50 M10 € gegeniiber.
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Im Geschéftsjahr 2014 stieg der Umsatz im Teilkonzern MaterialScience wpb. um 4,8 % auf 11.651 MIO €
(nominal 3,7 %). Dieser Zuwachs ist auf gestiegene Absatzmengen bei Polycarbonates, Polyurethanes
und Coatings, Adhesives, Specialties zurtickzufiihren. In Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik konnten

wir ein hoheres Absatzvolumen realisieren. In Lateinamerika/Afrika/Nahost lagen die Mengen auf
Vorjahresniveau. Die Absatzpreise hingegen waren leicht riicklaufig.

Umsatzerlose MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.7]
in Mio €
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In der Business Unit Polyurethanes wuchs der Umsatz wpb. um 4,9 % auf 6.285 M10 €. Zu diesem

Anstieg trugen hohere Absatzmengen in allen Regionen bei. Dies ist auf eine verbesserte Nachfrage der
Kunden in nahezu allen Hauptabnehmerbranchen zurtickzufithren. Die Absatzpreise lagen insgesamt

unter Vorjahresniveau. Den Absatz bei Diphenylmethan-Diisocyanat (Mp1) und Toluylen-Diisocyanat

(tp1) konnten wir verbessern, wahrend die Verkaufspreise sanken. Bei M1 fithrte dieses in Summe zu
einer Erhohung, bei TD1 zu einer Verringerung des Umsatzes. Bei Polyether (PET) stiegen sowohl Ab-

satzmengen als auch -preise.

Der Umsatz der Business Unit Polycarbonates erhohte sich wpb. um 7,2 %% auf 2.820 M10 €. In allen
Regionen mit Ausnahme von Lateinamerika/Afrika/Nahost stiegen die Absatzmengen. Dies ist insbe-
sondere auf eine verbesserte Nachfrage der Kunden in der Automobil-, Elektro- und Bauindustrie zu-

riickzufiihren. Die Absatzpreise lagen insgesamt unter dem Niveau des Vorjahres.
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In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties stieg der Umsatz wpb. um 5,5 %% auf 1.915 MIO €.

Dieser Anstieg resultierte aus hoheren Absatzmengen in allen Regionen. Die Verkaufspreise lagen auf

Vorjahresniveau.

Der Umsatz im Bereich Industrial Operations ging aufgrund von insgesamt geringeren Absatzpreisen

und -mengen wpb. um 7,2 % auf 631 MIO € zuriick.

EBIT

EBITDA vor Sondereinfliissen

MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.8] MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.9]
in Mio € in Mio €
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Das EBIT von MaterialScience stieg 2014 um 27,6 % auf 555 M10 € (Vorjahr: 435 mI0 €). Hierin enthal-
ten sind Sonderaufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen in Hohe von 43 M10 € (Vorjahr: Son-
derertrag 6 M10 €). Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich deutlich um 39,4 % auf 598 M10 €. Das
EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um 10,7 % auf 1.187 M10 €. Hierzu haben insbesondere gestiegene
Absatzmengen, Effizienzsteigerungsmafnahmen sowie niedrigere Rohstoff- und Energiekosten beige-
tragen. Gesunkene Absatzpreise hingegen belasteten das Ergebnis. Wahrungseffekte wirkten sich per
saldo neutral auf das Ergebnis aus.
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15.4 Geschaftsentwicklung nach Regionen

Umsatzerlése nach Regionen und Segmenten (nach Verbleib)
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[Tabelle 3.15.9]

Europa Nordamerika

Asien/ Pazifik Lateinamerika/Afrika/Nahost Gesamt

IS TN I I T Y I I I S TN BNETTY N N T BT N N T T N
wb. wh. wh. wb. wb.

in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vij. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.
HealthCare 6.853 7.364 75 9,2 5.024 5.312 57 6,3 4.188 4.479 6,9 11,0 2.859 2.820 -1,4 12,3 18.924 19.975 5,6 9.3
Pharma 3.918 4.396 12,2 13,3 2.540 2.728 7,4 8,2 3.016 3.278 8,7 13,1 1.714 1.650 -3,7 10,1 11.188 12.052 7.7 11,6
Consumer Health 2.935 2.968 11 3,6 2.484 2.584 4,0 4,4 1.172 1.201 2,5 57 1.145 1.170 2,2 15,5 7.736 7.923 2,4 6,0
CropScience 2.799 2.957 5,6 74 2211 2.334 5,6 10,2 1.358 1.374 1,2 55 2.451 2.829 15,4 20,6 8.819 9.494 7,7 11,4
MaterialScience 4.363 4.441 1,8 1,9 2.424 2.593 7,0 71 3.048 3.245 6,5 7,4 1.403 1.372 -2,2 1,4 11238 11.651 3,7 4,5
Konzern (inkl. Uberleitung) 15.086 15.806 4,8 59 9.680 10.248 59 7.3 8.623 9.119 58 8,8 6.768 7.066 4,4 12,8 40.157  42.239 5,2 8,0
Vj. = Verdnderung zum Vorjahr; wb. = wahrungsbereinigt

HEALTHCARE

15.5 Geschaftsentwicklung in den Wachstumsmarkten

Die Wachstumsmarkte leisteten im Geschéftsjahr 2014 wiederum einen tiberdurchschnittlichen Beitrag
zum Umsatzanstieg. Als Wachstumsmarkte haben wir die Regionen Asien (ohne Japan), Lateinamerika,
Osteuropa sowie Afrika und Nahost definiert.

Der Umsatz in diesen Markten stieg im Jahr 2014 wb. um 11,3 % auf 15.919 M10 € (Vorjahr:

15.040 MIO €). Erfreuliche Zuwéchse erzielten wir in Lateinamerika, Asien und Osteuropa. Der Anteil
der Wachstumslander am Gesamtumsatz betrug 37,7 % (Vorjahr: 37,5 %).

Umsatzentwicklung 2014 [Grafik 3.15.10]
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In den Wachstumsmarkten verzeichnete HealthCare im Geschaftsjahr 2014 eine deutliche Umsatzstei-
gerung von wb. 12,9 %% auf 6.493 MI10 € (Vorjahr: 6.236 MIO €). Den starksten absoluten Zuwachs erziel-
ten wir in China. In der Region Lateinamerika konnten wir den wb. Umsatz kraftig steigern, insbesonde-
re in Brasilien und Argentinien. Unser Geschaft in Russland entwickelte sich sehr erfreulich, vor allem
im Bereich Consumer Care. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von HealthCare betrug
32,5 % (Vorjahr: 33,0 %).

CROPSCIENCE

CropScience erzielte 2014 in den Wachstumsmarkten eine Umsatzsteigerung von wb. 16,6 % auf
4.409 MIO € (Vorjahr: 3.959 mI0 €). Besonders stark entwickelte sich das Geschaft in Lateinamerika, vor
allem in Brasilien und Argentinien. Erfreuliche Umsatzsteigerungen erzielten wir auch in Osteuropa
sowie Afrika/Nahost, wo wir ebenfalls zweistellige Wachstumsraten (wb.) erreichten. Auch in Asien
konnten wir die Umsatze ausbauen. Im Jahr 2014 betrug der Anteil der Wachstumslander am Gesamt-
umsatz von CropScience 46,4 % (Vorjahr: 44,9 %).

MATERIALSCIENCE

Im Geschéftsjahr 2014 verzeichnete MaterialScience in den Wachstumsmarkten eine Umsatzsteigerung
von wb. 5,4 % auf 4.951 MIO € (Vorjahr: 4.761 MI10 €). Das stiarkste Wachstum erreichten wir dabei in
Asien. Zuwdchse erzielten wir ebenfalls in Osteuropa und Lateinamerika. In der Region Afrika und
Nahost lag das Geschaft unter Vorjahresniveau. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von
MaterialScience betrug 42,5 % (Vorjahr: 42,4 %).

Wir engagieren uns in verschiedenster Weise in den Wachstumsmarkten. Informationen hierzu mit
ausgewahlten Beispielen finden Sie in der ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-15.5-1
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16. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer-Konzern

16.1 Ertragslage Bayer-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.1]
Veranderung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 40.157 42.239 52
Herstellungskosten 19.516 20.266 3,8
Vertriebskosten 10.312 11.018 6,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.406 3.574 4,9
Allgemeine Verwaltungskosten 1.712 1.741 1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (=) und Ertrage (+) =277 -134 51,6
EBIT' 4.934 5.506 11,6
Finanzergebnis =727 -981 -34,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525 7,6
Ertragsteuern -1.021 -1.082 -6,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443 8,1
davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 17 -
davon auf die Aktionadre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 3.189 3.426 7.4

Vorjahreswerte angepasst
1 EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhohte sich auf 42.239 MI0 € (+5,2 %). Bereinigt um Wahrungs- und
Portfolioeffekte entspricht dies einem Anstieg von 7,2 %.

Die Herstellungskosten stiegen um 3,8 % auf 20.266 m10 €. Ursdchlich hierfiir waren vor allem hohere
Absatzmengen bei HealthCare und MaterialScience. Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtum-
satz betrug 48,0 % (Vorjahr: 48,6 %). Die Vertriebskosten beliefen sich auf 11.018 MI0 € (+6,8 %). Dies
entspricht einem Vertriebskostenanteil von 26,1 % (Vorjahr: 25,7 %). Die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung (FsE) erhohten sich um 4,9 % auf 3.574 M10 €. Diesen Anstieg verzeichneten wir bei
HealthCare und CropScience. Bezogen auf den Umsatz ergab sich eine gleichbleibende FsE-Quote von
8,5 % (Vorjahr: 8,5 %). Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen mit 1.741 MI10 € leicht tiber Vorjahres-
niveau (+1,7 %). Dies entspricht einem etwas geringeren Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am
Gesamtumsatz von 4,1 % (Vorjahr: 4,3 o). Der deutlich verringerte Saldo aus sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertragen in Hohe von —134 M10 € (Vorjahr: —277 MI0 €) resultierte insbesondere aus
niedrigeren Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsféllen (siehe dazu auch Kapitel 16.2
,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”).

Das EBIT des Jahres 2014 erhohte sich um 11,6 % auf 5.506 MIO €.
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Das Finanzergebnis ging um —34,9 % auf —981 MI0 € zuriick. Darin waren u. a. ein Zinsergebnis von

—356 MIO € (Vorjahr: =355 MI10 €), Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Riick-
stellungen von 322 M10 € (Vorjahr: 297 MIO €) sowie ein Kursergebnis von —248 M10 € (Vorjahr: —120 MIO €)
enthalten. Die Verringerung des Kursergebnisses beruht im Wesentlichen auf Wechselkurseffekten in
Venezuela, der Ukraine und Argentinien sowie gestiegenen Kurssicherungskosten. Dariiber hinaus enthielt
das Finanzergebnis des Vorjahres einen Einmalertrag von 77 Mi10 € aus dem Verkauf der Anteile an Onyx
Pharmaceuticals Inc., USA.

Der Steueraufwand ist in 2014 ergebnisbedingt auf 1.082 mI0 € (Vorjahr: 1.021 MIO €) angestiegen. Das
Ergebnis nach Steuern betrug 3.443 MI10 €. Der Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis erhohte sich
um 20 MIO € auf 17 MI0 €. Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete Bayer ein Konzernergebnis von

3.426 MIO € (Vorjahr: 3.189 MIO €).

16.2 Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Fiir den Bayer-Konzern bedeutende Kennzahlen sind das EBIT vor Sondereinfliissen und das EBITDA vor
Sondereinfliissen. Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermoglichen, wur-
den die Kennzahlen EBIT und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt — um Sondereinfliis-
se bereinigt. Sondereinfliisse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regelmaRig wiederkeh-
rende Effekte. EBITDA, EBITDA vor Sondereinfliissen und EBIT vor Sondereinfliissen sind Kennzahlen, die
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als
erganzende Informationen angesehen werden. Das EBITDA vor Sondereinfliissen ist eine geeignete
Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit, da es weder durch Abschreibungen oder
Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse
beeintrachtigt ist. Das Unternehmen mochte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage
vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Die EBITDA-Marge vor Sonderein-
fliissen, die sich aus der Relation von EBITDA vor Sondereinfliissen zu Umsatzerldsen ergibt, dient als
relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft.

Im Geschéftsjahr 2014 stiegen die Abschreibungen um 1,4 % auf 2.936 M10 € (Vorjahr: 2.896 MIO €).
Diese setzten sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von 1.592 MIO €
(Vorjahr: 1.572 Mi10 €), Wertaufholungen in Hohe von 2 mi10 € (Vorjahr: 13 M10 €) sowie aus Abschrei-
bungen auf Sachanlagen von 1.346 M10 € (Vorjahr: 1.337 M10 €). Abschreibungen in Hohe von 68 M10 €
(Vorjahr: 268 MI0 €) wurden als Sondereinfliisse beriicksichtigt, die sich aus auBerplanmafigen Ab-
schreibungen in Héhe von 70 m10 € (Vorjahr: 259 Mi10 €), planmaRigen Abschreibungen von 0 MIO €
(Vorjahr: 22 M10 €) und Wertaufholungen von 2 M10 € (Vorjahr: 13 MIO €) zusammensetzten.
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Uberleitung Sondereinfliisse [Tabelle 3.16.2]
EBIT' EBIT' EBITDA? EBITDA?
4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal EBITDA2 EBITDA2
2013 2014 EBIT' 2013 EBIT' 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Vor Sondereinfliissen 1.094 1.003 5.773 5.944 1.769 1.846 8.401 8.812
HealthCare -354 -376 -713 -331 -268 -347 -476 -298
AuBerplanmaBige
Abwertungen/Aufwertungen -55 -29 =171 -29 - = 14 =
Restrukturierung -109 = =197 = -78 = -145 =
Rechtsfélle -180 -88 -269 -88 -180 -88 -269 -88
Integrationskosten -10 -86 -76 -153 -10 -86 -76 -149
Beilegung von vor Erwerb
bestehender
Geschaftsbeziehung?® - = - 35 - = - 35
Desinvestitionen - -173 - -96 - =173 - -96
CropScience -40 -32 =72 -32 -37 -2 -64 -2
Restrukturierung -40 = -67 = -37 = -59 =
Rechtsfalle - -1 -5 -1 - -1 -5 -1
Desinvestitionen - =31 - =31 - -1 - -1
MaterialScience -18 -22 6 -43 -4 =21 29 -38
Restrukturierung -18 =22 -36 -43 -4 =21 -13 -38
Desinvestitionen - - 42 - - - 42 -
Uberleitung -27 -12 -60 -32 =27 -12 -60 -32
Restrukturierung -25 =12 -58 -32 =25 =12 -58 -32
Rechtsfalle -2 - -2 - -2 - -2 -
Summe Sondereinfliisse -439 —-442 -839 -438 -336 —-382 =571 -370
davon Herstellungskosten =79 -68 -116 -80 —42 =g/ -83 -49
davon Vertriebskosten =37 -50 -73 -63 -37 =21 =73 -34
davon Forschungs- und
Entwicklungskosten =77 1 =212 =72 =12 1 1 -2
davon Allgemeine
Verwaltungskosten -38 -23 -56 =55 -35 -23 -53 =51
davon Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen -208 -302 -382 -238 -210 -302 -363 -234
Nach Sondereinfliissen 655 561 4.934 5.506 1.433 1.464 7.830 8.442

1 EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
2 EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen und abziiglich Wertaufholungen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
3 Details siehe Anhang Bayer-Konzern Kapitel 6.2 ,Akquisitionen und sonstige Erwerbe”

16.3 Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemal3 1Frs wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung fiir Akquisitio-
nen als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit unserer Perfor-
mance im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein ,Bereinigtes Konzernergebnis”, das um samtliche
Abschreibungen/Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten, auerplanméafige Abschrei-
bungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und Sondereinfliisse sowie die darauf bezogenen Steueref-
fekte bereinigt ist.

Basierend auf diesem bereinigten Konzernergebnis weisen wir analog zum Ergebnis je Aktie ein berei-
nigtes Ergebnis je Aktie aus, das wir als Basis fiir unsere Dividendenpolitik verwenden. Im Geschafts-
jahr 2014 steigerten wir das bereinigte Ergebnis je Aktie um 7,3 o auf 6,02 € (Vorjahr: 5,61 €).
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Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS” [Tabelle 3.16.3]
I
2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
EBIT (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 655 561 4.934 5.506
Abschreibungen/Wertaufholungen von immateriellen
Vermdogenswerten 437 507 1.559 1.590
AuBerplanmaBige Abschreibungen/Wertaufholungen von
Sachanlagen 21 57 48 96
Sondereinfliisse (ohne Abschreibungen/Wertaufholungen) 336 382 571 370
»Core EBIT” 1.449 1.507 7.112 7.562
Finanzergebnis (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) -84 —347 =727 -981
Sondereinflisse Finanzergebnis =72 13 10 23
Ertragsteuern (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) =129 16 -1.021 -1.082
Sondereinflisse Ertragsteuern - 48 - 48
Steuereffekte bezogen auf
Abschreibungen/Wertaufholungen und Sondereinflisse -266 —246 -734 -576
Ergebnis nach Ertragsteuern auf andere Gesellschafter
entfallend (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 13 -6 3 =17
Bereinigtes Konzernergebnis 911 985 4.643 4.977
in Stiick in Stiick in Stlick in Stiick
Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 826.947.808 826.947.808 826.947.808 826.947.808
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS” (in €) 1,10 1,19 5,61 6,02

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1Frs stellen wir im Konzernabschluss, ANHANGANGABE  [T] Konzernabschluss
[16] dar. Das bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,,Core EPS”) sowie das Anhangangabe 16
,Core EBIT” sind Kennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht defi-

niert sind.

16.4 Wertorientierte Konzernsteuerung

CASH VALUE ADDED ALS GRUNDKONZEPT

Die zentralen wertorientierten SteuerungsgrofSen des Bayer-Konzerns sind der Cash Value Added (cva)
und der Cash Flow Return on Investment (CFROI). Ist der cva positiv, so hat das Unternehmen bzw. die
jeweilige Geschéftseinheit die Mindestanforderungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber tibertroffen
und Wert geschaffen. Der cFro1 misst als relative Kennzahl die Rentabilitat des Konzerns bzw. einzelner
Geschéftseinheiten und ist mit dem Kapitalkostensatz zu vergleichen.

KAPITALKOSTENBESTIMMUNG

Der Kapitalkostensatz wird bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten-
satze zum Jahresbeginn berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Der Eigenkapitalkosten-
satz wird als Renditeerwartung der Aktiondre aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Als Fremdkapi-
talkostensatz legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen Euro-Anleihe von Industrie-
unternehmen mit einem Kreditrating ,,a-" zugrunde.

Um den unterschiedlichen Rendite- /Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tra- 7 6 0 /0
gen, berechnen wir fiir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensatze nach Ertragsteuern. Sie !
betrugen fiir HealthCare 7,9 %o, fiir CropScience 7,3 % sowie fiir MaterialScience 6,9 %. Fiir den Kon-
zern ergab sich fir das Jahr 2014 ein Kapitalkostensatz von insgesamt 7,6 %o.

Kapitalkostensatz
fur den Konzern
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Positiver CVA =
Wertschaffung

BRUTTO-CASHFLOW, CASH VALUE ADDED UND CASH FLOW RETURN ON INVESTMENT
ALS ERFOLGSMASSSTABE

Der Brutto-Cashflow ist das MaR fiir unsere Innenfinanzierungskraft. Bayer hat sich fiir den Einsatz
einer Cashflow-GroRe entschieden, da auf diese Weise bilanzielle Einfliisse reduziert werden und sich
so die Aussagekraft der Kennzahl zur Performance-Messung erhoht.

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktionskosten des abnutzbaren Anlagever-
mogens ermitteln wir die Brutto-Cashflow-Hurdle. Wird die Brutto-Cashflow-Hurdle iibertroffen, ist der
CvA positiv und damit die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die Reproduktionskosten der
Anlagen sichergestellt.

Der crro1 berechnet sich als Brutto-Cashflow abziiglich der Reproduktionskosten des abnutzbaren
Anlagevermogens dividiert durch das eingesetzte Kapital, dem sogenannten Investitionswert. Der Inves-
titionswert ist aus der Bilanz abgeleitet und setzt sich grundsatzlich aus betriebsnotwendigen Sachanla-
gen und immateriellen Vermogenswerten zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie
Working Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristigen Riickstellungen) zusam-
men. Um Schwankungen des Investitionswerts zu reduzieren, ermitteln wir fiir unsere Renditeberech-
nung einen Durchschnittswert fiir das jeweilige Jahr.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 lag die Brutto-Cashflow-Hurdle bei 4.447 MIO €.

Mit einem Brutto-Cashflow von 6.820 M10 € wurde die Brutto-Cashflow-Hurdle um 53,4 oo iibertroffen.
Die Kapitalkosten und die Reproduktionskosten konnten somit im abgelaufenen Jahr vollstandig ver-
dient werden. Der positive cva von 2.373 MIO € zeigt, dass Bayer im abgelaufenen Geschéftsjahr die
Mindestanforderungen an Verzinsung und Reproduktion iibertroffen und Wert geschaffen hat. Die
Konzernrendite (CFroI1) erreichte im Jahr 2014 11,9 %.

HealthCare und CropScience haben den Verzinsungsanspruch einschlielich Reproduktion iibertroffen,
den cva gesteigert und zur Steigerung des Unternehmenswertes beigetragen. MaterialScience hat in
2014 die Liicke zur Brutto-Cashflow-Hurdle reduziert, welche weiterhin von Wachstumsinvestitionen
belastet wird.

Wertmanagement-Kennzahlen pro Teilkonzern [Tabelle 3.16.4]
HealthCare CropScience MaterialScience Konzern

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Brutto-Cashflow' (BCF) 3.573 4.011 1.590 1.835 887 961 5.832 6.820

Brutto-Cashflow-Hurdle 2.109 2.395 906 902 1.060 1.025 4.260 4.447

Cash Value Added

(CVA) 1.464 1.616 684 933 =173 -64 1.572 2.373

Cash Flow Return on

Investment (CFROI) 14,1 % 13,4 % 14,2 % 15,3 % 55% 6,0 % 11,1% 11,9 %

WACC 7,9% 7,9% 7.3% 7,3% 6,9 % 6,9 % 7,6 % 7,6 %

@ Investitionswert 22.480 26.784 9.881 10.841 10.371 10.524 43.548 48.934

Auf die Angabe des Delta Cash Value Added haben wir aufgrund seiner untergeordneten Bedeutung verzichtet.
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.
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16.5 Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.5]
in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow’ 5.832 6.820
Veranderung Working Capital/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange -661 -1.010
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 5.171 5.810
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -2.581 -15.539
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.535 9.736
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit 55 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenanfang 1.698 1.662
Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisanderungen =91 184
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenende 1.662 1.853

1 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Ertragsteuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter bzw. geschuldeter
Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen abziiglich Wertaufholungen zuziiglich bzw. abziiglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen
abzuglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten abzliglich Gewinne aus der Neubewertung
bisheriger Vermdgenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position Verdnderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl! die
Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im EBIT als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

ZUFLUSS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT (NETTO-CASHFLOW)

Der Brutto-Cashflow erhohte sich im Jahr 2014 um 16,9 % auf 6.820 MI0 € (Vorjahr: 5.832 MI10 €). Dies
ist insbesondere auf das verbesserte EBIT zuriickzufithren. Der Netto-Cashflow stieg um 12,4 %% auf
5.810 MIO € (Vorjahr: 5.171 MIO €). Hierbei wirkten sich eine geschéftsbedingt groRere Mittelbindung
im Working Capital und die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation in Hohe von

778 MIO € aus. Im Jahr 2014 wurden Ertragsteuern in Hohe von 1.835 MI0 € (Vorjahr: 1.281 MIO €)
bezahlt.

ZU-/ABFLUSS AUS INVESTIVER TATIGKEIT

Im Rahmen der investiven Tatigkeit flossen im Jahr 2014 insgesamt 15.539 MI10 € ab. Die Ausgaben fir
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte stiegen um 10 % auf 2.371 MI10 € (Vorjahr: 2.157 MIO €).
Davon entfielen auf HealthCare 832 M10 € (Vorjahr: 809 m10 €), auf CropScience 686 M10 € (Vorjahr:
538 MIO €) und auf MaterialScience 605 M10 € (Vorjahr: 559 mI0 €). Die Ausgaben fiir Akquisitionen in
Hoéhe von 13.545 MI0 € (Vorjahr: 1.082 MIO €) betrafen im Wesentlichen die Ubernahme des Consumer-
Care-Geschafts des us-Konzerns Merck & Co., Inc. und der Algeta Asa, Norwegen. Dariiber hinaus flos-
sen aus kurz- und langfristigen finanziellen Vermogenswerten 177 M10 € ab (Vorjahr: Zufluss von

301 MIO €). Aus Zins- und Dividendeneinnahmen flossen 107 m10 € (Vorjahr: 125 MIO €) zu.

137



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
138 | Bayer-Geschéftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht
16. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Bayer-Konzern

Die wesentlichen, strategisch relevanten Investitionen in Sachanlagen der operativen Segmente inner-
halb der vergangenen zwei Jahre sind in folgender Tabelle dargestellt:

Investitionen in Sachanlagen [Tabelle 3.16.6]

Segment Beschreibung

INVESTITIONEN 2014

Pharma Erweiterung der Xarelto-Produktionskapazitaten in Wuppertal und Leverkusen, Deutschland

Erweiterung der Herstellkapazitaten fiir neue rFaktor-VIII-Therapien in Wuppertal,
Deutschland

Erweiterung von Laborkapazitaten fiir Forschung und Entwicklung in Wuppertal, Deutschland

Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland

Erweiterung der Produktionskapazitdten in Beijing, China

Erweiterung Qualitatskontrolle Biologika in Berkeley, USA

Consumer Health -

CropScience Fertigstellung der Kapazitatserweiterungen fiir Fungizide in Deutschland und der Schweiz

Fertigstellung der Kapazitatserweiterungen fir die Herbizid-Produktion in Deutschland

Aufbau von Zuchtstationen flr verschiedene Pflanzenarten weltweit

MaterialScience Verdoppelung der Produktionskapazitat fiir Polycarbonat in Shanghai, China

Verdoppelung der Produktionskapazitat fiir das aliphatische Isocyanat HDI (Hexamethylene
diisocyanate) in Shanghai, China

Fertigstellung der Kapazitatsausweitung fir Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) in Shanghai,
China

Fertigstellung einer ,world-scale”-Produktionsanlage fiir Toluylen-Diisocyanat (TDI)
basierend auf der Technologie der Gasphasen-Phosgenierung in Dormagen, Deutschland

INVESTITIONEN 2013

Pharma Konsolidierung von mehreren Verwaltungs- und Geschafts-Standorten in Whippany, USA

Erweiterung der Xarelto™-Produktionskapazitaten in Wuppertal und Leverkusen, Deutschland

Erweiterung der Herstellkapazitaten fur Biologika in Wuppertal, Deutschland

Consumer Health -

CropScience Kapazitatserweiterungen und Prozessverbesserungen flr die Fungizid-Produktion in
Deutschland, der Schweiz und den USA sowie zugehdrige Formulieranlagen in Frankreich

Ausbau der Produktionskapazitaten fiir Herbizid-Wirkstoffe in Deutschland und den USA

Aufbau von Zuchtstationen fir Weizen in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik, fiir Soja in
Nordamerika und Lateinamerika sowie fiir andere Kulturen und verbesserte
Pflanzeneigenschaften

MaterialScience Verdoppelung der Produktionskapazitat fiir Polycarbonat in Shanghai, China

Erweiterung der Produktionskapazitat fiir Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) in Shanghai,
China

Errichtung einer ,world-scale”-Produktionsanlage fiir Toluylen-Diisocyanat (TDI) basierend
auf der Technologie der Gasphasen-Phosgenierung in Dormagen, Deutschland

Fertigstellung einer Mehrzweckanlage fur die aliphatischen Isocyanate HDI (Hexamethylene
diisocyanate) und IPDI (Isophorondiisocyanat) in Leverkusen, Deutschland
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ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichneten wir im Jahr 2014 Mittelzufliisse in Hohe von
9.736 MIO €, darunter Netto-Kreditaufnahmen in Héhe von 11.838 MI0 € (Vorjahr: Netto-Kredittilgung in
Hohe von 619 MI0 €). Die Netto-Zinsausgaben stiegen um 7 %% auf 362 M10 € (Vorjahr: 338 MI0 €). Die
Auszahlungen fiir Dividenden lagen bei 1.739 M10 € (Vorjahr: 1.574 MIO €).

FLUSSIGE MITTEL UND NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Nettofinanzverschuldung [Tabelle 3.16.71
in Mio € in Mio €

Anleihen/Schuldscheindarlehen 4.520 14.964
davon Hybridanleihen’ 1.344 4.552
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.302 3.835
Leasingverbindlichkeiten 382 441
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 310 642
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.516 1.976
Positive Marktwerte aus der Sicherung bilanzieller Risiken -504 —-258
Finanzverschuldung 8.526 21.600
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.662 -1.853
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte -133 -135
Nettofinanzverschuldung 6.731 19.612

" nach IFRS Fremdkapital

Die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2014 im Wesentlichen
durch Mittelabfliisse fiir Akquisitionen auf 19,6 MRD €. Der Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2014
iber Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 1,9 MRD € (Vorjahr: 1,7 MRD €). Am
Bilanzstichtag belief sich unsere Finanzverschuldung auf 21,6 MRrD € (Vorjahr: 8,5 MRD €). Darin enthal-
ten sind drei nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,6 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettofi-
nanzverschuldung ist zu beriicksichtigen, dass die im Juli 2005 begebene Hybridanleihe im Nominalvo-
lumen von 1,3 MRD € von Moody’s zu 75 % und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewer-
tet wird. Die im Juli 2014 begebenen Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1,75 MRD € und 1,5 MRD €
werden von Moody’s und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit
klassischem Fremdkapital werden die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns
dadurch entlastet. Im Geschéftsjahr 2014 erhohten sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten
von 5,6 MRD € auf 18,5 MRD €. Gleichzeitig blieben die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten mit

3,4 MRD € unverandert.
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16.6 Vermogenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.81
in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermogenswerte 32.289 48.007 48,7
Kurzfristige Vermégenswerte 19.028 22.227 16,8
Gesamtvermogen 51.317 70.234 36,9
Eigenkapital 20.804 20.218 -2,8
Langfristiges Fremdkapital 16.490 34.513 .
Kurzfristiges Fremdkapital 14.023 15.503 10,6
Fremdkapital 30.513 50.016 63,9
Gesamtkapital 51.317 70.234 36,9

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 um 36,9 %% auf 70,2 MRD €. Die langfristigen Vermo-
genswerte erhohten sich im Wesentlichen akquisitionsbedingt um 48,7 % auf 48,0 MRD €. Ursachlich
hierfiir war der Anstieg des Geschifts- oder Firmenwertes um 6,3 MRD € sowie der sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerte um 6,7 MRD €. Der Bilanzwert der kurzfristigen Vermogenswerte stieg auf

22,2 MRD €.

Das Eigenkapital verminderte sich um 0,6 MRD € auf 20,2 MRD €. Den positiven Effekten aus dem Kon-
zernergebnis von 3,4 MRD € und der Wahrungsumrechnung von 1,4 MRD € (Vorjahr: negativer Effekt von
0,7 MRD €) standen negative Effekte aus der ergebnisneutralen Veranderung der Pensionsverpflichtun-
gen in Hohe von 3,5 MRD € (Vorjahr: positiver Effekt 1,3 MRD €) und der Dividendenausschiittung in
Hohe von 1,7 MRD € (Vorjahr: 1,6 MRD €) gegeniiber. Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2014
bei 28,8 % (Vorjahr: 40,5 %).

Das Fremdkapital stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2013 um 19,5 MRD € auf 50,0 MRD € an. Neben
der akquisitionsbedingten Erhohung der Finanzverbindlichkeiten um 12,8 MRD € wirkte sich hier auch
der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen mit 4,9 MRD € aus.

Nettopensionsverpflichtungen [Tabelle 3.16.9]
in Mio € in Mio €
Riickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.368 12.236
Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen =117 -41
Nettopensionsverpflichtungen 7.251 12.195

Im Geschéftsjahr 2014 erhohten sich die Nettopensionsverpflichtungen infolge deutlich gesunkener
langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unternehmensanleihen von 7,3 MRD € auf 12,2 MRD €.
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[Tabelle 3.16.101

2013 2014

Herstellungskosten

Herstellungskostenquote (%) " 48,6 48,0
Umsatzerlose
Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) - 8,5 8,5
Umsatzerlose
. Ergebnis nach Ertragsteuern
Umsatzrendite (%) = 7,9 8,2
Umsatzerlose
EBIT
EBIT-Marge (%) — 12,3 13,0
Umsatzerlose
o EBITDA vor Sondereinflissen
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (%) - 20,9 20,9
Umsatzerlose
Sachanlagen + immaterielle
Anlagenintensitat (%) Vermdgenswerte 56,1 61,6
Gesamtvermogen
Investitionen’
Reinvestitionsquote (%) S 137,5 165,5
PlanmaRige Abschreibungen’
. Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur (%) - 46,0 31,0
Fremdkapital
. Nettoverschuldung + Pensionsriickstellungen
Gearing - - 0,7 1,6
Eigenkapital
. . . Netto-Cashflow — Ausgaben fur Sachanlagen
Free-Operating Cashflow (in Mio €) . . . 3.014 3.439
und immaterielle Vermdgenswerte
Lo . Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der Vorrate U — 2,7 2,4
Vorrate
o Umsatzerlose
Umschlagshaufigkeit der Forderungen T — . 53 4,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4,4 3,8
Leistungen
. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) ST 40,5 28,8
Gesamtkapital
. . . Ergebnis nach Ertragsteuern
Eigenkapitalrendite (%) - - 16,2 16,8
@ Eigenkapital
Ergebnis vor Ertragsteuern und
Gesamtkapitalrendite (%) Zinsaufwendungen 9,5 8,6

@ Vermdgen

Vorjahreswerte angepasst
1 Sachanlagevermogen
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16.7 Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die strategische Management-Holding Bayer AG.
Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt.
Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kre-
ditwiirdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Op-
timierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Wahrungs-,
Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fiir die Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

Rating [Tabelle 3.16.11]
Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating

Standard & Poor’s A- stabil A-2

Moody's A3 stabil P-2

Diese Bonitatseinstufung spiegelt die gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und gewahrleis-
tet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung. Zum Erhalt der finanziellen Flexi-
bilitat bleibt das Erreichen und Bewahren von Finanzkennzahlen, die ein Rating in der ,,o”-Kategorie
unterstiitzen, unser Ziel.

Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik mit einem aus-
gewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert auf Anleihen, darunter im Kern auf einem
Multi-Currency-European-Medium-Term-Notes-Programm, auf syndizierten Kreditfazilitaten, bilateralen
Kreditvertrdgen sowie einem Global-Commercial-Paper-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate ab.
Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft eingegangen.
Grundsatzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner das Ausfallrisiko reduziert. Samtli-
che Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah tiberwacht.

Fir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung aller
wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfasst
werden, sowie der Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken, jeweils in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten, verweisen wir auf die Erlduterung im Kapitel 20.3 ,,Chancen- und Risi-
kobericht”.
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17. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer AG

Die Bayer AG ist Mutterunternehmen und strategische Management-Holding des Bayer-Konzerns. Die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Holding-
Vorstands. Hierzu gehoren vor allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung
sowie das Fithrungskrafte- und das Finanz-Management. Die Lage der Bayer AG wird im Wesentlichen
durch den geschaftlichen Erfolg des Konzerns bestimmt.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

17.1 Ertragslage Bayer AG

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB [Tabelle 3.17.1]
in Mio € in Mio €
Beteiligungsergebnis 3.542 3.213
Zinsergebnis -315 =341
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige 110 129
Sonstige betriebliche Ertrage 118 128
Allgemeine Verwaltungskosten —266 =272
Sonstige betriebliche Aufwendungen -148 -147
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit/ Gewinn vor Ertragsteuern 3.041 2.710
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -543 -256
Jahresiiberschuss 2.498 2.454
Einstellung in andere Gewinnrilicklagen =761 -593
Bilanzgewinn 1.737 1.861

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Bayer AG mit 2.454 M10 € (Vorjahr: 2.498 MIO €) einen Jahresiiberschuss
in der GroRenordnung des Vorjahres erzielt. Riicklaufig war vor allem das Beteiligungsergebnis. Kom-
pensierend wirkten geringere Steueraufwendungen.

Das im Geschéftsjahr erzielte Beteiligungsergebnis von 3.213 mI0 € (Vorjahr: 3.542 MIO €) lag um

329 MIO € unter dem des Vorjahres. Den bei Weitem groSten Ergebnisbeitrag steuerte mit 2.158 MIO €
(Vorjahr: 1.934 MI10 €) erneut die Bayer Pharma AG bei. Die Ergebnisverbesserung ist vor allem auf eine
deutliche Geschaftsausweitung im Bereich margenstarker neuerer Produkte zurtickzufiihren. Die

Bayer CropScience AG fiithrte 787 M10 € (Vorjahr: 1.379 M10 €) an die Bayer AG ab. Im Vorjahresergeb-
nis war ein einmaliger Ertrag von 570 M10 € aus dem konzerninternen Verkauf von Saatgut-Technologien
enthalten. Die Bayer MaterialScience AG lieferte nach einem Vorjahresverlust von 20 mMI0 € im Ge-
schaftsjahr mit 154 M10 € wieder einen positiven Ergebnisbeitrag. Malgebend waren eine operative
Ergebnisverbesserung aufgrund gesunkener Beschaffungspreise fiir Rohstoffe und Energien sowie
hohere Dividendenertrage. Nennenswerte Ergebnisbeitrdge kamen dariiber hinaus mit 146 M10 € (Vor-
jahr: 213 M10 €) aus einer Organgesellschaft mit Dividendeneinkiinften aus dem Ausland. Bei der Bayer
Business Services GmbH und der Bayer Technology Services GmbH betrugen die Verluste 75 mI0 €
(Vorjahr: 74 mI0 €) bzw. 18 M10 € (Vorjahr: 30 MIO €).
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Das Zinsergebnis ging gegeniiber dem Vorjahr um 26 M10 € auf —341 mi10 € zuriick. Ursdchlich hierfiir
war insbesondere der hohere Zinsaufwand aus der gestiegenen Finanzverschuldung, primar aus den im
Geschéftsjahr begebenen Anleihen. Dieser konnte nicht durch die gegenlaufigen Effekte, die aus dem
gesunkenen Zinsniveau resultieren, kompensiert werden. Der Zinssaldo entfiel mit 255 M10 € auf Dritte
und mit 86 MI0 € auf Gesellschaften des Konzerns.

Der positive Saldo aus iibrigen finanziellen Aufwendungen und Ertragen belief sich auf 129 mi10 € (Vor-
jahr: 110 M10 €). Hierin enthalten waren im Wesentlichen Ertrage von 180 m10 € (Vorjahr: 162 MIO €)
aus der Weiterbelastung von Pensionsaufwendungen fiir die bei der Bayer AG bei der Ausgliederung
des operativen Geschafts verbliebenen Pensiondre an die Teilkonzern- und Servicegesellschaften. Die
korrespondierenden Aufwendungen sind mit ihrem nicht zinsbedingten Anteil von 19 M10 € (Vorjahr:
26 MIO €) unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen, im Ubrigen im Zinsergebnis erfasst. Auf-
wendungen von weiteren 20 M10 € (Vorjahr: 14 MIO €) ergaben sich aus der Umrechnung von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie aus Wahrungsderivaten.

In Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen bei der Bayer AG allgemeine Verwal-
tungskosten von 272 MI0 € (Vorjahr: 266 MI0 €) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen — nach
Saldierung mit entsprechenden Ertrdgen — von 19 M10 € (Vorjahr: 30 M10 €) an. Der Anstieg bei den
Verwaltungskosten ist unter anderem auf eine leicht gestiegene Mitarbeiterzahl zuriickzufiihren.

Der Gewinn vor Ertragsteuern lag mit 2.710 M10 € (Vorjahr: 3.041 MIO €) unter dem Vorjahreswert. Der
Steueraufwand war ebenfalls riicklaufig und betrug 256 Mi0 €, nach 543 mi10 € im Jahr 2013. Nach Abzug
der Steuern verblieb ein Jahresiiberschuss von 2.454 M10 € (Vorjahr: 2.498 M10 €). Nach Einstellung eines
Betrags von 593 MIO € in die Gewinnriicklagen ergab sich ein Bilanzgewinn von 1.861 MIO €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 27. Mai 2015 vorschlagen, den Bilanzge-
winn zur Ausschiittung einer Dividende von 2,25 € je Aktie (826.947.808 Stiick) auf das dividendenbe-
rechtigte Grundkapital von 2.117 MIO € zu verwenden.
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17.2 Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung) [Tabelle 3.17.2]
in Mio € in Mio €
AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen 21 18
Finanzanlagen 35.300 40.919
35.321 40.937

Umlaufvermoégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.712 2.729
Ubrige Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde 455 460
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 972 1.243
3.139 4.432
Gesamtvermdgen 38.460 45.369
PASSIVA
Eigenkapital 14.815 15.532
Riickstellungen 2.976 2.406

Verbindlichkeiten

Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.229 7.210
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 16.983 18.204
Ubrige Verbindlichkeiten 1.457 2.017

20.669 27.431
Gesamtkapital 38.460 45.369

Die Vermogenssituation der Bayer AG ist — aufgrund ihrer Holdingfunktion — maRgeblich durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivititen gepragt. Dies driickt
sich vor allem in der Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber Konzerngesellschaften beste-
henden Forderungen und Verbindlichkeiten aus.

Zum 31. Dezember 2014 belief sich das Gesamtvermogen der Bayer AG auf 45,4 MRD € (Vorjahr:
38,5 MRD €). Es lag damit um 6,9 MRD € iiber dem Stand zu Jahresbeginn. Angestiegen sind das Anlage-
vermogen um 5,6 MRD € und das Umlaufvermdgen um 1,3 MRD €.
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Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstinde waren mit 18 Mi10 € (Vorjahr: 21 MIO €) von
untergeordneter Bedeutung. Die Finanzanlagen erhohten sich im Wesentlichen durch Kapitalzufithrun-
gen bei Tochtergesellschaften um 5,6 MRD €. Nach 35,3 MRD € im Vorjahr beliefen sie sich Ende 2014
auf 40,9 MRD €. Beteiligungen stellten mit einem Anteil von 88,3 %% (Vorjahr 89,7 %) weiterhin die bei
Weitem groRte Position des Gesamtvermogens dar.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beliefen sich auf 2,7 MRD €
(Vorjahr: 1,7 MRD €) bzw. 18,2 MRD € (Vorjahr: 17,0 MRD €). Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrug 6,1 %
bzw. 40,1 %.

Die {ibrigen Forderungen des Umlaufvermdgens einschlieflich der Abgrenzungsposten waren mit

460 MIO € (Vorjahr: 455 MIO €) nahezu unverandert und fiir das Gesamtvermogen von untergeordneter
Bedeutung. Die fliissigen Mittel lagen aufgrund hoherer Bankguthaben mit 1.243 m10 € (Vorjahr:

972 MIO €) um 271 MIO € iiber Vorjahr.

Die Bayer AG war in Hohe von 15,5 MRD € (Vorjahr: 14,8 MRD €) und damit zu 34,2 % (Vorjahr 38,5 %)
durch Eigenkapital finanziert. Dem im Geschaftsjahr erwirtschafteten Jahresiiberschuss von 2.454 Mi10 €
stand eine Minderung des Eigenkapitals aufgrund der Dividendenzahlung fiir 2013 von 1.737 MIO €
gegeniiber. Damit ist das Eigenkapital zwar absolut um 0,7 MRD € angewachsen, die Eigenkapitalquote
aber aufgrund des deutlich gestiegenen Gesamtvermogens um 4,3 Prozentpunkte zuriickgegangen.

Die Riickstellungen verminderten sich um 0,6 MRD € auf 2,4 MRD € (Vorjahr: 3,0 MRD €). Der Riickgang
entfallt zu nahezu gleichen Teilen auf die Pensions- und auf die Steuerriickstellungen. Sie sind um

294 MIO € auf 1.868 MIO € (Vorjahr: 2.162 MIO €) bzw. um 283 M10 € auf 399 MI10 € (Vorjahr: 682 MIO €)
gesunken. Die sonstigen Riickstellungen waren mit 139 M10 € (Vorjahr: 132 MIO €) nur gering veran-
dert.

Die Verbindlichkeiten haben um 6,8 MRD € auf 27,4 MRD € zugenommen (Nettobetrag nach Saldierung
mit aufrechenbaren Forderungen; Vorjahr: 20,7 MRD €). Dies ist insbesondere auf die um 6,1 MRD €
gestiegene Finanzverschuldung zuriickzufithren. Es wurden im Geschiftsjahr Anleihen im Gesamt-
Nominalwert von 5,25 MRD € begeben. Zudem wurde das Commercial-Paper-Programm um 0,5 MRD €
aufgestockt und die konzerninterne Verschuldung um 0,7 MRD € erhoht. Zuriickgezahlt wurde ein
Schuldscheindarlehen iiber nominal 0,25 MRD €. Ferner wurden sonstige Schulden um 0,1 MRD € zu-
riickgefiihrt. Am Jahresende 2014 betrug die Finanzverschuldung 28,2 MrD € (Vorjahr: 22,1 MRD €). Die
Nettoverschuldung lag nach Abzug fliissiger Mittel von 1,2 MRD € mit 27,0 MRD € (Vorjahr: 21,1 MRD €)
um 5,9 MRD € iber dem Vorjahr.
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18. Corporate-Governance-Bericht

Zugleich Bericht gemal§ Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex

18.1 Entsprechenserklarung*
(nach Dt. Corp. Gov. Kodex)*

* nicht Teil des gepriiften Lageberichts

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER BAYER AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 gemaR § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” (Kodex) entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Dezember 2013 abgegeben.

Fur die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013.
Fir die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die nachfol-
gende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren gemaR s 161 AktG:

1. Den Empfehlungen des Kodex wurde seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung
im Dezember 2013 entsprochen.

2. Kiinftig wird allen Empfehlungen entsprochen.
Leverkusen, im Dezember 2014

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat

DR. DEKKERS DIETSCH WENNING
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18.2 Unternehmensfuhrung*

*nicht Teil des gepriiften Lageberichts

BAYER IM EINKLANG MIT KODEX-EMPFEHLUNGEN

Die verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (Corporate Governance) hat bei Bayer seit jeher einen
hohen Stellenwert. Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen im Jahr 2014 die Erkla-
rung abgeben konnen, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Vergan-
genheit voll entsprochen zu haben und ihnen in Zukunft weiter voll entsprechen zu wollen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfilllung der Vorgaben des Kodex
befasst, auch mit den Kodex-Anderungen vom 24. Juni 2014. Als Ergebnis konnte die oben wiederge-
gebene Entsprechenserklarung vom Dezember 2014 abgegeben werden. Sie ist auf der Internetseite
von Bayer ebenso verdffentlicht wie vorhergehende Erklarungen.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet das Unternehmen iiber eine strategische Management-Holding in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Un-
ternehmensziele zu erreichen. Er fithrt die Geschafte nach Mallgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschéftsordnung fiir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den {ibrigen
Organen der Gesellschaft zusammen.

Fiir den Konzern, seine Teilkonzerne und Servicegesellschaften legt der Vorstand die langfristigen Ziele
sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die daraus abgeleitete
Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Portfolio
fest, entwickelt und setzt Fiihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet iiber die finanziel-
le Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfithrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fithren die einzelnen Mitglieder die
ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die Ver-
teilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Aufga-
benverteilungsplan.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und we-
sentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Ge-
schaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von MaRnahmen vor, die einer Behandlung und
Entscheidung im Gesamtvorstand bediirfen.

Vorstandssitzungen finden regelmafig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen.
Dartber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmig-
keit gesetzlich erforderlich ist, beschlieSt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

GemadR Geschiftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzen-
den insbesondere die Fiihrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er reprasentiert Gesellschaft
und Konzern gegeniiber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens-
oder Konzernteile betreffen. Dariiber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fiir bestimmte
Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiete.

Die Zustandigkeitsverteilung innerhalb des Vorstands wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 neu geord-
net. Seitdem sind je einem Vorstandsmitglied iiber den Ressortverteilungsplan besondere Verantwor-
tungen zugewiesen fiir Strategie und Portfoliomanagement, fiir Finanzen, fiir Personal, Technologie &
Nachhaltigkeit (gleichzeitig Arbeitsdirektor) und fiir Innovation. In Ergdnzung hierzu betreuen drei der
Vorstandsmitglieder bestimmte Regionen.
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Angesichts der geringen Anzahl von Vorstandsmitgliedern und der Funktion der Gesellschaft als strate-
gische Management-Holding sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.

AUFSICHTSRAT: FUHRUNGS- UND KONTROLLARBEIT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tiberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus 20
Mitgliedern, die gemall dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus Kreisen der Aktiondre und
der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrich-
tung der Gesellschaft ab und erdrtert mit ihm regelmafig den Stand der Umsetzung der Geschaftsstra-
tegie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelma-
Rigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets iber die Geschéftspolitik, die
Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und
dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschliisse der Bayer AG und des Bayer-Konzerns
sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und seinem Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das
Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemal§ Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsrats-
stimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im
Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen tibertragen, einschlief$lich einer Anpassung der Satzung in
diesem Zusammenhang.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr.
Klaus Sturany, erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses vorliegen miissen. Der Priifungsausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr. Zu
seinen Aufgaben gehoren u. a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des
Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsabschliisse und Zwi-
schenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers iiber die
Priifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-Konzern sowie des zusammengefassten Lage-
berichts erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlage fiir die Billigung der Jahresabschliisse durch den
Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprii-
fer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprii-
fers, bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewéahlten Ab-
schlusspriifer vor, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest.
Ferner tiberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Ab-
schlusspriifers.

Dartiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des Unterneh-
mens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement
sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Priifungsausschuss auch fiir Fragen der
Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.
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Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tiber Bestellung und Widerruf der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieRt anstelle des Aufsichtsrats
iber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung iiber die Gesamtver-
glitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und die regel-
miRige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personal-
ausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berat er tiber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der
Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren Vertreter der
Anteilseigner im Prasidium.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 34 ff. dieses Geschéftsberichts informiert iiber die Einzelheiten
der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt {iber die zur ordnungsge-
maBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfiigen. Dabei hat sich der Aufsichtsrat in Hinblick auf die internationale Tatigkeit der Bayer AG
das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung oder
sonstigem internationalen Bezug zu haben. Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es wei-
terhin, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde nicht ldnger amtieren als bis zum
Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres zweiundsiebzigsten Lebensjahres folgt. In
Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhangiger Aufsichts-
ratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter unabhéngig sind, und strebt dariiber hinaus bezogen auf den gesamten Aufsichtsrat (Anteilseig-
nervertreter und Arbeitnehmervertreter) einen Anteil der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder von
mindestens drei Vierteln an. Die Unabhangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entspre-
chend der Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex; in seine Beurteilung
der Unabhéngigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der Europaischen Kommission vom
15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein.*

Weiteres Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, vorbehaltlich kiinftiger weitergehender
gesetzlicher Anforderungen, den erreichten Gesamtanteil von Frauen im Aufsichtsrat von 20 %% mindes-
tens zu halten, und zwar moglichst gleichméRig auf Anteilseignerseite und Arbeitnehmerseite.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Da
der Aufsichtsrat aber nur fiir die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten kann,
kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschldgen fiir die Zusammensetzung der Anteilseignerseite
beriicksichtigt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehoren auch nach den Neu-Ernennungen im Geschéftsjahr 2014 mehrere Aufsichts-
ratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung und sonstigem internationalen Bezug an. Das
Ziel, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde bei der auf ihren zweiundsiebzigs-
ten Geburtstag folgenden Hauptversammlung ausscheiden sollten, wird erfillt. Ein Aufsichtsratsmit-
glied, der bis zur Hauptversammlung 2016 gewahlte Ernst-Ludwig Winnacker, hatte bei der Hauptver-
sammlung 2014 bereits das zweiundsiebzigste Lebensjahr vollendet. Seine Wiederwahl war der Haupt-
versammlung 2014 vorgeschlagen worden, damit dem Aufsichtsrat seine besonderen Kenntnisse im
wissenschaftlichen Bereich erhalten bleiben, bis ein oder mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit entspre-

TAnhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfiihrenden Direktoren / Aufsichtsrats-
mitgliedern/borsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats (2005/162/EG).
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chendem Profil bestellt werden konnten. Ein Aufsichtsratsmitglied, Werner Wenning, war bis 2010
Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft. Ein weiteres Aufsichtsratsmitglied, Ernst-Ludwig Winnacker,
gehort dem Aufsichtsrat seit 1997 und damit fiir mehr als drei Amtsperioden an. Es bestehen aber keine
personlichen oder geschaftlichen Beziehungen von Werner Wenning oder Ernst-Ludwig Winnacker zu
der Gesellschaft oder ihren Organen, die nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat hat den vom
Aufsichtsrat gesetzten Zielwert von 20 % fiir den Mindestanteil von Frauen im Geschaftsjahr erreicht.

AKTIENGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Wertpapieren der Bayer AG offenzulegen, sofern der
Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder iibersteigt. Bayer veroffentlicht Angaben zu
den Geschéften unverziiglich auf der Internetseite und iilbersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur
Speicherung iibermittelt. Der Bayer AG wurden fiir das Geschaftsjahr 2014 folgende Geschiafte gemeldet:

Aktiengeschédfte von Vorstand und Aufsichtsrat [Tabelle 3.18.1]
om0 o
Datum/Ort Funktion instrument ISIN art Wahrung zahl volumen

05.03.2014/ Dr. Paul Achleitner,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 447 45.003,96 €
05.03.2014/ Dr. Clemens Borsig,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Thomas Ebeling,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Dr.-Ing. Thomas Fischer,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 447 45.003,96 €
05.03.2014/ Dr. Klaus Kleinfeld,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Dr. Helmut Panke,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Michael Schmidt-
Xetra Kiessling,
Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €

05.03.2014/ Sue H. Rataj, Bayer AG
Xetra Aufsichtsrat American

Depositary

Receipt

(ADR) US0727303028 Kauf 137,69 USS 293 40.343,17 US$
05.03.2014/ Prof. Dr. Ekkehard Schulz,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 101,00 € 450 45.450,00 €
05.03.2014/ Dr. Klaus Sturany,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 596 60.005,28 €
05.03.2014/ Werner Wenning,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 894 90.007,92 €
05.03.2014/ Prof. Dr. Ernst-Ludwig
Xetra Winnacker,

Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft ist deren Ge-
samtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente am Abschlussstich-
tag kleiner als 1 % der ausgegebenen Aktien.
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GEMEINSAME WERTE UND FUHRUNGSPRINZIPIEN

Bayer hat sich auf die Werte Leadership (Fithrung), Integritat, Flexibilitdt und Effizienz — kurz , LIFE” —
verpflichtet. Diese Werte stellen fiir alle Bayer-Mitarbeiter eine Richtschnur sowohl fiir das geschéftliche
Verhalten als auch fiir die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens dar. Die Ausrichtung ihres
Handelns an den LIFE-Werten ist fiir alle Mitarbeiter verbindlich und wird auch in der Personalentwick-
lung und den regelméRigen Leistungsbeurteilungen beriicksichtigt.

SYSTEMATISCHES RISIKOMANAGEMENT

Mittels des etablierten internen Kontrollsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige geschaftliche
und finanzielle Risiken frithzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegensteuerungsmafnahmen ergrei-
fen zu konnen. Dieses Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe Risikoliberwachung erfolgt
und damit eine korrekte Bilanzierung aller geschéftlichen Transaktionen gewahrleistet ist und dass
kontinuierlich zuverlassige Daten tiber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen ist vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der erworbenen Einheiten ziigig an
die im Bayer-Konzern geltenden Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus
geschaftlichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen bieten.

AUSFUHRLICHE BERICHTERSTATTUNG

Um eine grofStmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die Finanz-
analysten, die Aktionirsvereinigungen, die Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmiRig und
zeitnah tiber die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche geschaftliche Verdnderungen. Damit
entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen: Bayer
informiert seine Aktiondre vier Mal pro Jahr iiber die Geschéftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens sowie iilber dessen Risiken.

GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, dass
nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebe-
richt ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der Bayer AG, der Konzernabschluss fiir den Bayer-Konzern und der zusammenge-
fasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres verdffent-
licht. Wahrend des Geschaftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfi-
nanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Der Halbjahresfi-
nanzbericht wird freiwillig einer priferischen Durchsicht durch den auch fur diesen Zweck durch die
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer unterzogen.

Dariiber hinaus ver6ffentlicht Bayer Informationen in den Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets
aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt Bayer auch das Internet. Auf der Internetseite des Konzerns
besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Verdffentlichungen und Veranstaltungen wie Ge-
schaftsbericht, quartalsweise Finanzberichte (Aktionarsbriefe) oder Hauptversammlung.

Dem Prinzip des , Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktionédre und wesentliche Zielgruppen
bei bewertungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen
wir unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diesen zeitnahen Zugriff haben Aktionére
auch auf Informationen, die Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen Vor-
schriften verdffentlicht.

Neben der regelmiBigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen iiber nichtoffentlich
bekannte Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der Bayer-Aktie
erheblich zu beeinflussen.
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18.3 Compliance

Der Bayer-Konzern fiihrt seine Geschifte verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und behordlichen Regeln der Lander, in denen das Unternehmen tatig ist.

Unter Compliance verstehen wir rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln unserer Mitarbeiter im
geschaftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen
des Unternehmens. VerstoRe gegen die Einhaltung einschlagiger Gesetze, relevanter Kodizes sowie
interner Regelungen werden nicht geduldet.

Der Konzernvorstand bekennt sich uneingeschrankt zu Corporate Compliance, ebenso wie zum Verzicht
auf jegliches diesen Grundsatzen entgegenstehendes Geschaft. Die fiir uns geltenden Grundsatze haben
wir in unserer Corporate Compliance Policy verankert, die in 42 Sprachen vorliegt. Sie zeigt die Ver-
pflichtungen zur Einhaltung des maRgeblichen Wettbewerbsrechts, zur Integritat im Geschaftsverkehr —
zum Beispiel, dass keine Form der Korruption geduldet wird —, zum Prinzip der Nachhaltigkeit und
Produktverantwortung, zur Einhaltung des Aullenhandels- und Insiderrechts, zur Trennung der berufli-
chen von den privaten Interessen, zur ordnungsgemaRen Aktenfiihrung und transparenten Finanzbe-
richterstattung sowie zu fairen und respektvollen Arbeitsbedingungen und gegen jede Form der Diskri-
minierung auf. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, Verletzungen der Policy unverziiglich zu melden. Auf-
grund von Besonderheiten der nationalen Rechtslage gilt diese generelle Meldepflicht nicht in Frank-
reich. Den Fithrungskraften im Bayer-Konzern kommt bei der Umsetzung der Corporate Compliance
Policy eine besondere Bedeutung zu. Mit ihrer Vorbildfunktion tragen sie entscheidend dazu bei, dass
dieser wichtige Verhaltenskodex bei Bayer aktiv gelebt wird. Fithrungskrafte konnen ihre Anspriiche auf
variable Vergiitungsanteile verlieren und miissen mit weiteren disziplinarischen Mafnahmen rechnen,
wenn es in ihrem Verantwortungsbereich systematische VerstdRe gegen das geltende Recht mit ent-
sprechenden Schaden fir Bayer gegeben hat, die durch geeignete Mallnahmen héatten verhindert wer-
den konnen. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist Teil der Performance-Bewertung (Leis-
tungsbewertung) aller leitenden Mitarbeiter.

Die Bayer-Konzernrevision priift regelméaRig die Einhaltung der Corporate Compliance Policy. Auf Basis
einer risikoorientierten Priifungsplanung, die u. a. Korruptionsrisiken berticksichtigt, wurden im Jahr
2014 insgesamt 219 Priifungen durchgefiihrt, davon 62 Compliance Audits. Diese wurden sowohl pra-
ventiv als auch anlassbezogen vorgenommen. In sdmtlichen regularen Priifungen bildet die Einhaltung
der Corporate Compliance Policy ebenfalls einen Schwerpunkt. Der Leiter der Konzernrevision nimmt
regelmallig an den Sitzungen des Priiffungsausschusses des Aufsichtsrats teil und stellt diesem mindes-
tens einmal jahrlich eine Ubersicht iiber die durchgefiihrten Priifungen und deren Ergebnisse zur Ver-
fiigung.

Die Compliance-Funktionen im Konzern werden vom Group Compliance Officer geleitet. Er berichtet
regelmalig direkt an den Vorstandsvorsitzenden sowie an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Eine zentrale Compliance-Abteilung unterstiitzt ihn bei der Steuerung und Umsetzung der konzernwei-
ten Compliance-Aktivitaten. Die Konzernfiihrungsgesellschaften verfiigen iiber eigene Compliance
Officer. Sie sind unter anderem fiir die Etablierung konzernweiter sowie gegebenenfalls teilkonzern-
und branchenspezifischer Standards zustandig. In allen Landern und Landergruppen des Konzerns
steht allen Mitarbeitern jeweils ein zentraler Compliance Officer als Ansprechpartner zur Verfiigung —
gegebenenfalls unterstiitzt durch weitere Compliance-Funktionen zur Beratung bei Fragen zum recht-
lich und ethisch korrekten Verhalten in geschéftlichen Situationen.

Die Compliance-Organisation orientiert sich in ihrer Arbeit an internationalen Standards, wie den ,,0ECD
Recommendations of the Council for Further Combating Bribery of Foreign Public Officials in Interna-
tional Business Transactions”.

Compliance ist essenziell fiir unseren wirtschaftlichen Erfolg. Um dieses Thema noch enger in alle
operativen Geschéftseinheiten und ihre Arbeitsprozesse zu integrieren, hat Bayer 2013 eine konzern-
weit gliltige Compliance Charta verabschiedet.
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Konzernziel 2015:
Durchfiihrung
vorsorglicher
Risikobeurteilungen in
allen drei
Teilkonzernen

M Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Konzernziel ab 2015:
jahrliches Compliance-
Training fiir alle Bayer-
Manager (>99 %)

Im Zuge der Implementierung der Compliance Charta haben wir das konzernweite Projekt , Integrated
Compliance Management” (1cM) eingefiihrt. Mit 1cm hat Bayer ein systematisches Konzept entwickelt,
das die Rolle der Compliance-Organisation zu einem proaktiven und vorbeugenden Business Partner
hin verandert. Hierdurch soll die enge und systematische Kooperation der Compliance-Fachleute und
der Verantwortlichen des operativen Geschifts gefordert werden, sodass fiir das Geschift relevante
Risikogebiete erkannt und bestehende Risiken minimiert werden. Wir wollen bis Ende 2015 in allen drei
Teilkonzernen umfassende vorsorgliche Risikobeurteilungen durchfiihren. RegelmaRige Selbst-Monitorings
der operativen Geschéftsfelder mittels geeigneter Prif- und Kontrollverfahren ergéanzen das Projekt.
1cM-Fokusthemen sind u. a. Kartellrecht, Antikorruption, Exportkontrolle, Interessenkonflikte, Insider-
handel, Antidiskriminierung und Datenschutz. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-18.3-1

Durch konzernweite bedarfs- und zielgruppenorientierte Trainingsmanahmen und umfangreiche
Kommunikationsaktivititen unterstiitzen wir die Mitarbeiter dabei, ihr Bewusstsein fiir Compliance und
die damit verbundenen Risiken zu starken und weiterzuentwickeln. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-18.3-2

Compliance-Verstolle konnen bei weltweit eingerichteten Hotlines — auch anonym — gemeldet werden.
Bei der zentralen Compliance-Hotline und -Mailadresse wurden im Berichtsjahr insgesamt 70 Meldun-
gen durch die Compliance-Organisation registriert, davon kamen 14 aus Deutschland und 56 aus ande-
ren Teilen der Welt. 60 Meldungen gingen per E-Malil ein (17 davon anonym) und 10 telefonisch (acht
anonym). Als alternative Berichtskandle fiir Compliance-Verdachtsfélle dienen — neben der zentralen
Compliance-Hotline und Mailadresse — lokale Hotlines der Landesgesellschaften sowie die jeweiligen
Compliance Officer und die Bayer-Konzernrevision.

Alle Compliance-Verdachtsfalle werden konzernweit nach einheitlichen Kriterien erfasst und gemaR den
Regeln der Direktive ,,Bearbeitung von Compliance-Vorfillen” bearbeitet.
® ONLINE-ERGANZUNG: 3-18.3-3

18.4 Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sowie die Hohe individueller Vergiitungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung der Grundsatze des Deutschen Rechnungs-
legung-Standards Nr. 17 (DRS 17), den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
sowie den International Financial Reporting Standards (1FRrs).

18.4.1 Vergiitung des Vorstands

ZIELSETZUNG

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand der Bayer AG zielt auf eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts und eine erfolgsorientierte Unternehmensfithrung ab. Zu den Kernelementen
des Systems gehoren eine feste Jahresvergiitung, welche die Aufgaben und Leistungen der Vorstands-
mitglieder berticksichtigt, sowie eine von der Erreichung der jahrlichen Performanceziele des Unterneh-
mens abhangige Incentivierung (sTi=Short Term Incentive). Neben der jahresbezogenen Vergiitung gibt
es zwei langfristig ausgelegte aktienbasierte Komponenten, die unmittelbar mit der Wertentwicklung
der Bayer-Aktie im Zusammenhang stehen und somit einen Anreiz fiir nachhaltiges Engagement fiir
das Unternehmen schaffen sollen. Ein weiteres Ziel bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung
der Bayer AG ist es, deren Attraktivitat im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fiihrungskrafte zu sichern
sowie den gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben zu entsprechen. Die Vorstandsvergiitung folgt den
Grundprinzipien der Vergiitungsstruktur des Bayer-Konzerns und ist grundsatzlich sowohl fiir den
Vorstand als auch fiir die iibrigen Fiihrungskrafte, bis in den Bereich der leitenden Mitarbeiter hinein,
einheitlich aufgebaut. Die Hohe und die Angemessenheit des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
werden durch den Aufsichtsrat regelmaRig iberpriift und ggf. angepasst.


http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-18.3-1
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-18.3-2
http://www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/3-18.3-3
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VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Vergiitung, die sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammensetzt. Basierend auf den durchschnittlichen jahrlichen Gesamtbeziigen eines
Vorstandsmitglieds bei 100-prozentiger Zielerreichung sieht die Vergiitungsstruktur des Bayer-Konzerns
folgende Aufteilung der Vergiitungskomponenten vor:

Vergiitungsstruktur des Vorstands (HGB)' [Grafik 3.18.1]

ca.30% o ca.40%

Festvergiitung —— Langfristige
variable Barvergiitung

Ca. 30 0/0 “——————— ca.10% Aspire

————————————— ca.30% Virtuelle Aktien

Kurzfristige (50% STI)
variable Barvergiitung ———
(50% STI)

Tohne Sachbeziige, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen

Die erfolgsunabhdngige Vergiitung besteht aus der jahrlichen Festvergiitung sowie Sachbeziigen und
sonstigen Leistungen. Zu den Bestandteilen der erfolgsbezogenen Komponenten der Beziige zahlt die
variable Vergiitung (sTI), die zu 50 % aus der kurzfristigen variablen Barvergiitung und zu 50 % aus
einer langfristigen Barvergiitung besteht, die iber virtuelle Bayer-Aktien mit dreijahriger Sperrfrist
gewahrt wird. Eine weitere erfolgsbezogene Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung ist
das aktienbasierte Barvergiitungsprogramm Aspire mit vierjahriger Sperrfrist.

Die einzelnen erfolgsbezogenen Komponenten sind bei ihrer Gewahrung auf einen Maximalbetrag
begrenzt. In Umsetzung der 2013 neu aufgenommenen Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurden mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2014 auch fiir die Auszahlung der erfolgsbe-
zogenen Komponenten und fiir die Vergiitung insgesamt (Summe aus jahrlicher Festvergiitung und
variablen Komponenten) betragsmafige Hochstgrenzen vereinbart. Die Hochstgrenze fiir die Vergiitung
insgesamt betragt jeweils das 1,8-Fache der Zielvergttung und wird jahrlich mit der Bestimmung der
Festverglitung betragsmaRig festgesetzt.

Dariiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Zusagen fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Jahrliche Festvergilitung

In der Hohe der jahrlichen erfolgsunabhangigen Festvergiitung der Vorstandsmitglieder sind die iber-

tragene Funktion und Verantwortung sowie die Marktbedingungen beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat iiber-
priift regelmaRig die Hohe der Festvergiitung des Vorstands unter Einbeziehung des Verbraucherpreis-

index und nimmt ggf. Anpassungen vor. Die jahrliche Festvergiitung fiir den Vorstand wird in 12 Monatsra-
ten ausgezahlt.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Sachbeziige und sonstige Leistungen enthalten im Wesentlichen Sachleistungen, wie Firmenfahrzeuge
mit Fahrer oder Fahrbereitschaftsdienst, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen sowie Kostenerstattung
einer jahrlichen Gesundheitsvorsorgeuntersuchung. Die Sachbeziige und sonstigen Leistungen werden
mit ihren Kosten oder in Hohe ihres geldwerten Vorteils beriicksichtigt.
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Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Vergiitung (,Short-Term Incentive”, sT1) basiert auf einem festgelegten Prozent-
satz von der jahrlichen Festvergiitung (Zielwert). Dieser Betrag wird in Abhangigkeit der Zielerreichung
von drei Teilkomponenten — der Konzern-, der Teilkonzern- und der individuellen Komponente — ange-
passt.

Die Konzernkomponente bemisst sich hierbei am bereinigten Ergebnis je Aktie (,core earnings per share”,
core EPS). Die Teilkonzernkomponente bemisst sich am gewichteten Durchschnitt der Zielerreichung der
Teilkonzerne HealthCare, CropScience und MaterialScience. Die jahrliche Zielsetzung der Teilkonzerne
wird von der jeweiligen Geschaftsstrategie und operativen Prioritdten abgeleitet. Die Zielerreichung fiir
HealthCare und CropScience ist im Wesentlichen an die Planerreichung in Bezug auf die um Sonderein-
fliisse bereinigte EBITDA-Marge und das Umsatzwachstum gekoppelt. Der Erfolg bei MaterialScience
wird an dem Cash Flow Return on Investment (CFROI) gemessen. Bei der Beurteilung der Zielerreichung
werden auch qualitative Ziele, darunter auch Aspekte von Sicherheit, Compliance und Nachhaltigkeit,
bertcksichtigt.

Die Zielerreichung fiir die individuelle Komponente der variablen Vergiitung wird durch den Aufsichts-

rat festgestellt. Die Auszahlung von 50 % der sT1 fiir ein Geschéftsjahr erfolgt im 2. Quartal des Folge-
jahres. Die andere Hilfte der sT-Komponente wird in virtuellen Bayer-Aktien gewahrt.

Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI) [Grafik 3.18.2]

Konzern- Teilkonzern-
Komponente Komponente
1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes
Basiert auf der Erreichung Basiert auf der Erreichung Basiert auf der individuellen
des Konzernziels (bereinigtes finanzieller und qualitativer Leistung
Ergebnis je Aktie) Ziele der drei Teilkonzerne

(gewichteter Durchschnitt)

Langfristige variable Barvergiitung liber virtuelle Bayer-Aktien

Die Anzahl der zu gewahrenden virtuellen Aktien sowie die Hohe der Auszahlung am Ende der Sperrfrist
bemessen sich nach dem Durchschnitt der offiziellen Schlusskurse der Bayer-Aktie an den letzten 30
Handelstagen des jeweiligen Geschaftsjahres im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse. Der
Gegenwert der virtuellen Bayer-Aktien wird nach einer dreijahrigen Sperrfrist abhdngig von dem Kurs
der Bayer-Aktie ausgezahlt. AuRerdem erhalten die Vorstandsmitglieder zusammen mit der Auszahlung
den finanziellen Gegenwert des wahrend der Haltefrist entstandenen Anspruchs auf Dividenden. Nach
Ablauf der Dreijahresfrist erfolgt die Auszahlung jeweils im Januar des Folgejahres. Dabei ist die Hohe
der Auszahlung auf maximal 200 % des am Beginn der dreijahrigen Sperrfrist in virtuelle Aktien umge-
wandelten Betrages begrenzt. Eine Option zur Verldngerung der Haltefrist bzw. Verschiebung der Aus-
zahlung auf Wunsch der Vorstandsmitglieder ist dabei ausgeschlossen. Bei Ausscheiden aus dem Vor-
stand verkiirzt sich die Sperrfrist fur zwei Drittel jeder Tranche auf zwei Jahre, wobei im Falle des unter-
jahrigen Ausscheidens zwei Drittel einer Tranche, die bereits mehr als zwei Jahre gesperrt ist, unmittel-
bar nach dem Ausscheiden zur Auszahlung kommen. Fiir das jeweils verbleibende Drittel jeder Tranche
bleibt es bei der dreijahrigen Sperrfrist.
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Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire )

Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme an den jahrlichen Tranchen des langfristigen aktienbasier-
ten Vergiitungsprogramms Aspire 1 (, Aspire”) berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine
individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien als Eigeninvestment halten und solange sie fiir den Bayer-
Konzern tatig sind. Die aktienbasierte Vergiitung Aspire beruht auf dem sogenannten Aspire-Zielbetrag,
der als vertraglich vereinbarter Prozentsatz der jahrlichen Festvergiitung definiert ist. In Abhangigkeit
von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich
zum Aktienindex EURO STOXX 50 wird nach Ablauf des Programms an die Teilnehmer ein Betrag zwischen
0 % und maximal 300 % des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt. Die Auszahlungs- bzw. Performance-Matrix
in Abhédngigkeit von der absoluten und relativen Kursentwicklung der Bayer-Aktie ist im Internet unter
HTTP://WWW.INVESTOR.BAYER.DE/DE/AKTIE/AKTIENPROGRAMME/ASPIRE/ verfiigbar.

Darstellung der Tranchen des Aspire-Programms [Grafik 3.18.3]

2010 -2013

2011 -2014

2013 -2016

|
|
2012-2015 |
|
|

2014 -2017

= Performance-Periode

Bei einem Eintritt in den Ruhestand werden zu diesem Zeitpunkt laufende Tranchen gegebenenfalls
wertmaRig gekiirzt. Bis zur Tranche 2011 findet eine verhadltnismaRige Kiirzung in Abhangigkeit von
der Dauer der aktiven Vorstandstatigkeit wahrend der Laufzeit der Tranche statt. Ab der Tranche 2012
orientiert sich die Kiirzung an der Dauer der aktiven Vorstandstatigkeit wahrend des ersten Jahres der
Laufzeit der Tranche.

Erweiterte Share Ownership Guidelines

In Erganzung zu den Eigeninvestment-Anforderungen aus dem langfristigen Aspire-Programm haben
sich die Vorstandsmitglieder verpflichtet, sogenannte , erweiterte Share Ownership Guidelines” einzu-
halten. Danach hat der Vorstandsvorsitzende innerhalb einer vierjahrigen Frist Bayer-Aktien im Wert
von 150 % seiner Festvergiitung und die weiteren Vorstandsmitglieder Bayer-Aktien im Wert von 100 %
ihrer Festvergiitung aufzubauen und bis zum Ablauf der Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten. Die
im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung gewahrten virtuellen Aktien werden darauf zu 50 %
angerechnet. Der Nachweis iiber die Erfiillung dieser Verpflichtung ist von den Vorstandsmitgliedern
erstmalig nach Ablauf der vierjahrigen Aufbaufrist zu erbringen und jahrlich zu erneuern. Der Wert der
zu haltenden Aktien ist im Falle signifikanter Anderungen der Festvergiitung anzupassen.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)

Die vor 2013 in den Vorstand berufenen Mitglieder sind grundséatzlich berechtigt, nach Ausscheiden
aus dem Bayer-Konzern lebenslange Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des
60. Lebensjahres. Die Auszahlung der Pensionsleistungen erfolgt grundsatzlich in Form einer lebens-
langen monatlichen Rente. Bei Dr. Marijn Dekkers besteht eine Option auf Kapitalauszahlung.

Der jahrliche Pensionsanspruch beruht auf einer endgehaltsabhdngigen Zusage und betragt mindestens
15 % der letzten Festvergiitung. Dieser Prozentsatz kann sich durch weitere im Bayer-Vorstand zuriick-
gelegte Dienstjahre auf maximal 60 2% erhohen. Die Regelungen zur Hinterbliebenenversorgung sehen
im Wesentlichen ein Witwengeld in Hohe von 60 %% sowie Waisengeld fiir jedes Kind von 15 % des
jeweiligen Pensionsanspruchs vor.
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Zukiinftige Pensionsleistungen werden jahrlich iberpriift und unter Beriicksichtigung der Entwicklung
der Verbraucherpreise angepasst. Der Anspruch auf Pension ruht, solange ein Vorstandsmitglied vor
Vollendung des 65. Lebensjahres ohne vorherige schriftliche Zustimmung des Aufsichtsrats fiir ein
Unternehmen tatig ist, das mit der Bayer AG oder einer sonstigen Bayer-Konzerngesellschaft in Wettbe-
werb steht.

Fiir die ab 2013 in den Vorstand berufenen Mitglieder beruht der jahrliche Pensionsanspruch auf einer
beitragsbezogenen Zusage. Bayer stellt jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von 33 o6 der jeweiligen
Festvergiitung zur Verfiigung. Dieser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6 %
und einem Matching-Beitrag von 27 %%, dem Dreifachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von
9 %. Der gesamte jahrliche Beitragsaufwand wird nach einer Verrentungstabelle eines Versicherungsta-
rifs der Rheinischen Pensionskasse vvag in einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pensions-
anspruch bei Pensionierung (frithestens im Alter von 62 Jahren) ergibt sich als Summe der angesammelten
Rentenbausteine einschlieRlich einer Uberschussbeteiligung. Die Uberschussbeteiligung wird jahrlich
auf Basis der in der Rheinischen Pensionskasse VVaG erzielten Nettorendite abziiglich der im Tarif
eingerechneten und von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Mindestver-
zinsung ermittelt. Kemal Malik hat dariiber hinaus eine unverfallbare Pensionszusage tiber eine jahrli-
che Pensionsleistung von 80 T € ab Vollendung des 65. Lebensjahres erhalten. Diese wird zeitanteilig
gekiirzt, soweit die Dienstzeit unter bestimmten Bedingungen vor Vollendung des 65. Lebensjahres
endet.

Der letztendliche Pensionsanspruch kann nicht vorab exakt ermittelt werden. Er hangt von der personlichen
Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre im Vorstand sowie der erzielten Rendite in der Rheini-
schen Pensionskasse VVaG ab. Wir schatzen den erreichbaren Versorgungsanspruch derzeit insgesamt
auf ca. 45 % der letzten Festvergiitung. Davon sind ca. 38 % vom Unternehmen finanziert und 7 % vom
Vorstandsmitglied.

Im Rahmen eines Contractual Trust Agreement (cTa) werden zur Deckung von aus Direktzusagen resul-
tierenden Pensionszusagen in Deutschland treuhdnderisch Vermoégenswerte im Bayer Pension Trust
e.V.verwaltet. Dies fithrt zu einer zusdtzlichen materiellen Absicherung der betreffenden Pensionsver-
pflichtungen der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote, die eine von der Gesell-
schaft zu zahlende Entschadigung fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsver-
bots von zwei Jahren vorsehen. Fiir die ab dem 1. Januar 2010 erstmals bestellten Vorstandsmitglieder
betrdgt diese Entschadigung 100 % der durchschnittlichen Festvergiitung der letzten 12 Monate vor dem
Ausscheiden. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot von Dr. Marijn Dekkers wurde anlésslich der
Verlangerung seines Vorstandsvertrags im Juni 2014 entsprechend der zuletzt auch in einem vergleich-
baren Fall gelibten Praxis entschadigungslos aufgehoben.

Change of Control

Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels, die unter
bestimmten Voraussetzungen Abfindungszahlungen vorsehen. Die mogliche Hohe der Abfindungszah-
lungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels ist
entsprechend der Empfehlung in Nummer 4.2.3 des DcGk auf maximal drei Jahresvergiitungen begrenzt.
Die verbleibende Vergiitung bis zum Ablauf des Dienstvertrages wird dabei nicht iiberschritten.
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Arbeitsunfahigkeit

Im Falle einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertraglich
festgelegten Beziige weiter bezahlt. Die Bayer AG kann den Dienstvertrag vorzeitig beenden, wenn das
Vorstandsmitglied ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfdhig ist und voraussichtlich auf
Dauer nicht mehr in der Lage ist, die ihm iibertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu erfiillen (dauernde
Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung des Vertrages mit dem Vorstandsmitglied aufgrund einer dauern-
den Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr wird eine Invalidenpension gewahrt. Fiir die vor 2013
bestellten Vorstandsmitglieder betragt die Hohe der Invalidenpension dhnlich wie die Hohe der Pensi-
onszusagen mindestens 15 % der letzten Festvergiitung und kann sich durch weitere im Bayer-Vorstand
zuriickgelegte Dienstjahre auf maximal 60 %% erhohen. Fiir die ab 2013 bestellten Vorstandsmitglieder
entspricht die Hohe der Invalidenpension aus dem Vorstandsvertrag der zum Zeitpunkt der Beendigung
des Vertrages erreichten Anwartschaft, ggf. zuziiglich einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR

Die Gesamtbeziige fiir die Vorstandstatigkeit beliefen sich im Jahr 2014 insgesamt auf 15.648 T € (Vor-
jahr: 13.563 T €). Davon entfielen 4.561 T € (Vorjahr: 3.956 T €) auf erfolgsunabhangige Komponenten
und 11.087 € (Vorjahr 9.607 T €) auf erfolgsbezogene Komponenten der Vergtitung. Der Dienstzeitauf-
wand der Pensionszusagen betrug 1.385 T € (Vorjahr: 1.271 T €).

In der Zusammensetzung des Vorstands bzw. der Amtsperioden der Vorstandsmitglieder ergaben sich
im Geschiftsjahr 2014 folgende Anderungen:

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Marijn Dekkers verlangerte seinen Vertrag nach Ablauf der ersten fiinfjah-
rigen Amtsperiode um zwei Jahre bis 31. Dezember 2016.

Zum 1. Februar 2014 wurde Kemal Malik in den Vorstand der Bayer AG berufen. Zum 30. April 2014
trat er im Vorstand die Nachfolge von Prof. Dr. Wolfgang Plischke an, der mit Ablauf des 29. Aprils 2014
in den Ruhestand ging.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 hat der Aufsichtsrat Werner Baumann, zuvor Finanzvorstand (Chief
Financial Officer — cro), zum Vorstand fiir Strategie und Portfoliomanagement (Chief Strategy and Port-
folio Officer — cspo) ernannt. Der derzeitige Vertrag von Werner Baumann lauft noch bis zum

31. Dezember 2017.

Johannes Dietsch, zuvor Landessprecher und cro fiir Greater China mit Sitz in Shanghai, wurde zum
1. September 2014 in den Vorstand der Bayer AG berufen. Ab dem 1. Oktober 2014 ibernahm er das
Amt des Finanzvorstands.
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Die Gesamtbeziige nach HGB der einzelnen im Jahr 2013 und/oder 2014 tatigen Vorstandsmitglieder sind
der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Vorstands (HGB) [Tabelle 3.18.2]
Langfristige Dienstzeit-
Sachbeziige Kurzfristige Langfristige variable aktienbasierte aufwand
Fest- und sonstige variable Barvergiitung iiber virtuelle Barvergiitung Pensions-
vergiitung Leistungen Barvergiitung Bayer-Aktien 1 (Aspire) 2 Gesamtbeziige zusagen 3

in in

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ Stiick inT€ Stiick inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Zum 31.12.2014 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Marijn

Dekkers

(Vorsitzender) 1.347 1.363 39 42 1.532 1.828 15.802 1.532  15.809 1.828 382 414 4.832 5.475 677 722
Werner

Baumann 888 899 43 67 881 1.051 9.085 881 9.088 1.051 252 273 2945 3341 189 204
Johannes

Dietsch - 240 - 22 - 280 - - 2.424 280 - = - 822 - 65
Michael

Konig 533 719 51 222 529 841 5.451 529 7.271 841 - 218 1.642  2.841 120 176
Kemal Malik - 659 - 72 - 771 - - 6.665 771 - = - 2273 - 216
Ehemalige Vorstandsmitglieder

Prof. Dr.

Wolfgang

Plischke 456 710 238 35 18 1.476 280  7.631 740  2.485 287 201 73 3.162 896 6 2
Dr. Richard

Pott 7 296 - 14 - 294 - 3.028 294 - - 84 - 982 - 279 -
Gesamt 3.774 4118 182 443 4712 5.051 40997 3.976 43.742 5.058 919 978 13563 15.648 1.271 1.385

' Beizulegender Zeitwert zum Umwandlungszeitpunkt

2 Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt

3 Inkl. Arbeitgeberaufwand zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG

4 Prof. Dr. Wolfgang Plischke ist mit Ablauf des 29. April 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

5 Die Hohe der kurzfristigen variablen Barvergtitung fiir Prof. Dr. Plischke im Jahr 2013 beriicksichtigt auch die ihm gewéhrte zusatzliche variable Einmalzahlung in Hohe
von 771 T €.

6 Zusatzlich zu je 20 virtuellen Bayer-Aktien erhielt Prof. Dr. Plischke — als Ausgleich fiir die von ihm akzeptierte vorzeitige Umstellung der kurzfristigen variablen Vergiitung
im Jahr 2010 — eine weitere virtuelle Bayer-Aktie fiir je zwanzig der aus STI-Umwandlung gewéhrten.

7 Dr. Richard Pott ist mit Ablauf des 31. Mai 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Jahrliche Festvergiitung
Im Jahr 2014 wurde die Festvergiitung der Vorstandsmitglieder angepasst und betrug fiir alle Vorstands-
mitglieder insgesamt 4.118 T € (Vorjahr: 3.774 T €).

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergiitung nach Abzug des Solidarbeitrags betrug im Jahr 2014 fiir alle
Vorstandsmitglieder insgesamt 5.051 T € (Vorjahr: 4.712 T €) und wurde fiir die zum 31.12.2014 amtie-
renden Vorstandsmitglieder in Hohe von 4.771 T € zuriickgestellt. Den Solidarbeitrag gemaR den Ver-
einbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Beschéftigungssicherung leisten alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von Arbeitspldtzen an den deutschen
Standorten. Fir das Geschaftsjahr 2014 betragt dieser Beitrag 0,27 % (Vorjahr: 0,47 %) der individuel-
len sTI.
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Langfristige variable Barvergiitung iiber virtuelle Bayer-Aktien
Fiir die Umwandlung von 50 % des sTI fiir 2014 in virtuelle Bayer-Aktien wurde ein Durchschnittskurs
von 115,66 € (Vorjahr: 96,96 €) zugrunde gelegt.

Der nach HGB in den Gesamtbeziigen enthaltene Wert fiir die langfristige Barvergiitung tiber virtuelle
Bayer-Aktien betrug 5.058 T € (Vorjahr: 3.976 T €). Nach 1FRS werden dariiber hinaus entstandene Wert-
anderungen bisheriger Anspriiche im Geschaftsjahr von 1.559 T € (Vorjahr: 5.030 T €) in die Vorstands-
vergiitung mit einbezogen.

Zum 31. Dezember 2014 wurden Riickstellungen in Hohe von 17.775 T € (Vorjahr: 18.310 T €) fiir die
zukiinftigen Auszahlungen der auf virtuellen Bayer-Aktien basierten Anspriiche fiir die aktiven Vorstands-
mitglieder gebildet. In dem Betrag sind auch die jahrlichen Dividenden aus den Vorjahren enthalten.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)
In den Gesamtbeziigen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire) mit dem beizule-
genden Zeitwert bei Gewahrung in Hohe von 978 T € (Vorjahr: 919 T €) enthalten.

Nach 1FrS umfasst die Gesamtvergiitung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschafts-
jahr erdienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr der Gewahrung bei einem vierjahrigen
Erdienungszeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert iiber vier Jahre aufwandswirksam erfasst wird.
Zusatzlich wird die Wertanderung bereits erdienter Anteile der noch laufenden Aspire-Tranchen der
Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung nach 1Frs ausgewiesen.

Vorstandsvergiitung aufgrund von Aspire (IFRS)

[Tabelle 3.18.3]

Ehemalige
Zum 31. Dezember 2014 amtierende Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Dr. Marijn
Dekkers Prof. Dr.
(Vorsit- Werner Johannes Michael Kemal Wolfgang Dr. Richard
zender) Baumann Dietsch 3 Konig 3 Malik 3 Plischke Pott Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Im laufenden Jahr 2014 1.186 684 78 246 247 1.161 - 3.602
erdiente aktienbasierte
Vergitung’ 2013 1.115 679 - 141 - 651 339 2.925
Wertinderungen 2014 272 154 18 43 56 144 - 687
bisheriger Anspriiche 2 2013 703 444 - 87 - 444 634 2.312
Summe 2014 1.458 838 96 289 303 1.305 - 4.289
2013 1.818 1.123 - 228 - 1.095 973 5.237

1 Die langfristige variable Vergilitung der neu erdienten Anspriiche umfasst die Aspire-Programme aus den Jahren 2011-2014 (Vorjahr: 2010-2013), da diese Vergitungen tber
einen Zeitraum von vier Geschaftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums 2013 bzw. 2014 bewertet.

2 Die Wertanderung bisheriger Anspriiche bezieht sich auf die Wertanderungen bereits erdienter Anspriiche in den Jahren 2011, 2012 und 2013 (Vorjahr: 2010, 2011 und 2012).

3 Die im laufenden Jahr erdienten Aspire-Anspriiche sowie die Wertanderungen bei Johannes Dietsch, Michael Kénig und Kemal Malik beziehen sich auf Aspire-Tranchen, die
ihnen vor ihrer Vorstandsbestellung gewahrt wurden, jedoch noch nicht vollstandig erdient sind. Entsprechendes gilt fiir die Vorjahreswerte, die fiir Michael Kénig angegeben

wurden.
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Fiir die zum 31. Dezember 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden Riickstellungen fiir die Aspi-
re-Anspriiche in Hohe von 7.155 T € (Vorjahr: 6.813 T €) gebildet.

Pensionszusagen

Im laufenden Jahr wurde fiir die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hoéhe von insgesamt
1.385 T € (Vorjahr: 1.271 T €) nach HGB bzw. 1.716 T € (Vorjahr: 1.805 T €) nach 1FRS aufwandswirksam
bertcksichtigt.

Der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallende Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsver-
pflichtungen ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht.

Pensionszusagen nach HGB und IFRS [Tabelle 3.18.4]

HGB IFRS

Dienstzeitaufwand fiir Barwert der
Erfillungsbetrag der im laufenden Jahr leistungsorientierten

Dienstzeitaufwand Pensionsverpflichtungen erdiente Pensionsverpflichtung
Pensionszusagen’ zum 31.12. Pensionszusagen zum 31.12.

2013 2014 2013 2014 2013 2014

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Zum 31.12.2014 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Marijn Dekkers 677 722 5.451 8.256 960 877 6.684 12.812
Werner Baumann 189 204 4.936 5.738 291 259 6.354 10.701
Johannes Dietsch - 65 - 2.160 - 85 - 4.133
Michael Konig 120 176 1.327 1.626 185 222 1.719 3.259
Kemal Malik - 216 - 231 - 273 - 1.343

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Prof. Dr. Wolfgang

Plischke? 6 2 7.621 = - = 8.716 =
Dr. Richard Pott? 279 - - - 369 - - -
Gesamt 1.271 1.385 19.335 18.011 1.805 1.716 23.473 32.248

Tinklusive Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischer Pensionskasse VVaG
2 Prof. Dr. Wolfgang Plischke ist mit Ablauf des 29. April 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.
3 Dr. Richard Pott ist mit Ablauf des 31. Mai 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansitze
fiir den Erfilllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir den Barwert der leistungsori-
entierten Pensionsverpflichtungen nach 1Frs voneinander ab.

Die Gesamtvergiitung nach 1Frs wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Vorstandsvergiitung nach IFRS [Tabelle 3.18.5]
inT€ inT€
Festverglitung 3.774 4118
Sachbezige und sonstige Leistungen 182 443
Summe der kurzfristigen erfolgsunabhangigen Vergiitung 3.956 4.561
Kurzfristige erfolgsabhangige Barvergiitung 4.712 5.051
Summe der kurzfristigen Vergiitung 8.668 9.612
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung Uber virtuelle Bayer-Aktien 3.976 5.058
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergltung uber virtuelle
Bayer-Aktien 5.030 1.559
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung Aspire 2.925 3.602
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergiitung Aspire 2.312 687
Summe der aktienbasierten Vergiitung
(Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung) 14.243 10.906
Dienstzeitaufwand fiir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 1.805 1.716
Summe der langfristigen Vergiitung 16.048 12.622

Gesamtvergiitung (nach IFRS) 24.716 22.234
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18.4.2 Angaben gemal den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex

In den nachfolgenden Tabellen werden gemaR den Anforderungen des DCGK vom Juni 2014 die fiir das
Jahr 2014 gewdhrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen und inklusive der erreichbaren
Maximal- und Minimalvergiitung bei variablen Vergiitungskomponenten sowie Zufluss fiir das Berichts-
jahr dargestellt.

Gewahrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

[Tabelle 3.18.6]

Zum 31. Dezember 2014 amtierende Vorstandsmitglieder Zum 31. Dezember 2014 amtierende Vorstandsmitglieder Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Marijn Dekkers Werner Baumann Johannes Dietsch Michael Kénig? Kemal Malik
(Vorsitzender) (Strategie) (Finanzen) (Personal) (Innovation) Prof. Dr. Wolfgang Plischke’ Dr. Richard Pott?
Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2010 Eintit192004 | | Eintritt 1.4.2013 Eintritt 1.2.2014 Austritt 29.4.2014 Austritt 1.6.2013
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- -- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max. wert wert Min. Max. wert wert Min. Max. wert wert Min. Max. wert wert Min. Max. wert wert Min. Max. wert wert Min. Max.
2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143 2013 2014 2014 20143
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inTe€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergiitung 1.347 1.363 1.363 1.363 888 899 899 899 - 240 240 240 533 719 719 719 - 659 659 659 710 238 238 238 296 = = =
Nebenleistungen 39 42 42 42 43 67 67 67 - 22 22 22 51 222 222 222 N 72 72 72 35 18 18 18 14 = = =
Summe jahrliches
Festeinkommen 1.386 1.405 1.405 1.405 931 966 966 966 - 262 262 262 584 941 941 941 - 731 731 731 745 256 256 256 310 = = =
Kurzfristige variable Barvergilitung
(50 % von STI) 1.448 1.466 0 2.931 833 843 0 1.685 - 225 0 449 500 674 0 1.348 - 618 0 1.236 666 225 0 449 278 = = =
Langfristige aktienbasierte
Vergiitung (Aspire)*
2013 (1.1.2013-31.12.2016) 539 = = = 355 = = = - - - - 93 = = = - - - - 284 = = = 118 = = =
2014 (1.1.2014-31.12.2017) - 545 0 1.636 - 359 0 1.078 - 107 0 321 - 288 0 863 - 135 0 405 - 96 0 288 0 = = =
Langfristige variable Vergiitung
iber virtuelle Bayer-Aktien®
2013 (1.1.2014-31.12.2016) 1.448 = = = 833 = = = - - - - 500 = = = - - - - 699 = = = 278 = = =
2014 (1.1.2015-31.12.2017) - 1.466 0 5.862 - 843 0 3.370 - 225 0 899 - 674 0 2.696 - 618 0 2.471 - 230 0 921 - = = =
Sonderbonus HealthCare - = = = - = = = - - - - - = = = - - - - 500 0 0 0 0 = = =
Summe 4.821 4.882 1.405 11.834  2.952 3.011 966 7.099 - 819 262 1.931 1.677 2.577 941 5.848 - 2102 731 4.843 2.894 807 256 1.914 984 = = =
Dienstzeitaufwand/Versorgungs-
aufwand 677 722 722 722 189 204 204 204 - 65 65 65 120 176 176 176 - 216 216 216 6 2 2 2 279 = = =
Gesamtvergiitung 5.498 5.604 2.127 12.556 3.141 3.215 1.170 7.303 - 884 327 1.996 1.797 2.753 1.117 6.024 - 2318 947 5.059 2.900 809 258 1.916 1.263 = = =

1 Unter Berlcksichtigung evtl. vertraglich vorgesehener Gratisaktien bei der Gewahrung virtueller Aktien

2 Gewdhrte Zuwendungen fir Michael Kénig im Jahr 2013 sowie fiir Johannes Dietsch, Michael Konig und Kemal Malik im Jahr 2014 beziehen sich
nur auf Vergltungen fiir ihre Vorstandstatigkeit. Die Aspire-Tranchen 2013 bzw. 2014 wurden vor ihrer Bestellung als Vorstand gewéhrt.
Ihr Erdienungszeitraum reicht in den Zeitraum der Vorstandstatigkeit hinein.

3 In der Summe der maximalen Betrage sind die ab 2014 geltenden Caps noch nicht beriicksichtigt. Die Auszahlung in einem Jahr ist auf das 1,8-Fache
der Zielvergiitung begrenzt (vgl. Kapitel 18.4.1, Vergiitungsstruktur)

4 Cap 300 %

5 Cap 200 % des Maximalbetrags der 50 %-STI-Komponente
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Zufluss fiir das Berichtsjahr
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[Tabelle 3.18.71

Dr. Marijn Dekkers
(Vorsitzender)

Werner Baumann
(Strategie)

Zum 31. Dezember 2014 amtierende Vorstandsmitglieder

Johannes Dietsch
(Finanzen)

Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.9.2014

Eintritt 1.4.2013 Eintritt 1.2.2014 Austritt 29.4.2014 Austritt 1.6.2013
2013 2014 2013

2013

Zum 31. Dezember 2014 amtierende Vorstandsmitglieder

Michael Konig
(Personal)

2014

Kemal Malik
(Innovation)

Prof. Dr. Wolfgang
Plischke

2014 2013 2014

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dr. Richard Pott

inT€ inT€ inT€ inTe€ inT€ inT€ inTe€ inT€ inT€ inT€ inT€ inTe€ inTe€ inTe€

Festverglitung 1.347 1.363 888 899 - 240 533 719 - 659 710 238 296 =
Nebenleistungen 39 42 43 67 - 22 51 222 - 72 35 18 14 =
Summe 1.386 1.405 931 966 - 262 584 941 - 731 745 256 310 =
Kurzfristige variable Barvergiitung

fur 2013 1.532 = 881 = - - 529 = - - 705 = 294 =

fir 2014 1.828 - 1.051 - 280 - 841 - 771 - 280 - =
Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)

2010 (1.1.2010-31.12.2012) - = - = - - - = - - 253 = 253 =

2010 (1.1.2010-31.12.2013) - 960 - 759 - - - 35 - - - 759 - =
Langfristige Barvergiitung lber virtuelle Bayer-Aktien
2010 (1.1.2011-31.12.2013) - 1.594 - 978 - - - = - - - 1.026 =
Vorgezogene Auszahlung von 2/ 3 der langfristigen
Barvergiitung iiber virtuelle Bayer-Aktien

2010 (1.1.2011-31.12.2013) - = - = - - - = - - - = 587 =

2011 (1.1.2012-31.12.2014) - = - = - - - = - - - 915 - =
Sonderbonus HealthCare - - - - - - - - - - 771 - - -
Summe 2.918 5.787 1.812 3.754 - 542 1.113 1.817 - 1.502 2.474 3.236 1.444 =
Dienstzeitaufwand/Versorgungsaufwand 677 722 189 204 - 65 120 176 - 216 6 2 279 -
Gesamtvergiitung 3.595 6.509 2.001 3.958 - 607 1.233 1.993 - 1.718 2.480 3.238 1.723 =

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Anderung im DCGK vom 24. Juni 2014 angepasst. Die kurzfristige variable Barvergltung wird nun

im Jahr der Gewahrung und nicht wie zuvor im Auszahlungsjahr als Zufluss beriicksichtigt.

1 Die Auszahlung aus der Aspire-Tranche 2010 fiir Michael Kénig erfolgte fiir einen Erdienungszeitraum, der in Teilen vor der Aufnahme
seiner Vorstandstatigkeit lag. Die Tranche war zum Zeitpunkt des Beginns der Vorstandstatigkeit noch nicht vollstandig erdient.

18.4.3 Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche feste

Vergiitung von 120.000 €.

GemadR den Empfehlungen des pcGk werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen gesondert beriicksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt eine feste Vergilitung von 360 T €, sein Stellvertreter 240 T €, womit auch die Ubernahme von
Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten sind. Mitgliedern von Ausschiissen steht

Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegeniiber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer , Selbstverpflich-
tung” erklart, dass sie fiir jeweils 25 % der gewahrten festen Vergiitung einschlieRlich der Vergiitung
fiir Ausschusstatigkeit (vor Abzug von Steuern) Bayer-Aktien kaufen und jeweils wahrend der Dauer
ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Bayer AG halten werden. Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder
des Aufsichtsrats ihre feste Vergiitung zu mindestens 85 %% nach den Richtlinien des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder arbeitsvertraglichen
Verpflichtung an den Arbeitgeber abfiihren. Wird in diesen Fallen ein geringerer Teil als 85 % der fes-
ten Vergitung abgefiihrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf den nicht abgefiihrten Teil. Mit dieser
Selbstverpflichtung zur Investition in Bayer-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen die Aufsichts-
ratsmitglieder ein weiteres Element fiir die Ausrichtung ihres Interesses auf einen langfristigen, nach-
haltigen Unternehmenserfolg schaffen.

eine zusatzliche Vergiitung zu. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt als zusatzliche Vergii-
tung 120 T € und jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses erhilt 60 T €. Der Vorsitzende eines
anderen Ausschusses erhalt 60 T € und jedes Mitglied eines anderen Ausschusses erhdlt 30 T €. Fir die
Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird keine zusatzliche Vergiitung gewahrt. Ausschusstatig-
keiten werden fiir hochstens zwei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Hochst-
zahl die zwei hochstdotierten Funktionen maRgeblich sind. Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen
Ausschiissen wiahrend des Geschéftsjahres fithren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Dartiber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1 T €. Das Sitzungsgeld ist auf 1 T € pro Tag
begrenzt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR
Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2014 zusammen:

Aufsichtsratsvergiitung 2014 der Bayer AG [Tabelle 3.18.8]
Feste Verglitung Sitzungsgeld Gesamt
2013 2014 2013 2014 2013 2014
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Zum 31.Dezember 2014 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Paul Achleitner 180 180 4 5 184 185
Dr. Simone Bagel-Trah - 81 - 3 - 84
Dr. Clemens Borsig 120 120 4 4 124 124
André van Broich 120 120 4 5 124 125
Thomas Ebeling 120 120 4 4 124 124
Dr. Thomas Fischer 180 180 8 9 188 189
Peter Hausmann 150 150 4 4 154 154
Reiner Hoffmann 180 180 8 8 188 188
Yiksel Karaaslan 120 120 4 5 124 125
Petra Kronen 150 150 3 5 153 155
Dr. Helmut Panke 120 155 3 5 123 160
Sue H. Rataj 120 120 3 4 123 124
Petra Reinbold-Knape 120 120 3 4 123 124
Michael Schmidt-Kiessling 120 120 4 5 124 125
Dr. Klaus Sturany 240 240 8 8 248 248
Werner Wenning (Vorsitzender) 360 360 8 10 368 370
Prof. Dr. Otmar d. Wiestler' - 0 - 0 - 0
Thomas de Win

(Stellvertretender Vorsitzender) 240 240 7 7 247 247
Prof. Dr. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker 120 120 4 5 124 125
Oliver Zihlke 150 150 4 5 154 155
Im Jahr 2014 ausgeschiedene

Aufsichtsratsmitglieder

Prof. Dr. Ekkehard D. Schulz 180 59 8 3 188 62
Dr. Klaus Kleinfeld 120 90 4 3 124 93
Gesamt 3.210 3.175 99 111 3.309 3.286

T Herrn Prof. Wiestler ist die Annahme einer Vergltung fiir die Aufsichtsratstatigkeit wegen seiner Tatigkeit als Vorsitzender des
Stiftungsvorstands des Deutschen Krebsforschungszentrums nicht gestattet.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im Bayer-
Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fiir den Aufsichtsrat
stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 737 T € (Vorjahr:

727 T €).

Vergiitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratsta-
tigkeit abdeckt.
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18.4.4 Sonstige Angaben

VORSCHUSSE UND KREDITE AN VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Zum 31. Dezember 2014 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschiisse und Kredite
an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

PENSIONSZAHLUNGEN FUR FRUHERE VORSTANDSMITGLIEDER UND

IHRE HINTERBLIEBENEN

Aktuell erhalten pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleistungen bis maximal 80 %
ihrer ehemaligen Festvergiitung. Pensionsleistungen an frithere Vorstinde bzw. ihre Hinterbliebenen
werden jahrlich iberpriift und unter Beriicksichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst.
Im laufenden Jahr betrugen die Vorstandspensionsbeziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen 13.457 T € (Vorjahr 12.871 T €). Diese Pensionsleistungen werden in Erganzung zu
Anspriichen aus fritheren Arbeitnehmerpensionszusagen gezahlt. Der Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen fiir diese Personengruppe betrug nach 1Frs 187.759 T € (Vorjahr: 150.148 T €)
und der Erfillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB 146.341 T € (Vorjahr: 136.307 T €).

Nachtragsbericht

19. Nachtragsbericht

Seit dem 1. Januar 2015 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen wir
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens- und Finanzlage des Bayer-Konzerns erwarten.
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20. Prognosebericht

20.1 Konjunkturausblick

GESAMTWIRTSCHAFT

Konjunkturausblick [Tabelle 3.20.11
I
Wachstum'2014 Wachstum'2015
Welt 2,7% 3,0%
EU 1,3% 1,7 %
davon Deutschland 1,5% 1,6 %
USA 2,4% 3,1%
Schwellenlander2 4,3% 4,1%

Wachstum 2014 angepasst

1 reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Global Insight

2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die Global Insight in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenléander definiert.
Stand: Februar 2015

Die Weltwirtschaft diirfte im Jahr 2015 starker wachsen als im Vorjahr. Unterstiitzend wirkt weiterhin
die insgesamt expansive Geldpolitik. Einen Schub fiir die Konjunktur bringt auch der stark gesunkene
Olpreis, der die Verbraucher entlastet und den Konsum stimuliert. Bremsend wirken dagegen in vielen
Landern weiterhin die hohen Schulden privater und o6ffentlicher Haushalte.

Fiir die Européaische Union rechnen wir mit einer Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung. Dazu tragt
—neben der niedrigen Inflation und der Abwertung des Euro — vor allem der Aufschwung in GroRbritannien
bei. Von der deutschen Wirtschaft sind dagegen keine wesentlichen Impulse zu erwarten. In den siideu-
ropaischen Landern belastet weiterhin die hohe Arbeitslosigkeit die Konjunktur.

In den usa wird das Wachstum voraussichtlich deutlich hoher ausfallen als im Vorjahr. Wichtigste Kon-
junkturstiitze diirfte der private Konsum sein, vor allem aufgrund des hohen Beschaftigungswachstums.

Das Wachstum der Schwellenlander dirfte sich 2015 erneut leicht abschwachen. Insbesondere in China
erwarten wir angesichts industrieller Uberkapazititen ein geringeres Wachstum. In Russland ist aufgrund
von Kapitalabfliissen, Wirtschaftssanktionen und geringerer Einnahmen aus dem Olexport mit einem
deutlichem Riickgang der Wirtschaftstatigkeit zu rechnen.
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Konjunkturausblick Teilkonzerne [Tabelle 3.20.2]
I
Wachstum' 2014 Wachstum' 2015
HealthCare
Pharmamarkt 8% 7%
Consumer-Care-Markt 4% 4%
Medical-Care-Markt -3% -2%
Animal-Health-Markt 5% 5%

CropScience

Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt 6 % <3%

MaterialScience
(Hauptabnehmerbranchen)

Automobilindustrie 3% 4%
Bauwirtschaft 4% 4%
Elektroindustrie 5% 6%
Méobelindustrie 4% 4%

1 eigene Berechnung, ausgenommen Pharmamarkt: Quelle: IMS Health. IMS Market Prognosis. Copyright 2014. Alle Rechte vorbehalten;
wahrungsbereinigt; Werte 2014 vorlaufig
Stand: Februar 2015

HEALTHCARE

Das Wachstum des Pharmamarktes diirfte im Jahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriickgehen,
insbesondere aufgrund der etwas niedrigeren Wachstumsrate in den usa. Nachdem neue Produktein-
filhrungen und die Gesundheitsreformen dort im Vorjahr zu zweistelligen Zuwachsen gefiihrt haben,
wird das Wachstum 2015 voraussichtlich etwas geringer ausfallen — unter anderem durch neue Patentab-
laufe und neue Generika. In den Schwellenldndern erwarten wir eine weitere Zunahme der Nachfrage.

Fiir den Consumer-Care-Markt rechnen wir im Jahr 2015 mit einem Wachstum auf dem Niveau des Vor-
jahres. Fiir den Medical-Care-Markt erwarten wir einen leichten Riickgang. Hier gehen wir von einer
Abschwachung des Diabetes-Care-Marktes aus. Der Markt fiir Kontrastmittel und Medizingerate (Ge-
schiftseinheit Radiology) diirfte das Vorjahresniveau erreichen. Fiir den Animal-Health-Markt erwarten
wir ein Wachstum auf dem Niveau des Vorjahres.

CROPSCIENCE

Nachdem sich der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt im vergangenen Jahr weiter dynamisch
entwickelte, rechnen wir fiir 2015 mit einem volatilen Marktumfeld. Fiir 2015 wird prognostiziert, dass
die globalen Lagerbestande fiir die meisten pflanzlichen Agrarrohstoffe weiter ansteigen. Auf der ande-
ren Seite diirfte die kontinuierlich steigende Nachfrage nach Nahrungs- und Futtermitteln die Preise
stlitzen. Fiir 2015 rechnen wir mit einer insgesamt geringeren Wachstumsrate im unteren einstelligen
Prozentbereich.

Die groRten Zuwdachse erwarten wir nach wie vor in Lateinamerika, wobei das Wachstum in dieser
Region im Vergleich zum Vorjahr aber niedriger ausfallen dirfte. Der dortige Saatgut- und Pflanzen-
schutzmarkt wird hauptsachlich von einer kontinuierlichen Ausweitung des Sojabohnenanbaus getrieben.
Auch in Asien/Pazifik rechnen wir — wenn auch mit deutlich geringeren Wachstumsraten als in Latein-
amerika — mit einer weiteren Ausweitung der landwirtschaftlichen Produktion. Die Entwicklung in dieser
Region wird vor allem von Getreide und Reis, aber auch vom Anbau von Sonderkulturen wie Obst und
Gemiise bestimmt. Fiir die Markte in den industrialisierten Regionen der nordlichen Hemisphare prog-
nostizieren wir im Vergleich zu 2014 eine geringe Wachstumsdynamik.
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MATERIALSCIENCE

2015 erwarten wir fir unsere Hauptabnehmerbranchen eine weitere Verbesserung des Konjunktur-
klimas. In Nordamerika lasst die positive wirtschaftliche Entwicklung erneut auf einen Nachanfragean-
stieg hoffen. Demgegeniiber diirfte die wirtschaftliche Erholung in Europa auf einem niedrigeren Niveau
verlaufen. Hier rechnen wir mit einem geringeren Wachstum fiir unsere Hauptabnehmerbranchen. In
Asien erwarten wir ein vergleichsweise hohes Wachstum.

Fir die Automobilindustrie gehen wir 2015 von einem hoheren Wachstum aus als im Vorjahr. Dabei
konnte ein nachhaltig niedrigerer Olpreis zur positiven Entwicklung beitragen. Asien und Nordamerika
diirften die wesentlichen Wachstumstreiber bleiben, wahrend die Automobilindustrie in einigen Landern
Stidamerikas und Osteuropas vor Herausforderungen steht.

Das Wachstum der globalen Bauindustrie wird sich 2015 voraussichtlich auf Vorjahresniveau bewegen.
Fiir Europa erwarten wir eine weitere Erholung der Konjunktur. Die Aussichten fiir Nordamerika sowie
fiir Asien sind positiv und sollten von einem stabilen Investitionsklima gepragt sein. Gegenlaufige Effek-
te konnten sich aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung in Russland und Brasilien ergeben.

Fiir die globale Elektronikindustrie erwarten wir erneut ein starkes Wachstum in 2015. Im Wesentlichen
diirfte die Nachfrage aus Asien (insbesondere China und Indien) stammen. Fiir Nordamerika erwarten
wir eine positive Entwicklung, wahrend wir in Europa weiterhin nur von einem geringen Wachstum
ausgehen.

In der globalen Mébelindustrie rechnen wir 2015 mit einem stabilen Wachstum. In Nordamerika gehen
wir von einem robusten Nachfrageanstieg aus, von dem auch die Mobelproduzenten im asiatischen Raum

profitieren diirften. Auch fiir den asiatischen Binnenmarkt erwarten wir eine erfreuliche Geschaftsentwick-
lung. In Europa diirfte sich die Erholung der Mobelindustrie fortsetzen.

20.2 Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter Abwagung
der Risiko- und Chancenpotenziale und unter der Annahme einer ganzjahrigen Einbeziehung des
MaterialScience-Geschifts die folgenden Prognosen.

BAYER-KONZERN

Unserer Prognose fiir das Geschéftsjahr 2015 haben wir die Wechselkurse zum Stichtag 31. Dezember
2014 zugrunde gelegt, z. B. einen EURO-USD Kurs von 1,21. Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um
1% gegeniiber allen Wahrungen fiihrt auf Jahresbasis zu einem Riickgang (Anstieg) des Umsatzes um
etwa 300 MIO € sowie zu einer Verringerung (Steigerung) des um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA
um ca. 70 MIO €.

Wir planen fiir 2015 einen Konzernumsatz in der GrofSenordnung von 46 MRD €. Dies entspricht wah-
rungs- und portfoliobereinigt einem Anstieg im unteren einstelligen Prozentbereich. Bezogen auf den
Umsatz erwarten wir positive Wahrungseffekte gegeniiber dem Vorjahr von ca. 3 . Das EBITDA vor
Sondereinfliissen planen wir im unteren bis mittleren Zehner-Prozentbereich zu erhéhen. Hierin sind
erwartete positive Wahrungseffekte von ca. 2 o beriicksichtigt. Das bereinigte Ergebnis je Aktie
(Core EPS, zur Berechnungsweise siehe Kapitel 16.3 ,Bereinigtes Ergebnis je Aktie”) wollen wir im
unteren Zehner-Prozentbereich steigern. Hierin sind erwartete positive Wahrungseffekte von ca. 3 %
berticksichtigt.
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Prognose 2015 In der Prognose beriicksichtigte

Wiahrungseffekte?

Konzernumsatz Anstieg im unteren einstelligen
Prozentbereich’

ca. 46 Mrd € ca. plus 3%
EBITDA vor Sondereinflissen Steigerung im unteren bis mittleren  ca. plus 2%

Zehner-Prozentbereich ca. plus 200 Mio €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie Steigerung im unteren

Zehner-Prozentbereich ca. plus 3%

Twahrungs- und portfoliobereinigt
2 Prognose 2015 berechnet zu Wechselkursen Ende Dezember 2014 im Vergleich zu den tatsdchlichen Kursverhaltnissen im Gesamtjahr 2014

Fir das Jahr 2015 planen wir Sonderaufwendungen in einer GroRenordnung von etwa 700 MIO €. Diese
entfallen im Wesentlichen auf die Integration der erworbenen Consumer-Care-Geschafte sowie auf
Aufwendungen in Zusammenhang mit dem geplanten Borsengang von MaterialScience.

Forschungs- und Entwicklungs-Budget 2015 [Grafik 3.20.1]
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Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte — Budget 2015 [Grafik 3.20.2]
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Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung wollen wir im Jahr 2015 um ca. 10 % auf mehr als
4,0 MRD € steigern. Sachanlageinvestitionen haben wir mit rund 2,3 MRD € geplant und Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte mit 0,3 MRD €. Die planmé&Rigen Abschreibungen beziffern wir auf etwa
3,0 MRD €, davon 1,6 MRD € auf immaterielle Vermogenswerte.

Wir erwarten ein Finanzergebnis von etwa —1,0 MRD €. Dariiber hinaus rechnen wir mit einer Steuer-
quote von etwa 25 %. Zum Jahresende 2015 gehen wir von einer Nettofinanzverschuldung von unter
18 MRD € aus.

HEALTHCARE

Fiir HealthCare erwarten wir einen Umsatz von ca. 23 MRD €. Dies entspricht einem wahrungs- und
portfoliobereinigten Zuwachs im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen gegeniiber dem
Jahr 2014 mit positiven Wahrungseffekten von ca. 3 . Wir planen eine Steigerung des um Sonderein-
fliisse bereinigten EBITDA im mittleren Zehner-Prozentbereich.

Im Segment Pharma erwarten wir einen Umsatz von etwa 13 MRD €. Dies entspricht einer wahrungs- und
portfoliobereinigten Steigerung im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen ge-
geniiber dem Jahr 2014 mit positiven Wahrungseffekten von ca. 2 %. Den Umsatz mit unseren neueren
Produkten wollen wir in 2015 in Richtung 4 MRD € steigern. Wir planen eine Steigerung des um Son-
dereinfliisse bereinigten EBITDA im unteren Zehner-Prozentbereich. Hierin sind um 300 m10 € hohere
Investitionen in Forschung und Entwicklung beriicksichtigt. Wir rechnen daher mit einer leichten Ver-
besserung der um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA-Marge.

Im Segment Consumer Health rechnen wir unter Einbeziehung der erworbenen Consumer-Care-Geschéfte
mit einer Steigerung des Umsatzes in Richtung 10 MRD €. Wir planen ein wahrungs- und portfolioberei-
nigtes Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen gegeniiber dem Jahr 2014 mit
positiven Wahrungseffekten von ca. 3 %. Das EBITDA vor Sondereinfliissen erwarten wir im mittleren bis
oberen Zwanziger-Prozentbereich zu steigern. Dazu tragen die erworbenen Consumer-Care-Geschéfte
bei.

CROPSCIENCE

Wir planen bei CropScience weiterhin iiber dem Markt zu wachsen und einen Umsatz von etwa 10 MRD €
zu erreichen. Dies entspricht einer wahrungs- und portfoliobereinigten Steigerung im unteren bis mitt-

leren einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen gegeniiber dem Jahr 2014 mit positiven Wahrungseffekten
Vvon ca. 4 %. Das EBITDA vor Sondereinfliissen planen wir im unteren bis mittleren einstelligen Prozent-

bereich zu steigern.

MATERIALSCIENCE

Bei MaterialScience planen wir fiir das Jahr 2015 weiteres Mengenwachstum bei riicklaufigen Verkaufs-
preisen. Dies fiihrt zu einem Umsatzriickgang. Jedoch rechnen wir mit einer deutlichen Steigerung des
um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA. Die Kapitalkosten wollen wir im Jahr 2015 wieder vollstandig
verdienen.

UBERLEITUNG
Fir das Jahr 2015 erwarten wir einen wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatz auf dem Niveau des
Vorjahres. Das EBITDA vor Sondereinfliissen planen wir in einer Groenordnung von —0,3 MRD €.

Bayer AG

Als Obergesellschaft des Konzerns erhélt die Bayer AG Ertrage insbesondere von ihren Beteiligungsgesell-
schaften. Durch die Anbindung der grofen operativen Tochtergesellschaften in Deutschland iiber Ge-
winnabfiihrungsvertrage werden deren Ergebnisse direkt bei der Bayer AG vereinnahmt. Die erwartete
positive Geschéaftsentwicklung im Konzern wirkt sich auch im Ergebnis der Bayer AG aus. Zudem ist
durch eine gezielte innerkonzernliche Dividendenpolitik sichergestellt, dass ausreichend ausschiittungs-
fahiges Kapital zur Verfiigung steht. Aufgrund der gestiegenen Nettoverschuldung erwarten wir eine
Verschlechterung des Zinsergebnisses. Insgesamt gehen wir davon aus, bei der Bayer AG einen Bilanz-
gewinn zu erzielen, der es ermoglicht, unsere Aktionadre auch im kommenden Jahr angemessen am
Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.
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20.3 Chancen- und Risikobericht

//Bei Bayer ist das Chancen- und Risikomanagement ein integraler Bestandteil des
konzernweiten Systems der Unternehmensfithrung

// Aktuell sind keine den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefihrdenden Risiken erkennbar

20.3.1 Konzernweites Chancen- und
Risikomanagementsystem

Verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (Corporate Governance) ist die Grundlage fiir nachhaltiges
Wachstum und wirtschaftlichen Erfolg. Ein Element der Corporate Governance ist das systematische
Erkennen und Realisieren von Chancen sowie das Vermeiden von Risiken, die dem Unternehmenserfolg
entgegenstehen.

Corporate Governance [Grafik 3.20.3]

Corporate Governance

Geschaftsprozesse

Chancenmanagement Risikomanagement

Interne Kontroll- und Uberwachungssysteme

. Internes Compliance- Risikofriih-
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Kontrollsystem Management- erkennungssystem
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system
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(Prozessrisiken) (Compliance-Risiken) (Bestandsgefahrdende

Risiken)

Identifikation // Bewertung // Steuerung // Uberwachung // Berichterstattung

Prozessunabhingige Uberwachung

In unseren Geschéftsprozessen ist das Abwagen von Chancen und Risiken Grundlage unserer taglichen
unternehmerischen Entscheidungen. Damit betrachten wir das Chancen- und Risikomanagement als
integralen Bestandteil unserer Geschaftssteuerung und folglich nicht als Aufgabe einer bestimmten
organisatorischen Einheit. Ausgangspunkte fiir unser Chancen- und Risikomanagement sind unsere
Strategie- und Planungsprozesse, aus denen relevante externe und interne Chancen sowie Herausforde-
rungen okonomischer, dkologischer und sozialer Natur abgeleitet werden. Die Identifikation erfolgt
anhand von Beobachtungen und Trend-Analysen sowie gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifischen,
regionalen und lokalen Entwicklungen. Im ndchsten Schritt werden die identifizierten Chancen und
Risiken bewertet und in teilkonzernspezifische, strategische und operative Handlungsrahmen iiberfiihrt.
Die Risiken versuchen wir durch entsprechende Gegensteuerungsmaffnahmen zu vermeiden, zu vermin-
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dern bzw. sofern moglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte (z. B. Versicherungen) zu iibertragen.
Uberschaubare und beherrschbare Risiken, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den erwarteten
Chancen stehen, gehen wir bewusst ein — sie sind Teil des allgemeinen unternehmerischen Risikos.
Chancen und Risiken werden anhand von Kennzahlen laufend tiberwacht, um frithzeitig Veranderungen
— beispielsweise aus dem wirtschaftlichen und gesetzlichen Umfeld — zu erkennen und bei Bedarf ent-
sprechende MaSnahmen zu initiieren.

Um die gesetzlich geforderte Uberwachung der wesentlichen Geschiftsrisiken durch den Vorstand und
den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, existieren zusatzlich ein internes Kontrollsystem zur Sicherstellung
einer ordnungsgemifen und wirksamen Rechnungslegung (§§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB), ein
Compliance-Managementsystem sowie ein Risikofritherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG.

Aufgrund der unterschiedlichen Auspragungen hinsichtlich Risikoart und -ebene sowie des zeitlichen
Horizonts kommen je nach Managementsystem unterschiedliche Prozesse, Verfahren und 1T-Systeme
fiir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -iiberwachung sowie die Berichterstattung zur
Anwendung. Die Grundsatze der unterschiedlichen Systeme sind in konzernweiten Richtlinien dokumen-
tiert. Diese sind in unseren zentralen Dokumentenlenkungsprozess (Margo) eingebunden und allen Mitar-
beitern iiber unser Intranet zuganglich. In den Teilkonzernen, Servicegesellschaften, Landesgesellschaf-
ten und Zentralfunktionen des Bayer-Konzerns sind je nach System Verantwortliche und Koordinatoren
auf Leitungsebene benannt. Die Gesamtverantwortung im Hinblick auf die Wirksamkeit und Angemes-
senheit der Systeme obliegt dem Finanzvorstand.

Im Nachfolgenden werden die unterschiedlichen Systeme beschrieben.

INTERNES KONTROLLSYSTEM BEZOGEN AUF DEN (KONZERN-)
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(Bericht gemaR ss 289 Absatz 5, 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Bayer verfligt tiber ein internes Kontrollsystem (1cs = Internal Control System) im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der
Organisation umgesetzt sind. Ziel unseres internen Kontrollsystems ist die Gewahrleistung einer ord-
nungsgemaflen und wirksamen Rechnungslegung und Finanzberichterstattung gemaR ss 289 Abs. 5,
315 Abs. 2 Nr. 5 HGB.

Das 1cs ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller
geschaftlichen Prozesse bzw. Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungs-
vorschriften sowie der fiir alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernrege-
lungen gewahrleistet ist.

Das 1cs basiert auf den Rahmenwerken coso 1 (Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) und coBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) und ist an den
Risiken einer moglichen Fehlberichterstattung im Konzernabschluss ausgerichtet. Risiken werden sowohl
identifiziert und bewertet als auch durch geeignete GegensteuerungsmaBnahmen begrenzt. Konzern-
weit verbindliche 1cs-Standards wie z. B. systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie
die Funktionstrennung wurden daraus abgeleitet und vom Zentralbereich Group Accounting and Control-
ling der Bayer AG vorgegeben.

Die 1cs-Standards werden von den lokalen Konzerngesellschaften entsprechend umgesetzt und vom
dortigen Management verantwortet. Unter Nutzung konzerneigener Shared Service Center erstellen sie
ihre Abschlisse lokal und iibermitteln sie tiber ein konzernweit einheitlich definiertes Datenmodell, das
der Konzernregelung zur Rechnungslegung unterliegt und damit Regelkonformitat des Konzernabschlusses
sicherstellt.

Die Wirksamkeitsbeurteilung der rechnungslegungsbezogenen 1cs-Prozesse erfolgt auf Grundlage von
kaskadierten Selbstbeurteilungen, beginnend bei den Prozessbeteiligten tiber die wesentlichen Verant-
wortungstrager im Rechnungslegungsprozess bis hin zum Konzernvorstand sowie auf Basis von internen
und externen Priifungen. In einer konzernweit genutzten 1T-Applikation werden alle 1cs-relevanten
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Geschéftsprozesse mit besonderem Fokus auf deren Risiken, Kontrollen und Wirksamkeitsbeurteilungen
einheitlich und priifungssicher dokumentiert und transparent dargestellt.

Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems und dessen Kriterien fiir das Geschéftsjahr 2014 als funktionsfahig beurteilt. Grundséatzlich ist zu
beriicksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausgestaltung, keine absolute
Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden.

COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM

Unser Compliance-Managementsystem hat zum Ziel, das rechtméRige, verantwortungsbewusste und
nachhaltige Handeln unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon
im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Managementsystem leistet
folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unsere operativen Geschéaftsein-
heiten und deren Prozesse.

Aufgrund der diversifizierten Konzernstruktur und der internationalen Ausrichtung des Bayer-Konzerns
agieren wir weltweit in unterschiedlichen Branchen, Markten und geografischen Regionen mit jeweils
eigenen lokalen Gesetzgebungen und Industriekodizes. Die Identifikation der Compliance-Risiken erfolgt
durch eine Trendbewertung der weltweit gemeldeten Compliance-Félle. Im Jahr 2014 wurde mit der
weltweiten Implementierung eines integrierten Compliance-Managementsystems begonnen. Durch das
Compliance-Managementsystem erfolgt eine Starkung der systematischen und praventiven Risikoer-
kennung und -beurteilung. Die Risikoidentifikation erfolgt sowohl Bottom-up durch die Landesorganisa-
tionen als auch Top-down durch die globalen Funktionen. Dabei werden globale, lokale und geschéfts-
spezifische Aspekte beriicksichtigt. Als weiteres Instrument werden von der Konzernrevision Compliance
Program Audits durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Priifungen wird proaktiv die Umsetzung der Corporate
Compliance Policy in den Landesorganisationen evaluiert. Alle Ergebnisse werden in Round-Table-
Gesprachen zwischen den lokalen Geschaftseinheiten und Compliance Officern sowie Vertretern der
Head-Quarters-Funktionen abgestimmt und in eine Risikodatenbank eingepflegt.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM NACH § 91 ABSATZ 2 AKTG

Zur Erfillung der gesetzlichen Anforderungen an ein Risikofritherkennungssystem gemal s 91 Abs. 2 AktG
wurde der sogenannte ,,BayRisk”-Prozess etabliert, um alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdende Entwicklungen frithzeitig erkennen zu konnen. Eine zentrale Stelle inner-
halb des Corporate Centers setzt die Rahmenbedingungen und Standards fiir die Ausgestaltung des
Risikofritherkennungssystems im Konzern.

Der BayRisk-Prozess ist dezentral organisiert, d. h. jeder Teilkonzern, jede Servicegesellschaft und jede
Zentralfunktion ist fiir die frithzeitige Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung der
Risiken verantwortlich. Dabei werden nicht nur Risiken mit einbezogen, die sich unmittelbar auf unsere
finanziellen Ziele auswirken, sondern auch solche, die Einfluss auf die Erreichung unserer qualitativen
Ziele, wie beispielsweise die Reputation, nehmen konnten. Der BayRisk-Prozess wird bei den Life-Science-
Bereichen von eigenen Enterprise-Risk-Management-Systemen bedient. Fiir die Bewertung, Steuerung
und Uberwachung der identifizierten Risiken werden Risikoverantwortliche ernannt. Diese bewerten die
Risiken sowohl nach finanziellen als auch nach nicht-finanziellen Kriterien.

Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand einer Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit, der poten-
ziellen Schadenshohe und der Relevanz fiir unsere externen Stakeholder. Die nachfolgende Matrix
illustriert die finanziellen Kriterien zur Einstufung eines Risikos als hoch, mittel oder niedrig.
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Bewertungsmatrix nach finanziellen Kriterien [Tabelle 3.20.3]

Eintrittswahrscheinlichkeit

[ g | v |

Kumulierter Schaden in Mio €

>1.250 H H H
500-1.250 M M H
<500 L L

H = Hohes Risiko, M = Mittleres Risiko, L = Niedriges Risiko

Alle wesentlichen Risiken werden gemeinsam mit ihren korrespondierenden Gegensteuerungsmafnahmen
in einer konzernweiten Datenbank dokumentiert. Eine Uberpriifung des Risikoportfolios erfolgt dreimal
im Jahr. Wesentliche Verdnderungen sind zeitnah in die Datenbank einzupflegen und unmittelbar an den
Konzernvorstand zu berichten. Das Risikoportfolio wird zudem in einem Management-Informationssystem
berichtet, auf das die Mitglieder des Konzernfiihrungskreises Zugriff haben. Einmal jahrlich erfolgt die
Berichterstattung an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates.

PROZESSUNABHANGIGE UBERWACHUNG

Die Wirksamkeit unserer Managementsysteme wird in regelmafigen Abstanden von der Konzernrevision
gepriift und beurteilt. Die Konzernrevision nimmt dabei eine unabhangige, objektive Prifungsfunktion
wahr, welche auf die Uberpriifung der Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien ausgerichtet ist. Dariiber
hinaus unterstiitzt sie die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie systematisch und ziel-
gerichtet die Effizienz und Effektivitat der Fiihrungsprozesse, des Risikomanagements und der Kontrollen
bewertet und hilft, diese zu verbessern. Die Auswahl der Priifobjekte folgt einem risikobasierten Ansatz.
Die Konzernrevision arbeitet nach international anerkannten Standards und erbringt zuverlassige Prii-
fungsleistungen. Dies belegt ein vom us-amerikanischen Institute of Internal Auditors (1aa) durchgefiihrtes
Quality Assessment aus dem Jahr 2012. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats wird einmal im Jahr
iiber das interne Kontrollsystem und dessen Wirksamkeit unterrichtet.

Risiken aus den Bereichen Gesundheitsschutz, Arbeits- und Anlagensicherheit, Umweltschutz und
Produktqualitdt werden in spezifischen HSEQ-Audits (Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat)
gepriift.

Ferner beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung das Risikofritherkennungs-
system auf seine grundsitzliche Eignung, bestandsgefihrdende Risiken frithzeitig zu erkennen. Uber
festgestellte Schwiachen des internen Kontrollsystems erstattet er dem Konzernvorstand und dem Auf-
sichtsrat regelmaRig Bericht.

Die Erkenntnisse aus den Priifungen finden im kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung unserer
Steuerungsprozesse Beriicksichtigung.

20.3.2 Chancen- und Risikolage

Als international agierendes Unternehmen mit einem diversifizierten Portfolio ist der Bayer-Konzern
permanent einer Vielzahl von internen und externen Entwicklungen oder Ereignissen ausgesetzt, die
das Erreichen unserer finanziellen und nicht-finanziellen Ziele in wesentlichem MafRe beeinflussen konnen.

Im Folgenden werden neben den Chancen auch Risiken berichtet, die in unserer Risikomatrix als , mit-
tel” oder ,hoch” eingestuft worden sind. Die Risiken werden dabei stiarker aggregiert als in unserer
internen Dokumentation. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern nicht anders
angegeben, betreffen die aufgefithrten Chancen und Risiken samtliche Teilkonzerne.

UMFELD

Ethisches Verhalten ist ein Thema mit essenzieller Bedeutung fiir die Gesellschaft. Viele Stakeholder
beurteilen Unternehmen nicht nur danach, ob sie ,legal”, sondern auch, ob sie ,legitim” handeln. Der
Bayer-Konzern bekennt sich zu einer nachhaltigen Entwicklung in allen Bereichen seines wirtschaftlichen
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Handelns. VerstoBe gegen diese Selbstverpflichtung konnen zu einer negativen medialen Berichterstat-
tung und somit zu einer negativen Wahrnehmung des Bayer-Konzerns in der Offentlichkeit fiihren.
Diesem Risiko begegnen wir durch eine verantwortungsvolle Unternehmensfithrung, die darauf abzielt,
neben wirtschaftlichem auch 6kologischen und gesellschaftlichen Nutzen zu generieren.

In den Wachstumsregionen — und hier insbesondere in Asien und Lateinamerika — sehen wir angesichts
eines steigenden Wohlstands und einer damit einhergehenden vermehrten Nachfrage beispielsweise
nach pharmazeutischen Produkten Wachstumsmoglichkeiten. Folglich baut Bayer sein Geschéft insbe-
sondere in diesen Regionen systematisch aus.

Gleichzeitig besteht jedoch die Gefahr, dass unser Wachstum durch den zunehmenden weltweiten Kosten-
druck auf Gesundheitssysteme gebremst wird. Die Preise fiir pharmazeutische Produkte unterliegen auf
vielen Markten staatlicher Kontrolle und Regulierung. Preisgiinstigere Generika werden aufgrund staat-
licher Erstattungssysteme vielfach Markenprodukten vorgezogen. Zudem kénnen grof3e Anbieter im
Gesundheitswesen in einigen Absatzmarkten erheblichen Druck auf die Marktpreise ausiiben. Preisre-
gulierungen und Preisdruck schmalern die Renditen unserer pharmazeutischen Produkte und konnen
dazu fiihren, dass die Markteinfithrung eines neuen Produktes im Einzelfall wirtschaftlich unrentabel
wird. Nach unserer Einschatzung wird das jetzige AusmaR der Preisregulierung und des Preisdrucks
weiter bestehen oder sich sogar vergrofRern. Veranderungen hinsichtlich Preisentwicklung und Preisre-
gulierung in unseren Hauptabsatzmarkten werden fortlaufend analysiert. Je nach Intensitit der staatli-
chen Preisregulierung bzw. des Preisdrucks kann es notwendig werden, unser Geschaftsmodell anzu-
passen.

In einigen Landern werden die Vermarktungsrechte fiir bestimmte pharmazeutische Produkte von Dritten
gehalten. Eine unzureichende Leistung unserer Vertriebspartner kann sich negativ auf unsere Umsatz-
und Kostenentwicklung auswirken. Wir haben daher ein , Alliance Management” etabliert, um wesentliche
Kooperationen zu tiberwachen und den operativen Funktionen entsprechende Hilfestellung zu bieten.

Weitere Chancen und Risiken konnen sich aus den Abweichungen zu unseren Einschatzungen hinsicht-
lich der konjunkturellen Weiterentwicklung der Méarkte ergeben, die wir im Kapitel 20.1 , Konjunktur-
ausblick” geschildert haben. Sollte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zukiinftig anders darstel-
len als prognostiziert, kann dies positiven oder negativen Einfluss auf unsere Umsatz- und Ergebniser-
wartung haben.

Bei MaterialScience kann ein konjunktureller Abschwung oder das veranderte Marktverhalten beste-
hender Wettbewerber bzw. der Eintritt neuer Konkurrenten zu intensiverem Wettbewerb und damit zu
Uberkapazititen auf dem Markt oder einem erhdhten Preisdruck fiihren.

Laufende Analysen des wirtschaftlichen Umfelds und von Konjunkturprognosen erlauben es uns, die
erkannten Chancen zu verfolgen und Risiken mit einer Anpassung unserer Geschaftsstrategie zu begegnen.

INNOVATION

Wir analysieren globale Trends und entwickeln zu ihrer Bewaltigung innovative Losungen. Wir begegnen
so den durch die Trends entstehenden Herausforderungen und nehmen gleichzeitig die sich aus ihnen
ergebenden Chancen wahr.

Erh6ohung der Lebenserwartung

Als Folge der steigenden Lebenserwartung riicken beispielsweise Krebs- oder chronische Herz-Kreislauf-
Erkrankungen starker in den Fokus. Auf den erhohten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten fiir
altersbedingte Krankheiten reagiert HealthCare mit der Fokussierung seiner rge-Aktivitaten auf entspre-
chende Therapiegebiete (z. B. Onkologie, Kardiologie).

Verknappung von landwirtschaftlichen Anbauflichen bei steigendem Bedarf

Die wachsende Weltbevdlkerung ist insbesondere vor dem Hintergrund einer durch die fortschreitende
Urbanisierung sowie den Klimawandel mit einhergehenden Wetterextremen verursachten Verringerung
der landwirtschaftlich nutzbaren Anbaufldchen eine der Herausforderungen fiir eine nachhaltige Nah-
rungsversorgung. Dariiber hinaus steigt die Nachfrage nach tierischen Lebensmitteln aufgrund des zu
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erwartenden zunehmenden Wohlstands in den Schwellenldndern. Um bei steigendem Bedarf und limi-
tierten Ackerflichen ausreichend Lebens- und Futtermittel produzieren zu konnen, rechnen wir mit einer
zunehmenden Nachfrage nach hochwertigen Saatgut- und Pflanzenschutzprodukten. So entwickelt
CropScience beispielsweise Verfahren, um Nutzpflanzen effektiver u.a. gegen Klima- und Umweltstress
zu schiitzen.

Schonung der natiirlichen Ressourcen und des Klimas

Die Begrenztheit bestimmter natiirlicher Ressourcen und die Bemithungen zum Schutz des Klimas fithren
zu einer verstarkten Nachfrage nach innovativen Produkten und Technologien, die Ressourcenverbrauche
und Emissionen senken. Diese Entwicklungen werden durch steigende regulatorische Anforderungen
sowie eine zunehmende Sensibilisierung der Verbraucher im Hinblick auf eine nachhaltige Nutzung von
Ressourcen weiter forciert. In diesem Kontext entwickelt MaterialScience neue Werkstoffe, die dazu
beitragen, die Energieeffizienz weiter zu erh6hen und Emissionen zu verringern. So wird beispielsweise
von MaterialScience hergestelltes Polyurethan mit einer positiven Energiebilanz in der Bauindustrie zur
Wiarmedammung oder Polycarbonat in der Automobilindustrie, um das Gewicht von Fahrzeugen zu
reduzieren, eingesetzt.

Zur Starkung unserer Innovationskraft setzen wir auch auf die Vernetzung und Zusammenarbeit inner-
halb und aulerhalb unserer Unternehmensgrenzen. Ein Beispiel ist dabei die interdisziplindre Forschung
an der Schnittstelle von Human-, Tier- und Pflanzengesundheit, die im Rahmen unseres , Life Sciences
Fund” vorangetrieben wird. Hier kdnnen Forschungssynergien erzielt und neue Wirkmechanismen
erforscht werden, die langfristig neue Impulse fiir die Entwicklung neuer Produkte geben konnten.
Dariiber hinaus sind Forschungsvorhaben mit externen Partnern aus Wissenschaft und Industrie fester
Bestandteil unserer Strategie und ermoglichen uns den Zugang zu komplementaren Technologien und
externem Innovationspotenzial.

Fiir weitere Erlauterungen verweisen wir auf Kapitel 5 ,, Forschung, Entwicklung, Innovation” und Kapitel 3
,Strategie der Teilkonzerne”.

Trotz aller Anstrengungen konnen wir nicht sicherstellen, dass alle Produkte, die sich zukiinftig oder
derzeit in unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre geplante Zulassung/Registrierung erreichen bzw.
sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden. Ein Grund hierfiir kann das Verfehlen
von anvisierten Studienzielen sein. Der Bayer-Konzern verfiigt iiber ein holistisches Portfoliomanagement
zur Einschatzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und zur Priorisierung seiner Entwicklungsprojekte.
Dariiber hinaus steigen die Erwartungen der Offentlichkeit und der Aufsichtsbehdrden im Hinblick auf
die Sicherheit und Wirksamkeit von chemischen und pharmazeutischen Produkten kontinuierlich. Vor
diesem Hintergrund erwarten wir auch weiterhin verscharfte Priifanforderungen, z.B. an klinische oder
(6ko-)toxikologische Studien. Dies fiihrt zu hheren Produktentwicklungskosten und zu einer Verlange-
rung der Zeitspanne zwischen Forschung/Entwicklung und Zulassung/Registrierung eines Produkts. In
eigens aufgesetzten Projekten wird die Umsetzung neuer Regularien koordiniert und sichergestellt.

Wenn es unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint, erganzen wir unser organisches
Wachstum durch Akquisitionen von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen. Eine nicht erfolgreiche
Geschiftsintegration oder unerwartet hohe Integrationskosten konnen die Realisierung der geplanten
qualitativen und quantitativen Ziele gefahrden und das Ergebnis negativ beeinflussen. Expertenteams
leiten daher sowohl den Due-Diligence-Prozess als auch die Integration. Im Rahmen der Due Diligence
werden risikobehaftete Aspekte wie beispielsweise die Einhaltung der geltenden Umwelt- und Arbeits-
schutzbestimmungen an den Produktionsstandorten tiberpriift.

PATENTSCHUTZ

Patente schiitzen unser geistiges Eigentum. Bei erfolgreicher Vermarktung unserer Produkte konnen
die Gewinne u.a. dazu genutzt werden, weiterhin in Forschung und Entwicklung zu investieren. Auf-
grund der langen Zeitspanne zwischen der Patentanmeldung und der Markteinfiihrung eines Produktes
hat Bayer in der Regel nur wenige Jahre Zeit, um einen angemessenen Ertrag zur Deckung der Entwick-
lungskosten zu erwirtschaften. Umso wichtiger ist ein wirksamer und sicherer Patentschutz fiir den
Konzern.
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Ein GroRteil unserer Produkte, im Wesentlichen in den Life-Science-Bereichen, unterliegt dem Patent-
schutz. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Teilweise
wird sogar die generische Version eines Produktes auf den Markt gebracht — eine sogenannte ,,at-risk”-
Markteinfiihrung — bevor ein rechtskraftiges Patenturteil vorliegt. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren
involviert, um den Patentschutz fiir unsere Produkte durchzusetzen. Fiir detaillierte Erlduterungen der
in diesem Zusammenhang stehenden Rechtsstreitigkeiten verweisen wir auf die Beschreibung der Rechts-
risiken im Konzernabschluss, ANHANGANGABE [32]. Lauft ein Patent aus oder konnen wir ein Patent
nicht erfolgreich verteidigen, ist in der Regel mit verstarktem Wettbewerb und damit verbundenem
Preisdruck durch den Markteintritt von Generika-Anbietern zu rechnen. Klagen Dritter aufgrund poten-
zieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch Bayer konnen die Entwicklung oder
Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen und uns zu Schadenersatz- oder Lizenz-
zahlungen an Dritte verpflichten. Unsere Patentabteilung priift in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
operativen Bereichen regelmaRig die aktuelle Patentlage und beobachtet mogliche Patentverletzungs-
versuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten.

PRODUKTE UND PRODUKTVERANTWORTUNG

Mogliche Gesundheits- und Umweltrisiken eines Produkts bewertet Bayer entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Das reicht von der Forschung und Entwicklung iber Produktion, Vermarktung und
Anwendung beim Kunden bis hin zur Entsorgung.

Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts ist es moglich, dass es zu
einer teilweisen oder kompletten Riicknahme unserer Produkte vom Markt kommen kann, u. a. bedingt
durch das Auftreten von unerwarteten Nebenwirkungen. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig erfolgen
oder auch durch rechtliche und behordliche Schritte begriindet sein. Dariiber hinaus kann das Auftreten
von Spuren unerwiinschter gentechnisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen
oder Lebensmitteln nicht vollstindig ausgeschlossen werden. Potenzielle Schadenersatzzahlungen in
Verbindung mit den zuvor beschriebenen Risiken konnen das Ergebnis erheblich belasten.

Diesen Risiken begegnen unsere Life-Science-Bereiche mit einer ganzheitlichen Aufbau- und Ablauf-
organisation fiir die Arznei- und Pflanzenschutzmittelsicherheit und -priifung. Bei CropScience gibt
es zudem ein umfassendes Stewardship-Programm. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf das
Kapitel 10 , Produktverantwortung”.

Ein weiteres Risiko fiir uns ist der illegale Handel mit gefalschten Medikamenten und Pflanzenschutzpro-
dukten durch kriminelle Dritte. Die Zusammensetzung und Qualitat der Falschungen entspricht in den
meisten Fallen nicht dem des Originalprodukts. Zudem ist keine lokale Aufsichtsbehorde in die Qualitats-
sicherung des Herstellungs- oder Vertriebsprozesses involviert, sodass ein eventueller Produktriickruf
nicht madglich ist. Die Produkte aus illegaler Herstellung Dritter gefahrden nicht nur Patienten, Anwen-
der, Tiere und Umwelt, sondern bedrohen auch den guten Ruf unseres Unternehmens bzw. unserer
Produkte und untergraben unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Bayer arbeitet aktiv mit Behorden im Rahmen der Falschungsbekampfung zusammen, sowohl praventiv
als auch durch die rechtliche Verfolgung der Schadiger.

EINKAUF UND PRODUKTION

In unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten sind unsere Nachhaltigkeitsgrundsatze und Anforderungen
gegeniiber unseren Partnern in der Wertschopfungskette beschrieben. Dieser fordert von unseren Liefe-
ranten, Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen sowie Menschenrechte zu achten und somit z. B. auch
auf jegliche Art der Kinderarbeit zu verzichten. Eine Verletzung des Kodex birgt ein Reputationsrisiko
fiir unser Unternehmen. Mit Lieferanten-Bewertungen und Lieferanten-Audits tiberpriifen wir, ob die
Anforderungen des Verhaltenskodex in der Lieferkette umgesetzt und eingehalten werden (siehe Kapitel 8
,Einkauf und Produktion”).

Der Bayer-Konzern benétigt signifikante Mengen an Energien und petrochemischen Rohstoffen fiir die
Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Energien und Rohstoffe konnen erheblich schwanken. Erfah-
rungen aus der Vergangenheit haben gezeigt, dass gestiegene Herstellkosten nicht immer tiber Preis-
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anpassungen an unsere Kunden weitergegeben werden konnen. Dies betrifft in besonderem MaRe
MaterialScience.

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer Mitarbeiter und der Umwelt hohe
Prioritat. Risiken, die mit der Herstellung, der Abfiillung, der Lagerung und dem Transport von Produk-
ten verbunden sind, werden durch ein integriertes Qualitits-, Gesundheits-, Umwelt- und Sicherheits-
management vermindert. Diese Risiken konnen Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsaus-
falle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben.

An unseren Standorten kann es zu Betriebsunterbrechungen, u.a. durch Elementarereignisse, Brand/
Explosionen, Sabotage, oder Lieferunterbrechungen bei Hauptrohstoffen oder Zwischenprodukten
kommen. Wegen des sehr komplexen Herstellungsverfahrens gilt dies in besonderem Mal3e fiir die
Wirkstoffproduktion und auch fiir die biotechnologischen Produkte von HealthCare. Konnen wir die
Nachfrage nicht bedienen, kann es insbesondere bei Pharma zu einem strukturellen Umsatzriickgang
kommen. Diesem Risiko begegnen wir mit einer Verteilung der Produktion fiir bestimmte Produkte auf
verschiedene Standorte bzw. mit dem Aufbau von Sicherheitsbestanden. Zudem wurde fiir alle unsere
Produktionsstandorte als verpflichtender Bestandteil unseres HSEQ-Managements ein Sicherheits- und
Krisenmanagement implementiert. Es dient dem Schutz der Mitarbeiter, Nachbarn, der Umwelt und der
Produktionsanlagen vor den o. g. Risiken. Die Grundlage hierfiir bildet die Konzernregelung , Sicher-
heits- und Krisenmanagement”.

Im Hinblick auf ein gestiegenes okologisches Bewusstsein eroffnen sich fiir MaterialScience Chancen in
doppelter Hinsicht. Zum einen erschlieBen sich Marktpotenziale aus der Entwicklung von innovativen
Werkstoffen fiir unsere Kunden (siehe Kapitel 5 ,,Forschung, Entwicklung, Innovation). Zum anderen
konnen neben einer Entlastung der Umwelt Kostenvorteile realisiert werden, wenn es gelingt, die Ener-
gieeffizienz der eigenen Produktionsprozesse weiter zu steigern. So wollen wir mit der Entwicklung
neuer Produktionstechnologien und der Anwendung international anerkannter Energiemanagementsys-
teme dazu beitragen, steigende regulatorische Umweltschutzbestimmungen zu erfiillen, Emissionen
und Abfall weiter zu reduzieren und die Energieeffizienz zu verbessern. Hierdurch leisten wir nicht nur
einen Beitrag zum nachhaltigen Klimaschutz und zur Schonung der natiirlichen Ressourcen, sondern
erzielen auch einen Kosten- bzw. Wettbewerbsvorteil.

MITARBEITER

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind eine entscheidende Voraussetzung fiir den Unternehmens-
erfolg. Insbesondere in Landern mit Vollbeschiftigung und in den aufstrebenden Schwellenlandern Asiens
und Lateinamerikas werden qualifizierte Fachkrafte von den Unternehmen intensiv umworben. Sollte es
uns nicht gelingen, in diesen Landern im erforderlichen Ausmall Mitarbeiter zu rekrutieren und an Bayer
zu binden, konnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf die kiinftige Unternehmensentwicklung
haben.

Basierend auf Analysen des zukiinftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende Manahmen zur Personal-
rekrutierung und -entwicklung. So méchten wir u. a. durch ein umfassendes Personalmarketing (Emplo-
yer-Branding-Kampagne) unsere Zielgruppen von den Vorteilen unseres Unternehmens iiberzeugen.
Eine wettbewerbsfahige Vergiitung mit erfolgsabhangigen Komponenten sowie umfangreiche Weiter-
bildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten sind wichtige Bestandteile unserer auf den Grundsatzen unserer
Menschenrechtsposition, Unternehmenswerten und Corporate Compliance Policy basierenden Perso-
nalpolitik. Die Ausrichtung auf personelle Vielfalt (Diversity) erméglicht zudem die Ausschopfung des
gesamten Arbeitsmarktpotenzials.

Fiir weitere Informationen verweisen wir an dieser Stelle auf Kapitel 7 , Mitarbeiter”.
INFORMATIONSTECHNOLOGIE
Die Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation des Bayer-

Konzerns basieren zunehmend auf globalen 1T-Systemen.

Eine wesentliche technische Stérung oder gar ein Ausfall der 1T-Systeme kann zu einer gravierenden
Beeintrachtigung unserer Geschéfts- und Produktionsprozesse fiihren. In Zusammenarbeit mit unserer
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internen 1T-Organisation werden technische Vorkehrungen wie z. B. Datenwiederherstellungs- und
Kontinuitatsplane definiert und laufend weiterentwickelt.

Die Vertraulichkeit von internen und externen Daten ist bei uns von elementarer Bedeutung. Ein Verlust
der Vertraulichkeit, Integritat und Authentizitat von Daten und Informationen kann zu Manipulationen
und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how fiihren. Diesem Risiko begegnen
wir durch entsprechende MaRnahmen, z.B. in Form eines Berechtigungskonzepts.

Des Weiteren wurde ein konzerniibergreifendes Gremium eingerichtet, das die grundséatzliche Strategie,
Architektur und Sicherheitsmafnahmen fiir den Konzern beschliet. Durch diese MaBnahmen wollen
wir einen Schutz auf dem aktuellsten Stand der Technik erzielen.

RECHT UND COMPLIANCE

Der Bayer-Konzern ist zahlreichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen
wir entweder aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben konnten. Dazu gehoren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht
sowie Umweltschutz.

Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund moglicher Verletzungen von gesetzlichen Vorschriften oder
regulatorischen Bestimmungen, wie z. B. potenzielle VerstoSe gegen Kartellgesetze oder bestimmte
Marketing- und Vertriebspraktiken, konnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, ein-
schlieflich erheblicher monetarer Strafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Sie konnen der Reputa-
tion von Bayer schaden und sich letztlich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken.

Um das Einhalten von Gesetzen und Regeln nachhaltig sicherzustellen, hat der Bayer-Konzern ein globales
Compliance-Managementsystem etabliert (siehe Kapitel 18.3 ,,Compliance”).

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen rechtlichen Risiken befindet sich im Konzernab-
schluss, ANHANGANGABE [32].

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Der Bayer-Konzern ist finanziellen Chancen in Form von Marktpreischancen sowie finanziellen Risiken
in Form von Liquiditats-, Kredit- und Marktpreisrisiken sowie Risiken aus Pensionsverpflichtungen ausge-
setzt.

Auf diese und andere Finanzchancen und -risiken und die entsprechenden Steuerungsprozesse wird im
Folgenden einzeln eingegangen.

Zur Steuerung der finanziellen Chancen und Risiken sind Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen
Baustein bildet dabei die Finanzplanung, die als Basis zur Ermittlung des Liquiditatsrisikos und des
kiinftigen Devisen- und Zinsrisikos dient und in die alle aus Cash-Flow-Sicht relevanten Konzerngesell-
schaften eingebunden sind. Die Finanzplanung umfasst einen Planungshorizont von zwolf Monaten und
wird regelmaRig aktualisiert.

Details zur finanziellen Steuerung des Konzerns werden im Lagebericht, Kapitel 16.7 ,Finanzielle Steu-  []] siehe Kapitel 16.7
erung des Konzerns” dargestellt.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken entstehen aus der moglichen Unfdhigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zu-
kiinftige Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer unzureichenden Verfiigbarkeit von Zahlungsmitteln
zu erfiillen. Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liquiditats-
planung vom Bereich Konzernfinanzen zentral ermittelt und gesteuert.

Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten werden nach ihrer Falligkeit unterteilt im Konzernab-  [] Konzernabschluss
schluss, ANHANGANGABE [30.2] erlautert. Anhangangabe 30.2
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[0 Konzernabschluss
Anhangangabe 30.3

Um konzernweit sdmtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erfiillen zu kénnen,
werden entsprechende liquide Mittel bereitgehalten. Dartiber hinaus wird eine Reserve fiir ungeplante

Mindereingange oder Mehrausgange vorgehalten. Die Hohe dieser Liquiditatsreserve wird regelmaRig

iberpriift und bei Bedarf den aktuellen Gegebenheiten angepasst.

Die Liquiditat wird hauptsachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Des Weiteren
stehen Bankkreditlinien, insbesondere eine nicht in Anspruch genommene syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 3,5 MRD €, zur Verfiigung.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermdgenswerten des Bayer-Konzerns
kann beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sons-
tigen Erfilllung nicht nachkommen. Der Bayer-Konzern schlief3t fiir nicht-derivative Finanzinstrumente
mit seinen Kunden keine Master-Netting-Vereinbarungen ab. Hier stellt der Gesamtbetrag der finanziellen
Vermogenswerte das maximale Ausfallrisiko dar. Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumen-
ten konnen bei Vorliegen entsprechender Rahmenvereinbarungen mit negativen Marktwerten saldiert
werden.

Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften
jeweils verantwortliche Credit Manager benannt, die regelmaRig Bonitdtsanalysen der Kunden vorneh-
men. Sicherheiten liegen fiir einen Teil dieser Forderungen vor und werden in Abhéngigkeit von den
lokalen Rahmenbedingungen genutzt. Hierzu zahlen insbesondere Kreditversicherungen, Anzahlungen,
Akkreditive und Bilirgschaften. Grundsatzlich wird der Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden verein-
bart. Fiir alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Dariiber hinaus werden alle Limite fiir Schuldner
mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 M10 € und mehr sowohl vom lokalen Kreditmanagement beurteilt
als auch dem konzernweiten Risiko-Komitee von Finanzen vorgelegt.

Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen erfolgt zentral im Bereich Finanzen. Zur Risi-
kominimierung werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Part-
nern getatigt, die bevorzugt ein , Investment Grade” besitzen. Die Risikolimite werden auf Basis von
methodischen Modellen entwickelt, und deren Einhaltung wird laufend iiberwacht.

Chancen und Risiken aus Marktpreisanderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen im Devisen- und Zinsbereich werden zentral
durch Konzernfinanzen gesteuert. Im Rahmen der Steuerung werden Risiken durch den Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente eliminiert bzw. begrenzt. Erlauterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
finden sich im Konzernabschluss, ANHANGANGABE [30.3].

Art und AusmaR von Devisen- und Zinsrisiken werden in den folgenden Absitzen jeweils durch eine
Sensitivitatsanalyse dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veranderung von Risikovariablen (z.B.
Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung abgeschatzt
werden konnen. Die in den Sensitivitdtsanalysen verwendeten Annahmen spiegeln unsere Sicht der Ver-
anderungen von Wechselkursen und Zinssatzen wider, die in einem Zeitraum von einem Jahr und unter
Zugrundelegung angemessener MaRstabe moglich sind. Diese Annahmen werden regelmaRig iiber-
pruft.

Devisen

Devisenchancen und -risiken ergeben sich fiir den Bayer-Konzern aus Anderungen von Devisenkursen
und den damit verbundenen Wertdnderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und Verbind-
lichkeiten) sowie kiinftigen geplanten Zahlungseingdngen und -ausgangen in funktionaler Wahrung.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit und finanziellen Positionen werden
in der Regel fiir liquide Wahrungen in voller Héhe mit Devisentermingeschaften sowie Zins-Wahrungs-
swaps wahrungskursgesichert.
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Kiinftig geplante Zahlungseingdnge und -ausginge (antizipiertes Exposure) werden gemaf den zwi-
schen Holdingvorstand, Konzernfinanzen und operativen Einheiten abgestimmten Vorgaben gesichert.
Die Absicherung erfolgt durch Devisentermingeschafte und Devisenoptionen.

Zur Ermittlung der Sensitivitdten ist eine hypothetische ungiinstige Abwertung des Euro gegeniiber allen
Wahrungen um 10 % basierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen zugrunde gelegt worden.
Zum 31. Dezember 2014 hitte der geschatzte hypothetische Verlust von Cashflows aus derivativen und
nicht-derivativen Finanzinstrumenten auf das Ergebnis und das Eigenkapital (Other Comprehensive
Income) 295 MI0 € betragen (31. Dezember 2013: 250 M10 €). Davon beziehen sich 136 M10 € auf den
us-Dollar, 41 M10 € auf den japanischen Yen und 32 Mi10 € auf den kanadischen Dollar. Wahrungseffekte
auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei unberiicksichtigt.

Der Effekt auf das Eigenkapital aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absi-
cherung unseres antizipierten Exposures hdtte 315 MIO € betragen.

Zinsen

Zinschancen und -risiken ergeben sich fiir den Bayer-Konzern durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen,
die wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von festverzinslichen Finanzinstrumenten
sowie zu veranderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fithren kdnnen.

Die Steuerung von Zinschancen und -risiken erfolgt tiber eine vom Management festgelegte Ziel-Duration
fiir die Konzernverschuldung, die einer regelmiRigen Uberpriifung unterliegt. Um die angestrebte Ziel-
struktur fiir die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps abgeschlossen.

Eine Sensitivitdtsanalyse auf Basis unserer Nettoposition aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
und Forderungen zum Jahresende 2014 unter Beriicksichtigung der fiir unsere Verbindlichkeiten und
Forderungen in allen wesentlichen Wahrungen relevanten Zinssatze ergab folgendes Ergebnis: Eine
hypothetische Erhohung dieser Zinssatze ab 1. Januar 2014 um 100 Basispunkte bzw. 1 Prozentpunkt
hatte (bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember
2014 in Hohe von 53 M10 € gefiihrt (31. Dezember 2013: 33 MIO €).

Kapitalmarktentwicklungen als Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegeniiber jetzigen und fritheren Mitarbeitern aus Pensions- [M Konzernabschluss
und anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, wie Anhangangabe 25
Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten, konnen eine Erhohung des Barwerts

der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusatzliche Aufwendungen fiir Pensionsplane erforderlich

machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfassten versi-
cherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenkapital fithren kann. Ein GroRteil der

Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermdgen gedeckt, welches aus festverzinslichen Wertpapieren,

Aktien, Immobilien und anderen Vermogensanlagen besteht. Riicklaufige oder gar negative Ertrage aus

diesen Anlagen konnen sich ungtinstig auf den zukinftig beizulegenden Zeitwert des Planvermogens

auswirken. Beide Effekte konnen die Entwicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage des Unter-

nehmens negativ beeinflussen und/oder zuséatzliche Zahlungen des Unternehmens notwendig machen.

Einzelheiten hierzu sind im Konzernabschluss, ANHANGANGABE [25] erlautert.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermogens begegnen wir durch eine ausgewogene
strategische Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick auf unsere
weltweiten Pensionsverpflichtungen.

GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN UND RISIKEN

Die aktuelle Bewertung zeigt auf, dass keine der zuvor berichteten Risiken bestandsgefahrdend sind.
Dartiber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich zu einer Bestandsgefahrdung
unseres Unternehmens aufbauen kdnnten.
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Die als ,mittel” und ,,hoch” eingestuften Risiken haben sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich ge-
geniiber dem Vorjahr verandert.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir davon
iberzeugt, die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen realisieren und den
Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

21. Ubernahmerelevante Angaben

Erlauternder Bericht gemaR §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG zum 31. Dezember 2014 betrug 2.117 MIO € und war eingeteilt in
826.947.808 nennbetragslose Stiickaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben Grundkapital und
Zahl der Aktien gegeniiber dem Ende des Vorjahres unverandert. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfiigungsbeschran-
kungen fiir eine geringe Zahl von Aktien, z.B. im Fall von Haltefristen.

Der Bayer AG sind im Geschéftsjahr 2014 keine Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteili-
gungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte iibersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Mel-
dung zu einer Beteiligung iiber 10 % der Stimmrechte vor.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §s 84, 85 AktG, § 31 MitbestG
und s 6 der Satzung geregelt. GemafS s 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands grundsatz-
lich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den Anwendungsbereich des Mit-
bestimmungsgesetzes fallt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern in einer ersten
Abstimmung gemaR § 31 Abs. 2 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mit-
glieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, erfolgt die Bestellung geméaR s 31
Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder.
Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der eben-
falls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglieder maRgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
stehen in dieser Abstimmung gemaR s 31 Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaR s 6
Abs. 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen
bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann gemaR § 84 Abs. 2
AktG bzw. § 6 Abs. 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach den s 179 AktG und ss 10, 17 der Satzung. GemaR s 179 Abs. 1
AktG bediirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die
Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaR § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des
bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung des Unternehmensge-
genstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine groSere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der
Bayer AG macht in § 17 Abs. 2 von der Moglichkeit der Abweichung gemaR s 179 Abs. 2 AktG Ge-
brauch und sieht vor, dass Beschliisse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals
gefasst werden konnen. GemaR s 10 Abs. 6 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

Im Handelsregister der Bayer AG sind Satzungsbestimmungen zu einem Genehmigten Kapital 1 und
einem Genehmigten Kapital 11 eingetragen. Durch das Genehmigte Kapital 1 ist der Vorstand bis zum
28. April 2019 berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu 530 MI0 € zu
erhohen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen, wobei
Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 423 MI0 € erfolgen diirfen. Bei einer
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen unter Verwendung des Genehmigten Kapitals 1 ist den Aktiondren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Von einer Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
bei Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 1 darf der Vorstand maximal in einem Umfang
von 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. April 2014 bestehenden
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Grundkapitals Gebrauch machen. Vorbehaltlich eines neuen Beschlusses zum Bezugsrechtsausschluss
darf der Vorstand auch unter weiteren Ermachtigungen zu Kapitalmafnahmen (Genehmigtes Kapital 11,
Options- oder Wandelanleihen, Erwerb und Verwendung eigener Aktien) insgesamt nur maximal in einem
Umfang von 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. April 2014
bestehenden Grundkapitals ein Bezugsrecht der Aktiondre ausschlieRen.

Durch das Genehmigte Kapital 11 ist der Vorstand bis zum 28. April 2019 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital einmal oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu 212 MIO € zu
erhohen. Den Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vorstand jedoch mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ausschliefen kann, soweit die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 im
Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt, die 10 % des zum Zeitpunkt der Eintragung
dieser Ermachtigung oder des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals
nicht iberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet.

Im Zusammenhang mit einer Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen (zusammen , Schuldverschreibungen”) in Héhe eines
Nennbetrags von insgesamt 6 MRD € bis zum 28. April 2019 besteht ein bedingtes Kapital von 212 MI0 €.
Das den Aktiondren grundsétzlich eingerdumte Recht zum Bezug der Schuldverschreibungen kann vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, sofern u.a. der anteilige Betrag
der zur Bedienung vorgesehenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht ibersteigt, und zwar weder im
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. April 2014 noch im Zeitpunkt der Aus-
ibung dieser Erméachtigung; auf diese Grenze von 10 % sind andere Ausgaben von Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in direkter oder sinngemafer Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
anzurechnen. Aullerdem hat der Vorstand in der Hauptversammlung vom 29. April 2014 die Erméchtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des im Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals erhalten. Die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien umfasst — bis zu einer Hohe von 5 %% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals — auch den Erwerb eigener Aktien unter
Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Derivaten). Auch diese Ermichtigung ist bis zum 28. April 2019
befristet.

Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control)
steht, ist die mit der Bayer AG und deren us-Tochtergesellschaft Bayer Corporation vereinbarte syndizierte
Kreditlinie iiber 3,5 MRD € zu nennen. Diese Kreditlinie lduft bis Dezember 2019, und Bayer kann sie
noch einmal um ein Jahr verlangern. Bayer hat diesen Kredit bislang nicht in Anspruch genommen. Die
kreditgewahrenden Banken konnten die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen
und alle bis dahin unter dieser Kreditlinie gegebenenfalls in Anspruch genommenen Darlehen fillig
stellen. Eine entsprechende Klausel ist auch in einem syndizierten Kredit iber 2 MRD USD enthalten, den
die niederldandische Bayer World Investments B.v. im Jahr 2014 aufgenommen hat und der im Mai 2018
zurilickzuzahlen ist. Die Bayer AG hat fiir die Riickzahlung dieses ihrer Tochtergesellschaft gewahrten
Darlehens garantiert.

Weiterhin sehen auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2006 bis 2014 unter dem bestehenden
Multi-Currency-European-Medium-Term-Notes-Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibungen
in Hohe von 4,1 MRD € (Stand: 31. Dezember 2014) eine Change-of-Control-Klausel vor. Glaubigern dieser
Schuldverschreibungen steht fiir den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen
nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG
das Recht zu, von der Bayer AG den Riickkauf der Schuldverschreibungen zu verlangen. Eine ent-
sprechende Klausel ist auch in den Anleihebedingungen einer im Oktober 2014 im 144a/RegS.-
Format begebenen Schuldverschreibung tiber 7 MRD USD enthalten.

Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Bayer AG
Vereinbarungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels maximal drei Jahresverglitungen betragen und die
Vergiitung fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht iiberschreiten.



é Mit einem Mausklick auf einen der Begriffe gelangen Sie in das jeweilige Kapitel.
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[Tabelle 4.1
Anhang

in Mio € in Mio €
Umsatzerlose [71 40.157 42.239
Herstellungskosten -19.516 —-20.266
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.641 21.973
Vertriebskosten [8] -10.312 -11.018
Forschungs- und Entwicklungskosten [91 —3.406 -3.574
Allgemeine Verwaltungskosten -1.712 -1.741
Sonstige betriebliche Ertrage [10] 887 716
Sonstige betriebliche Aufwendungen [111 -1.164 -850
EBIT! 4.934 5.506
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [13,11 -16 -13
Finanzielle Ertrage 389 343
Finanzielle Aufwendungen -1.100 -1.311
Finanzergebnis [13] =727 -981
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525
Ertragsteuern [14] -1.021 -1.082
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443
davon auf andere Gesellschafter entfallend [15] -3 17
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 3.189 3.426
in€ in €

Ergebnis je Aktie [16]
unverwassert 3,86 4,14
verwassert 3,86 4,14

Vorjahreswerte angepasst
1 EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
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[Tabelle 4.2]
Anhang
in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443
davon auf andere Gesellschafter entfallend [15] -3 17
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 3.189 3.426
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen [25] 1.946 -5.159
Ertragsteuern [14] -604 1.621
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen 1.342 —-3.538
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird 1.342 -3.538
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten [30.3] 221 -146
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag -156 -46
Ertragsteuern [14] -18 57
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges 47 -135
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten [20] 52 -
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag -76 -
Ertragsteuern [14] 16 -2
Sonstiges Ergebnis aus zur VerdauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten -8 -2
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften -737 1.384
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag - -
Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung -737 1.384
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -698 1.247
Veranderung aus Konzernkreisanderungen -1 .
Sonstiges Ergebnis’ 643 -2.291
davon auf andere Gesellschafter entfallend -14 11
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 657 -2.302
Gesamtergebnis 3.829 1.152
davon auf andere Gesellschafter entfallend =17 28
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 3.846 1.124

1 Summe der im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Wertanderungen



» INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS
192

Bayer-Geschiftsbericht 2014
Konzernabschluss
Bilanz Bayer-Konzern

Bilanz Bayer-Konzern

[Tabelle 4.3
Anhang
in Mio € in Mio €
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte [17] 9.862 16.168
Sonstige immaterielle Vermogenswerte [17] 8.914 15.653
Sachanlagen [18] 10.015 11.428
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [191] 203 223
Sonstige finanzielle Vermogenswerte [20] 1.203 1.107
Sonstige Forderungen [23] 496 447
Latente Steuern [14] 1.596 2.981
32.289 48.007
Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorrate [21] 7.129 8.478
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [22] 7.569 9.097
Sonstige finanzielle Vermogenswerte [20] 779 723
Sonstige Forderungen [23] 1.476 1.488
Ertragsteuererstattungsanspriche 413 588
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.662 1.853
19.028 22.227
Gesamtvermdgen 51.317 70.234
Eigenkapital [24]
Gezeichnetes Kapital der Bayer AG 2.117 2.117
Kapitalriicklage der Bayer AG 6.167 6.167
Sonstige Riicklagen 12.434 11.822
Aktionaren der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 20.718 20.106
Anteile anderer Gesellschafter 86 112
20.804 20.218
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen [25] 7.368 12.236
Andere Riickstellungen [26] 1.977 2.016
Finanzverbindlichkeiten [27] 5.590 18.484
Sonstige Verbindlichkeiten [29] 362 1.088
Latente Steuern [14] 1.193 689
16.490 34.513
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Riickstellungen [26] 4.727 4.912
Finanzverbindlichkeiten [27] 3.441 3.376
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 4.473 5.363
Ertragsteuerverbindlichkeiten [26.1] 101 63
Sonstige Verbindlichkeiten [29] 1.281 1.789
14.023 15.503

Gesamtkapital 51.317 70.234
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[Tabelle 4.4]
Anhang

in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443
Ertragsteuern 1.021 1.082
Finanzergebnis 727 981
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern —1.644 -1.315
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.896 2.936
Veranderung Pensionsruckstellungen —249 -337
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -105 30
Brutto-Cashflow 5.832 6.820
Zu-/Abnahme Vorrate -608 =741
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen =751 -1.094
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 389 518
Veranderung iibriges Nettovermdgen/ Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 309 307
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) [33] 5.171 5.810
Ausgaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -2.157 -2.371
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermégenswerten 153 143
Einnahmen aus Desinvestitionen 79 304
Einnahmen/Ausgaben aus langfristigen finanziellen Vermégenswerten 204 -10
Ausgaben fur Akquisitionen abzuglich ibernommener Zahlungsmittel -1.082 -13.545
Zins- und Dividendeneinnahmen 125 107
Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten 97 -167
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit [34] -2.581 -15.539
Gezahlte Dividenden -1.574 -1.739
Kreditaufnahme 9.078 27.584
Schuldentilgung -9.697 —-15.746
Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften -550 -541
Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 212 179
Ausgaben fur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen -4 =1
Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit [35] -2.535 9.736
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit 55 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. 1.698 1.662
Veranderung aus Konzernkreisanderungen - -
Veranderung aus Wechselkursanderungen -91 184
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 1.662 1.853
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Gezeichnetes

Gewinnriicklagen

Kumuliertes Gesamtergebnis

Aktionaren der
Bayer AG zure-

Kapital der Kapitalriicklage inkl. Konzern- Wahrungs- Marktbewertung Cashflow- Neubewertungs- chenbarer Anteil Anteile anderer
Bayer AG der Bayer AG ergebnis anderungen Wertpapiere Hedges riicklage am Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2012 2.117 6.167 11.861 -1.822 40 52 36 18.451 100 18.551
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhohung/-herabsetzung
Dividendenausschiittung -1.571 -1.571 -3 -1.574
Sonstige Veranderungen -3 -5 -8 6 -2
Sonstiges Ergebnis 1.341 =723 -8 47 657 -14 643
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.189 3.189 -3 3.186
31.12.2013 2117 6.167 14.817 —-2.545 32 99 31 20.718 86 20.804
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhohung/-herabsetzung
Dividendenausschiittung -1.737 -1.737 -2 -1.739
Sonstige Veranderungen 6 -5 1 1
Sonstiges Ergebnis -3.538 1.373 -2 -135 -2.302 11 -2.291
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.426 3.426 17 3.443
31.12.2014 2.117 6.167 12.974 -1.172 30 -36 26 20.106 112 20.218
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1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Kennzahlen nach Segmenten

Konzernabschluss
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Pharma

HealthCare

Consumer Health

CropScience

CropScience

MaterialScience

MaterialScience

Alle sonstigen
Segmente

Uberleitung

Corporate Center
und Konsolidierung

Konzern

2013 2014 2013 20040 ] 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
AuBenumsatzerlose 11.188 12.052 7.736 7.923 8.819 9.494 11.238 11.651 1.169 1.112 7 7 40.157 42.239
Veranderung 3,6% 7.7 % -0,9% 2,4% 52% 7,7% -2,2% 3,7% =7,2% -4,9% 133,3% - 1,0% 52%
Veranderung wahrungsbereinigt 10,1 % 11,6 % 3,7% 6,0 % 9,9 % 11,4 % 0,2% 4,5 % -6,6 % -4,4% 133,3% - 5,4 % 8,0 %
Intersegment-Umsatzerldse 70 99 7 9 34 49 56 59 2.196 2.243 —2.363 —-2.459 - -
Umsatzerlose (Gesamt) 11.258 12.151 7.743 7.932 8.853 9.543 11.294 11.710 3.365 3.355 -2.356 -2.452 40.157 42.239
Sonstige betriebliche Ertrage 154 184 81 156 167 208 112 81 57 16 316 71 887 716
EBIT 2.031 2.371 1.229 1.210 1.729 1.806 435 555 -1 -1 -479 —425 4.934 5.506
EBIT vor Sondereinfliissen 2.552 2.657 1.421 1.255 1.801 1.838 429 598 49 21 -479 -425 5.773 5.944
EBITDA vor Sondereinflissen 3.490 3.699 1.844 1.785 2.248 2.360 1.072 1.187 222 200 -475 -419 8.401 8.812
Brutto-Cashflow 2.293 2.745 1.280 1.266 1.590 1.835 887 961 113 331 =331 -318 5.832 6.820
Investitionswert 14.953 17.288 8.367 19.492 9.909 11.772 10.029 11.019 597 1.197 -107 =117 43.748 60.651
CFRol 14,2 % 15,3 % 14,0 % 10,6 % 14,2 % 15,3 % 5,5% 6,0 % - - - - 11,1 % 11,9 %
Netto-Cashflow 1.853 3.266 1.127 1.178 682 950 977 880 308 360 224 -824 5.171 5.810
Equity-Ergebnis - 1 - - - - -16 -14 - - - - -16 -13
Equity-Buchwerte - 2 - 6 - - 203 215 - - - - 203 223
Vermogen 16.585 19.393 8.515 20.192 10.826 12.676 8.429 9.347 1.981 2.253 4.981 6.373 51.317 70.234
Investitionen 564 668 209 208 532 699 605 647 239 261 [ 7 2.155 2.490
Zugange langfristiger Vermdgenswerte aus Akquisitionen 1.121 2.661 419 10.958 97 166 = - = - = - 1.637 13.785
Abschreibungen 1.093 1.075 505 530 455 552 666 594 173 179 4 6 2.896 2.936
davon auBerplanméRige Abschreibungen 150 39 101 69 3 100 29 11 15 6 = - 298 225
davon Wertaufholungen - - -13 - - - - -2 - - - - -13 -2
Verbindlichkeiten 4.873 7.075 2.108 3.079 4.114 5.214 2.473 3.520 3.657 4.682 13.288 26.446 30.513 50.016
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.771 1.878 458 423 861 974 231 210 21 29 64 60 3.406 3.574
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 37.788 39.069 17.924 21.647 22.143 23.060 14.205 14.122 19.561 20.256 745 734 112.366 118.888
Vorjahreswerte angepasst
Kennzahlen nach Regionen
Asien/ Lateinamerika/ .
Europa Nordamerika Pazifik Afrika/Nahost Uberleitung Gesamt
EETEY Y T T I N TN BTN EETEN BTN T BT BT T
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 15.086 15.806 9.680 10.248 8.623 9.119 6.768 7.066 = - 40.157 42.239
Veranderung 2,5% 4,8 % 1,1% 5,9 % -1,6 % 5,8 % 1,3 % 4,4 % - - 1,0 % 52 %
Veranderung wahrungsbereinigt 3,1% 5,9 % 4,2% 7,3% 6,9 % 8,8 % 10,2 % 12,8 % - - 5,4 % 8,0 %
AuBenumsatzerlose nach Sitz der Gesellschaften 16.649 17.531 9.556 10.081 8.442 8.872 5.510 5.755 = - 40.157 42.239
Veranderung 1,7 % 53 % 0,9 % 5,5% -0,4 % 5,1 % 1,6 % 4,4 % - - 1,0 % 52 %
Veranderung wahrungsbereinigt 2,3% 6,3% 4,2 % 6,9 % 8,3 % 8,2 % 12,6 % 14,7 % - - 5,4 % 8,0 %
Interregionen-Umsatzerldse 8.828 9.178 3.285 3.397 642 725 607 551 -13.362 -13.851 = -
Sonstige betriebliche Ertrage 567 329 102 147 85 70 133 170 - - 887 716
EBIT 3.965 3.571 83 829 612 592 753 939 -479 -425 4.934 5.506
Vermogen 27.359 29.378 11.178 23.856 6.694 8.540 4.490 5.479 1.596 2.981 51.317 70.234
Investitionen 1.136 1.289 531 641 363 403 125 157 = - 2.155 2.490
Abschreibungen 1.758 1.798 672 667 373 381 89 84 4 6 2.896 2.936
Verbindlichkeiten 19.756 32.120 5.444 12.298 2.937 3.436 1.183 1.473 1.193 689 30.513 50.016
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.209 2.444 968 876 178 195 51 59 = - 3.406 3.574
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 53.274 55.207 15.196 16.317 27.684 30.436 16.212 16.928 = - 112.366 118.888

Vorjahreswerte angepasst
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2. Allgemeine Angaben

Der von der Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 ist nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der Europdischen Union anerkannten International
Financial Reporting Standards (1FrRs) des International Accounting Standards Board (1asB), London, den Interpreta-
tionen des I1FRS Interpretations Committee (IFRS IC) sowie den zusatzlich nach § 315 a HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt worden.

Die Bayer AG ist ein in Deutschland ansassiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-
Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschaftsaktivitaten in den Bereichen Gesundheit, Agrar-
wirtschaft und hochwertige Polymer-Werkstoffe erfolgen bei HealthCare, CropScience und MaterialScience. Die
Aktivitaten der einzelnen Segmente sind in ANHANGANGABE [5] erlautert.

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschluss am 13. Februar 2015 auf. In seiner Sitzung vom
24. Februar 2015 befasste sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bayer AG mit dem Konzernabschluss.
Der Aufsichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 25. Februar 2015.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie
in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit
zusammengefasst. Sie werden im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermégenswerte und Schulden. Als
kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb
des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaffung der fiir den
Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteldquiva-
lente als Gegenleistung fiir die VerduRerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen —
fallig sind oder verauBert werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vorrate werden grundsatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten
werden ebenso wie Pensionsriickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in Millionen
Euro (M10 €) angegeben.

Die Einzelabschliisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Die erstmalige Anwendung folgender geanderter Rechnungslegungsvorschriften hatte keinen bzw. keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis je Aktie.

Im Dezember 2011 verdffentlichte das 1asB die Erganzung , Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities” in
Bezug auf 1as 32 (Financial Instruments: Presentation). Die Erganzung zu 1as 32 stellt Details im Zusammenhang
mit den Kriterien ,unbedingtes Recht zur Aufrechnung” und ,zeitgleiches Settlement” klar.

Das 1asB hat im Oktober 2012 mit , Investment Entities” Anderungen zu IFRS 10 (Consolidated Financial Statements),
IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other Entities) und 1as 27 (Separate Financial Statements) fiir Investmentgesell-
schaften veroffentlicht. Diese werden von der Pflicht zur Konsolidierung von bestimmten Tochtergesellschaften nach
IFRS 10 befreit. Sie haben diese stattdessen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dariiber hinaus
werden die Anhangangaben fiir Investmentgesellschaften in 1FrS 12 erweitert.

Im Mai 2013 gab das I1FRS Interpretations Committee die IFRIC Interpretation 21 (Levies) heraus. Die Interpretation
behandelt die Bilanzierung 6ffentlicher Abgaben, bei denen es sich nicht um Ertragsteuern im Sinne des 1AS 12
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(Income Taxes) handelt. Die Interpretation enthélt Leitlinien, wann eine Verpflichtung zur Zahlung einer Abgabe
als Verbindlichkeit anzusetzen ist. Die Interpretation ist nach 1rrs verpflichtend ab dem 1. Januar 2014 anzuwen-
den. In der £U sind Unternehmen spatestens mit Beginn ihres ersten am oder nach dem 17.06.2014 beginnenden
Geschaftsjahres verpflichtet, die Interpretation anzuwenden. Die Interpretation wird vorzeitig ab dem 1. Januar 2014
angewendet.

Mit , Defined Benefit Plans: Employee Contributions” hat das 1asB im November 2013 begrenzte Anderungen zu
1as 19 (Employee Benefits) verdffentlicht. Diese Anderungen betreffen die Erfassung von Arbeitnehmerbeitrigen
bzw. Beitrdgen Dritter zu leistungsorientierten Pensionsplanen und regeln die Bilanzierung u.a. in Abhangigkeit
davon ob die Beitrage mit der Arbeitsleistung verkniipft sind oder nicht. Unter bestimmten Bedingungen ist es er-
laubt, solche Beitrage in der Periode als Reduktion des laufenden Dienstzeitaufwandes zu erfassen, in der die kor-
respondierende Arbeitsleistung erbracht wurde. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen werden vorzeitig an-
gewendet.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Das 1aSB bzw. IFRS Interpretations Committee hat nachfolgende Standards, Anderungen von Standards bzw. Inter-
pretationen herausgegeben, deren Anwendung jedoch bislang nicht verpflichtend ist. Die Anwendung dieser IFRSs
bzw. Interpretationen setzt voraus, dass sie im Rahmen des 1FRs-Ubernahmeverfahrens (Endorsement) durch die
EU angenommen werden.

Im November 2009 veroffentlichte das 1asB 1FRS 9 (Financial Instruments) mit Regeln zur Kategorisierung und Be-
wertung finanzieller Vermogenswerte und im Oktober 2010 Regeln zur Kategorisierung und Bewertung von finan-
ziellen Verbindlichkeiten. 1FRs 9 definiert zwei anstatt vier Bewertungskategorien fiir aktivische Finanzinstrumente.
Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zum anderen auf den Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermogenswerts. Fiir Eigenkapitalinstru-
mente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht beim erstmaligen Ansatz das einmalige Wahlrecht,
die zukiinftigen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung
zu erfassen. Im November 2013 veroffentlichte das 1asB unter dem Titel ,,Hedge Accounting and amendments to
IFRS 9, IFRS 7 and 1AS 39" weitere Ergénzungen. Schwerpunkt der Ergénzungen ist die grundlegende Uberarbeitung
der Regelung zum Hedge Accounting mit dem Ziel einer sachgerechteren Darstellung des Risikomanagements im
Abschluss. Hiermit verbunden ist auch die Ausweitung der Angabepflichten im Anhang. Im Juli 2014 veroffentlich-
te das 1asB die neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen bei Finanzinstrumenten. Das Grundprinzip
der neuen Regelungen besteht in der Abbildung erwarteter Verluste. 1FRS 9 ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Ubernahme in européisches Recht steht noch aus. Die Auswirkun-
gen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

Im Rahmen der jahrlichen ,Improvement”-Projekte hat das 1asB im Dezember 2013 den fiinften und sechsten
Sammelband , Annual Improvements to 1FRSs” herausgegeben. Die Anderungen prizisieren den Ansatz, die Bewer-
tung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen, vereinheitlichen Terminologien und sind im Wesentlichen als redak-
tionelle Korrekturen zu bestehenden Standards zu verstehen. Sie sind fiir Geschaftsjahre anwendbar, die am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

Das 1asB hat im Januar 2014 I1FRS 14 (Regulatory Deferral Accounts) herausgegeben. Der Standard behandelt die
Rechnungslegung von regulatorischen Abgrenzungsposten fiir iIFRs-Erstanwender und ist somit nicht von Unter-
nehmen anwendbar, die bereits nach 1¥rs bilanzieren. Die Erstanwendung des 1FrS 14 ist verpflichtend fir Ge-
schiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Ubernahme in europaisches Recht steht jedoch
noch aus. 1FRS 14 wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Mai 2014 gab das 1asB die Ergdnzung ,,Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation”
in Bezug auf 1as 16 (Property, Plant and Equipment) und 1as 38 (Intangible Assets) heraus. Die Erganzung zu
1as 16 und 1as 38 stellt klar, das eine umsatzerlosbasierte Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten nicht sachgerecht ist. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt. Die Erstanwendung ist prospektiv vorzunehmen.
Die Ubernahme in europaisches Recht steht jedoch aus. Die Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage werden noch geprift.
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Im Mai 2014 verdffentlichte das 1asB die Erganzung ,, Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations”
in Bezug auf 1FRrS 11 (Joint Arrangements). Die Erganzung zu 1FRS 11 regelt die Bilanzierung des Erwerbs von
Anteilen an gemeinschaftlichen Titigkeiten, deren Titigkeit einen Geschéftsbetrieb darstellt. Die Anderungen sind
verpflichtend fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, prospektiv anzuwenden; eine
vorzeitige Anwendung ist jedoch zuléssig. Die Ubernahme in européisches Recht steht noch aus. Die Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

Im Mai 2014 veroffentlichte das 1asB IFRS 15 (Revenue from Contracts with Customers). IFRS 15 ist der neue Standard
zur Umsatzerfassung. Er regelt, dass mit Ubertragung der Verfiigungsmacht an Giitern an einen Kunden oder der
Erbringung von Dienstleistungen der erwartete Gegenwert fiir die Ubertragung bzw. Erbringung als Umsatzerlds
zu erfassen ist. Dieses Prinzip wird in finf Schritten umgesetzt. In Schritt 1 wird der Vertrag mit einem Kunden
identifiziert. In Schritt 2 werden die im Vertrag enthaltenen eigenstandigen Leistungsverpflichtungen ermittelt. In
Schritt 3 wird der Transaktionspreis bestimmt, der im 4. Schritt auf die separaten Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt wird. In Schritt 5 erfolgt bei Erfiillung der identifizierten eigenstandigen Leistungsverpflichtungen
schlieflich die Umsatzrealisierung entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder {iber einen Zeitraum hinweg.
IFRS 15 ersetzt 1S 11 (Construction Contracts), 1as 18 (Revenue), 1FRrIC 13 (Customer Loyalty Programmes), IFRIC
15 (Agreements for the Construction of Real Estate), 1FrIC 18 (Transfers of Assets from Customers) und sI1c-31
(Revenue-Barter Transactions Involving Advertising Services). Der neue Standard ist fir Geschéaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt. Die Erstanwendung
ist (modifiziert) retrospektiv vorzunehmen. Die Ubernahme in européisches Recht steht noch aus. Die Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

Im Juni 2014 hat das 1ase unter dem Titel ,, Agriculture: Bearer Plants” Anderungen zu 1as 16 (Sachanlagen) und
1aS 41 (Agriculture) verdffentlicht. Die Anderungen stellen klar, dass fruchttragende Pflanzen, die nur zur Erzeugung
landwirtschaftlicher Produkte genutzt werden, nach 1as 16 (Property, Plant and Equipment) zu bilanzieren sind. Die
Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme in europaisches Recht steht noch aus. Es werden keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Im September 2014 hat das 1asB im Rahmen der jahrlichen ,Improvement”-Projekte den siebten Sammelband
~Annual Improvements to IFRSs” herausgegeben. Die Anderungen prizisieren den Ansatz, die Bewertung und den
Ausweis von Geschéftsvorfallen, vereinheitlichen Terminologien und sind im Wesentlichen als redaktionelle Korrek-
turen zu bestehenden Standards zu verstehen. Sie sind fiir Geschéftsjahre anwendbar, die am oder nach dem
1. Juli 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die Ubernahme in europiisches Recht steht noch
aus. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Mit ,,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture” hat das 1aSB im
September 2014 Anderungen zu 1FRs 10 (Consolidated Financial Statements) und 1as 28 (Investments in Associ-
ates and Joint Ventures) veroffentlicht. Das Ausmall der Erfolgserfassung bei Transaktionen mit einem assoziier-
ten Unternehmen oder einem Joint Venture ist davon abhangig, ob die eingebrachten oder verauSerten Vermo-
genswerte einen Geschiftsbetrieb darstellen. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme in europaisches Recht
steht noch aus. Die Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

Weitere Anderungen zu IFRS 10 (Consolidated Financial Statements), 1FRS 12 (Disclosure of Interests in Other Entities)
und 1as 28 (Investments in Associates and Joint Ventures) wurden mit dem Titel , Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception” im Dezember 2014 herausgegeben. Die Anderungen stellen im Wesentlichen klar, welche
Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft von dieser zu konsolidieren sind und welche erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme in européisches Recht steht
noch aus. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

UMSTELLUNG DES FUNKTIONSKOSTENAUSWEISES UND DER SONDEREINFLUSSE
Zur Steigerung der Vergleichbarkeit und der Transparenz des Funktionskostenausweises wurden im Geschaftsjahr
2014 organisationsbezogene Ausweislogiken durch funktionale Sichten ersetzt. Dadurch ergibt sich eine Verschie-
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bung von Verwaltungskosten in Vertriebs- und Herstellungskosten. Dariiber hinaus werden die Sondereinfliisse
direkt in den jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen, um den Funktionskostenbezug direkt ersichtlich zu machen.
Die bisherige generelle Zuordnung zum sonstigen betrieblichen Ergebnis entfallt.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Bilanzierungsdanderungen Gewinn- und Verlustrechnung 2013

2013

Bilanzierungsanderungen

vor nach

Bilanzierungs- Funktions- Sonder- Bilanzierungs-

anderungen kostenausweis einfliisse anderungen

Herstellungskosten -19.347 -69 -100 -19.516
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.810 -69 -100 20.641
Vertriebskosten —-10.080 -159 -73 -10.312
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.190 -4 =212 -3.406
Allgemeine Verwaltungskosten -1.883 227 -56 -1.712
Sonstige betriebliche Ertrage 897 5 -15 887
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.620 - 456 -1.164

4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund
von Schatzungen

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Aus-
nahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, wie zu Handelszwecken gehal-
tene oder zur Verdaulerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte und Derivate.

Im Konzernabschluss missen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und
Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben konnen.

Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen, Schatzungen sowie die Ausiibung von Ermessensspielraumen liegen in
der Festlegung der Nutzungsdauer von langfristigen Vermogenswerten, der Ermittlung abgezinster Cashflows im
Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Bildung von Riickstellungen beispielsweise fir
Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen fiir Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz,
Preisnachldsse, Produkthaftungen sowie Garantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden jeweils
schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen
thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Um-
standen als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend iiberpriift, konnen aber von den tatsachlichen Werten
abweichen.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von iiberarbeiteten und neuen Standards
erfolgen riickwirkend, sofern fiir einen Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist. Die Gewinn- und
Verlustrechnung des Vorjahres und die Eroffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode werden so angepasst, als ob die
neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schon immer angewendet worden waren.

KONSOLIDIERUNG
Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinsame Vereinbarungen und assoziierte Unternehmen.
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Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG iiber bestehende Rechte verfiigt, die
ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maRgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeblichen Tatigkeiten sind
die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist somit nur gegeben,
wenn die Bayer AG variablen Rickfliissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer
Verfiigungsgewalt iiber die maRgeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit zur Beeinflussung dieser Riickfliisse hat. In
der Regel beruht die Beherrschungsmoglichkeit dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit
der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich die Beherrschungsmoglichkeit nicht iiber die Stimmrechts-
mehrheit, sondern basiert vielmehr auf vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Mdglichkeit der Beherrschung nicht mehr
besteht.

Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste, die durch Transaktionen innerhalb des Konso-
lidierungskreises begriindet sind, werden ebenso wie die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die latenten ertragsteuer-
lichen Auswirkungen berticksichtigt.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen mit dem
anteiligen Eigenkapital dieser Tochterunternehmen verrechnet. Im Falle eines Unternehmenserwerbs wird nach der
Erwerbsmethode das anteilige Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ermittelt.
Dabei werden die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten, latente Steuern und ein eventueller Geschifts- oder Firmenwert zu diesem Zeitpunkt beriicksichtigt.
Die Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem
jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Werden Anteile von anderen Gesellschaftern erworben, so wird dies als Eigenkapitaltransaktion dargestellt. Das
heillt, die Differenz zwischen dem erworbenen anteiligen Eigenkapital von anderen Gesellschaftern und dem Kauf-
preis wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) beruhen auf
gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsame Vereinbarung liegt vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage
einer vertraglichen Vereinbarung die zusammen mit einem Dritten gefithrten Aktivitdten gemeinschaftlich fiihrt.
Gemeinschaftliche Fithrung liegt nur vor, sofern Entscheidungen iiber die mafgeblichen Tatigkeiten die Einstimmig-
keit der beteiligten Parteien erfordern.

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist dadurch gekennzeichnet, dass die Parteien, die die gemeinschaftliche Fithrung
iiber die Vereinbarung ausiiben, Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdégenswerten und
Verpflichtungen fiir deren Schulden haben. Die Vermégenswerte und Schulden sowie Erlose und Aufwendungen
aus den gemeinschaftlichen Tatigkeiten werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Bayer-Konzerns,
in den Konzernabschluss einbezogen.

Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Fithrung ausiiben, Rechte am
Nettovermogen der Vereinbarung. Gemeinschaftsunternehmen werden gemaR der Equity-Methode bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG in der Regel
aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 %% und 50 % einen malgeblichen Einfluss ausiibt.

Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, wird der Buchwert jahrlich um die dem
Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Ein-
beziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung
entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des antei-
ligen Eigenkapitals werden einschlieBlich auerplanméaRiger Abschreibungen eines Geschafts- oder Firmenwerts
im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beriicksichtigt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Ver-
luste waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2014 und 2013 unbedeutend.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesent-
lich ist, werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bilanziert.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften werden in deren funk-
tionaler Wahrung aufgestellt. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung, in der tiberwiegend Zahlungsmittel erwirt-
schaftet bzw. verwendet werden. Bei der Mehrzahl der Beteiligungen ist die funktionale Wahrung die jeweilige
Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststdndig betreiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung darstellt, werden im Einzel-
abschluss der Konzerngesellschaften mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende Kursdifferen-
zen werden ergebniswirksam erfasst und im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrage ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und
zum Jahresende mit den jeweiligen Stichtagskursen, samtliche Veranderungen wahrend des Jahres sowie Aufwen-
dungen, Ertrage und Zahlungsstrome mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestand-
teile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange um-
gerechnet.

Die sich gegeniiber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrdge werden im Eigenkapital
sowie in den Anhangtabellen gesondert als , Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochter-
unternehmen” bzw. als ,Wahrungsanderungen” ausgewiesen. Im Eigenkapital wiahrend der Konzernzugehorigkeit
erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Kon-

solidierungskreis erfolgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verdnderten sich wie folgt:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen

Stichtagskurs Durchschnittskurs
BRL Brasilien 3,26 3,22 2,85 3,12
CAD Kanada 1,47 1,41 1,37 1,47
CHF Schweiz 1,23 1,20 1,23 1,21
CNY China 8,35 7,54 8,16 8,17
GBP GroRbritannien 0,83 0,78 0,85 0,81
JPY Japan 144,72 145,23 129,20 140,32
MXN Mexiko 18,07 17,87 16,93 17,65
RUB Russland 45,32 72,34 42,23 50,25
usD USA 1,38 1,21 1,33 1,33

Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung in den vergangenen drei Jahren in Summe eine Inflationsrate von
100 % lberschritten hat, wenden die Vorschriften gemal 1as 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Econo-
mies) zur Inflationsbilanzierung an. Gewinne und Verluste aus der Inflationsanpassung der Buchwerte von nicht-
monetdaren Vermogenswerten und Schulden werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Im Geschéftsjahr 2014 wie auch im Vorjahr waren die Vorschriften des 1as 29 fiir die Bayer s.A., Venezuela, relevant.
Fiir das Geschéftsjahr 2013 entsprach der fiir die Translation angewendete Kurs dem Stichtagskurs, der sich aus dem
staatlich festgelegten Wechselkursverhaltnis des venezolanischen Bolivar (VEF) zum USD (capivi-Kurs von 6,3 VEF/USD)
errechnet, welcher mit dem jeweiligen UsD/EUR-Kurs umgerechnet wird. Fiir das Geschaftsjahr 2014 werden mehrere
staatliche Wechselkurse veroffentlicht, die sich im Wechselkursverhaltnis zum usp deutlich unterscheiden. Seit dem
Jahr 2014 wird der staatliche Wechselkurs fiir den Einbezug der Gesellschaft in den Konzernabschluss verwendet,
der, sofern eine Genehmigung zum Wahrungstausch in usp erteilt wird, fiir potenziell zukiinftige Kapitaltransfers
genutzt werden kann (SICAD I).
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Da bedingt durch die Devisenkontrollen in Venezuela ein direkter Wahrungstausch nicht moglich ist und genaue
quantitative Einschatzungen von Devisenzuteilungen nicht prognostizierbar sind, ist der Konzern einem potenziellen
Abwertungsverlust ausgesetzt, der einen negativen Effekt auf das Ergebnis haben kann.

Zum 31. Dezember 2014 hatte die venezolanische Landesgesellschaft Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniiber anderen Konzerngesellschaften in usp in Hohe von umgerechnet 150 mi0 €. Im Wesentlichen
aus der Bewertung konzerninterner Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Abwertung des VEF zum USD ergaben
sich 2014 Wechselkursverluste in Hohe von 59 MI0 €.

UMSATZERLOSE BZW. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Als Umsatzerlose werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkaufen, erbrachten Dienstleistungen und
Lizenzeinnahmen erfasst. Andere operative Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Umsatz-
erlose werden erfolgswirksam, wenn die mafgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Giitern auf
den Kunden iibertragen wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfiigungsrecht, wie es gewohn-
lich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht iiber die verkauften Waren und Erzeug-
nisse verbleibt, die Hohe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verldsslich bestimmt werden
kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft
zuflieRen wird.

Umsatzerlose werden nach Abzug von Umsatzsteuern und anderen Steuern sowie nach Abzug von Erlosminderun-
gen zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung ausgewiesen. So werden zum
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung auch geschatzte Betrage fiir Rabatte, Skonti und Produktriickgaben umsatzmin-
dernd erfasst und zuriickgestellt. Schatzungen beziiglich der Erlosminderungen basieren vor allem auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzent-
wicklung. Es ist nicht wahrscheinlich, dass andere als die angefiihrten Faktoren eine wesentliche Auswirkung auf
Erlosminderungen des Bayer-Konzerns haben. Anpassungen der in vorherigen Perioden gebildeten Riickstellungen
fiir Rabatte, Skonti und Produktriickgaben waren fiir das Ergebnis vor Steuern der berichteten Geschaftsjahre von
untergeordneter Bedeutung.

Die Riickstellungen fiir Rabatte beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf 3,4 % der gesamten Umsatzerlose
(2013: 2,8 %). Neben Rabatten wurden in einigen Landern Skonti fiir sofortige Bezahlung gewahrt. Unsere Riick-
stellungen fiir Skonti betrugen zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013 weniger als 0,1 % der ge-
samten Umsatzerlose.

Umsatzerlose werden um die bilanzielle Vorsorge fiir zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware oder in Verbindung
mit vertraglichen Vereinbarungen iiber die Riickgabe verkaufsfahiger Produkte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder
zum Zeitpunkt, an dem die Hohe kiinftiger Riickgaben verlasslich bestimmt werden kann, gekiirzt. Die Riickstellungen
fiir Produktriickgaben beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2014 auf 0,5 % der gesamten Umsatzerlose (2013: 0,3 %o).
Konnen kiinftige Produktriickgaben nicht verldsslich bestimmt werden und sind sie wesentlich fiir die Verkaufs-
transaktion, werden sowohl die Umsatzerlose als auch die damit verbundenen Umsatzkosten bis zu dem Zeitpunkt
abgegrenzt, an dem eine zuverlassige Schatzung vorgenommen werden kann oder das Riickgaberecht fiir die Waren
abgelaufen ist.

Ein Teil der Erlose im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertrdgen erzielt, in denen Dritten Rechte an einigen
Produkten und Technologien iibertragen wurden. Erhaltene oder erwartete Zahlungen, die sich auf den Verkauf oder
die Auslizenzierung von Technologien oder technologischem Wissen beziehen, werden, sobald die entsprechenden
Vereinbarungen in Kraft treten, erfolgswirksam, wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen samtliche Rechte und
Pflichten in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an
der Technologie oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsverhaltnis zu erfiillen, werden die ggf. erhaltenen Zah-
lungen sachgerecht abgegrenzt. Vertraglich vereinbarte Vorauszahlungen und andere dhnliche nicht riickzahlbare
Zahlungen werden als sonstige Verbindlichkeiten passiviert und iiber den geschatzten Zeitraum der Erbringung der
vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Lizenzvertrage und Forschungs- und Entwicklungskooperationsvertrage konnen aus verschiedenen Teilvereinbarun-
gen bestehen und unterschiedliche Vergitungsregelungen wie Voraus- und Meilensteinzahlungen oder dhnliche
Zahlungen enthalten, sodass zu prifen ist, ob ggf. mehrere separate Realisationszeitpunkte fiir (Teil-)Umséatze von
sogenannten Rechnungslegungseinheiten zu beriicksichtigen sind.
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Voraussetzung fiir eine getrennte Umsatzerfassung einzelner Rechnungslegungseinheiten ist, dass die einzelnen
Teilvereinbarungen einen selbststandigen Nutzen fiir den Lizenznehmer haben. Wenn dies nicht der Fall ist, bildet
der Vertrag bzw. die Kombination von einzelnen Komponenten, der bzw. die einen selbststandigen Nutzen ermog-
licht, eine Rechnungslegungseinheit.

Sofern fiir Rechnungslegungseinheiten noch notwendige Waren geliefert oder notwendige Dienstleistungen erbracht
werden miissen und die Lieferung/Erbringung wahrscheinlich ist, werden bereits erhaltene, nicht riickzahlbare
(Lizenz-)Zahlungen tiber die Perioden ergebniswirksam erfasst, in denen diese Lieferungen/Leistungen erfiillt
werden.

Sonstige betriebliche Ertrage konnen auch beim Tausch von immateriellen Vermdgenswerten entstehen. Bemessungs-
grundlage ist in der Regel der beizulegende Zeitwert des hingegebenen Vermogenswerts. Dieser wird grundsatzlich
nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Sollten die hingegebenen Vermogenswerte selbst erstellt sein,
so entspricht der Gewinn aus dem Tausch in der Regel dem beizulegenden Zeitwert des hingegebenen Vermdgens-
werts.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusammenhang mit laufen-
den oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse und Ein-
sichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von
Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen auf einen Plan oder Entwurf fiir die Produktion von neuen oder
erheblich verbesserten Produkten, Verfahren oder Dienstleistungen vor Beginn der kommerziellen Produktion oder
Nutzung definiert.

Forschungs- und Entwicklungskosten fallen im Bayer-Konzern bei internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
sowie bei zahlreichen Forschungs- und Entwicklungskooperationen und Partnerschaften mit Dritten an.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betreffen im Wesentlichen die Kosten fiir die Wirkstofffindung, die Kosten
fiir klinische Studien wie auch fiir anwendungs- und ingenieurtechnische Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten,
Kosten fiir Feldversuche sowie die Kosten fiir behordliche Zulassungen und Zulassungserweiterungen.

Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und Entwicklungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau be-
zeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Eine Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich, wenn die
Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihrt, die auch die entspre-
chenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte haufig behordlichen Genehmigungsver-
fahren und anderen Unwégbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine Aktivierung der vor der Genehmigung
entstandenen Kosten in der Regel nicht erfillt.

Bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen werden in der Regel Zahlungen bei Vertragsabschluss, Voraus-
zahlungen, Zahlungen beim Erreichen bestimmter ,,Meilensteine” (z.B. beim Erreichen von Entwicklungsstufen)
und Kostenerstattungen fiir geleistete Tatigkeiten unterschieden. Wird im Zusammenhang mit einer dieser Zahlungs-
verpflichtungen ein immaterieller Vermogenswert (z.B. das Nutzungsrecht an einem Wirkstoff) erworben, so wird
die jeweilige Zahlung aktiviert, selbst wenn Unsicherheiten dariiber bestehen, ob die weitere Entwicklung letztlich
zur Produktion eines verkaufsfahigen Produkts fithren wird. Handelt es sich um eine Kostenerstattung von For-
schungs- und Entwicklungsarbeit, werden diese Kosten im Aufwand erfasst.

ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie
die erfolgswirksame Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertragsteuern
werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst,
in der sie voraussichtlich bezahlt werden missen.

GemaR 1as 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den Wertan-
satzen von Vermogenswerten und Schulden in der 1FRs-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgangen
sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlustvortrage und Steuergutschriften ermittelt.
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Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortrage
werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fiir deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis zukiinftig
verfligbar sein wird. Passive latente Steuern werden gebildet auf zukiinftig noch zu versteuernde temporare Diffe-
renzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze
zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern diese gegeniiber der gleichen Steuer-
behorde bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vorliegt. Materielle Auswirkungen von Steuersatz-
oder Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsatzlich in der Periode,
in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, beriicksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam.
Bei den iiber das Eigenkapital erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der Gesamtergebnisrechnung iiber das
sonstige Ergebnis.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen
resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. iiber die zukiinftige Ertragssituation in der be-
treffenden Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit
in absehbarer Zeit keine Dividendenausschittung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem
1FrRs-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermogenswert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Er wird mit seinen Anschaffungskosten bewertet, die als Uberschuss des Kaufpreises
fir Anteile an einem Unternehmen und dem erworbenen anteiligen Nettovermogen hergeleitet werden. Das Netto-
vermogen entspricht dem Saldo aus den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogens-
werte, der iibernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung geprift.
Details zu den jahrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur Vorgehensweise und den Auswirkungen der
weltweiten Werthaltigkeitspriifungen erlautert. Bei einem einmal abgeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwert
erfolgt keine Zuschreibung in den Folgeperioden.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein sonstiger immaterieller Vermogenswert ist ein identifizierbarer, nicht-monetarer Vermogenswert ohne physische
Substanz (z.B. ein Patent, eine Marke, ein Vermarktungsrecht), bei dem es sich nicht um einen Geschafts- oder
Firmenwert handelt. Er wird aktiviert, wenn der kiinftig zu erwartende wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermdégens-
wert wahrscheinlich zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich ermittelt werden
konnen.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit
sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend iiber einen Zeitraum von bis zu
30 Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsver-
lauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf
Schatzungen des Zeitraums der Mittelzufliisse aus den immateriellen Vermogenswerten. Bei Vorliegen eines Hin-
weises einer moglichen Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das , Bayer-Kreuz”) sowie
immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z.B. Forschungs- und Entwicklungsprojekte),
werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung gepriift.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese durch eine aulSerplanméRige Abschreibung beriicksichtigt.
Bei Fortfall der Griinde fiir die auBerplanmafSige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen,
welche die fortgefithrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten nicht tibersteigt.
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SACHANLAGEN
Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige,
nutzungsbedingte Abschreibungen sowie gegebenenfalls auBerplanméafige Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten und nachtraglichen
Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungspreisminderungen zusammen. Die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermdgenswert des Sachanlagevermégens zum Ende
der Nutzungsdauer stillzulegen oder riickzubauen oder einen Standort wiederherzustellen, wird bei Fertigstellung
der Barwert der hierfiir anfallenden zukiinftigen Zahlungen zusammen mit den Herstellungs- bzw. Anschaffungs-
kosten aktiviert und in gleicher Hohe eine Verpflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermogenswerten des Sachanlagevermadgens iiber einen betrachtlichen Zeitraum,
werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des 1as 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Fallen Kosten im Zusammenhang mit regelmaBig durchgefiihrten, umfangreichen Wartungsarbeiten (wie z.B. der
Generaliiberholung einer technischen Anlage) an, so werden die zugehorigen Kosten als separate Komponente
aktiviert, sofern diese die Ansatzkriterien erfiillen.

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden iiber die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode
vorgenommen, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf

geboten ist.

Folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern werden zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 20 Jahre
Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 4 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die unterschiedliche Nutzungsdauern haben, werden separat bilanziert
und abgeschrieben.

Gibt es Hinweise fiir eine Wertminderung eines einzelnen Sachanlagevermdgenswerts, wird gepriift, ob dessen erziel-
barer Betrag iiber dem Buchwert liegt. Sollte dies nicht der Fall sein, so wird eine aullerplanmafiige Abschreibung in
Hohe der Differenz zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag erfasst. Bei Fortfall der Grunde fiir eine auRerplan-
maRige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen, welche die fortgefithrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten nicht tibersteigt.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen
dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen
erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundstiicke und
Gebaude. Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt gemaR dem Anschaffungskosten-
modell. Der im Anhang ausgewiesene beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des
Konzerns wird unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode, dem Vergleich mit aktuellen Marktwerten
vergleichbarer Immobilien bzw. durch externe Gutachten ermittelt.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus gegebenen Ausleihungen und Forderungen, erworbenen Eigen-
kapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquivalenten und Derivaten mit positiven beizule-
genden Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt nach 1as 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Vermogenswerte in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn dem Bayer-Konzern ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte
von einer anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden
grundsatzlich zum Erfiillungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert zuziliglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows angesetzt. Im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes wird ein finanziel-
ler Vermogenswert zu einer Kategorie nach 1as 39 zugeordnet. Die Folgebewertung wird entsprechend der Bewer-
tungsregeln der jeweiligen Kategorie vorgenommen. Die Bewertungsregeln pro Kategorie werden nachfolgend
dargestellt:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte umfassen die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Diese finanziellen Vermogenswerte wurden hauptsichlich mit der Absicht
erworben, sie im Rahmen des Liquidititsmanagements kurzfristig zu verkaufen. Dieser Bewertungskategorie werden
zudem die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Forderungen aus Warentermingeschaften
und Forderungen aus sonstigen Derivaten zugeordnet, die nicht in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermégenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

Ausleihungen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Ausleihungen und
Forderungen, die in den sonstigen Forderungen ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen sowie die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter
Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die der Bayer-Konzern bis zur Endfalligkeit halten will und kann.
Diese werden — unter Anwendung der Effektivzinsmethode — mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind Teil der sonstigen finanziellen Vermogenswerte.

Zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen nicht-derivativen finanziellen Vermo-
genswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Dies sind insbesondere Eigenkapi-
taltitel (z. B. Aktien) und nicht bis zur Endfélligkeit zu haltende Schuldtitel, welche in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten enthalten sind. Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst werden. Eine Umgliederung aus dem Eigenkapital erfolgt erst bei Verauerung
oder bei Vorliegen objektiver Hinweise fiir eine Wertminderung, indem der kumulierte Verlust erfolgswirksam
erfasst wird. Als objektiver Hinweis fiir das Vorliegen einer Wertminderung zahlt eine signifikante oder langer
anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenkapitalinstruments unter dessen Anschaffungskos-
ten. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Griinde fiir die Wertminderung. Bei einem Eigenkapitalinstrument
ist eine Zuschreibung erfolgsneutral, bei einem Fremdkapitalinstrument hingegen erfolgswirksam vorzunehmen.
In Féllen, in denen der Marktwert von Eigenkapital- und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizu-
legender Zeitwert angesetzt. Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche Schatzung des beizu-
legenden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermdgenswerte mit Anschaffungskosten
abziiglich Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
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Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Ausleihungen und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen und zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte objektive und substan-
zielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, erfolgt ein Wertminderungstest. Hinweise auf Wertminderung sind
u.a. die hohe Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitit, eine besondere
Vertragsverletzung, ein mehrjahriger operativer Verlust in einer Gesellschaft, eine Minderung des Marktwerts, eine
finanzielle Restrukturierung des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markts.

Bei Ausleihungen und Forderungen sowie bei bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen wird im Rahmen
eines Wertminderungstests der Buchwert mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelfliisse, die
mit dem urspriinglichen Effektivzins abgezinst werden, verglichen. Sollte der Buchwert iiber dem Barwert liegen,
wird eine erfolgswirksame Wertberichtigung in Héhe der Differenz vorgenommen. Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor
vorgenommene aullerplanmafRige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch tber die
fortgefithrten Anschaffungskosten hinaus, getatigt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen iibertragen werden.

VORRATE

Unter den Vorraten werden gemaR 1as 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen, die im Rahmen der
Produktion oder bei der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe), die
sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse), die zum Verkauf im normalen Geschafts-
gang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren) sowie Anzahlungen auf Vorrate. Die Bewertung der Vorrate
erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem NettoverauBerungswert, d.h. dem im normalen Geschéaftsgang
erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige duBerst liquide Finanzinvestiti-
onen, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen Zahlungsmittelbetrag
umgewandelt werden konnen. Sie haben bei Erwerb oder im Anlagezeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei
Monaten.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte umfassen langfristige Vermogenswerte und Veraullerungsgruppen
(ggf. zusammen mit Riickstellungen und Verbindlichkeiten), bei denen der Buchwert iiberwiegend durch ein héchst-
wahrscheinliches VerdauBerungsgeschaft innerhalb der nachsten 12 Monate oder durch ein bereits vertraglich
vereinbartes VerauRerungsgeschaft realisiert wird und nicht durch die fortgesetzte Nutzung. Im Zeitpunkt der
Klassifizierung als ,,zur VerduBerung gehalten” werden diese Vermdgenswerte insgesamt zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduerungskosten angesetzt und die planmaRige Abschreibung
ausgesetzt.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den beitrags-
orientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestim-
mungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und damit im EBIT ausgewiesen. Alle {ibrigen
Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versor-
gungssystemen unterschieden wird.
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Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungssysteme sowie der
daraus resultierende Aufwand wird gemaR 1as 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-Methode
(Anwartschaftsbarwertverfahren) ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung ver-
sicherungsmathematischer Verfahren bewertet und tiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt.
Hier sind spezifische Annahmen, die die Berechtigtenstruktur und das 6konomische Umfeld abbilden, zu treffen.
Dies sind im Wesentlichen der Abzinsungssatz, die Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krank-
heitskosten sowie Sterberaten.

Die Bestimmung der Abzinsungssatze basiert auf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anleiheportfolios, deren
Zahlungsstrome den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den Pensionspldnen naherungsweise entsprechen. Der aus
dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stichtagsrenditen entspre-
chender aa-gerateter Unternehmensanleihen. Als RichtgroRe fiir den einheitlichen Abzinsungssatz gilt die Rendite
solcher Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration des entsprechenden Portfolios zur Abdeckung der
gesamten Verpflichtung in etwa entspricht.

Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens abgezogen,
um die Nettoverpflichtung fiir die leistungsorientierten Versorgungsplane zu bestimmen. Die Verpflichtungen und
das Planvermogen werden in regelmafigen Abstanden bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht
iberschritten. Fiir alle bedeutenden Versorgungsplane werden jahrlich umfassende versicherungsmathematische
Berechnungen zum 31. Dezember erstellt. Uberschreitet das Fondsvermégen die entsprechende Versorgungsver-
pflichtung, wird der dariiber hinausgehende Betrag unter Beriicksichtigung der in 1as 19 (Employee Benefits)
vorgegebenen Obergrenze fiir Vermogenswerte als sonstige Forderung ausgewiesen.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplane werden, mit Ausnahme der Nettozinsen auf
die Nettoverpflichtung, sdamtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo im EBIT erfasst. Die Nettozinsen werden in
den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis gezeigt.

Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen
Ergebnis erfasst. Diese setzen sich aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus
Planvermogen und den Veranderungen der Auswirkungen der Vermogensobergrenze abziiglich jeweils der bereits
in den Nettozinsen beriicksichtigten Betrdge zusammen. Latente Steuern in Bezug auf die Neubewertungsergebnisse
werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Andere Riickstellungen werden fiir gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereig-
nissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung fithren werden
und deren Hohe verldsslich geschdtzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
Assets) oder ggf. auch nach 1as 19 (Employee Benefits). Soweit bei Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr
mit Mittelabfliissen gerechnet wird, werden die Riickstellungen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse
angesetzt. Erstattungsanspriiche gegentiber Dritten werden getrennt von den Riickstellungen als sonstige Forderung
aktiviert, wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer geanderten Einschitzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Riickstellung
anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der Bildung der Riickstel-
lung mit dem Aufwand belastet waren.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schatzungsergebnisse zu erhohen, werden fiir bestimmte Riickstellungen, die
wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnten, die Folgen
von Parameterdanderungen auf die bilanzierten Riickstellungsbetrage untersucht. Zur Untersuchung der Unsicherheit
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden die Auswirkungen der Anderung von jeweils fiinf Prozent-
punkten der individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten analysiert. Wesentliche Abweichungen der anderen
Rickstellungen zu den bereits im Bayer-Konzern beriicksichtigten Werten haben sich im Rahmen dieser Sensitivi-
tatsanalyse nicht ergeben.
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Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie der Hohe und des Zeit-
punkts kiinftiger zu versteuernder Einkiinfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der vielfaltigen internationalen
Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitdt bestehender Vertragsbeziehungen konnen Unterschiede
zwischen den tatsichlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen
Auswirkungen auf zukiinftige Steueraufwendungen und -ertrdge haben. Fiir in ihrer Hohe und der Wahrscheinlich-
keit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegeniiber den jeweiligen nationalen Finanzbehdrden
werden Steuerriickstellungen auf Basis angemessener Schitzungen gebildet. Beriicksichtigt werden dabei Fakto-
ren wie Erfahrungen aus friheren Betriebspriifungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen zwischen Steuer-
pflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.

Riickstellungen fiir Umweltschutz werden gebildet, wenn zukiinftige Mittelabfliisse zur Erfiillung von Umweltauf-
lagen oder fiir Sanierungsmallnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverlassig geschatzt werden
konnen und die Mallnahmen keinen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.

Die Schatzung der kiinftigen Kosten fiir Umweltschutz- und Sanierungsmafnahmen ist mit vielen Unsicherheiten
behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze und Verordnungen beziehen, sowie mit
Unsicherheiten tiber die tatsachlichen Verhadltnisse in den verschiedenen Landern und Standorten. Die Schatzung
der Kosten stiitzt sich insbesondere auf frithere Erfahrungen in ahnlichen Fallen, Schlussfolgerungen aus von uns
zu unseren Umweltprogrammen eingeholten Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf
die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltgesetze und -vorschriften durch die Unternehmensleitung, die
Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein kdnnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanie-
rungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsmethoden. Ande-
rungen dieser Annahmen konnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen Umweltschutzsituationen geht der Konzern davon
aus, dass die vorhandenen Riickstellungen — auf der Grundlage der heute vorhandenen Informationen — ausreichend
sind. Angesichts der den Geschaften, in denen der Konzern tatig ist, inharenten Schwierigkeiten, Umweltschutzver-
pflichtungen zutreffend abzuschétzen — was vor allem fiir die Bereiche gilt, in denen das Risiko von Umweltschaden
relativ betrachtet hoher ist (CropScience und MaterialScience) — konnen unter Umstanden wesentliche zusatzliche
Kosten iiber die zuriickgestellten Betrage hinaus anfallen. So ist es mdglich, dass wahrend einer Sanierungsmal3-
nahme tber die bereits bestehenden Riickstellungen hinaus zusatzliche Aufwendungen iiber einen langeren Zeit-
raum und in einem Ausmaf erforderlich werden, die nicht verniinftig abgeschatzt werden konnen.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierung beinhalten nur die den Restrukturierungsmallnahmen direkt zuordenbaren
Aufwendungen, die notwendig fiir die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukinftigen operativen Geschaft in
Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und Ausgleichszahlungen
fiir nicht mehr nutzbare angemietete Immobilien.

Zu Restrukturierungsmaflnahmen gehoren u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschéftsbereichs, die Still-
legung von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitaiten an einen anderen Ort oder die grundsatzliche Um-
organisation von Geschaftsbereichen.

Rickstellungen werden hierfiir zu dem Zeitpunkt gebildet, in dem ein detaillierter Restrukturierungsplan vorliegt,
der von der jeweils entscheidungsbefugten Managementebene beschlossen und den Mitarbeitern bzw. deren Ver-
tretern kommuniziert wurde. Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen werden mit dem Barwert der
zukiinftigen Mittelabflisse angesetzt.

Zu den Riickstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehoren insbesondere Verpflichtun-
gen fiir Rabatte und Skonti, Produktretouren sowie erhaltene Dienstleistungen und Waren, die noch nicht in Rech-
nung gestellt wurden.

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl von
rechtlichen Risiken ausgesetzt, fiir die bei Vorliegen bestimmter Bedingungen Riickstellungen fiir Rechtsstreitig-
keiten zu bilden sind. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und
Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehoren.
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Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen
Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der Umstande jedes einzel-
nen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhéngig ist, sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht.
Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar.
Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beurteilung des wahrscheinlichen Ausgangs
von Sammelklagen/Massen-Schadensersatzverfahren in den usa, aus welchen signifikante finanzielle Risiken fiir
den Bayer-Konzern entstehen konnen. Durch das Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behordliche Entschei-
dungen oder durch einen Vergleich konnen dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, fiir die bisher mangels
verlasslicher Ermittelbarkeit bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die iiber die hierfiir gebildete Riickstellung und
die Versicherungsdeckung hinausgehen.

Bei anhangigen bzw. kiinftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-Konzerns
vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den fiir den Bayer-Konzern tatigen Rechtsanwalten
gepriift, ob und in welcher Hohe der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss.

Soweit nach verniinftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verldsslich messbaren
Mittelabflissen fithren wird, wird der Barwert als Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese Riickstel-
lungen decken die geschatzten Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die Kosten fiir Rechts-
anwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Haufig kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen Ressour-
cenabflusses aus einem anhdngigen oder kiinftigen juristischen Verfahren nicht verldsslich eingeschatzt werden.
Uber den Stand der wesentlichen , rechtlichen Risiken” wird in Kapitel 32 des Konzernanhangs informiert. Aufgrund
der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmaRig die Bildung einer Riickstellung erst dann, wenn erste Ver-
gleiche eine Einschédtzung tiber die potenzielle Hohe erlauben oder Urteile vorliegen. Riickstellungen fiir Rechtsver-
teidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung der eigenen Rechtsposition eine konzernexterne
Unterstiitzung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der wesent-
lichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird gepriift, ob und ggf. in welcher Hohe
eine Riickstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis zum Aufstellungszeit-
punkt des Konzernabschlusses berticksichtigt. Fiir die Bemessung von Riickstellungen bei Sammelklagen/Massen-
Schadensersatzverfahren werden insbesondere im zuriickliegenden Geschéftsjahr ggf. geschlossene Vergleiche,
aktuell erhobene und zukiinftig noch zu erwartende Anspriiche beriicksichtigt.

In den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir Jahressonderzahlungen, variable und indivi-
duelle Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Abfindungsverpflichtungen im Zusammen-
hang mit Vor- und Friihruhestandsvereinbarungen, Uberschiisse auf Langzeitkonten sowie sonstige Personalkosten
getroffen. Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich ausgewiesen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten und den negativen beizulegenden
Zeitwerten von Derivaten zusammen.

Originare Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Konzern eine vertragliche
Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte auf eine andere Partei zu ibertragen. Der erst-
malige Ansatz einer originaren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt bei
den origindren Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN
Abgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefithrten
Anschaffungskosten angesetzt. Thre Auflosung erfolgt linear bzw. entsprechend der Leistungserbringung.
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Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsférderung dienen, werden unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen und iiber die Nutzungsdauer der betreffenden Investitionen ertragswirksam aufgelost.

DERIVATE
Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisikos z. B. in Form
von Devisentermingeschiften und Zinsswaps eingesetzt. Die Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.

Vertrage, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht-finanzieller Giiter entsprechend dem eigenen
Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern wie schwebende Geschéfte behandelt.
Sofern eingebettete separierungspflichtige Derivate in solchen Geschéften identifiziert werden, werden diese los-
gelost von den schwebenden Geschiften bilanziert. In geringem Umfang konnen — um Marktchancen zu nutzen
bzw. potenzielle Bedarfsspitzen zu decken — Geschafte getatigt werden, bei denen die unmittelbare Weiterverauf3e-
rung nicht ausgeschlossen werden kann. Diese Geschafte werden mit dem Erwerb gesonderten Portfolios zuge-
ordnet und entsprechend nach 1as 39 als Derivate bilanziert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Soweit diese zum Stichtag einen positiven beizulegenden
Zeitwert haben, werden sie als finanzielle Vermogenswerte angesetzt, anderenfalls als finanzielle Verbindlichkeiten.
Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate werden direkt erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt, soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von Devisentermingeschaften und -optionen zur Absicherung bilanzieller Risiken werden im
Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertridge ausgewiesen, wahrend Wertanderun-
gen von Zinsswaps und Zinsoptionen Bestandteil des Zinsergebnisses sind. Veranderungen beizulegender Zeit-
werte von Warentermingeschaften und -optionen sowie von Devisentermingeschaften zur Sicherung von geplanten
Umsétzen in Fremdwahrung werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Marktwertdnderungen der als Fair-Value-Hedges designierten Derivate werden ebenso wie die Buchwertanpassung
der dazugehorigen Grundgeschéafte ergebniswirksam erfasst.

Der Ausweis von Marktwertanderungen des effektiven Teils von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten erfolgt
zundchst erfolgsneutral im kumulierten sonstigen Ergebnis. Erst zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschafts
wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein ent-
sprechendes Derivat verauert oder sind die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Sicherungsbeziehung nicht mehr
erfiillt, verbleibt dessen Wertanderung bis zum Eintreten der geplanten Transaktion im kumulierten sonstigen Ergeb-
nis. Wird mit dem Eintritt der geplanten Transaktion nicht mehr gerechnet, ist das bisher im kumulierten sonstigen
Ergebnis ausgewiesene Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern. Der ineffektive Teil des Gewinns
und Verlusts von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird in Abhangigkeit vom Grundgeschéft im sonstigen
betrieblichen Ergebnis oder im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen bzw. Ertrage aus den entsprechenden Grundgeschaften und
aus den zugrunde liegenden Derivaten werden separat gezeigt. Eine Verrechnung der entsprechenden Aufwendungen
und Ertrage erfolgt nicht.

LEASING

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum
ubertragt. Es wird zwischen Finanzierungsleasing und Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing
werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
eines Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Ope-
rating Leasing behandelt. Ob es sich bei der Vereinbarung um ein Leasingverhaltnis handelt oder eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis beinhaltet, wird zu Vertragsabschluss beurteilt.

Ist der Bayer-Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingverhaltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Mindestleasingzah-
lungen werden in einen Tilgungsanteil der Restschuld und in Finanzierungskosten, die nach der Effektivzinsmethode
ermittelt werden, aufgeteilt. Der Leasinggegenstand wird linear tiber die geschétzte Nutzungsdauer oder die kiirzere
Vertragslaufzeit abgeschrieben.
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Bei einem Operating Leasing erfasst der Bayer-Konzern die als Leasingnehmer zu zahlende Leasingrate als Aufwand
bzw. die als Leasinggeber erhaltene Leasingrate als Ertrag. Der verleaste Vermogenswert wird weiterhin in der
Bilanz des Bayer-Konzerns als Sachanlage erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewertung der tiber-
nommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherr-
schung vorsieht. Die mit dem Unternehmenserwerb im Zusammenhang stehenden Anschaffungsnebenkosten werden
als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfallen.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schitzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf
die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen,
der ibernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in grofem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abfliissen. Abweichungen zwischen
den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu-
und -abfliissen konnen die zukiinftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung
der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermogenswerten,
patentierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen liegen Annahmen z.B. in Bezug auf die folgen-
den Aspekte zugrunde:

+ Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Praparats, Ergeb-
nisse der klinischen Studien usw.

» Wabhrscheinlichkeit der Erlangung der behdrdlichen Zulassung in einzelnen Landern

» Langfristige Verkaufsvorhersagen

+ Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Generika-
Angebots auf dem Markt

+ Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfiithrung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.)

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer unabhangiger Gutachter.
Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt.

GemaR 1FRS 3 (Business Combinations) ist bei sukzessiven Unternehmenskaufen, bei denen ein Unternehmen in
mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle iiber das betreffende Unternehmen
eine erfolgswirksame Neubewertung des bisherigen Gesellschaftsanteils zum beizulegenden Zeitwert notwendig.
Im Anschluss daran findet eine Buchwertanpassung der bereits bilanzierten Vermogenswerte und Schulden auf
ihren beizulegenden Zeitwert statt.

VORGEHENSWEISE UND AUSWIRKUNGEN DER WELTWEITEN WERTHALTIGKEITSPRUFUNGEN
Neben den Werthaltigkeitspriifungen (Impairmenttests) bei einzelnen Sachanlagevermogenswerten und immateri-
ellen Vermogenswerten werden Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(sogenannten Cash Generating Units —,,cGu”) bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchge-
fithrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten dar,
die weitestgehend unabhingig von anderen Vermogenswerten oder Gruppen von Vermégenswerten Mittelzufliisse
erzeugt. Im Bayer-Konzern werden die strategischen Geschaftseinheiten bzw. Gruppen von strategischen Geschafts-
einheiten wie auch einzelne Produktfamilien als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen
weltweiten Werthaltigkeitsprifungen. Die strategischen Geschéaftseinheiten stellen die zweite Berichtsebene unter-
halb der Berichtssegmente dar.

Eine weltweite Werthaltigkeitsprifung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wird entweder bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fiir eine Wertminderung vorge-
nommen oder mindestens jahrlich, wenn einer strategischen Geschaftseinheit oder Gruppe von strategischen
Geschéftseinheiten ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist.

Bei einer Werthaltigkeitspriifung werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen bzw. immateriellen
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Vermogenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert

abziiglich Veraulerungskosten und Nutzungswert, verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert hoher als ihr

erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einer
strategischen Geschaftseinheit bzw. Gruppe von strategischen Geschéftseinheiten im ersten Schritt der Geschafts-
oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen
Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit bzw. Gruppe von strategischen Geschaftseinheiten
verteilt. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planma-
Rige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog auch fiir Ertrage aus einer Wertaufholung.

Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der
VerduBerungskosten. Der Barwert der kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzufliisse (Cashflows) wird dabei zugrunde
gelegt, da in der Regel keine Marktpreise fiir die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der kiinftigen Netto-
Zahlungsmittelzufliisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stiitzt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-
Konzerns, die im Regelfall einen Planungshorizont von drei bis finf Jahren haben. Hierfiir werden vor allem Annah-
men {ber kiinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten getroffen. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts
abziiglich der Verdau8erungskosten wird die Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen. Beim
Ansatz des Nutzungswerts wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bzw. der Einzelvermogenswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzu-
fliisse jenseits der Planungsperiode werden fiir beide Methoden unter Anwendung individueller, jeweils aus Markt-
informationen abgeleiteten Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschéftserwartungen bestimmt. Die Bewertung
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauSerungskosten erfolgt auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren
(Stufe 3).

Die Netto-Zahlungsmittelzufliisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkostensatze werden
als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensitze berechnet. Um den unterschiedlichen Rendite-/
Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden fiir die Teilkonzerne
individuelle Kapitalkostensatze nach Ertragsteuern sowie eine teilkonzernspezifische Kapitalstruktur anhand von
Vergleichsunternehmen derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensitze entsprechen den Renditeerwar-
tungen der Aktiondre. Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen
der Vergleichsunternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die fiir die Werthaltigkeitspriifungen in 2014 und 2013 verwendeten Wachstumsraten und die zur Diskontierung

der prognostizierten Cashflows herangezogenen Kapitalkostensitze konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden:

Parameter Werthaltigkeitspriifung

Nachsteuer-

Wachstumsrate Kapitalkostensatz

in % in % in % in %

Pharma 0,0 0,0 6,5 6,5
Consumer Care 0,0 0,0 6,5 6,5
Diabetes Care 0,0 0,0 6,5 6,5
Radiology & Interventional 0,0 0,0 6,5 6,5
Animal Health 0,0 0,0 6,5 6,5
Crop Protection 2,0 2,0 7,3 6,7
Seeds 2,8 2,8 7,3 6,7
Environmental Science 1,3 1,3 7,3 6,7
Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) 1,0 1,5 7,4 6,0
Polyether (PET) 0,0 0,0 7,4 6,0
Polycarbonates (PCS) 1,0 1,5 7,4 6,0
Base- & modified Isocyanates (BMI) 1,5 2,0 7,4 6,0
Resins (RES) 1,5 2,0 7,4 6,0

Specialty Films (SF) 0,5 1,0 7,4 6,0
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Aufgrund der jahrlichen weltweiten Werthaltigkeitspriifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw.
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde im Berichtsjahr keine aulerplanmafSige Abschreibung
auf den Geschafts- oder Firmenwert vorgenommen (Vorjahr: o M10 €). Aufgrund von Desinvestitionen wurde im
Berichtsjahr Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 6 M10 € (Vorjahr: 0 mMI0 €) auBerplanméafig abgeschrieben.
Unter Beriicksichtigung von Wertaufholungen in Hohe von 2 mI0 € (Vorjahr: 13 MIO0 €) ergab sich insgesamt eine
Wertberichtigung auf Geschéfts- oder Firmenwert, immaterielle Vermégenswerte sowie Sachanlagen in Hohe von
223 MIO € (Vorjahr: 285 MI10 €). Detaillierte Erlauterungen sind in den ANHANGANGABEN [17] und [18] enthalten.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermogens-
werte, die Annahmen iiber makro6konomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen
der Bayer-Konzern tatig ist, und die Schatzung der Barwerte kiinftiger Cashflows fiir angemessen erachtet. Gleich-
wohl konnen geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen notwendig machen, die zu zusatzlichen
auBerplanmafigen Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu Wertaufho-
lungen fithren konnen, sofern es sich nicht um Geschafts- oder Firmenwerte handelt.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wurden eine Minderung der
zukiinftigen Cashflows um 10 %, eine Erhohung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung
der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Auf dieser Grundlage kam Bayer zu dem
Ergebnis, dass sich fiir keine der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ein Wertminderungsbedarf ergeben wiirde.

5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei Bayer durch den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung sowie die Aus-
wahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssyste-
men (,Management Approach”). Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie fiir
den Konzern in ANHANGANGABE [4] beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern wird iiber strategische Geschéftseinheiten in Form von Divisionen (HealthCare), Geschéftsberei-
chen (CropScience) und Business Units (MaterialScience) gesteuert, die aufgrund der wirtschaftlichen Merkmale
des Geschifts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, der Art der Kundenbeziehung sowie der Charakteris-
tika der Vertriebsorganisation und des regulatorischen Umfelds in berichtspflichtige Segmente zusammengefasst
werden. Zum 31. Dezember 2014 besteht der Konzern aus drei Teilkonzernen, die sich in vier berichtspflichtige
Segmente aufteilen.
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Die Segmente umfassen die folgenden Aktivitaten:

Aktivitaten je Segment

Teilkonzern/Segment

Aktivitaten

HealthCare

Pharma

Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimittel z. B. zur
Blutverdlinnung, zur Behandlung von Hamophilie, Multipler Sklerose, Krebserkrankungen,
Augenerkrankungen, Lungenhochdruck, Bluthochdruck und Infektionen sowie zur
Empfangnisverhltung

Consumer Health

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von rezeptfreien Arzneimitteln, Dermatologieprodukten und
Nahrungserganzungsmitteln, Tierarzneimitteln und Tierpflegeprodukten sowie Diagnosetechnik
wie Blutzuckermessgerate und Medizinprodukte wie Injektionsgerate und Kontrastmittel fir
Diagnoseverfahren

CropScience

Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen
Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz sowie Garten, Landschaftspflege und
Schadlingsbekampfung auRerhalb der Landwirtschaft

MaterialScience

MaterialScience

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von hochwertigen Polymer-Werkstoffen im Bereich
Polyurethane, Polycarbonate, Lack- und Klebstoffrohstoffe sowie Spezialchemikalien; Produktion
und Vertrieb von ausgewahlten anorganischen Grundchemikalien

Geschiftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden kdnnen, sind unter , Alle sonstigen Segmente”
ausgewiesen. Hierzu zahlen vor allem die Dienstleistungen der Servicebereiche Business Services, Technology

Services und Currenta.

Die Bayer-Holding-Gesellschaften, die Eliminierung der Intersegment-Umsatzerlose sowie Mehr- oder Minderauf-
wendungen aus einer hoheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie im Rahmen der konzernweiten lang-
fristigen aktienbasierten Vergiitung werden in der Segmentberichterstattung als ,,Corporate Center und Konsoli-

dierung” dargestellt.

In der Uberleitung der Tabelle Kennzahlen nach Regionen werden konzerninterne Posten und Transaktionen elimi-
niert (Interregionen-Umsatzerlose) sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Regionen
nicht direkt zuzuordnen sind, ausgewiesen. Hierzu gehort insbesondere das Corporate Center.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

+ Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten getatigt wurden. Die Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Umsatzerlose werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

« Das EBIT vor Sondereinfliissen und das EBITDA vor Sondereinfliissen sind Kennzahlen, die nach den internationa-
len Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind, fiir den Bayer-Konzern jedoch wichtige Steuerungsgrofen
bedeuten. Sondereinfliisse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regelmaRig wiederkehrende Effekte.
Das EBITDA entspricht dem EBIT gemall Gewinn- und Verlustrechnung zuziiglich Abschreibungen und abziiglich
Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen.

» Der Brutto-Cashflow entspricht dem Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzer-
gebnis abziiglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen abziiglich Wertauftholun-
gen zuziglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermoégenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bishe-
riger Vermogenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position ,,Veranderung Pensionsriickstellun-
gen” umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im EBIT als auch Auszahlungen aufgrund
unserer Pensionsverpflichtungen.

+ Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach 1as 7 (Statement of Cash Flows).

* Im Investitionswert und im Vermégen sind sdmtliche Vermogenswerte enthalten, die einem Segment dienen
und deren Anschaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Das Segmentvermdgen beinhaltet dariiber hinaus
die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte, bei denen die Verzinsung durch den Verkaufserlos abgedeckt
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wird. Entsprechend enthalten die Segmentverbindlichkeiten die zur VerduBerung gehaltenen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten. Wesentliche Beteiligungen, die einen direkten Bezug zum operativen Geschaft aufweisen,
werden ebenfalls im Investitionswert und im Segmentvermogen beriicksichtigt. Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte werden im Investitionswert wahrend der bilanziellen Nutzungsdauer zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten angesetzt. Unverzinsliches Fremdkapital wird im Investitionswert abgezogen; angegeben
sind jeweils die Stichtagswerte zum 31. Dezember.

Der CFRol ist ein MaRstab fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals und wird berechnet als Brutto-Cashflow
abzuglich der Reproduktion des abnutzbaren Anlagevermogens, dividiert durch den durchschnittlichen Investi-
tionswert des jeweiligen Jahres.

Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der nach der Equity-Methode bewerteten Beteili-
gungen.

Da die finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral {iber die Bayer AG erfolgt, werden Finanz-
verbindlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zugeordnet. Grundsatzlich enthalten die in der Position
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Segmentschulden daher keine Finanzverbindlichkeiten. Diese sind in der
Uberleitung enthalten.

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschiftigte (FTE)
umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschiftigte werden dabei gemaf ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
berticksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

UBERLEITUNGSRECHNUNGEN

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Uberleitungsrechnungen des EBITDA vor Sondereinfliissen, des EBIT vor
Sondereinfliissen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns sowie die Uberleitung des Vermégens
und der Verbindlichkeiten der Segmente zum Konzernvermégen bzw. zu den Konzernverbindlichkeiten.

Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

2013 2014

in Mio € in Mio €
EBITDA vor Sondereinflissen der Segmente 8.876 9.231
EBITDA vor Sondereinflissen Corporate Center —-475 -419
EBITDA vor Sondereinfliissen 8.401 8.812
Abschreibungen/Wertaufholungen vor Sondereinfliissen der Segmente -2.624 —-2.862
Abschreibungen/Wertaufholungen vor Sondereinfltissen Corporate Center -4 -6
Abschreibungen vor Sondereinfliissen -2.628 —-2.868
EBIT vor Sondereinflissen der Segmente 6.252 6.369
EBIT vor Sondereinfliissen Corporate Center —-479 —425
EBIT vor Sondereinfliissen 5.773 5.944
Sondereinflisse der Segmente -839 —438
Sondereinfliisse Corporate Center = -
Sondereinfliisse -839 —-438
EBIT der Segmente 5.413 5.931
EBIT Corporate Center -479 —425
EBIT 4.934 5.506
Finanzergebnis =727 -981

Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525
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Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermdgen

2013 2014

in Mio € in Mio €
Vermogen der operativen Segmente 46.336 63.861
Vermogen Corporate Center 179 195
Nicht verteilte Vermdgenswerte 4.802 6.178
Konzernvermdégen 51.317 70.234

Uberleitung von den Segment- zu den Konzernverbindlichkeiten

2013 2014

in Mio € in Mio €
Verbindlichkeiten der operativen Segmente 17.225 23.570
Verbindlichkeiten Corporate Center 2.842 3.409
Nicht verteilte Verbindlichkeiten 10.446 23.037
Konzernverbindlichkeiten 30.513 50.016

Hinsichtlich der Uberleitungsrechnung der Segmentumsétze zu den Konzernumsitzen wird auf die Darstellung
innerhalb der Kennzahlen nach Segmenten verwiesen (ANHANGANGABE [1]).

INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen teilten sich regional
wie folgt auf:

Informationen iiber geografische Gebiete

AuBenumsatz Immaterielle Vermégens-

nach Verbleib werte und Sachanlagen

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Deutschland 4.862 4.981 12.806 12.403
USA 8.351 8.908 6.836 18.307
China 3.305 3.625 2.349 3.102
Sonstige 23.639 24.725 6.800 9.437
Gesamt 40.157 42.239 28.791 43.249

INFORMATIONEN UBER WICHTIGE KUNDEN
Im Geschéftsjahr 2014 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 %% der Umsatzerlose des Bayer-
Konzerns getatigt.
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6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2014 wie folgt:

Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen

T T T

Bayer AG und konsolidierte Unternehmen

31.12.2013 65 224 289
Konzernkreisanderungen 1 5 6
Zugange 1 20 21
Abgdnge - -14 -14
31.12.2014 67 235 302

Der Anstieg der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften in 2014 ist im Wesentlichen auf Akquisitionen zuriickzu-
fiihren. Die Abgange resultieren im Wesentlichen aus konzerninternen Verschmelzungen.

Bei dem vollkonsolidierten Tochterunternehmen Bayer Pearl Polyurethane Systems LLc, Vereinigte Arabische Emirate,
verfiigt der Bayer-Konzern aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung mit den nicht beherrschenden Anteilseignern
iiber 100 % der Stimmrechte.

Die Pure Salt Baytown LLC, USA, wird als strukturiertes Unternehmen vollkonsolidiert. Der Bayer-Konzern garantiert
die Verbindlichkeiten der Pure Salt Baytown LLc, USA, gegeniiber Kreditinstituten und hat diese vollstandig bilanziell
beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2014 betrugen diese 20 M10 € (Vorjahr: 22 MIO €).

In der obigen Tabelle ist zum 31. Dezember 2014 mit der Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte vor, Niederlande,
eine gemeinschaftliche Tatigkeit enthalten (Vorjahr: zwei), deren Vermogenswerte und Schulden sowie Erldse und
Aufwendungen gemaf 1FRS 11 anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden. Wesentlicher Zweck der Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte vor, Nieder-
lande, ist die gemeinschaftliche Produktion von Propylenoxid (po) fiir Bayer und den Partner Lyondell.

Zusatzlich wurden drei assoziierte Unternehmen (Vorjahr: zwei) sowie drei Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: drei)
im Konzernabschluss nach der Equity-Methode beriicksichtigt. Diese sind in ANHANGANGABE [19] erldutert.

Als neues assoziiertes Unternehmen wurde die Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd., China, aufgrund der
Vertretung von Bayer im Geschéftsfiihrungs- und im Aufsichtsgremium eingestuft. Hierdurch kann Bayer trotz eines
Stimmrechts- und Kapitalanteils von nur 15 % einen maRgeblichen Einfluss auf die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen ausiiben.

78 Tochterunternehmen (Vorjahr: 79), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: 1) und 12 assoziierte bzw.
Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 14) von insgesamt untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert, sondern stattdessen zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,2 % des Konzernumsatzes, weniger
als 0,3 % des Eigenkapitals und weniger als 0,2 % der Bilanzsumme aus.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemall den Anforderungen des § 313 HGB sind unter
WWW.GESCHAEFTSBERICHT2014.BAYER.DE/DE/ANTEILSBESITZ.PDFX abrufbar.

Folgende inlandische Tochterunternehmen machten im Geschaftsjahr 2014 von der Befreiungsvorschrift des s 264
Absatz 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:
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Befreite inldndische Tochterunternehmen [Tabelle 4.18]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft
in %
Adverio GmbH Schonefeld 100
AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100
Alcafleu Management GmbH & Co. KG Schonefeld 99,9
Bayer 04 Immobilien GmbH Leverkusen 100
Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH Leverkusen 100
Bayer Altersversorgung GmbH Leverkusen 100
Bayer Animal Health GmbH Leverkusen 100
Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH Leverkusen 100
Bayer Business Services GmbH Leverkusen 100
Bayer Chemicals AG Leverkusen 100
Bayer Consumer Care Deutschland GmbH Berlin 100
Bayer CropScience AG Monheim am Rhein 100
Bayer CropScience Biologics GmbH Malchow/Insel Poel 100
Bayer CropScience Deutschland GmbH Langenfeld 100
Bayer Direct Services GmbH Leverkusen 100
Bayer Gastronomie GmbH Leverkusen 100
Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH Leverkusen 100
Bayer HealthCare AG Leverkusen 100
Bayer Innovation GmbH Leverkusen 100
Bayer Intellectual Property GmbH Monheim am Rhein 100
Bayer MaterialScience AG Leverkusen 100
Bayer MaterialScience Customer Services GmbH Leverkusen 100
Bayer MaterialScience GmbH Darmstadt 100
Bayer MaterialScience Oldenburg GmbH & Co. KG Oldenburg 100
Bayer Real Estate GmbH Leverkusen 100
Bayer Schering Pharma AG Berlin 100
Bayer Technology Services GmbH Leverkusen 100
Bayer Vital GmbH Leverkusen 100
Bayer Weimar GmbH und Co. KG Weimar 100
Bayer-Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung Leverkusen 100
BGI Deutschland GmbH Leverkusen 100
Chemion Logistik GmbH Leverkusen 100
Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Dritte K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen 100
Epurex Films GmbH & Co. KG Bomlitz 100
Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen 100
Euroservices Bayer GmbH Leverkusen 100
Fiinfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Generics Holding GmbH Leverkusen 100
GP Grenzach Produktions GmbH Grenzach-Wyhlen 100
Hild Samen GmbH Marbach am Neckar 100
Intendis GmbH Berlin 100
Intraserv GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Jenapharm GmbH & Co. KG Jena 100
KOSINUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma OHG Schonefeld 100
KVP Pharma+Veterinar Produkte GmbH Kiel 100
Marotrast GmbH Jena 100
MENADIER Heilmittel GmbH Berlin 100
Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit beschrankter Haftung Berlin 100
Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Siebte Bayer VV GmbH Leverkusen 100
Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH Darmstadt 100
TECTRION GmbH Leverkusen 100
TravelBoard GmbH Leverkusen 100
Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG Schonefeld 100
Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen 100
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6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

AKQUISITIONEN IM GESCHAFTSJAHR

Akquisitionen wurden nach der Erwerbsmethode ausgewiesen, wonach die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen
vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anschaffungskosten von
erworbenen auslandischen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro umge-
rechnet.

Der Gesamtkaufpreis der im Jahr 2014 getdtigten Akquisitionen betrug 13.741 m10 € (Vorjahr: 1.441 mI0 €). Die
Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschifte wurden im Wesentlichen durch die Ubertragung von
Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Geschafts- oder Firmenwert von 5.990 M10 € (Vorjahr:
801 MIO €). Dieser resultierte im Wesentlichen aus folgenden Transaktionen:

Am 6. Mirz 2014 hat CropScience die Ubernahme sidmtlicher Anteile der Biagro-Gruppe, einem Hersteller und
Vermarkter biologischer Saatgutbehandlungsmittel mit Sitz in General Las Heras in der Provinz Buenos Aires,
Argentinien, abgeschlossen. Das Unternehmen besitzt Produktionsstatten in Argentinien und Brasilien. Sein
Portfolio an etablierten Marken umfasst u. a. biologische Saatgutbehandlungsmittel, Mikroorganismen zur Starkung
des Pflanzenwachstums sowie andere Produkte fiir die integrierte Schadlingsbekdmpfung auf Basis von Bakterien-
und Pilzstimmen. Die Akquisition unterstiitzt CropScience dabei, sein erfolgreiches Geschaft mit Sojabohnen-
saatgut in Lateinamerika auszubauen. Die Ubernahme muss noch vom argentinischen Kartellamt genehmigt
werden. Es wurden eine Einmalzahlung und eine Kaufpreisanpassung in Hohe von insgesamt 10 MI0O € sowie
potenzielle Meilensteinzahlungen vereinbart, die in Hohe von 6 M10 € in der Kaufpreisallokation berticksichtigt
wurden. Die Meilensteinzahlungen hangen im Wesentlichen vom Erreichen bestimmter Umsatzziele und Produkt-
zulassungen ab. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf die Technologieplattform und einen Geschafts- oder
Firmenwert. Seit dem Erwerbszeitpunkt wurde ein Umsatz von 6 MIO € erzielt.

Im Mérz 2014 hat Pharma das Ubernahmeangebot fiir die Aktien der Algeta asa, Oslo, Norwegen, erfolgreich abge-
schlossen und 100 % der ausstehenden Aktien erworben. Am 20. Januar 2014 hatte Bayer ein Ubernahmeangebot
fiir alle Aktien von Algeta zum Preis von 362 NOK je Aktie in bar verdffentlicht. Bis zum Ende der Annahmefrist des
Angebots stimmten Algeta-Aktiondare mit rund 98 % der Anteile dem Angebot zu. Fiir die restlichen 2 %% der Anteile
wurde zum 14. Marz 2014 ebenfalls zum Preis von 362 NOK je Aktie ein Squeeze-out durchgefiihrt.

Algeta erarbeitet neuartige Krebstherapien, aufbauend auf den eigenen weltweit fiihrenden und geschiitzten Tech-
nologien. Das Unternehmen entwickelt zielgerichtete Krebsmedikamente (Alpha-Pharmazeutika) unter Nutzung der
einzigartigen Eigenschaften der Alphateilchen-Strahlung. HealthCare und Algeta unterhalten seit 2009 eine Partner-
schaft zur Entwicklung und Vermarktung von Radium-223-Dichlorid, das seit Mai 2013 in den usa unter dem Namen
Xofigo™ zugelassen ist. Die Ubernahme stirkt das Onkologie-Geschéft von Pharma. Der Kaufpreis betrug 1.974 MIO €.
Hierin enthalten sind 35 Mi10 € fiir die Beilegung der zuvor bestehenden Beziehung zwischen Algeta und Bayer.
Der genannte Beilegungsbetrag ist der Betrag, zu dem die zuvor bestehende vertragliche Beziehung aus Sicht des
Erwerbers im Vergleich mit den aktuellen Marktbedingungen fiir ahnliche Partnerschaften vorteilhaft ist. Der Beile-
gungsbetrag wird als sonstiger betrieblicher Ertrag dargestellt und erhoht gleichzeitig die ibertragene Gegenleistung.

Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf einen immateriellen Vermogenswert fiir die produktbezogene Radium-223-
Technologie sowie einen Geschafts- oder Firmenwert. Der Geschafts- oder Firmenwert basiert im Wesentlichen
auf Synergien bei Verwaltungsprozessen und Infrastrukturen, u.a. Kosteneinsparungen in den Funktionen Vertrieb,
Forschung und Entwicklung sowie allgemeine Verwaltung.

Am 30. September 2014 hat CropScience die Ubernahme des Saatgut-Geschifts des Unternehmens Granar s.A. mit
Sitz in Encarnacion, Paraguay, abgeschlossen. Granar ist auf die Zucht, Erzeugung und Vermarktung von verbes-
sertem Saatgut vor allem fiir Soja spezialisiert, das auf die Bedingungen in subtropischen Regionen angepasst ist.

Granar ist in Paraguay und Uruguay breit vertreten und die Prasenz in Brasilien wachst. Das Saatgut-Geschaft wird
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fiir die Aussaatsaison 201415 noch durch Granar auf eigene Rechnung vermarktet. Ab 2015 iibernimmt Bayer den
Vertrieb. Es wurde eine Einmalzahlung in Hohe von 15 Mi10 € einschlief8lich einem Kaufpreiseinbehalt vereinbart,
der iiber die nachsten sechs Jahre ausbezahlt wird und mit 2 m10 € in der Kaufpreisallokation berticksichtigt wurde.

Am 1. Oktober 2014 hat HealthCare die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts des us-Konzerns Merck s Co.,
Inc., Whitehouse Station, New Jersey, usa, abgeschlossen. Zu dem erworbenen Geschift gehoren Produkte vorwie-
gend in den Bereichen Erkrankungen der oberen Atemwege, Dermatologie inklusive Sonnenschutz, Fugesundheit
und Magen-Darm-Erkrankungen. Die wichtigsten Marken sind Claritin™ (Allergien), Coppertone™ (Sonnenschutz),
MiraLAX™ (Magen-Darm-Erkrankungen), Afrin™ (Erkdltung) sowie — in Nord- und Lateinamerika — Dr. Scholl’s™
(FuBgesundheit). Die Produkte ergdnzen das bisherige Markensortiment rezeptfreier Medikamente von Bayer.

Durch die Akquisition wird das Geschaft mit rezeptfreien (Over-The-Counter — otc) Produkten von Bayer in mehreren
Therapiegebieten und Regionen deutlich verstarkt. Damit wird Consumer Health weltweit zum zweitgroSten Anbie-
ter in einer stark diversifizierten Branche und besetzt starke globale Positionen in den fiinf wichtigsten Segmenten der
rezeptfreien Gesundheitsprodukte: Dermatologie, Magen-Darm-Erkrankungen, Erkrankungen der oberen Atemwege
(Erkaltung/Allergien/Nasennebenhohlen/Grippe), Nahrungserganzungsmittel und Schmerztherapie.

Fiir eine Ubergangszeit wird Merck & Co., Inc., in den Landern, in denen das Geschaft im Rahmen eines Kaufs der
Einzelwirtschaftsgiiter (Asset Deal) iibernommen wurde, die Verkaufsaktivititen im eigenen Namen weiterfiihren,
bis die Marktzulassungen auf Bayer {ibertragen wurden oder Bayer das Geschaft als Distributor tibernehmen kann.
Wahrend dieser Zeit tragt Bayer bereits die wirtschaftlichen Chancen und Risiken und erhalt von Merck den erzielten
operativen Gewinn. Diese Ubergangszeit ist fiir die Mehrheit der Lander bereits ausgelaufen.

Bei den Gesellschaften, in denen das Geschaft im Rahmen eines Kaufs der Geschaftsanteile (Share Deal) erworben
wurde, hat Bayer 100 % der Anteile ibernommen.

Fiir die Akquisition hat Bayer einen vorlaufigen Kaufpreis von 11.177 MI0 € gezahlt, abziiglich bestimmter Betrage,
die bis zum Erhalt der Kartellfreigabe in der Republik Korea sowie der Ubertragung weiterer Vermégenswerte
zuriickgehalten werden. Die vorlaufige Kaufpreisverteilung ergibt im Wesentlichen einen Geschéfts- oder Firmen-
wert von 5.137 MIO € sowie erworbene Marken von 5.362 MIO €. Der Geschéfts- oder Firmenwert basiert im Wesent-
lichen auf Kostensynergien, insbesondere bei Marketingaufwendungen und Herstellungskosten, sowie Umsatzsy-
nergien aus der erhohten Vertriebskraft und Nutzung der globalen Infrastruktur. Von dem Geschéfts- oder Firmen-
wert sind erwartungsgemaR 3.761 MIO € steuerlich abzugsfahig. Seit dem Erwerbszeitpunkt wurde ein Umsatz von
289 MIO € im Segment Consumer Health und 7 M10 € im Segment Pharma erzielt.

Mit der Ubernahme ist auch die zwischen Bayer und Merck s Co., Inc., vereinbarte strategische Pharma-Kooperation
auf dem Gebiet der Modulation von loslicher Guanylat-Zyklase (sGC) in Kraft getreten. Mit der bereits durch die
zustandigen Kartellbehorden freigegebenen weltweiten Entwicklungs- und Vermarktungskooperation will Bayer
seine Entwicklungsmoglichkeiten im Geschéftsfeld der Herz-Kreislauf-Therapien starken. Merck & Co., Inc., leistet
in diesem Zusammenhang Zahlungen von bis zu 2,1 MRD USD an Bayer. Diese bestehen aus einer Vorauszahlung
von 1 MRD USD (793 MIO €) sowie umsatzabhdngigen Meilensteinzahlungen von bis zu 1,1 MRD USD fiir kiinftige
gemeinsame Aktivititen bei bestimmten Wirkstoffen, einschlieBlich des Lungenhochdruckmittels Adempas™
(Riociguat). Die Einmalzahlung in Hohe von 793 M10 € wird als Umsatz und Ergebnis tiber 13,5 Jahre erfasst. Auf
das 4. Quartal 2014 entfielen davon 15 MIO €.

Am 1. November 2014 hat Consumer Health alle Aktien der Dihon Pharmaceutical Group Co.Ltd. in Kunming, Yunnan,
China, ibernommen. Dihon ist ein pharmazeutisches Unternehmen, das sich auf die Herstellung und Vermarktung
von oTc-Praparaten sowie Praparaten auf pflanzlicher Basis als Bestandteil der traditionellen chinesischen Medizin
spezialisiert hat. Es wurde ein vorldufiger Kaufpreis von 401 m10 € gezahlt. Der vorlaufige Kaufpreis basiert auf einem
Kaufpreisanpassungsmechanismus. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf erworbene Marken sowie auf einen
Geschafts- oder Firmenwert. Seit dem Erwerbszeitpunkt wurde ein Umsatz von 3 MIO € erzielt.
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Am 1. Dezember 2014 hat CropScience die Akquisition von Landmanagement-Vermogenswerten in den usa, Kanada,
Mexiko, Australien und Neuseeland von E.1. DuPont de Nemours and Company, usa, abgeschlossen. Durch die
Akquisition erhalt CropScience Zugang zu den wachsenden Geschéaftssegmenten Forstwirtschaft und Weideflachen
in Nordamerika. Fiir die Akquisition hat Bayer einen vorlaufigen Kaufpreis von 120 mI0 € gezahlt. Dariiber hinaus
wurde eine potenzielle Meilensteinzahlung fiir eine erfolgreiche Zulassung vereinbart, die in Hohe von 18 MI0 € in
der Kaufpreisallokation beriicksichtigt wurde. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgens-
werte flr produktbezogene Technologien sowie einen Geschafts- oder Firmenwert.

Die Kaufpreisallokationen fiir die Biagro-Gruppe, das Consumer-Care-Geschéft von Merck & Co., Inc., die Dihon
Pharmaceutical Group Co.Ltd. und die Landmanagement-Vermogenswerte von E.1. DuPont de nemours and
Company sind derzeit noch nicht abgeschlossen, da die Erstellung und Priifung der zugrunde liegenden finanziellen
Informationen noch andauern. Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Vermdgenswerte
und Schulden kdnnen sich daher noch ergeben.

Im Berichtsjahr trugen die oben genannten erworbenen Geschéfte in Hohe von 305 M10 € (davon Merck s Co., Inc.,
296 MIO €, Dihon 3 M10 €) zum Umsatz des Bayer-Konzerns bei. Diese Portfoliodnderungen fiihrten zu einem opera-
tiven Ergebnis (EBI1T) von —132 MI0 € (davon Merck s Co., Inc., =57 Mi10 €, Algeta —52 MI10 €, Dihon —22 MI10 €) im
Geschéftsjahr 2014. Das seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt erwirtschaftete Ergebnis der erworbenen Geschéfte
nach Steuern betrug —194 Mi10 € (davon Merck § Co., Inc., —108 MIO €, Algeta —64 M10 €, Dihon —20 M10 €). Hier-
in enthalten sind die seit dem Zeitpunkt der Akquisition angefallenen Finanzierungskosten.

Waren die zuvor genannten Akquisitionen bereits zum 1. Januar 2014 erfolgt, so wiese der Bayer-Konzern im Be-
richtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 43.639 M10 € (davon Merck § Co., Inc., 1.525 Mi10 €, Dihon 112 MIO €) aus.
Das Ergebnis nach Steuern wiirde 3.292 mi10 € (davon Merck & Co., Inc., —214 MIO €, Algeta — 86 MIO €, Dihon

—46 MIO €) betragen. Hierin sind Ergebniseffekte aus Finanzierungskosten fiir das Gesamtjahr enthalten. Ein
Erwerb der genannten Geschafte zum Jahresbeginn 2014 hitte das Ergebnis pro Aktie um 0,18 € verringert.

Die genannten sowie weitere kleinere Transaktionen und Kaufpreisanpassungen aus Transaktionen der Vorjahre/
-quartale wirkten sich zum jeweiligen Erwerbs- und Anpassungszeitpunkt auf Vermoégen und Schulden des Konzerns
im Berichtsjahr wie folgt aus und fiihrten unter Beriicksichtigung der {ibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente zu folgendem Mittelabfluss:
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davon davon
2013 Conceptus 2014 Merck CC

davon
Algeta

davon
Dihon

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Geschafts- oder Firmenwert 801 475 5.990 5.137 679 96
Patente und Technologien 400 338 1.762 - 1.758 -
Marken 281 45 5.672 5.362 = 295
Produktionsrechte - - 71 - - -
Forschungs- und Entwicklungsprojekte 64 28 16 = 2 =
Sonstige Rechte 35 15 30 - 21 6
Sachanlagen 55 14 235 146 23 66
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1 1 9 - - 9
Aktive latente Steuern 101 78 443 401 39 3
Vorrate 59 24 331 295 15 18
Forderungen 38 26 222 106 39 70
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7 7 - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 74 58 105 3 90 12
Pensionsrickstellungen u. a. Verpflichtungen -9 = - = = =
Andere Rickstellungen -16 -10 -105 =101 = -3
Finanzverbindlichkeiten -85 -83 -213 -20 -128 -65
Sonstige Verbindlichkeiten =08 =76 =292 -150 =79 -60
Passive latente Steuern =273 =160 -535 -2 —485 —46
Nettovermogen 1.440 780 13.741 11.177 1.974 401
Veranderungen in den Anteilen anderer
Gesellschafter 1 - - - - -
Kaufpreis 1.441 780 13.741 11.177 1.974 401
Ubernommene Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente -74 -58 -105 -3 -90 -12
Beilegung von zuvor bestehenden Beziehungen - - -35 - -35 -
Verbindlichkeiten fur zuklinftige Zahlungen =295 = -92 -65 = =
Zahlungen flr Akquisitionen aus Vorjahren/
-quartalen 14 - 4 - - -
Kaufpreisanpassung - - 33 - - 33
Nettoabfluss aus Akquisitionen 1.086 722 13.546 11.109 1.849 422

AKQUISITIONEN IM VORJAHR

Im Vorjahr wurden folgende Akquisitionen nach den Vorschriften des IFRS 3 ausgewiesen:

Am 2. Januar 2013 hat Consumer Health in den usa Teva Animal Health Inc. mit Sitz in St. Joseph, usa, vollstandig
ibernommen. Mit der Akquisition verstarkt Consumer Health sein Produktangebot im Bereich Antiinfektiva-Losungen
fiir das Nutztier-Geschaft und erweitert sein bestehendes Produktportfolio um Fortpflanzungshormone. Zusatzlich

baut das Unternehmen sein Portfolio durch dermatologische Produkte im Bereich Haustiere, Wellness-Produkte fiir
Tiere sowie Nutrazeutika aus. Es wurden eine Einmalzahlung in Hohe von 38 MIO € sowie potenzielle Meilenstein-

zahlungen vereinbart, die in Hohe von 45 Mi10 € in der Kaufpreisallokation beriicksichtigt wurden. Die Meilenstein-
zahlungen hangen im Wesentlichen vom Erreichen verschiedener Umsatzziele ab. Der Kaufpreis entfiel im Wesent-

lichen auf Produktmarken.

Am 18. Januar 2013 erwarb CropScience samtliche Anteile der PROPHYTA Biologischer Pflanzenschutz GmbH,
eines fiihrenden Anbieters biologischer Pflanzenschutzmittel mit Sitz in Malchow in Mecklenburg-Vorpommern,
Deutschland. Neben Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen umfasst die Ubernahme auch hochmoderne
Produktionsstatten und Formulierungsanlagen in Wismar. Es wurde ein Kaufpreis in Hohe von 25 MI0 € vereinbart.
Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf Technologien, Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie einen
Geschéfts- oder Firmenwert. Dariiber hinaus wurden zwei in Verbindung stehende Vertriebsrechte in Hohe von

5 MIO € erworben.
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Am 15. Mirz 2013 hat CropScience die vollstaindige Ubernahme von Wehrtec Tecnologia Agricola Ltda., einem
Hersteller von Sojasaatgut, und dem Soja-Geschaft von Agricola Wehrmann Ltda. abgeschlossen, beide mit Sitz
im brasilianischen Cristalina im Bundesstaat Goias. Die Ubernahme stirkt die Forschung und Entwicklung von
CropScience im Bereich Soja und hilft dem Unternehmen, Sorten zu entwickeln, die auf die Anforderungen und
Bediirfnisse der Sojaanbauer in Brasilien abgestimmt sind. Es wurden ein Kaufpreis von 34 M10 € sowie potenzielle
Meilensteine in Hohe von bis zu 11 Mi10 € vereinbart. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf handelsfahige Zucht-
pflanzen, Zuchtmaterial und einen Geschafts- oder Firmenwert.

Im Juni 2013 hat Pharma das Ubernahmeangebot fiir die Aktien der Conceptus, Inc., mit aktuellem Sitz im kalifor-
nischen Milpitas, usa, erfolgreich abgeschlossen und 100 % der ausstehenden Aktien erworben. Conceptus, Inc.,
hat das Essure™-Verfahren, die einzige Methode zur dauerhaften Empfangnisverhiitung ohne operativen Eingriff,
entwickelt und vermarktet dieses in den USA sowie in weiteren Landern. Nach Abschluss der Akquisition kann
Bayer eine noch breitere Auswahl kurz- und langwirksamer sowie dauerhafter Verhiitungsmethoden anbieten. Es
wurde ein Kaufpreis in Hohe von 780 M10 € gezahlt. Der Kaufpreis entfillt im Wesentlichen auf Technologie und
Markenrechte. Der nach der Kaufpreisallokation verbleibende Geschéfts- oder Firmenwert ist verschiedenen Faktoren
zuzurechnen. Hierzu zahlen neben generellen Synergien der Verwaltungsprozesse und Infrastrukturen u. a. bedeu-
tende Kosteneinsparungen in den Funktionen Marketing und Vertrieb.

Im April 2013 hat das Landgericht Berlin im Spruchverfahren mit ehemaligen Minderheitsaktiondren der Bayer
Pharma AG (ehemals Bayer Schering Pharma AG) iiber die Angemessenheit von Kompensationszahlungen im
Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages von 2006 entschieden, dass die von Bayer seinerzeit
geleisteten Zahlungen um etwa 40 % zu erhohen seien. Bayer hélt die Entscheidung fiir falsch und hat Rechtsmittel
eingelegt. Die mogliche Nachzahlung stellt eine nachtragliche Kaufpreisanpassung gemaR 1FRrs 3 in der Fassung
vom 31. Marz 2004 dar, der bedingt durch den Erwerbstermin anzuwenden ist. Exklusive Zinsen wurde fiir dieses
und das parallele Spruchverfahren nach dem Squeeze-out der Minderheitsaktiondre ein zusatzlicher Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 261 MIO € aktiviert.

Am 1. Juli 2013 tibernahm Consumer Health die Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH mit Sitz in Darmstadt,
Deutschland, vollstandig. Steigerwald hat eine starke Stellung im deutschen Phytopharmakamarkt, der sich auf
apothekenpflichtige Arzneimittel auf pflanzlicher Basis konzentriert. Das Produktportfolio umfasst unter anderem
die Marken Iberogast™ zur Behandlung von funktionellen Magen-Darm-Erkrankungen sowie Laif™ zur Behandlung
von leichten bis mittelschweren Depressionen. Es wurde ein Kaufpreis in Hohe von 218 MI0 € vereinbart. Der Kauf-
preis entfiel im Wesentlichen auf Produktmarken und Technologien sowie einen Geschéfts- oder Firmenwert.

Am 2. Dezember 2013 iibernahm CropScience das Unternehmen FN Semillas s.A. und seine Muttergesellschaft
Holding Manager s.A., beide mit Sitz in Buenos Aires, Argentinien. Das Unternehmen ist auf die Ziichtung, Herstel-
lung und Vermarktung von verbessertem Soja-Saatgut in Argentinien spezialisiert. Es wurde ein Kaufpreis in Hohe
von 25 MIO € vereinbart, der im Wesentlichen auf handelsfahige Zuchtpflanzen und Zuchtmaterial sowie auf einen
Geschafts- oder Firmenwert entfiel.

6.3 Desinvestitionen

DESINVESTITIONEN IM GESCHAFTSJAHR
Desinvestitionen des Geschaftsjahres 2014 sowie aus Vorjahren wirkten sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt aus:

Am 29. August 2014 hat Consumer Health den Verkauf des Interventional-Geschafts an Boston Scientific Corporation,
Natick, Massachusetts (usa), abgeschlossen. Der Verkauf umfasst das Thrombektomiesystem AngioJet™ und das
Atherektomiesystem Jetstream™ sowie den Fetch™2-Absaugkatheter, der in der Kardiologie, Radiologie und Gefidbe-
handlung eingesetzt wird. Der Gesamtpreis der Transaktion einschlieRlich der Gebiihren fiir Ubergangsleistungen
an Boston Scientific und vor Working-Capital-Anpassungen betrug 315 mio €. Vor Beriicksichtigung der Ubergangs-
leistungen wurde ein Gewinn in Hohe von 80 MI0 € in den Sondereinfliissen sowie ein passivischer Abgrenzungs-
posten in Hohe von 2 MIO € ausgewiesen.
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Am 1. Oktober 2014 ist die zwischen Bayer und Merck & Co., Inc., vereinbarte strategische Pharma-Kooperation auf
dem Gebiet der Modulation von loslicher Guanylat-Zyklase (sGC) in Kraft getreten. Pharma und Merck & Co., Inc.,
ibernehmen gemeinsam die Kontrolle iiber das Geschaft mit sGC-Modulatoren. Die Kooperation sieht eine hélftige
Aufteilung der zukiinftigen Netto-Cashflows zwischen Bayer und Merck & Co., Inc., vor. Von dem auf das Pharma-
segment allokierten Geschafts- oder Firmenwert wurden zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Kooperation 173 M10 €
erfolgswirksam ausgebucht.

Die genannten sowie weitere kleinere Desinvestitionen wirkten sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt aus:

VerauBerte Vermdogenswerte und Schulden aus Desinvestitionen

2013 2014

in Mio € in Mio €
Geschafts- oder Firmenwert - 286
Patente und Technologien = 62
Sonstige immaterielle Vermogenswerte = 17
Sachanlagen 13 18
Sonstige langfristige Vermogenswerte = 2
Vorrate - 10
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4 -
Andere Ruckstellungen =2 -
Sonstige Verbindlichkeiten =8 -
VerduBertes Nettovermdgen 12 395
Nettozufllisse aus VerauBerungen 79 304
Veranderungen von Forderungen fiir zukiinftige Nettozuflisse -25 -
Passivischer Abgrenzungsposten = 2
Gewinn/ Verlust (-) aus den VerdauBerungen (vor Steuern) 42 -93

Von diesen verduBerten Vermogenswerten und Schulden waren in Vorquartalen 354 Mi10 € als zur Verduferung
gehalten ausgewiesen.

Im Dezember 2014 unterzeichnete Consumer Health einen Vertrag zum Verkauf von zwei Veterinarprodukten fir
Pferde, Legend/Hyonate und Marquis, an Merial Inc. Es wurde ein Verkaufspreis von 135 M10 USD vereinbart. Der
Abschluss der Transaktion unterliegt verschiedenen Bedingungen einschlieRlich der Genehmigung durch die Kartell-
behorden und wird fiir das 1. Quartal 2015 erwartet.

DESINVESTITIONEN IM VORJAHR

Am 1. Juni 2013 hat MaterialScience sein globales Polyester-Pulverharz-Geschiaft sowie das in den usa angesiedelte
Geschéft mit flissigen Polyesterharzen an die Stepan Company in Northfield, usa, verkauft. Es wurde ein Kaufpreis
von 45 MIO € vereinbart. Der erzielte Gewinn aus der VerduBerung in Héhe von 42 M10 € wurde in den Sonderein-
fliissen ausgewiesen.

Aus der im Mai 2009 vollzogenen Ubertragung des hamatologischen Onkologieportfolios auf Genzyme Corp., USA,
erhielt der Bayer-Konzern weitere umsatzabhangige Zahlungen in Héhe von 25 MI0 €.
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Bayer-Geschiftsbericht 2014

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

7. Umsatzerlose

Umséatze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt. Die Umsatzerldse stiegen gegeniiber 2013 um
2.082 MIO € bzw. 5,2 % auf 42.239 MI0 €. Der Anstieg resultierte aus den folgenden Faktoren:

Faktoren der Umsatzveranderung

[Tabelle 4.21]1

2014

in Mio € in %
Menge 2.730 +6,8
Preis 174 +0,4
Wahrung -1.136 -2,8
Portfolio 314 +0,8
Gesamt 2.082 +5,2

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Segmenten und Regionen sind aus der Ubersicht in der ANHANGANGABE [1]

ersichtlich.

8. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten zahlen alle Aufwendungen in der Berichtsperiode, die durch Verkauf, Lagerhaltung und
Transport verkaufsfahiger Produkte, durch Werbung und Beratung der Abnehmer sowie durch Marktforschung

verursacht werden. Die Vertriebskosten setzten sich wie folgt zusammen:

Vertriebskosten [Tabelle 4.22]
in Mio € in Mio €
Vertriebskosten Innen- und AuBendienst 4.547 4.611
Werbung und Kundenberatung 2.393 2.565
Physische Distribution und Lagerhaltung der Fertigprodukte 1.071 1.157
Provisions- und Lizenzaufwendungen 877 1.084
Sonstige Vertriebskosten 1.424 1.601
Gesamt 10.312 11.018

Vorjahreswerte angepasst
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9. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die ANHANGANGABE [4] enthélt eine ausfiihrliche Beschreibung der Zusammensetzung der Forschungs- und Ent-
wicklungskosten. Die Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten auf die Segmente und Regionen ist der
ANHANGANGABE [1] zu entnehmen.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

2013 2014

in Mio € in Mio €

Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 134 133
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 42 24
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 29 44
Gewinne aus Derivaten 365 149
Ubrige betriebliche Ertrige 317 366
Gesamt 887 716
davon Sondereinfliisse 49 118

Vorjahreswerte angepasst

In den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten war ein Gewinn in Hohe von 80 mI0 € aus
dem Verkauf des Interventional-Geschafts (Segment Consumer Health) an Boston Scientific Corporation, Natick,
Massachusetts, UsA, enthalten. Dariiber hinaus war ein Gewinn von 9 MI0 € aus dem Verkauf von Transferrechten
bei der Bayer 04 Leverkusen FufRball GmbH erfasst. Ein Gewinn von 10 MI10 € aus der Beendigung der Lizenz- und
Vertriebsvereinbarung fiir das Schmerzmittel Flector entfiel auf das Segment Consumer Health. Aus dem Verkauf
der Produktionsstandorte ,Monroe” in Argentinien sowie ,, Xochimilco” in Mexiko wurde im Segment Pharma ein
Gewinn von 9 MIO € bzw. 6 MIO € erzielt.

In den iibrigen betrieblichen Ertrdgen war ein Gewinn von 35 MIO € enthalten (Segment Pharma), der aus der zuvor
bestehenden Partnerschaft zur Entwicklung und Vermarktung von Radium-223-Dichlorid zwischen Algeta Asa,
Norwegen, und Bayer resultiert. Aus dem Verkauf der Consumer-Health-Produkte Bronkaid und Neo-Synephrine
wurde ein Gewinn von 21 MIO € erzielt. Ein Gewinn von 18 M10 € entfiel auf den Verkauf des Pharma-Produkts
Betapace. Dariiber hinaus waren Ertrage aus Versicherungserstattungen in Hohe von 64 Mi10 € erfasst.

Im Vorjahr enthielten die Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten einen Gewinn im Segment
MaterialScience in Hohe von 42 m10 € aus dem Verkauf des globalen Polyester-Pulverharz-Geschafts sowie des in
den usa angesiedelten Geschafts mit fliissigen Polyesterharzen an die Stepan Company in Northfield, usa. Dariiber
hinaus war ein Gewinn von 22 Mi10 € aus dem Verkauf von Transferrechten bei der Bayer 04 Leverkusen FuRball
GmbH enthalten. Aus dem Verkauf des Verwaltungsgebéudes , Bayer House” in Powdai, Indien, wurde ein Gewinn
von 11 MIO € im Segment CropScience erzielt. Ein Gewinn von 11 MI0 € aus dem Verkauf des franzésischen Insekten-
schutzmittels Cing sur Cing entfiel auf Consumer Health.
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Die iibrigen betrieblichen Ertrdge enthielten im Vorjahr einen Gewinn von 17 M10 € aus dem Verkauf der Desmolux-
Produktlinie fiir uv-hartende Lacksysteme (Segment MaterialScience) an Allnex S.a r.l., Luxemburg, und Allnex
Belgium sa, Belgien, sowie einen Gewinn von 16 MI0 € aus dem Verkauf des Antibiotikums Binotal (Segment Pharma)
an Paladin Labs Inc., Kanada. Aus der Wertaufholung eines Patents erzielte Consumer Health einen Gewinn von

13 MIO €.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013 2014

in Mio € in Mio €

Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -28 -198
Aufwand aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -82 -87
Aufwendungen fiir wesentliche rechtliche Risiken -334 -168
Verluste aus Derivaten -253 -74
Ubrige betriebliche Aufwendungen -467 -323
Gesamt -1.164 -850
davon Sondereinfliisse —-431 —-356

Vorjahreswerte angepasst

In den Verlusten aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten war ein Verlust in Hohe von 173 MI0 € ent-
halten, der aus der Ausbuchung des auf das Pharmasegment allokierten Geschafts- oder Firmenwerts im Zusammen-
hang mit der Pharma-Kooperation zwischen Bayer und Merck s Co., Inc., USa, resultierte.

Die Aufwendungen fiir wesentliche rechtliche Risiken in Hohe von 168 mI0 € enthielten im Wesentlichen Aufwen-
dungen aus bilanziellen Vorsorgen im Zusammenhang mit Verteidigungskosten fiir rechtliche Verfahren. Im Vorjahr
enthielten die Aufwendungen in Hohe von 334 Mi10 € tiberwiegend Rechtsfalle bei Yasmin™/yaz™, Cipro™ und
Mirena™.

Die iibrigen betrieblichen Aufwendungen enthielten Aufwendungen fiir Restrukturierungsmafnahmen in Héhe von
10 MIO €, die vollstandig auf MaterialScience entfielen (Vorjahr gesamt: 111 mI0 €; davon Pharma: 31 m10 €; Consumer
Health: 35 M10 €; CropScience: 29 MIO €; MaterialScience: 2 MI0 €; Servicebereiche: 14 M10 €). Aus der Integration
erworbener Geschafte waren bei Pharma bzw. Consumer Health Aufwendungen in Hohe von 12 MI0 € bzw. 71 MIO €
(Vorjahr gesamt: 52 M10 €; davon Pharma: 46 MI0 €; Consumer Health: 6 MI0 €) angefallen.

Der tibrige Betrag setzte sich wie im Vorjahr aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den
Tochterunternehmen zusammen.
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12. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2014 um 415 M10 € auf 9.845 MI0 € (Vorjahr: 9.430 MIO €). Zu diesem
Anstieg haben im Wesentlichen hohere variable Vergiitungen sowie regelméfige Gehaltsanpassungen beigetragen.

Personalaufwand

2013 2014

in Mio € in Mio €

Lohne und Gehalter 7.585 7.998
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 1.845 1.847
davon fir beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 487 491
davon fiir leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme 410 351
Gesamt 9.430 9.845

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbeson-
dere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen
finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (ANHANGANGABE [13.3]).

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

Mitarbeiter

Produktion 46.117 46.614
Vertrieb 43.748 45.889
Forschung und Entwicklung 13.286 13.967
Verwaltung 9.174 9.167
Gesamt 112.325 115.637
Auszubildende 2.277 2.349

Vorjahreswerte angepasst

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhdltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte (FTE)
umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschiaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
beriicksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf
den Ubernahmen des Consumer-Care-Geschifts des us-Konzerns Merck s Co., Inc., Whitehouse Station, New
Jersey, usa, sowie der Dihon Pharmaceutical Group Co.Ltd. in Kunming, Yunnan, China.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2014 auf —981 M10 € (Vorjahr: —727 MI10 €) und setzte sich aus
—13 MIO € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: —16 M10 €), 1.311 MIO € finanziellen Aufwendungen (Vorjahr: 1.100 M10 €)
und 343 MI0 € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 389 M10 €) zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des
Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.
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13.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Beteiligungsergebnis

2013 2014

in Mio € in Mio €
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -16 -13
Aufwendungen
Wertberichtigungen auf Beteiligungen -2 -
Ertrage
Wertaufholungen von Beteiligungen - 2
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen (netto) = 1
Gewinne aus der VerauBerung von Beteiligungen 77 -
Gesamt 59 -10

Das Beteiligungsergebnis beinhaltete im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis von dem assoziierten Unternehmen
PO JV, LP, USA, in Hohe von —18 MI0 € (Vorjahr: —20 M10 €) sowie das at-equity-Ergebnis der Uibrigen at-equity
bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe von 5 m10 € (Vorjahr: 4 MI0 €).

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der ANHANGANGABE [19].

13.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis

2013 2014

in Mio € in Mio €
Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -602 -618
Zinsaufwendungen aus Derivaten (zu Handelszwecken gehalten) -54 =75
Ertrage
Zinsen und ahnliche Ertrage 257 283
Zinsertrage aus Derivaten (zu Handelszwecken gehalten) 44 54
Gesamt -355 -356

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen waren Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten in
Hohe von 55 m10 € (Vorjahr: 43 M10 €) enthalten. In den Zinsen und ahnlichen Ertrdgen waren Zinsertrage aus nicht
finanziellen Vermégenswerten in Hohe von 48 m10 € (Vorjahr: 26 M10 €) enthalten.

Ende April 2013 hat das Landgericht Berlin in den Spruchverfahren mit ehemaligen Minderheitsaktiondren der
Bayer Pharma AG (ehemals Bayer Schering Pharma AG) tiber die Angemessenheit von Kompensationszahlungen
im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrages von 2006 entschieden, dass die von Bayer seiner-
zeit geleisteten Zahlungen um etwa 40 % zu erhohen seien. Bayer halt die Entscheidung fiir falsch und hat Rechtsmittel
eingelegt. Im Zusammenhang mit einer moglichen Nachzahlung wurden im laufenden Jahr Zinsaufwendungen in
Hohe von 10 M10 € (Vorjahr: 63 MI0 €) erfasst.

Fiir andere Gesellschafter, denen gegeniiber eine Riickzahlungsverpflichtung aus dem Gesamtvermogen besteht,
wird der Betrag der auf sie entfallenden anteiligen Wertinderung der Abfindungsverpflichtung im Zinsergebnis
ausgewiesen. Im laufenden Jahr wurden in diesem Zusammenhang Wertanderungen in Hohe von -46 m10 € als
Zinsertrag (Vorjahr: 31 M10 € als Zinsaufwand) erfasst.
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13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrdge setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

2013 2014

in Mio € in Mio €
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Riickstellungen =297 -322
Kursergebnis =120 —248
Ubrige finanzielle Aufwendungen -25 -48
Ertrage
Ubrige finanzielle Ertrige 11 3
Gesamt -431 -615

Die Aufzinsung langfristiger Riickstellungen beinhaltete Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und &hnlichen
Verpflichtungen in Héhe von 275 mi10 € (Vorjahr: 302 M10 €) sowie Aufzinsungs- und Zinsanderungseffekte aus
sonstigen Riickstellungen und entsprechenden Vermoégensiiberdeckungen in Hohe von 47 M10 € (Vorjahr: —5 MI0 €).
Die Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und ahnlichen Verpflichtungen enthielten 828 mi0 € (Vorjahr:
763 MIO €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungsanspriichen und 553 MI0 € (Vorjahr: 461 MI10 €) Zinsertrag aus
Planvermogen.

Der Anstieg des Kursergebnisses beruhte unter anderem auf Kursverlusten durch die Abwertung des venezolanischen
Bolivars.

14. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

Steueraufwendungen nach Herkunft

2013 2014

davon davon
Ertragsteuern Ertragsteuern
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Ertragsteuern
Deutschland =795 -566
Ubrige Lander -849 -749
Sonstige Steuern
Deutschland -43 -48
Ubrige Lander -188 -189
-1.875 -1.644 -1.552 -1.315
Latente Steuern
aus temporaren Unterschieden 569 163
aus Verlustvortragen und Steuergutschriften 54 70
623 623 233 233
Gesamt -1.252 -1.021 -1.319 -1.082

Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundstiicke, Kraftfahrzeuge sowie andere indirekte
Steuern. Die sonstigen Steuern werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2014

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Immaterielle Vermogenswerte 328 2.217 765 2.520
Sachanlagen 86 639 86 672
Finanzielle Vermégenswerte 181 185 57 207
Vorrate 628 37 652 50
Forderungen 207 538 286 627
Sonstige Vermdgenswerte 19 13 24 13
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 2.044 1.075 3.508 1.037
Andere Riickstellungen 933 288 976 129
Verbindlichkeiten 587 57 674 71
Verlustvortrage 313 = 446 -
Steuergutschriften 126 = 144 -
5.452 5.049 7.618 5.326

davon langfristig 4.142 4.692 6.361 4.912
Saldierung -3.856 -3.856 -4.637 -4.637
Gesamt 1.596 1.193 2.981 689

Latente Steuern fiir erfolgsneutral erfasste Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensions-
zusagen und anderen Leistungszusagen fiihrten zu einem eigenkapitalerhohenden Effekt in Hohe von 1.621 MIO €
(Vorjahr: eigenkapitalreduzierenden Effekt von —604 M10 €). Erfolgsneutrale Verdnderungen beizulegender Zeit-
werte von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten sowie von zu Sicherungszwecken eingesetz-
ten Derivaten hatten einen eigenkapitalerhohenden Effekt aus latenten Steuern in Hohe von 55 m10 € (Vorjahr:
eigenkapitalreduzierenden Effekt von —2 M10 €). Die genannten Eigenkapitaleffekte sind in der Gesamtergebnis-
rechnung enthalten.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage fiihrte im Jahr 2014 zu einer Minderung der gezahlten bzw. geschuldeten
Ertragsteuern um 24 M10 € (Vorjahr: 62 M10 €). Durch die Beriicksichtigung von Steuergutschriften konnten die
gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern um 10 Mi10 € (Vorjahr: 18 M10 €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlustvortragen in Hohe von 4.535 MI0 € (Vorjahr: 3.071 MI0 €) konnen voraussichtlich Betrdge
von 1.737 MIO € (Vorjahr: 2.127 MIO €) innerhalb eines angemessenen Zeitraums genutzt werden. Der Anstieg der
Verlustvortrage resultiert im Wesentlichen aus neu entstandenen Verlusten im laufenden Berichtsjahr sowie gean-
derter Steuerfestsetzungen fiir Vorjahre. Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrage wurden aktive latente
Steuern in Hohe von 446 M10 € (Vorjahr: 313 MI0 €) gebildet, davon im Berichtsjahr 39 M10 € (Vorjahr: 98 mI0 €)
erfolgsneutral aus Kaufpreisallokationen.

Fiir Verlustvortrage in Hohe von 2.798 M10 € (Vorjahr: 944 MI0 €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche
Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfiir keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
Wire eine Nutzbarkeit der Verlustvortrage in voller Hohe maglich, hatten theoretisch aktive latente Steuern in
Hohe von 138 Mi10 € (Vorjahr: 117 MIO €) angesetzt werden miissen.
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Steuergutschriften in Hohe von 144 Mi0 € (Vorjahr: 126 MI10 €) wurden als aktive latente Steuern ausgewiesen, davon
waren 0 MIO € (Vorjahr: 2 MI0 €) im Berichtsjahr erfolgsneutral gebildet. Fiir Steuergutschriften in Hohe von 45 Mi10 €
(Vorjahr: 29 MI10 €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit,

weshalb hierfiir keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.

Die Verfallbarkeit der nicht nutzbaren Steuergutschriften und steuerlichen Verlustvortrage stellte sich wie folgt dar:

Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften und steuerlicher Verlustvortrage

Steuergutschriften Steuerliche Verlustvortrage

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Innerhalb von einem Jahr - 4 43 14
Innerhalb von zwei Jahren 3 - = 9
Innerhalb von drei Jahren - 3 3 3
Innerhalb von vier Jahren 2 - 7 24
Innerhalb von flinf Jahren 1 23 24 82
Spater 23 15 867 2.666
Gesamt 29 45 944 2.798

Im Jahr 2014 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten,
latente Steuerforderungsiiberhange aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in Hohe von 1.296 MI0 €
(Vorjahr: 757 MI0 €). Diese wurden als werthaltig angesehen, da fiir diese Gesellschaften von zukinftigen steuer-
lichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 6 M10 € (Vorjahr: 10 M10 €)
passive latente Steuern angesetzt. Auf geplante VerauBerung von Anteilen an Tochterunternehmen im Rahmen der
Ausgliederung des Geschéaftsbereiches MaterialScience wurden im Berichtsjahr 48 m10 € (Vorjahr: 0 MI0 €) passive
latente Steuern angesetzt. Fiir temporéare Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Tochterunternehmen in Hohe
von 8.648 MIO € (Vorjahr: 10.583 MIO €) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da der Bayer-Konzern in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich die temporaren Differenzen in absehbarer
Zeit nicht umkehren.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2014 von 1.082 M10 € (Vorjahr: 1.021 MI10 €) wich um 58 MI0 € (Vor-
jahr: 32 MI0 €) von dem erwarteten Steueraufwand von 1.140 MIO € (Vorjahr: 1.053 MI0 €) ab, der sich bei Anwen-
dung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben
hatte. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermit-
telt und lag 2014 bei 25,2 % (Vorjahr: 25,0 %). Der effektive Steuersatz betrug 23,9 % (Vorjahr: 24,3 %o).
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Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand sowie dem
erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellten sich wie folgt dar:

Steueriberleitungsrechnung [Tabelle 4.331
in Mio € in % in Mio € in %
Erwarteter Steueraufwand und erwarteter Steuersatz 1.053 25,0 1.140 25,2

Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage

Mit dem operativen Geschaft verbundene Ertrage -123 =29 -92 -2,0

Beteiligungsertrage und VeraulBerungserlose -39 -0,9 -2 -

Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage -6 -0,1 -15 -0,3

Nutzung von Verlustvortragen, auf die zuvor keine latenten Steuern
gebildet worden sind - - -1 _

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen

Mit dem operativen Geschaft verbundene Aufwendungen 173 4,1 149 3,3

Abschreibungen auf Beteiligungen 1 = 2 -
Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlustvortrage 10 0,2 57 1,3
Voraussichtlich nicht nutzbare bereits bestehende Verlustvortrage,
auf die zuvor latente Steuern gebildet worden sind 1 = 7 0,2
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertrage (-) 42 1,0 -119 -2,6
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen -55 -1,3 -10 -0,2
Sonstige Steuereffekte -36 -0,8 -34 -1,0

Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 1.021 24,3 1.082 23,9




» INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS
237

Bayer-Geschéftsbericht 2014
Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

15. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne beliefen sich auf 19 M10 € (Vorjahr: 1 M10 €), die entspre-
chenden Verluste auf 2 M10 € (Vorjahr: 4 MIO €).

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1as 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernergebnisses durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien innerhalb des abgelaufenen Geschaftsjahres errechnet.

Ergebnis je Aktie [Tabelle 4.34]
in Mio € in Mio €

Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443
davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 17
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 3.189 3.426
in Stuick in Stiick

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 826.947.808 826.947.808
in € in €

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 3,86 4,14

Verwassertes Ergebnis je Aktie 3,86 4,14
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermdgenswerte

Forschungs- Sonstige
Erworbener Patente Vermark- und Rechte und
Geschafts- und tungs- und Produk- Entwick- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions- lungs- An-
Firmenwert logien Marken rechte rechte projekte zahlungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2013 9.862 11.021 4.282 1.598 2.062 775 2.994 32.594
Konzernkreisanderungen - - - - - - 2 2
Akquisitionen 5.990 1.762 5.672 = 71 16 30 13.541
Investitionen - 39 18 124 = 115 127 423
Abgange -38 -33 =21 =21 -6 =61 -143 -323
Umbuchungen = 9 = 18 34 =17 —44 -
Umbuchungen gemaR
IFRS 5 —254 -126 =27 - - - - —-407
Inflationsanpassung gemafi
IAS 29 6 - - - - - - 6
Neubewertung gemag
IFRS 3 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen 602 155 318 89 7 54 223 1.448
Stand: 31.12.2014 16.168 12.827 10.242 1.808 2.168 882 3.189 47.284
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2013 - 6.653 2.262 834 1.773 131 2.165 13.818
Konzernkreisanderungen = = = = = = 2 2
Abgange -6 =22 -2 -20 -6 -4 -135 -195
Abschreibungen 2014 6 803 269 188 104 15 182 1.567
planmaBig - 800 228 135 104 - 171 1.438
auBerplanmaRBig 6 3 41 58 = 15 11 129
Wertaufholungen = =2 = = = = = -2
Umbuchungen - - - 1 34 - -35 -
Umbuchungen gemag
IFRS 5 = -67 -1 = = = = -78
Wahrungsanderungen = 63 70 36 6 11 165 351
Stand: 31.12.2014 - 7.428 2.588 1.039 1.911 153 2.344 15.463
Buchwerte 31.12.2014 16.168 5.399 7.654 769 257 729 845 31.821
Buchwerte 31.12.2013 9.862 4.368 2.020 764 289 644 829 18.776

Innerhalb der Patente und Technologien ist der Wirkstoff Alemtuzumab (Produktname: Lemtrada) gegen Multiple
Sklerose aktiviert, fiir den Bayer die Lizenz fiir die weltweite Vermarktung 2009 an Genzyme Corp., USA, zuriickge-
geben hat. Im Gegenzug erhielt Bayer die Moglichkeit einer weltweiten Co-Promotion sowie Anspruch auf Lizenz-
gebithren und umsatzabhiangige Meilensteinzahlungen. In 2013 hat Genzyme Corp. die Marktzulassung fiir Europa
und in 2014 fiir die UsaA erhalten. Bayer hat sich entschieden, das Co-Promotionsrecht nicht auszuiiben.
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Unter Beriicksichtigung einer Wertaufholung von 2 m10 € wurden bei den immateriellen Vermogenswerten aufler-
planmaRige Abschreibungen in Hohe von 127 M10 € vorgenommen. Aufgrund von verstarktem kompetitivem Umfeld
in einem Segment von kardiovaskularem Risikomanagement wurden im Berichtssegment Pharma Vermarktungs-
und Verkaufsrechte in Hohe von 29 M10 € abgeschrieben. Im Berichtssegment Consumer Health wurden aufgrund
von starkem Generikawettbewerb im Bereich Tiergesundheit Marken in Hohe von 22 MI0 € abgeschrieben.

AuRerdem entfielen auRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in den Berichtssegmenten
ConsumerHealth (40 M10 €), CropScience (24 MIO €), MaterialScience (5 M10 €), Pharma (4 M10 €) sowie sonstige
Segmente (3 MIO €).

Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen sind in den ANHANGANGABEN [6.2] und [6.3] enthalten. Einzel-
heiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der immateriellen

Vermogenswerte sind in der ANHANGANGABE [4] erlautert.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermdgenswerte (Vorjahr)

Forschungs- Sonstige
Erworbener Patente Vermark- und Rechte und
Geschafts- und tungs- und Produk- Entwick- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions- lungs- An-
Firmenwert logien rechte rechte projekte zahlungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2012 9.293 10.743 4.048 1.440 2.079 899 2.968 31.470
Konzernkreisanderungen = = = 1 = = 3 4
Akquisitionen 801 400 281 = = 64 35 1.581
Investitionen - 35 - 117 - 69 162 383
Abgange - -185 -4 -44 -13 =55 -32 -333
Umbuchungen = 87 = 126 = -180 -33 -
Umbuchungen gemaR
IFRS 5 - - - - - - - -
Inflationsanpassung gemafi
IAS 29 6 - - - - - - 6
Neubewertung gemag
IFRS 3 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen —-238 -59 -43 -42 -4 =22 -109 =517
Stand: 31.12.2013 9.862 11.021 4.282 1.598 2.062 775 2.994 32.594
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2012 - 6.082 2.107 760 1.661 6 2.097 12.713
Konzernkreisanderungen = = = = = = 2 2
Abgange = -158 =2 -44 -13 =55 =g -304
Abschreibungen 2013 - 766 180 135 128 186 177 1.572
planmaBig = 737 176 131 114 - 164 1.322
auBerplanmaRBig = 29 4 4 14 186 13 250
Wertaufholungen = -13 = = = = = -13
Umbuchungen - - - - - - - -
Umbuchungen gemaR
IFRS 5 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen = -24 -23 =17 =8 ) =79 -152
Stand: 31.12.2013 - 6.653 2.262 834 1.773 131 2.165 13.818
Buchwerte 31.12.2013 9.862 4.368 2.020 764 289 644 829 18.776

Buchwerte 31.12.2012 9.293 4.661 1.941 680 418 893 871 18.757
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Die Geschifts- oder Firmenwerte der Berichtssegmente entwickelten sich im Geschaftsjahr 2014 bzw. im Vorjahr
wie folgt:

Geschifts- oder Firmenwerte nach Berichtssegmenten

Consumer Material-
Pharma Health HealthCare CropScience Science Konzern

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Buchwerte 1.1.2013 4.648 2.420 7.068 1.983 242 9.293
Konzernkreisanderungen - - - - - _
Akquisitionen 680 95 775 26 - 801
Abgange - - - - - —
auBerplanmaRige Abschreibungen 2013 = - - = = -
Umbuchungen - - - - - _
Umbuchung gemaB IFRS 5 - - = = - -
Inflationsanpassung gemaf IAS 29 - 6 6 - = 6
Neubewertung gemafR IFRS 3 - - - = = _
Wahrungsanderungen -90 -86 =176 -58 -4 —-238
Buchwerte 31.12.2013 5.238 2.435 7.673 1.951 238 9.862
Konzernkreisanderungen - - - - - _
Akquisitionen 767 5.154 5.921 69 - 5.990
Abgénge -30 -2 -32 - - -32
auBerplanmaRige Abschreibungen 2014 = - - - -6 -6
Umbuchungen - - - - - _
Umbuchungen gemafR IFRS 5 -143 =111 -254 - - -254
Inflationsanpassung gemaf IAS 29 - 6 6 - = 6
Neubewertung gemafR IFRS 3 - - - = = _
Wahrungsanderungen 185 289 474 117 11 602
Buchwerte 31.12.2014 6.017 7.771 13.788 2.137 243 16.168

Fiir den Bayer-Konzern wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte oder immaterielle Vermogenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer sind den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag zugeordnet:

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Zahlungsmittel- Wesentliche immaterielle

generierende Einheit/ Vermogenswerte

Gruppe von zahlungsmittel- Geschafts- oder mit einer unbestimmten

Berichtssegment generierenden Einheiten Firmenwert Nutzungsdauer
in Mio € in Mio €

Pharma Pharma 6.017 459
Consumer Health Consumer Care 6.467 23
CropScience Crop Protection 1.259 88
CropScience Seeds 427 149

Bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten ist der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermogenswert erwartungs-
gemaR einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generiert, nicht bestimmbar. Aus diesem Grund zdhlen sie zu den
Vermogenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer. Zum Ende des Geschaftsjahres 2014 waren in Entwicklung
befindliche Projekte mit einem Betrag von 729 M10 € (Vorjahr: 644 MI10 €) aktiviert.

Als weiterer immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer wird das im Jahr 1994 fiir die Region
Nordamerika zuriickerworbene , Bayer-Kreuz”, das infolge von Reparationsleistungen nach dem Ersten Weltkrieg
an die usa und Kanada fiel, berticksichtigt. Der Zeitraum, iber den dieser Firmenname okonomischen Nutzen stiftet,
ist nicht bestimmbar, da die fortwahrende Nutzung durch den Bayer-Konzern beabsichtigt ist. Das ,, Bayer-Kreuz”
ist mit einem Buchwert von 107 Mi10 € aktiviert.
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PATENTE
Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fiir seine Produkte und Technologien an.

Die folgende Tabelle enthalt die Ablaufdaten in unseren wesentlichen Markten fiir die bedeutendsten Patente zu
Adempas™, Avalox/Avelox", Betaferon"/Betaseron”, Eylea"/Eylia™, Kogenate™, Levitra”, Magnevist™, Mirena™,
Nexavar", Stivarga™, Xarelto™, Xofigo™, vaz", Yasmin™ und Yasminelle™:

Patentablaufdaten [Tabelle 4.39]
Produkte Deutschland Frankreich UK Italien Spanien Japan China USA Kanada
Adempas™

Wirkstoff 2023° 2023° 2023° 2023° 2023° 2023° 2023 2023° 2023
Avalox™/Avelox™

Wirkstoff 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2014 2015

Wirkstoff-Monohydrat 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

Tablettenformulierung 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Betaferon™/Betaseron™

Wirkstoff - - - - - - - - 2016
Eylea™/Eylia™

Wirkstoff 2020° 2025 2020° 2025 2025 2020 2020 - 2020
Kogenate™

Wirkstoff - - - - - - - 2014 2021

Formulierung 2017 2017 2017 2017 2017 2020¢ 2017 2016°¢ 2017
Levitra™

Wirkstoff 2018 2018 2018 2018 2018 2020 2018 2018 2018
Mirena™

Applikator 2015 2015 2015 2015 2015 - 2015 2015 2015

Applikator (neu) 20294 20294 20294 20294 20294 2029 2029 2029° 2029°
Nexavar™

Wirkstoff 2021 2021 2021 2021 2021 2020" 2020 2020/20279 2020
Stivarga™

Wirkstoff 20242 2028' 20242 2028' 2028' 2024 2024 2029 2024
Xarelto™

Wirkstoff 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2020 20212 2020
Xofigo™

Verwendung 2019° 2019° 2019° 2019° 2019° 2019 2019 2020° 2019

Herstellungsverfahren 2031k 2031k 2031k 2031k 2031k 2031° 2031° 2031 2031°
YAZ™

Formulierung = = = = = 2021 2020 = 2020

Einnahmeregime - - - - - 2014° - - 2014

Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026
Yasmin™

Formulierung - - - - - 2020 2020 - 2020

Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026
Yasminelle™

Formulierung - - - - - 2020 2020 - 2020

Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026

a Derzeitiger Patentablauf. Patentlaufzeitverlangerung beantragt.

b Patentanmeldung anhangig.

c Patentlaufzeit aktualisiert.

d Einspruch gegen EP Patent anhadngig.

e Zusatzliche Patentlaufzeitadjustierung unter Kalkulation.

f Indikationsspezifische Laufzeitverlangerungen bis 2021 fiir AMD und 2022 fiir CRVO

g Ablauf: Stoffpatent 2020, Polymorphiepatent 2027

h Patentlaufzeitverlangerung erteilt fiir die Behandlung von Nierenkrebs bis 2021, von Leberkrebs bis 2022, und von Schilddriisenkrebs beantragt
i Patentlaufzeitverlangerung erteilt

j Patentlaufzeitverlangerung erteilt fiir die Behandlung von Darmkrebs bis 2026, fiir GIST beantragt
k Erteilung vom Patentamt angekiindigt
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18. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2013 8.375 16.556 1.853 1.671 28.455
Konzernkreisanderungen 5 3 = = 8
Akquisitionen 74 85 27 49 235
Investitionen 248 468 216 1.135 2.067
Abgénge =165 -351 =176 -6 -698
Umbuchungen 233 611 34 -878 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 -1 -6 -5 -1 -23
Inflationsanpassung gemaf IAS 29 5 1 = 2 8
Neubewertung gemaR IFRS 3 - - - - -
Wahrungsanderungen 324 777 60 106 1.267
Stand: 31.12.2014 9.088 18.144 2.009 2.078 31.319
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2013 4.630 12.414 1.390 6 18.440
Konzernkreisanderungen 4 3 - - 7
Abgange =122 -329 -156 =3 -610
Abschreibungen 2014 282 819 205 39 1.345
planmaBig 258 786 205 - 1.249
auBerplanmaRig 24 33 = 39 96
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen 1 = =1 = -
Umbuchungen gemafR IFRS 5 =1 -3 =2 = -6
Wahrungsanderungen 146 522 46 1 715
Stand: 31.12.2014 4.940 13.426 1.482 43 19.891
Buchwerte 31.12.2014 4.148 4.718 527 2.035 11.428
Buchwerte 31.12.2013 3.745 4.142 463 1.665 10.015

Insgesamt wurden bei den Sachanlagen auferplanméafige Abschreibungen in Hohe von 96 MI0 € in den Berichts-
segmenten CropScience (76 M10 €), Consumer Health (7 MI10 €), Pharma (6 mI0 €), MaterialScience (4 M10 €) und
sonstige Segmente (3 MIO €) vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 32 Mi10 € als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
von qualifizierten Vermdgenswerten in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 34 m10 €). Der dabei angewandte Finan-
zierungskostensatz betrug im Durchschnitt 3,1 % (Vorjahr: 3,8 %).

Sachanlagen, die im Wege von Finanzierungsleasingvertragen genutzt werden, sind in den bilanzierten Sachanlagen
mit 504 MI0 € (Vorjahr: 439 MIO €) enthalten. Thre Anschaffungs- und Herstellungskosten betrugen zum Bilanzstich-
tag 827 MI0 € (Vorjahr: 695 M10 €). Hierbei handelt es sich um technische Anlagen und Maschinen mit einem Buch-
wert von 233 MIO € (Vorjahr: 201 M10 €), Gebdaude mit einem Buchwert von 132 MI0 € (Vorjahr: 126 MIO €) sowie
sonstige Sachanlagen mit einem Buchwert von 139 M10 € (Vorjahr: 112 MI10 €). Zu den aus dem Finanzierungsleasing
entstandenen Verbindlichkeiten siehe ANHANGANGABE [27].
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Fiir gemietete Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von 1as 17 (Leases) vorliegt, wurden im
Geschaftsjahr 2014 Mietzahlungen von 219 M10 € (Vorjahr: 215 MIO €) geleistet.

Aus Operating-Leasing-Vertrdgen im Sinne von 1as 17 (Leases) werden im Folgejahr Leasingzahlungen fiir vermietete
Sachanlagen in Hohe von 2 MI0 € erwartet. In den Jahren 2016—2019 werden Leasingzahlungen in Hoéhe von ins-
gesamt 7 MIO € erwartet, nach 2019 werden Leasingzahlungen in Hohe von insgesamt 2 M10 € erwartet.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden im Wesentlichen anhand von
intern erstellten Bewertungen nach dem Ertragswertverfahren fiir Gebdude und bebaute Grundstiicke sowie anhand
des Vergleichswertverfahrens fiir unbebaute Grundstiicke ermittelt.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Buchwert von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 175 M10 € (Vorjahr:
173 MIO €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 501 M10 € (Vorjahr: 540 MIO0 €). Aus der Vermietung
von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mietertrdge von 14 M10 € (Vorjahr: 20 MI0 €) sowie
direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 9 Mi0 € (Vorjahr: 12 M10 €). Weitere 2 M10 € (Vorjahr: 4 MIO €)
direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen betrafen als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, mit denen

keine Mietertrage erzielt wurden.

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2012 8.273 16.555 1.854 1.343 28.025
Konzernkreisanderungen 10 11 5 - 26
Akquisitionen 21 15 3 16 55
Investitionen 196 406 190 980 1.772
Abgange -119 —-387 -162 -8 -676
Umbuchungen 217 360 32 -609 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 - - - - -
Inflationsanpassung gemaR I1AS 29 5 2 - 1 8
Neubewertung gemaR IFRS 3 = = = = -
Wahrungsanderungen -228 -406 -69 =52 —-755
Stand: 31.12.2013 8.375 16.556 1.853 1.671 28.455
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2012 4.539 12.214 1.370 4 18.127
Konzernkreisanderungen 12 8 3 - 23
Abgange -82 -363 -144 -7 -596
Abschreibungen 2013 276 844 208 9 1.337
planmaRig 264 826 199 - 1.289
auBerplanmaRig 12 18 9 9 48
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen 2 =1 =1 = -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 = = = = -
Wahrungsanderungen -117 -288 -46 - -451
Stand: 31.12.2013 4.630 12.414 1.390 6 18.440
Buchwerte 31.12.2013 3.745 4.142 463 1.665 10.015

Buchwerte 31.12.2012 3.734 4.341 484 1.339 9.898
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19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In dem Konzernabschluss wurden drei assoziierte Unternehmen (Vorjahr: zwei) und drei Gemeinschaftsunternehmen
(Vorjahr: drei) nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %

Name der Gesellschaft

Assoziierte Unternehmen

Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.
Paltough Industries (1998) Ltd. Kibbutz Ramat Yochanan, Israel 25
PO JV, LP Wilmington, USA 39,4

Gemeinschaftsunternehmen

Nanjing, China 15

Bayer IMSA, S.A. de C.V. Nuevo Leon, Mexiko 50
Bayer Zydus Pharma Private Limited Mumbai, Indien 50
DIC Bayer Polymer Ltd. Tokio, Japan 50

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschift sowie Anteile der Produktion von Propylenoxid (p0o) von Lyondell Chemi-
cals mit dem Ziel ibernommen, den Zugang zu patentgeschiitzten Technologien sowie eine langfristige wirtschaft-
liche Versorgung mit po als Vorprodukt zu Polyurethanen zu sichern. Im Zuge dieser strategischen Entwicklung
wurde ein Unternehmen zur gemeinschaftlichen Produktion von po gegriindet (po Jv, LP, USA, Bayer-Anteil 39,4 %).
Bayer stehen aus der Produktion langfristig feste Abnahmequoten bzw. Mengen von Po zu. Die folgenden beiden
Tabellen zeigen zusammengefasste Ergebnis- und Bilanzdaten des at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmens
PO JV, LP, USA, sowie deren Beriicksichtigung im Bayer-Konzernabschluss.

Ergebnisdaten des at-equity bewerteten PO JV, LP

2013 2014

in Mio € in Mio €
Umsatzerlose 2.217 2.414
Ergebnis nach Steuern -46 -44
Anteiliges Ergebnis nach Steuern -18 -17
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern -18 -17
Ergebnis aus Wertminderungen/sonstigen Abgangen von Anteilen nach Steuern =2 -1
Ergebnis nach Steuern aus dem at-equity bewerteten PO JV, LP -20 -18

Bilanzdaten des at-equity bewerteten PO JV, LP

31.12.2013 31.12.2014

in Mio € in Mio €
Langfristige Vermdgenswerte 441 462
Eigenkapital 441 462
Anteiliges Eigenkapital 175 182
Sonstige =1 2
Buchwert des at-equity bewerteten PO JV, LP 174 184

Unter Sonstige werden iberwiegend Anpassungen an die einheitlichen Bilanzierungsgrundsatze von Bayer, Unter-
schiedsbetrage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung und deren ergebniswirksame Fortschreibung ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten Buchwerte
der individuell nicht materiellen at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen.
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Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter assoziierter Unternehmen

2013 2014

in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 4 4
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 1 1
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 1 1
Buchwert der at-equity bewerteten assoziierten Unternehmen 20 27

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten Buchwerte
der individuell nicht materiellen at-equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen.

Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Gemeinschaftsunternehmen

2013 2014

in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 6 8
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 4 4
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 4 4
Ergebnis aus Wertminderungen/sonstigen Abgangen von Anteilen nach Steuern =1
Ergebnis nach Steuern aus at-equity bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 3
Buchwert der at-equity bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 9 12

20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2013 31.12.2014

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Ausleihungen und Forderungen 815 38 915 177
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 298 133 354 143
davon Schuldtitel 238 133 261 136
davon Eigenkapitaltitel 60 - 93 7
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 96 34 69 11
Forderungen aus Derivaten 765 574 484 392
Leasingforderungen 8 = 8 -
Gesamt 1.982 779 1.830 723

Die Ausleihungen und Forderungen enthielten ein Griindungsstockdarlehen im Nominalvolumen von 595 MI10 €
(Vorjahr: 595 M10 €) und ein Genussrechtskapital im Nominalvolumen von 150 M10 € (Vorjahr: 150 MIO €) gegen-
iiber der Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse).

In den Schuldtiteln der Kategorie ,,zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte” waren Schatzanweisun-
gen der Bundesrepublik Deutschland in Hohe von 125 M10 € (Vorjahr: 125 MIO €) enthalten. Diese Schatzanweisungen
wurden an eine Bank verliehen und werden weiterhin als ,,zur VerduBerung verfiigbhare finanzielle Vermdgenswerte”
bilanziert, da Chancen und Risiken bei Bayer verbleiben. Bei Falligkeit bzw. Riickgabe der Schatzanweisungen ist
Bayer bis zum Jahr 2016 verpflichtet, diese durch Wertpapiere der Bundesrepublik Deutschland zu ersetzen.
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In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte” waren Eigenka-
pitaltitel in Hohe von 29 m10 € (Vorjahr: 22 M10 €) enthalten, deren beizulegender Zeitwert weder aus einem Borsen-
oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuverldssig ermittelbarer zukiinftiger Cashflows abgeleitet werden konnte.
Diese Eigenkapitaltitel wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Im Jahr 2014 wurden bei den zur Verduferung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten 2 mi1o € als Wertaufholung
(Vorjahr: —2 Mmi10 € als Wertminderung) ergebniswirksam erfasst.

Zum Bilanzstichtag waren 8 M10 € (Vorjahr: 8 M10 €) der nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermogens-
werte iiberfillig.

Nahere Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten werden in ANHANGANGABE [30] gegeben.

Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finanzierungsleasingvertrage, bei denen Bayer der Leasinggeber
und der Kunde der wirtschaftliche Eigentiimer der Leasinggegenstande ist. Den Leasingforderungen liegen erwartete
Leasingzahlungen von 46 M10 € (Vorjahr: 48 M10 €) und ein darin enthaltener Zinsanteil von 37 m10 € (Vorjahr:

40 MIO €) zugrunde. 1 MIO € der erwarteten Leasingzahlungen sind innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr: 1 MI0 €),
2 MIO € innerhalb der nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 4 M10 €) und 43 MI0 € in den Folgejahren (Vorjahr: 43 MI0 €).

21. Vorrate

Die Vorréate setzten sich wie folgt zusammen:

Vorrite

in Mio € in Mio €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.369 1.603
Erzeugnisse und Handelswaren 5.745 6.781
Geleistete Anzahlungen 15 94
Gesamt 7.129 8.478

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden, entwickelten sich folgen-
dermafen:

Wertberichtigungen auf Vorrate

2013 2014

in Mio € in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -384 —-423
Konzernkreisanderungen 2 -
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -214 -214
Wertaufholung/Inanspruchnahme 149 176
Wahrungsanderungen 24 -16

Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -423 -477




I
Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanzstichtag
9.097 MIO € (Vorjahr: 7.569 MIO €) und setzten sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2013 2014

in Mio € in Mio €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung) 7.769 9.330
Kumulierte Wertberichtigungen -200 -233
Buchwert 31.12. 7.569 9.097
davon langfristig 18 32

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich folgendermaflen:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2013 2014

in Mio € in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -240 -200
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -66 =73
Wertaufholung/Inanspruchnahme 85 39
Wahrungsanderungen 21 1
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -200 -233

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 9.029 m10 € (Vorjahr: 7.499 MI0 €) waren nicht ein-
zelwertgemindert. Fiir diese nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden
zum Bilanzstichtag Uberfalligkeiten bzw. sofortige Falligkeiten in Héhe von 1.105 MI0 € (Vorjahr: 1.222 MIO €).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach den Kriterien der Wertminderung und der Uberfilligkeiten.

Wertminderung und Uberfilligkeiten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon: zum

Bilanzstichtag davon:
weder wert- zum Bilanzstichtag davon: zum
gemindert nicht wertgemindert, Bilanzstichtag
noch uiberfallig aber tberfallig wertgemindert

[JERAT] langer als

Buchwert 3 Monate 3-6 Monate 6-12 Monate 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2014 9.097 7.924 738 165 85 117 68
31.12.2013 7.569 6.277 848 130 104 140 70

Bei den einzelwertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug der Bruttobuchwert 217 m10 €
(Vorjahr: 193 M10 €), die zugehorige Wertminderung lag bei 149 m10 € (Vorjahr: 123 MI0 €), sodass sich ein Netto-
buchwert von 68 m10 € (Vorjahr: 70 MI0 €) ergab.

Der nicht wertgeminderte Forderungsbestand wurde aufgrund etablierter Kreditmanagementprozesse und individu-
eller Beurteilung der einzelnen Kundenrisiken als werthaltig erachtet. Das zum Bilanzstichtag bestehende Ausfall-
risiko wurde in den Wertberichtigungen angemessen berticksichtigt.
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Die Forderungen gegeniiber staatlichen Institutionen des Gesundheitswesens, insbesondere in Griechenland, Italien,
Portugal und Spanien, stehen aufgrund der Staatsschuldenkrise unter besonderer Beobachtung. Auch wenn bei
diesen Forderungen in 2014 und 2013 keine wesentlichen Zahlungsausfalle eingetreten sind, konnte die weitere
Entwicklung in diesen Landern dazu fithren, dass Zahlungen nicht fristgerecht geleistet werden oder teilweise aus-
fallen. Dies konnte zur Folge haben, dass Wertberichtigungen im Rahmen einer Neubewertung aufgrund neuer
Ereignisse zu erfassen waren, die iiber der bisher bilanzierten Vorsorge liegen. Gegeniiber staatlichen Institutionen
des Gesundheitswesens bestanden in den oben angegebenen Landern am Jahresende Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von insgesamt 183 M10 € (Vorjahr: 231 MI10 €).

Fiir den Teilkonzern HealthCare besteht im Rahmen eines globalen Kreditversicherungsprogramms durch eine sog.
.Excess of loss-Police” eine Absicherung. Uber 80 % der Forderungen des Teilkonzerns HealthCare sind insgesamt

bis zu einer maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Hohe von 100 M10 € (Vorjahr: 100 MI0 €) abgesichert.

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Biirgschaften und Garantien sowie Pfandrechte auf
Grundstiicke, Gebdude und Ernteertrage in Hohe von 459 Mi10 € (Vorjahr: 438 MI0 €) besichert.

23. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen beinhalteten eine Wertberichtigung in Hohe von 3 M10 € (Vorjahr: 4 M10 €) und setzten
sich wie folgt zusammen:

Sonstige Forderungen

31.12.2013 31.12.2014

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Forderungen aus sonstigen Steuern 577 504 612 528
Rechnungsabgrenzungen 269 240 297 273
Erstattungsanspriiche 321 321 127 113
Vermdgenswerte aus uberdotierten Pensionsplanen 117 - 41 -
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 41 41 48 44
Ubrige Forderungen 647 370 810 530
Gesamt 1.972 1.476 1.935 1.488

Die Erstattungsanspriiche in Hohe von 127 m10 € (Vorjahr: 321 MI0 €) bezogen sich im Wesentlichen auf Forde-
rungen gegeniiber Versicherungen fiir Anspriiche aus der Produkthaftung.

In den tbrigen Forderungen ist eine Forderung gegeniiber Merck s Co., Inc., Usa, in Hohe von 57 M10 € enthalten,
die sich aus dem Geschift ergibt, das Merck bis zur endgiiltigen Ubertragung auf Bayer weiterfiihrt. Wihrend dieser
Ubergangszeit wird der erzielte operative Gewinn an Bayer abgefiihrt.

Von den sonstigen Forderungen entfiel ein Betrag von 678 MI0 € (Vorjahr: 526 M10 €) auf finanzielle Forderungen.
Davon waren Forderungen in Hohe von 675 Mi10 € (Vorjahr: 524 MI0 €) nicht wertgemindert. Fir diese Forderungen
bestanden zum Bilanzstichtag Uberfalligkeiten bzw. sofortige Falligkeiten in Hohe von 313 Mi0 € (Vorjahr: 204 MIO €).
Der Bruttobuchwert der einzelwertgeminderten Forderungen betrug 6 mio € (Vorjahr: 6 mio €), die zugehorige
Wertminderung lag bei 3 M10 € (Vorjahr: 4 M10 €), sodass sich ein Nettobuchwert von 3 m10 € (Vorjahr: 2 MIO €)
ergab.
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Die Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung der in den sonstigen Forderungen enthaltenen finanziellen
Forderungen nach den Kriterien der Wertminderung und der Uberfilligkeiten.

Wertminderung und Uberfilligkeiten von sonstigen finanziellen Forderungen

davon: zum

Bilanzstichtag davon:
weder wert- zum Bilanzstichtag davon: zum
gemindert nicht wertgemindert, Bilanzstichtag
noch iiberfallig aber uberfallig wertgemindert
bis zu langer als
Buchwert 3 Monate 3-6 Monate 6-12 Monate 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2014 678 362 259 17 9 28 3
31.12.2013 526 320 148 12 18 26 2

24. Eigenkapital

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt,
die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwiirdigkeit des Bayer-Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanz-
managements. Die Reduzierung der Kapitalkosten tragt hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur
und der Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.

In Bezug auf die Kreditqualitdt beurteilen die beauftragten Ratingagenturen den Bayer-Konzern wie folgt:

Rating

Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating
Standard & Poor’s A- stabil A-2
Moody's A3 stabil P-2

Diese Investment Grade Ratings spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und gewahrleisten
den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung. Das Kapitalmanagement des Konzerns basiert
auf den von Ratingagenturen veroffentlichten Verschuldungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung)
die Zahlungsmittelzu- und -abfliisse einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Die Finanzstrategie des
Bayer-Konzerns zielt auf eine A-Ratingkategorie und den Erhalt der finanziellen Flexibilitdt ab. Neben der Reduzie-
rung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzuflisse aus dem operativen Geschaft dienen zur Umset-
zung der Finanzstrategie u.a. die im Juli 2005 und Juli 2014 begebenen nachrangigen Hybridanleihen sowie das
durch die Hauptversammlungsbeschliisse bereits genehmigte und das bedingte Kapital bzw. ein mogliches Aktien-
riickkaufprogramm. Bayer unterliegt keinen satzungsméaRigen Kapitalerfordernissen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2013 und 2014 ergeben sich aus
der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2014 auf 2.117 m10 € (Vorjahr: 2.117 MIO €)
eingeteilt in 826.947.808 Stiick (Vorjahr: 826.947.808 Stlick) auf den Namen lautende Aktien, und war voll einge-
zahlt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

GENEHMIGTES KAPITAL
Das bis zum 29. April 2015 befristete Genehmigte Kapital 1 in Héhe von 530 M10 € wurde aufgehoben, da es vor der
fir das Jahr 2015 geplanten ordentlichen Hauptversammlung ausgelaufen ware.
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Durch die Hauptversammlung vom 29. April 2014 ist ein neues genehmigtes Kapital in unveranderter Hohe be-
schlossen worden, das bis zum 28. April 2019 befristet ist. Es kann zur Erhohung des gezeichneten Kapitals durch
Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen verwendet werden, wobei
Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen auf 423 M10 € begrenzt sind (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrage, die sich bei Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben, von dem Bezugsrecht auszunehmen und es auch in soweit auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, um
den Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
einzuraumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung einer Options-
bzw. Wandlungspflicht zustiinde. Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen, wenn die Ausgabe der Aktien im Rahmen der Zulassung von Aktien
der Gesellschaft an einer auslandischen Borse erfolgt und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des zum Zeitpunkt der Eintragung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals oder — sofern dieser Betrag niedriger ist — 10 % des zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet. Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, sofern die Kapitalerhohung zur
Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden erfolgt, sowie zur Durchfiihrung
einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenan-
spruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem Genehmigten
Kapital 1 in die Gesellschaft einzulegen. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt
20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
nicht tibersteigen.

Das bis zum 29. April 2015 befristete Genehmigte Kapital 11 in Hohe von 212 M10 € wurde aufgehoben, da es vor der
fiir das Jahr 2015 geplanten ordentlichen Hauptversammlung ausgelaufen ware.

Durch die Hauptversammlung vom 29. April 2014 ist ein neues Genehmigtes Kapital 11 in unveranderter Hohe
beschlossen worden, das bis zum 28. April 2019 befristet ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen um
bis zu insgesamt 212 M10 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 11). Der Beschluss der Hauptversammlung sieht vor,
dass den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewdhren ist. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhiltnisses ergeben, von dem Bezugs-
recht auszunehmen und es auch auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 % des zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals oder

- sofern dieser Betrag niedriger ist — 10 % des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grund-
kapitals nicht Giberschreitet, und die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben wer-
den, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft derselben Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgtiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der § 203 Abs. 1
und 2 i.v.M. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden alle eigenen Aktien
angerechnet, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaR s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 i.v.M. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG nach dem Beginn des 29. April 2014 veraullert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung die-
jenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des
29. April 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden.

Beide zuvor beschriebenen genehmigten Kapitalia wurden bislang nicht in Anspruch genommen.
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BEDINGTES KAPITAL
Das durch die Hauptversammlung vom 30. April 2010 geschaffene Bedingte Kapital 2010 wurde aufgehoben, da es
vor der fir das Jahr 2015 geplanten ordentlichen Hauptversammlung ausgelaufen ware.

Die Hauptversammlung vom 29. April 2014 fasste Beschliisse zu einem Bedingten Kapital 2014 und erhohte das
Grundkapital erneut bedingt um bis zu 212 m10 € durch Ausgabe von bis zu 82.694.750 neuer auf den Namen
lautender Stiickaktien. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Namen lautenden Stiickaktien
an die Inhaber von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente) (zusammen , Schuldverschreibungen”) jeweils mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten, die aufgrund der von der Hauptversammlung am 29. April 2014 beschlossenen Erméachtigung bis
zum 28. April 2019 von der Bayer AG oder einer Konzerngesellschaft der Bayer AG im Sinne von § 18 AktG, an der
die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgege-
ben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des vorstehend bezeichneten Erméchti-
gungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Diese Ermadchtigungen zur Ausgabe
der Instrumente sind auf einen Gesamtnennbetrag von insgesamt 6 MRD € begrenzt. Den Aktiondren steht grund-
satzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die Instrumente zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht aus-
zunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits
zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht
in dem Umfang eingerdaumt werden kann, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw.
bei Erfullung der Options- oder Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf gegen Barzahlung ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben werden, vollstandig auszu-
schlieRen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypo-
thetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt
fiir Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 ¢ des Grundkapitals nicht tibersteigen darf, und zwar weder im Zeit-
punkt der Beschlussfassung noch — sofern dieser Betrag niedriger ist — im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméach-
tigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden sowohl neue Aktien angerechnet, die nach dem Beginn des
29. April 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaR s 203 Abs. 1 und 2 i.v.M. § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden, als auch solche eigenen Aktien, die nach dem Beginn des 29. April 2014 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 i.v.M. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert
werden.

Insgesamt wird der Vorstand — vorbehaltlich einer erneuten Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss durch die
Hauptversammlung - die bestehenden Ermachtigungen zur Erhohung des Grundkapitals unter Bezugsrechtsaus-
schluss aus dem Genehmigten Kapital und dem Bedingten Kapital nur zu Kapitalerh6hungen um maximal 20 %
des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. April 2014 bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft nutzen. Auf diese 20 %-Grenze sind alle Ausgaben bzw. Veraullerungen von Aktien oder von Schuld-
verschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare erfolgen, anzurechnen.

KUMULIERTES GESAMTERGEBNIS

Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnriicklagen und dem kumulierten tibrigen sonstigen Ergeb-
nis zusammen. Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Zudem sind hier samtliche iiber das
sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
enthalten. Im kumulierten tibrigen sonstigen Ergebnis werden die Wahrungsidnderungen, die Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) sowie von
zur Veraullerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten und die Neubewertungsriicklage erfasst. Diese resul-
tiert aus der in 2005 erfolgten Ubernahme des restlichen 50-prozentigen Roche-Anteils des im Geschiftsjahr 1996
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gegriindeten orc-Joint-Ventures in den usa sowie aus der Ubernahme des restlichen 50-prozentigen Anteils an der
Bayer MaterialScience Oldenburg GmbH & co. KG, Oldenburg, Deutschland, im Geschaftsjahr 2008. Im Berichtsjahr
erfolgte zudem in Hohe von 5 M10 € (Vorjahr: 5 MI0 €) eine Umbuchung von der Neubewertungsriicklage in die
Gewinnriicklage fiir den Teil, der ergebniswirksam im Rahmen der planméRigen Abschreibung der entsprechenden
Vermogenswerte beriicksichtigt wurde. Die Wahrungsanderungen entfielen mit —28 M10 € (Vorjahr: 12 m10 €) auf
nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

DIVIDENDE

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, der
in dem gemafR Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der Bayer AG aus-
gewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde fiir das Geschaftsjahr 2013 pro Aktie eine Dividende von 2,10 €
gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fiir das Geschaftsjahr 2014 betragt 2,25 € pro Aktie, was einem Ausschiit-
tungsvolumen von 1.861 MIO € entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Genehmigung durch
die Aktionare auf der Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Entwicklung des Anteils anderer Gesellschafter am Eigenkapital in den Jahren 2013 und 2014 ergibt sich aus
der nachfolgenden Aufstellung.

Entwicklung Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital

2013 2014

in Mio € in Mio €
1.1. 100 86
Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalveranderungen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften -14 11
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 6 -
Dividendenzahlungen -3 -2
Ergebniswirksame Eigenkapitalveranderungen -3 17
31.12. 86 112

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen das Eigenkapital der Bayer CropScience Limited, Indien,
Bayer Jinling Polyurethane Co.Ltd., China, Bayer Pearl Polyurethane Systems rzco, Vereinigte Arabische Emirate,
Bayer East Africa Ltd., Kenia, und der Bayer s.aA., Peru.



Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

25. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden im Falle von leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung wurde wie
folgt bilanziert:

Bilanzausweis der Nettoverpflichtung

Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
(Nettoverpflichtung) 7.037 11.796 331 440 7.368 12.236
davon Inland 6.230 10.336 = - 6.230 10.336
davon Ausland 807 1.460 331 440 1.138 1.900
Vermogenswerte aus iiberdotierten
Pensionsplanen
(Nettovermdgenswert) 114 38 3 3 117 41
davon Inland 95 22 = - 95 22
davon Ausland 19 16 3 3 22 19
Bilanzierte Nettoverpflichtung 6.923 11.758 328 437 7.251 12.195
davon Inland 6.135 10.314 = - 6.135 10.314
davon Ausland 788 1.444 328 437 1.116 1.881

Die Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane sowie fiir andere Leistungszusagen enthielten die fol-
genden Bestandteile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen

Andere

Pensionszusagen Leistungszusagen

Inland Ausland Gesamt Ausland

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Laufender Dienstzeitaufwand 287 236 71 66 358 302 22 28
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 30 23 2 -25 32 -2 -1 2
davon Plankiirzungen = - 1 -15 1 -15 =7 -
Planabgeltungen - - -1 21 -1 21 - -
Nettozins 233 223 48 34 281 257 21 18
Gesamt 550 482 120 96 670 578 42 48

Dariiber hinaus wurden im Geschéftsjahr Effekte aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen von —5.159 MI0 € (Vorjahr: 1.946 MI0 €) ergebnisneutral berticksichtigt. Diese beziehen
sich mit —5.098 M10 € (Vorjahr: 1.810 MI10 €) auf Pensionsverpflichtungen und mit —61 M10 € (Vorjahr: 135 MIO €)
auf andere Leistungszusagen.



» INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS » INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

254 ] Bayer-Geschéftsbericht 2014 Bayer-Geschéftsbericht 2014 R
Konzernabschluss Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern Anhang Bayer-Konzern

Die Entwicklung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen stellte sich wie folgt dar:

Entwicklung der Nettoverpflichtung [Tabelle 4.59]
Anwartschafts- Beizulegender Beriicksichtigung

barwert der Zeitwert des der Obergrenze fiir Bilanzierte
Versorgungszusagen Planvermdgens Planvermogen Nettoverpflichtung

I
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Inland

1.1. 16.049 14.870 8.640 8.735 - - -7.409 -6.135
Akquisitionen 9 - = - = - -9 -
Desinvestitionen/Konzernkreisanderungen 25 - 21 - - - -4 -
Laufender Dienstzeitaufwand 287 236 —-287 -236
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 30 23 -30 -23
Gewinne/ Verluste aus Planabgeltung = - = -
Nettozins 509 553 276 330 - - -233 -223
Versicherungsmathematische Gewinne (=) / Verluste (+) -1.453 5.254 1.453 -5.254
davon aufgrund verdnderter finanzieller Parameter —1.485 5.208 1.485 -5.208
davon aufgrund verdnderter demografischer Parameter = - = -
davon aufgrund Erwartungsanpassungen 32 46 -32 -46
Ertrage aus Planvermogen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage -114 802 -114 802

Neubewertung der Veranderung der Ansatzobergrenze fiir Planverméogen - - - -

Arbeitgeberbeitrage 86 331 86 331
Arbeitnehmerbeitrage 35 38 35 38 = -
Zahlungen fur Planabgeltung = - = - = -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermégen -209 =21 -209 =211 - -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen -412 —424 412 424
31.12. 14.870 20.339 8.735 10.025 = - -6.135 -10.314
Ausland
1.1. 6.539 5.812 4.742 4.705 -13 -9 -1.810 -1.116
Akquisitionen - - - - - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisanderungen -1 - - - - - 1 -
Laufender Dienstzeitaufwand 93 94 -93 -94
Dienstzeitaufwand fir friihere Jahre 1 -23 -1 23
Gewinne/Verluste aus Planabgeltung 1 21 -1 -21
Nettozins 254 275 185 223 = - -69 -52
Versicherungsmathematische Gewinne (=) / Verluste (+) —473 1.094 473 -1.094
davon aufgrund verdanderter finanzieller Parameter -451 815 451 -815
davon aufgrund verdnderter demografischer Parameter 7 264 =7 -264
davon aufgrund Erwartungsanpassungen =29 15 29 =15
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 133 387 133 387
Neubewertung der Veranderung der Ansatzobergrenze fiir Planvermogen 1 - 1 -
Arbeitgeberbeitrage 120 130 120 130
Arbeitnehmerbeitrage 6 9 6 9 = -
Zahlungen fiir Planabgeltung =1 -64 =1 -64 = -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen =261 -254 =261 -254 = -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen -43 -53 43 53
Planverwaltungskosten aus dem Planvermégen gezahlt = -1 = -1
Wahrungsanderungen -303 521 =219 425 3 - 87 -96
31.12. 5.812 7.432 4.705 5.560 -9 -9 -1.116 -1.881
davon andere Leistungszusagen 721 918 393 481 = - -328 —437

Gesamt 31.12. 20.682 27.771 13.440 15.585 -9 -9 -7.251 -12.195
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Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (73 oo; Vorjahr: 72 %), die USA (14 %;
Vorjahr: 14 %) und GroRbritannien (6 %o; Vorjahr: 7 o). Die Anspriiche aus den Versorgungsplanen bestanden in
Deutschland zu rund 45 % (Vorjahr: 39 %) gegeniiber aktiven Mitarbeitern, zu rund 47 %o (Vorjahr: 54 %) gegen-
iiber Pensionaren und Hinterbliebenen sowie zu rund 8 % (Vorjahr: 7 %) gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern
mit unverfallbaren Anspriichen. In den usa entfielen rund 26 % (Vorjahr: 28 o) der Versorgungsverpflichtungen
auf aktive Mitarbeiter, rund 61 % (Vorjahr: 60 %) auf Pensionare und Hinterbliebene und rund 13 oo (Vorjahr: 12 oo)
auf ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen.

In Brasilien wurde den Mitarbeitern die Mdglichkeit gegeben, aus einem leistungsorientierten Plan in einen beitrags-
orientierten Plan zu wechseln. Dieses Angebot wurde von rund 34 % der Mitarbeiter angenommen. Dies fiihrte zu

einem Verlust aus Planabgeltung in Hohe von 21 MI0 € sowie einem Gewinn aus Plankirzung von 11 M10 €. Der
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen reduzierte sich insgesamt um 55 M10 € und das Planvermogen um

65 MIO €.

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermégen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere Leistungs-
zusagen beziehen, beliefen sich auf 1.691 M10 € (Vorjahr: 414 MI0 €) bzw. 51 MIO0 € (Vorjahr: 66 MIO €).

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen und der anderen Leistungszusagen sowie der
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle dargestellt.

Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus

Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen 19.961 26.853 721 918 20.682 27.771
davon riickstellungsfinanziert 794 1.117 95 104 889 1.221
davon fondsfinanziert 19.167 25.736 626 814 19.793 26.550
Deckungsstatus der fondsfinanzierten
Zusagen
Vermogensiberdeckung 124 47 3 3 127 50
Vermogensunterdeckung 6.244 10.679 236 336 6.480 11.015

PENSIONSZUSAGEN UND ANDERE LEISTUNGSZUSAGEN

Fir die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch Beitrags-
zahlungen an private und offentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzerns variieren je
nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel
auf Beschaftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits
laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinftig zu zahlende Pensionen.

Der Bayer-Konzern hat fiir die Mitarbeiter in verschiedenen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane eingerich-
tet. Fiir Pensionsplane mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird jeweils basierend auf der Risikostruk-
tur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller Ausfinanzierungsgrad, Struktur der erwarteten zu-
kiinftigen Cashflows, Zinssensitivitat, biometrische Risiken etc.), regulatorischen Rahmenbedingungen und allge-
mein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit eine individuelle Kapitalanlagestrategie, welche hierzu
moglichst addquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund der jeweiligen Kapitalmarktentwick-
lung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei sind Risikostreuung, Portfolio-Effizienz und
ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhiltnis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang),
das insbesondere die Zahlung samtlicher zukiinftiger Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium beriicksichtigt,
relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie fiir jeden
Pensionsplan individuell unter Beriicksichtigung der oben genannten individuellen Rahmenbedingungen durchge-
fithrt wird, konnen Anlagestrategien fiir unterschiedliche Pensionsplane erheblich voneinander abweichen. Dies
fithrt beispielsweise dazu, dass die Aktienquote in den Pensionsplanen auferhalb Deutschlands insgesamt oberhalb
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derer der deutschen Pensionsplane liegt. Die Kapitalanlagestrategien sind allgemein weniger an einer absoluten
Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die zugesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit finanziert werden konnen. Fiir das Planvermogen werden mithilfe von Risiko-
managementsystemen Stress-Szenarien simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgefiihrt.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, (Bayer-Pen-
sionskasse) dar. Sie ist fur Neueintritte ab dem 1. Januar 2005 geschlossen. Die rechtlich selbststandige Bayer-
Pensionskasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz.
Die zugesagten Leistungen, die tiber die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten, Hinterbliebenen-
versorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende Plan finanziert sich iiber Beitrage der
aktiven Mitglieder und iiber Beitrage von deren Arbeitgebern. Der Firmenbeitrag wird jeweils festgesetzt als fester
Prozentsatz bezogen auf den Mitarbeiterbeitrag. Er ist fiir alle beteiligten Arbeitgeber — auch fiir nicht zum Bayer-
Konzern gehorende Mitgliedsunternehmen — gleich und wird unter Beriicksichtigung iberrechnungsmaRiger Ertrage
aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Auch Bayer kann auf Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars sowie im
Benehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt
aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) fiir deutsche
Pensionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von ihrem satzungsgemafen Recht zur Leistungskiirzung Ge-
brauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber fiir die sich aufgrund der Leistungskiirzung ergebende Differenz. Bayer
haftet nicht fiir Verpflichtungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines Mitglieds-
unternehmens aus der Pensionskasse.

Fiir Neueintritte ab dem 1. Januar 2005 werden Pensionszusagen iiber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Lever-
kusen, gewahrt. Die zukiinftigen Pensionszahlungen orientieren sich bei diesen Zusagen u.a. an den geleisteten
Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Beriicksichtigung einer Garantieverzinsung.

Ein weiteres bedeutendes Versorgungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e.V. (8PT) dar. Dieser deckt weitere Ver-
sorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z.B. Deferred Compensation, Pensionsverpflichtungen, die zuvor im
Schering Altersversorgungs Treuhand e.V. verwaltet wurden, und Teile anderer Direktzusagen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den usa sind seit Jahren eingefroren und es konnen keine nennenswerten
Neuanspriiche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionsplanen zugrunde liegende Vermogen wird
aus Griinden der Effizienz in einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden reqgulatorischen Rahmenbedin-
gungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ER1SA). Insbesondere ist ein Mindestfinanzie-
rungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschrankungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden.
Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim
Unternehmen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in Grofbritannien sind fiir Neueintritte geschlossen. Das Planvermdgen in
GroRbritannien wird von unabhangigen Treuhandern (Trustee) verwaltet, die qua Gesetz allein dem Wohl der Be-
ginstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei Jahre eine technische Bewertung durch-
gefiihrt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines potenziell erforderlichen Finanzierungsbedarfs
abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsmathematischen Risiken im Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstiitzungsleistungen zur medizinischen
Versorgung von Rentnern in den Usa.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen Leis-
tungszusagen setzt sich wie folgt zusammen:

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember

Pensionszusagen Andere Leistungszusagen
Inland Ausland Ausland
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Planvermdégen auf Basis 6ffentlich notierter
Marktpreise
Immobilien und Immobilienfonds - - 168 205 16 18
Aktien und Aktienfonds 1.724 1.941 1.490 1.669 110 125
Kiindbare Schuldtitel - - 146 162 - -
Nicht kiindbare Schuldtitel = - 952 690 155 110
Rentenfonds 2911 3.345 755 1.509 6 90
Derivative Finanzinstrumente 8 28 89 86 1 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 369 409 115 98 14 14
Sonstige - - 236 236 - -
5.012 5.723 3.951 4.655 302 357
Planvermdégen, fiir das keine 6ffentlich
notierten Marktpreise vorliegen
Immobilien und Immobilienfonds 532 544 36 41 - -
Aktien und Aktienfonds 51 70 52 59 - -
Kiindbare Schuldtitel 1.213 1.493 8 6 - -
Nicht kiindbare Schuldtitel 1.678 1.931 = - = -
Rentenfonds - - 50 60 - -
Derivative Finanzinstrumente - -4 - - - -
Sonstige 249 268 215 258 91 124
3.723 4.302 361 424 91 124
Planvermoégen 8.735 10.025 4.312 5.079 393 481

In dem beizulegenden Zeitwert des inlandischen Planvermdgens waren von Konzerngesellschaften gemietete Immo-
bilien mit ihren Marktwerten in Hohe von 65 mi0 € (Vorjahr: 67 M10 €) sowie iber Fonds gehaltene Bayer-Aktien
und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in Hohe von 58 M10 € (Vorjahr: 49 mI0 €) bzw. 6 M10 € (Vorjahr:
0 MIO €) enthalten. Unter dem sonstigen Planvermodgen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und
qualifizierte Versicherungspolicen ausgewiesen.

RISIKEN

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientierten Verpflich-
tungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermogen. Aus diesen Risiken konnen sich hohere direkte

Rentenzahlungen an die Berechtigten und zuséatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermogen ergeben, um
laufenden und kiinftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Demografische/Biometrische Risiken

Da ein grofler Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinter-
bliebenenrenten umfassen, konnen frithere Inanspruchnahmen oder langere Versorgungszeitraume zu hoheren
Versorgungsverpflichtungen, hoheren Versorgungsaufwendungen und hoheren Rentenzahlungen als bisher erwartet
fithren.
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Anlagerisiko

Sollten die tatsachlichen Planertrage niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen Plan-
ertrage, wirde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen ceteris paribus erhohen.
Dies konnte etwa aus einem Sinken der Aktienkurse, durch Marktzinssteigerungen, durch Zahlungsausfalle bei
einzelnen Schuldnern oder durch den Erwerb risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Anleihen herrithren.

Zinsrisiko

Bei sinkenden Kapitalmarktzinssatzen, insbesondere der Zinssatze fiir qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen,
wiirde sich die Verpflichtung erhohen. Dies wird zumindest teilweise durch die dann steigenden Marktwerte der
gehaltenen Schuldtitel kompensiert.

BEWERTUNGSPARAMETER UND DEREN SENSITIVITATEN

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des Versorgungsaufwands im jeweiligen Berichtsjahr zugrunde gelegt:

Parameter Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
in % in % in % in % in % in %
Pensionszusagen

Abzinsungssatz 3,80 2,00 4,70 3,70 4,05 2,40
davon USA 4,50 3,70 4,50 3,70
davon GroRbritannien 4,60 3,60 4,60 3,60
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 3,00 3,00 3,95 3,65 3,25 3,15
Erwartete Rentenentwicklung 1,75 1,75 3,60 3,30 2,20 2,10

Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz = - 4,90 3,95 4,90 3,95

In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln 2005 G, in den usa rRp-2014 Combined
Healthy Mortality Tables (im Vorjahr RP-2000) und in Grofbritannien 95 % von $1NXA zugrunde gelegt. Die Anpas-
sung der Sterbetafel in den usa wirkte sich mit rd. 224 MI10 € in den versicherungsmathematischen Verlusten aus.

Parameter Versorgungsaufwand

Inland Ausland Gesamt
in % in % in % in % in % in %

Pensionszusagen
Abzinsungssatz 3,20 3,80 4,05 4,70 3,45 4,05
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 3,00 3,00 3,85 3,95 3,20 3,25
Erwartete Rentenentwicklung 1,75 1,75 3,20 3,60 2,15 2,20

Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz = - 4,15 4,90 4,15 4,90
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Die Parametersensitivititen wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der Daten
in Tabelle 4.59, durch sachverstandige Aktuare berechnet. Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozent-
punkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 Prozent hatte bei ansonsten konstant
gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des laufenden Ge-
schaftsjahres:

Sensitivititen Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
[ Zunahme | [ Zunanme | [ Zunahme |

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Pensionszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte -1.712 1.969 -441 494 -2.153 2.463
Anderung der erwarteten Lohn-/
Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte 145 -135 44 -41 189 -176
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung
um 0,5 %-Punkte 1.119 -1.020 106 -76 1.225 -1.096
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 % -657 737 -168 179 -825 916
Andere Leistungszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte - - =51 56 =51 56
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 % - - -22 24 =22 24

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der us-Tochtergesellschaften fiir

die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den pensionsahnlichen
Verpflichtungen ausgewiesen. Fiir die Krankheitskosten wurde dabei eine Kostensteigerungsrate von 7,0 % (Vorjahr:
7,5 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2018 schrittweise auf 5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) reduziert. Eine Anderung
der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hatte folgende Aus-

wirkungen:

Sensitivitat Krankheitskosten

Zunahme Abnahme

um einen um einen

Prozent- Prozent-

punkt punkt

in Mio € in Mio €

Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen 86 =72
Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand 4 -4

GELEISTETE UND ZUKUNFTIGE ZAHLUNGEN
Folgende Auszahlungen entsprechen den getatigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbeitragen fiir fondsfinanzierte
Versorgungsplane:

Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeitriage

Inland Ausland
I ]
2013 2014 erwartet 2013 2014 erwartet
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Pensionszusagen 86 331 71 117 112 111
Andere Leistungszusagen = - = 3 18 10

Gesamt 86 331 71 120 130 121
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Bayer hat sich derzeit verpflichtet, Beitrage fiir den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contributions)
bis zum Jahr 2016 einschlief$lich von jahrlich 21 M10 GBP fiir seine britischen Pensionsplane zu leisten, und wird in
diesem Zeitraum voraussichtlich jahrlich 50 m10 UsD fiir seine amerikanischen Pensionsplane leisten miissen.

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen fiir fondsfinanzierte und riickstellungsfinanzierte Versorgungs-

plane werden wie folgt geschatzt:

Zukiinftige Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Auszahlung aus Planvermégen

Auszahlung vom Unternehmen

Andere Andere

Leistungs- Leistungs-

Pensionen zusagen Pensionen zusagen

[ inono | [ mana | wsian

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2015 214 266 12 492 437 57 36 530
2016 217 280 13 510 445 55 34 534
2017 219 292 13 524 451 58 36 545
2018 223 304 15 542 458 63 38 559
2019 227 315 15 557 465 65 40 570
2020-2024 1.216 1.659 82 2.957 2.404 403 222 3.029

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen fiir Pensionen 18,0 Jahre,
im Ausland 13,9 Jahre. Fiir die auslandischen anderen Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche

Laufzeit bei 12,1 Jahren.

26. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Riickstellungskategorien entwickelten sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

Entwicklung Andere Riickstellungen

Kunden-
und Liefe- Rechts-
Umwelt- Restruk- ranten- streitig-
Steuern schutz turierung verkehr keiten Personal
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2013 1.148 250 242 1.530 934 2.325 275 6.704
Akquisitionen/
Desinvestitionen 1 - - 100 - 4 1 106
Zufihrung 1.341 41 60 3.729 209 2.287 263 7.930
Inanspruchnahme —-1.557 =31 -116 -3.196 -401 -1.775 —249 -7.325
Auflosung -87 -6 =22 -468 -59 -208 -67 -917
Aufzinsung - 17 - - - 49 1 67
Wahrungs-
anderungen 24 12 9 156 87 69 6 363
31.12.2014 870 283 173 1.851 770 2.751 230 6.928
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Fiir die im Geschaftsjahr 2014 bilanzierten Riickstellungen werden die folgenden Mittelabfliisse erwartet:

Erwartete Mittelabfliisse Andere Riickstellungen

Kunden-

und Liefe- Rechts-

Umwelt- Restruk- ranten- streitig-
Steuern schutz turierung verkehr keiten Personal Sonstige Summe
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2015 393 39 124 1.768 603 1.834 151 4.912
2016 34 29 18 58 70 242 11 462
2017 1 22 12 12 37 168 - 252
2018 278 19 8 11 = 120 5 441
2019 2 6 4 2 3 67 - 84
2020 und spater 162 168 7 - 57 320 63 777
Gesamt 870 283 173 1.851 770 2.751 230 6.928

Den Rickstellungen standen Erstattungsanspriiche in Héhe von 124 m10 € (Vorjahr: 318 MI10 €) gegeniiber, die als
Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich im Wesentlichen auf Erstattungsanspriiche aus der Produkthaftung
sowie auf Anspriiche aus UmweltschutzmaSnahmen.

26.1 Steuern

Die Riickstellungen fiir Steuern umfassten Riickstellungen fiir Ertragsteuern in Hohe von 805 M10 € (Vorjahr:
1.079 MIO €) sowie Riuckstellungen fiir sonstige Steuerarten in Hohe von 65 M10 € (Vorjahr: 69 MIO €).

Weitere Ertragsteuerverpflichtungen gemaR 1as 12 (Income Taxes) bestanden zum Ende des Berichtsjahres in Hohe
der bilanzierten Ertragsteuerverbindlichkeiten von 63 m10 € (Vorjahr: 101 MIO €).

26.2 Umweltschutz

Die Riickstellungen fiir Umweltschutz betrafen im Wesentlichen die Sanierung von kontaminierten Standorten, die
Nachriistung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutzmafnahmen.

26.3 Restrukturierungen

Von den Riickstellungen fiir Restrukturierungen entfielen 126 m10 € (Vorjahr: 189 MI0 €) auf Abfindungen und
47 MI0 € (Vorjahr: 53 MIO €) auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen, die sich im Wesentlichen aus sonstigen
mit der Aufgabe von Produktionseinrichtungen verbundenen Kosten zusammensetzten.

Bei HealthCare bildete die weitere Umsetzung der im Vorjahr begonnenen Restrukturierung im Bereich Medical Care
(Berichtssegment Consumer Health) einen Schwerpunkt, wobei die hierfiir gebildeten Ruickstellungen in Anspruch
genommen wurden. Weiterhin wurden Riickstellungen fiir die Integration neu erworbener Geschéfte gebildet.
Fiir die genannten und weitere MaBnahmen bestanden zum 31. Dezember 2014 Restrukturierungsriickstellungen
in Hohe von 71 Mi10 €. Davon entfielen 62 m10 € auf Abfindungen und 9 mi0 € auf sonstige Restrukturierungsauf-
wendungen.

Bei CropScience wurden in den usa die im Jahr 2011 begonnenen Restrukturierungsmafnahmen, bei denen mehrere
Produktionsanlagen fiir die Herstellung von Carbamaten sowie ein Formulierungsstandort geschlossen wurden, unter
Inanspruchnahme der hierfiir gebildeten Riickstellungen weiter umgesetzt. Die Restrukturierungsriickstellungen fiir
die genannten und weitere Mafnahmen betrugen zum 31. Dezember 2014 70 MiI0 €. Davon entfielen 35 M10 € auf
Abfindungen und 35 mI0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.



I
Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

Die Riickstellungen fiir RestrukturierungsmafSnahmen bei MaterialScience betrafen im Wesentlichen die Konsolidie-
rung von Produktionsstatten im Bereich Polycarbonates, die auch die Standortschliefung in Darmstadt beinhaltete.
Die Restrukturierungsriickstellungen betrugen zum 31. Dezember 2014 18 MI0 €. Davon entfielen 17 M10 € auf Abfin-
dungen und 1 MI10 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.

Weiterhin wurden konzernweit Restrukturierungsmafnahmen zur Einfithrung von Lander-Plattformen sowie weitere
Effizienzsteigerungsmallnahmen durchgefiihrt, um eine starkere Biindelung von Zentralfunktionen zu erreichen.
Die Restrukturierungsriickstellungen hierfiir betrugen zum 31. Dezember 2014 14 MIO €, von denen 12 MIO € auf
Abfindungen und 2 Mi10 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen entfielen.

26.4 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferantenverkehr umfassten Riickstellungen fiir Rabatte, Skonti und andere
Verkaufspreisanpassungen, Produktriicknahmen, ausstehende Eingangsrechnungen sowie drohende Verluste bzw.
belastende Vertrage.

26.5 Rechtsstreitigkeiten

Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und deren Entwicklung werden in ANHANGANGABE [32] dargestellt.

26.6 Personal

Mit den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir variable Einmalzahlungen im Rahmen von
Short-Term-Incentive-Programmen getroffen sowie fiir Uberschiisse auf Langzeitkonten, Zahlungen aufgrund von
Mitarbeiterjubilaen, Vorruhestandsregelungen und Altersteilzeitvereinbarungen und sonstige Personalkosten.
Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktienbasierter Entlohnung ausgewiesen. Abfindungsleistungen aus
Restrukturierungen sind unter Riickstellungen fiir Restrukturierungen ausgewiesen.

AKTIENPROGRAMME

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektivzusagen. Grund-
sdtzlich werden — wie fiir Vergiitungssysteme mit Barausgleich gemaf§ 1Frs 2 (Share-based Payment) vorgesehen —
alle Verpflichtungen, die aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Riickstellungen beriicksichtigt,
deren Hohe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die
Mitarbeitergruppen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertanderungen werden aufwandswirksam erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fiir die jeweiligen Programme gebildeten Riickstellungen:

Entwicklung Riickstellungen fiir aktienbasierte Programme

Aktien-

Aktien- Beteili- Aspire | Aspire Il

Incentive- gungs- vierjahriges vierjahriges

programm programm Programm Programm
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2013 0 5 134 230 369
Zufihrung = 1 80 182 263
Inanspruchnahme = -5 -49 -83 -137
Auflosung = = -26 -40 -66
Wahrungsanderungen = -1 3 22 24
31.12.2014 0 0 142 311 453

Der Wert der Aspire-Programme, die zum Jahresende 2014 vollstandig erdient waren und zu Beginn des Jahres 2015
zur Auszahlung kamen, betrug 151 MI0 € (Vorjahr: 136 MIO €).
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Der Gesamtperiodenaufwand fiir alle aktienorientierten Vergiitungsprogramme betrug 278 Mio € (Vorjahr: 275 MIO €),
davon entfielen 5 M10 € (Vorjahr: 4 M10 €) auf das BayShare-Aktien-Beteiligungsprogramm und 10 M10 € (Vorjahr:
12 MI0 €) auf gewdhrte virtuelle Bayer-Aktien, die einen Bestandteil der langfristigen Vergtitung bilden.

Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktienbasierten Programmen wurde auf der
Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt, die auf folgenden wesentlichen Parametern basierte:

Parameter Monte-Carlo-Simulation

2013 2014

Dividendenrendite 2,14 % 1,89 %
Risikoloser Zinssatz vierjahriges Programm 0,644 % -0,079 %
Volatilitat Bayer-Aktie 27,06 % 23,39 %
Volatilitat EURO STOXX 50 22,54 % 18,11 %
Korrelation zwischen dem Bayer-Aktienkurs und dem EURO STOXX 50 0,77 0,76

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS SOWIE FUR DIE
OBERE FUHRUNGSEBENE (ASPIRE )

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene sind seit dem Jahr 2005 zur Teilnahme an
Aspire 1 berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien
erwerben und dieses Eigeninvestment iiber die Programmlaufzeit halten. Bemessungsbasis fiir Aspire 1 ist ein
individueller, positionsabhangiger Prozentwert vom jahrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag). In Abhangigkeit
von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktien-
index EURO STOXX 50, jeweils bezogen auf eine vierjahrige Performance-Periode, wird nach Ablauf des Programms
an die Teilnehmer ein Betrag von maximal 300 %% des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt. Die im Jahr 2010 ausgegebe-
ne vierjahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2013 und wurde zu Beginn des Geschéftsjahres in maximaler
Hohe (300 %) ausgezahlt.

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUR DAS MITTLERE MANAGEMENT (ASPIRE 1)

Fiir die Uibrigen Fithrungskrafte und fiir das mittlere Management wird seit dem Jahr 2005 Aspire 11 angeboten. Das
Programm wurde 2012 auf weitere leitende Angestellte ausgedehnt. Es entspricht in seinen Grundziigen Aspire I.
Im Gegensatz zu diesem ist ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien allerdings nicht erforderlich. Zudem wird die
Performance ausschlieBlich an der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie gemessen, bezogen auf eine vier-
jahrige Performance-Periode. Der maximal erreichbare Ertrag ist auf 250 %% des Aspire-Zielbetrags begrenzt. Die
im Jahr 2010 ausgegebene vierjahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2013 und wurde zu Beginn des Ge-
schéftsjahres in maximaler Hohe (250 %) ausgezahlt.

BAYSHARE 2014

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wurde unter dem Namen ,BayShare” ein Aktien-Beteiligungs-
programm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien gewdhrt. Die Hohe
des Zuschusses, der jahrlich neu festgelegt wird, belief sich auf 20 %% (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die
Mitarbeiter gaben einen festen Betrag an, fiir den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Mitarbeiters war
der Gesamtbetrag fiir den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 € (Vorjahr: 5.000 €)
begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer VerduBerungssperre, die jeweils am 31. Dezember des Jahres
endet, das dem Jahr des Aktienerwerbs folgt. Diese ist unabhingig vom Verbleib des Mitarbeiters im Konzern.

Im Jahr 2014 wurden im Rahmen des BayShare-Programms insgesamt rund 225.000 Aktien (Vorjahr: 242.600 Aktien)
durch die Mitarbeiter erworben.
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AKTIENPROGRAMME DES JAHRES 2004

Die im Jahr 2004 aufgelegten Aktienprogramme basieren auf ahnlichen Grundstrukturen fiir die jeweilige Mitarbei-
tergruppe. Veranderungen der entsprechenden Verpflichtungen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert im Abschluss beriicksichtigt. Der Anspruch auf Ausschiittungen aus diesen Programmen ist an die Bedingung
gekniipft, dass die Bayer-Aktien iiber die Programmlaufzeit gehalten werden. Die Tranchen aus dem Jahr 2004
liefen im Geschéftsjahr 2014 aus.

AKTIEN-INCENTIVEPROGRAMM

Fiir das mittlere Management wurde bis 2004 ein Aktien-Incentiveprogramm begeben. Die Teilnehmer erhalten zu
definierten Zeitpunkten wahrend der jeweils zehnjahrigen Programmlaufzeit den Gegenwert einer bestimmten
Anzahl von Bayer-Aktien. Fiir je zehn Aktien, die die Mitarbeiter als Eigeninvestment in das Programm eingebracht
haben, sind dies nach zwei Jahren zwei Aktien, nach sechs bzw. zehn Jahren jeweils vier weitere Aktien. Die Bedin-
gung fiir die Incentivierung ist, dass die Programmteilnehmer die eingebrachten Aktien zum betreffenden Incentivie-
rungszeitpunkt in einem hierfiir eingerichteten Mitarbeiter-Depot halten und der seit Programmauflegung erzielte
prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie iiber dem des Aktienindex EURO STOXX 50 liegt. Die durch die Mitarbei-
ter eingebrachten Aktien konnen wahrend der Programmlaufzeit verkauft werden, wobei die verkauften Aktien
vom folgenden Incentivierungstermin an nicht mehr incentivierungsberechtigt sind. Die Zahl der Aktien, die vom
einzelnen Mitarbeiter in das Programm eingebracht werden konnten, war wertmaRig auf die Halfte seiner leis-
tungsabhingigen Bonuszahlung fiir das jeweilige vorangegangene Geschaftsjahr begrenzt.

AKTIEN-BETEILIGUNGSPROGRAMM

Das bis einschlief8lich 2004 geltende Aktien-Beteiligungsprogramm fiir die weiteren Mitarbeitergruppen entspricht
in seiner Struktur dem Aktien-Incentiveprogramm, wobei sich die Incentivierung ausschlieflich an der Haltedauer
der als Eigeninvestment der Mitarbeiter in das Programm eingebrachten Bayer-Aktien orientiert. Die Incentivie-
rungsleistung ist gegeniiber dem Aktien-Incentiveprogramm halbiert. Nach zwei Jahren Haltedauer wird je zehn
Aktien Eigeninvestment der Gegenwert einer Bayer-Aktie gewahrt, nach sechs bzw. zehn Jahren der Gegenwert
jeweils zwei weiterer Aktien.

26.7 Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir sonstige Verbindlichkeiten, Riickstellungen fiir Eventu-
alverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen, Entsorgungsverpflichtungen — sofern nicht als Riick-
stellung fiir Umweltschutz erfasst — sowie Riickstellungen fiir Gewahrleistungen.
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27. Finanzverbindlichkeiten

Bayer-Geschiftsbericht 2014

Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten [Tabelle 4.72]
davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anleihen/Schuldscheindarlehen 4.520 1.560 14.964 169
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 2.302 549 3.835 1.221
Leasingverbindlichkeiten 382 51 441 53
Verbindlichkeiten aus Derivaten 311 117 644 296
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.516 1.164 1.976 1.637
Gesamt 9.031 3.441 21.860 3.376
Die Finanzverbindlichkeiten haben nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden Falligkeiten:
Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten [Tabelle 4.73]
in Mio € in Mio €
2014 3.441 2015 3.376
2015 1.208 2016 2.191
2016 713 2017 2.075
2017 491 2018 3.359
2018 1.165 2019 1.857
2019 und spater 2.013 2020 und spater 9.002
Gesamt 9.031 Gesamt 21.860

Die Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Konzerns sind im Wesentlichen unbesichert und — mit Ausnahme der drei
nachrangigen Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1.500 MIO €, 1.750 MIO € und 1.300 MIO € — von gleichem

Rang.
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Neben Schuldscheinen in Hohe von 120 M10 € (Vorjahr: 370 mi10 €) sind die folgenden Anleihen durch den Bayer-
Konzern begeben worden:

Anleihen [Tabelle 4.74]
Effektivzins Nominalzins Nominalvolumen
in Mio € in Mio €
Bayer AG
Variabel Variabel' EMTN-Anleihe 2014/2016 500 Mio EUR = 500
1,206 % 1,125%  EMTN-Anleihe 2014/2018 750 Mio EUR = 747
5,774 % 5,625%  EMTN-Anleihe 2006/2018 250 Mio GBP 298 319
5,541 % 5,625%  EMTN-Anleihe 2006/2018 (Aufstockung) 100 Mio GBP 120 129
2,042 % 1,875%  EMTN-Anleihe 2014/2021 750 Mio EUR = 753
3,742 % 3,750 %  Hybridanleihe 2014/2074 1.500 Mio EUR = 1.493
2,995 % 3,000%  Hybridanleihe 2014/2075 1.750 Mio EUR = 1.742
5,155 % 5,000 %  Hybridanleihe 2005/2105 1.300 Mio EUR 1.344 1.317
Bayer Capital Corporation B.V.
4,750 % 4,625%  EMTN-Anleihe 2009/2014 1.300 Mio EUR 1.310 -
1,310 % 1,250%  EMTN-Anleihe 2014/2023 500 Mio EUR = 497
Bayer Corporation
7,180 % 7,125%  Anleihe 1995/2015 200 Mio US$ 145 169
6,670 % 6,650%  Anleihe 1998/2028 350 Mio US$ 284 308
Bayer Holding Ltd.
0,858 % 0,816 % EMTN-Anleihe 2012/2017 30 Mrd JPY 207 206
1,493 % 1,459%  EMTN-Anleihe 2010/2017 10 Mrd JPY 69 69
3,654 % 3,575%  EMTN-Anleihe 2008/2018 15 Mrd JPY 104 103
0,629 % 0,594%  EMTN-Anleihe 2013/2019 10 Mrd JPY 69 69
Bayer Nordic SE
Variabel? Variabel> EMTN-Anleihe 2013/2016 200 Mio EUR 200 200
Variabel® Variabel® EMTN-Anleihe 2014/2017 500 Mio EUR = 499
Bayer U.S. Finance LLC
Variabel* Variabel*  Anleihe 2014/2016 500 Mio US$S - 411
Variabel® Variabel®  Anleihe 2014/2017 400 Mio USS = 329
1,611 % 1,500%  Anleihe 2014/2017 850 Mio USS = 698
2,468 % 2,375%  Anleihe 2014/2019 2.000 Mio USS - 1.635
3,001 % 3,000 %  Anleihe 2014/2021 1.500 Mio US$ - 1.230
3,484 % 3,375%  Anleihe 2014/2024 1.750 Mio US$ = 1.421
Gesamt 4.150 14.844

1 Variabel verzinslicher Kupon von Drei-Monats-EURIBOR plus 22 Basispunkte
2 Variabel verzinslicher Kupon von Drei-Monats-EURIBOR plus 35 Basispunkte
3 Variabel verzinslicher Kupon von Drei-Monats-EURIBOR plus 22 Basispunkte
4 Variabel verzinslicher Kupon von Drei-Monats-USD-Libor plus 25 Basispunkte
5 Variabel verzinslicher Kupon von Drei-Monats-USD-Libor plus 28 Basispunkte

MULTI-CURRENCY-EUROPEAN-MEDIUM-TERM-NOTES-PROGRAMM

Ein wesentliches externes Finanzierungsinstrument bilden im Rahmen des Multi-Currency-European-Medium-Term-
Notes-Programm (EMTN-Programm) begebene Anleihen. Im Berichtszeitraum und Vorjahr wurden folgende Trans-
aktionen getatigt:
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Die Bayer AG hat im Januar 2014 EMTN-Anleihen in drei Tranchen im Nominalvolumen von insgesamt 2 MRD €
begeben. Von diesen hatte eine Tranche ein Nominalvolumen von 500 M10 € und zwei weitere Tranchen ein Nomi-
nalvolumen von jeweils 750 MIO €. Im Méarz 2014 hat die Bayer Nordic SE eine EMTN-Anleihe im Nominalvolumen
von 500 MIO € begeben. Die Bayer Capital Corporation B.v. hat im November 2014 eine EMTN-Anleihe im Nominal-
volumen von 500 MIO € begeben und im September 2014 die im Marz 2009 begebene EMTN-Anleihe im Nominal-
volumen von 1,3 MRD € planmaRig getilgt.

Im April 2013 hat die Bayer Nordic SE eine EMTN-Anleihe im Nominalvolumen von 200 M10 € aufgelegt. Im Mai 2013
hat die Bayer AG die im Mai 2006 begebene EMTN-Anleihe im Nominalvolumen von 1.000 M10 € planmafig getilgt.
Die Bayer Holding Ltd. hat im Mai 2013 eine EMTN-Anleihe im Nominalvolumen von 10 MRD JPY begeben und im
Juli 2013 die im Juni 2008 aufgelegte EMTN-Anleihe im Nominalvolumen von 10 MRD JPY planmaRig getilgt.

SONSTIGE ANLEIHEN

Die Bayer u.s. Finance LLC hat im Oktober 2014 Anleihen im 144A/RegS.-Format in sechs Tranchen im Nominal-
volumen von insgesamt 7.000 M10 Us-Dollar begeben. Diese sechs Tranchen hatten ein Nominalvolumen von
500 MIO US-Dollar, 400 M10 us-Dollar, 850 M10 Us-Dollar, 2.000 M10 US-Dollar, 1.500 M10 Us-Dollar und 1.750 MIO
us-Dollar.

NACHRANGIGE ANLEIHEN

Im Juli 2014 hat die Bayer AG zwei nachrangige Hybridanleihen im Volumen von insgesamt 3.250 MI0 € begeben.
Von diesen hat eine Anleihe ein Nominalvolumen von 1.750 MI0 €, einen fixen Kupon von 3,0 ¢ und eine Lauf-
zeit von 61 Jahren. Zudem hat Bayer erstmals im Jahr 2020 die Mdglichkeit, die Anleihe vorzeitig zum Nominalwert
zu kiindigen. Die zweite Anleihe hat ein Nominalvolumen von 1.500 MIO €, einen fixen Kupon von 3,75 % und eine
Laufzeit von 60 Jahren und ist erstmals im Jahr 2024 vorzeitig zum Nominalwert kiindbar. Die Kupons werden
ab 2020 bzw. 2024 alle fiinf Jahre auf Basis des fiinfjahrigen Swapsatzes neu festgesetzt. Diese beiden Anleihen
werden von Moody’s und von Standard s Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit klassischem
Fremdkapital werden dadurch die ratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns entlastet.

Die Bayer AG emittierte im Juli 2005 eine 100-jahrige, nachrangige Hybridanleihe im Nominalvolumen von
1.300 MIO €. Die Anleihe wird im Jahr 2105 fillig und verzinst sich in den ersten zehn Jahren mit einem festen
Kupon von 5,0 %. Danach schlief3t sich fiir die weitere Laufzeit eine variable, vierteljahrliche Verzinsung an. Die
Bayer AG hat nach den ersten zehn Jahren vierteljahrlich die Moglichkeit, die Anleihe zum Nominalwert zu kiindigen.
In der ANHANGANGABE [30.2] wird die Tilgung der Hybridanleihe zum ersten moglichen Riickzahlungszeitpunkt
im Jahr 2015 ausgewiesen. Die Anleihe wird von Moody’s zu 75 % und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigen-
kapital bewertet.

Alle durch Tochtergesellschaften begebenen Anleihen werden von der Bayer AG garantiert.
LEASINGVERBINDLICHKEITEN

In den Folgejahren sind aus Finanzierungsleasing an die jeweiligen Leasinggeber 603 M10 € (Vorjahr: 538 MI10 €)
Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belauft sich auf 162 M10 € (Vorjahr: 156 MIO €).
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Hierin ent- Leasing- Hierin ent- Leasing-

Leasing- haltener verbind- Leasing- haltener verbind-

Falligkeit raten Zinsanteil lichkeiten Falligkeit raten Zinsanteil lichkeiten
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

2014 71 20 51 2015 76 23 53
2015 63 19 44 2016 70 21 49
2016 54 18 36 2017 63 19 44
2017 44 16 28 2018 53 16 37
2018 41 14 27 2019 47 14 33
2019 und spater 265 69 196 2020 und spater 294 69 225
Gesamt 538 156 382 Gesamt 603 162 441

SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

In den Sonstigen Finanzverbindlichkeiten waren zum 31. Dezember 2014 Commercial Paper in Hohe von 1.433 MI0 €

(Vorjahr: 943 MI10 €) enthalten.

SONSTIGES

Am 31. Dezember 2014 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien iiber 7,3 MRD € (Vorjahr: 5,8 MRD €) zur Ver-
figung. Genutzt wurden davon 3,8 MRD € (Vorjahr: 2,3 MRD €), wahrend 3,5 MRD € (Vorjahr: 3,5 MRD €) ungenutzt
sind und damit fiir unbesicherte Kreditaufnahmen zur Verfiigung stehen.

Nahere Erlauterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in ANHANGANGABE [30] gegeben.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5.357 m10 € (Vorjahr: 4.467 M10 €) waren innerhalb
eines Jahres und 6 M10 € (Vorjahr: 6 M10 €) nach mehr als einem Jahr fallig.
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29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2014

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 409 378 477 433
Rechnungsabgrenzungen 319 122 1.136 207
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 183 168 196 185
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 150 137 154 140
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 105 99 201 192
Verbindlichkeiten gegentiiber anderen Gesellschaftern 49 - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 428 377 713 632
Gesamt 1.643 1.281 2.877 1.789

Die Rechnungsabgrenzungen enthielten eine Vorauszahlung in Hohe von 1 MRD USD aus der zwischen Bayer und

Merck & Co., Inc., USa, vereinbarten strategischen Pharma-Kooperation auf dem Gebiet der Modulation von l6slicher
Guanylat-Zyklase (sGC). Der abgegrenzte Ertrag wird iiber einen Zeitraum von 13,5 Jahren aufgelost. Im Berichts-
jahr betrug die Auflosung 15 MI10 €. Zum Jahresende waren noch 778 M10 € abgegrenzt.

Von den Rechnungsabgrenzungen entfielen 70 M10 € (Vorjahr: 61 mI0 €) auf Zuwendungen der offentlichen Hand,
von denen im Geschéftsjahr 8 m10 € (Vorjahr: 9 MI0O €) ertragswirksam aufgelost wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern betrafen einen Ausgleichsanspruch aus dem Gesamthands-
vermogen der Currenta GmbH & co. 0HG, da der Gesellschafter jederzeit von einem Gesellschafterkiindigungsrecht
Gebrauch machen kann.

In den tibrigen Verbindlichkeiten waren Verbindlichkeiten aus Derivaten in Hohe von 204 M10 € (Vorjahr: 73 MIO €)
enthalten. Weiterhin bestand eine Verbindlichkeit fiir noch nicht geleistete Zahlungen fiir Vorrate im Rahmen der
Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts von Merck & Co., Inc., Usa, in Héhe von 54 MIO €.
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30. Finanzinstrumente

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fiir das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die einzelnen
Marktrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstige Preisrisiken) wird einschlieRlich seiner Ziele, Methoden
und Prozesse im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

30.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten dar und leitet diese auf die
entsprechenden Bilanzpositionen tiber. Da die Bilanzpositionen sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Ver-
mogenswerte bzw. nicht finanzielle Verbindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen oder Vorauszahlungen fiir
zukiinftig zu erhaltende Leistungen) enthalten, dient die Spalte ,Nicht finanzielle Vermégenswerte / Verbindlichkeiten”
einer entsprechenden Uberleitung.
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Nicht Nicht
finanzielle finanzielle
Zum beizu-  Vermdgens- Zum beizu-  Vermogens-
Zu fortgefiihrten legenden werte/ Zu fortgefiihrten legenden werte/
Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich- Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich-
bewertet bewertet keiten bewertet bewertet keiten
Auf Basis Auf Basis
Auf Basis Auf Basis nicht beob- Auf Basis Auf Basis nicht beob-
éffentlich beobacht- achtbarer offentlich beobacht- achtbarer
i notierter barer Input- . notierter barer Input-
Nachricht- \papipreise Marktdaten faktoren Nachricht- o rptpreise  Marktdaten faktoren
Telip P (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) BUchvel B =T (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) R
legender in der legender in der
Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Bilanz Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Bilanz
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.569 7.569 9.097 9.097
Ausleihungen und Forderungen 7.569 7.569 7.569 9.097 9.093 9.097
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 941 276 737 28 1.982 1.021 325 450 34 1.830
Ausleihungen und Forderungen 823 823 823 923 923 923
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 22 276 298 29 325 354
Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen 96 97 96 69 70 69
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 335 335 189 189
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 402 28 430 261 34 295
Sonstige Forderungen 526 1.446 1.972 678 1.257 1.935
Ausleihungen und Forderungen 526 526 526 678 678 678
Nicht finanzielle Vermogenswerte 1.446 1.446 1.257 1.257
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 1.662 1.662 1.853 1.853
Ausleihungen und Forderungen 1.662 1.662 1.662 1.853 1.853 1.853
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 10.698 276 737 28 11.739 12.649 325 450 34 13.458
davon: Ausleihungen und Forderungen 10.580 10.580 12.551 12.551
Finanzverbindlichkeiten 8.720 311 9.031 21.216 644 21.860
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 8.720 8.967 8.720 21.216 22.835 21.216
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 200 200 284 284
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 111 111 360 360
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.276 197 4.473 5.113 250 5.363
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 4.276 4.276 4.276 5.113 5.113 5.113
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 197 197 250 250
Sonstige Verbindlichkeiten 620 38 35 950 1.643 790 176 59 1.852 2.877
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 620 620 620 790 790 790
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet (nicht-
derivativ) 31 31
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 15 15 156 156
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 23 85 58 20 28 48
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 950 950 1.852 1.852
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 13.616 349 35 14.000 27.119 820 59 27.998
davon: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet 13.616 13.616 27.119 27.119
davon: Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung 215 215 440 440
davon: Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 134 35 169 380 28 408

Konzernabschluss
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In Ausleihungen und Forderungen innerhalb der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sowie in den Finanzver-
bindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet wurden, sind auch Finanzierungs-Leasingforde-
rungen bzw. Finanzierungs-Leasingverbindlichkeiten enthalten, bei denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasing-
nehmer ist und die folglich nach 1as 17 bewertet werden.

Aufgrund der tiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fiir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.

Der beizulegende Zeitwert von langfristigen Forderungen, Ausleihungen, bis zur Endfalligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen oder origindren Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- oder
-abflisse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitadaquaten
Zinssatzes unter Beriicksichtigung der Bonitat des Kontrahenten. Sollte ein borsennotierter Preis vorhanden sein,
wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Die beizulegenden Zeitwerte von zur Veraullerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten entsprechen notier-
ten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte (Stufe 1).

Sofern keine offentlich notierten Marktpreise auf aktiven Markten (Stufe 1) existieren, werden fiir Derivate die
beizulegenden Zeitwerte mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag
ermittelt (Stufe 2). Bei der Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kreditrisiko der Vertragspartner durch
die Ermittlung von Credit Value Adjustments beriicksichtigt.

Die Bewertung der zugehorigen Devisen- und Warentermingeschéfte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jewei-
ligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen
und -preisen unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschldgen. Die beizulegenden Zeitwerte von Instrumen-
ten zur Sicherung von Zinsrisiken sowie Zinswahrungsswaps ergeben sich durch Diskontierung der zukiinftigen
Zahlungsmittelzu- und -abfliisse und der Beriicksichtigung einer Fremdwahrungsumrechnung zum Stichtag. Zur
Abzinsung dienen Marktzinssatze, die iiber die Restlaufzeit der Instrumente angewendet werden.

Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschatzt wurden, werden diese inner-
halb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausgewiesen. Dies betrifft teilweise die beizulegenden Zeitwerte einge-
betteter Derivate sowie die Verpflichtungen fiir bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisiti-
onen.

Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basisvertrdgen separiert. Bei den Basisvertragen handelt es sich
in der Regel um Absatz- oder Bezugsvertrage aus dem operativen Geschaft. Die Zahlungsstrome aus dem Vertrag
andern sich aufgrund der eingebetteten Derivate beispielsweise in Abhangigkeit von Wechselkursschwankungen,
Rohstoffpreisschwankungen oder sonstigen Preisschwankungen. Die intern durchgefithrte Bewertung von ein-
gebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cashflow-Methode, die auf individuellen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren — unter anderem geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowie aus Marktdaten
abgeleiteten Preisen — basiert (Stufe 3). Basierend auf diesen beizulegenden Zeitwerten erfolgt ein regelmafSiges
Monitoring im Rahmen der quartarlichen Berichterstattung.
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Die Aufwendungen, Ertrdge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden Kategorien
zuordnen:

Aufwendungen, Ertrdge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten [Tabelle 4.78]

Zu fortge-

Zur Ver- fiihrten An-

Auslei- Bis zur End- auBerung schaffungs-

hungen falligkeit zu verfiigbare Zu kosten

und haltende finanzielle Handels- bewertete

Forde- Finanzin- Vermogens- zwecken Verbindlich-
rungen vestitionen werte gehalten keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 111 1 1 54 122 289
Zinsaufwendungen - - - =75 -563 -638
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen = = 1 = = 1
Fair-Value-Anderungen = = = 32 = 32
Aufwendungen aus Wertminderungen -87 - - - - -87
Ertrage aus Zuschreibungen 24 - 2 - - 26
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 590 = = —-245 -552 =207

Gewinne/Verluste aus Abgangen - - - - - -

Sonstige finanzielle Aufwendungen und

Ertrage = = = = -44 —44
Nettoergebnis 638 1 4 -234 -1.037 -628
Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten (Vorjahr) [Tabelle 4.79]

Zu fortge-

Zur Ver- fiihrten An-

Auslei- Bis zur End- auBerung schaffungs-

hungen falligkeit zu verfiigbare Zu kosten

und haltende finanzielle Handels- bewertete

Forde- Finanzin- Vermogens- zwecken Verbindlich-
rungen vestitionen werte gehalten keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 77 1 2 44 151 275
Zinsaufwendungen = = = -54 -559 -613
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen = = = = = -
Fair-Value-Anderungen - - - -10 - -10
Aufwendungen aus Wertminderungen -82 = -2 = = -84
Ertrage aus Zuschreibungen 42 - - - - 42
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung -506 = = 372 =21 -155
Gewinne/Verluste aus Abgangen = = 77 = = 77

Sonstige finanzielle Aufwendungen und
Ertrage -1 - -3 - 6 2
Nettoergebnis -470 1 74 352 —-423 -466
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Die Zinsaufwendungen in Hohe von 563 M10 € (Vorjahr: 559 MI10 €) aus origindren Verbindlichkeiten beinhalteten
auch die Ertrage und Aufwendungen aus Zinsswaps, die Bestandteil einer bilanziellen Sicherungsbeziehung waren.
Die Zinsertrage der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, betrugen 67 M10 € (Vorjahr: 80 MIO €). Zinsertrage aus Zinsderivaten, die Bestandteil einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung waren, betrugen 122 M0 € (Vorjahr: 151 M0 €). Die Fair-Value-Anderungen der zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte resultierten im Wesentlichen aus Warentermingeschéften sowie
eingebetteten Derivaten.

Die Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) stellte sich per saldo wie folgt dar:

Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Saldo)

2013 2014

in Mio € in Mio €
Nettobuchwerte aus Vermogenswerten/Verbindlichkeiten (=) 1.1. 22 -7
Ergebniswirksam erfasste Gewinne/ Verluste (-) -29 -8
davon zum Bilanzstichtag gehaltene
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten -29 -8
Ergebnisneutral erfasste Gewinne/ Verluste (-) = -
Zugange von Vermogenswerten/Verbindlichkeiten (-) = =31
Abgange von Vermégenswerten (=) /Verbindlichkeiten = 21
Umgliederungen - -
Nettobuchwerte aus Vermogenswerten/Verbindlichkeiten (-) 31.12. -7 -25

Ergebniswirksame Veranderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.
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Derivate, die einen finanziellen Vermdgenswert darstellen und Teil eines Globalverrechnungsvertrages sind, jedoch
die Aufrechnungskriterien des 1as 32 ganz oder zum Teil nicht erfiillen und lediglich im Falle der Vertragsverletzung
oder Insolvenz eines der Vertragspartner durchsetzbar sind, beliefen sich auf einen Betrag in Hohe von 360 MI10 €
(Vorjahr: 685 MIO €). Damit im Zusammenhang stehende finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate) beliefen sich auf
242 MIO € (Vorjahr: 140 MI10 €). Derivate, die eine finanzielle Verbindlichkeit darstellen und Teil eines Globalver-
rechnungsvertrages sind, beliefen sich auf einen Betrag in Hohe von 773 Mi10 € (Vorjahr: 299 mI0 €). Damit im
Zusammenhang stehende finanzielle Vermogenswerte (Derivate) beliefen sich auf 242 M10 € (Vorjahr: 140 MI0 €).

30.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus
Verpflichtungen aus zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten und dem Liquidi-
tatsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag — wie in der Tabelle in ANHANGANGABE [30.3] dargestellt — zusammen.

Daneben bestand ein Liquiditatsrisiko aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Griindungsstocks bei der Bayer-
Pensionskasse VVaG in Hohe von 1.005 M10 € (Vorjahr: 1.005 MI10 €), der in den Folgejahren zu weiteren Auszah-
lungen bei der Bayer AG fiihren kann. Dieser Betrag wurde unter Darlehenszusagen ausgewiesen.
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Falligkeitsanalyse der Finanzinstrumente [Tabelle 4.81]
I B
Buchwert Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen’ 14.964 1.690 1.521 2.131 1.612 2.037 8.353
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.835 1.281 475 277 1.921 65 18
Restliche Verbindlichkeiten 2.417 1.714 405 65 55 48 294
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.113 5.114 6 3 1 = =
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 201 192 2 1 1 4
Restliche Verbindlichkeiten 620 582 6 9 4 1 21
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 440 169 131 11 109 24 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 408 311 80 13 1 1 3
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 189 144 21 21 2 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 295 257 2 23 2 1 14
Darlehenszusagen - 1.006 = = = = =
Finanzgarantien - 25 = = = = 2

1 Die Tilgung der 100-jdhrigen Hybridanleihe in Héhe von 1.300 Mio € ist zum ersten moglichen Riickzahlungszeitpunkt im Jahr 2015 ausgewiesen.

31.12.2013 Cashflows 2014 Cashflows 2015

Cashflows 2017

Cashflows 2018

Cashflows nach 2018

Buchwert Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung Zinsen und Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen’ 4.520 1.664 1.575 330 325 570 531
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.302 629 722 386 207 522 70
Restliche Verbindlichkeiten 1.898 1.236 408 55 47 42 269
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.276 4.273 4 2 = = =
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 105 99 1 1 1 1 3
Restliche Verbindlichkeiten 515 441 8 6 2 4 66
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 215 45 1 55 2 114 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 169 140 26 1 1 1 2
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 335 215 67 36 14 2 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 430 359 32 25 - 2 16
Darlehenszusagen - 1.006 = = = = =
Finanzgarantien - 25 = = = = =

1 Die Tilgung der 100-jéhrigen Hybridanleihe in Héhe von 1.300 Mio € ist zum ersten moglichen Riickzahlungszeitpunkt im Jahr 2015 ausgewiesen.



280
Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

30.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich andernden Wechselkursen, Zinssatzen und Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken fiir die beizulegenden
Zeitwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wie auch fiir zukiinftige Zahlungsmittelzu- und -abfliisse.
Zur Reduzierung dieser Risiken werden Derivate eingesetzt, die teilweise als Sicherungsinstrumente im Rahmen
von Hedge Accounting designiert werden.

WAHRUNGSRISIKO

Fremdwdahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit Fremdwahrungsderivaten gesichert,
ohne dass diese in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Eine Fremdwahrungsanleihe in britischen Pfund
der Bayer AG wurde zum Emissionszeitpunkt mit einem Zinswahrungsswap in eine festverzinsliche Euro-Anleihe
getauscht. Dieser Zinswahrungsswap wurde als Cashflow-Absicherung im Rahmen einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung designiert. Zusatzlich wurden einzelne Devisentermingeschéfte und Zinswahrungsswaps zur Absiche-
rung von konzerninternen Darlehen im Rahmen von bilanziellen Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Absicherung
designiert.

Schwankungen kiinftiger Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aufgrund von geplanten zukiinftigen Umsatzen und
BeschaffungsmafSnahmen in Fremdwahrung werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die zum Grol3-
teil im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden.

ZINSRISIKO

Zur Steuerung des Zinsrisikos werden teilweise bei festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um die 200-M10 $-Anleihe aus dem Jahr 1995, die 1,3-MRD €-Anleihe aus dem
Jahr 2005 und einen Teil der 750-M10 €-Anleihe aus dem Jahr 2014 mit Falligkeit im Jahr 2021. Die entsprechenden
Finanzschulden und Sicherungsgeschifte stehen in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung (Fair-Value-Hedge).

In Bezug auf Fair-Value-Hedges sind hinsichtlich des Sicherungsinstruments im Berichtszeitraum 47 M10 €
Verlust (Vorjahr: 65 M10 €) angefallen. Dem gesicherten Grundgeschaft sind 47 m10 € Gewinn (Vorjahr: 65 MI0 €)
zuzuordnen.

ROHSTOFFPREISRISIKO
Auch fiir Preisanderungsrisiken von Beschaffungsgeschéaften erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen
kiinftiger Zahlungsmittelabfliisse durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften.

SICHERUNG VON MITARBEITERAKTIENPROGRAMMEN

Ein Teil der kiinftigen variablen Zahlungen an Mitarbeiter aus Aktienprogrammen (Aspire) wird gegen Schwan-
kungen durch den Abschluss von Derivaten, die im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-
Hedges designiert sind, gesichert.

WEITERE ANGABEN ZU CASHFLOW-HEDGES

Das kumulierte sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veranderungen der beizulegenden Markt-
werte von Derivaten nach Steuern um einen Betrag von 102 Mi10 € vermindert (Vorjahr: 157 M10 € erhoht). Im Be-
richtsjahr sind zundchst erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasste Marktwertanderungen von Derivaten, die als
Cashflow-Hedges designiert waren, in Hohe von 46 M10 € als Ertrag (Vorjahr: 156 MI0 €) realisiert worden. Analog
wurden entsprechende anteilige latente Steuern von 13 MI0 € als Steueraufwand (Vorjahr: 46 MI0 €) realisiert.

Im Berichtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen
ergebniswirksam geworden.

Die aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen (Cashflow-Hedges) erfassten Betrdge im kumulierten sonstigen
Ergebnis resultierten iiberwiegend aus Gewinnen in Héhe von 115 MI0 € (Vorjahr: 186 MIO €) sowie Verlusten in
Hohe von 156 M10 € (Vorjahr: 15 MI0 €) im Zusammenhang mit der Fremdwahrungsabsicherung geplanter zukiinf-
tiger Umsétze in Fremdwahrung. Davon werden 81 M10 € Gewinne (Vorjahr: 135 MI0 €) und 152 MI0 € Verluste
(Vorjahr: 15 M10 €) innerhalb eines Jahres und 34 m10 € Gewinne (Vorjahr: 51 M10 €) und 4 mi0 € Verluste
(Vorjahr: o M10 €) in den darauffolgenden Jahren durch Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgswirksam.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Geschifte mit den angegebe-
nen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, ist dies jeweils
als Davon-Vermerk angegeben:

Beizulegende Zeitwerte der Derivate [Tabelle 4.82]
1 |

N Beizulegende Zeitwerte N— Beizulegende Zeitwerte

wert! Positiv Negativ wert? Positiv Negativ

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Waihrungssicherung bilanzieller Risiken 14.535 348 -260 14.023 176 -618
Devisentermingeschafte 10.519 286 -58 11.754 176 -334
davon Cashflow-Hedges - - - - - -
Devisenoptionen 1.752 23 - - - -
Zinswahrungsswaps 2.264 39 =202 2.269 - -284
davon Cashflow-Hedges 2.132 38 -200 2.269 - —284
Wahrungssicherung nicht-bilanzieller Risiken 3.925 194 -19 3.743 117 -159
Devisentermingeschafte 3.191 153 =17 3.230 83 =151
davon Cashflow-Hedges 3.000 150 -15 3.158 82 -150
Devisenoptionen 734 41 =2 513 34 -8
davon Cashflow-Hedges 407 40 - 430 33 -6
Zinssicherung bilanzieller Risiken 3.851 146 —-47 2771 83 -24
Zinsswaps 3.851 146 -47 2.771 83 -24
davon Fair-Value-Hedges 2.745 107 = 1.665 62 -
Rohstoffpreissicherung 16 2 -1 27 3 -2
Warentermingeschafte 10 1 =1 5 1 -
Warenoptionsgeschafte 6 1 = 22 2 -2
Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen = = = 14 12 .
Aktienoptionen - - - 14 12 -
davon Cashflow-Hedges = = = 14 12 -
Gesamt 22.327 690 -327 20.578 397 -803
davon kurzfristige Derivate 17.091 533 -106 17.092 329 —455
fir Wahrungssicherung 15.785 446 -81 14.494 251 -429
fur Zinssicherung? 1.300 85 -24 2.571 75 -24
fur Warensicherung 6 2 =1 27 3 -2

fur Sicherung von
Mitarbeiteraktienprogrammen = - - - - -

1 Der beizulegende Zeitwert wird als Brutto-Volumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.
2 Der beizulegende Zeitwert aus langfristigen Zinsswaps, der aus kurzfristigen Zinszahlungen resultierte, wurde als kurzfristig ausgewiesen.
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31. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse aus Gewahrleistungsvertragen, Biirgschaften und
sonstigen Eventualverbindlichkeiten:

Haftungsverhaltnisse / Eventualverbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2014

in Mio € in Mio €
Gewahrleistungsvertrage 107 95
Biirgschaften 140 144
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 467 339
Gesamt 714 578

Die Biirgschaften enthalten im Wesentlichen eine Garantieerklarung der Bayer AG gegeniiber der Trustee-Gesellschaft
der britischen Pensionsplane fiir die Pensionsverpflichtungen der Bayer Public Limited Company und der
Bayer CropScience Limited. Durch diese Erklarung garantiert die Bayer AG zusatzlich zu den beiden Gesell-
schaften die Einzahlung weiterer finanzieller Mittel, sofern eine Zahlungsaufforderung seitens der Trustees
ergeht. Zum 31. Dezember 2014 betrug die Nettoverpflichtung aus diesen leistungsorientierten Versorgungspla-
nen 144 MI0 € (Vorjahr: 100 MIO €).

Die im Vorjahr in den sonstigen Eventualverbindlichkeiten enthaltenen potenziellen Nachzahlungsforderungen in
Bezug auf die Teilbefreiung von der Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz bestehen nach Abschluss des

Beihilfeverfahrens im Geschaftsjahr 2014 (Vorjahr: 172 mI0 €) nicht mehr.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2013 31.12.2014

in Mio € in Mio €
Operating-Leasing 596 671
Bestellobligo 365 476
Nicht eingezahlter Teil des Griindungsstockdarlehens 1.005 1.005
Verpflichtungen aus Forschungs- und Entwicklungskooperationen 2.106 2.427
Umsatzabhangige Meilensteine 2.191 2.169

Gesamt 6.263 6.748
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Die nicht abgezinsten kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing belaufen sich auf 671 mi0 €
(Vorjahr: 596 mI0 €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen sind folgendermalen fallig:

Operating-Leasing

Falligkeiten im Jahr 31.12.2013 Falligkeiten im Jahr 31.12.2014

in Mio € in Mio €
2014 174 2015 174
2015 144 2016 125
2016 81 2017 98
2017 66 2018 70
2018 42 2019 59
2019 und spater 89 2020 und spater 145
Gesamt 596 Gesamt 671

Aus bereits erteilten Auftragen fir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) bestanden Ver-
pflichtungen in Hohe von 476 m10 € (Vorjahr: 365 MI0 €).

Der nicht eingezahlte Teil des Griindungsstockdarlehens gegeniiber der Bayer-Pensionskasse VVaG belief sich auf
1.005 MI0O € (Vorjahr: 1.005 MIO €).

Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im Rahmen derer verschiedene Forschungs- und
Entwicklungsprojekte finanziert werden oder — in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele (,Meilensteine”)
oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — Zahlungen zu leisten sind. Falls alle Zahlungen zu leisten sind, wird
die in der nachfolgenden Tabelle dargestellte zeitliche Verteilung der Zahlungen fiir Forschungs- und Entwicklungs-
meilensteine zum 31. Dezember 2014 erwartet. Die Betrdage stellen die maximal zu leistenden Zahlungen dar und
sind in dieser Hohe unwahrscheinlich. Da das Erreichen der Bedingungen zur Zahlung einer hohen Unsicherheit
unterliegt, konnen die tatsachlichen Zahlungen sowohl in Bezug auf die Hohe als auch in Bezug auf den zeitlichen
Anfall deutlich davon abweichen.

Verpflichtungen aus Forschungs- und Entwicklungskooperationen

Falligkeiten im Jahr 31.12.2013 Falligkeiten im Jahr 31.12.2014

in Mio € in Mio €
2014 155 2015 155
2015 181 2016 198
2016 144 2017 164
2017 113 2018 130
2018 95 2019 203
2019 und spater 1.418 2020 und spater 1.577
Gesamt 2.106 Gesamt 2.427

Neben diesen Verpflichtungen bestanden umsatzabhangige Meilensteinzahlungsverpflichtungen in Hohe von
2.169 MIO € (Vorjahr: 2.191 MI10 €), die in Hohe von 2.157 m10 € (Vorjahr: 2.090 MI0 €) erst 2020 (Vorjahr: 2019)
oder spater erwartet werden. Diese unterliegen ebenfalls einer hohen Unsicherheit.

Sollte das Erreichen der Meilensteine bzw. der festgelegten Bedingungen hinreichend wahrscheinlich werden,
fiihrt dies zur Passivierung einer Riickstellung bzw. Verbindlichkeit sowie ggf. zum Ansatz eines immateriellen
Vermoégenswerts in gleicher Hohe. Laufende umsatzabhdngige Lizenzzahlungen sind in der obigen Tabelle nicht
enthalten. Die Tabelle beinhaltet auch keine zukiinftigen Zahlungen, die wahrscheinlich und daher bereits bilanziell
erfasst sind.
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32. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl von
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwértig anhangigen
bzw. kiinftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen
Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in
vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft
und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und
sind nicht als abschliefende Auflistung zu verstehen.

HealthCare:

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Yasmin™ /yaz™: Die Gesamtzahl der gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspruchstellerinnen in den usa
belief sich am 31. Januar 2015 auf etwa 5.000 (nach Abzug bereits verglichener Félle). Die Anspruchstellerinnen
machen geltend, drospirenonhaltige orale Kontrazeptiva wie Yasmin™ und/oder vaz™ bzw. Ocella™ und/oder
Gianvi™, von Barr Laboratories Inc. in den usa vermarktete generische Versionen von Yasmin™ bzw. vaz™, hatten
bei Anwenderinnen zu Gesundheitsschaden gefiihrt, in Einzelfallen auch mit Todesfolge. Die Anspruchstellerin-
nen verlangen Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten insbesondere, dass Bayer die angeblichen Risiken
kannte oder hatte kennen miissen, und dass Bayer hafte, da Bayer die Risiken bei der Verwendung nicht offenge-
legt oder nicht angemessen vor diesen Risiken gewarnt habe. Samtliche vor Bundesgerichten in den usa anhangige
Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koor-
dinierung zusammengefiihrt.

Einige Generalstaatsanwalte in us-Bundesstaaten priifen eine Verletzung von Verbraucherschutzvorschriften durch
die angebliche Vermarktung von Yasmin™ und vaz™ auRerhalb der zugelassenen Indikationen sowie durch angeb-
lich fehlende Warnungen vor einem erhohten Risiko von Blutgerinnseln. Ein Generalstaatsanwalt hat Klage gegen
Bayer erhoben.

Bis zum 31. Januar 2015 wurden Bayer 13 Sammelklagen in Kanada und zwei in Israel zugestellt.

Bis zum 31. Januar 2015 hat Bayer ohne Anerkennung einer Haftung Vergleiche vereinbart mit etwa 9.500 An-
spruchstellerinnen in den usa wegen Erkrankungen infolge von venosen Blutgerinnseln wie tiefen Venenthrombosen
oder Lungenembolien fiir insgesamt rund 1,9 MRD US-Dollar. Bayer wird weiterhin die Moglichkeit eines Vergleichs
solcher Anspriiche nach einer fallspezifischen Analyse der medizinischen Unterlagen in Betracht ziehen. Derzeit
befinden sich rund 2.000 solcher Anspriiche in der Priifung.

Ferner hat Bayer ohne Anerkennung einer Haftung rund 7.200 Anspriiche in den usa wegen Schadigungen der
Gallenblase fiir einen Gesamtbetrag von rund 21,5 M10 Us-Dollar verglichen. Am 31. Januar 2015 waren nur noch
wenige Falle anhédngig, in denen derartige Erkrankungen behauptet werden.

Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen. Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erho-
benen Anspriiche zu haben, und wird sich weiterhin entschieden gegen alle Anspriiche zur Wehr setzen, fiir die
ein Vergleich nicht infrage kommt. Fiir erwartete Verteidigungskosten sowie vereinbarte und erwartete zukiinftige
Vergleiche hat Bayer angemessene bilanzielle Vorsorgemafnahmen getroffen. Grundlage dafiir sind die vorliegen-
den Informationen und die Zahl der wegen behaupteter venoser Blutgerinnsel offenen und vermuteten kiinftigen
Anspriiche.

Mirena™: Bis zum 31. Januar 2015 wurden Bayer in den usa Klagen von etwa 3.000 Anwenderinnen von Mirena™
zugestellt. Mirena™ ist eine Hormonspirale zur langfristigen Verhiitung, die das Hormon Levonorgestrel freisetzt.
Die meisten der vor us-Bundesgerichten anhdngigen Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten Multidistrict



[———
Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordination zusammengefiihrt. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen.
Die Klagerinnen tragen vor, die Anwendung von Mirena™ habe zu Gesundheitsschaden gefiihrt, insbesondere Perfo-
ration des Uterus, ektopischen Schwangerschaften oder idiopathischer intrakranieller Hypertension, und verlangen
Schaden- und Strafschadenersatz. Die Kldgerinnen behaupten unter anderem, dass Mirena™ fehlerhaft sei und
Bayer die angeblichen Risiken gekannt habe oder hatte kennen miissen und die Anwenderinnen vor diesen Risiken
nicht angemessen gewarnt habe. Bis zum 31. Januar 2015 wurden Bayer vier Sammelklagen zu Mirena™ in Kanada
zugestellt. Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und
beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fiir erwartete Verteidigungskosten hat
Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen angemessene bilanzielle Vorsorgemanahmen getroffen.

Xarelto™: Bis zum 31. Januar 2015 wurden Bayer in den usa Klagen von etwa 200 Anwendern von Xarelto™,
einem oralen Gerinnungshemmer zur Behandlung und Pravention von Blutgerinnseln, zugestellt. Die Klager tragen
vor, die Anwendung von Xarelto™ habe zu Gesundheitsschaden wie beispielweise zerebralen, gastrointestinalen
sowie anderen Blutungen und Todesfillen gefiihrt, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Sie behaupten
unter anderem, dass Xarelto™ fehlerhaft sei, dass Bayer diese Risiken der Anwendung von Xarelto™ gekannt habe
oder sie hatte kennen miissen und die Anwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren
Klagen ist zu rechnen. Verfahren, die vor u.s.-Bundesgerichten anhdangig waren, wurden im Rahmen einer soge-
nannten Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammengefiihrt. Mit Stand
vom 8. Februar 2015 wurde eine Sammelklage zu Xarelto in Kanada erhoben. Bayer ist iberzeugt, gute Argumente
zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur
Wehr setzen. Bayer hat auf der Grundlage der derzeit verfiigbaren Informationen angemessene bilanzielle Vorsor-
gemalnahmen fiir die erwarteten Verteidigungskosten getroffen.

Im Zusammenhang mit den oben genannten Verfahren zu Yasmin™ /vaz™, Mirena™ und Xarelto™ ist Bayer in in-
dustrieliblichem Umfang gegen Produkthaftungsrisiken versichert. Die getroffenen bilanziellen Vorsorgemanahmen
hinsichtlich der Yasmin™ /vaz™-Anspriiche {ibersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz.

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Phillips” Colon Health/Department of Justice: Im September 2014 hat das us-Justizministerium im Namen der
us-Kartellbehorden eine Klage bei einem us-Bundesgericht in New Jersey eingereicht. Bayer mache unsubstantiierte
Aussagen iiber Phillips” Colon Health, ein probiotisches Produkt. Damit verstoRe Bayer gegen eine Vergleichsverein-
barung von 2007, wonach Bayer belastbare wissenschaftliche Beweise fiir seine Aussagen iiber seine Nahrungser-
ganzungsmittel haben muss. Die Klage fordert Abhilfe in Form von Schadenersatzzahlungen und einer Verfiigung,
wonach Bayer unsubstantiierte Aussagen zu unterlassen habe. Im Dezember 2014 wurde ein gerichtlich angeord-
netes Mediationsverfahren ohne Erfolg durchgefiihrt. Das Beweisverfahren wird fortgesetzt. Bayer ist iberzeugt,
gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Vorwiirfe zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur
Wehr zu setzen.

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Beyaz™ /Safyral™: 2013 erhielt Bayer zwei Mitteilungen von Watson Laboratories, Inc., dass Watson abgekiirzte
Zulassungsantrage fiir neue Arzneimittel (ANDA) hinsichtlich generischer Versionen von Beyaz™ und Safyral™, den
beiden oralen Verhiitungsmitteln von Bayer mit Zusatz von Folat, in den usa gestellt hat. Daraufhin hat Bayer vor
einem Us-Bundesgericht gegen Watson zwei Klagen wegen Verletzung desselben Patents eingereicht. Die Verfahren
wurden zusammengelegt.

Betaferon™ /Betaseron™: 2010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgericht in den usa gegen Biogen Idec MaA
Inc.eingereicht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im Jahr 2009 der Firma Biogen erteiltes
Patent unwirksam ist und mit Produktion und Vermarktung von Betaseron™ durch Bayer nicht verletzt wird. Beta-
seron™ ist ein Bayer-Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Biogen behauptet, Bayer verletze das
Patent mit der Produktion und dem Vertrieb von Betaseron™ und Extavia™, und hat Bayer entsprechend verklagt.
Betaseron™ wird von Bayer hergestellt und in den usa vertrieben. Extavia™ ist ebenfalls ein Medikament zur Be-
handlung von Multipler Sklerose und wird von Bayer hergestellt, aber in den usa von Novartis Pharmaceuticals Cor-
poration vertrieben, einer weiteren Beklagten in diesem Verfahren.
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Finacea™: 2013 hat Bayer eine Patentverletzungsklage gegen Glenmark Generics Ltd. bei einem us-Bundesgericht
eingereicht. Im gleichen Jahr hatte Bayer zuvor eine Mitteilung von Glenmark Generics Ltd. erhalten, dass Glenmark
ein ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen Version von Finacea™ in den Vereinigten Staaten
eingeleitet hat. Finacea™ ist ein Gel von Bayer zur duferlichen Anwendung.

Damactocog alfa pegol (bay 94-9027, langwirksamer rFVIII): 2013 reichte Bayer eine Klage gegen Nektar
Therapeutics beim Landgericht Miinchen ein. In diesem Verfahren beansprucht Bayer Rechte an bestimmten euro-
paischen Patentanmeldungen auf der Grundlage einer fritheren Zusammenarbeit zwischen Bayer und Nektar auf dem
Gebiet der Hamophilie. Die europdischen Patentanmeldungen mit dem Titel , Konjugate mit Polymer-Faktor-vii-Anteil”
gehoren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen Patentfamilie, die weitere Patentanmeldungen und Patente
in anderen Landern umfasst, auch in den usa. Bayer ist jedoch iiberzeugt, dass die Patentfamilie keinen giiltigen
Patentanspruch beinhaltet, der fiir den Arzneimittelkandidaten BAY 94-9027 zur Behandlung von Hamophilie A
relevant ware.

Nexavar™: Im Januar 2015 reichte Bayer bei einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Mylan
Pharmaceuticals Inc. und Mylan Inc. (zusammen , Mylan”) ein. Im Dezember 2014 hatte Bayer eine Mitteilung iiber
einen ANDA-Zulassungsantrag erhalten, mit dem Mylan die Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version
des Krebsmedikaments Nexavar™ in den Vereinigten Staaten verfolgt.

Staxyn™: 2012 reichte Bayer bei einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Watson Laboratories,
Inc. ein. 2013 folgte eine ahnliche Klage gegen Par Pharmaceutical, Inc. und Par Pharmaceutical Companies, Inc.
(zusammen , Par Pharmaceutical”). Zuvor hatte Bayer 2012 eine Mitteilung iiber einen ANDA-Zulassungsantrag er-
halten, mit dem Watson die Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version von Staxyn™ vor Patentab-
lauf in den Vereinigten Staaten verfolgt. 2013 hatte Bayer zuvor eine Mitteilung iiber einen entsprechenden Antrag
von Par Pharmaceutical erhalten. 2014 hat Par Pharmaceutical den Antrag dahingehend gedndert, dass Par Pharma-
ceutical damit nicht langer eine Genehmigung vor Patentablauf verfolgt, woraufhin die Klage gegen Par Pharmaceutical
ohne Sachentscheidung abgewiesen wurde. Staxyn™ ist ein Bayer-Arzneimittel zur Behandlung erektiler Dysfunk-
tion. Es handelt sich dabei um eine oral 16sliche Formulierung von Levitra™. Beide Arzneimittel enthalten denselben
Wirkstoff, der in den usa durch zwei Patente bis 2018 geschiitzt wird.

In den oben genannten patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer iiberzeugt, gute Argumente zu haben,
und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

Trasylol™ /Avelox™: Bei einem us-Gericht in New Jersey ist eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehemaligen
Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungsrisiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin) anhidngig. Die
Us-Regierung hat eine Beteiligung bislang abgelehnt.

Verfahren mit ehemaligen Aktiondren der Bayer Pharma AG: 2008 wurde der Squeeze-out der ehemaligen
Minderheitsaktionare der Bayer Pharma AG (ehemals firmierend als Bayer Schering Pharma AG), Berlin, wirksam.
Wie in solchen Fallen iiblich, haben mehrere Aktionare Spruchverfahren eingeleitet, um die Angemessenheit der
von Bayer fiir die Ubertragung der Aktien im Rahmen des Squeeze-out geleisteten Barabfindung gerichtlich priifen
zu lassen. In einem weiteren Spruchverfahren mit ehemaligen Minderheitsaktiondaren der Bayer Pharma AG (ehe-
mals Bayer Schering Pharma AG) iiber die Angemessenheit von Kompensationszahlungen im Rahmen des Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrages von 2006 hat das Landgericht Berlin 2013 entschieden, dass die von
Bayer seinerzeit geleisteten Zahlungen um etwa 40 % zu erhohen seien. Bayer halt die Entscheidung fiir falsch
und hat Rechtsmittel eingelegt. Es wurden angemessene bilanzielle Vorsorgemalinahmen fiir dieses Verfahren und
das parallele Spruchverfahren nach dem Squeeze-out der fritheren Minderheitsaktionadre getroffen.

Newark Bay Umweltschutzverfahren: In den usa haben verschiedene Umweltschutzbehorden eine Reihe von
Anspriichen erhoben, in die Bayer und zahlreiche weitere Parteien involviert sind. Die Anspriiche beruhen auf
Aktivitaten von Unternehmen, die frither in der Nahe der Newark Bay oder von umliegenden Gewéassern betrieben
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wurden, oder die gefahrliche Abfallstoffe in diese Gewdasser oder nahe gelegenes Land emittiert haben sollen.
Bayer und die anderen potenziell verantwortlichen Parteien werden aufgefordert, Altlasten zu beseitigen und antei-
lig fiir Kosten und Schaden fritherer und kiinftiger Abhilfe- und Wiederherstellungsmafnahmen zu zahlen.

In Sachen Lower Passaic River untersucht Bayer gemeinsam mit einer Gruppe von mehr als 60 Gesellschaften unter
Aufsicht der us-Umweltbehorden belastete Ablagerungen im Flussbett. Kiinftige AbhilfemaBnahmen werden eine
noch naher zu bestimmende Form des Ausbaggerns und moglicherweise weitere MaBnahmen umfassen. Die Kosten
der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen konnen betrachtlich sein, wenn letztlich ein umfassendes Ausbaggern
und die Entsorgung betroffener Ablagerungen erforderlich sein sollten. In Sachen Newark Bay untersucht derzeit
eine unabhangige Partei unter umweltbehoérdlicher Aufsicht die Ablagerungen. Die Untersuchung ist in einem vor-
laufigen Stadium. Bayer hat sich in der Vergangenheit an bestimmten Untersuchungskosten beteiligt. Fiir kiinftige
Untersuchungen und Abhilfemalinahmen in der Newark Bay konnen weitere Kosten anfallen.

Bayer wurde auch von us-Umweltbehorden mitgeteilt, dass Bayer moglicherweise fiir Schaden an den natiirlichen
Ressourcen infolge der Kontamination des Lower Passaic River, der Newark Bay und umliegender Gewasser haften
konnte. Bayer kann derzeit den Umfang einer moglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbest: Ein weiteres Risiko kann aus Asbest-Klagen in den usa erwachsen. In vielen Fallen behaupten die Klager,
Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zuriickliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelande beschaftigt,
ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschiitzt zu haben. Aulerdem ist eine
Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den usa Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbest-Produkte
verkauften. Im Falle einer Haftung besteht insoweit eine vollstandige Freistellung durch Union Carbide. Bayer ist
iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich in
diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

MaterialScience:

Teilbefreiung von der Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz: Nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
in der Fassung von 2012 (EEG 2012) missen grundsatzlich alle Stromverbraucher eine Umlage zur Forderung erneu-
erbarer Energien in Deutschland zahlen (EEG-Umlage). Einige energieintensive Unternehmen sind teilweise von der
EEG-Umlage befreit. Die Europaische Kommission (Eu-Kommission) hatte 2013 eine férmliche Untersuchung zur
Uberpriifung dieser Teilbefreiungen eingeleitet. Im November 2014 wurde das Untersuchungsverfahren abgeschlossen,
und die Eu-Kommission genehmigte grundsatzlich diese deutsche Beihilferegelung fiir erneuerbare Energien
(EEG 2012). Verbleibende Nachzahlungsforderungen, gegen die Bayer Rechtsmittel eingelegt hat, bewegen sich im
unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Bayer hélt die in dieser Angelegenheit verbliebenen Risiken nicht
mehr fiir wesentlich.

STEUERLICHE VERFAHREN:

Stempelsteuer in Griechenland: Im Februar 2014 hat ein griechisches Verwaltungsgericht eine Klage von Bayer
gegen die Festsetzung von Stempelsteuern und moglichen Strafzahlungen in Hohe von insgesamt ca. 23 M0 € fiir
bestimmte konzerninterne Darlehen an eine griechische Tochtergesellschaft erstinstanzlich abgewiesen. Bayer halt
die Entscheidung fiir falsch und hat Rechtsmittel eingelegt. In einem weiteren erstinstanzlichen Klageverfahren vor
demselben Gericht wendet sich Bayer gegen die Festsetzung von Stempelsteuern und moglichen Strafzahlungen in
Hohe von insgesamt ca. 90 M10 €. Aulerdem hat Bayer Ende 2014 neuerliche Festsetzungen von Stempelsteuern
und moglichen Strafzahlungen in Hohe von ca. 16 M10 € erhalten, die im Verwaltungsverfahren angefochten wurden.
Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung seiner Rechtsauffassung zu haben, und beabsichtigt, sich
entschieden zur Wehr zu setzen.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Bayer-Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse veridnderten. In Ubereinstimmung mit 1as 7 (Statement of
Cash Flows) wird zwischen Zahlungsstromen aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatig-
keit unterschieden. Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises werden gesondert ausgewiesen.

Von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten waren 72 M10 € (Vorjahr: 119 M10 €) aufgrund von Wah-
rungsrestriktionen verfiigungsbeschrankt. Diese waren auf Basis bisheriger Erfahrungen kurzfristig. Hiervon ent-
fielen auf verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel in Venezuela 64 M10 € (Vorjahr 96 M10 €). Ein Umtausch von
Zahlungsmitteln in der Wahrung des venezolanischen Bolivar (VEF) in den UsD unterliegt einem staatlichen
Genehmigungsprozess. Im Falle einer Abwertung des ViFr kann sich hierdurch der Bestand an Zahlungsmitteln
reduzieren.

Die von den ausldndischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsstrome werden zu Monatsdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Hiervon abweichend werden die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Stich-
tagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
wird als ,Verdnderung aus Wechselkursanderungen” ausgewiesen.

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von 6.820 M10 € (Vorjahr: 5.832 MIO €) zeigt den betrieblichen Einnahmeniiberschuss
vor jeglicher Mittelbindung. Er wird in der ANHANGANGABE [1] nach Segmenten gegliedert.

Im Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) von 5.810 M10 € (Vorjahr: 5.171 MI0 €) wurden zu-
sdtzlich zum Brutto-Cashflow die Veranderungen der iibrigen operativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
sowie sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden ertragsteuerlich bedingte Zahlungsmittelabfliisse in Hohe von 1.835 M10 € im Netto-
Cashflow erfasst (Vorjahr: 1.281 M10 €). Die Veranderungen der Ertragsteuerverbindlichkeiten, -riickstellungen und
-erstattungsanspriiche werden in der Zeile , Veranderung iibriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame
Vorgange” ausgewiesen.

Die Ubertragung von Anleihen in Pensionsfonds in Héhe von insgesamt 250 MI10 € war nicht zahlungswirksam und
fiihrte somit nicht zu einem operativen Cashabfluss.

Im Vorjahr war im Netto-Cashflow ein Zahlungsmittelzufluss von 200 MI0 € aus dem Verkauf von Wertpapieren zu
Handelszwecken, der nach 1as 7 als operativ ausgewiesen werden muss, enthalten.
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34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2014 Mittel in Hohe von 15.539 M10 € abgeflossen (Vorjahr:
2.581 MIO €).

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr 2014 ein Betrag von
2.371 MIO € (Vorjahr: 2.157 M10 €) aufgewendet. Diesen Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von 143 m10 € (Vorjahr: 153 Mi10 €) gegeniiber.

Des Weiteren wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen in Hohe von 13.545 MI0 € (Vorjahr: 1.082 MIO €) vorgenommen.
Dies betraf im Wesentlichen die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts des us-Konzerns Merck s Co., Inc. und
der Algeta asa, Norwegen. Der Vorjahreswert umfasste im Wesentlichen die Ubernahme des us-Unternehmens
Conceptus, Inc., des us-Unternehmens Teva Animal Health Inc., des Sojasaatgut-Herstellers Wehrtec Tecnologia
Agricola Ltda., des Soja-Geschéftes von Agricola Wehrmann Ltda., beide Brasilien, des Sojasaatgut-Herstellers
FN Semillas s.A., Argentinien, sowie der PROPHYTA Biologischer Pflanzenschutz GmbH und der Steigerwald Arznei-
mittelwerk GmbH, beide Deutschland. Weitere Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen erfolgen in
der ANHANGANGABE [6.2/6.3].

Fir lang- und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte flossen insgesamt 177 M10 € ab (Vorjahr: Zufluss in Hohe
vOn 301 MIO €).

Die Ubertragung von Anleihen in Pensionsfonds in Hohe von 250 M10 € war nicht zahlungswirksam und fiihrte somit
nicht zu einem investiven Cashzufluss.

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind in 2014 9.736 MI0 € zugeflossen (Vorjahr: Abfluss in Hohe von 2.535 mI0 €). Die
Netto-Kreditaufnahme belief sich auf 11.838 M10 € (Vorjahr: Netto-Kreditriickzahlung von 619 mI0 €).

Fiir Dividendenzahlungen flossen 1.739 mI0 € (Vorjahr: 1.574 M10 €) ab. Die Netto-Zinsausgaben einschlieflich
Ausgaben und Einnahmen aus Zinssicherungsgeschiften stiegen auf 362 M10 € (Vorjahr: 338 MIO €).
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Sonstige Erlauterungen

36. Honorare des Abschlussprufers

Fiir die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerkes von PricewaterhouseCoopers (PwC) bzw. der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft (PwC AG WPG) sind folgende Hono-
rare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

PwC davon PwC AG WPG

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Abschlussprifungsleistungen 10 12 3 4
Andere Bestatigungsleistungen 4 4 3 3
Steuerberatungsleistungen 2 2 = -
Sonstige Leistungen 1 6 1 -
Gesamt 17 24 7 7

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen umfassen vor allem Vergiitungen fiir die Konzernabschlusspriifung
sowie fiir die Priifung der Abschliisse der Bayer AG und ihrer Tochterunternehmen. Honorare fiir andere Bestati-
gungsleistungen beziehen sich auf Priiffungen des internen Kontrollsystems einschlieBlich projektbegleitender
Priifungen im Zusammenhang mit der Einfiihrung neuer Ebv-Systeme, die priiferische Durchsicht von Zwischen-
abschliissen sowie sonstige Bestdtigungsleistungen. Der Anstieg in den sonstigen Leistungen beruht im Wesentli-
chen auf dem Erwerb von Strategy & (bisher: Booz § Company) durch PwC mit Wirkung zum 1. April 2014.

37. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des 1S 24 (Related Party Disclosures) sind juristische oder
natiirliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kon-
trolle, der gemeinschaftlichen Fithrung oder einem mafRgeblichen Einfluss durch die Bayer AG bzw. deren Tochter-
unternehmen unterliegen. Dazu gehoren insbesondere nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, zu Anschaffungs-
kosten oder at-equity einbezogene Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungsplane und
ferner die Organmitglieder der Bayer AG, deren Beziige der ANHANGANGABE [38] sowie dem Vergiitungsbericht im
zusammengefassten Lagebericht zu entnehmen sind.
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Geschafte mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, zu Anschaffungskosten oder at-equity einbezogenen
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie Versorgungsplanen werden zu Bedingungen durchgefiihrt,
wie sie zwischen fremden Dritten iiblich sind.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahe stehenden Unternehmen, die im Bayer-
Konzernabschluss at-equity einbezogen oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wurden, sowie mit
Versorgungsplanen dar:

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

2013 2014

Erbrachte Empfan- Erbrachte Empfan-

Liefe- gene Liefe- Verbind- Liefe- gene Liefe- Verbind-
rungen und rungen und Forde- lich- rungen und rungen und Forde- lich-
Leistungen Leistungen rungen keiten Leistungen Leistungen rungen keiten
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 24 9 6 28 21 4 8 18
Gemeinschaftsunternehmen 25 - 5 2 29 - 4 -
Assoziierte Unternehmen 8 703 3 1 33 758 5 5
Versorgungsplane = = 825 66 - - 803 64

Lieferungen und Leistungen wurden vor allem im Rahmen des laufenden operativen Geschéaftes von dem assoziier-
ten Unternehmen po Jv, Lp, Wilmington, usa, in Hohe von 737 m10 € (Vorjahr: 703 M10 €) bezogen.

Gegeniiber der Bayer-Pensionskasse vvag hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals
im Nominalvolumen von 150 MI0 € verpflichtet, das zum 31. Dezember 2014 weiterhin in voller Hohe begeben
war. Das der Bayer-Pensionskasse vvaG im Jahr 2008 erstmals gewahrte Grindungsstockdarlehen betrug zum
31. Dezember 2014 595 MI10 € (Vorjahr: 595 MI0 €). Die ausstehenden Forderungen, die sich aus verschiedenen
Tranchen zusammensetzen, unterliegen einem mehrjahrigen Zinsanpassungsmechanismus. Fiir das Geschaftsjahr
2014 wurden 22 MIO € Zinsertrage durch die Bayer AG erfasst. Der auf das Geschéftsjahr 2013 entfallende Betrag
belief sich auf 32 MI0 €.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
und Personen erfasst (Vorjahr: 2 mI0 €).
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38. Gesamtbezuge des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Die Vorstandsvergiitung umfasst kurzfristige fallige Leistungen, aktienbasierte Leistungen und Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Die nachfolgende Tabelle stellt die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergiitung nach 1Frs dar:

Vorstandsvergiitung (nach IFRS)

2013 2014

inT€ inT€
Festverglitung 3.774 4.118
Sachbeziige und sonstige Leistungen 182 443
Summe der kurzfristigen erfolgsunabhdngigen Vergiitung 3.956 4.561
Kurzfristige erfolgsabhangige Barvergiitung 4.712 5.051
Summe der kurzfristigen Vergiitung 8.668 9.612
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung lber virtuelle Bayer-Aktien 3.976 5.058
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergiitung liber virtuelle Bayer-Aktien 5.030 1.559
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergltung Aspire 2.925 3.602
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergiitung Aspire 2.312 687
Summe der aktienbasierten Vergiitung (Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung) 14.243 10.906
Dienstzeitaufwand fir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 1.805 1.716
Summe der langfristigen Vergiitung 16.048 12.622
Gesamtvergiitung (nach IFRS) 24.716 22.234

Zusatzlich zu der obigen Vergiitung wurden im Rahmen der Pensionsverpflichtungen gegentiber den aktiven Vor-
standsmitgliedern 11.311 T € an versicherungsmathematischen Verlusten (Vorjahr: Gewinn in Hohe von 1.437 T €)
erfolgsneutral erfasst. Diese ergaben sich im Wesentlichen aufgrund des stark gesunkenen Zinsniveaus (Vorjahr:
aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus).

Zur naheren Erlauterung siehe Vergiitungsbericht im zusammengefassten Lagebericht.

Neben der Riickstellung fiir die kurzfristige variable Barvergiitung in Hohe von 4.771 T € (Vorjahr: 4.712 T €) wur-
den auch fiir die zukiinftige Auszahlung der langfristigen aktienbasierten Barvergiitung iiber virtuelle Bayer-Aktien
fir die zum 31. Dezember 2014 aktiven Vorstandsmitglieder 17.775 T € (Vorjahr: 18.310 T €) zuriickgestellt.

Fir die zukiinftige Auszahlung der langfristigen aktienbasierten Barvergiitung fiir die Aspire-Anspriiche fiir die zum
31. Dezember 2014 aktiven Vorstandsmitglieder wurden 7.155 T € (Vorjahr: 6.813 T €) zuriickgestellt.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung fiir die zum 31. Dezember 2014 aktiven Vorstands-
mitglieder belief sich auf 32.248 T € (Vorjahr: 23.473 T €).

Die Vorstandspensionsbeziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 13.457 T €
(Vorjahr 12.871 T €). Die Pensionsverpflichtungen fir die fritheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
betrugen 187.759 T € (Vorjahr: 150.148 T €).



» INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS
Bayer-Geschéftsbericht 2014 I

Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 3.286 T € (Vorjahr: 3.309 T €).
Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im Bayer-Konzern
sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen. In Summe

erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 737 T € (Vorjahr: 727 T €).

Gegeniiber den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden Pensionsverpflichtungen in Hohe von 3.623 T €
(Vorjahr: 2.218 T €).

Zum 31. Dezember 2014 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschiisse und Kredite an Mit-
glieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Leverkusen, 13. Februar 2015

Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw. der
Bayer AG beschrieben sind.

Leverkusen, 13. Februar 2015
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Marijn Dekkers
Vorsitzender

e

Werner Baumann Johannes Dietsch Michael Konig Kemal Malik
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Konzernabschlusspruters

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

VERMERK ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Toch-
tergesellschaften — bestehend aus Konzerngewinn- und Verlustrechnung und Konzerngesamtergebnis-
rechnung, Konzernbilanz, Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung
und Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 — gepriift.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fiir die Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erach-
tet, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit s 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriiffung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (15a)
durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei
von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fir
die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieRt die Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst
auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der
Vertretbarkeit der von dem Vorstand ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die
Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil
GemadR s 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss in allen wesentlichen Belangen den 1FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-

ganzend nach s 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt

unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage fiir das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr.

VERMERK ZUM ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014
geprift. Der Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und
unter Beachtung der fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschafts-
priifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Danach ist die Priifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal s 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten Lageberichts
zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefass-
ten Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 14. Februar 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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298

Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Bayer-Geschaftsbericht 2014

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2014; bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
wahrend des Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

WERNER WENNING
Leverkusen
(geb. 21.10.1946)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit Oktober 2012

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der E.ON SE

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ E.ON SE (Vorsitz)
* Henkel Management AG

« Siemens AG
(stellv. Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

* Henkel AG & Co. KGaA
(Mitglied des Gesellschaf-
terausschusses)

THOMAS DE WIN
Kdln
(geb. 21.11.1958)

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Mitglied
des Aufsichtsrats seit April
2002

Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats Bayer

Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats Bayer
(bis Februar 2015)

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Bayer MaterialScience AG

DR. PAUL ACHLEITNER
Minchen

(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Daimler AG

« Deutsche Bank AG
(Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

* Henkel AG & Co. KGaA

(Mitglied des Gesellschaf-
terausschusses)

DR. RER. NAT. SIMONE
BAGEL-TRAH
Dusseldorf

(geb. 10.1.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2014

Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Henkel AG & Co. KGaA und
der Henkel Management AG
sowie des Gesellschafteraus-
schusses der Henkel AG & Co.
KGaA

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

» Henkel AG & Co. KGaA
(Vorsitz)

* Heraeus Holding GmbH

Mitgliedschaften in vergleich-

baren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen:

» Henkel AG & Co. KGaA

(Vorsitzende des Gesell-
schafterausschusses)

DR. CLEMENS BORSIG
Frankfurt am Main
(geb. 27.7.1948)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Daimler AG

» Linde AG

Mitgliedschaften in vergleich-

baren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen:

» Emerson Electric Co.

« |Istituto per le Opere di
Religione (Mitglied des

Board of Superintendence)
(seit Juli 2014)

ANDRE VAN BROICH
Dormagen

(geb. 19.6.1970)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats
Bayer — Standort Dormagen
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

» Bayer CropScience AG

THOMAS EBELING

Muri bei Bern, Schweiz

(geb. 9.2.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Vorstands der
ProSiebenSat.1 Media AG
Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

» Lonza Group AG

DR.-ING. THOMAS FISCHER
Krefeld

(geb. 27.8.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2005

Vorsitzender des Konzern-
sprecherausschusses Bayer
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Bayer MaterialScience AG

PETER HAUSMANN
Winsen/Aller

(geb. 13.2.1954)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2006

Mitglied des geschaftsfihren-
den Hauptvorstands der
|G Bergbau, Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

« Continental AG
* Henkel AG & Co. KGaA

* 50Hertz Transmission
GmbH

* Vivawest Wohnen GmbH

REINER HOFFMANN
Wuppertal
(geb. 30.5.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2006

Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
» Evonik Services GmbH
(stellv. Vorsitz)
(bis Juni 2014)
* SASOL Germany GmbH
(stellv. Vorsitz)
(bis Oktober 2014)
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YUKSEL KARAASLAN

Hohen Neuendorf

(geb. 1.3.1968)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats
Bayer — Standort Berlin
Stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats Bayer
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Bayer Pharma AG

DR. RER. POL.
KLAUS KLEINFELD
New York, USA
(geb. 6.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats bis
September 2014

Chairman und Chief Executive
Officer der Alcoa Inc.

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

» Mitglied im Board of
Directors von Morgan
Stanley

+ Mitglied im Board of Direc-
tors von Hewlett-Packard
Company (seit Juli 2014)

PETRA KRONEN

Krefeld

(geb. 22.8.1964)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Juli 2000

Vorsitzende des Betriebsrats
Bayer — Standort Uerdingen
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Bayer MaterialScience AG
(stellv. Vorsitz)

DR. RER. NAT. HELMUT PANKE
Miinchen

(geb. 31.8.1946)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

» Microsoft Corporation

» Singapore Airlines Limited

+ UBSAG

SUE H. RATAJ

Sebastopol, USA

(geb. 8.1.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Mitglied im Board of Directors
(non-executive) der Cabot Cor-
poration, Boston, USA

PETRA REINBOLD-KNAPE
Berlin
(geb. 16.4.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Landesbezirksleiterin Nordost
der |G Bergbau, Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* envia Mitteldeutsche
Energie AG

« Vattenfall Europe Genera-
tion AG

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

+ MDSE Mitteldeutsche Sa-
nierungs- und Entsorgungs-
gesellschaft mbH

MICHAEL SCHMIDT-KIESSLING
Schwelm
(geb. 24.3.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats
Bayer — Standort Elberfeld
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* Bayer Pharma AG
(bis Mai 2014)

PROF. DR.-ING.
EKKEHARD D. SCHULZ
Krefeld

(geb. 24.7.1941)

Mitglied des Aufsichtsrats bis
April 2014

Mitglied verschiedener Auf-
sichtsrate

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* MAN SE (stellv. Vorsitz)

+ RWE AG

DR. KLAUS STURANY*
Ascona, Schweiz
(geb. 23.10.1946)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Mitglied verschiedener Auf-
sichtsrate

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
* Hannover Rickversiche-
rung AG (stellv. Vorsitz)
Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

e Sulzer AG

PROF. DR. DR. H.C. OTMAR
D. WIESTLER

Heidelberg

(geb. 6.11.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2014

Vorstandsvorsitzender und
wissenschaftlicher Stiftungs-
vorstand des Deutschen Krebs-
forschungszentrums

PROF. DR. DR. H.C. MULT.
ERNST-LUDWIG WINNACKER
Minchen

(geb. 26.7.1941)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 1997

Generalsekretar des Human
Frontier Science Program
(StraBburg)

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* Wacker Chemie AG

OLIVER ZUHLKE
Solingen
(geb. 11.12.1968)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats Bayer

(seit Februar 2015)
Vorsitzender des Betriebsrats
Bayer — Standort Leverkusen
Vorsitzender Bayer Europa-
Forum

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* Bayer Pharma AG
(seit Mai 2014)

Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

Standige Ausschusse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2014)

PRASIDIUM/VERMITT-
LUNGSAUSSCHUSS
Wenning (Vorsitz),
Achleitner, Hausmann,
de Win

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Sturany* (Vorsitz),
Fischer, Hoffmann, Panke,
Wenning, de Win

PERSONALAUSSCHUSS
Wenning (Vorsitz),
Achleitner, Kronen,
Ziihlke

NOMINIERUNGS-
AUSSCHUSS
Wenning (Vorsitz),
Achleitner

* Unabhangiges und sachverstandiges
Mitglied im Sinne von 8100 Abs. 5 AktG.
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Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2014; bei Ausscheiden aus dem Vor-
stand wahrend des Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

DR. MARIJN DEKKERS
(geb. 22.9.1957)

Vorsitzender (seit 1.10.2010)
Mitglied des Vorstands seit
1.1.2010,

bestellt bis 31.12.2016

» Board of Directors der
General Electric Company

KEMAL MALIK
(geb. 29.9.1962)

Mitglied des Vorstands seit
1.2.2014,
bestellt bis 31.1.2017

PROF. DR. WOLFGANG PLISCHKE

(geb. 15.9.1951)

Mitglied des Vorstands
bis 29.4.2014

+ Bayer MaterialScience AG
(Vorsitz)

» Bayer Technology Services

GmbH (Vorsitz)

WERNER BAUMANN
(geb. 6.10.1962)

Mitglied des Vorstands seit

1.1.2010,

bestellt bis 31.12.2017

+ Bayer Business Services
GmbH (Vorsitz)
(bis 30.9.2014)

« Bayer CropScience AG
(Vorsitz)

+ Bayer MaterialScience AG
(Vorsitz)
(seit 30.4.2014)

JOHANNES DIETSCH
(geb. 2.1.1962)

Mitglied des Vorstands seit
1.9.2014,

bestellt bis 31.8.2017

+ Bayer Business Services
GmbH (Vorsitz)
(seit 1.10.2014)

MICHAEL KONIG
(geb. 3.9.1963)

Mitglied des Vorstands seit
1.4.2013,
bestellt bis 31.3.2016
Arbeitsdirektor
» Bayer HealthCare AG
(Vorsitz)
» Bayer Pharma AG (Vorsitz)
» Bayer Technology Services
GmbH
(Vorsitz seit 13.6.2014)

» Currenta Geschaftsfuh-
rungs-GmbH (Vorsitz)
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Index der Global Reporting Initiative (GRI) und der
10 Prinzipien des UN Global Compact

Prin- Abdeckungs-
pALUI GRI-Kernindikatoren nach G3.1-Richtlinie grad Seitenzahl Online-Erganzung
VISION & STRATEGIE
1-10 11 Vorwort des Vorstands- oder Aufsichtsratsvorsitzenden vollstandig 1-7
49-52, 54, 57-59, 77f., 87f., 175,
1.2 Beschreibung wichtiger Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen vollstandig 177-179 3-6-1,3-6-4
ORGANISATIONSPROFIL
21 Name des Unternehmens vollstandig 46
2.2 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen vollstandig 46, 55, 91-95, 241
23 Organisationsstruktur des Unternehmens: Geschaftsbereiche vollstandig 55,216-219
24 Hauptsitz des Unternehmens vollstandig 46
25 Lander mit Geschaftstatigkeitsschwerpunkt: Zahl und Namen vollstandig 47, 130f. 3-15.5-1
2.6 Eigentimerstruktur und Rechtsform vollstandig 43,46
2.7 Relevante Markte vollstandig 47, 91-95, 130f.
2.8 GroRe des Unternehmens vollstandig 46, 132, 140
29 Signifikante Anderungen der Organisation im Berichtszeitraum vollstandig 57,72-74, 220-227
210  Auszeichnungen im Berichtszeitraum vollstandig 42,79
BERICHTSPARAMETER
31 Berichtszeitraum vollstandig Titel
32 Datum des letzten Berichts vollstandig Geschaftsbericht: 28.02.2014
33 Berichtszyklus vollstandig jahrlich
34 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht vollstandig Umschlag innen
35 Vorgehensweise zur Auswahl der Berichtsinhalte vollstandig 31, 771.
3.6 Berichtsgrenze vollstandig 31
37 Einschrankungen des Berichtsumfangs vollstandig 31
3.8 Berichterstattung tiber Joint Ventures, Tochter, ausgelagerte Tatigkeiten vollstandig 31
39 Datenerhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen vollstandig 31,105, 201-216
3.10 Anderungen bei der Darstellung von Informationen im Vergleich zu friiheren Berichten vollstandig 47, 62, 80, 86, 166, 190, 196, 201
3.1 Anderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der Messmethoden vollstandig keine
3.12  GRI-Index vollstandig 302f.
3.13  Richtlinien und angewandte Praxis bzgl. der externen Priifung des Berichts vollstandig 31, 295f.
UNTERNEHMENSFUHRUNG, VERPFLICHTUNGEN & ENGAGEMENT
1-10 4.1 Fiihrungsstruktur vollstandig 32-38, 147-151
4.2 Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden vollstandig 34-38, 149
Kontrollorgan bzw. unabhédngige Mitglieder der Unternehmensfiihrung: Anzahl und
4.3 Geschlecht vollstandig Nicht anwendbar
4.4 Mechanismen fiir Aktionars- und Mitarbeiterempfehlungen an den Vorstand/Aufsichtsrat vollstandig 43, 152, Finanzkalender
45 Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit der Unternehmensleistung vollstandig 81,153, 156, 158, 166
4.6 Mechanismen des Vorstands/Aufsichtsrats zur Vermeidung von Interessenkonflikten vollstandig 150f., 153
1-10 4.7 Zusammensetzung, Qualifikation, Expertise des hochsten Leitungsorgans und seiner Gremien  vollstandig 77, 1491,
1-10 4.8 Leitbilder, Unternehmenswerte, Verhaltenskodizes und Prinzipien vollstandig 475,77 3-6-2
4.9 Verfahren des hochsten Leitungsorgans zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung vollstandig 77,100, 149, 153, 176, 178 3-11-2
410  Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung des hochsten Leitungsorgans vollstandig 166f.
7 4.1 Umsetzung des Vorsorgeprinzips vollstandig 95 3-10-1
1-10 412 Unterstlitzung externer Standards, Prinzipien oder Initiativen vollstandig 43,77, 95,104, 107, 109, 153 3-3-BHC-1
3-6-2, 3-6-4,
3-10-2, 3-10-BCS-1,
413  Wichtige Mitgliedschaft in Verbanden bzw. Interessenvertretungen vollstandig 3-11-5, 3-12.3-1
1-10 4.14  Fir das Unternehmen relevante Stakeholder-Gruppen vollstandig 54 3-6-4
4.15  Grundlage fir Identifizierung und Auswahl der Stakeholder vollstandig 54,78 3-6-4
4.16 Ansatze fiir die Einbeziehung von Stakeholdern vollstandig 43, 77f., 82,152 3-6-4,3-7-7
1-10 417 Fragen und Bedenken von Stakeholdern vollstandig 31, 54, 77.,177 3-6-3, 3-6-4
1,6,7 OKONOMISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN - MANAGEMENTANSATZ vollstandig 46-48, 50, 52f., 87,112
EC1 Unmittelbar erzeugter und verteilter wirtschaftlicher Wert vollstandig 52f., 84f., 111, 233-236 3-13-1
7 EC2 Finanzielle Auswirkungen und andere Risiken und Chancen des Klimawandels vollstandig 104, 180, 182
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UNGC-
Prin- Abdeckungs-
PAILUI GRI-Kernindikatoren nach G3.1-Richtlinie grad Seitenzahl Online-Erganzung
1,6 EC3  Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen vollstandig 84f., 86, 253-261
EC4  Wesentliche finanzielle Zuwendungen der offentlichen Hand vollstandig 62 3-5-2
EC6  Geschaftspolitik, -praktiken und -anteil der Ausgaben, die auf Zulieferer vor Ort entfallen teilweise 871, 97 3-8-1, 3-8-2
6 EC7 Beschéftigung lokaler Arbeitnehmer: Anteil an Fiihrungspositionen vollstandig 83
3-3-BHC-1, 3-8-6,
EC8 Infrastrukturinvestitionen und Dienstleistungen fiir das Gemeinwohl vollstandig 112 3-10-BCS-2, 3-13-4
7,8,9 OKOLOGISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN - MANAGEMENTANSATZ vollstandig 51,76,89-91,103-110, 153, 181-183 3-12.5-2
8,9 EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen teilweise 89,91, 109
8,9 EN2  Anteil von Recyclingmaterial am Gesamtmaterialeinsatz teilweise 3-12.4-2
EN3/
8 EN4  Direkter und indirekter Primdrenergieverbrauch vollstandig 103f.
8 EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen vollstandig 107 3-12.3-3
8 EN11  Ort und GroBe von genutzten Grundstiicken in geschiitzten Gebieten teilweise 109 3-12.5-1
8 EN12 Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Biodiversitat in geschiitzten Gebieten vollstandig 109 3-12.5-1,3-12-5.2
8,9 EN16 Treibhausgasemissionen (direkt/indirekt) nach Gewicht vollstandig 105
8 EN17 Sonstige relevante Treibhausgasemissionen vollstandig 106 3-12.2-6
8 EN19 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen nach Gewicht vollstandig 106
8 EN20 NOx, SOx und andere Luftemissionen vollstandig 106 3-12.2-7
8 EN21 Abwassereinleitungen vollstandig 107f.
3-12.2-4,3-12.41,
8 EN22 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode vollstandig 109 3-12.4-2
8 EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen vollstandig 110 3-12.6-2
3-10-BHC-2,
3-10-BCS-2,
7,89 EN26 Initiativen zur Minimierung von Umweltauswirkungen durch Produkte und Dienstleistungen vollstandig 76, 98f., 104f. 3-12.2-1, 3-12.2-2
EN27 Zurlckgenommenes Verpackungsmaterial in Prozent und nach Kategorie teilweise 3-12.4-2
EN28 GeldbuBen/Sanktionen wegen Nichteinhaltung von Umweltauflagen vollstandig 183, 261f., 284, 286f.
SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN
1,3,6  Arbeitsumfeld und Arbeitsbedingungen - Managementansatz vollstandig 49, 51f., 79, 82-87, 100, 182 3-7-7
LA1 Gesamtbelegschaft nach Region und Beschaftigungsart, aufgeteilt nach Geschlecht vollstandig 79-81, 84 3-7-2, 3-7-4, 3-7-10
6 LA2 Mitarbeiterfluktuation nach Alter, Geschlecht und Region teilweise 79, 81 3-7-1,3-7-3
,3 LA4  Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen fallen vollstandig 85f.
1,3 LA5 Mitteilungsfristen flir wesentliche betriebliche Veranderungen vollstandig 82 3-6-4, 3-7-6, 3-7-7
1 LA7  Anzahl der Verletzungen/Berufskrankheiten/Todesfélle nach Region und Geschlecht teilweise 100f. 3-11-1
3-7-15, 3-11-2,
LA8  Vorbeugung und Programme zur Risikokontrolle bei ernsten Krankheiten vollstandig 86f., 100f. 13
LA10 Aus- und Weiterbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorien und Geschlecht vollstandig 82f.
1,6 LA13  Fiihrungsgremien und Aufteilung der Mitarbeiter nach Alter/Geschlecht/Kultur etc. teilweise 80, 83, 86, 150f., 298-301 3-7-9
1,6 LA14 Verhiltnis zwischen dem Gehalt von Frauen und Mannern nach Mitarbeiterkategorie teilweise 84 3-7-13
1,6 LA15 Wiedereintrittsrate nach Elternzeit, aufgeteilt nach Geschlecht vollstandig 84 3-7-11
1-6 Menschenrechte - Managementansatz vollstandig 50, 52,77, 85, 87-89, 103, 153, 181  3-8-6
1-6 HR1 Investitionsvereinbarungen mit Klauseln oder Priifungen bzgl. Menschenrechten teilweise 103
1-6 HR2  Anteil von Zulieferern mit Priifungen zu Menschenrechtsfragen und ergriffene Malnahmen vollstandig 87f. 3-8-4
1-6 HR3  Schulungen zu Menschenrechtsaspekten teilweise 85, 88 3-8-5
1,2,6 HR4  Anzahl der Vorfalle von Diskriminierung und ergriffene MaBnahmen teilweise 154,177 3-18.3-3
Forderung der Vereinigungsfreiheit und Anerkennung des Rechts auf
Kollektivverhandlungen, Verbot jeglicher Form der Zwangs- oder Pflichtarbeit,
1-5 HR5-7 Abschaffung von Kinderarbeit vollstandig 85, 87-89 3-8-6
HR10 Anteil/Anzahl von auf Einhaltung der Menschenrechte tiberpriiften Geschaften teilweise 85, 87-89, 153f.
HR11  Anzahl der Beschwerden bezogen auf Menschenrechte und ergriffene MaBnahmen teilweise 85, 87f., 153f., 177 3-18.3-3
3-6-4, 3-9-BHC-2,
10 Gesellschaft - Managementansatz vollstandig 51, 101f., 106f., 111f,, 153f,, 177, 183 3-13-2, 3-18.3-3
MaRnahmen zur Einbindung lokaler Gemeinschaften, Folgenabschatzungen
SO1 und Forderprogramme vollstandig 111 3-6-4
10 S02 Korruption: Anteil/Anzahl der Uberpriften Geschaftsbereiche teilweise 153 3-18.3-1
10 S03  Korruption: zur Pravention geschulte Mitarbeiter in Prozent vollstandig 154 3-18.3-2
10 S04 Wegen Korruptionsvorféllen ergriffene MaBnahmen teilweise 154, 177,183, 261f., 284 3-18.3-3
1-10 S05 Politik: Positionen und Beteiligung an politischen Entscheidungsprozessen, Lobbying vollstandig 97 3-5-3, 3-6-4
SO8  Sanktionen wegen VerstoR gegen Rechtsvorschriften vollstandig 183, 261f., 284-287
S09  Geschiafte mit (potenziellen) negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinden vollstandig 101f.,, 107, 110 3-11-4
SO010 Praventions- und Schadensminderungsmanahmen vollstandig 101f., 107, 110 3-12.3-2, 3-12.6-2
3-9-BHC-1,
3-9-BHC-2,
3-9-BHC-3,
1,8 Produktverantwortung - Managementansatz vollstandig 51f., 91-99, 153, 181-183 3-9-BMS-1
3-10-1, 3-10-4,
1,8 PR1 Untersuchte Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen entlang des Produktlebenszyklus vollstandig 64, 95-99 3-10-BMS-1
3-10-BHC-1,
8 PR3  Gesetzlich vorgeschriebene Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen vollstandig 95-97, 99 3-10-BMS-1
Programme zur Einhaltung von Gesetzen, Standards und freiwilligen Vereinbarungen im 3-9-BHC-1,
10 PR6  Marketing vollstandig 91-95 3-9-BHC-2, 3-10-6
Wesentliche GeldbuBen fiir GesetzesverstoRe bzgl. der Nutzung von Produkten und
PR9 Dienstleistungen vollstandig 183, 261f., 284-287




Weitere Informationen
Glossar

Glossar

Bayer-Geschaftsbericht 2014

Brutto-Cashflow-Hurdle Die
BcF-Hurdle ist der Betrag, der
aus dem Mittelzufluss erwirt-
schaftet werden muss, damit
die Reproduktions- und Verzin-
sungsanspriiche der Kapital-
geber erfiillt werden konnen.

Cash Flow Return on
Investment (CFRol) Der Cash-
flow Return on Investment bildet
das Verhaltnis der in der Periode
erwirtschafteten Zahlungsmittel-
iiberschiisse (Brutto-Cashflow)
abzuglich der Reproduktions-
anspriiche der Kapitalgeber divi-
diert durch das eingesetzte Ka-
pital (Investitionswert) ab und
stellt somit die Kapitalrentabi-
litat der Periode dar.

Cash Value Added (cva) Diese
Kennzahl ergibt sich aus der
Differenz von Brutto-Cashflow
und der Brutto-Cashflow-Hurdle
und ist somit der Teil des Brut-
to-Cashflows, der iiber die Ver-
zinsungs- und Reproduktions-
anspriiche hinausgeht. Ist der
Cash Value Added positiv, so
konnten die Reproduktions-
und Verzinsungsanspriiche der
Kapitalgeber erfiillt und Wert
fiir das Unternehmen geschaf-
fen werden.

cpP (vormals Carbon Disclosure
Project) ist eine unabhéangige

. Not-For-Profit“-Organisation,
die sich im Auftrag von Ana-
lysten und Investoren fiir die
transparente Berichterstattung
von Treibhausgas-Emissionen
und der Wassernutzung (Water
Disclosure Report) durch Unter-
nehmen einsetzt. cpp veroffent-
licht jahrlich zwei Klima-Ratings:
Der Grad und die Qualitat der
Offenlegung von klimarelevan-
ten Daten sind ausschlagend
fiir den ,,Climate Disclosure
Leadership Index” (cpLi). Die
am besten bewerteten Unter-
nehmen bilden zudem den
,,Climate Performance Leader-
ship Index” (cpL1).

(Corporate) Compliance um-
fasst gesetzliche und unterneh-
mensspezifische Regelungen
zum verantwortungsbewussten
und gesetzmaligen Handeln.

Corporate Governance be-
zeichnet die langfristig ausge-
richtete, verantwortungsvolle
und transparente Leitung und
Kontrolle eines Unternehmens.
In Deutschland enthalt der
Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex die wesentlichen
Grundsatze zur Leitung und
Uberwachung bérsennotierter
Gesellschaften.

Credit Default Swaps (cDSs)
cDps erlauben den Handel mit
Kreditrisiken. Sie dhneln Versi-
cherungen gegen Ausfille von
Unternehmensanleihen oder
dhnlichen Kreditpapieren.

Diversity bezeichnet die Vielfalt
innerhalb der Belegschaft im
Hinblick auf Geschlecht, Her-
kunft, Nationalitat, Alter, Religi-
onszugehorigkeit und korper-
liche Einschrankungen der
Beschiftigten.

EMTN- bzw. Multi-Currency-Eu-
ropean-Medium-Term-Notes-
Programm Beim EMTN-Pro-
gramm handelt es sich um eine
Dokumentationsplattform, die
es Bayer ermdglicht, innerhalb
kiirzester Zeit Wertpapiere auf
dem globalen Kapitalmarkt zur
Beschaffung von Fremdkapital
zu begeben. Laufzeit, Wahrung
und Ausstattung lassen sich
sehr flexibel ausgestalten.

Fluorchinolone sind eine
Gruppe von Antibiotika.

GHG Protocol Das ,, Greenhouse
Gas Protocol” hat sich als das
internationale Berechnungsins-
trument zur Erfassung, Quanti-
fizierung und Berichterstattung
von Treibhausgasen etabliert.
Die Standards umfassen alle
Emissionen innerhalb einer
Wertschopfungskette. Hierbei
richtet sich Bayer nach dem
.Corporate Standard”, der die
direkten (Scope 1) und die indi-
rekt erzeugten (Scope 2) Treib-
hausgas-Emissionen umfasst,
sowie nach dem , Corporate
Value Chain (Scope 3) Accoun-
ting and Reporting Standard”,
welcher die Emissionen der
iibrigen Wertschopfungsketten
erfasst.

Global-Commercial-Paper-
Programm Die unter dem
Bayer-Programm emittierten
Commercial Paper (cp) sind
unbesicherte, kurzfristige
Schuldverschreibungen, die
in der Regel auf abgezinster
Basis ausgegeben und zum
Nennwert zuriickbezahlt wer-
den. Sie dienen der flexiblen
und kurzfristigen Finanzie-
rung am Kapitalmarkt.

GRI (Global Reporting Initiati-
ve) ist eine gemeinniitzige Or-
ganisation, die sich fiir die Ver-
breitung und Optimierung von
Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung einsetzt. Die GrI-Leitlinien
gelten als der meistgenutzte
und international anerkann-
teste Standard der Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Diese
Leitlinien werden in einem
Multi-Stakeholder-Verfahren
weiterentwickelt. Gegriindet
wurde GRI 1997 von Ceres
(Coalition of environmentally
responsible economies) und
UNEP (dem Umweltprogramm
der Vereinten Nationen).

GXxP bezeichnet zusammenfas-
send alle Anforderungen fiir
.gute Arbeitspraxis”, die ins-
besondere in der Medizin, der
Pharmazie und der pharma-
zeutischen Chemie Bedeutung
haben. Das ,,G" steht fiir ,,Gut(e)”
und das ,P” fiir ,,Praxis”, das
,X" in der Mitte wird durch die
jeweilige Abkiirzung fiir den
spezifischen Anwendungsbe-
reich ersetzt, wie z.B. Good
Manufacturing Practice (GMP),
Good Laboratory Practice
(6LpP), Good Clinical Practice
(Gep) oder Good Agricultural
Practice (Gap). Solche Richtli-
nien werden zum Beispiel von
der europaischen und amerika-
nischen Gesundheitsbehorde
(Europdische Arzneimittel-
agentur; Food and Drug Admi-
nistration, Fpa) festgelegt.

Hybridanleihe Eine Hybridan-
leihe ist eine Unternehmens-
anleihe mit eigenkapitalahn-
lichen Eigenschaften und mit
meist keiner oder sehr langer
Laufzeit, die durch ihre Nach-
rangigkeit im Insolvenzfall des
Emittenten eine niedrigere
Riickzahlungswahrschein-
lichkeit als eine gewohnliche
Anleihe hat.
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1Lo-Kernarbeitsnormen Die
acht Kernarbeitsnormen der
1Lo (Internationale Arbeitsorga-
nisation), in denen die Mindest-
anforderungen an menschen-
wiirdige Arbeitsbedingungen
definiert sind, gelten als inter-
national anerkannte , qualitative
Sozialstandards”. Sie haben
den Charakter von universellen
Menschenrechten, die fiir alle
Lander - unabhdngig vom
Stand der wirtschaftlichen
Entwicklung - Giiltigkeits-
anspruch haben.

Investitionswert (1w) Der In-
vestitionswert umfasst das Ver-
mogen, das vom Unternehmen
im Betriebsprozess durch die
Erwirtschaftung entsprechen-
der Mittelzufliisse zu verzinsen
sowie teilweise auch zu repro-
duzieren ist.

Kapitalkostensatz/Weighted
Average Cost of Capital
(wacc) Der Kapitalkostensatz
(wacc) reprasentiert die Ver-
zinsungserwartungen der
Kapitalgeber in Bezug auf das
im Unternehmen gebundene
Kapital. Er bestimmt sich als
gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkos-
ten, wobei die Eigenkapitalkos-
ten als Renditeerwartung der
Aktiondre aus Kapitalmarktin-
formationen abgeleitet werden
und die Fremdkapitalkosten
die Bedingungen reflektieren,
zu denen das Unternehmen
sich langfristig verschulden
kann.

Konfliktmineralien Als Kon-
fliktmineralien werden Mine-
ralien bezeichnet, die in Kon-
fliktregionen gefordert werden.
Zu diesen Mineralien gehoren
Zinn-, Wolfram-, Tantal-Erze
sowie Gold oder deren Deriva-
te. Als Konfliktregionen, in de-
nen bewaffnete Konflikte zur
Kontrolle dieser Ressourcen
ein zentrales Element darstel-
len, gelten vor allem der Osten
der Demokratischen Republik
Kongo und die angrenzenden
Lander.

Kurs-Cashflow-Verhaltnis Das
Kurs-Cashflow-Verhéltnis er-
gibt sich aus dem Verhaltnis
des Aktienkurses zum Brutto-
Cashflow je Aktie. Diese Kenn-
zahl beschreibt, wie lange es
dauert, den Aktienkurs aus
dem Zahlungsstrom des Unter-
nehmens zu bezahlen.

Kurs-Gewinn-Verhiltnis (KGv)
Das xGv ergibt sich aus dem
Verhaltnis vom aktuellen Akti-
enkurs zum Ergebnis pro Aktie.
Ein hohes xGv deutet an, dass
der Markt die Aktie hoch be-
wertet in Erwartung zukiinfti-
ger Gewinnsteigerungen.

Life Sciences umfassen insbe-
sondere die Bereiche Gesund-
heit und Agrarwirtschaft; bei
Bayer sind das die Tatigkeitsfel-
der der Teilkonzerne Health-
Care und CropScience.

Neonikotinoide chemische
Klasse von systemisch wirken-
den Insektiziden.

oTc Bei Bayer HealthCare
steht oTc (over the counter)
flir das Geschaft mit nicht-ver-
schreibungspflichtigen Arz-
neimitteln. Im Finanzwesen
steht otc fiir den auBerborsli-
chen Handel zwischen Finanz-
marktteilnehmern. Die Trans-
aktionen unterliegen aber
weiterhin den gesetzlichen
Bestimmungen fiir den Wert-
papierhandel.

Phase-1-111-Studien sind klini-
sche Phasen im Rahmen der
Medikamentenentwicklung. In
Phase 1 wird der Wirkstoffkan-
didat an gesunden (mit Aus-
nahme der Onkologie) Freiwil-
ligen und in Phase 11 und 111 an
kranken Patienten getestet. Die
Studien sind an strenge gesetz-
liche Vorgaben und Dokumen-
tierungspflichten gebunden.

Purchase Price Allocation
(PPA) englisch fiir Kaufpreis-
aufteilung im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs

Syndizierte Kreditfazilitit
Vereinbarung iiber eine Kre-
ditlinie mit einer Gruppe von
Banken meist fiir umfang-
reiche Finanzierungen wie
Akquisitionen, zur Erweiterung
der zur Verfligung stehenden
Liquiditatsreserven oder als
Sicherung fiir ausgegebene
Schuldverschreibungen. Die
Kreditlinie kann flexibel in-
nerhalb der Laufzeit in Teilen
oder ganz gezogen werden
und auch wieder zuriickgefiihrt
werden.

Umweltaspektbetrachtung
Betrachtung der Aspekte von
Tatigkeiten, Produkten oder
Dienstleistungen einer Organi-
sation, die Auswirkungen auf
die Umwelt haben kdnnen.

UNGC (United Nations Global
Compact) Der Global Compact
der Vereinten Nationen ist eine
strategische Initiative fiir Un-
ternehmen, die sich verpflich-
ten, ihre Geschaftstatigkeiten
und Strategien an zehn univer-
sell anerkannten Prinzipien
aus den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Um-
weltschutz und Korruptionsbe-
kampfung auszurichten. Damit
soll die Wirtschaft als wichtige
treibende Kraft der Globalisie-
rung dazu beitragen, dass die
Entwicklung von Markten und
Handelsbeziehungen, von
Technologien und Finanzwe-
sen allen Wirtschaftsraumen
und Gesellschaften zugute-
kommt. Mit der Verpflichtung
Zum UNGC ist eine jahrliche
Dokumentation des Unterneh-
mensengagements zur Errei-
chung der zehn Prinzipien
verbunden.

w

Water Stewardship bezeichnet
den nachhaltigen Umgang mit
der Ressource Wasser

wHoO Klasse 1 Die Weltgesund-
heitsorganisation wHo teilt
Pflanzenschutzmittel in ver-
schiedene Gefahrenklassen
ein. Produkte der Klasse 1 wer-
den als extrem geféahrlich ein-
gestuft.
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A

Abfall
Umschlag vorne, 103

Abschlusspriifer

36, 38, 149, 152, 178, 290
Abwasser

Umschlag vorne, 98, 107, 108

Access-to-Medicine-Strategie
57

Akquisitionen
48,117,137,139, 152, 222

Aktie
39

Aktienprogramme
157, 263

Anhang Bayer-Konzern
196

Anlagensicherheit
51,101, 109, 178

Anleihen
267

Anteile an at-equity
bewerteten Beteiligungen
244

Anti-Korruption

49, 93, 154
Arbeitssicherheit

51,100, 110
Arzneimittelsicherheit

97

Audits

50, 88, 97, 102, 153, 178, 181
Aufsichtsrat

34,147,149, 150, 151, 298
AuBerplanmiBige

Abschreibung
196, 206, 207, 240, 242

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze
201

Biodiversitit
109
Biotechnologie
73,76, 96
Brutto-Cashflow

Umschlag vorne, 116, 117, 136,
137, 193, 196, 288

C

Chancen
175,178

Compliance Officer
85, 153

Corporate Citizen

Umschlag vorne

Corporate Compliance
85,153, 177, 182

Corporate Governance

36, 38,147,175

Corporate Governance Kodex
36, 147, 164

CropScience

46, 58, 61,71, 90, 93, 98, 124,
171, 287

Currenta
47,56, 104

B

Bayer Business Services
47,143

Bayer Technology Services
47,77,143

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
113, 134
Bestidtigungsvermerk

295

Beteiligungen

220
Beteiligungsergebnis
143, 232
Bienengesundheit

99

Bilanz (Bayer AG)
145

Bilanz (Konzern)
140, 192, 238

D

Derivate

213, 280
Desinvestitionen
134, 226, 239
Diversity

83, 182

Dividende
39, 40, 42, 139, 140, 144, 252

E

Eigenkapital

249
Eigenkapitalentwicklung
194, 252

Einkauf

87,181
Energieeffizienz
76,103, 104, 105, 180
Ergebnis je Aktie

40, 116, 237
Ergebnisprognose

172

Ertragslage (Bayer AG)
143

Ertragslage (Konzern)
132

Ertragsteuern
132, 205

F

Finanzergebnis
132, 231

Finanzinstrumente
271

Finanzlage (Bayer AG)
145

Finanzlage (Konzern)
137

Finanzstrategie
142, 249

Finanzverbindlichkeiten
139, 225, 266

Finanzwirtschaftliche Risiken
183

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
247

Forschung und Entwicklung
62

Forschungs- und
Entwicklungskosten
62,132,173, 205

Fiinfjahresiibersicht
308

G

Gehilter
siehe Verglitung

Gesamtergebnisrechnung
191

Geschiftsentwicklung
der Teilkonzerne
118

Geschifts- oder Firmenwerte
206, 240

Gesellschaftliches Engagement
111

Gesundheitsschutz
100, 178

Gewinn- und Verlustrechnung
(Bayer AG)

143

Gewinn- und Verlustrechnung

(Konzern)
132,190

Gewinnverwendung
144

Global Reporting Initiative
31, 302

Glossar
304

H

Haftungsverhéltnisse
282

Hauptversammlung
308

Hedge Accounting

185, 199, 280

HealthCare

46,57, 61, 63, 89, 91, 97, 118,
171, 284

I

Immaterielle Vermégenswerte
192, 206, 239

Impairmenttest

206, 214

Indizes

40, 42

Investitionen

48,137,138, 173, 238

Investor Relations
43

J

Jahresabschluss
siehe Konzernabschluss

K

Kapitalflussrechnung
137,193, 288

Kapitalstruktur
140

Kennzahlen der Aktie
40

Kennzahlen der Teilkonzerne
Umschlag vorne, 56, 80, 117,
118, 120, 122, 124, 127

Kennzahlen nach
Segmenten und Regionen
130, 196

Klima

59,78, 104, 180
Konjunkturausblick
170
Konsolidierungskreis
220

Kontakt

Umschlag hinten
Konzernabschluss
36, 188

Konzernergebnis
Umschlag vorne, 113, 116, 117,
132, 140

Konzernstrategie
48

Konzernstruktur
55
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L

Lagebericht (zusammengefasster
Lagebericht von Bayer AG und
Bayer-Konzern)

44

Leasing

139, 213, 243, 266, 268
Lebenszyklus-Management
64,78,97, 99

Lieferanten
49, 50, 52, 85, 87

M

Mandate des Aufsichtsrats
298

Mandate des Vorstands
300

Marktwert

139, 184

Mirkte

91

Materialitat

77

MaterialScience

46,59, 75,90, 94,127,172, 287
Menschenrechte

78, 85, 89, 181
Minderheitsgesellschaftern
zustehende Gewinne

237

Mission

47,79

Mitarbeiter

49,51,79, 182, 231

N

Nachhaltiges Engagement
77,154

Nachhaltiges Investment
42

Nachhaltigkeit

30, 49, 77, 82, 87, 148, 153
Nachtragsbericht

169

Nachwachsende Rohstoffe
47,58, 76, 109
Netto-Cashflow

Umschlag vorne, 116, 117, 137,
193, 219
Nettofinanzverschuldung
116, 139, 174

Nominierungsausschuss
37,150, 166, 299

(o]

Offentliche Fordermittel
62

Organe der Gesellschaft
298

Organisationsiibersicht
301

P

Patente

63, 180, 241
Pensionsriickstellungen und
dhnliche Verpflichtungen
140, 209, 253
Personalaufwand

84, 231
Personalausschuss

36, 37, 150, 299
Présidium

36, 149, 299

Produkte

91
Produktfdlschungen
78,97

Produktion

87
Produktverantwortung
49, 51,78, 95, 181
Prognosebericht

170

Priifungsausschuss
36, 149, 153, 166, 299

R

Rechnungslegungsstandards
198

Rechtliche Risiken
183, 284
Recycling

108

Regionen

47,130

Responsible Care

77, 95,102,110
Restrukturierungen
211, 262

Risiken

87,139, 142,152,175
Risikobericht

175

Risikomanagement
142, 149, 152, 175

Rohstoffpreisrisiko
213, 280

Riickstellungen
116, 133, 140, 145, 161, 210,
261

S

Sachanlagen
48, 90, 133, 138, 207, 242

Schitzungsunsicherheiten
201

Segmentberichterstattung
196, 216

Segmente
55, 56, 80, 117, 130

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
230

Sicherheit
49,51, 100

Sonstige betriebliche Ertrige
229

Sonstige finanzielle Aufwen-
dungen und Ertrige
233

Sonstige finanzielle
Vermégenswerte
245, 272

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen
282

Sonstige Forderungen
212,248

Stakeholder
6,49,54,78,177,178
Steuern

233,262

Strategie
48,57

T

Talent Management
79, 82

Termine

310

Tierschutz

78, 96
Transportsicherheit
51, 102

Treibhausgas-Emissionen
51,105

U

Ubernahmerelevante Angaben
186

Umsatzerlose

56, 113, 114, 115, 228
Umsatzprognose

172

Umweltereignisse

110

Umweltschutz

49,77, 88,103, 178, 211, 262
UN Global Compact

77, 85, 87,107, 302

Unternehmenserwerbe
214

A4

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
269

Vergiitung Abschlusspriifer
290

Verantwortungsvolles Marke-
ting

49,91, 92, 94, 95

Vergiitung Aufsichtsrat

168, 292

Vergiitung Vorstand
160, 292

Vermogenslage (Bayer AG)
145

Vermogenslage (Konzern)

140

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

294

Vertrieb

91, 228

Vorrite
209, 246

Vorstand
32,147,148, 151, 300

w

Wihrungsrisiko
280

Wihrungsumrechnung
203

Wasser
106

Wechselkursverdnderungen
203

Wertaufholung
133, 215

Werthaltigkeitspriifungen
214

Wertmanagement

136

Wertorientierte
Konzernsteuerung

135

Wirtschaftliches Umfeld
53, 60

Z

Zertifizierungen
110

Ziele

49,114
Zinsergebnis
117,133, 143, 232
Zinsrisiko

183, 259, 280
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Funfjahresubersicht

[Tabelle 1.2] [Fortsetzung von Tabelle 1.2]
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € Mitarbeiter
. I
Bayer-Konzern Mitarbeiter> (Stand 31.12.) 111.400 111.800 110.000 112.400 118.900
Umsatzerlgse 35.088 36.528 39.741 40.157 42.239 Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) (in Mio €) 8.099 8.726 9.194 9.430 9.845
Auslandsgeschaft 87,4 % 87,3% 88,3 % 87,9 % 88,2 % Anteil an Frauen im oberen Management (in %) 21 22 23 25 26
EBIT 2.730 4.149 3.928 4.934 5506 Anzahl Nationalitaten im Konzernfiihrungskreis 21 22 23 31 35
EBIT vor Sondereinfliissen? 4.452 5.025 5.639 5773 5.944 Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 94 94 94 95 96
EBITDA? 6.286 6.918 6.916 7.830 8.442 Anteil Mitarbeiter, die durch Kollektivvereinbarungen erfasst werden,
EBITDA Sondereinfli p 7101 7613 3.280 3.401 3812 insbesondere hinsichtlich Lohnen und Arbeitsbedingungen (in %) 55 54 53 54 52
vor Sondereinflissen . . . . .
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.721 3.363 3.176 4.207 4.525
. Sicherheit
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.310 2.472 2.453 3.186 3.443
Erqebnis ie Aktie (€)° 157 299 201 386 X Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern (RIR) 0,62 0,56 0,49 0,47 0,43
rgebnis je ie , , . , s
Bereini Eraebnis ie Aktie (€) 219 183 530 561 = Quote der Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen
ereinigtes Ergebns je Aktie . ' ' ' ' (LTRIR) 0,34 0,31 0,27 0,26 0,22
Langfrlst'lge Verrf]ogenswerte - - 33.188 32.697 32.308 32.289 48.007 Quote der Loss-of-Primary-Containment-Ereignisse (LoPC-IR)® - - 0,38 0,35 0,23
davon immaterielle Vermogenswerte inkl. Goodwill 20.163 19.455 18.757 18.776 31.821 Anzahl Transportereignisse 8 7 6 1 12
davon Sachanlagen 9.835 9.823 9.898 10.015 11.428
Kurzfristige Vermdgenswerte 18.318 20.068 19.010 19.028 22.227
- Umweltschutz
Vorrdte 6.104 6.368 6.991 7129 cakl Direkte Treibhausgas-Emissionen (CO>-Aquivalente in Mio 1)’ 4,80 4,23 4,24 4,09 4,02
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 9.374 11.846 10.321 10.237 11.896 Indirekte Treibhausgas-Emissionen (COz-Aquivalente in Mio 1)/ 3,70 3,92 212 429 470
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.840 1.770 1.698 1.662 1.853 Flichtige organische Verbindungen (VOO (in 1.000 t/a) 254 2,69 2,60 2.27 212
Finanzverbindlichkeiten 11.833 11.679 9:530 9.031 ALY Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS)? (in t/a) 20,77 16,31 16,28 15,65 14,79
Langfristig 9.944 7.995 6.962 5590 18.484 Gesamter organisch gebundener Kohlenstoff (TOC)™ (in 1.000 t/a) 1,42 1,50 1,42 1,53 1,20
Kurzfristig 1.889 3.684 2.568 3.441 3.376 Gesamt-Phosphor im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,09 0,08 0,15 0,11 0,10
Zinsergebnis 499 3% 252 3% 3% Gesamt-Stickstoff im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,49 0,53 0,70 0,69 0,76
H i i 0, 0, 0, 0, 0,
Eigenkapitalrendite 6,9 % 13.0% 13.0% 16,2 % Ut Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 354 474 603 467 487
- 4
Brutto-Cashflow 4771 5172 4.556 5.832 6.820 Deponierter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 56 122 175 53 65
Investitionen (Gesamt) 1.621 1.666 1.929 2.157 2.371 Wassereinsatz (in Mio m?/a) 474 411 384 361 350
,P'an”laﬁ,'glf AVbSChfe'b“r‘ge”t auf Sachanlagen und S5 o1 ot 611 3 Primérenergieeinsatz (in Petajoule’/a) 51,63 50,10 49,05 47,58 45,57
immaterielle Vermogenswerte . . . . .
r N qE E: o Kost 3,053 5932 3013 3.406 3574 Sekundirenergieeinsatz (in Petajoule/a) 34,08 34,85 34,14 33,27 39,74
orschungs- und Entwicklungskosten . . . . .
- g - - E Energieeffizienz (in MWh /1) 3,77 3,63 3,50 3,44 3,37
Eigenkapital inkl. Anteile anderer Gesellschafter (Gesamt) 18.896 19.271 18.551 20.804 20.218
- - Vorjahreswerte angepasst. Werte 2010-2012 wie zuletzt berichtet.
Gezeichnetes Kapital 2117 2117 2.117 2.117 2117 " EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
Riicklagen 16.779 17.154 16.434 18.687 18.101 2 Zur Definition siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
3 Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe Konzernabschluss,
Konzernergebnis 1.301 2.470 2.403 3.189 3.426 Anhangangabe [16].
Anteile anderer Gesellschafter 63 59 100 86 112 ‘5‘ f/lu: Dsfi.:itionfsi/eh”e Z}:Eafr;tmengefasst:r I;agebericht, Kapitel 16.5 ,,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.
- Itarbeiter au ollzeitkrartte umgerechnet.
Fremdkapital (Gesamt) 32.610 33.494 32.767 30.513 50.016 6 LoPC-IR: Verhltnis der Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiillung, wie z.B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern austreten, pro
Bilanzsumme (Gesamt) 51.506 52.765 51.318 51.317 70.234 . iOOt:)(?O bArbgit§s:undT1n 2 denI:[]r An(l;ge;sictherrl]"eit relevanten Bereichen. LoPC-IR wird seit 2012 erhoben.
ortroliobereinigt nach ,,Greennouse Gas Frotoco
Eigenkapitalquote 36,7 % 36,5 % 36,1% 40,5 % 28,8 % & Volatile Organic Compounds (VOC) ohne Methan
9 Ozone-depleting substances (ODS) in CFC-11-Aquivalenten
10 Total Organic Carbon (TOC)
Bayer AG 1" Ein Petajoule entspricht 10" Joule
Ergebnis nach Steuern 1.245 1.125 889 2.498 2.454 12 E.nergieeff_izie.nz: Quotient aus Gesamtgnergieeinsatz und produzigrtgr Verkaufsmenge. Fiir MaterialScience werden nur die produzierten Verkaufsmengen beriicksichtigt,
die auch fur die Errechnung der MaterialScience-spezifischen Emissionen zugrunde gelegt werden.
Ricklagenzuweisung/-entnahme 5 -239 -682 761 593
Ausschuttung 1.240 1.364 1.571 1.737 1.861
Dividende pro Aktie in € 1,50 1,65 1,90 2,10 2,25
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Zwischenbericht 1. Quartal 2015 30. April 2015
Hauptversammlung 2015 27. Mai 2015
Geplante Auszahlung der Dividende 28. Mai 2015
Zwischenbericht 2. Quartal 2015 29. Juli 2015
Zwischenbericht 3. Quartal 2015 29. Oktober 2015
Berichterstattung 2015 24. Februar 2016
Zwischenbericht 1. Quartal 2016 26. April 2016

Hauptversammlung 2016 29. April 2016
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Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen
FSC

wwiscog  FSC® C011291
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