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MBB in Zahlen

Geschéaftsjahr 2018 2017

bereinigt bereinigt

IFRS IFRS

Umsatzerldse 506.590 403.077 25,7
Betriebsleistung 506.823 404.203 25,4
Gesamtleistung 522.226 415.683 25,6
Materialaufwand -322.535 -262.415 22,9
Personalaufwand -117.062 -89.453 30,9
EBITDA 54.529 38.862 40,3
EBITDA-Marge 10,8% 9,6%

EBIT 41.307 28.957 42,6
EBIT-Marge 8,2% 7,2%

EBT 39.579 27.110 46,0
EBT-Marge 7,8% 6,7%

Konzernergebnis nach

nicht beherrschenden Anteilen 16.142 13.560 19,0
Anzahl Aktien 6.600 6.600

EPS in €* 2,45 2,06 18,9
Gezahlte Dividende in TE€ 8.695 8.036 8,2
Dividende pro Aktie in € 1,32 1,22 8,2

Langfristige Vermdgenswerte 217.487 190.229 14,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 508.170 421.000 20,7
Darin enthaltene liquide Mittel** 376.204 279.213 34,7
Gezeichnetes Kapital 6.587 6.587 0,0
Sonstiges Eigenkapital 492.705 378.470 30,2
Eigenkapital insgesamt 499.292 385.057 29,7
Eigenkapitalquote 68,8% 63,0% 0,0
Langfristige Schulden 78.132 86.589 -9,8
Kurzfristige Schulden 148.233 139.583 6,2
Bilanzsumme 725.657 611.229 18,7

Nettofinanzschulden
(net debt (-) / net cash (+))** 312.325 222.026 40,7

* Bezogen auf die in den jeweiligen Jahren durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.
** Dieser Wert versteht sich inklusive des physischen Goldbestands.
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GruBwort der Geschaftsfihrung
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MBB hat 2018 erstmals die Umsatzschwelle von einer halben Milliarde Euro iberschritten und sein Eigen-
kapital auf eine @hnliche Hohe gesteigert. Verbunden mit einer zweistelligen EBITDA-Marge und einem
Ergebnis am oberen Ende der ambitionierten Prognose lasst sich festhalten: das vergangene Geschafts-
jahr war erneut rekordverdachtig.

Der Erfolg der MBB wird von der herausragenden Entwicklung ihrer Tochterunternehmen getragen. Vier
der sechs MBB-Unternehmen haben 2018 ihren Umsatz mit deutlich zweistelligen Wachstumsraten stei-
gern konnen. Allen voran hat Aumann ein Umsatzwachstum von 38 % erzielt, was den ungebrochenen
Trend zur Elektromobilitat widerspiegelt. Die deutlich kleinere CT Formpolster konnte ihren Umsatz um
21 % erhdéhen. DTS und Delignit wuchsen um jeweils 14 %. In der Summe steigerte sich der Umsatz der
MBB damit um 26 % auf 507 Mio. €.

Noch erfreulicher ist das Wachstum der Profitabilitat. Das bereinigte EBITDA der MBB-Gruppe stieg 2018
um 40 % auf 55 Mio. €. Auch hier wird der Erfolg von mehreren MBB-Unternehmen mit herausragender
Geschéftsentwicklung getragen. Aumann glénzt mit einem EBITDA-Anstieg von sagenhaften 46 %. Beson-
ders erfreut uns auch die Entwicklung von DTS, die ihr EBITDA um 34 % steigern konnte und erstmals eine
zweistellige EBITDA-Marge erzielte. In unseren Augen ist dies der beste Ausdruck der fiihrenden Position,
die sich das Unternehmen mittlerweile im Bereich IT-Security erarbeitet hat. Delignit erreichte mit einem
EBITDA-Wachstum von 15 % ebenfalls einen beeindruckenden Wert.

Die Unternehmen des Segments Industrieproduktion waren im ersten Halbjahr 2018 mit einer herausfor-
dernden Marktsituation konfrontiert. Fiir Hanke hat sich auf Grund einer regulativen Anderung in China
der Preis fiir Zellstoff als wichtigstes Rohmaterial fiir die Papierproduktion signifikant erhoht. Fir
CT Formpolster und OBO sind die Rohstoffpreise fiir die Produktion von Polyurethan deutlich gestiegen.
Gegen Jahresmitte begann sich die Rohstoffsituation dann etwas zu entspannen und durch Preiserhéhun-
gen der Endprodukte konnte die Profitabilitat seitdem schrittweise gesteigert werden. Im vierten Quartal
erreichte das Segment bereits wieder eine EBITDA-Marge von iber 8 %.

Um die Diversifizierung der Unternehmensgruppe weiter voranzutreiben, hat MBB im Februar 2018 Aktien
der Aumann AG umplatziert und gleichzeitig bekraftigt, dauerhaft groBter Aktiondr von Aumann bleiben
zu wollen. In Verbindung mit einem starken operativen Cash-Flow hat sich dadurch die Liquiditat im Kon-
zern zum 31. Dezember 2018 auf 376 Mio. € und die Nettoliquiditat auf 312 Mio. € erhéht. Auf die Holding
MBB SE fallen von dieser Nettoliquiditdt 257 Mio. €, was ohne Frage als auBergewdhnlich komfortable
Kapitalausstattung bezeichnet werden kann.

Mit dem Ziel, die Kapitaleffizienz des Unternehmens zu erh6hen, hat der Verwaltungsrat der MBB SE am
13. Mérz 2019 beschlossen, den Aktiondren ein 6ffentliches Riickkaufangebot von bis zu 646.775 Aktien
zum Erwerbspreis von 89 € zu machen. Am 21. Marz wurde dieses Angebot auf 96 € pro Aktie erhéht, am
9. April wurde es erfolgreich mit Einziehung der eigenen Aktien vollendet. Gleichzeitig hat das Manage-
ment bekraftigt, durch weitere Zukdufe den steilen Wachstumspfad der MBB fortzusetzen. Fir die Akqui-
sition neuer Unternehmen stehen dafiir nach Abschluss des Riickkaufprogramms rund 300 Mio. € Liqui-
ditét zur Verfigung.

Die Akquisition der ISL Internet Sicherheitslosungen GmbH durch DTS im Februar 2019 zeigt, dass es
MBB auch in einem kompetitiven Marktumfeld gelingt, auBergewdhnliche Unternehmen von den Vorteilen
der Zugehorigkeit zur MBB-Gruppe zu (iberzeugen. Als fiihrender deutscher Software-Hersteller im Be-
reich der IT-Security, passt ISL perfekt zur DTS. Aus diesem Grund haben sich auch die bisherigen Gesell-
schafter der ISL dazu entschieden, weiterhin am Unternehmen beteiligt zu bleiben und vom Wachstum
der ISL als Teil der DTS zu profitieren.

Wir sind davon lberzeugt, dass MBB auch 2019 seinen Geschéftserfolg fortsetzen wird und freuen uns,
wenn Sie uns als Aktionarin oder Aktionar auf diesem Weg begleiten.

Mit herzlichen GriiBen

Die Geschéftsfiihrenden Direktoren der MBB
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Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéaftsjahr gemaB den ihm nach Gesetz und Satzung sowie den
Regelungen des deutschen Corporate Governance Kodex auferlegten Aufgaben und Zustandigkeiten
kontinuierlich Uber die geschéftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft informiert, die
Geschaftsfiihrenden Direktoren beratend begleitet und die Geschaftsfiihrung iberwacht. So hatte der
Verwaltungsrat stets Kenntnis lber die Strategie, die Geschaftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MBB-Konzerns.

Dies geschah sowohl in persénlichen Gespréachen des Verwaltungsratsvorsitzenden mit den Geschéfts-
fihrenden Direktoren, der Teilnahme an Sitzungen der Geschéftsfihrenden Direktoren, durch regelma-
Bige Informationen der Geschéftsfiihrenden Direktoren zum Gang der Geschafte, als auch im Rahmen der
am 11. April, 28. Juni, 27. September und 3. Dezember 2018 durchgefiihrten Verwaltungsratssitzungen,
an denen jeweils samtliche Verwaltungsratsmitglieder sowie die Geschéaftsfiihrenden Direktoren der Ge-
sellschaft teilgenommen haben.

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Verwaltungsrat gemeinsam mit den Geschéftsfihrenden Di-
rektoren die laufende Geschaftsentwicklung analysiert und iber die strategische Ausrichtung beraten.
Die Beratungen erstreckten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als auch auf die
der einzelnen Tochtergesellschaften. Sofern einzelne Geschéafte gemaB Satzung oder aufgrund gesetzli-
cher Bestimmungen der Zustimmung des Verwaltungsrats bedurften, hat der Verwaltungsrat diese ge-
prift und lber seine Zustimmung entschieden.

Insbesondere hat der Verwaltungsrat im Geschéaftsjahr 2018 mit dem turnusmaBigen Auslaufen der Ver-
trage der Geschaftsfiihrenden Direktoren zum 30. Juni 2018 ein neues Managementteam ab dem 1. Juli
2018 bestimmt: Dr. Christof Nesemeier, Verwaltungsratsmitglied der MBB und delegiertes Mitglied des
Verwaltungsrats als Geschéftsfihrender Direktor, ist CEO (Chief Executive Officer) und verantwortet die
Bereiche Strategie, Kapitalallokation und Finanzen. Klaus Seidel, bisher CTO und bereits seit 1999 im
Management der MBB téatig, hat als COO (Chief Operating Officer) neben den Bereichen Technologieent-
wicklung und Recht auch die Verantwortung fiir die Entwicklung des Beteiligungsportfolios lbernommen.
Dr. Constantin Mang, der seit 2014 fiir die MBB Gruppe tétig ist, verantwortet als CIO (Chief Investment
Officer) die Bereiche Mergers & Acquisitions und Investor Relations. Die Vertrage der Geschaftsfiihrenden
Direktoren wurden vom Verwaltungsrat mit einer Laufzeit vom 1. Juli 2018 bis zum 30. Juni 2021 geschlos-
sen. Anton Breitkopf, bisher CFO, und Dr. Gerrit Karalus, bisher CIO, verlangerten ihre zum 30. Juni 2018
auslaufenden Vertrage als Geschéaftsfiihrende Direktoren auf eigenen Wunsch nicht.

Der Verwaltungsrat hat der Hauptversammlung am 28. Juni 2018 vorgeschlagen, Anton Breitkopf als vier-
tes Verwaltungsratsmitglied zu wahlen, um in neuer Funktion die jahrzehntelang erfolgreiche Zusammen-
arbeit fortzusetzen. Die Hauptversammlung hat den Vorschlag angenommen. Wir begriiBen Herrn Anton
Breitkopf als Verwaltungsratsmitglied herzlich.

Ebenso befasste sich der Verwaltungsrat mit dem Thema Corporate Governance und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Verwaltungsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Standards fortlaufend beobachtet. Die MBB SE entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die wenigen Ausnahmen werden in der gemeinsam mit den Geschaftsfiih-
renden Direktoren gemaB § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung aufgefiihrt und begriindet.
Diese Erklarung ist im Geschaftsbericht sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.mbb.com
veroffentlicht.

Der Verwaltungsrat hat den Priifungsauftrag fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss des Ge-
schaftsjahres 2018 ordnungsgemaB an die von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewéahlte
RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt. Der Ab-
schlusspriifer hat gegenliber dem Verwaltungsrat eine Unabhangigkeitserkldrung nach Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Erkldrung bestatigt, dass keine beruflichen, fi-
nanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer, seinen Organen und Priifungsleitern einer-
seits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner
Unabhéangigkeit begriinden kénnten.

Der Jahresabschluss der MBB SE zum 31. Dezember 2018 und der gemeinsame Lagebericht fiir die
MBB SE und den MBB-Konzern wurden nach HGB-Grundséatzen, der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2018 nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die Hauptver-
sammlung gewahlten und vom Verwaltungsratsvorsitzenden beauftragten RSM GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk vom 1. April 2019 versehen.
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Darlber hinaus hat sich der Verwaltungsrat im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen befasst. Derzeit bestehen sowohl der Verwal-
tungsrat der MBB SE (vier Mitglieder) als auch die Geschaftsfiihrenden Direktoren (drei Mitglieder inkl.
dem delegiertem Mitglied des Verwaltungsrats) ausschlieBlich aus ménnlichen Personen und entsprechen
der festgelegten ZielgroBe fir die Geschlechterquote im Verwaltungsrat und Geschéftsfiihrenden Direk-
torium. Verwaltungsrat und Geschéftsfiihrende Direktoren streben ausdriicklich eine stérkere Vertretung
von Frauen in Fihrungspositionen an. Das maBgebliche Kriterium bei der Flihrungskréfteauswahl bleibt
jedoch weiterhin die fachliche und personliche Eignung.

Unter Berlicksichtigung der Laufzeiten der Dienstvertrage sieht der Verwaltungsrat bis zum 30. Juni 2021
keine Méglichkeit, die Zusammensetzung der Organe zu &ndern. Es bleibt daher bei der Zielquote von 0
% fur weibliche Verwaltungsratsmitglieder und fiir Geschaftsfiihrende Direktorinnen.

Der Verwaltungsrat hat den von den Geschaftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss, den
gemeinsamen Lagebericht fiir die MBB SE und den MBB-Konzern, den Gewinnverwendungsvorschlag und
den Konzernabschluss gepriift und mit dem Abschlusspriifer in der Sitzung am 1. April 2019 erortert. Alle
Fragen des Verwaltungsrats wurden vom Abschlussprifer umfassend beantwortet. Den Bericht des Ab-
schlussprifers hat der Verwaltungsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung erhalten. Nach dem abschlieBen-
den Ergebnis der vom Verwaltungsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahresabschluss, den La-
gebericht und den Konzernabschluss keine Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss und der Kon-
zernabschluss wurden vom Verwaltungsrat am 1. April 2019 gebilligt. Der Jahresabschluss der MBB SE
ist damit festgestellt.

Der Verwaltungsrat teilt die Lagebeurteilung der Geschaftsfiihrenden Direktoren im gemeinsamen Lage-
und Konzernlagebericht und schlieBt sich dem Vorschlag der Geschéftsfliihrenden Direktoren lber die
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Verwaltungsrat dankt den Geschéftsflihrenden Direktoren, den Geschéaftsfiihrungen der Tochterun-
ternehmen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des MBB-Konzerns fiir die groBe Einsatzbereit-
schaft und die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten guten Ergebnisse.

Berlin, den 1. April 2019

Der Verwaltungsrat

hE N

Gert-Maria Freimuth
Vorsitzender
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Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Die MBB SE ist ein mittelstdndisches Familienunternehmen, das mit seinen Tochterunternehmen den
MBB-Konzern bildet.

Der Einzelabschluss der MBB SE wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG), der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der Interpreta-
tionen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) zu den IFRS, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem MBB-Konzern (nachfolgend auch ,,der Konzern®
oder ,MBB*) auch das Mutterunternehmen, die MBB SE mit Sitz in Berlin, Deutschland. Er wurde nach
den Vorschriften des HGB sowie unter Anwendung des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS)
Nr. 20 aufgestellt. Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns entspricht grundsatzlich der Berichter-
stattung der MBB SE. Erganzende Angaben zum Jahresabschluss der MBB SE sind in der Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage aufgefiihrt.

Das Jahr 2018 war in absoluten Zahlen gemessen erneut das erfolgreichste Jahr der Unternehmensge-
schichte. Durch das starke organische Wachstum in allen Gesellschaften sowie die Umplatzierung von
Aktien der Aumann AG haben der Konzernumsatz, das EBITDA, die (Netto-)Liquiditat, das Eigenkapital und
die Dividende im Jahr 2018 historische Hochststande erreicht.

Der MBB-Konzernumsatz belief sich 2018 auf 506,6 Mio. €, nach 403,1 Mio. € in 2017. Das Ergebnis vor
Bereinigungen betragt 15,4 Mio. € bzw. 2,34 € je Aktie, das bereinigte Ergebnis betragt 16,1 Mio. € bzw.
2,45 € je Aktie. Die Bereinigungen betreffen zum einen Abschreibungen des erworbenen Auftragsbe-
stands der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH (ehemals USK Karl Utz Sondermaschinen GmbH) im Rah-
men der Kaufpreisallokation und zum anderen die auBerordentlichen Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds der Aumann AG.

Zum 31. Dezember 2018 betragt der Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel, kurz- und langfristige Wert-
papiere und physische Goldbesténde abzliglich Bank- und Leasingverbindlichkeiten) 312,3 Mio. € (31. De-
zember 2017: 222,0 Mio. €). Im Geschéaftsjahr 2018 wurde eine reguldre Dividende in Hohe von 0,66 € je
Aktie sowie eine Sonderdividende in gleicher Hohe (zusammen also 1,32 € je Aktie bzw. 8,7 Mio. € ins-
gesamt) gezahlt und weiter in das organische Wachstum aller Tochtergesellschaften investiert.

Das Eigenkapital des MBB-Konzerns hat sich von 385,1 Mio. € zum 31. Dezember 2017 auf 499,3 Mio. €
erhoht - entsprechend stieg die Eigenkapitalquote von 63,0 % auf 68,8 %. Der Anstieg resultiert im We-
sentlichen aus dem fiir die MBB-Aktionére realisierten Netto-Wertzuwachs aus der Umplatzierung der
Aktien der Aumann AG, die gemaB IFRS erfolgsneutral (iber das Konzerneigenkapital erfasst wurde.

Fiir das Geschéftsjahr 2018 schlagen Verwaltungsrat und Geschaftsfiihnrende Direktoren der am 28. Mai
2019 stattfindenden Hauptversammlung abermals eine Dividendenerhdhung auf 69 €-Cent je Aktie bzw.
4,5 Mio. € vor. Eine Sonderdividende wie in den beiden Vorjahren wird nicht vorgeschlagen.

Auftragseingang und Auslastung zu Beginn des neuen Geschaftsjahres deuten auf weiteres organisches
Wachstum bei allen MBB-Tochterunternehmen hin. Dementsprechend plant das Management fiir das Ge-
schaftsjahr 2019 mit einem Umsatzzuwachs auf mehr als 550 Mio. € Umsatz bei einem EBITDA von min-
destens 58 Mio. €.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den 31. Dezember 2018
bzw. auf das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018. Bei Prozentangaben und Zahlen in
diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Allein aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung ménnlicher, weiblicher
oder Sprachformen sonstiger Geschlechter verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten, sofern
nicht anders dargestellt, flr alle Geschlechter.

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Strategische Ausrichtung

Die MBB SE ist ein mittelstdndisches Familienunternehmen, das auf Erwerb und Management mittelstén-
discher Industrieunternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Das au-
Berordentliche Umsatz- und Wertewachstum basiert auf finf Erfolgsfaktoren:
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Wachstum

Seit ihrer Griindung ist die MBB uberdurchschnittlich bei Umsatz und Gewinn gewachsen, seit Borsengang
im Jahr 2006 um Uber 20 % pro Jahr, sodass nach 37 Mio. € Umsatz im Jahr 2005 im Geschéftsjahr 2019
ein Umsatz von mehr als 550 Mio. € geplant ist. Organisch und durch Kauf von Unternehmen wollen wir
auch zukiinftig auBerordentlich wachsen.

Entwicklung Konzernumsatz zum Abschussstichtag

in Mio. €

+21% p.a.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Technologiekompetenz

MBB steht fiir Messerschmitt-Bolkow-Blohm und ist heute das einzige unabhangige, unmittelbar aus dem
urspriinglichen MBB-Konzern hervorgegangene Unternehmen, das diesen Namen tragt. MBB war im Nach-
kriegsdeutschland das Synonym fiir Ingenieurskunst. Dieser Tradition verpflichtet, verfligen unsere Un-
ternehmen teils tber Jahrhunderte an Erfahrungen in ihren Markten. Wir streben auch heute nach ber-
legener Technologiekompetenz und sind Uberzeugt, dass der Standort Deutschland weltweit einmalige
Rahmenbedingungen bietet, um sich damit auf den globalen Markten zu behaupten.

Mittelstand

Unsere Unternehmen sind in selbstédndigen Einheiten von 80 bis 1.100 Mitarbeitern organisiert und gehd-
ren dem deutschen Mittelstand an. Tradition, regionale Identitdt und Verpflichtung fir Ausbildung, Mitar-
beiter und das Gemeinwohl sind wesentliche Eckpfeiler fiir uns. Uber 20 Jahre erstklassige mittelstandi-
sche Referenzen sind unsere Visitenkarte bei der Suche nach neuen Tochterunternehmen.

Kapitalmarkt

Die MBB SE ist im Prime Standard der Deutschen Borse notiert und erfiillt damit hochste Transparenz-
und Compliance-Anforderungen. Dreizehn Jahre auBerordentliche Aktienkurs- und Dividendenentwicklung
haben MBB nicht nur einen groBen internationalen Aktionérskreis erschlossen, sie erhdhen auch die At-
traktivitat von MBB als Arbeitgeber und Geschéftspartner. Die Bérsennotiz bietet damit den idealen Rah-
men fiir unsere auBerordentlichen Wachstumspléne.

Familienunternehmen

Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender des Verwaltungsrats) und Dr. Christof Nesemeier (CEO) haben das
Unternehmen 1995 gegriindet und halten langfristig die Mehrheit des Aktienkapitals. Wir sind iiberzeugt,
dass der personliche Einsatz und die Kontinuitdt im Management wesentliche Eckpfeiler des Erfolgs der
MBB sind und dem Unternehmen Verlésslichkeit und Identitéat stiften.

Marktentwicklung

Grundsatzlich ist der regionale Fokus der MBB der deutschsprachige Raum. Gleichwohl gewinnt die MBB
durch weltweite Markte und Kunden sowie auslandische Tochterunternehmen in zunehmendem MaBe
internationale Prasenz.
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Im Berichtsjahr erzielte die Weltwirtschaft mit einem Wachstum von 3,7 % ein ahnlich gutes Ergebnis wie
im Vorjahr. Die regionale Entwicklung fiel allerdings im Vergleich zum synchronen Aufschwung des Vor-
jahres heterogener aus. So verlangsamte sich das Wachstums des Welthandels schon zu Jahresbeginn
merklich, was vor allem das Wachstum in exportabhangigen Volkswirtschaften bremste.

Die Industrielander konnten ihr dynamisches Wachstumstempo in Summe beibehalten. Hierzu trug vor
allem die US-Wirtschaft bei, die nicht zuletzt aufgrund der fiskalpolitischen Impulse mit einem gesamt-
wirtschaftlichen Plus von rund 3 % das Vorjahresergebnis noch einmal libertreffen konnte. Die Wirtschaft
der Europaischen Wahrungsunion konnte mit einer Wachstumsrate von etwas unter 2 % nicht an das
Wachstum des Vorjahres ankniipfen. Die deutsche Wirtschaft ist ersten Berechnungen zufolge nur noch
um 1,5 % gewachsen. Ursachlich hierfiir waren vor allem die schwéachere Exportentwicklung und eine
Schwéachephase im verarbeitenden Gewerbe.

Die chinesische Volkswirtschaft ist aufgrund eines geringeren Kreditwachstums und der negativen Aus-
wirkungen des Handelskonfliktes mit den USA langsamer gewachsen. Dennoch wurde mit einem Zuwachs
von 6,6 % das angestrebte Wachstumsziel erreicht.

Das anhaltend niedrige Zinsumfeld in der Européischen Union hatte auch wahrend des Berichtsjahres
weiterhin Bestand. Die Auswirkungen der Niedrigzinspolitik auf die MBB SE zeigen sich in weiter hohen
Kaufpreisen fiir Unternehmen, da die Bereitschaft von Banken, Unternehmenskaufe mit Fremdkapital zu
finanzieren, weiter gestiegen ist.

Die fir die MBB relevanten Teilméarkte entwickelten sich Gberwiegend positiv. Im Jahr 2018 wurden in der
Européischen Union nach Zahlen der European Automobile Manufactures Association (ACEA) mit 15,2
Mio. Fahrzeugen 0,1 % mehr Fahrzeuge zugelassen als im Vorjahr. Dabei entwickelten sich die einzelnen
Teilmarkte durchaus heterogen. So waren Spanien (+7,0 %) und Frankreich (+3,0 %) die Wachstumstreiber,
wahrend die Zulassungszahlen im Vereinigten Konigreich (-6,8 %) und in Italien (-3,1 %) riicklaufig waren.
Die Zulassungszahlen in Deutschland stagnierten auf dem Niveau des Vorjahres. Die nachlassende Dyna-
mik war zum einen auf das inzwischen wieder erreichte hohe Marktniveau zuriickzufiihren. Zum anderen
belasteten Angebotsengpésse im Zuge der Umstellung auf das neue Testverfahren zur Fahrzeugzulassung
(Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure, (WLTP)) die Absatzzahlen in den letzten vier Mo-
naten des Jahres. Das Wachstum der Zulassungszahlen von elektrischen und hybriden Fahrzeugen war
dabei mit 38,2 % bzw. 35,6 % erneut weit Gberdurchschnittlich.

Im Bereich der leichten Nutzfahrzeuge stiegen die Zulassungszahlen in Europa im Vergleich zum Vorjahr
um 3,1 %, nachdem 2017 ein Wachstum von 3,9 % verzeichnet werden konnte. Insbesondere die gréBeren
Markte fir leichte Nutzfahrzeuge haben in Jahr 2018 an Dynamik verloren. So reduzierte sich das Wachs-
tum der Zulassungszahlen in Spanien von 15,5 % im Vorjahr auf nunmehr 7,8 % und das Wachstum in
Frankreich von 7,1 % auf 4,6 %. Die Zulassungszahlen in Italien verringerten sich um 6,0 %.

Der deutsche IT-Markt ist nach Zahlen des Bundesverbands Informationswirtschaft, Telekommunikation
und neue Medien e. V. (bitkom) im Berichtsjahr um 3,1 % gewachsen. Nicht zuletzt durch die am 25. Mai
2018 in Kraft getretene EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) bleibt der Bereich IT-Security ein
relevantes Thema. Laut ersten Berechnungen wurden in Deutschland im Bereich IT-Security 2018 erstmals
mehr als 4 Mrd. € umgesetzt.

In diesem heterogenen Wachstumsumfeld blieben die Wechselkurse volatil. So bewegte sich der Kurs des
US-Dollars zum Euro im Jahresverlauf zwischen 1,25 und 1,12. Zum Jahresende war der Euro rund 5 %
schwécher als zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Wechselkursveranderungen des Euro zu den fiir den
MBB-Konzern bedeutenden Wahrungen US-Dollar, Polnischer Zloty und Chinesischer Renminbi werden in
ihrer Hohe und Geschwindigkeit bedeutsam bleiben und damit auch 2019 hohe Anforderungen an das
Finanzmanagement des MBB-Konzerns stellen. Dabei ist die MBB-Gruppe weiterhin konservativ finanziert.
Die hohe Liquiditat und die Net-Cash Position erlauben Unternehmenskaufe unabhéngig von Banken oder
der allgemeinen Finanzmarktentwicklung. Die freie Liquiditat wird derweil ganz Giberwiegend als Sichtein-
lage nahezu ohne Negativzins und zum kleineren Teil in Anleihen guter Bonitat, in physischem Gold und
in Aktien gehalten. Letzteres allerdings nur dann, wenn diese Aktien den Kriterien genugen, welche die
MBB SE auch beim Kauf mittelstandischer Firmen zu Grunde legt.

Marktposition

Aufgrund der mehr als zwei Jahrzehnte langen Unternehmenshistorie, kann MBB fiir unterschiedlichste
Szenarien beim Kauf mittelstandischer Unternehmen Referenzen vorweisen. Diese Referenzen erstrecken
sich auf vormalige Eigentimer und Konzerngesellschafter, Fiihrungskrafte, Arbeitnehmervertreter und
Gewerkschaften, Kreditinstitute sowie Kernkunden und -lieferanten. Die MBB SE ist aufgrund dieses Er-
fahrungshintergrunds, des bestehenden Netzwerks, des Bestands profitabel wachsender Unternehmen
und der Kapitalmarktnotierung eine der fiihrenden Industrieholding-Gesellschaften im deutschen Mittel-
stand.
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Die Nettoliquiditdt des MBB-Konzerns hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nochmals deutlich erhoht.
Zusammen mit den oben erwdhnten Referenzen, stellt dies eine ideale Ausgangsposition fiir weiteres
anorganisches Wachstum dar.

Vor gréBeren Verwerfungen in einzelnen Mérkten ist der MBB-Konzern weiterhin gut durch die Diversifi-
kation seiner Tochterunternehmen geschiitzt. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Schwéachephasen ein-
zelner Absatzmérkte oft vom Wachstum anderer Absatzmérkte begleitet werden. Die einzelnen MBB-
Gesellschaften sind etablierte Mittelstandsunternehmen, mehrheitlich fihrend in ihren jeweiligen Mark-
ten und zeichnen sich durch eine solide Substanz und nachhaltiges Wachstum aus.

Borsennotiz

Teil der strategischen Entwicklung war der 2006 vollzogene Bérsengang der MBB SE und der Wechsel in
den Prime Standard 2008. Seit Marz 2015 firmiert das Unternehmen unter MBB SE. Nach wie vor sichert
ein Anteil von etwa 65 %, den die Griinder am Aktienkapital der MBB SE zum 31. Dezember 2018 halten,
eine nachhaltige, mittelstandisch und unternehmerisch gepragte Entwicklung der MBB.

Forschung und Entwicklung

Innovation, sowie standige Weiterentwicklung unserer Produkte, Produktionstechnologien und -I6sungen
sind zentraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie aller unserer Tochterunternehmen. So arbeiten
wir beispielsweise in der Aumann-Gruppe sehr eng mit unseren Kunden zusammen, um unsere Anlagen
und schlussendlich die mit ihnen hergestellten Produkte weiterzuentwickeln und zu verbessern. Dies gilt
insbesondere fiir den Bereich der Elektromobilitadt, in dem wir die fiihrende Marktposition der Aumann-
Gruppe verteidigen und weiter ausbauen wollen. Dazu haben wir u. a. an 6ffentlichen Kooperations-pro-
jekten mit Universitaten und Forschungseinrichtungen teilgenommen. Auch in unseren anderen Tochter-
unternehmen verfolgen wir einen Ansatz der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Produkte, Pro-
duktionstechnologien und -I6sungen.
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Tochterunternehmen

Zum Geschéftsjahresende 2018 verfligte die MBB SE liber sechs unmittelbare Tochterunternehmen. Da
die unmittelbaren Tochtergesellschaften der MBB SE jeweils wieder iber Tochter- und Enkelgesellschaf-
ten verfligen, besteht der Konsolidierungskreis neben der MBB SE zum 31. Dezember 2018 aus insge-
samt 24 Unternehmen. Die Gesellschaften werden im Folgenden unter Zuordnung zur jeweiligen Beteili-
gungslinie und der multiplikativ verkniipften Beteiligungsquote genannt:

Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-

Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Aumann AG, Beelen, Deutschland 38,00
Aumann Beelen GmbH, Beelen, Deutschland 38,00
Aumann Berlin GmbH, Hennigsdorf, Deutschland 38,00
Aumann Winding and Automation Inc., Clayton, USA 38,00
Aumann Espelkamp GmbH, Espelkamp, Deutschland 38,00
Aumann North America Inc., Fort Wayne, USA 38,00
Aumann Immobilien GmbH, Espelkamp, Deutschland 38,00
Aumann Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 38,00
Aumann Limbach-Oberfronna GmbH, Limbach-Oberfrohna, Deutschland 38,00
CT Formpolster GmbH, L6hne, Deutschland 100,00
Delignit AG, Blomberg, Deutschland 76,08
Blomberger Holzindustrie GmbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit North America Inc., Atlanta, USA 76,08
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08
DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
ACoN-IT GmbH, Wien, Osterreich 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
eld datentechnik GmbH, Herford, Deutschland 80,00
ICSmedia GmbH, Miinster, Deutschland 80,00
DTS CLOUD SECURITY MonEPE, Athen, Griechenland* 80,00
Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kiistrin, Polen 95,84
OBO-Werke GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00

* Aufnahme der Geschéftstatigkeit in 2018.
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Segmente

Die einzelnen Segmente, in denen MBB-Gesellschaften tatig sind, haben unterschiedliche Schwerpunkte
der Geschéftstatigkeit, die im Folgenden kurz beschrieben werden. Um nachteilige Effekte auf die Ge-
schaftstatigkeit der einzelnen Unternehmen auszuschlieBen, werden detaillierte Angaben zu einzelnen
Tochtergesellschaften nicht verdffentlicht, wobei unsere borsennotierten Tochtergesellschaften ihren ei-
genen Verdffentlichungspflichten selbstverstandlich nachkommen.

Es werden die folgenden Unternehmenssegmente betrachtet:

Konzernumsatz nach Segmenten
in Mio. €

Handel & Dienstleistungen
51,8

Industrieproduktion

103,7 Technische Applikationen

351,1

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Tochterunternehmen zusammengefasst, deren Geschaftsmodell einen hohen
Anteil kundenspezifischer Vorgaben beriicksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte Know-
how- und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Segment be-
steht aus den Gesellschaften der Delignit- und der Aumann-Gruppe.

Die Aumann-Gruppe ist ein weltweit fiihrender Hersteller von innovativen Spezialmaschinen und automa-
tisierten Fertigungslinien mit Fokus auf Elektromobilitat. Das Unternehmen verbindet einzigartige Wickel-
technologie zur hocheffizienten Herstellung von Elektromotoren mit jahrzehntelanger Automatisierungs-
erfahrung, insbesondere in der Automobilindustrie. Weltweit setzen fiihrende Unternehmen auf Lésungen
von Aumann zur Serienproduktion rein elektrischer und hybrider Fahrzeugantriebe, sowie auf Losungen
zur Fertigungsautomatisierung. Die Aumann-Gruppe verfiigt in Deutschland tber Standorte in Beelen,
Espelkamp, Limbach-Oberfrohna und Berlin. Seit Juni 2013 besteht daneben ein Standort in Changzhou
(China). Ziel des chinesischen Standortes ist es, insbesondere den Kunden der deutschen Aumann-Ge-
sellschaften die Moglichkeit zu bieten, Anlagen fiir chinesische Produktionsstatten lokal herzustellen und
zu warten. Zuséatzlich bedient die lokale Gesellschaft asiatische Kunden, welche nicht zum Kundenkreis
der deutschen Gesellschaften gehoren, jedoch technologisch anspruchsvolle Anlagenlosungen zur Her-
stellung qualitativ hochwertiger Produkte bendtigen. Ferner besteht ein Vertriebs- und Servicestandort
in Clayton (USA).

Die Energiewende hin zu mehr Elektromobilitét ist ein zentrales Thema in der 6ffentlichen Diskussion.
Der Markt erlebt dabei eine massive Wachstumsdynamik seitdem nahezu alle Fahrzeughersteller ent-
schieden haben, Elektrofahrzeuge in ihren Entwicklungsfokus zu nehmen und entsprechende milliarden-
schwere Investitionsprogramme verkindet haben. Die Kombination von uberlegener Motorwickeltechno-
logie und jahrzehntelangem Automatisierungs-Know-How bietet der Aumann erhebliche Chancen, von
dieser Dynamik zu profitieren. Um diese Entwicklung zu unterstiitzen, hat die Aumann AG im Mérz 2017
das Borsenparkett betreten und ist seither im Prime Standard der Deutschen Borse gelistet. Seit Juni 2018
ist die Aumann AG dariber hinaus Teil des SDAX Auswahlindexes der Deutschen Borse.
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Die Aumann-Gruppe ist als einer der wenigen Marktteilnehmer in der Lage, hochautomatisierte Produkti-
onslinien fiir die Gesamtmontage und die Herstellung aller wesentlichen Komponenten des Traktionsmo-
tors aus einer Hand anbieten zu kénnen: Batteriemodul, Batteriewanne, Brennstoffzelle, Rotor und Stator
mit diversen Wickeltechnologien oder alternativen Fertigungsverfahren. Daneben bietet die Aumann na-
tlrlich auch Spezialmaschinen und automatisierte Fertigungslinien fur die Produktion von Antriebskom-
ponenten flr Verbrennungsmotoren und Leichtbaukomponenten, mit denen OEMs, die diese Komponen-
ten verwenden, die CO,-Emissionen ihrer Flotte reduzieren konnen. Das Angebot der Aumann-Gruppe
umfasst auBerdem Montage- und Logistiklosungen fir die Bereiche Elektrotechnik, Verbraucherelektrik,
und spezifische Losungen fir andere Sektoren.

2018 hat die Aumann-Gruppe ihren AuBenumsatz um 38,2 % auf 290,8 Mio. € (Vorjahr: 210,4 Mio. €)
gesteigert, was einem Anteil von 57,4 % (Vorjahr: 52,2 %) des Konzernumsatzes der MBB SE entspricht.
Der Auftragseingang im Gesamtjahr lag mit 290,9 Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (282,3
Mio. €), der Auftragsbestand zum Jahresende betragt 204,2 Mio. € (Vorjahr: 204,2 Mio. €). Das Manage-
ment der Aumann AG erwartet fiir 2019 eine leichte Steigerung von Umsatz und EBIT und fir die nachsten
finf Jahre durchschnittlich deutlich zweistellige Wachstumsraten.

Die vor uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt 6kologische, tuberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Delignit ist anerkannter Entwicklungs- und Projekt-
partner sowie Serienlieferant fiir Technologiebranchen, wie etwa der Automobil-, Luftfahrt- und Schienen-
verkehrsindustrie. Die Produkte verfligen iber besondere technische Eigenschaften und werden u. a. als
Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebaudeausstattungen oder als Innovation in der
Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in seinem Le-
benszyklus COz-neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl dkologisch
liberlegen. Seit 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ Holztrock-
nung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstarkt. Die HTZ Holztrocknung GmbH wurde im Berichtsjahr auf
die DHK automotive GmbH verschmolzen. Im Jahr 2017 wurde dariiber hinaus die Delignit North America
Inc. gegriindet, um die Wachstumschancen im NAFTA-Raum zu nutzen.

Der AuBenumsatz des Delignit-Konzerns stieg um 14,4 % von 52,7 Mio. € im Vorjahr auf 60,3 Mio. € im
Berichtsjahr, was einem Anteil von 11,9 % (Vorjahr: 13,1 %) des Konzernumsatzes der MBB SE entspricht.
MaBgeblich fiir das erneute Wachstum war das OEM-Geschéft, in dem hohe Zuwachsraten durch neu
angelaufene Serienliefervertrage erzielt werden konnten. Dariiber hinaus hat Delignit erstmals im Ge-
schaftsjahr 2018 einen Serienauftrag im Bereich Reisemobile von einem namhaften deutschen Automo-
bilkonzern erhalten.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Tochterunternehmen, deren Stéarken vor allem in der in-
dustriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind. Dement-
sprechend fassen wir in diesem Segment die Tochterunternehmen Hanke, CT Formpolster und OBO zu-
sammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentlicher, Toilettenpapier und Haushaltsrollen.
Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropdischen Konsumgiitermarkt eine starke Wettbewerbs-
position. Darlber hinaus wird weies und farbiges Tissue-Papier fir zahlreiche Private-Label-Anbieter in
Europa gefertigt. Kern der Aktivitaten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z o0.0. in Kistrin, Polen,
welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde.

Hanke hat in den Jahren seit Ubernahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und
die Gebaude getatigt. Dies hat dazu gefiihrt, dass das Unternehmen deutlich wachsen konnte und seine
fuhrende Marktstellung ausgebaut hat. Durch kontinuierliche Investitionen soll in den néchsten Jahren
insbesondere der Anteil konvertierter Endprodukte steigen, was sich positiv auf die Marge des Unterneh-
mens auswirken wird.

Im Jahr 2018 hat Hanke mit 47,5 Mio. € (Vorjahr: 44,5 Mio. €) etwa 9,4 % (Vorjahr: 11,0 %) zum Konzer-
numsatz beigetragen. Dies entspricht einem Wachstum von 6,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Auf Grund von
stark gestiegenen Preisen fiir Zellstoff, dem wesentlichen Rohmaterial fir Hankes Produkte, blieb die
Profitabilitdt des Unternehmens 2018 hinter den Erwartungen zuriick. Im vierten Quartal entspannte sich
jedoch die Rohstoffpreissituation wieder leicht, was in Kombination mit Preiserhéhung fiir Endprodukte
zu einer splrbaren Erholung der Profitabilitat in 2019 fiihren sollte.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Matratzen aus Polyurethan-Weichschaumstoffen und wéchst durch die
Ausweitung seiner Wertschopfungstiefe. Da Matratzen mehr und mehr iiber den Online-Handel ihren Weg
zum Endkunden finden, entwickelte sich die CT Formpolster zuletzt von einer Schdumerei zum One-Stop-
Shop fiir Matratzen. Im Zuge dieses digitalen Umbruchs der Matratzenbranche suchen zahlreiche Anbieter
nach innovativen Angeboten, um den sich wandelnden Erwartungen der Kunden gerecht zu werden. Hoch-
wertige Schaumstoffe hat CT Formpolster hierfiir seit langem hergestellt. Was das Unternehmen jedoch
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zunehmend von seinen Marktbegleitern abhebt, ist das Know-how, komplette Kundenprodukte einschlieB-
lich des Matratzenbezuges zu entwerfen und in Serie herzustellen. Mindestens genauso wichtig ist aber
die logistische Fahigkeit, Matratzen innerhalb weniger Stunden oder Tage in kompakten Kartons direkt an
Verbraucher zu liefern.

Die CT Formpolster blickt umsatzseitig auf ein herausragendes Jahr zurlick. So konnte der AuBenumsatz
von 29,8 Mio. € im Vorjahr auf 36,2 Mio. € im Berichtsjahr gesteigert werden. Dies entspricht einem
Wachstum von 21,4 %. Der Anteil der CT Formpolster am MBB-Konzernumsatz betragt 7,1 % (Vorjahr:
7,4 %). Ein sehr hohes Preisniveau im Bereich der Polyurethan-Rohstoffe sowie einige Sondereffekte be-
lasteten jedoch die Margen im Berichtsjahr.

Die OBO Werke GmbH ist ein weltweit tdtiger Anbieter von polyurethan- und epoxidharzbasierten Werk-
stoffen fir den Modell-, Formen- und Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der
fuhrenden Anbieter der Branche. Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. OBO beliefert
liberwiegend Zwischenhandler aber auch Modellbauer, Automobilhersteller, GieBereien und andere verar-
beitende Betriebe direkt. OBO hat sich in den letzten Jahren erfreulich entwickelt. Das Wachstum ist dabei
einerseits bedingt durch den Zukauf des europédischen Tooling-, Block- und Pasten-Bereich des langjahri-
gen Partners Huntsman Advanced Materials im Jahr 2014 und andererseits durch den Ausbau des PU-
Board Geschéfts.

Die OBO Werke GmbH hatte im Jahr 2018 einen Anteil von 3,9 % (Vorjahr: 5,0 %) am Umsatz des MBB-
Konzerns. Der AuBenumsatz betrug im Geschéaftsjahr 2018 20,0 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €) und lag
damit auf dem Niveau des Vorjahres. Gestiegene Rohstoffpreise im Berichtsjahr fihrten auch bei der OBO
zu einer unter dem Durchschnitt liegenden Profitabilitat.

Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst die Unternehmen der DTS-Gruppe, die auf IT-Security und
Cloud-Dienstleistungen spezialisiert ist. Im Bereich IT-Security profitieren Kunden der DTS von Produkten
und Dienstleistungen, welche die Sicherheit in Unternehmensnetzwerken erhéhen. Dazu zahlt seit 2018
das sogenannte Security Operations Center (SOC), in dem Sicherheitsspezialisten der DTS rund um die
Uhr die Systeme der Kunden auf Anomalien und Angriffe Gberwachen. Dies ist besonders wichtig, da
gerade nachts viele Netzwerkangriffe stattfinden, jedoch die meisten Unternehmen keine eigene 24/7-
Uberwachung gewihrleisten kénnen.

Das Stammhaus DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet, hat seinen Sitz in Herford und betreibt dort
das Hauptrechenzentrum der Gruppe. Mit Vertriebs- und Service-Biiros in Bensheim, Berlin, Bochum,
Bremen, Hamburg, Hannover, K&In, Miinchen und Niirnberg wurde seit der mehrheitlichen Ubernahme
durch MBB im Jahr 2008 das deutsche Vertriebsnetz weitgehend flachendeckend ausgebaut. Im August
2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Miinster erworben, die dort ebenfalls ein Rechenzentrum
betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH moderne Cloud-Computing-Losungen
auf héchstem Qualitdtsniveau und hochwertige Beratungsdienstleistungen anbietet. 2015 wurde mit der
Griindung der ACoN-IT GmbH in Wien der Schritt ins européische Ausland gemacht, um auch in Osterreich
vor allem Security- und Cloud-Dienste anbieten zu kdnnen. Im Berichtsjahr wurde das europdische Enga-
gement mit der Griindung der DTS CLOUD SECURITY MonEPE in Athen erweitert. Hochspezialisierte Ex-
perten arbeiten von Griechenland aus mit ihren deutschen Kollegen in internationalen und interdiszipli-
nadren Teams zusammen, um die IT-Landschaften ihrer Kunden vor Angriffen zu schiitzen, Netzwerkaktivi-
taten zu analysieren und unmittelbar GegenmaBnahmen einzuleiten, sollte ein Angriff entdeckt werden.

Ein Zeichen der engen Integration zwischen DTS und fiihrenden Entwicklern von IT-Security Produkten ist
die erneute Auszeichnung des Unternehmens als Partner of the Year in Zentraleuropa durch Palo Alto
Networks. Dies wird erganzt durch weitere Auszeichnungen im IT Security Bereich, beispielsweise als
Partner of the Year in der DACH Region der international ebenfalls sehr renommierten Firma Proofpoint.

Nach einem bereits starken Wachstum in den vergangenen Jahren hat die DTS-Gruppe ihren Umsatz im
Jahr 2018 abermals bemerkenswert steigern konnen. So belief sich der Umsatz im Berichtsjahr auf
51,8 Mio. € gegeniiber 45,5 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von 13,8 %.

Das Wachstum ist dabei umso bemerkenswerter, als dass die DTS-Gruppe die zuséatzlichen Umsatze ber-
wiegend in den strategischen Geschéftsfeldern Cyber-Security, Cloud-Dienstleistungen und Managed Ser-
vices generieren konnte. Neben attraktivem Marktwachstum zeichnen sich diese Geschéftsbereiche
durch ihre iberdurchschnittliche Profitabilitat und ihren wiederkehrenden Charakter aus. Die DTS-Gruppe
tragt damit 10,2 % (Vorjahr: 11,3 %) zum Umsatz des MBB-Konzerns bei. Dies geht einher mit einer lber-
proportionalen Steigerung der Profitabilitat: So stieg das EBITDA von 4,1 Mio. € im Vorjahr auf 5,4 Mio. €
im Berichtsjahr.
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Mitarbeiter

Fir die MBB SE waren Ende 2018 zehn Personen tétig; diese Zahl schlieBt die Geschaftsfihrenden Direk-
toren ein. Neben den Geschéftsfiihrenden Direktoren waren im Jahr 2018 zwei Mitarbeiter im Office-
Management sowie fiinf Manager fiir die Bereiche Finanzen, M&A und IT beschéftigt.

Ziel des Managements der MBB SE ist eine nachhaltige Wertentwicklung des MBB-Konzerns. Die Griinder
Dr. Christof Nesemeier und Gert-Maria Freimuth halten zum 31. Dezember 2018 insgesamt etwa 65 % des
Aktienkapitals der MBB SE. Angemessene Fixvergiitungen werden durch am Erfolg orientierte variable
Bestandteile ergéanzt. Abfindungs- oder Pensionsvereinbarungen existieren nicht.

Der MBB-Konzern beschaftigte im Geschaftsjahr 2018 durchschnittlich 2.137 Mitarbeiter (ohne Auszubil-
dende), der vergleichbare Wert des Vorjahres betrug durchschnittlich 1.703 Mitarbeiter.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 (bzw. 31. Dezember 2017) beschéftigte der MBB-Konzern 2.184
Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 2.006) in den folgenden Segmenten:

Technische Applikationen: 1.457 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.303)
Industrieproduktion: 525 Mitarbeiter (Vorjahr: 539)
Handel & Dienstleistung: 202 Mitarbeiter (Vorjahr: 164)

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

Handel & Dienstleistungen
202

Industrieproduktion
525

Technische Applikationen
1.457

Die Landerbetrachtung ergibt zum Stichtag 31. Dezember 2018 (bzw. 31. Dezember 2017) die folgende
Verteilung:

- 1.826 Mitarbeiter in Deutschland (Vorjahr: 1.622)
- 298 Mitarbeiter in Polen (Vorjahr: 341)

- 50 Mitarbeiter in China (Vorjahr: 41)

- 8 Mitarbeiter in Griechenland (Vorjahr: 0)

- 2 Mitarbeiter in Osterreich (Vorjahr: 0)

Der Anstieg der Mitarbeiteranzahl ist auf das starke organische Wachstum der MBB zuriickzufihren.

Die MBB sieht im Fordern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Das Management
und leitende Mitarbeiter der Tochterunternehmen, die einen wesentlichen Einfluss auf den Erfolg der Ge-
schaftstatigkeit haben, erhalten variable Gehaltsbestandteile, die ebenfalls von den erzielten Ergebnissen
und dem Wertzuwachs der Unternehmen abhéngig sind.

Die Mitarbeiterzahl der in 2018 zum Konzern gehdrenden Gesellschaften wird voraussichtlich aufgrund
des steigenden Geschéaftsvolumens im Geschéaftsjahr 2019 zunehmen, wobei es in einzelnen Tochterun-
ternehmen auslastungsbedingt zu unterschiedlichen Entwicklungen kommen kann.
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Die Tochtergesellschaften der MBB SE verstehen sich traditionell als Ausbildungsbetriebe. So befinden
sich insgesamt 143 Personen zum 31. Dezember 2018 in Ausbildung oder in einem dualen Studiengang
(Vorjahr: 140). Dies sichert auch in Zeiten knapper werdender Verfligbarkeit von qualifizierten Kraften
unseren Nachwuchs. Auch hinsichtlich des bestehenden Personals bemiiht sich der MBB-Konzern sténdig,
die Qualitat der Mitarbeiter durch WeiterbildungsmaBnahmen zu verbessern.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die MBB SE und der MBB-Konzern blicken auf ein erfolgreiches und profitables Geschéaftsjahr 2018 zu-
rick.

Dabei stiitzt der hohe Finanzmittelbestand das Geschaftsmodell der MBB und ermdglicht, auch zukiinftig
Unternehmenskadufe unabhéngig und aus eigenen Mitteln zu tatigen. Der kontinuierliche Wertzuwachs -
etwa hinsichtlich des Eigenkapitals von 15,5 Mio. € in 2005 auf 499,2 Mio. € in 2018 oder der Nettofi-
nanzmittelbestéande von minus 13,8 Mio. € (net debt) in 2005 auf plus 312,3 Mio. € (net cash) Ende 2018
- belegt den nachhaltigen Erfolg unseres Geschaftsmodells und die hohe Investitionsqualitat. Weiterhin
ist deshalb mit wertsteigernden Neuakquisitionen des MBB-Konzerns zu rechnen.

Im Folgenden wird zunéchst auf die MBB SE und dann auf den MBB-Konzern naher eingegangen.

Erlauterungen zum Einzelabschluss der MBB SE (HGB)

Der Jahresabschluss der MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2018 wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Ertragslage

Die MBB SE erzielte im Berichtsjahr Umsatzerldse in Hohe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €). Die Um-
satzerldse resultieren im Wesentlichen aus der Erbringung von Managementdienstleistungen an die Toch-
terunternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge belaufen sich auf 104,2 Mio. € (Vorjahr: 161,9 Mio. €). Hiervon ent-
fallen 100,8 Mio. € (Vorjahr: 161,8 Mio. €) auf den Verkauf von Anteilen an der Aumann AG. Darliber
hinaus erzielte die MBB SE sonstige betriebliche Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, dem
Verkauf von Anleihen und der Weiterbelastung von Kosten an ihre Tochterunternehmen.

Demgegeniiber standen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr:
21,8 Mio. €), die die Vergiitung des Managements der MBB SE betreffen. Der Personalaufwand verringerte
sich von 2,5 Mio. € im Vorjahr auf 1,4 Mio. € im Berichtsjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1,9 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
1,9 Mio. €). Sie umfassen im Wesentlichen die Aufwendungen aus Abgéngen von Finanzanlagen in Hohe
von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1
Mio. €), Aufwendungen fiir Miete und Leasing in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und Kosten des
Managements von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3
Mio. €).

Somit ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Ertragen aus verbundenen Unterneh-
men und Ertrdgen aus Wertpapieren in Hohe von 101,6 Mio. € (Vorjahr: 137,4 Mio. €).

Abschreibungen sind im Berichtsjahr in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) angefallen. Sie entfallen
im Wesentlichen auf Wertberichtigungen von Vermdgensgegenstidnde des Finanzanlagevermdégens.

Zudem erwirtschaftete die MBB SE Ertrdge aus verbundenen Unternehmen in Héhe von 2,6 Mio. € (Vor-
jahr: 5,3 Mio. €), Ertrage aus Wertpapieren in Héhe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) sowie Zinsen und
ahnliche Ertrége in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Nach Beriicksichtigung des Zinsaufwandes
in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und des Steueraufwands von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
ergibt sich ein Jahreslberschuss in Hohe von 105,1 Mio. € (Vorjahr: 145,7 Mio. €).

Vermoégens- und Finanzlage

Das Eigenkapital erhéhte sich von 174,6 Mio. € im Vorjahr auf 271,0 Mio. € zum 31. Dezember 2018. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresiiberschuss. Gegenlaufig wirkte sich die Zahlung der
Dividende an die Aktionédre der MBB SE aus. Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betragt 97,2 % (Vorjahr:
94,3 %).

Die Bilanzsumme hat sich von 185,1 Mio. € auf 278,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2018 erhoht. Auf der
Aktivseite resultiert der Anstieg im Wesentlichen aus dem hdheren Bestand an Zahlungsmitteln und Zah-
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lungsmitteldquivalenten, die der Gesellschaft durch die Umplatzierung der Aktien der Aumann AG zuge-
flossen sind. Auf der Passivseite resultiert die Bilanzverlangerung primar aus dem Anstieg des Eigenkapi-
tals.

Der Finanzmittelbestand der MBB SE betrug zum Geschéftsjahresende 253,2 Mio. € (Vorjahr: 159,2
Mio. €) inklusive der Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermdgens sowie des Bestands an physischem
Gold. Der Nettofinanzmittelbestand erhéhte sich auf ebenfalls 253,2 Mio. € (Vorjahr: 159,2 Mio. €). Nicht
realisierte Kursgewinne bei den physischen Goldbesténden als auch bei den Wertpapieren sind in dieser
Ergebnis- und Finanzmitteldarstellung nicht berlicksichtigt.

Neben der reguldren Dividende von 66 €-Cent pro Aktie (Vorjahr: 61 €-Cent pro Aktie) oder 4,3 Mio. €
wurde im Geschéaftsjahr 2018 eine Sonderdividende in gleicher Hohe ausgeschiittet.

MBB-Konzern

Ertragslage

Der MBB-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2018 Umsatzerldse in Hohe von 506,6 Mio. € (Vorjahr: 403,1
Mio. €). Das Wachstum von 25,7 % wird sowohl durch das organische Wachstum der einzelnen Tochter-
unternehmen als auch durch den Erwerb der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, die im Geschéaftsjahr
2018 erstmalig ganzjahrig in das Konzernergebnis einflieBt, getragen. Der fiir das Geschéftsjahr 2018
prognostizierte Konzernumsatz von mindestens 500 Mio. € wurde {ibertroffen.

Konzernumsatz im Vergleich
in Mio. €
2017 403,1

2018 506,6

Gleichzeitig stieg auch die Gesamtleistung von 415,7 Mio. € in 2017 auf 522,2 Mio. € in 2018. Die sons-
tigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von 15,4 Mio. € beinhalten Ertrédge aus Wertpapieren (4,9 Mio. €),
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (4,8 Mio. €), aktivierte Eigenleistungen (3,0 Mio. €), Versi-
cherungs- und andere Entschadigungen (0,4 Mio. €), Ertrédge aus Forderungen und Zuschissen (0,4 Mio.
€), periodenfremde Ertrage (0,2 Mio. €), Ertrage aus Verkdufen von Anlagevermdgen (0,1 Mio. €), Wech-
selkursgewinne (0,1 Mio. €) sowie sonstige Ertrage (1,5 Mio. €).

Der Materialaufwand beléduft sich im Berichtsjahr auf 322,6 Mio. € (Vorjahr: 262,4 Mio. €). Der Anstieg
ist auf das Wachstum der Geschaftsbereiche zuriickzufiihren. Die Quote von Materialaufwand zu Betriebs-
leistung konnte von 66,9 % im Vorjahr auf 63,6 % verbessert werden.

Der bereinigte Personalaufwand ist von 89,5 Mio. € im Geschéftsjahr 2017 auf 117,1 Mio. € im Berichtsjahr
angestiegen. Dies entspricht einer moderaten Steigerung der bereinigten Personalaufwandsquote von
22,1 % auf 23,1 %. Ein wesentlicher Teil der Steigerung des Personalaufwands resultiert durch den Erwerb
der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH im Oktober 2017.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 28,1 Mio. € (Vorjahr: 25,0
Mio. €). Hierin sind vor allem Instandhaltungsaufwendungen, Mieten und Pachten, Reisekosten, Rechts-
und Beratungskosten, Werbekosten, Versicherungspramien und Aufwendungen fiir Telekommunikation
enthalten.

Der MBB-Konzern erzielte damit im Geschaftsjahr 2018 ein bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 54,5 Mio. € (Vorjahr: 38,9 Mio. €). Dies entspricht einer Steigerung
gegenilber dem Vorjahr in Héhe von 40,3 %. Die bereinigte EBITDA-Marge betragt 10,8 % (Vorjahr: 9,6 %).
Das EBITDA vor Bereinigungen in Héhe von 54,0 Mio. € wurde ausschlieBlich um auBerordentliche Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds eines Tochterunterneh-
mens bereinigt.

Bereinigtes Konzern EBITDA im Vergleich
in Mio. €
2017 38,9 +40 %

2018 54,5
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Bei den bereinigten Abschreibungen in Héhe von 13,2 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) handelt es sich im
Wesentlichen um planméaBige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen sowie auf immaterielle Ver-
mogenswerte.

Das zusatzlich um die Abschreibungen aus der Neubewertung im Zusammenhang mit der Erstkonsolidie-
rung der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH (2,2 Mio. €) bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) des MBB-Konzerns betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 41,3 Mio. € und liegt damit ebenfalls
deutlich Gber dem Vorjahreswert in Hohe von 29,0 Mio. €. Dies entspricht einer bereinigten EBIT-Marge
von 8,2 % (Vorjahr: 7,2 %). Das EBIT vor Bereinigungen belauft sich auf 38,6 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €).

Bereinigtes Konzern EBIT im Vergleich

in Mio. €
2017 29,0

2018 41,3

Unter Berlicksichtigung eines Finanzergebnisses von -1,7 Mio. € (Vorjahr: -1,8 Mio. €) ergibt sich das
bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 39,6 Mio. € (Vorjahr: 27,1 Mio. €), das entspricht 7,8 %
(Vorjahr: 6,7 %) der Betriebsleistung.

Der bereinigte Steueraufwand belduft sich im Geschéftsjahr 2018 insgesamt auf 10,5 Mio. € (Vorjahr: 7,8
Mio. €) und entféllt im Wesentlichen auf latente und originare Steuern. Dariiber hinaus sind sonstige
Steuern in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) enthalten. Die Bereinigung des Steueraufwands
korrespondiert mit den oben erlauterten Bereinigungen des Personalaufwands und der Abschreibungen.

Insgesamt ergibt sich ein bereinigtes Konzernergebnis in Héhe von 29,1 Mio. € (Vorjahr: 19,3 Mio. €).

Das bereinigte Konzernergebnis setzt sich aus dem Ergebnis der Anteilseigner der Muttergesellschaft in
Hohe von 16,1 Mio. € (Vorjahr: 13,6 Mio. €) und dem Ergebnis nicht beherrschender Gesellschafter in
Hohe von 13,0 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) zusammen. Die Anzahl der durchschnittlich ausgegebenen
Aktien im Berichtszeitraum betragt 6.586.775 (Vorjahr: 6.586.775). Das bereinigte Ergebnis je Aktie be-
tragt 2,45 € (Vorjahr: 2,06 €). Somit wurde die flir das Geschéaftsjahr 2018 prognostizierte Spanne des
bereinigten Ergebnisses je Aktie in Hohe von 2,30 € bis 2,45 € am oberen Ende erreicht. Das Ergebnis je
Aktie ohne Bereinigungen betragt 2,34 € (Vorjahr: 0,71 €).

Vermogenslage

Das Eigenkapital betrdagt zum 31. Dezember 2018 499,3 Mio. € (31. Dezember 2017: 385,1 Mio. €). Der
Anstieg in Hohe von 114,2 Mio. € bzw. 29,7 % resultiert zum einen aus dem Periodenergebnis, zum we-
sentlichen Teil jedoch aus der Umplatzierung der Aktien der Aumann AG. Bezogen auf die Konzernbilanz-
summe in Hohe von 725,7 Mio. € betragt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 68,8 % (Vorjahr:
63,0 %). Der MBB-Konzern verfiigt nach Ansicht der Geschéaftsfiihrenden Direktoren somit iber eine her-
vorragende Eigenkapitalausstattung.

Konzern Eigenkapital im Vergleich

in Mio. €
2017 385,1 o—@l
2018 499,3

Die immateriellen Vermogenswerte betragen zum Bilanzstichtag 51,4 Mio. € (Vorjahr: 50,6 Mio. €) und
liegen damit auf dem Niveau des Vorjahres. Hierin sind im Wesentlichen der Geschéafts- oder Firmenwert
in Hohe von 40,3 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €) sowie Konzessionen, Schutzrechte und Entwicklungskosten
in Héhe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) enthalten. Zum Bilanzstichtag hat MBB die Geschafts- und
Firmenwerte einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltigkeitstest bestatigte die
Werthaltigkeit aller aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte.

Der Anstieg der Sachanlagen auf 98,5 Mio. € (31. Dezember 2017: 91,4 Mio. €) beruht im Wesentlichen
auf die im Geschéftsjahr 2018 getéatigten Investitionen.

Die Finanzanlagen haben sich von 38,5 Mio. € im Vorjahr auf 60,7 Mio. € zum 31. Dezember 2018 erhoht.
Hierin enthalten sind im Wesentlichen Wertpapiere.

Die Vorrate betragen zum Bilanzstichtag 36,5 Mio. € (31. Dezember 2017: 35,5 Mio. €).
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Der moderate Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte von 144,0 Mio. € zum 31. Dezember 2017 auf 154,9 Mio. € ist auf das Geschaftswachs-
tum zurtickzufiihren.

Die liquiden Mittel haben sich im Wesentlichen aufgrund der Umplatzierung der Aktien der Aumann AG
im Berichtsjahr auf 307,5 Mio. € (31. Dezember 2017: 233,8 Mio. €) erhoht.

Die Bank- und Leasingverbindlichkeiten im Konzern belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf 63,9 Mio. €
(31. Dezember 2017: 57,2 Mio. €).

Sowohl die Pensionsriickstellungen in Hohe von 23,5 Mio. € (31. Dezember 2017: 24,0 Mio. €) als auch
die Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter in Hohe von 19,0 Mio. € (31. Dezember 2017:
20,1 Mio. €) liegen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich entsprechend des Geschéaftswachstums
von 43,4 Mio. € zum 31. Dezember 2017 auf 52,6 Mio. € zum Bilanzstichtag erh6ht. Die erhaltenen An-
zahlungen reduzierten sich von 28,7 Mio. € zum 31. Dezember 2017 auf 21,2 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2018.

Der Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel, kurz- und langfristige Wertpapiere und physische Goldbe-
stande abzliglich Bank- und Leasingverbindlichkeiten) betrdgt zum Bilanzstichtag 312,3 Mio. € und liegt
somit deutlich Giber dem Vorjahreswert in Héhe von 222,0 Mio. €. Der MBB-Konzern verfiigt nach Ansicht
der Geschéftsfihrenden Direktoren damit aktuell Gber herausragende Voraussetzungen fiir weiteres or-
ganisches und anorganisches Wachstum.

Konzern Net Cash im Vergleich

in Mio. €
2017 222,0

2018 312,3

Finanzlage

Die Verdanderung des Finanzmittelfonds betrdgt im Berichtsjahr 73,7 Mio. € (Vorjahr: 188,6 Mio. €) und
setzt sich wie folgt zusammen:

Der Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist von 3,8 Mio. € im Vorjahr auf 24,0 Mio. €
im Berichtsjahr angestiegen. Er setzt sich im Wesentlichen aus dem operativen Geschéft der Tochterun-
ternehmen und den hieraus erfolgten Einzahlungen zusammen. Ferner sind hier die Verdnderungen der
Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind, enthalten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -46,2 Mio. € (Vorjahr: -72,7 Mio. €) und resultiert im
Wesentlichen aus Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie in Wertpapiere. Im Vorjahr war dariiber
hinaus die Auszahlung fiir den Erwerb der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf 95,9 Mio. € (Vorjahr: 257,5 Mio. €). Darin
enthalten sind im Wesentlichen die Einzahlung aus der Umplatzierung der Aktien der Aumann AG, die
Auszahlung der Dividende an die Aktiondre der MBB SE sowie Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme
und Tilgung von Finanzkrediten und Leasingverbindlichkeiten. Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit war im Vorjahr insbesondere durch den Bérsengang und die Kapitalerhdhung der Aumann AG geprégt.

Gesamtaussage

Die Geschéftsflihrenden Direktoren beurteilen die Entwicklung des MBB-Konzerns im Geschéftsjahr 2018
auBerordentlich positiv. Konzernumsatz, bereinigtes EBITDA, (Netto-)Liquiditat, Eigenkapital und Divi-
dende haben im Jahr 2018 erneut Hochststéande erreicht. Daneben wurden in allen Tochterunternehmen
wichtige Investitionen getétigt und mit dem Zufluss an liquiden Mitteln aus der Umplatzierung der Aktien
der Aumann AG somit die Weichen fir ein weiteres und profitables Wachstum gestellt.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundzlge der Finanzpolitik des Konzerns legen die Geschaftsfiihrenden Direktoren fest. Oberste
Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditdt und die Begrenzung finanzwirtschaft-
licher Risiken. Darlber hinaus ist es unser Ziel, trotz des derzeitigen Niedrigzinsniveaus aus der freien
Liquiditat des Konzerns eine Rendite zu erzielen. Insofern werden diese Mittel zum kleineren Teil in kurz-
fristige, stark diversifizierte Wertpapiere angelegt, bis sie bendtigt werden, um neue Akquisitionen zu
finanzieren.
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Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden iblicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt. Da die
Tochterunternehmen auBerordentliche Fremdwéahrungspositionen selbststéandig absichern, sind ungesi-
cherte Positionen in bedeutendem Umfang auf Konzernebene bisher nicht aufgetreten. Der MBB-Konzern
betreibt deshalb bis heute keine wesentliche, aktive Kurssicherung gegeniiber anderen Wahrungen auf
Konzernebene. Ebenso obliegt die Steuerung von Bonitétsrisiken unserer Vertragspartner den einzelnen
Tochterunternehmen. Ein Monitoring auf Konzernebene sichert jedoch bei Bedarf rechtzeitige Interven-
tionen.

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere operative Geschéaftstatigkeit mit den daraus
generierten Mittelzuflissen. Langfristige Investitionen sind dabei jedoch mit langfristigen Darlehen finan-
ziert.

Vergiitungsbericht

Geschaftsfiihrende Direktoren

Die Vergiitung der Geschéftsfiihrenden Direktoren setzt sich aus einer fixen und einer kurzfristigen vari-
ablen sowie einer langfristigen variablen Komponente zusammen. Sachbeziige und Nebenleistungen um-
fassen insbesondere Versicherungsbeitrage, Reisekosten und sonstige Nebenleistungen. Des Weiteren
wurde eine D&O-Versicherung mit Selbstbeteiligung sowie eine Unfallversicherung abgeschlossen. Der
CEO hat dariiber hinaus Anspruch auf ein erweitertes Sachleistungspaket, das unter anderem die Bereit-
stellung von Dienstwagen sowie die Ubernahme von Abgaben und Steuern, die etwaig auf Sachleistungen
anfallen, umfasst. Ausfiihrliche Informationen zur Vergiitung der Geschéftsfiihrenden Direktoren finden
sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Verwaltungsrat

Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 hat beschlossen, die Vergiitung des Verwaltungsrates entspre-
chend der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex 5.4.6 neu zu regeln. So erhélt der
Vorsitzende des Verwaltungsrates eine Vergitung in Hohe von 15.000,00 €, der Stellvertretende Vorsit-
zende 7.500,00 € und sonstige Mitglieder 5.000,00 € pro Sitzung. Bis zum 28. Juni 2018 betrug das
Sitzungsgeld 1.500,00 € pro Verwaltungsrat und Sitzung. Im Gegenzug wurde die variable Vergiitung des
Verwaltungsrates gestrichen. Zudem wurde fiir die nicht Geschéaftsfiihrenden Verwaltungsratsmitglieder
eine D&O-Versicherung ohne Selbstbeteiligung abgeschlossen. Die Vergitung des Vorsitzenden der Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren fiir seine Verwaltungsratstatigkeit wird im vollen Umfang angerechnet, so-
dass er aus dieser Téatigkeit keine zuséatzliche Vergiitung erhélt.

Die detaillierte Beschreibung des Vergiitungssystems als auch eine Aufschliisselung der Vergiitung von
Verwaltungsrat und Geschaftsfiihrenden Direktoren findet sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung des MBB-Konzerns auf die Steigerung des Unternehmenswertes spiegelt
sich auch in unserem internen Steuerungssystem wieder. Hierzu haben wir ein Patenkonzept implemen-
tiert, bei dem jeweils ein Mitarbeiter oder Geschaftsfiihrender Direktor der MBB SE als Pate eines Toch-
terunternehmens agiert. In dieser Rolle ist der Pate erster Ansprechpartner fiir die jeweilige Geschéafts-
flihrung vor Ort und ist eng in die strategische, operative und finanzielle Ausrichtung des Tochterunter-
nehmens eingebunden. Dariiber hinaus werden alle relevanten Entwicklungen in den Tochterunternehmen
und in der MBB SE in der monatlich stattfindenden Sitzung der Geschéaftsfiihrenden Direktoren bespro-
chen. Dabei wird die Entwicklung verschiedener Kennzahlen, insbesondere Auftragseingdnge, Umsatze,
EBITDA und EBIT der einzelnen Konzernunternehmen analysiert. Die MBB SE definiert dabei seit dem
Berichtsjahr lediglich den Konzernumsatz und das EBITDA als prognoserelevante finanzielle Leistungsin-
dikatoren. Im Vorjahr verwendete der MBB-Konzern den Konzernumsatz und das Ergebnis je Aktie als
prognoserelevante finanzielle Leistungsindikatoren. Zur Steuerung der Finanz- und Vermogenslage wird
als Kennzahl zum einen der Saldo aus liquiden Mittel (inkl. aller Zahlungsmitteldquivalente) und Finanz-
verbindlichkeiten (net cash bzw. net debt) und zum anderen der Cashflow herangezogen. Der operative
Cashflow wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt. Zinsausgaben werden
dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zugerechnet, wéhrend Zins- und Dividendeneinnahmen im
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit enthalten sind.

Bericht liber Chancen und Risiken

Die MBB SE unterliegt in ihrer Geschéftsentwicklung grundsatzlich den gleichen Chancen und Risiken wie
der gesamte Konzern. Insofern werden nachfolgend im Wesentlichen Chancen und Risiken aus Sicht des
MBB-Konzerns dargestellt. An den Chancen und Risiken einzelner Tochterunternehmen partizipiert die
MBB SE grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote.
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Chancen

Dem MBB-Konzern bieten sich nach Einschatzung der Geschéftsfihrenden Direktoren zukiinftig folgende
Chancen:

° Durch die Umplatzierung von Aktien der Aumann AG sind der MBB SE erhebliche Mittel zugeflos-
sen, die die MBB SE lberwiegend in weiteres Wachstum durch Akquisitionen investieren will

° Eine weiterhin hohe Zahl zum Verkauf stehender mittelstdndischer Unternehmen bietet Chancen
fur wertsteigernde Akquisitionen

° Die starke Investitionstatigkeit der Konzerngesellschaften bietet Chancen fiir weiterhin profitables
Wachstum

° Mit der Beteiligung an und der Wertsteigerung von mittelstandischen Industrieunternehmen kon-
nen im Erfolgsfall Gberdurchschnittliche Renditen erzielt werden

° Die langjéhrig profitable Entwicklung der MBB erhoht deren Attraktivitat als Gesellschafter, Kre-

ditnehmer oder Geschéftspartner und wird die Bedeutung der MBB SE als Holdinggesellschaft fir
den industriellen Mittelstand in Deutschland férdern

° Die Erfahrung und das Netzwerk des aktuellen Managements bieten eine gute Ausgangssituation
fur weiteres Wachstum des MBB-Konzerns

° Die Diversifikation des MBB-Konzerns schmalert mdgliche Auswirkungen von abrupten Nachfra-
geverdanderungen in Einzelmarkten auf den Gesamtkonzern

° Der Ausbau der internationalen Tatigkeit der MBB fiihrt zu einer starkeren Kundennahe und damit
verbundenen héheren Wachstumschancen

° Die herausragende Positionierung der Aumann AG im Wachstumsmarkt der Elektromobilitat bietet
die Chance erheblich von der Entwicklung in diesem Bereich zu profitieren

° Mit drei borsennotierten Konzerngesellschaften und mit dem Aufstieg der Aumann AG in den Aus-

wahlindex SDAX steigt die Attraktivitat unserer Aktien fiir groBe globale Kapitalanlagegesellschaf-
ten und damit die Chance auf attraktivere Bewertungen

Zusammengefasst bieten sich der MBB erhebliche Chancen aus der operativen Geschéftstatigkeit der
einzelnen Tochterunternehmen sowie aus mdglichen Erweiterungen des Unternehmensportfolios, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der dem Konzern zugeflossenen Mittel.

Risiken

Die Vielzahl der genannten Chancen und die aktuelle Ausgangssituation sprechen mittelfristig fiir eine
erfolgreiche Entwicklung des MBB-Konzerns. Demgegeniiber bestehen die folgenden Risiken:

Exogene Risiken

° Einzelne Tochterunternehmen werden besonders hart von einer méglichen Wirtschaftskrise ge-
troffen

° Die Refinanzierung einzelner Tochterunternehmen oder neuer Unternehmenskaufe gelingt nicht

° Eine lang anhaltende Abkihlung der Konjunktur fiihrt zu sinkenden Umséatzen und/oder sinkenden

Ergebnissen der bestehenden Tochterunternehmen der MBB SE

Finanzwirtschaftliche Risiken

° Offene Forderungen kdnnten verspéatet beglichen werden oder vollstandig ausfallen

° Die liquiden Mittel kdnnten nicht ausreichen, um finanzielle Verpflichtungen in bestimmter Hohe
und zu einem bestimmten Zeitpunkt begleichen zu kénnen

° Die variabel verzinslichen Finanzschulden des Konzerns unterliegen einem Zinséanderungsrisiko

° Als international tatiger Konzern unterliegt die MBB Wechselkursschwankungen an den Devisen-
markten

Haftungsrisiken

. Trotz eines umfassenden Risikomanagements unterliegen die Konzernunternehmen den allgemei-

nen Risiken ihrer Geschéftstatigkeit. Insbesondere die Fertigungsunternehmen des Konzerns
kénnten sich zum Beispiel Gewahrleistungsféllen, Féallen von Umweltbelastungen oder Produkti-
onsausfallen ausgesetzt sehen

° Die MBB SE konnte Risiken aus Kaufvertragsgewahrleistungen, die Tochterunternehmen kénnten
Risiken aus Produkthaftung oder sonstigen rechtlichen Haftungsrisiken ausgesetzt sein

. Die MBB SE haftet langfristig gemaB WpPG im Rahmen des Bérsengangs der Aumann AG

° Mit der MBB SE, der Aumann AG und der Delignit AG sind mittlerweile drei Konzernunternehmen

borsennotiert, was zu zuséatzlichem Aufwand sowie kapitalmarkspezifischen Haftungsrisiken flhrt
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Sonstige Risiken
° Die internationale Tatigkeit der MBB SE flihrt zu Beteiligungsengagements im Ausland, die mit
landespezifischen Risiken behaftet sind
° Das weitere Wachstum des Konzerns hangt davon ab, sowohl auf Ebene der MBB SE als auch auf
Ebene der Tochterunternehmen leistungsstarke und qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
o Die Aumann AG ist ein flhrender, internationaler Anbieter von Anlagen fir die Automobilindustrie

und weiteren Industrien mit Fokus auf dem Bereich der E-Mobilitdt, was aufgrund der GroBe ein-
zelner Projekte zu spezifischen Projektrisiken fiihren kann

° Hohe Kaufpreiserwartungen moglicher Verkdufer konnen die Anzahl attraktiver Beteiligungsmog-
lichkeiten und somit das Wachstum des Konzerns begrenzen

Der bevorstehende Brexit und seine mdglichen Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung in Eu-
ropa stellen fir MBB kein signifikantes Risiko dar. Der Umsatz mit GroBbritannien ist flr die Gruppe von
untergeordneter Bedeutung. Aus Sicht der Geschéftsfiihrenden Direktoren sind derzeit keine bestands-
gefahrdenden Risiken zu erkennen. Es bestehen jedoch exogene Risiken, Haftungsrisiken und sonstige
Risiken fiir den MBB-Konzern und einzelne Tochterunternehmen. Die Bedeutung (Eintrittswahrscheinlich-
keit) der Risiken fiir unsere Geschaftstatigkeit betrachten wir aktuell als niedrig. Diesen Risiken wird
einerseits durch eine breite Diversifikation des Beteiligungsportfolios und andererseits durch die solide
finanzielle Ausstattung des Konzerns begegnet.

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation zum Bilanzstichtag ergibt, dass
keine den Fortbestand des Konzerns gefdhrdenden Risiken bestehen. Auch fiir die Zukunft sind bestands-
gefahrdende Risiken gegenwartig nicht erkennbar.

Grundziige des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems

Der MBB-Konzern tragt den genannten Risiken durch ein Risikomanagementsystem Rechnung. Es werden
frihzeitig MaBnahmen ergriffen, um Nachteile von den Konzernunternehmen abzuwenden. Hierzu zéhlen
unter anderem:

° Ein integriertes Beteiligungscontrolling, das mittels eines monatlichen Businesscontrollings kon-
tinuierlich Soll-, Ist- und Forecast-Daten auf Ebene der Tochterunternehmen sowie auf Ebene der
MBB SE abgleicht

o Ein Projektcontrolling, welches die OptimierungsmaBnahmen im Konzern und in jedem einzelnen
Unternehmen definiert, weiterentwickelt und deren Umsetzung verfolgt

° RegelméaBige Managementmeetings innerhalb der MBB SE und mit dem jeweiligen Management
der Tochterunternehmen

. Regelmé&Big stattfindende externe oder interne Revision, welche im Vorfeld festgelegte Schwer-
punkte pruft

. Strukturierte Merger & Akquisition Werkzeuge, anhand derer der Anbahnungs- und Akquisitions-

prozess organisiert und auf Erfolg gepriift wird sowie die Pflege und der kontinuierliche Ausbau
des MBB-Netzwerks an M&A-Vermittlern und potenziellen Verkaufern

. Ein zentrales Konzern-Monitoring wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten durch
das Management und bei Bedarf qualifizierte Rechtsanwaltskanzleien

Das interne Kontrollsystem ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagements der MBB. Seine Haupt-
ziele bestehen darin, die zutreffende Abbildung aller Geschaftsvorfalle in der Berichterstattung sicherzu-
stellen und Abweichungen von internen oder externen Regelungen zu unterbinden. Bezogen auf die ex-
terne Rechnungslegung bedeutet das, die Konformitat der Abschliisse mit den jeweils geltenden Regel-
werken zu gewahrleisten. Dazu ist das interne Kontrollsystem wie das Risikomanagement entsprechend
der Einheiten, die Rechnung legen, gegliedert. Es bestehen einheitliche Regelungen zur Rechnungslegung
in den Tochterunternehmen des MBB-Konzerns, deren Einhaltung fortlaufend kontrolliert wird. Auf Kon-
zernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und
Verléasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesell-
schaften vorgelegten Einzelabschlisse. Dafiir sind bereits in den Reportingtools bzw. dem Konsolidie-
rungssystem automatische Kontrollmechanismen und Plausibilitatsprifungen hinterlegt. Zur Steuerung
einzelner Risiken der Rechnungslegung, zum Beispiel bei versicherungsmathematischen Bewertungen,
werden fallweise externe Spezialisten hinzugezogen.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Der Verwaltungsrat berichtet gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie geméan
§ 315d HGB i. V. m. § 289f HGB Uber die Unternehmensfiihrung sowie iiber die Corporate Governance.
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Erklarung geméaB § 161 AktG

Am 17. Mérz 2019 gab der Verwaltungsrat die jingste Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG ab. Sie
lautet:

Die Geschéftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der MBB SE haben die letzte Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG am 17. Mdrz 2018 abgegeben und ihr mit den dort genannten Abweichungen
entsprochen. Die nachfolgende Erklérung erneuert diese Entsprechungserkldrung und bezieht sich auf
den Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex®) in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Der Verwaltungsrat der MBB SE erkléart, dass den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“mit den unten dargestellten Besonderheiten aufgrund des monistischen Sys-
tems der MBB SE und den folgenden Abweichungen entsprochen wurde und auch in Zukunft wird:

Besonderheiten des monistischen Systems

Als europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) verfiigt die Gesellschaft (iber eine monistische
Fihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit, iberwacht deren Um-
setzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Die Geschéftsfiih-
renden Direktoren fiihren die Geschéfte der Gesellschaft, indem sie die Grundlinien und Vorgaben umset-
zen, die der Verwaltungsrat aufstellt.

Die MBB SE bezieht die fiir den Aufsichtsrat geltenden Regelungen des Kodex grundsétzlich auf den Verwal-
tungsrat und diejenigen betreffend den Vorstand auf die Geschéftsfihrenden Direktoren. Hiervon gelten im
Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

° Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

° Abweichend von Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat fiir die Einberu-
fung der Hauptversammlung zusténdig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

° Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens), 4.1.2 i. V. m. 3.2 Halbsatz 1 (Entwicklung der stra-

tegischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands obliegen
dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.

° Die in Ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellungnahmen
zu einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Cor-
porate Governance Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risikomanagement und -controlling) des
Kodex geregelten Zusténdigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 6 SEAG.

° Abweichend von Ziffern 5.4.2 und 5.4.4 des Kodex kénnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu ge-
schéftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrates weiterhin
aus nicht-geschéftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 S. 2 SEAG.

Abweichungen

° Ziffer 3.8: D&O-Versicherung: Die D&O-Versicherung fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungsrats-
mitglieder sieht keinen Selbstbehalt vor. Wir haben keine Zweifel daran, dass unsere Organe wie
auch unsere Mitarbeiter ihre Aufgaben mit der groBtméglichen Sorgfalt wahrnehmen. Den Selbstbe-
halt fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungsréte erachten wir in Anbetracht der relativ geringen
Héhe der fixen Verwaltungsratsvergiitungen fiir nicht angemessen. Die D&O-Versicherung fiir die
Geschéftsfiihrenden Direktoren sieht einen Selbstbehalt von 10 %, maximal jedoch das 1,5-fache
ihrer fixen Jahresvergiitung vor.

° Ziffer 4.1.3: Hinweisgebersystem: Die Einrichtung eines Hinweisgebersystems ist unseres Erachtens
aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl und der einstufigen Hierarchiestruktur der Gesellschaft nicht
sachgerecht. Bei Hinweisen auf RechtsverstoBBe im Unternehmen haben die Mitarbeiter die Méglich-
keit, sich vertraulich direkt an den Compliance-Verantwortlichen im Geschéftsfiihrenden Direkto-
rium oder an den Verwaltungsrat zu wenden.

° Ziffer 4.2.5: Verwendung von Mustertabellen: Zur Offenlegung der Gesamtvergiitung der Geschéfts-
fiihrenden Direktoren verwendet die Gesellschaft nicht die dem Kodex beigefiigten Mustertabellen.
Der Verwaltungsrat hélt es fiir méglich, die Gesamtvergiitung der Geschéftsfiihrenden Direktoren
auch in einer abweichenden Form vollstdndig und in allgemein versténdlicher Form darzustellen.

° Ziffer 5.1.2: Zusammensetzung des Managements: Bei der Besetzung von Positionen im Manage-
ment der MBB SE kommt es fiir den Verwaltungsrat den aktienrechtlichen Anforderungen entspre-
chend darauf an, dass die Kandidatin oder der Kandidat die fiir die Arbeit der Geschéftsfiihrung
erforderlichen Féhigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt. Demgegeniiber hélt der Verwal-
tungsrat Kriterien wie das Geschlecht der Kandidatin oder des Kandidaten, auch wenn die Vielfalt
ausdriicklich begriiBt wird, fiir nachrangig.
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. Ziffer 5.3: Verwaltungsratsausschiisse: Der Verwaltungsrat besteht aus vier Mitgliedern, so dass die
Bildung von Ausschiissen nicht zu Effizienzsteigerungen fiihren wiirde. Die Anzahl an Verwaltungs-
ratsmitgliedern erachten wir im Hinblick auf die UnternehmensgréBe der Gesellschaft als ausrei-
chend.

° Ziffer 5.4.1: Altersgrenze: Eine Altersgrenze fiir Verwaltungsratsmitglieder ist nicht festgelegt wor-
den. Im Hinblick auf das Alter der Verwaltungsratsmitglieder und die verbleibende Amtszeit besteht
hierfiir unseres Erachtens auch keine Veranlassung. Eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeit zum
Verwaltungsrat ist nicht festgelegt und ist unseres Erachtens aufgrund der Aktionérsstruktur nicht
sinnvoll.

° Ziffer 7.1.2: Verdffentlichungen: Konzernabschluss und Zwischenberichte werden im Rahmen der
gesetzlichen und von der Deutschen Borse fiir den Prime Standard festgelegten Fristen verdffent-
licht. Als Industrieholding mit dem Fokus auf Mehrheitsbeteiligungen an mittelsténdischen Indust-
rieunternehmen hat die MBB SE sowohl eine Vielzahl einzelner Gesellschaften zu konsolidieren als
auch regelméaBig Erst- und Entkonsolidierungen vorzunehmen. Die Einhaltung der im Kodex vorge-
schlagenen Fristen wiirde deshalb zu einem unverhéltnisméBigen Aufwand fiir die Gesellschaft fiih-
ren.

Die vorstehende Entsprechenserkldrung ist auf unserer Website unter http://www.mbb.com/investor-
relations/corporate-governance.html veréffentlicht und als Download verfiligbar.

Bericht zur Corporate Governance
Aktienbestdande von Organmitgliedern

Die Aktienbestéande der Organmitglieder sind im Konzernanhang unter Il. Erlauterungen zur Konzernbilanz,
Ziffer 10.1 dargestellt.

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Im Verwaltungsrat sollen praktische Erfahrung bei der Unternehmensfiihrung, Branchenerfahrung sowie
betriebswirtschaftliche und juristische Kenntnisse vertreten sein. Die derzeitige Zusammensetzung des
Verwaltungsrats erfiillt diese Zielsetzung.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im Berichtsjahr sind bei den Geschaftsfihrenden Direktoren und den Mitgliedern des Verwaltungsrats
keine Interessenkonflikte aufgetreten. Hinzuweisen ist darauf, dass der Verwaltungsrat Beratungsvertrage
mit Gert-Maria Freimuth und Anton Breitkopf abgeschlossen hat. Die vereinbarten Tatigkeiten gehen liber
den Umfang hinaus, der aufgrund der Organstellung ohnehin geschuldet ist. Flir ndhere Informationen
verweisen wir auf den Vergitungsbericht sowie auf die Einladung zur Hauptversammlung 2018.

Aktienriickkaufprogramm

Am 10. Mérz 2015 hat die MBB beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17. Juni
2013 zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und im Zeitraum
vom 18. Méarz bis zum 7. Mai 2015 ein Aktienriickkaufprogramm durchgefiihrt. Es wurden so 13.225 ei-
gene Aktien bzw. 0,2 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 23,54 € mit einem Gesamtwert
von 311.330,86 € durch ein Kreditinstitut Uber die Borse erworben. Diese Aktien sind geméaB § 71b Akti-
engesetz weder stimm- noch dividendenberechtigt und reduzieren die Anzahl der tatsachlich stimm- und
dividendenberechtigten Aktien.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die MBB SE erstellt den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handels gesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsétzen der International Financial Reporting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB aufgestellt.

Der Lagebericht der MBB SE und der Konzernlagebericht wurden gemaB §§ 315 Abs. 5 und 298 Abs. 2
HGB zusammengefasst.

Die Hauptversammlung der MBB SE hat die RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Diusseldorf, zum Abschlusspriifer der MBB SE gewahlt. Geschaftliche, finanzielle, per-
sonliche oder sonstige Beziehungen zwischen der Prifungsgesellschaft und ihren Organen und Priifungs-
leitern einerseits und der MBB SE und ihren Organmitgliedern andererseits, die Zweifel an der Unabhan-
gigkeit der Wirtschaftspriifungsgesellschaft begriinden kénnen, haben zu keinem Zeitpunkt bestanden.
Auf der Basis der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung erteilt der Verwaltungsrat der
MBB SE dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Im Rah-
men der Erteilung des Prifungsauftrags vereinbart der Verwaltungsrat mit dem Abschlussprifer auch die
Berichtspflichten gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrats tber den Jahres- und Konzernab-
schluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.

Langfristiges Bonusprogramm /wertpapierorientierte Anreizsysteme

Wegen der Einzelheiten des laufenden langfristigen Bonusprogramms wird auf den Vergiitungsbericht ver-
wiesen.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte des
Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unternehmensleiters nach MaB-
gabe der Gesetze, der Satzung der MBB SE, der maBgeblichen Geschaftsordnung, der Regelungen der fir
sie geltenden Anstellungsvertrage sowie gefassten Beschliisse. Dariiber hinaus gehende, 6ffentlich zu-
gangliche kodifizierte Unternehmensflhrungspraktiken bestehen bisher nicht.

Arbeitsweise von Geschéftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit, iberwacht deren
Umsetzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Die Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte der Gesellschaft, indem sie die Grundlinien und Vor-
gaben umsetzen, die der Verwaltungsrat aufstellt. Am 9. Marz 2018 hat der Verwaltungsrat der MBB SE
anlasslich der zum 30. Juni 2018 turnusgemaB auslaufenden Vertrége der Geschéaftsfiihrenden Direktoren
mit Wirkung zum 1. Juli 2018 ein neues Managementteam bestimmt. Dr. Christof Nesemeier, CEO (Chief
Executive Officer) und Verwaltungsratsmitglied der MBB verantwortet weiterhin die Bereiche Strate gie,
Kapitalallokation und Finanzen. Klaus Seidel, bis zum 30. Juni 2018 CTO und bereits seit 1999 im Ma-
nagement der MBB tétig, iibernahm als COO (Chief Operating Officer) neben Technologieentwicklung und
Recht auch die Verantwortung fiir die Entwicklung des Beteiligungsportfolios. Dr. Constantin Mang, der
seit 2014 fiir die MBB Gruppe tétig ist, wurde erstmals zum Geschéftsfiihrenden Direktor berufen und
verantwortet als CIO (Chief Investment Officer) die Bereiche Mergers & Acquisitions und Investor Relati-
ons. Die Vertrage der Geschéftsfiihrenden Direktoren wurden vom Verwaltungsrat mit einer Laufzeit vom
1. Juli 2018 bis zum 30. Juni 2021 geschlossen. Herr Anton Breitkopf hat sein zum 30. Juni 2018 auslau-
fendes Mandat als Geschéftsfiihrender Direktor (CFO, Chief Financial Officer) auf eigenen Wunsch zum
28. Juni 2018 beendet und ist von der Hauptversammlung am 28. Juni 2018 zum Verwaltungsratsmitglied
gewahlt worden. Die Bestellung erfolgte bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlas-
tung des Mitglieds des Verwaltungsrats fiir das Geschéaftsjahr 2020 beschlieBt, Iangstens jedoch bis zum
8. Mérz 2021. Herr Dr. Gerrit Karalus hat seinen zum 30. Juni 2018 auslaufenden Vertrag auf eigenen
Wunsch nicht verlangert. Der Verwaltungsrat der MBB SE besteht seit der Eintragung von Anton Breitkopf
in das Handelsregister aus dem Vorsitzenden Gert-Maria Freimuth, dem stellvertretenden Vorsitzenden
Dr. Peter Niggemann, Dr. Christof Nesemeier sowie Anton Breitkopf. Der MBB-Konzern ist nicht mitbe-
stimmt; alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind daher Vertreter der Aktionare.

Die einzelnen Tochtergesellschaften haben jeweils ein eigenstéandiges, operatives Management, das in
einzelnen Féllen auch Gesellschaftsanteile hélt. Das Management der MBB SE und das der Tochterunter-
nehmen arbeiten bei der Entwicklung des betreffenden Unternehmens eng zusammen.

ZielgréBen fiir den Frauenanteil

Als ZielgroBe gilt weiterhin ein Frauenanteil von 0 %. Bei der Besetzung von Positionen im Management
der MBB SE sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Geschaftsfihrenden Direktoriums kommt
es fir den Verwaltungsrat den aktienrechtlichen Anforderungen entsprechend darauf an, dass die Kandi-
datin oder der Kandidat die fiir die Arbeit der Geschaftsfiihrung erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse
und Erfahrungen mitbringt. Demgegeniber halt der Verwaltungsrat Kriterien wie das Geschlecht der Kan-
didatin oder des Kandidaten, auch wenn die Vielfalt ausdriicklich begriBt wird, fir nachrangig.

Diversitédtskonzept

Die Zusammensetzung von Verwaltungsrat und Geschéftsfiihrendem Direktorium orientiert sich aus-
schlieBlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidatinnen und
Kandidaten. Eine Alters- und Regelgrenze fir Geschaftsfiihrende Direktoren oder Verwaltungsratsmitglie-
der ist nicht festgelegt worden. Im Hinblick auf das Alter und die verbleibende Amtszeit besteht hierfiir
unseres Erachtens auch keine Veranlassung. Eine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeit ist nicht festgelegt
und ist unseres Erachtens aufgrund der Aktionadrsstruktur nicht sinnvoll. Kriterien wie das Geschlecht der
Kandidatin oder des Kandidaten, auch wenn die Vielfalt ausdriicklich begriift wird, halten wir fiir nach-
rangig. Es ist beabsichtigt, daran auch in Zukunft festzuhalten, um so Erfahrung und Kompetenz zu si-
chern. Wir sind der Auffassung, dass lber Vorschldge zur Zusammensetzung von Verwaltungsrat und
Geschéftsflihrendem Direktorium in der jeweiligen konkreten Situation individuell und ohne Erarbeitung
und Bekanntgabe eines Konzeptes entschieden werden sollte.
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Angaben gemaB § 289a und § 315a HGB
GemaB §§ 289a und 315a HGB muss der Lagebericht die nachfolgenden Punkte beinhalten:
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2018 aus 6.600.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien bestehende Grundkapital in Hohe von 6.600.000,00 € ist voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 13.225 eigene Aktien
bzw. 0,2 % des Grundkapitals. Diese Aktien sind gemaB § 71b Aktiengesetz weder stimm- noch dividen-
denberechtigt und reduzieren die Anzahl der tatsachlich stimm- und dividendenberechtigten Aktien.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend
Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht.
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte (iberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte lberschreiten sind
im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 10.1 dargestellt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Entsprechende Arbeitnehmerbeteiligungen bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen (ber die Ernennung und Abberufung der Geschéfts-
fihrenden Direktoren und lber die Anderung der Satzung

Geschaftsfiihrende Direktoren werden gemaB §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen. § 6 der Satzung regelt
Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiihrenden Direktoren wie folgt: ,,Die Gesellschaft hat einen oder
mehrere Geschéaftsfiihrende Direktoren. Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu Geschéfts-
flihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder weiterhin aus
nicht-geschéaftsfihrenden Mitgliedern besteht. Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung
erfolgen durch den Verwaltungsrat. Geschéaftsfiihrende Direktoren dirfen fiir eine Amtszeit von hdchstens
sechs Jahren bestellt werden und konnen jederzeit vor Beendigung dieser Amtszeit durch den Verwal-
tungsrat abberufen werden. Falls mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren bestellt sind, kann der Verwal-
tungsrat einen Geschéftsfihrenden Direktor zum Sprecher oder Chief Executive Officer (CEO) ernennen.
Der Verwaltungsrat kann auch stellvertretende Geschéftsfiihrende Direktoren ernennen. Die Geschéfts-
fihrenden Direktoren fuhren die Geschafte gemeinschaftlich nach MaBgabe von Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Sie setzen die Grundlagen und Vorgaben um,
die der Verwaltungsrat aufstellt. Ist nur ein Geschaftsfiihrender Direktor bestellt, fiihrt er die Geschéfte
nach diesen MaBgaben allein. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren erhalten eine vom Verwaltungsrat ge-
maR § 87 AktG festzusetzende Vergiltung.®

GeméB § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsénderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Nach § 24 der Satzung benétigen Satzungsédnderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe

gilt.

Der § 11 Abs. 2 der Satzung regelt dariiber hinaus: ,,Der Verwaltungsrat ist zur Vornahme von Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Verwaltungsrat ermachtigt,
die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhdhung des Grundkapitals
anzupassen.”

Befugnisse des Verwaltungsrats, insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlick-
zukaufen

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 hat ein Bedingtes Kapital 2016 /1 beschlossen, welches am 19.
August 2016 ins Handelsregister eingetragen wurde. So wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, bis zum
29. Juni 2021 auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit
von hdchstens zehn Jahren auszugeben und den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Wandlungs-
rechte auf neue Inhaber-Stiickaktien der MBB SE mit einem anteiligen Anteil am Grundkapital von bis zu
insgesamt 3.300.000,00 € einzurdumen.
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Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 hat beschlossen, den Verwaltungsrat der MBB SE zu erméch-
tigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Juni 2023 einmalig oder mehrmalig um bis zu insge-
samt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stlickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2018).

Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 hat beschlossen, den Verwaltungsrat zu erméchtigen, ab dem
29. Juni 2018 bis zum 27. Juni 2023 eigene Aktien lber die Bérse bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt dieser Ermachtigung zu erwerben und zu verkaufen. Die Erméchtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, ausgelibt werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschédigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern

Solche Entschadigungsvereinbarungen bestehen nicht.

Fir die nach § 160 AktG Abs. 1 Nr. 2 erforderlichen Angaben verweisen wir auf das Kapitel 11.10.1 Eigen-
kapital im Anhang zum Konzernabschluss.

Nicht-finanzielle Erklarung gemaB § 289b HGB und § 315b HGB

Nachhaltigkeit ist eine zentrale unternehmerische Aufgabe fiir MBB. Entsprechend sind verschiedene
Nachhaltigkeitsaspekte in die Unternehmensstrategie, das konzernweite Controlling und auch die regel-
maBig stattfindenden Sitzungen der Geschéftsfiihrenden Direktoren integriert. Wirtschaftlich orientiertes
Handeln bei gleichzeitiger Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft pragen die Philosophie
der MBB. In unserem téglichen Bestreben nach Hochstleistungen bringen wir nachhaltigkeitsbezogene
Zielsetzungen mit den 6konomischen Aspekten in Einklang.

Aufgrund des Gesetzes zur Starkung der nicht-finanziellen Berichterstattung (CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz) vom 11. April 2017 verdffentlicht die MBB hiermit die nicht-finanzielle Erklarung fir
die Gesellschaft und den Konzern geméaB § 289b HGB und § 315b HGB. Der Berichtszeitraum fir die nicht-
finanzielle Erkldrung ist das Geschaftsjahr 2018. Die quantitativen Angaben umfassen alle vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen des MBB-Konzerns.

In Einklang mit § 289d HGB haben wir gepriift, welche nationalen, europdischen oder internationalen
Rahmenwerke fir die Erstellung der nicht-finanziellen Erkldarung eingesetzt werden kénnten. Aktuell wird
auf die umfangliche Anwendung eines Rahmenwerks jedoch verzichtet, da dies fiir die Unternehmens-
struktur der MBB in keinem sinnvollen Aufwand-Nutzen-Verhdltnis stiinde und wir die existierenden Rah-
menwerke als nicht fiir uns geeignet betrachten.

Geschaftsmodell

MBB ist ein mittelsténdisches Familienunternehmen, das auf Erwerb und Management mittelstandischer
Industrieunternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Weitere Informa-
tionen zum Geschaftsmodell sowie zu den einzelnen Segmenten und Tochterunternehmen sind im Ab-
schnitt ,Segmente® innerhalb des zusammengefassten Lageberichts 2018 der MBB zu finden.

Stakeholder

Familieneigentiimer: Die Familiengesellschafter Gert-Maria Freimuth und Dr. Christof Nesemeier sind die
wesentlichen Eigenkapitalgeber der MBB SE. |hr Fokus liegt auf verantwortungsvollem Handeln sowie
nachhaltiger Wertsteigerung.

Investoren: Auch die Ubrigen Aktiondre erwarten von der MBB nachhaltiges und verantwortungsvolles
Handeln, eine klare strategische Ausrichtung sowie eine transparente Berichterstattung.

Kunden der Tochterunternehmen: Die Kunden unserer Tochterunternehmen suchen verléssliche Partner,
die lhnen zuverldssig mit innovativen Losungen zur Seite stehen und dabei ihre dkologische und gesell-
schaftliche Verantwortung wahrnehmen.

Mitarbeiter: Unsere Mitarbeiter schatzen einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz, an dem sie lhre
Féahigkeiten entsprechend ihrer Ausbildung einbringen kdnnen. Fortbildungen und Férderungen der Mit-
arbeiter gehdren zur nachhaltigen Personalpolitik von MBB.

Mit allen Stakeholdergruppen steht MBB in regelmaBigem Austausch. Wahrend die Familiengesellschafter
durch ihre Funktionen als Verwaltungsratsmitglieder und Geschéftsfiihrender Direktor die Nachhaltig-
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keitsstrategie der MBB entscheidend mitbestimmen, werden die anderen Interessengruppen auf verschie-
denen Wegen einbezogen, beispielsweise iber den direkten Dialog, lber die regelméaBige Finanzbericht-
erstattung oder Uber Konferenzen und Roadshows.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der erstmalig im Jahr 2017 durchgefiihrten und regelméaBig aktualisierten Wesentlichkeitsana-
lyse wurden die Bereiche ,Arbeitnehmerbelange” und ,Umweltbelange“ als Kernthemen der MBB Nach-
haltigkeitsstrategie identifiziert. Auf diese Aspekte wird nachfolgend detaillierter eingegangen. Ferner ist
auf die Themenkomplexe ,Sozialbelange®, ,Achtung der Menschenrechte® und ,Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung® einzugehen. Da diese Themen zwar wichtig, aber aus unserer Sicht fiir die Nach-
haltigkeitsstrategie der MBB von untergeordneter Bedeutung sind, werden diese Themen nur knapp be-
handelt. Fiir eine Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen verweisen wir auf die Tabelle am
Ende dieses Abschnitts.

Arbeitnehmerbelange

Der Schutz und Respekt von jedem Menschen hat im MBB-Konzern héchste Prioritat. So ist die Einhaltung
der international giiltigen Menschenrechte und Arbeitsstandards fir uns selbstverstandlich. Wir verurtei-
len jegliche Form von Diskriminierung, etwa aus Griinden der ethnischen Herkunft, der Religion, der poli-
tischen Einstellung, des Geschlechts, der korperlichen Konstitution, des Aussehens, des Alters oder der
sexuellen Gesinnung.

Die wichtigste Ressource unserer Unternehmensgruppe sind unsere Mitarbeiter. Daher ist die Gewinnung
von neuen, motivierten Mitarbeitern sowie eine hohe Zufriedenheit und Motivation als auch eine geringe
Fluktuation der bestehenden Mitarbeiterschaft ein zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Wir wollen fir Mitarbeiter und Nachwuchskrafte ein attraktiver Arbeitgeber sein.

Die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter ist aus Sicht der MBB die groBte Herausforderung, der wir aktiv
begegnen. So haben wir es nunmehr neun Jahre in Folge geschafft, die Anzahl der Beschéftigten zu stei-
gern. Neben klassischen Stellenausschreibungen und dem Einsatz von Personalberatern gelingt uns dies
zunehmend auch mittels sozialer Medien und der Positionierung von MBB und der einzelnen Tochterun-
ternehmen als attraktivem Arbeitgeber. Diesen Weg wollen wir auch in Zukunft weitergehen. Derzeit sind
2.184 Mitarbeiter und 143 Auszubildende (inkl. Auszubildenden in einem dualen Studiengang) in unserer
Gruppe angestellt. Darliber hinaus beschéaftigen wir zum 31. Dezember 2018 270 Leiharbeiter, die wir in
der Vergangenheit regelméaBig - grundséatzliche Eignung vorausgesetzt - in ordentliche Beschaftigungs-
verhéltnisse ibernommen haben.

Die MBB sieht im Fordern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Die Qualifizierung
unserer Mitarbeiter erfolgt durch eine Aus- und Weiterbildung in allen Konzernbereichen, sowie durch
hohe Arbeitsschutzstandards und gezielte Férderung des Fliihrungsnachwuchses. So beschéaftigt MBB der-
zeit 123 Auszubildende (Vorjahr: 119) und 20 Auszubildende in einem dualen Studiengang (Vorjahr: 21).
Wir haben grundsatzlich das Ziel, alle Auszubildenden (inkl. derjenigen in einem dualen Studiengang), die
ihre Ausbildung bei uns abgeschlossen haben, in ein festes Arbeitsverhéltnis zu (ibernehmen. Dies spie-
gelt sich in beeindruckenden Ergebnissen wider: So rekrutieren sich beispielsweise bei der DTS Gruppe
rund 35 % der Mitarbeiter aus ehemaligen Auszubildenden und Auszubildenden, die einen dualen Studi-
engang absolviert haben. Das Verhéltnis der Auszubildenden zu den Festangestellten in der DTS Gruppe
liegt bei rund 15 %.

Um ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben, investieren alle unsere Tochterunternehmen in ihre Mitarbeiter,
sei es durch direkte Forderung von Mitarbeiterweiterbildungen, die Méglichkeit zur Heimarbeit oder bei-
spielsweise durch das moderne Ausbildungszentrum bei der Aumann AG. Des Weiteren stellen einige
Tochterunternehmen ihren Mitarbeitern beispielsweise kostenloses Obst zur Verfiigung und bieten den
Beschéftigten in Kooperation mit einer Krankenkasse gesundheitsférdernde Workshops an.

Ein besonderes Anliegen ist fiir uns die Gleichberechtigung der Geschlechter. Frauen, Manner und Inter-
sexuelle haben in unserem Unternehmen die gleichen Chancen. Wir streben auf allen Hierarchieebenen
ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen den Geschlechtern an. Aufgrund der geschaftsmodellinhédrenten
fachlichen Fokussierung auf technische Berufe sind Frauen sowohl im Studium als auch in den Bewer-
bungsverfahren immer noch unterrepréasentiert, weshalb Letzteres eine Herausforderung bei der Beset-
zung von Stellen darstellt.

Der MBB-Konzern beschéftigt derzeit 19,1 % weibliche Mitarbeiter. Die erste Fiihrungsebene des Konzerns
besteht derzeit ausschlieBlich aus Personen méannlichen Geschlechts, wéhrend in der zweiten Fiihrungs-
ebene derzeit 16 Fihrungspersonen weiblichen Geschlechts sind.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren achten bei der Auswahl von Flhrungskraften stets auf Vielfalt und
beriicksichtigen dabei weibliche Kandidatinnen sowie intersexuelle Bewerber. Bei der finalen Besetzung
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steht jedoch die fachliche und personliche Qualifikation des jeweiligen Bewerbers bzw. der jeweiligen
Bewerberin im Vordergrund.

Fiir MBB hat die Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung, vor dem Hintergrund, dass ein GroBteil der
Tochterunternehmen im produzierenden Gewerbe tétig ist, einen sehr hohen Stellenwert. Mitarbeiter in
der Produktion sind grundsétzlich einem erhdhten Gesundheitsrisiko ausgesetzt. Daher setzen wir hohe
MaBstédbe bei der Sicherheit, insbesondere im Umgang mit Gefahrstoffen und weiteren Gefahrenquellen,
an. Wir fordern die Kompetenzen und das Bewusstsein unserer Mitarbeiter fiir ein sicheres Arbeiten, in-
dem wir regelmaBig Schulungen und Weiterbildungen anbieten. Meldepflichtige Arbeitsunfalle werden in
regelmaBigen Abstanden erfasst und ausgewertet. Die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfélle hat sich von
76 im Vorjahr auf 82 im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht erhoht. Die Anzahl tddlicher Arbeitsunfalle
liegt wie im Vorjahr bei null. Unser Ziel ist es, die Anzahl von Arbeitsunfallen weiter zu reduzieren.

Umweltbelange

Der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen Ressourcen ist in allen Ebenen der MBB-Gruppe ein
wichtiges Thema, denn operative Entscheidungen in unseren Tochterunternehmen haben immer auch
Okologische Folgen. Dies gilt fiir den Rohstoff- und Materialeinsatz sowie flr die Energieeffizienz der
einzelnen Tochterunternehmen, aber insbesondere auch fiir die Auswirkungen unserer Produkte und
Dienstleistungen auf die Umweltschutzziele unserer Kunden. Viele MBB-Unternehmen leisten durch den
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen sowie durch eine hohe Energieeffizienz einen wichtigen
Beitrag zum Umweltschutz und haben daher schon aus strategischen Erwdagungen ein hohes Interesse an
diesem Thema.

Holz ist als Werkstoff und Energierohstoff 6kologisch einzigartig und stellt die Hauptrohstoffquelle fiir die
Delignit AG dar. Entsprechend unterstiitzt die Delignit beispielsweise die Initiative ,Holz verantwortungs-
voll nutzen“ des Verbands der Deutschen Holzwerkstoffindustrie e.V. und wurde fir ihre nachhaltige
Forstwirtschaft und emissionsarmen Holzwerkstoffplatten mit dem ,,Blauen Engel® ausgezeichnet. Hier-
durch und insbesondere auch bedingt durch den nachwachsenden Charakter dieses Hauptrohstoffs ent-
spricht die Delignit AG der Definition von 6kologischer Nachhaltigkeit in vorbildlicher Weise. Dazu ist der
Einsatz von Holz als Substitut fir Produkte aus nicht-nachwachsenden Rohstoffen aktiver Klimaschutz.
So wiegt beispielsweise die Buche bei gleicher Bemessung nur 1/10 von Baustahl hat aber 1/3 seiner
Festigkeit. Der Einsatz von Delignit-Buchenholz beispielsweise in der Automobilindustrie vermindert somit
den CO2-AusstoB fossiler Ressourcen. Fiir viele unserer Kunden spielt die Umweltbilanz eine wesentliche
Rolle. Stehen unterschiedliche Anwendungslosungen basierend auf verschiedenen Materialien und Werk-
stoffen zur Auswabhl, kann die Nachhaltigkeit des Delignit-Produktes den Ausschlag geben.

Auch die Aumann-Gruppe leistet einen erheblichen Beitrag zur Emissionsreduktion und zum Umwelt-
schutz. Aumann bietet Spezialmaschinen und automatisierte Fertigungslésungen, mit denen Automobil-
hersteller durch den Einsatz direkter Wickeltechnik hocheffiziente und technologisch fortschrittliche
E-Motoren mit Giberlegenem Leistungsgewicht in Massenfertigung herstellen kénnen. Neben Lésungen fiir
E-Motor Komponenten bietet Aumann auch Spezialmaschinen und Fertigungslinien fiir die Herstellung
von automobilen Energiespeichersystemen und Hybridmodulen sowie kompletten eklektischen Antriebs-
strangen. Nahezu téglich bestatigen Schlagzeilen, dass die weltweiten Investitionsbudgets im Bereich der
Elektromobilitat heraufgesetzt werden. Entsprechend ist der Anteil des Segments E-Mobility am Gesam-
tumsatz von Aumann von 28,9 % im Vorjahr auf 39,0 % im abgelaufenen Geschaftsjahr angestiegen und
wir erwarten eine weitere Beschleunigung dieser Entwicklung. Aber auch im klassischen Geschaftsbe-
reich von Aumann wird ein wesentlicher Beitrag zur Emissionsreduzierung geleistet. So leisten die Anla-
gen von Aumann fir die Produktion von Antriebskomponenten fiir Verbrennungsmotoren, wie z. B. Ge-
triebe, gebauter Nockenwellen, Zylinderaktivierungs- und Deaktivierungsmodulen oder Leichtbaukompo-
nenten einen erheblichen Beitrag zu einer Reduzierung des Flottenverbrauchs und der CO2-Emissionen
unserer Kunden.

Nicht zuletzt aufgrund der steigenden Kundennachfrage nach verantwortungsvollem Handeln und nach-
haltigen Produkten leisten auch unsere Unternehmen im Segment Industrieproduktion einen Beitrag fiir
unsere Umwelt. So sind beispielsweise alle Schaume der CT Formpolster und entsprechend natdrlich
auch alle darauf basierenden Anwendungen wie z. B. Matratzen nach OkoTex 100, Klasse 1 fiir Babys
zertifiziert. Seit 2018 besitzen alle Schdume dariber hinaus das Priifzeichen ,LGA tested”. Genau wie bei
der CT Formpolster werden auch bei der OBO die eingesetzten Rezepturen kontinuierlich verbessert, um
den Einsatz gesundheitsgefahrdender Materialien zu reduzieren. Auch bei der Abfallverwendung und -
beseitigung gehen unsere Tochterunternehmen mit gutem Beispiel voran. So wird der GroBteil der Abfélle
der CT Formpolster einer sinnvollen Verwendung beispielsweise als Unterteppichmaterial zugefiihrt. Auch
bei der OBO hat das Thema Abfallvermeidung eine hohe Bedeutung. Wahrend in der Vergangenheit pro-
duktionsbedingt bis zu 20 % Abfall angefallen ist, ist im Berichtsjahr eine neue Absaugungs- und Briket-
tierungsanlage in Betrieb genommen worden, mit der wesentliche Teile des Abfalls komprimiert werden
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sollen, einerseits um Logistikkosten zu senken und andererseits das komprimierte Material einer Verwen-
dung als Dammmaterial zuzufiihren. Dariber hinaus sind auch fiir das kommende Geschéftsjahr 2019
Investitionen in innovative Fertigungstechnik geplant, um die Abfallquote noch weiter zu reduzieren.

Und auch bei der Hanke werden kontinuierlich MaBnahmen zur Verringerung des Energie- und Wasserver-
brauchs erarbeitet und umgesetzt. So wurde beispielsweise die Energieeffizienz unserer Papiermaschinen
durch die in 2016 errichtete neue Energiezentrale deutlich gesteigert und auch der Wasserverbrauch pro
Tonne Output deutlich gesenkt.

Die DTS Gruppe, als Betreiber von eigenen nach ISO 27001 zertifizierten Hochleistungsrechenzentren,
legt ein besonderes Augenmerk auf eine effiziente Energienutzung. Im Berichtsjahr wurde beispielsweise
eine Anlage zur Kélteerzeugung durch moderne hocheffiziente Turboverdichter ersetzt, welche den Ener-
gieverbrauch voraussichtlich deutlich senken werden. Auch bei der regelmaBigen Erneuerung von Klima-
schranken wird insbesondere auf die Energieeffizienz der Anlagen geachtet.

In Bezug auf den direkten Energieverbrauch begleitet die MBB SE ihre Tochterunternehmen bei der Um-
setzung von EnergieeffizienzmaBnahmen und der Einflihrung entsprechender Managementsysteme. Mitt-
lerweile sind die Energiemanagementsysteme von fast allen operativen Gesellschaften nach ISO 50001
zertifiziert. Auch verfiigen 10 unserer Gesellschaften lber ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem
gemaB ISO 9001.

Wesentliche Umweltrisiken, die mit den Produkten und Dienstleistungen der Tochterunternehmen verbun-
den sind, resultieren aus unwahrscheinlichen, aber nicht komplett auszuschlieBenden Unfallen und Hava-
rien. Dem theoretischen Fall eines Unfalls mit Auswirkungen auf Umweltaspekte begegnen wir durch
etablierte Prozeduren in den einzelnen Tochterunternehmen. Risiken resultieren ebenfalls aus den einge-
setzten Grundstoffen, die unverarbeitet teilweise gesundheitsschadigend sein konnen. Diesem Risiko wird
durch hohe Qualitatsanforderungen an unsere Lieferanten sowie hohe Qualitatsstandards bei unseren
Tochterunternehmen begegnet.

Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Sozialbelange: Der respektvolle und soziale Umgang mit unseren Stakeholdern auf Kunden- und Lieferan-
tenseite stellt einen Grundsatz unseres Handelns dar. Wir sind der festen Uberzeugung, dass kontinuier-
liche Produktinnovationen, der faire Umgang mit Lieferanten und der standige Dialog mit unseren Kunden
eine wichtige Voraussetzung fir unseren Geschaftserfolg sind. Die Unternehmen der MBB engagieren
sich in freiwilligen sozialen Projekten auf kommunaler Ebene. Neben der Rolle als Arbeitgeber tragen
diese beispielsweise durch Kooperationen mit Schulen oder Sportvereinen zu einer Gemeinwohlsteige-
rung bei. Diese gesellschaftlichen Aktivitdten unterliegen keinem zentralen Steuerungsprozess, sondern
werden dezentral von den Verantwortlichen der Tochterunternehmen organisiert.

Achtung der Menschenrechte: Die Tochterunternehmen der MBB sind tief in Deutschland und Europa ver-
wurzelt und achten im Geschéftsalltag die Menschenrechte der Mitarbeiter, Lieferanten und Geschafts-
partner. Risiken einer nicht marktiblichen Entlohnung, unangemessener Arbeitszeiten, der Einschrankung
der Versammlungsfreiheit oder der Gleichberechtigung sehen wir weder bei unseren Tochterunternehmen
noch bei deren Lieferanten. MBB bekennt sich zur Einhaltung international anerkannter Standards fir
Menschenrechte und toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Menschenhandel
oder Ausbeutung in der eigenen Geschaftstatigkeit oder Lieferkette.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung: Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und Richtlinien
sowie das korrekte Verhalten im Geschéftsverkehr sehen wir schon immer als zentralen Bestandteil einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Um an dieser seit jeher gelebten Maxime festzuhalten, wurde mit
der Verabschiedung des Verhaltenskodex der Aumann Gruppe und der damit verbundenen Vertiefung des
Compliance Management Systems der Aumann AG die Grundlage fiir verbindliche Werte, Grundsétze und
Handlungsweisen fiir das unternehmerische Handeln der Gesellschaft und ihrer Gruppeneinheiten
(Aumann Gruppe) geschaffen. Insbesondere der Verhaltenskodex und die im Juni verabschiedete Antikor-
ruptionsrichtlinie dienen als Rahmen, um den Umgang im Unternehmen und gegeniiber Dritten zu regeln.
Der Verhaltenskodex wird durch Richtlinien und Handlungsanweisungen konkretisiert und weiter ausge-
staltet. Jeder Mitarbeiter ist dazu angehalten sich mit dem Verhaltenskodex vertraut zu machen. Neben
den unmittelbaren Flihrungskraften, die erste Ansprechpartner zum Verstandnis von Vorgaben und Regeln
sind, stehen jedem Mitarbeiter auch die Compliance Officer der einzelnen Gesellschaften zur Verfligung.
Dariliber hinaus gibt es je Standort weitere Compliance-Verantwortliche innerhalb der Geschaftsfiihrung.
Diese sind Ansprechpartner fir Zweifelsfalle und Verdachtshinweise. Darlber hinaus erwarten wir auch
von unseren Geschéaftspartnern jederzeit gesetzestreues Verhalten. Die Einfihrung von effektiven und
transparenten Compliance Management Systemen in allen weiteren Tochtergesellschaften der MBB SE -
auch Uber derzeitige gesetzliche Mindestanforderungen hinaus - ist Zielsetzung des MBB Managements
fir die kommenden Jahre. In diese Systeme werden zyklische Berichtsstrukturen eingearbeitet, liber die
das MBB Management seinen Kontrollverpflichtungen effizient nachkommen kann. Auf Ebene der MBB SE
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selbst wurden im Rahmen der Weiterentwicklung des Compliance Management Systems die Datenschutz-
regularien an die neuen Vorschriften der DSGVO angepasst. Darliber hinaus wurden ein externer Daten-
schutzbeauftragter mandatiert und das Prozesshandbuch grundlegend liberarbeitet. Auch in Bezug auf
unsere M&A-Aktivitaten sind die Integritdt und Rechtschaffenheit der handelnden Personen fiir uns auch
bei der Ansprache neuer Tochterunternehmen Grundvoraussetzung.

Negative Auswirkungen und Risiken aus der Geschaéftstatigkeit

Nach unserer Einschatzung bestehen keine wesentlichen Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit, unseren
Produkten oder unseren Dienstleistungen, die schwerwiegende negative Auswirkungen fiir
Arbeitnehmer, Umwelt- und Sozialbelange haben oder zu einer Verletzung von Menschenrechten und Kor-
ruption fiihren konnten.

Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen

Anzahl weiblicher Fiihrungskréfte (erste und zweite Fiihrungsebene) 16 17
Anteil weiblicher Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft 19,1% 18,6%
Anteil Leiharbeiter im Verhatnis zu eigenen Mitarbeitern 12,4% 17,2%
Anzahl Auszubildende 123 119
Anzahl Auszubildende in einem dualen Studiengang 20 21
Meldpflichtige Arbeitsunfélle 82 76
Todliche Arbeitsunfélle 0 0
Umweltbelange
Energieintensitat in MWh / Mio. € Umsatz 152 160
Gesamtwasserentnahmeintensitat in m3 / Mio. € Umsatz 423 726
Abfallintensitat in t / Mio. € Umsatz 3,6 3,9

Spenden und Sponsoring lokal in T€ (Kultur, Bildung, Sport, Soziales) 32 54
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die DTS IT AG hat im Februar 2019 66 % der Gesellschaftsanteile an der ISL Internet Sicherheitsldsungen
GmbH (ISL) erworben. ISL ist ein fihrender Deutscher Software-Hersteller im Bereich der IT-Security mit
Fokus auf Netzwerkzugangskontrolle (NAC). Namhafte Unternehmen aus Industrie und Handel sowie Ban-
ken, Behdrden und Forschungseinrichtungen setzen auf die von ISL entwickelte Software ARP-GUARD,
um ihre IT-Infrastruktur vor dem unbemerkten Eindringen nicht-autorisierter Gerdte sowie vor internen
Angriffen zu schiitzen.

Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am 13. Méarz 2019 beschlossen, von der auf der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 28. Juni 2018 beschlossenen Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch zu
machen und im Zeitraum vom 18. Marz 2019 bis einschlieBlich zum 2. April 2019 bis zu 646.775 eigene
Aktien im Rahmen eines an alle Aktiondre gerichteten freiwilligen 6ffentlichen Rickkaufsangebots auBer-
halb der Bérse zu erwerben. Der Aktienrtickkauf soll zu einem Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
von 89,00 € je auf den Inhaber lautende Stiickaktie der MBB SE mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 € erfolgen.

Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am 21. Marz 2019 eine Erhéhung des Angebotspreises (ohne Erwerbs-
nebenkosten) auf 96,00 € je Aktie beschlossen.

Daneben lagen keine weiteren besonderen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

Prognosebericht

Die Geschéftsfiihrenden Direktoren erwarten fiir das Geschéaftsjahr 2019 ein weiteres organisches Wachs-
tum bei einer gleichzeitig hohen Profitabilitat. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren gehen daher von einer
Steigerung der Umsatzerldse auf tiber 550 Millionen Euro aus. Das EBITDA wird sich voraussichtlich auf
lber 58 Millionen Euro erhdéhen.

Berlin, den 1. April 2019
Die Geschéftsfiihrenden Direktoren der MBB SE
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2018 der MBB SE
Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) 2018 2017
T€ T€
Umsatzerl6se 1.233 1.778
Sonstige betriebliche Ertrage 104.202 161.861
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 465 21.794
Personalaufwand 1.430 2.533
Abschreibungen auf Gegensténde des
Anlagevermdgens 40 38
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.892 1.911
Ertrdge aus Beteiligungen 2.528 5.283
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens 3.832 3.229
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 287 91
Abschreibungen auf Wertpapiere 2.940 26
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 67 205
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 183 2

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 140.731 3.687

Bilanz (HGB) 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva geprift geprift
T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 98 66
Sachanlagen 155 59
Finanzanlagen 71.490 57.004
Anlagevermégen 71.743 57.129
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.243 3.707
Wertpapiere 3.487 1.897
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 198.121 122.293
Umlaufvermdgen 206.851 127.897
Rechnungsabgrenzungsposten 44 41

Passiva T€ T€
Eigenkapital 270.968 174.598
Riickstellungen 6.759 9.272
Verbindlichkeiten 911 1.197

Ergebnisverwendung

Der Jahresiberschuss in Hhe von 105.064.511,91 € wird zusammen mit dem Gewinnvortrag in Hohe von
140.731.169,05 € als Bilanzgewinn ausgewiesen. Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwal-
tungsrat werden der Hauptversammlung wie in den Vorjahren die Auszahlung einer Dividende vorschla-
gen. Diese soll 4.544.874,75 € bzw. 69 €-Cent je Aktie betragen.
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Bereinigte Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Bereinigte IFRS-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 01.01. - 01.01. -
31.12.2018  31.12.2017
T€ T€

bereinigt bereinigt

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands

an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 233 1.126

Sonstige betriebliche Ertrage 15.403 11.480

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -258.586 -198.687
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -63.949 -63.728
Materialaufwand -322.535 -262.415
Léhne und Gehélter -93.468 -69.796
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -23.594 -19.657
Personalaufwand -117.062 -89.453
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.100 -24.953

Abschreibungen -13.222 -9.905
Wertberichtigungen von Wertpapieren 0 -26
Finanzertrage 511 374
Finanzierungsaufwendungen -2.239 -2.195
Finanzergebnis -1.728 -1.847
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.077 -7.364
Sonstige Steuern -375 -415

Nicht beherrschende Anteile -12.985 -5.771

Ergebnis je Aktie (in €) 2,45 2,06

Im Geschéftsjahr wurden Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Vorstandsmit-
glieds eines Tochterunternehmens und Abschreibungen der im Rahmen einer Erstkonsolidierung im Vor-
jahr aktivierten Vermdgenswerte sowie darauf entfallende latente Steuern.
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IFRS-Konzernjahresabschluss 2018

IFRS-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 01.01. - 01.01. -
31.12.2018  31.12.2017

T€ T€

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands

an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 233 1.126

Sonstige betriebliche Ertrage 15.403 11.480

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -258.586 -206.723
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -63.949 -63.728
Materialaufwand -322.535 -270.451
Lohne und Gehélter -93.468 -70.484
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -24.129 -19.657
Personalaufwand -117.597 -90.141

Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.3. -28.100 -24.953

Abschreibungen 1.1, -15.374 -10.428
Abschreibungen Wertpapiere 11.8. 0 -26
Finanzertrage 1.4, 511 374
Finanzierungsaufwendungen 1.5. -2.239 -2.195

Finanzergebnis -1.728 -1.847

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.6. -9.271 -7.207
Sonstige Steuern 1.6. -375 -415

Nicht beherrschende Anteile -11.854 -5.585

Ergebnis je Aktie (in €) 111.8. 2,34 0,71



IFRS-Konzernjahresabschluss 2018

Seite 35

IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01.- 01.01.-
31.12.2018  31.12.2017

T€ T€

Nicht beherrschende Anteile 11.854 5.585
Periodenergebnis 27.246 10.241

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen
Zeitwertéanderungen Anleihen und Gold -1 1.010
Wahrungsumrechnung 11.110.4 -657 1.139
Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Zeitwertanderungen Aktien -2.304 -50
Riicklage Pensionen 11.110.4 497 -985
darauf entfallende latente Steuern -149 691
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -2.614 1.805

Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 13.076 8.412
- Nicht beherrschende Anteile 11.556 3.634
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Bilanz Anhang 31.12.2018  31.12.2017

Aktiva (IFRS) gepriift geprift
T€ T€

Langfristiges Vermogen
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte I1.3. 10.526 10.137
Firmenwert I1.2. 40.300 40.300
Geleistete Anzahlungen 549 122

Immaterielle Vermégenswerte 51.375 50.559
Grundstiicke und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken I1.4. 55.508 49.080
Technische Anlagen und Maschinen 11.4. 26.307 23.920
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.4. 11.317 8.575
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.4. 5.351 9.795

Sachanlagen 98.483 91.370
Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.8. 59.459 37.621
Sonstige Ausleihungen 1.198 907

Finanzanlagen 60.657 38.528

Aktive latente Steuern I.9. 6.972 9.772

217.487 190.229

Kurzfristiges Vermégen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.5. 12.404 13.194
Unfertige Erzeugnisse I1.5. 6.269 6.721
Fertige Erzeugnisse und Waren I1.5. 13.154 12.328
Geleistete Anzahlungen 4.715 3.241

Vorrate 36.542 35.484
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I.6. 39.551 44.937
Vertragsvermdgenswerte I.6. 99.622 83.091
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte I.7. 15.710 15.896

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 154.883 143.924
Gold 11.8. 2.879 1.931
Wertpapiere 11.8. 6.350 5.845

Finanzielle Vermdgenswerte 9.229 7.776
Kasse V. 16 19
Bankguthaben V. 307.500 233.797

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 307.516 233.816

508.170 421.000

Summe Aktiva 725.657 611.229
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Bilanz Anhang
Passiva (IFRS)

Gezeichnetes Kapital 11.10.1
Kapitalriicklage 11.110.2
Gesetzliche Ricklage 11.10.3
Gewinnriicklagen 11.110.4
Nicht beherrschende Anteile 11.10.5

31.12.2018

gepruft
T€

6.587
294.722
61
72.400
125.522
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31.12.2017
geprift
T€

6.587
214.333
61
68.058
96.018

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten I1.12.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I1.12.
Sonstige Verbindlichkeiten 11.13.
Leasingverbindlichkeiten 11.113.
Riickstellungen fiir Pensionen .11,
Sonstige Riickstellungen 11.14.1
Passive latente Steuern I1.9.

36.554

1.456
2.431
23.511
6.400
7.780

39.814
51
5.735
1.671
23.975
8.959
6.384

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 11.12.
Vertragsverbindlichkeiten 11.12.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.12.
Sonstige Verbindlichkeiten 11.13.
Leasingverbindlichkeiten 11.13.
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 11.14.1
Steuerriickstellungen 11.14.2

Sonstige Riickstellungen

22.197
21.186
52.565
13.405

2.697
18.987

2.755

13.511
28.741
43.333
11.101

2.191
20.091

3.031




IFRS-Konzernjahresabschluss 2018

Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
Berichtigungen um zahlungsunwirksame Vorgénge:
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen
Verluste (+) / Gewinne (-) aus Anlageabgangen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrége

Veranderung des Working Capital:
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva

Gezahlte Ertragsteuern
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) immaterielles Anlagevermdgen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Sachanlagevermégen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Finanzanlagevermdégen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) in zur VerduBerung gehaltene

Finanzanlagen und Wertpapiere

Erwerb (-) von konsolidierten Unternehmen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Aumann IPO und Kapitalerhohung (abzgl. Kosten)
Einzahlungen aus dem Abgang von Gesellschaftanteilen ohne

Anderung der Kontrolle

Gewinnausschiittung an Gesellschafter
Auszahlungen an nicht beherrschende Anteile
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
Zinsauszahlungen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensumme 1-3)
Auswirkungen von Wechselkursénderungen (nicht zahlungswirksam)
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kasse
Guthaben bei Kreditinstituten

01.01.-
31.12.2018
T€

38.620

15.374
-6.764
-3.564

-8
5.038

-11.908

-532
-12.440
-7.686
511
-7.175
24.043

-5.410
-17.671
-400

-22.696
0
-46.177

102.117
-8.695
-2.234
18.866

-10.703
-1.238
-2.239

95.874

73.740
-40
233.816
307.516

16
307.500
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01.01.-
31.12.2017
e

19.710

10.428
-80
-234
369
10.483

-15.358

-7.227
-22.585
-4.135
374
-3.761
3.847

-4.496
-19.444
-5

-11.913
-36.508
-72.366

276.611

-8.036
-394
1.517
-10.161
-211
-1.807
257.519

189.000
-83
44.899
233.816

19
233.797

Uberleitung zum Liquiditatsbestand am 31.12.
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gold

Wertpapiere
Liquiditatsbestand am 31.12.

307.516
2.879
65.809
376.204

233.816
1.946
43.451
279.213
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnriicklagen

Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Wahrungs-  Rucklage fir  Ricklage Erwirt- Anteil der  Nicht beherr- Konzern-
Kapital riicklage Ricklage umrechnungs-  Zeitwert-dn- Pensionen  schaftetes Aktionéare schende An- Eigen-

differenz derungen Konzern- der teile kapital
Eigen- MBB SE
kapital

T€ T€

Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -8.036 -8.036 -394 -8.430
Zwischensumme 6.587 17.480 61 -1.178 1.663 -3.919 63.377 84.071 5.898 89.969
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 977 1.648 0 2.625 -1.959 666
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 1.131 0 0 0 1.131 8 1.139
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 4.656 4.656 5.585 10.241
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive In-

B 0 0 0 1.131 977 1.648 4.656 8.412 3.634 12.046
Borsengang und Kapitalerh6hung Aumann 0 196.853 0 0 0 0 0 196.853 86.189 283.042
Anteilsdnderung Hanke 0 0 0 0 0 0 -297 -297 297 0

Effekt aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 0 0 0 0 -353 0 314 -39 0 -39
01.01.2018 6.587 214.333 61 -47 2.287 -2.271 68.050 289.000 96.018 385.018
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 -2.157 497 0 -1.660 -297 -1.957
Wéahrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 -656 0 0 0 -656 -1 -657
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 15.392 15.392 11.854 27.246
E:;Z‘;’“gesamtergeb“'s el (e TR [ 0 0 0 656 2.157 497 15.392 13.076 11.556 24.632
Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -8.695 -8.695 -2.234 -10.929
Umplatzierung Aumann 0 80.389 0 0 0 0 0 80.389 20.182 100.571
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Anhang des Konzernjahresabschlusses 2018

. Methoden und Grundsitze

1. Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1.1 Informationen zum Unternehmen

Die MBB SE hat ihren Sitz in der Joachimsthaler StraBe 34, 10719 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handels-
register des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRB 165458 eingetragen. Die MBB
SE ist seit dem 9. Mai 2006 borsennotiert und seit dem 20. Juni 2008 im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse unter der Wertpapierkennnummer AOETBQ notiert. Sie ist Muttergesellschaft des MBB-
Konzerns.

Die MBB SE ist ein familiengefiihrter mittelstandischer Konzern, der seit seiner Griindung durch organi-
sches Wachstum und Kauf von Unternehmen nachhaltig wéchst. Kern des Geschéftsmodells ist die lang-
fristige Wertsteigerung der einzelnen Unternehmen und der Gruppe als Ganzes.

Der Konzernabschluss der MBB SE fiir das Geschéaftsjahr 2018 wird am 1. April 2019 durch den Verwal-
tungsrat der MBB SE gebilligt und am 10. April 2019 verdéffentlicht.

1.2 Rechnungslegungsgrundsitze

Die MBB SE stellt aufgrund der Zulassung zum regulierten Markt ihren Konzernabschluss nach IFRS auf.
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 ist nach den am Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst die noch giiltigen International Accounting
Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC) und des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC). Der Konzernabschluss wurde um einen zusammengefassten Lagebericht und Konzernla-
gebericht gem. § 315 HGB sowie um zusétzliche Erlauterungen gem. § 315e HGB ergénzt.

Anwendung von neuen und gednderten Standards

Folgende neue oder gednderte Standards wurden im Geschéftsjahr 2018 erstmalig angewendet.

Regelung Bezeichnung Auswirkungen

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie keine

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung keine

IFRS 4 Versicherungsvertrage keine

IFRS 9 Finanzinstrumente ja

IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden ja

IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung gering
Annual Improvements 2014 - 2016 keine

Die Auswirkungen von IFRS 15 ,Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden“ und IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ werden
im Folgenden beschrieben.

IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden*

Der im Mai 2014 durch das IASB verdffentlichte Standard IFRS 15 ,,Revenue from Contracts with Custo-
mers® wurde im Geschaftsjahr 2018 erstmalig angewendet. Nach dem neuen Standard soll die Erfassung
von Umsatzerlésen die Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an den Kunden abbilden
mit dem Betrag, der jener Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir diese Giiter oder
Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerl6se werden realisiert, wenn der Kunde die Ver-
fligungsmacht Uber die Giiter oder Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 enthalt ferner Vorgaben zum Ausweis
der auf Vertragsebene bestehenden Leistungsiliberschiisse oder -verpflichtungen. Dies sind Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen, die sich abhangig vom Verhaltnis der vom Unterneh-
men erbrachten Leistung und der Zahlung des Kunden ergeben. Zudem fordert der neue Standard die
Offenlegung einer Reihe quantitativer und qualitativer Informationen, um Nutzer des Konzernabschlusses
in die Lage zu versetzen, die Art, die H8he, den zeitlichen Anfall sowie die Unsicherheit von Umsatzerldsen
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und Zahlungsstromen aus Vertrdgen mit Kunden zu verstehen. IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fertigungsauftrage,
und IAS 18, Umsatzerlse, sowie die dazugehdrigen Interpretationen. Der Standard ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2018 beginnen. Die Erstanwendung ist nach der vollstédndig
retrospektiven Methode erfolgt, d. h. etwaige Umstellungseffekte waren zu Beginn der Vergleichsperiode
am 01.01.2017 kumuliert direkt in den Gewinnriicklagen erfasst worden. Hierbei machte die MBB SE von
den in IFRS 15 gewdhrten praktischen Erleichterungen Gebrauch. Die erstmalige Anwendung des IFRS 15
hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der MBB SE. Anderungen des Gesamt-
betrags der fiir einen Kundenvertrag erfassten Umsatzerlose sind fiir das Geschéftsjahr 2017 (als dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum) nicht aufgetreten. Die Fertigungsauftrage, die friiher nach der Percen-
tage of Completion-Methode bilanziert wurden, erfiillten die Voraussetzungen fir eine zeitraumbezogene
Realisierung von Umsatzerl6sen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente“

Im Folgenden werden die Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 9 ,Finanzinstrumente® auf den Kon-
zernabschluss von MBB erldutert. AuBerdem werden die Unterschiede zur bisherigen Bilanzierung aus-
flhrlich dargestellt, die sich aus dem neuen Rechnungslegungsstandard ergeben.

Der neue Standard ersetzt die bisher in IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ enthaltenen
Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und enthélt neue Re-
gelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting). Die bisherigen Vorschriften
zur Ermittlung von Wertberichtigungen werden durch das sogenannte Expected Credit Loss Model (ECL
Model) ersetzt.

MBB wendet IFRS 9 erstmals auf das zum 1. Januar 2018 beginnende Geschéftsjahr an. Die Erstanwen-
dung erfolgt grundsétzlich retrospektiv. MBB hat in Einklang mit den Ubergangsbestimmungen das Wahl-
recht in Anspruch genommen, die Vergleichsinformationen weiterhin nach IAS 39 darzustellen.

Im Einzelnen fiihrt die Erstanwendung des IFRS 9 bei MBB zu den nachfolgend beschriebenen Anderun-
gen. Insgesamt erachtet der Konzern die Auswirkungen des neu angewendeten Standards auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage als nicht wesentlich. Die Auswirkungen werden in einer separaten Zeile in
der Eigenkapitalverdnderungsrechnung ausgewiesen. Die aus IFRS 9 resultierenden Anderungen zu IAS 1
(Ausweis von Wertminderungen als eigener Posten in der Gesamtergebnisrechnung) hat die MBB aufgrund
der geringen Betrage nicht vorgenommen. Der Ausweis erfolgt wie in der Vergangenheit als Nettobetrag
im sonstigen betrieblichen Aufwand beziehungsweise sonstigen betrieblichen Ertrag.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Finanzverbindlichkeiten, Vertragsverbindlichkeiten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Diese werden unverédndert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert (AC). Verbindlichkeiten aus Fi-
nanzierungsleasing sind keiner Kategorie des IFRS 9 zugeordnet.

Finanzielle Vermégenswerte

Mit IFRS 9 wird ein einheitliches Modell zur Einstufung finanzieller Vermogenswerte eingeflihrt, mit dem
diese in die nachfolgenden drei Kategorien eingestuft werden:

- finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden (AC)
- finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL)
- finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVOCI)

Finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen be-
stehen, werden in Abhéngigkeit vom Geschéftsmodell von MBB klassifiziert. Finanzielle Vermdgenswerte,
die innerhalb eines Geschéaftsmodells gehalten werden, das vorsieht, den Vermdgenswert zu halten, um
die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Die Steuerung dieser Geschaftsmodelle erfolgt maBgeblich anhand der Zinsstruktur und des Kreditri-
sikos. Sofern das Geschéftsmodell grundsatzlich das Halten der Vermdgenswerte vorsieht, allerdings
auch VerduBerungen vorgenommen werden, wenn dies notwendig ist, zum Beispiel um einen bestimmten
Liquiditatsbedarf zu decken, so werden diese Vermodgenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen enthalten, jedoch
nicht innerhalb eines der beiden genannten Geschéftsmodelle gehalten werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. MBB hat finanzielle Vermdgenswerte in Form von Schuldinstru-
menten, die unter den Wertpapieren ausgewiesen werden. Diese wurden gemaB IAS 39 als zur VerauBe-
rung verfliigbar klassifiziert und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese Wertpapiere
werden in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen Zielsetzung erfiillt wird, wenn vertra gliche Cashflows
aus diesen finanziellen Vermdgenswerten vereinnahmt und finanzielle Vermdgenswerte verkauft werden.
Die Klassifizierung hat eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zur Folge. Von der
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Option zur erfolgswirksamen Bewertung dieser finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
macht MBB keinen Gebrauch. Anderungen in der Bewertung ergeben sich hieraus nicht.

Investitionen in bdérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, die unter den Finanzanlagen ausgewiesen wer-
den, wurden gemaB |IAS 39 als zur VerduBerung verfligbar eingestuft und erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Nach IFRS 9 erfiillen diese Instrumente die Kriterien einer Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten nicht, da das Zahlungsstromkriterium nicht erfillt ist. Dies hat grundsétzlich
eine Klassifizierung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) zur Folge. MBB wendet instru-
mentenbezogen auf bestimmte Eigenkapitalinstrumente das Wahlrecht an, die Anderung des beizulegen-
den Zeitwerts erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (FVOCI) zu erfassen. Die Zeitwertriicklage, die auf die
Eigenkapitalinstrumente, die als FVPL klassifiziert wurden, entfallt, wurde zum 1. Januar 2018 in die Ge-
winnriicklagen umgebucht. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Investitionen (FVPL) wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ausleihungen, Vertragsvermdgenswerte, sonstige
kurzfristige Forderungen und liquide Mittel waren unter IAS 39 als Kredite und Forderungen (L&R) klassi-
fiziert und entsprechend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sémtliche dieser Instrumente
werden unter IFRS 9 der Kategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (AC) eingestuft und
unterliegen grundsatzlich der Effektivzinsmethode.

Wertminderungsmodell basierend auf erwarteten Kreditverlusten (ECL Model)

IFRS 9 fiihrt ein Wertminderungsmodell, welches auf erwarteten Kreditverlusten basiert, ein, das auf alle
finanziellen Vermogenswerte (Schuldinstrumente) anwendbar ist, die entweder zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Wahrend unter IAS 39
lediglich eingetretene Verluste als Wertminderung auf finanzielle Vermdgenswerte erfasst wurden, be-
zieht der neue Ansatz auch Erwartungen uber die Zukunft mit ein. Der Ansatz der erwarteten Kreditver-
luste (Expected Credit Losses) nutzt grundséatzlich ein dreistufiges Vorgehen zur Allokation von Wertbe-
richtigungen:

Stufe 1: erwartete Kreditverluste innerhalb der nachsten zwolf Monate

Dies beinhaltet alle Vertrédge ohne wesentlichen Anstieg des Kreditrisikos seit der erstmaligen Erfassung
und beinhaltet regelm&Big neue Vertrége und solche, deren Zahlungen nicht oder nicht wesentlich tber-
féllig sind. Der Anteil an den erwarteten Kreditverlusten Uber die Laufzeit des Instruments, der auf einen
Ausfall innerhalb der ndchsten zwolf Monate zurlickzuflihren ist, wird erfasst.

Stufe 2: erwartete Kreditverluste iUber die gesamte Laufzeit - keine beeintréchtigte Bonitat

Wenn ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Steigerung des Kreditrisikos erfahren hat, aller-
dings nicht in seiner Bonitdt beeintrachtigt ist, wird er dieser Stufe zugeordnet. Als Wertberichtigung
werden die erwarteten Kreditverluste lber die gesamte Laufzeit des finanziellen Verm genswerts erfasst.

Stufe 3: erwartete Kreditverluste tber die gesamte Laufzeit - bonitatsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermodgenswert in seiner Bonitat beeintréchtigt oder ausgefallen ist, wird er dieser
Stufe zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste lber die gesamte Laufzeit
des finanziellen Vermogenswerts erfasst. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermogenswert
in seiner Bonitat beeintréchtigt ist, umfassen aus Sicht von MBB beispielsweise eine Uberflligkeit ab 90
Tagen sowie weitere Informationen tber wesentliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Die Festlegung, ob ein finanzieller Vermbgenswert eine wesentliche Erhéhung des Kreditrisikos erfahren
hat, basiert auf einer regelmaBig durchgefiihrten Einschédtzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten, die so-
wohl externe Ratinginformationen als auch interne Informationen ber die Kreditqualitét des finanziellen
Vermdgenswerts beriicksichtigen. Eine wesentliche Erhohung des Kreditrisikos wird maBgeblich anhand
von Uberfalligkeitsinformationen festgestellt.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird in Stufe 2 tberfiihrt, wenn das Kreditrisiko im Vergleich zu seinem
Kreditrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung wesentlich angestiegen ist. Das Kreditrisiko wird
auf Basis der Ausfallwahrscheinlichkeit eingeschétzt. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird der vereinfachte Ansatz angewandt, wonach der erwartete Kreditverlust fiir diese Forderungen utber
die gesamte Laufzeit berechnet wird. Dementsprechend muss keine Einschatzung liber eine wesentliche
Erhdhung des Kreditrisikos vorgenommen werden. MBB wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell
des IFRS 9 auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte an und erfasst
somit die Uiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste. Sonstige Forderungen und Ausleihungen, sonstige
Vermogenswerte sowie Wertpapiere werden uber den allgemeinen Ansatz abgebildet. Finanzielle Vermo-
genswerte, welche der Stufe 3 zugeordnet werden, existieren derzeit im Konzern nicht.
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Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn nach angemessener Einschéatzung nicht davon auszugehen
ist, dass ein finanzieller Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar ist, beispielsweise nach Beendi-
gung des Insolvenzverfahrens oder infolge gerichtlicher Entscheidungen.

Wesentliche Modifikationen (beispielsweise bei Veranderung des Barwerts der vertraglichen Zahlungs-
strome von 10 %) von finanziellen Vermdgenswerten fiihren zur Ausbuchung. Es wird erwartet, dass dies
fur MBB in der Regel nicht relevant ist. Sofern die Vertragsbedingungen neu verhandelt oder modifiziert
werden und dies nicht zu einer Ausbuchung fiihrt, wird der Bruttobuchwert des Vertrags neu berechnet
und jede Differenz im Gewinn oder Verlust erfasst.

Fir liquide Mittel wird aus Wesentlichkeitsgriinden trotz der Klassifizierung in der Kategorie AC kein er-
warteter Verlust ermittelt und in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Im Einzelnen sind die folgenden Positionen von Wertminderungen betroffen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte

Der Konzern wendet fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte im
Einklang mit dem Standard das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an.

Per 1. Januar 2018 wurde im Zuge der Erstanwendung des IFRS 9 eine Wertminderung in Hohe von 65 T€
auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte gebildet.

Der Eroffnungswert fir die Wertminderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerte per 1. Januar 2018 berechnet sich auf Basis des bilanzierten Forderungsbestandes
zum 31. Dezember 2017.

Sonstige Ausleihungen, Wertpapiere sowie sonstige Vermdgenswerte

Der Konzern schétzt die Ausfallrisiken flr die weiteren finanziellen Vermdgenswerte prinzipiell als gering
ein, weshalb flr diese Positionen eine Risikovorsorge in Hohe der zwdlfmonatigen erwarteten Forderungs-
ausfalle gebildet wurde. Per 1. Januar 2018 wurde im Zuge der Erstanwendung des IFRS 9 eine Risikovor-
sorge in Hohe von 49 T€ gebildet. Bei erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewerteten Schuldinstrumenten reduzieren Wertminderungsaufwendungen nicht den bilanziellen Buch-
wert, der weiterhin dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Die entsprechende Risikovorsorge wurde im
Posten Riicklage fir Zeitwertdnderungen innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Wesentliche Schéatzunsicherheiten und Ermessensspielrdume

Der Wertminderungsaufwand fir finanzielle Vermogenswerte basiert auf Schatzungen fir Kreditausfalle
und erwarteten Ausfallquoten. Der Konzern (bt bei dieser Einschatzung Ermessensspielrdume aus. Auch
geringe Abweichungen bei den fiir die Kalkulation verwendeten Bewertungsparametern kénnen - insbe-
sondere aufgrund der Héhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - zu wesentlichen Abwei-
chungen in der Berechnung fiihren.

Hedge Accounting

Im Hinblick auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen enthalt IFRS 9 Regelungen, die eine starkere
Verbindung zwischen dem bilanziellen Hedge Accounting und dem operativ praktizierten Risikomanage-
ment herstellen. Aus den Anderungen zum Hedge Accounting ergeben sich keine Auswirkungen, da der
MBB-Konzern kein Hedge Accounting anwendet.

Auswirkungen auf den Konzernabschluss

Die Vorjahresvergleichszahlen miissen grundsétzlich aufgrund der Anderungen der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden angepasst werden. Wie im ndchsten Abschnitt erldutert wird, erfolgte die Erstanwen-
dung des IFRS 9 ohne eine Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen. Die Anpassungen in Ausweis und
Bewertung, die sich aus dem neuen Wertminderungsmodell sowie den angepassten Bewertungskatego-
rien ergeben, spiegeln sich daher nicht in der Schlussbilanz zum 31. Dezember 2017 wider, sondern wer-
den in der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 iber die Anpassung des Eroffnungswerts der Gewinn-
ricklagen bertcksichtigt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vorgenommenen Anpassungen fiir jede einzelne Bewertungskate-
gorie auf. Berichtszeilen, die nicht durch die Anderungen beeinflusst wurden, werden an dieser Stelle
nicht dargestellt. Daher kénnen Zwischen- und Endsummen nicht anhand der dargestellten Werte nach-
gerechnet werden. Der Bewertungseffekt des erwirtschafteten Konzerneigenkapitals ist nach Steuern
dargestellt. Eine Anpassung der Gesamtergebnisrechnung des Vorjahres war aufgrund der Erstanwendung
des IFRS 9 nicht erforderlich.
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Umgliederungs-

und Klassifizie- Bewertungs-
rungs- effekte
effekte

Uberleitung der Buchwerte in TE 31.12.2017

01.01.2018

Zu Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente

Sonstige Ausleihungen 907 -2 905
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.937 -24 44913
Vertragsvermdgenswerte 83.091 -42 83.049
Sonstige Vermdgenswerte 6.697 -6 6.691
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte
Schuldinstrumente 5.845 -5.845 0
Eigenkapitalinstrumente 37.621 -37.621 0

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Schuldinstrumente 0 5.845 5.845

Eigenkapitalinstrumente 0 29.114 29.114

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Eigenkapitalinstrumente 0 8.507 8.507
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 67.736 394 -80 68.050
Zeitwertriicklage 2.640 -394 41 2.287

IFRS 9 ersetzt die Vorgaben des IAS 39 zu Ansatz, Ausweis und Bewertung von finanziellen Vermdégens-
werten und Schulden sowie zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten, zur Wertminderung von finanziellen
Vermdgenswerten sowie zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.

Die Anwendung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente® seit dem 1. Januar 2018 flihrte zu einer Anpassung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zu einer Anderung der im Konzernabschluss erfassten Wert-
ansatze. Die neuen Bewertungsmethoden werden nachfolgend beschrieben. In Einklang mit den Uber-
gangsvorschriften des IFRS 9 (7.2.15) und (7.2.16) werden Vergleichsinformationen nicht angepasst.

Der Gesamteffekt auf die Gewinnriicklagen des Konzerns per 1. Januar 2018 stellt sich wie folgt dar:

Erwirtschafteten Konzerneigenkapitals 31.12.2017 nach IAS 39 67.736
Reklassifizierung von Eigenkapitalinstrumenten von zur VerduBerung verfiighar zu FVPL 394
Erhdhung der Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -24
Erhohung der Risikovorsorge auf Vertragsvermdégenswerte -42
Erhohung der Risikovorsorge auf Schuldinstrumente -41
Erhohung der Risikovorsorge auf sonstige Ausleihungen und Vermdgenswerte -8
Steuereffekte 35

Angepasstes erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 01. 01.2018 nach IFRS 9 68.050

Die folgenden neu herausgegebenen Standards bzw. Standards, die endorsed wurden, oder Anderungen
von Standards oder Interpretationen, die nicht verpflichtend anzuwenden waren, wurden im vorliegenden
Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. Sofern die Anderungen die MBB betreffen, werden die
kiinftigen Auswirkungen auf den Konzernabschluss noch gepriift oder sind nicht wesentlich.
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Regelung Bezeichnung Veroffentlichung Anwendung Endorsement Auswirkungen
IAS 19 Planédnderungen, Kiirzungen oder Abgeltungen 07.02.2018 01.01.2019 14.03.2019 keine wesentlichen Anderungen
IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und JV 12.10.2017 01.01.2019 08.02.2019 keine wesentlichen Anderungen
IFRS 9 Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 12.10.2017 01.01.2019 14.03.2019 keine wesentlichen Anderungen
IFRS 16 Leasing 13.01.2016 01.01.2019 31.10.2017 ja
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 07.06.2017 01.01.2019 23.10.2018 wird noch gepriift

Annual Improvements 2015 - 2017 12.12.2017 01.01.2019 14.03.2019 wird noch gepriift
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Auswirkungen des IFRS 16

IFRS 16 wurde im Januar 2016 veroffentlicht und ersetzt IAS 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC 4 Feststellung,
ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthéalt, SIC-15 Operating-Leasingverhéltnisse - Anreize und
SIC 27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasing-
verhéltnissen. IFRS 16 legt die Grundséatze fir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung und die Anga-
bepflichten von Leasingverhéltnissen fest und verpflichtet Leasingnehmer alle Leasingverhéltnisse éhn-
lich der Bilanzierung von Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS 17 zu erfassen. Der neue Standard
enthéalt zwei Ausnahmen von der Pflicht zur bilanziellen Erfassung: Leasingvertrége lber geringwertige
Vermdgenswerte und kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von nicht mehr als zwdlf Mona-
ten. Zu Beginn des Leasingverhéltnisses wird eine Verbindlichkeit zur Leistung von Leasingzahlungen
(Leasingverbindlichkeit) sowie einen Vermdgenswert fir das gewéhrte Nutzungsrecht am Leasinggegen-
stand bilanziert. Der Zinsaufwand fir die Leasingverbindlichkeit und der Abschreibungsaufwand flr das
Nutzungsrecht am Leasinggegenstand sind gesondert zu erfassen. Zudem missen Leasingnehmer bei
Eintritt bestimmter Ereignisse (z. B. Laufzeitanderung des Leasingverhiltnisses oder Anderung kiinftiger
Leasingzahlungen infolge einer Anderung des fiir die Bestimmung der Leasingzahlungen verwendeten In-
dex oder Zinssatzes) eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit vornehmen. Fiir Leasinggeber werden
sich durch IFRS 16 bei der Bilanzierung im Wesentlichen keine Anderungen gegeniiber dem derzeit giilti-
gen |AS 17 ergeben. Sie werden alle Leasingverhéltnisse auch kiinftig nach den Klassifizierungsgrundsét-
zen des IAS 17 einstufen und zwischen zwei Arten von Leasingverhéltnissen unterscheiden, ndmlich zwi-
schen Operating- und Finanzierungsleasingverhaltnissen. IFRS 16 ist erstmals flir Geschéaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 01.01.2019 beginnen. Die Angaben im Anhang werden umfangreicher mit
dem Ziel, den Abschlussadressaten eine Beurteilung des Betrags, des Zeitpunkts sowie der Unsicherhei-
ten im Zusammenhang mit Leasingvereinbarungen zu ermdglichen.

Die MBB SE wird den Standard ab dem Geschaftsjahr 2019 in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvor-
schriften des IFRS 16 nach der modifiziert retrospektiven Methode anwenden, wobei von einer Anpassung
der Vergleichsperioden abgesehen wird. Bestehende Finanzierungsleasingverhaltnisse werden mit dem
Buchwert im Ubergangszeitpunkt fortgefiihrt. Bislang als Operating-Leasingverhaltnisse klassifizierte Ver-
einbarungen betreffen sowohl Mobilien- (z. B. Firmenwagen, Geschaftsausstattung) als auch Immobilien-
leasing (z. B. Biiroflachen).

Der kumulative Effekt aus der erstmaligen Anwendung des Standards wird als Anpassung des Eréffnungs-
bestandes der Gewinnriicklagen erfasst. Der Standard wird zum Zeitpunkt der Umstellung auf Vertrage
angewendet, die bislang gemaB IAS 17 und IFRIC 4 als Leasingverhéltnisse eingestuft wurden. Die Er-
leichterungswahlrechte zur Abbildung von Short-Term- und Low-Value-Vereinbarungen werden angewen-
det. Durch die Anwendung von IFRS 16 werden in der Gewinn-und-Verlustrechnung zukiinftig Abschrei-
bungen und Zinsaufwendungen anstatt der Miet-, Leasing- und Pachtaufwendungen, die im Berichtsjahr
4,0 Mio. € betrugen, erfasst. Daher wird eine Verbesserung der Kennzahlen EBITDA und EBIT erwartet.

Insgesamt kommt es zu einer zeitlichen Vorverlagerung von Aufwendungen bei einem konstanten Gesamt-
aufwand Uber die Totalperiode hinweg. Zudem wird sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
verbessern und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verschlechtern. Der Konzern erwartet einen
Anstieg der Leasingverbindlichkeiten und des Anlagevermdgens zum Zeitpunkt der Erstanwendung,
wodurch sich die Eigenkapitalquote verringern wird. Auf Basis der durchgefiihrten Analyse der Auswirkun-
gen der Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss gehen wir zum 01.01.2019 von einer Erhéhung
des Anlagevermogens zwischen 2,5 Mio. € und 4,1 Mio. € und der Leasingverbindlichkeiten in vergleich-
barer Hohe aus. Diese Erkenntnisse sind vorlaufiger Natur.

1.3 Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2018

Am 27. Februar 2018 hat die MBB SE 1.703.700 Aktien der Aumann AG umplatziert. Der Anteil der MBB
SE an der Aumann AG sank dadurch auf 38 %. Die MBB SE bleibt weiterhin gréBter Aktionar der Aumann
AG und aufgrund der bestehenden Beherrschung wird die Aumann AG vollkonsolidiert. Dem Konzern flos-
sen im Zuge der Transaktion 102,1 Mio. € liquide Mittel zu. Die Kapitalricklage erhdhte sich um 80,4 Mio.
€ und die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter um 20,2 Mio. €.

Am 1. Juli 2018 wurde die HTZ Holztrocknung GmbH, Oberlungswitz, Deutschland auf die DHK automotive
GmbH, Deutschland, verschmolzen.

Am 8. Oktober 2018 hat die DTS IT AG die DTS CLOUD SECURITY MonEPE in Athen, Griechenland, ge-
grindet.

2. Konsolidierungskreis

Neben der MBB SE als Mutterunternehmen sind die unten aufgefiihrten Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Beteiligungsquoten werden durch Multiplikation der jeweiligen Gesellschaftsan-
teile ermittelt. Die in Fettdruck aufgefiihrten Unternehmen halten direkt oder indirekt Beteiligungen an
den jeweils darunter genannten Gesellschaften.
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Beteili-
gungs-
Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Einbezogene Unternehmen

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Aumann AG, Beelen, Deutschland 38,00
Aumann Beelen GmbH, Beelen, Deutschland 38,00
Aumann Berlin GmbH, Hennigsdorf, Deutschland 38,00

Aumann Winding and Automation Inc., Clayton, USA 38,00
Aumann Espelkamp GmbH, Espelkamp, Deutschland 38,00
Aumann North America Inc., Fort Wayne, USA 38,00
Aumann Immobilien GmbH, Espelkamp, Deutschland 38,00
Aumann Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 38,00
Aumann Limbach-Oberfronna GmbH, Limbach-Oberfrohna, Deutschland 38,00

CT Formpolster GmbH, Lohne, Deutschland 100,00

Delignit AG, Blomberg, Deutschland 76,08
Blomberger Holzindustrie GmbH, Blomberg, Deutschland 76,08

Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit North America Inc., Atlanta, USA 76,08
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08

DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
ACoN-IT GmbH, Wien, Osterreich 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
eld datentechnik GmbH, Herford, Deutschland 80,00
ICSmedia GmbH, Miinster, Deutschland 80,00
DTS CLOUD SECURITY MonEPE, Athen, Griechenland 80,00

Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kiistrin, Polen 95,84

OBO-Werke GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00

Ende 2018 wurde die USK Karl Utz Sondermaschinen GmbH in Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH um-
firmiert.

An der Aumann AG bestehen wesentliche nicht beherrschende Anteile. Die Beteiligungsquote zum Bilanz-
stichtag betragt 38,00 % (Vorjahr: 49,17 %). Die zusammengefassten Finanzinformationen der Aumann AG
sind nachfolgend angegeben und entsprechen den Betrégen vor konzerninternen Eliminierungen.
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Aumann AG 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Langfristiges Vermogen 12.404 13.194
Kurzfristiges Vermogen 6.269 6.722
Langfristige Schulden 13.154 12.328
Kurzfristige Schulden 4.715 3.241
Nettovermdgen 195.928 180.653
2018 2017

T€ T€

Umsatzerldse 290.815 210.377
Konzernjahresiiberschuss 18.222 13.040
JU nicht beherrschende Anteile 10.958 4.889
Dividendenzahlungen nicht beherrschende Anteile 1.891 293
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 18.216 -3.806
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.286 -44.945
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8.284 117.411

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der MBB SE und ihrer Tochterunternehmen zum 31. De-
zember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Ab-
schluss des Mutterunternehmens.

Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der 31. Dezember
des jeweils geltenden Geschéftsjahres.

3.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, (ber die die MBB SE Beherrschung ausibt. Beherrschung
liegt vor, wenn ein Unternehmen Verfligungsgewalt iber ein anderes Unternehmen hat. Dies ist der Fall,
wenn Rechte bestehen, die die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maBgeblichen Tatigkeiten verlei-
hen. MaBgebliche Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Rendite eines Unternehmens wesentlich beein-
flussen. Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zudem die Moglichkeit
der Beherrschung besteht und sie endet, wenn die Beherrschungsmaglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird gemaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Nach dieser Me-
thode werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen ent-
fallenden Anteil am Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrech-
net. Dabei werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden zu ihrem Zeit-
wert angesetzt und in die Konzernbilanz iibernommen. Ein Uberschuss der Anschaffungskosten {iber den
Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens wird als Firmenwert aktiviert.

Ist der Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens hoher als die Anschaffungskosten der
Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschiedsbetrag. Sollte ein solcher nach einer erneuten Uberprii-
fung der Kaufpreisverteilung bzw. Bestimmung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden verbleiben, so ist dieser sofort erfolgswirksam zu erfassen. Der auf die Minder-
heitsgesellschafter entfallende Anteil der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des Tochter-
unternehmens wird ebenfalls zum Zeitwert angesetzt. Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet. Dies gilt auch fiir die Zwischenergeb-
nisse sowie die konzerninternen Umsétze, Ertrdge und Aufwendungen. Die Ergebnisse der im Laufe des
Geschéftsjahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom Zeitpunkt
des Inkrafttretens des Erwerbs oder bis zum Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
einbezogen.
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3.2 Assoziierte Unternehmen

Unternehmen mit einer Beteiligungsquote der MBB zwischen 20,0 % und 50,0 % am Stammkapital werden
in der Regel als assoziierte Unternehmen klassifiziert, wenn die MBB einen maBgeblichen, aber keinen
beherrschenden Einfluss ausiibt. Unternehmen mit einer Beteiligungsquote der MBB zwischen 20,0 % und
50,0 % am Stammkapital werden vollkonsolidiert, wenn MBB einen beherrschenden Einfluss ausiibt. Diese
Beherrschung kann sich z. B. aus der Tatsache ergeben, dass die MBB die Mehrheit der Aufsichtsratsmit-
glieder bei borsennotierten Gesellschaften stellt oder Uber die Prasenzmehrheit auf der Hauptversamm-
lung verfligt.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Danach
werden anteilige Gewinne und Verluste des assoziierten Unternehmens dem bilanziellen Beteiligungsan-
satz zu- bzw. abgeschrieben. Die Hohe der Verlustzurechnung ist dabei grundsatzlich auf die Hohe der
Anschaffungskosten des assoziierten Unternehmens beschréankt. Erwirtschaftet das Beteiligungsunter-
nehmen Verluste, nachdem der Beteiligungsbuchwert bis auf einen Erinnerungswert von 1,00 € reduziert
ist, werden diese Verluste in einer Nebenrechnung erfasst. Fiir Akquisitionen von assoziierten Unterneh-
men wird analog die Erwerbsmethode verwendet. Assoziierte Unternehmen, die im Verlauf des Geschéfts-
jahres erworben oder verduBert wurden, werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum VerdauBerungs-
zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

4. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Allgemeines

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von bestimmten Finanzinstrumenten auf
Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Historische Anschaffungs-
oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fiir
den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung.

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden strukturiert. Die Gesamt-
ergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzernjahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

4.2 Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den liberwiegenden Konzerntransaktionen diese Wah-
rung zu Grunde liegt. Sofern nichts anders angegeben wird, werden séamtliche Werte entsprechend kauf-
mannischer Rundung auf Tausend (T€) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben erfolgen in Euro (€),
Tausend Euro (T€) und Millionen Euro (Mio. €).

4.3 Fremdwéhrungsumrechnung

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss
des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwéahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls giiltigen
Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Ver-
wendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst.

Nicht-monetédre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwah-
rung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Nicht-monetére Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig
ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslédndischen Geschaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in
Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs des
Geschéftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.

Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausldndischen Geschéftsbetriebes entstehenden Ge-
schafts- und Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buch-
werte der Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses ausléandischen Geschaftsbetriebes
resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Folgende Kurse wurden beriicksichtigt (fir 1,00 €):

Stichtagskurs 31.12. 2018 Durchschnittskurs 2018
Polnischer Zloty (PLN) 4,3014 4,262
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,8751 7,8067
US-Dollar (USD) 1,1450 1,1816

Stichtagskurs 31.12. 2017 Durchschnittskurs 2017

Polnischer Zloty (PLN) 4,1709 4,2583
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,8020 7,6829
US-Dollar (USD) 1,1980 1,1778

4.4 Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs-
kosten eines immateriellen Vermogensgegenstands, der bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermbégenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft
der kiinftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermdgenswertes zuverldssig gemessen werden kénnen.

Kosten fiir Forschungsaktivitdten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Entwicklungskosten werden beim kumulativen Vorliegen der folgenden Kriterien als selbst erstellte im-
materielle Vermdgenswerte aktiviert:

* Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts ist gegeben.

* Die Absicht und die Féahigkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes sowie dessen
Nutzung bzw. des Verkaufs sind gegeben.

e Eswird davon ausgegangen, dass mit dem immateriellen Vermdgenswert voraussichtlich ein kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen erzielt wird.

* Dariber hinaus verfligt der Konzern tber die technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen, um
die Entwicklungsarbeiten abzuschlieBen und es besteht die Fahigkeit, die dem Projekt direkt zure-
chenbaren Ausgaben verlasslich zu bestimmen.

Bei Nichterfiillung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungskosten als Aufwand in der Periode
ihrer Entstehung.

Fir Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt, abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen (ausgewiesen in den Abschreibungen). Immaterielle Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte)
werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Abschreibungszeitraum und die
Abschreibungsmethode werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tberprift.

Der Konzern verfiigt mit Ausnahme der Firmenwerte liber keine immateriellen Vermégenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermogenswert be-
handelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehérigen Hardware sind. Software wird
lber einen Zeitraum von bis zu drei Jahren linear abgeschrieben.

Die Patente werden lber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft urspriing-
lich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in
der der Vermdgenswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.
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4.5 Geschafts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen ergeben sich als ResidualgroBe aus
dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses {ber den Anteil des
Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden des erworbenen Unternehmens.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich
entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit mittels eines Impairment-Tests lber-
pruft. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (,ZGE®) des Konzerns zugeordnet, die einen Nutzen aus dem Zusammenschluss ziehen. Ein Ge-
schafts- oder Firmenwert wird dann auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner als der Buchwert dieser Einheit ist. Ein einmal erfasster Wert-
minderungsbedarf fir den Geschéfts- oder Firmenwert wird in kiinftigen Perioden nicht wieder zuge-
schrieben.

Wird ein Tochterunternehmen verduBert, wird der auf das Tochterunternehmen entfallende Betrag des
Geschéfts- oder Firmenwerts im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

4.6 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen und kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen
den Kaufpreis und weitere im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende, nicht-erstattungsfahige Erwerb-
steuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert an seinen Standort
und in einen betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtréagliche Aus-
gaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermogenswerte des Anla-
gevermogens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand er-
fasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren, dass dem Unternehmen ein Uber die ur-
springlich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermdgenswertes hinaus zuséatzlicher kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zuséatzliche Anschaffungskosten akti-
viert.

Die Bewertung von im Rahmen von Unternehmenserwerben neu identifizierten Vermdgenswerten erfolgt
zum im Erwerbszeitpunkt ermittelten Zeitwert (Marktwert), der in den Folgeperioden planmaBig abge-
schrieben wird.

Abschreibungen werden linear lber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines
Restwertes von 0,00 € berechnet. Fiir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte Nut-
zungsdauern herangezogen:

Gebdude- und AuBenanlagen: 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 bis 12 Jahre
Computerhardware: 3 Jahre
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer, die Abschreibungsmethode flir Sachanlagen sowie die Restwerte werden periodisch
lberprift.

Werden Gegenstédnde des Sachanlagevermdgens verduBert oder verschrottet, werden die entsprechenden
Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Ver-
lust aus dem Abgang wird in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Der sich aus dem Verkauf einer
Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem VerdauBerungserlos
und dem Buchwert des Vermdgenswertes; er wird erfolgswirksam erfasst.

4.7 Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasinggeschaft darstellt oder enthélt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der
vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Ver-
mogenswerte abhdngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdégenswertes
einraumt.

Vermdgenswerte aus Finanzierungs-Leasingvertragen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen an dem iibertragenen Vermdgenswert auf den Konzern lbertragen
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werden, werden zu Beginn des Leasingverhéltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstan-
des oder, sofern dieser Wert niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die
Vermdgenswerte werden planméBig abgeschrieben.

Leasingzahlungen werden in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld
aufgeteilt, indem der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz ver-
zinst wird. Die verbleibenden Leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag werden entsprechend ihrer Fris-
tigkeit gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern tritt nicht als Leasinggeber auf.

4.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, es sei denn,
die Fremdkapitalkosten fallen flir den Erwerb, den Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermogenswerte
an. In dem Fall werden die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte hinzuge-
rechnet. Zinsaufwendungen werden fiir qualifizierte Vermogenswerte aktiviert.

4.9 Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung hin {iberpriift, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes nicht erzielbar
sein kénnte. Fir die Werthaltigkeitspriifung ist der erzielbare Betrag (,recoverable amount®) des Vermo-
genswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE®) zu ermitteln. Der erzielbare Betrag ist
der héhere der beiden Betrage aus dem beizulegenden Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten (,fair value
less costs to sell“) und dem Nutzungswert (,value in use®). Der beizulegende Zeitwert abziglich VerauBe-
rungskosten ist definiert als der Preis, der im Rahmen des Verkaufs eines Vermdgenswerts oder einer
ZGE zwischen zwei sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéangigen Geschaftspartnern
abziiglich der VerdauBerungskosten erzielt werden kann. Der Nutzungswert eines Vermodgenswerts oder
einer ZGE wird durch den Barwert eines im Rahmen der gegenwértigen Verwendung geschéatzten, erwar-
teten Cashflows ermittelt. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert erfolgt in Hohe der Differenz
eine sofort erfolgswirksame Abschreibung.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friiheren Jahren fiir einen Vermogenswert (auBer fir Firmen-
werte) aufwandswirksam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafiir vorlie-
gen, dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert haben konnte. Die Wertaufholung
wird als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Werterh6hung (bzw. Verringerung der
Wertminderung) eines Vermdgenswertes wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den Buchwert nicht tiber-
steigt, der sich ergeben hatte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst worden ware
(unter Berticksichtigung der Abschreibungseffekte).

4.10 Finanzinstrumente - erstmalige Erfassung und Folgebewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdégens-
wert und beim anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fihrt.

1) Finanzielle Vermdgenswerte
Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte fiir die Folgebewertung entweder als zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den Eigenschaf-
ten der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschéftsmodell des Konzerns
zur Steuerung seiner finanziellen Vermodgenswerte ab. Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, bewertet der Konzern einen
finanziellen Vermdgenswert zu seinem beizulegenden Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermo-
genswerts, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, zuziglich der Transakti-
onskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskompo-
nente enthalten, werden mit dem gemaB IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Damit ein finanzieller Verm&genswert als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden kann, diirfen
die Cashflows ausschlieBlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of principal and interest
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- SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-Test bezeichnet
und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte spiegelt wider, wie
ein Unternehmen seine finanziellen Vermodgenswerte steuert, um Cashflows zu generieren. Je nach Ge-
schaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher Cashflows, den Verkauf
der finanziellen Vermdgenswerte oder durch beides.

Kéufe oder Verkaufe finanzieller Vermodgenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines
Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird
(marktubliche Kaufe), werden am Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag, an dem der Konzern die Verpflich-
tung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist.

Folgebewertung

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:

e zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstru-
mente)

e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstrumente)

e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapi-
talinstrumente)

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente)

Diese Kategorie hat die groBte Bedeutung flir den Konzernabschluss. Der Konzern bewertet finanzielle
Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt
sind:

e der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Ziel-
setzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cash-
flows zu halten,
und

e die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbe-
trag darstellen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgeperioden un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu liberpriifen. Gewinne
und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wert-
gemindert wird.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns enthal-
ten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte
(Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

e Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Ziel-
setzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf fi-
nanzieller Vermdgenswerte besteht,
und

e die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts flihren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbe-
trag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten sowie
Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und so
berechnet wie bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten.
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Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis erfassten Schuldinstrumente des
Konzerns enthalten borsennotierte Anleihen, die unter den kurzfristigen Wertpapieren ausgewiesen wer-
den.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermédgenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstrumente
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente
zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 erfiillen und nicht zu Handelszwe-
cken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fir jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag
erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil
der Anschaffungskosten des finanziellen Vermdgenswerts zurlickerlangt. In diesem Fall werden die Ge-
winne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung tberprift. Der Konzern hat sich da-
flr entschieden, einen Teil seiner borsennotierten Eigenkapitalinstrumente in diese Kategorie einzuord-
nen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte ent-
hélt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte, finanzielle Vermogenswerte, die
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden,
oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle
Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie flir Zwecke der VerduBe-
rung oder des Riickkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate, einschlieBlich getrennt erfass-
ter eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme
von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente designiert wurden und als solche effektiv sind. Finanzielle
Vermdgenswerte mit Cashflows, die nicht ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden
unabhangig vom Geschéaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und ent-
sprechend bewertet. Ungeachtet der vorstehend erlduterten Kriterien zur Klassifizierung von Schuldin-
strumenten in die Kategorien ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet“ oder ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet® kdnnen Schuldinstrumente beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch eine
Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verringert wiirde.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente und bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente, bei
denen sich der Konzern nicht entschieden hat, sie als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis bewertet zu klassifizieren. Dividenden aus bdérsennotierten Eigenkapitalinstrumenten wer-
den ebenfalls als sonstiger Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn ein Rechtsanspruch
auf Zahlung besteht.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, entsprechen wie im Vorjahr im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten.
Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h. aus der Konzernbilanz
entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

e Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert sind
erloschen.

e Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
Vermdgenswert an Dritte Gibertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des
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Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchleitungsvereinbarung tbernommen und
dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermdgenswert verbunden sind, Gbertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die
mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, weder (ibertragen noch zuriick-
behalten, jedoch die Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert Gbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermdgenswert
lbertrégt oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem Umfang die mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn er im Wesentlichen alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermogenswert verbunden sind, weder tbertrdgt noch
zurlckbehalt noch die Verfiigungsmacht Giber den Vermdgenswert Uibertragt, erfasst er den tbertragenen
Vermdgenswert weiterhin im Umfang seines anhaltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Kon-
zern auch eine damit verbundene Verbindlichkeit. Der libertragene Vermogenswert und die damit verbun-
dene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behal-
ten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so ent-
spricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buch-
wert des Vermdgenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern even-
tuell zuriickzahlen misste.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste (ECL). Erwartete Kreditverluste ba-
sieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemaB zu zahlen sind, und
der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet. Die erwarteten Cashflows beinhalten die
Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die wesent-
licher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. Fir Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwolf Monate beruhen (12-
Monats-ECL). Fur Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant er-
hoht hat, hat ein Unternehmen eine Risikovorsorge in Hohe der lber die Restlaufzeit erwarteten Kredit-
verluste zu erfassen, unabhdngig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten wendet der Konzern eine
vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt er Anderungen
des Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge
auf der Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf sei-
ner bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren angepasst wird,
sofern mit vertretbarem Aufwand fiir den Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
spezifische zukunftsbezogene Faktoren ermittelt werden kénnen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
werden, wendet der Konzern die Vereinfachung fiir Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko an. Dabei
beurteilt er zu jedem Abschlussstichtag unter Heranziehung aller angemessenen und belastbaren Infor-
mationen, die ohne einen unangemessenen Kosten- oder Zeitaufwand verfligbar sind, ob das Schuldin-
strument ein geringes Kreditrisiko aufweist. AuBerdem berlcksichtigt er, dass ein signifikanter Anstieg
des Kreditrisikos vorliegt, wenn vertragliche Zahlungen mehr als 30 Tage tberfallig sind.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Schuldinstrumente des
Konzerns bestehen ausschlieBlich aus bérsennotierten Anleihen, die seitens des Managements als Inves-
titionen mit geringem Kreditrisiko angesehen werden. Der Konzern bewertet die erwarteten Kreditverluste
bei diesen Instrumenten auf 12-Monats-Basis. Ist hingegen seit dem erstmaligen Ansatz das Kreditrisiko
signifikant gestiegen, basiert die Wertberichtigung auf den Gesamtlaufzeit-ECL. Der Konzern stiitzt sich
auf die Credit Default Spreads der Emittenten um zu bestimmen, ob das Kreditrisiko bei einem Schuldin-
strument signifikant gestiegen ist, und um die erwarteten Kreditverluste zu schatzen.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermdgenswert von einem Ausfall aus, wenn vertragliche Zah-
lungen 90 Tage uberféllig sind und eine hierauf folgende Detailliberpriifung des Schuldners nicht zu an-
deren Erkenntnissen fiihrt. AuBerdem kann er in bestimmten Fallen bei einem finanziellen Vermogenswert
von einem Ausfall ausgehen, wenn interne oder externe Informationen darauf hindeuten, dass es unwahr-
scheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrédge vollstéandig erhélt, bevor alle von
ihm gehaltenen Kreditbesicherungen beriicksichtigt werden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird abge-
schrieben, wenn keine begriindete Erwartung besteht, dass die vertraglichen Cashflows realisiert werden.
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1) Finanzielle Verbindlichkeiten
Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlichkeiten oder als
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzliglich der direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Vertragsverbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten und Darlehen einschlieBlich Kontokorrentkre-
diten.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermaBen von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die zu Han-
delszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten, die bei
ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke
des Rickkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wurden. Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern
abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbezie-
hungen gemé&B IFRS 9 designiert sind. Getrennt erfasste eingebettete Derivate werden ebenfalls als zu
Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente desig-
niert wurden und als solche effektiv sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Die Einstufung finanzieller Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet er-
folgt zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung, sofern die Kriterien gemaB IFRS 9 erfillt sind. Der Kon-
zern hat keine finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert.

Darlehen und Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden diese finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, auBerdem im Rahmen von Amortisationen
mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgeflihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisi-
tion sowie von Gebiihren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes
darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrundeliegende Verpflichtung erfiillt, auf-
gehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, so wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Ill) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzern-
bilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Be-
trage miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
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gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermégenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit ab-
zuldsen.

4.11 Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet in geringem Umfang derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenter-
minkontrakte, um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente wer-
den zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperi-
oden wiederum mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als
finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Ver-
bindlichkeiten, wenn er negativ ist. Diese derivativen Finanzinstrumente werden nicht als Sicherungsbe-
ziehung designiert, sondern als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert.

4.12 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und Netto-
verdauBerungswert (abzlglich notwendiger Vertriebskosten) unter Berlicksichtigung der geplanten Ver-
wendung angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten
nach der Durchschnittspreismethode oder zu niedrigeren Marktpreisen am Bilanzstichtag bewertet. In die
Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial
und den Fertigungsléhnen auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter der Annahme einer
Normalauslastung eingerechnet. Fir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer verminderten Ver-
wertbarkeit wurden angemessene Wertabschldge vorgenommen.

4.13 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition ab-
gegrenzt.

4.14 Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann ausgewiesen, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder fakti-
sche) Verpflichtung auf Grund eines vergangenen Ereignisses hat, es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung
der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln flihrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen darstellen und
eine zuverldssige Schatzung der Hohe der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Sofern der Konzern
flr eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet, wird die Erstattung
als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Auf-
wand aus der Bildung der Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abziglich der Erstattung
ausgewiesen.

Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift und an die gegenwartig beste Schatzung ange-
passt. Der Riickstellungsbetrag entspricht dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraussicht-
lich notwendigen Ausgaben, wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist. Die den Zeitablauf wider-
spiegelnde Erhohung der Riickstellung wird als Zinsaufwand erfasst.

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter werden fiir solche Verpflichtungen gebildet, bei denen ein
Leistungsaustausch stattgefunden hat und die Hohe der Gegenleistung mit hinreichender Sicherheit fest-
steht. Der Ausweis der Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter erfolgt innerhalb der Verbindlichkei-
ten.

4.15 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Die auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften ermittelten Pensionsverpflichtungen werden in Uber-
einstimmung mit IAS 19 erfasst. Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden als Aufwand
erfasst. Bei leistungsorientierten Versorgungspléanen wird die Verpflichtung als Pensionsriickstellung in
der Bilanz erfasst. Die Pensionszusagen werden hierbei als ,defined benefit plan“ angesehen und daher
mittels der ,projected unit credit method® versicherungsmathematisch bewertet.

Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Der aus der Aufzinsung der Pensionen resultierende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis berlicksichtigt.
4.16 Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden mit dem Betrag erfasst, der bei Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleis-
tungen an den Kunden, der Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir diese Giiter
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oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde die
Verfliigungsmacht tber die Glter oder Dienstleistungen erhalt.

a) Verkauf von Waren und Erzeugnissen, Erbringung von Dienstleistungen

Die Verfligungsmacht erhalt der Kunde in der Regel mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse bzw. mit
der Endabnahme beim Kunden. Umséatze aus Dienstleistungsgeschaften werden nur dann erfasst, wenn
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der mit dem Geschaft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflie-
Ben wird. Dies erfolgt in der Bilanzierungsperiode, in der die jeweiligen Dienstleistungen erbracht werden
und hierdurch der Kunde die Verfligungsmacht lber die Dienstleistung erhalt.

b) Fertigungsauftréage

Im MBB-Konzern werden bei der Aumann Beelen GmbH, der Aumann Technologies China Ltd., der Aumann
Espelkamp GmbH, der Aumann Berlin GmbH und der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH die Umséatze
bei langfristigen Fertigungsauftragen in der Regel lber den Zeitraum der Erstellung realisiert. Die Pro-
dukte werden speziell flir den jeweiligen Kunden erstellt und es besteht keine alternative Nutzungsmdg-
lichkeit. Dabei werden - wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt werden kann
- die Auftragserlose und Auftragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem
Leistungsfortschritt (Fertigstellungsgrad) am Abschlussstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt
sich aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschatzten Auftragskosten (cost-to-cost-Verfahren).

Die Uber einen Zeitraum bilanzierten Fertigungsauftrdge werden entsprechend den zum Stichtag aufge-
laufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen
Gewinns als Vertragsvermogenswert erfasst. Auftragséanderungen, Nachforderungen oder Leistungspra-
mien werden insoweit beriicksichtigt, wie sie mit dem Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden.
Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich er-
zielbare Umsaétze bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Die Auftragskosten werden in der Periode
erfasst, in der sie anfallen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose iiberstei-
gen, werden die erwarteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst.

c) Zinsertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Effektivzinssatzes,
das heiBt des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschéatzte kiinftige Zahlungsmittelzuflisse ber die erwar-
tete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes abgezinst
werden).

d) Dividenden

Ertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

4.17 Steuern
a) Tatsadchliche Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friiheren Pe-
rioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung werden die Steuersatze und Steuerge-
setze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

b) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt gemaB IAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum
Bilanzstichtag bestehende temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswertes bzw.
einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlustvortrége.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporéaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme
der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- und Firmenwertes oder eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis
vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsféhigen temporédren Unterschiede und nicht genutzten
Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen
verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kdnnen. Latente Steueranspriiche
aus abzugsfahigen temporéaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder
einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis vor Steuern noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, werden nicht angesetzt.
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Investitionsabhéngige Steuergutschriften werden in analoger Anwendung der Vorschriften des |AS 12 bi-
lanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechenden Investition erfolgt nicht.

Bei einzelnen Gesellschaften werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegeniber derselben Steuerbehorde
zuzuordnen sind.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tUberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden
kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tberprift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersadtze bemessen, die in der Periode, in
der ein Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erflllt wird, voraussichtlich Giiltigkeit haben wer-
den. Dabei werden die Steuersadtze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.
Zukinftige Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern die materiellen Wirk-
samkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei
denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Latente Steuern und Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Verrechnung bzw.
Aufrechnung der Steuererstattungsanspriche gegen Steuerschulden hat und sie sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

4.18 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind entweder mogliche Verpflichtungen, die zu einem Abfluss von Ressourcen flihren
konnen, deren Existenz aber durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer zukiinftiger
Ereignisse erst noch bestétigt wird, oder gegenwartige Verpflichtungen, die nicht die Ansatzkriterien einer
Schuld erfiillen. Sie werden im Anhang separat angegeben, es sei denn die Moglichkeit eines Abflusses
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich. Im Geschaftsjahr bestehen neben den
Haftungsverhaltnissen keine Eventualschulden.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen werden Eventualschulden nach IFRS 3.23 passiviert,
wenn der beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

4.19 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmaBig in den Perioden als Gewinn oder Verlust erfasst,
in denen die entsprechenden Aufwendungen angesetzt werden und angemessene Sicherheit dariiber be-
steht, dass die im Zusammenhang mit den Zuwendungen bestehenden Bedingungen erfiillt werden.

Die erhaltenen Zuwendungen werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten unter den Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen vereinzelt Schit-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die ermittelten Betrége
von Vermogenswerten, Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf den Aus-
weis von Aufwendungen und Ertrdgen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrdage konnen von diesen Schat-
zungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von
Schétzungsunsicherheiten, auf Grund derer ein betrdchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des néachs-
ten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert.

a) Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte flir eine Wertminderung nicht-finanziel-
ler Vermbgenswerte vorliegen. Die Geschafts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer wer-
den mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung
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Uberpriift. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hin-
weise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag tbersteigt. Zur Schatzung des Nutzungswerts
bewertet das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln.

b) Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung er-
folgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungsséatzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Pldne unterliegen solche Schitzungen wesentlichen Unsicherheiten.

¢) Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt auf Basis einer Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum
Bilanzstichtag bekannten Umstande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zuriickgestellten Betra-
gen abweichen.

d) Aktive latente Steuern

Fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf temporare Differenzen werden aktive latente
Steuern in dem MaBe gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen
verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrdge tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung
der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Ermessensausiibung der Geschéftsfiihrung beziiglich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinf-
tigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

e) Erlése aus Vertragen mit Kunden

Die Tochterunternehmen der Aumann AG tétigen einen groBen Teil ihrer Geschafte als zeitraumbezogene
Fertigungsauftrdage, bei denen die Umséatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind.
Diese Methode erfordert eine Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhangigkeit von der
Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten
Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserlose, die Auf-
tragsrisiken und andere Beurteilungen. Die Schatzungen werden kontinuierlich vom Management der Ge-
sellschaft Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

f) Bilanzierung Goldbestédnde

Die MBB SE besitzt physische Goldbestédnde, die als Liquiditatsreserve gehalten und beim Liquiditatsbe-
stand ausgewiesen werden. Trotz einer Vielzahl von Regelungen sieht das IFRS-Regelungswerk keine ein-
deutige Regelung fiir solch einen Sachverhalt vor. Eine Bilanzierung der Goldbestédnde nach IAS 2 scheidet
aus, da die Goldbesténde nicht fir einen Produktionsprozess gehalten werden. Eine Bilanzierung nach
IFRS 9 ist problematisch, da Gold nicht die Definition eines finanziellen Vermogenswertes nach IAS 32.11
erfillt und dadurch nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallt. Andere IFRS-Standards sind auch
nicht einschlagig.

Fiir die Bilanzierung von physischen Goldbestéanden besteht somit nach IFRS eine Regelungsliicke, die der
MBB-Konzern durch analoge Anwendung der Regelungen des IFRS 9 schlieBt. Die physischen Goldbe-
stande werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir die Folgebewertung
werden die Wertdnderungen der Goldbesténde erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

g) Vollkonsolidierung Aumann AG

Im Zuge der Umplatzierung von Aktien der Aumann AG im Februar 2018 reduzierte sich der Anteil der
MBB SE an der Aumann AG von 49,17 % auf 38,00 %. Trotz der Reduzierung des Kapitalanteils wird die
Aumann AG weiterhin als Tochtergesellschaft im Konzernabschluss der MBB SE vollkonsolidiert. IFRS 10
stellt nicht nur auf die Beteiligungsquote, sondern auf die tatsachliche Beherrschung ab. Aufgrund der
absoluten Stimmrechtsmehrheit bei der Hauptversammlung 2018 der Aumann AG sowie die Besetzung
von zwei von drei Sitzen im Aufsichtsrat der Aumann AG durch Mitglieder des Verwaltungsrats MBB SE
ist das Kriterium der Beherrschung nach IFRS 10 weiterhin erfillt.
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Il. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1.Langfristige Vermdgenswerte
Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und des Sachanlagevermégens ist aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

1.1 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2018

Gesamte An- Zugange des Um-  Abgange des Wahrungs-  Abschreibun- Buchwert am Buchwert am  Abschreibun- Abgange Wahrungs-

schaffungs- Geschéfts- buchung Geschéfts- kurs- geninihrer Ende des Ende des gendes Abschreibun- kurs-

und jahres jahres differenzen gesamten Geschéfts- Vorjahres Geschéfts- gen differenzen
Herstellungs- Hohe jahres jahres

kosten
3112.2018 TE T€ TE TE

1 Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte 14.063 2.270 0 136 -5 12.026 4.166 3.712 1816 136 -5

2. Entwicklungskosten 3.832 2.713 0 0 0 773 5.772 3.648 589 0 0
3. Kundenstamm 882 0 0 0 0 294 588 686 98 0 0
4. Auftragsbestand 2614 0 0 0 0 2614 0 2.091 2.091 0 0
5. Firmenwert 40.300 0 0 0 0 0 40.300 40.300 0 0 0
6. Geleistete Anzahlungen 22 427 0 0 0 0 549 122 0 0 0
61.813 5.410 0 136 -5 15.707 51.375 50.559 4.594 136 -5

1 Grundsticke und Bauten
einschlielich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken 60.116 7.554 1277 48 -434 12.957 55.508 49.080 1979 0 -58

2. Technische Anlagen
und M aschinen 62.732 488 7.778 504 -1031 43.156 26.307 23.920 4.975 27 -604

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 28.114 6.361 260 145 -43 23.230 n317 8.575 3.826 106 -30

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 9.795 5261 -9.315 306 -84 0 5.351 9.795 0 0 0

160.757 19.664 0 1.003 -1.592 79.343 98.483 91.370 10.780 133 -692
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1.2 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2017

Gesamte An- Zugange des Zugange Um- Abgéngedes Wahrungs- Abschreibun- Buchwert am Buchwert am Abschreibun- Abgange Wahrungs-

schaffungs- Geschéfts- aus Erst- buchung Geschéfts- kurs- geninihrer Ende des Ende des gendes Abschreibun- kurs-

und jahres konsoli- jahres differenzen gesamten Geschéfts- Vorjahres Geschéfts- gen differenzen
Herstellungs- dierung Hohe jahres jahres

kosten
3112.2017 TE TE T€ TE T€

1. Selbsterstellte immaterielle Vermggenswerte 761 331 0 0 0 0 425 3.648 448 112 0 0

2. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte 1341 1062 2.832 0 1 1 8.746 6.489 4.471 1872 1 5

3. Firmenwert 13.701 0 28.426 0 0 0 1827 40.300 1874 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 0 122 0 0 0 0 0 122 0 0 0 0
25.803 4.496 31.258 0 1 1 10.998 50.559 16.793 1.984 1 5

1 Grundstiicke und Bauten
einschlieilich der
Bauten auf fremden
Grundstucken 46.366 4.722 10.796 0 97 669 13.376 49.080 34.555 1529 34 70

2. Technische Anlagen
und M aschinen 50.786 5625 2.354 13 116 1543 36.285 23.920 19.540 4.118 19 940

3. Andere Anlagen,

Betriebs- und
Geschéftsausstattung 19.952 4.644 920 351 326 60 17.026 8.575 5510 2.797 256 43
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 4.806 5.038 173 -364 0 142 0 9.795 4.806 0 0 0
121.910 20.029 14.243 0 539 2.414 66.687 91.370 64.411 8.444 309 1.053
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden einer jéhrlichen Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Zur Uber-
priufung der Werthaltigkeit wurden die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Geschéfts- oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) Aumann Limbach-Ober-
frohna (28.426,4 T€), Aumann EBI [umfasst die Gesellschaften Aumann Espelkamp GmbH, Aumann Berlin
GmbH und die Aumann Immobilien GmbH] (10.057,5 T€), DTS (1.179,8 T€) und Hanke Tissue (636,7 T€)
zugeordnet. Die ZGE Aumann Limbach-Oberfrohna und Aumann EBI sind dem Segment Technische Appli-
kationen, die ZGE DTS dem Segment Handel & Dienstleistung und die ZGE Hanke Tissue dem Segment
Industrieproduktion zugeordnet.

Die Werthaltigkeitsprifung zum 31. Dezember 2018 bestéatigte die Werthaltigkeit aller aktivierten Ge-
schafts- oder Firmenwerte.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna wird auf Ba-
sis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf
einem vom Management fiir einen Zeitraum von einem Jahr genehmigten Finanzplan basieren. Bei der
Ermittlung der Planzahlen wurden gegenwaértige und zukinftige Wahrscheinlichkeiten, die erwartete wirt-
schaftliche Entwicklung sowie sonstige Umstande beriicksichtigt. Der fir die Cashflow-Prognosen ver-
wendete konservative Abzinsungssatz vor Steuern betrdgt 16,6 % (Vorjahr: n. a.). Cashflows nach dem
Detailplanungszeitraum werden zunachst unter Verwendung einer Wachstumsrate von 14,0 % Uber drei
Jahre und anschlieBend mit einer langfristigen Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann EBI

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Aumann EBI wird ebenfalls auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einem
vom Management flir einen Zeitraum von einem Jahr genehmigten Finanzplan basieren. Bei der Ermittlung
der Planzahlen wurden gegenwartige und zukinftige Wahrscheinlichkeiten, die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung sowie sonstige Umstédnde berlcksichtigt. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete kon-
servative Abzinsungssatz vor Steuern betrdagt 16,8 % (Vorjahr: 16,1 %). Cashflows nach dem Detailpla-
nungszeitraum werden zunéchst unter Verwendung einer Wachstumsrate von 14,0 % Uber drei Jahre und
anschlieBend mit einer langfristigen Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts und Sensitivitdtsanalyse zu getroffenen
Annahmen

Bei folgenden der Berechnung des Nutzungswerts der beiden signifikanten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Aumann Limbach-Oberfrohna und Aumann EBI zugrunde gelegten Annahmen bestehen die groB-
ten Schatzungsunsicherheiten:

- EBIT-Margen

- Abzinsungssatze

- Wachstumsraten, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen auBerhalb des Detailplanungs-
zeitraums zugrunde gelegt werden

EBIT-Margen: Die EBIT-Margen basieren auf den durchschnittlichen Werten, die in den drei Geschéftsjah-
ren vor Beginn des Budgetzeitraums erzielt wurden. Die so ermittelten Werte werden gegebenenfalls fir
den Detailplanungszeitraum adjustiert, sofern dem Management bessere Erkenntnisse tGber deren Hohe
vorliegen. Die EBIT-Margen aus dem Detailplanungszeitraum werden auf einem konstanten Niveau fortge-
schrieben. Ein Rickgang der EBIT-Marge um 1,0 Prozentpunkte wiirde weder fiir die ZGE Aumann Lim-
bach-Oberfrohna noch fiir die ZGE Aumann EBI zu einer Wertminderung flhren.

Abzinsungssétze: Die Abzinsungssétze stellen die Markteinschatzungen hinsichtlich der den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar; hierbei werden der Zinseffekt
und die spezifischen Risiken der Vermdgenswerte, fiir die die geschatzten kiinftigen Cashflows nicht an-
gepasst wurden, beriicksichtigt. Die Berechnung des Abzinsungssatzes beriicksichtigt die spezifischen
Umsténde des Konzerns und seiner Geschaftssegmente. Zur Ermittlung eines Abzinsungssatzes vor Steu-
ern wird der Abzinsungssatz um den entsprechenden Betrag und Zeitpunkt steuerlicher Zahlungsstrome
bereinigt. Ein Anstieg des Abzinsungssatzes vor Steuern um 0,5 Prozentpunkte wiirde weder fir die ZGE
Aumann Limbach-Oberfrohna noch fiir die ZGE Aumann EBI zu einer Wertminderung fiihren.

Wachstumsraten: Die geschétzten Wachstumsraten basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
Wachstumsannahmen der Zielmarkte der jeweiligen ZGE. Der Konzern erkennt an, dass mogliche neue
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Wettbewerber oder ein verdndertes Marktumfeld die Annahmen zur Wachstumsrate wesentlich beeinflus-
sen kénnten. Solch eine Entwicklung kdnnte zu einer anderen nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich
moglichen Wachstumsrate als der beriicksichtigten dreijahrigen Wachstumsrate in Héhe von 14,0 % fir
beide zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiihren. Ein Riickgang der Wachstumsrate um 5 Prozent-
punkte wiirde weder fiir die ZGE Aumann Limbach-Oberfrohna noch fiir die ZGE Aumann EBI zu einer
Wertminderung fiihren

3. Immaterielle Vermogenswerte

Beziiglich der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die Darstellung im Anla-
genspiegel. Gegeniiber dem Vorjahr werden der Kundenstamm und der Auftragsbestand gesondert und
nicht mehr unter Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte dargestellt.

4. Sachanlagen

Bezliglich der Entwicklung des Sachanlagevermogens verweisen wir auf die Darstellung im Anlagespie gel.
Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 34,1 T€ (Vorjahr: 18,7 T€) fiir qualifizierte Ver-
mogenswerte aktiviert. Dabei wurde ein gewichteter durchschnittlicher Finanzierungskostensatz von
3,1 % zugrunde gelegt.

5. Vorréate
31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.404 13.194
Unfertige Erzeugnisse 6.269 6.722
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.154 12.328
Geleistete Anzahlungen 4.715 3.241
Buchwert zum 31.12. 36.542 35.485

Bei den Vorrdten wurden wéhrend der Berichtsperiode Wertminderungen in Héhe von 774 T€ (Vorjahr:
653 T€) vorgenommen. Wertaufholungen auf Vorrdte wurden in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 20 T€) vorge-
nommen.

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.453 45.473
abziiglich Einzelwertberichtigungen -858 -536
abziiglich Expected credit loss -22 0
Buchwert zum 31.12. 39.573 44.937

Die dargestellten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forderun-
gen zuzurechnen, ihre Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist innerhalb eines Jahres féllig. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden je nach Bedarf einzelwertberichtigt. Indikatoren fir
Wertberichtigungen sind ausbleibende Zahlungseingénge und Informationen {iber Anderungen der Bonitat
von Kunden. Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos besteht aufgrund der Breite des Kunden-
stammes nicht.
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7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte, deren Fristigkeit innerhalb eines Jahres liegt, gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Forderungen aus Factoring 4.817 3.960
Forderungen aus Steuern 3.689 7.851
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel 2.000 0
Transitorische Rechnungsabgrenzungsposten 1.667 1.349
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 3.537 1.143
Schadenersatzforderung 0 1.593

Die Forderungen aus Steuern beinhalten Korperschaft- und Gewerbesteuerriickerstattungen von
3.222,3 T€ (Vorjahr: 5.525,5 T€) und Vorsteueranspriiche von 467,0 T€ (Vorjahr: 2.325,4 T€). Die verfi-
gungsbeschrankten Zahlungsmittel beinhalten ein Euro-Konto, welches als Sicherheit fiir Wahrungssiche-
rungsgeschéfte bei einer Bank hinterlegt ist.

8. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte des MBB-
Konzerns beinhalten physische Goldbestande und Wertpapiere. Die Hohe der physischen Goldbesténde
betragt 2.879 T€ (Vorjahr: 1.931 T€). Die Zunahme resultiert in Hohe von 902 T€ aus dem Kauf von
Goldbarren und zu 46 T€ aus der Bewertung zum Marktpreis am 31.12.2018.

Von den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren, Aktien und Anleihen in
Hohe von insgesamt 65.809 T€ (Vorjahr: 43.466 T€) werden 59.459 T€ (Vorjahr: 37.621 T€) im langfris-
tigen Vermogen und 6.350 T€ (Vorjahr: 5.845 T€) im kurzfristigen Vermogen ausgewiesen. Im Berichtsjahr
wurden Wertminderungen bei Aktien von 0 T€ (Vorjahr: 91 T€) und bei Anleihen von 0 T€ (Vorjahr: 26 T€)
vorgenommen. Demgegeniiber standen Ertrédge aus Wertpapieren von 4.945 T€ (Vorjahr: 3.500 T€), die
unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen werden.

9. Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern aus tempordren Differenzen zum 31. Dezem-
ber 2018 und 31. Dezember 2017 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Latente Steuerforderungen 14.053 17.376
Latente Steuerschulden -14.487 -13.953

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Temporére Differenzen aus:

Ungenutzten steuerlichen Verlustvortrégen 4.825 7.396
Pensionsriickstellungen 4.075 4.102
Steuervorteil aus Sonderwirtschaftszone 3.930 4.053
Riickstellungen 850 1.639
Sonstige Vermdgenswerte 189 85
Sachanlagen 189 118
Finanzielle Vermdgenswerte 119 0
Wertpapiere 38 10
Verbindlichkeiten 17 23
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31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Temporare Differenzen aus:
Forderungen 10.371 9.428
Immateriellen Vermégenswerten 2.405 1.786
Sachanlagen 1.588 1.779
Riickstellungen 122 180
Sonstige Vermdgenswerte 1 780
Latente Steuerschulden 14.487 13.953

Der Steuervorteil aus der Sonderwirtschaftszone bei den latenten Steuerforderungen betrifft die Hanke
Tissue Sp. z 0.0. in der Sonderwirtschaftszone Kostrzyn (Kistrin) in Polen. Die Sonderwirtschaftszone
fordert Investitionen sowie die Schaffung von Arbeitspldtzen in dem bis zu 50 % der Investitionssumme
mit der félligen Einkommensteuer auf Ertrége, welche in der Sonderwirtschaftszone erwirtschaftet wer-
den, verrechnet werden kénnen.

Nach Saldierung der aktiven latenten Steueranspriiche mit den passiven latenten Steuerverbindlichkei-
ten, die dieselben Steuerbehdrden betreffen, verbleiben aktive latente Steuern von 6.972 T€ und passive
latente Steuern von 7.780 T€.

10. Eigenkapital

Bezuglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die gesonderte Anlage ,Konzerneigenka-
pitalveranderungsrechnung fiir 2018“ zu diesem Anhang.

10.1 Grundkapital

Das Grundkapital der MBB SE betragt 6.600.000,00 € und ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 6.600.000
auf den Inhaber lautende Stlckaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Das Grundkapital wurde im Geschéftsjahr 2006 im Zuge einer Kapitalerhéhung aus Mitteln der Kapital-
ricklage um 4.838.000,00 € und durch Ausgabe neuer Aktien um weitere 1.600.000,00 € von 162.000,00
€ auf 6.600.000,00 € erhoht.

Die Hauptversammlung vom 17. Juni 2013 hat beschlossen, den Vorstand zu erméachtigen, ab dem 18. Juni
2013 bis zum 16. Juni 2018 eigene Aktien iiber die Borse bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verkaufen. Am 10. Marz 2015 hatte die MBB beschlossen, von dieser Erméchtigung
Gebrauch zu machen. Im Rahmen eines Aktienrlckkaufsprogramm wurden im Zeitraum vom 18. Mérz bis
zum 7. Mai 2015 13.225 eigene Aktien mit einem Gesamtwert von 311.330,86 € durch ein Kreditinstitut
lber die Borse erworben. Diese Aktien sind gemaB § 71 b Aktiengesetz weder stimm- noch dividenden-
berechtigt und reduzieren die Anzahl der tatsachlich stimm- und dividendenberechtigten Aktien. Diese
Erméachtigung ist am 16. Juni 2018 ausgelaufen.

Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 hat die Gesellschaft erméchtigt in dem Zeitraum bis zum 27.
Juni 2023 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien zu erwerben und
zu verkaufen, und zwar bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt dieser Erméchtigung. Die
Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, ausgetbt werden. Der Erwerb
kann auch durch von der Gesellschaft abhdngige Konzernunternehmen oder fiir ihre Rechnung durch
Dritte durchgefiihrt werden. Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2015 hat beschlossen, den Verwaltungsrat der MBB SE zu erméch-
tigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2020 einmalig oder mehrmalig um bis zu insge-
samt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien, zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2015/1). Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018
hat diesen Beschluss aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital 2018 geschaffen. Der Verwaltungs-
rat ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Juni 2023 einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018).

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 hat ein Bedingtes Kapital 2016 /1 beschlossen, welches am 19.
August 2016 ins Handelsregister eingetragen wurde. So wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, bis zum
29. Juni 2021 auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit
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von héchstens zehn Jahren auszugeben und den Gléubigern dieser Schuldverschreibungen Wandlungs-
rechte auf neue Inhaber-Stiickaktien der MBB SE mit einem anteiligen Anteil am Grundkapital von bis zu
insgesamt 3.300.000,00 € einzurdumen. Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu 3.300.000,00
€ bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016/1). Diese bedingte Kapitalerhohung dient der Ausgabe von Ak-
tien an die Glaubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerh6hung darf
nur insoweit durchgefiihrt werden, wie die Glaubiger ihr Wandlungsrecht ausgenutzt haben oder einer
Wandlungspflicht unterliegen.

Die Geschaftsanteile der MBB SE werden wie folgt gehalten:

31.12.2018 31.12.2017
in i in
Stiick Stiick
MBB Capital Management GmbH 2.139.500 32,417 2.139.500 32,417
MBB Capital GmbH 2.139.500 32,417 2.139.500 32,417
Allianz Global Investors Europe GmbH* 316.701 4,799 316.701 4,799
Anton Breitkopf 46.279 0,701 46.279 0,701
Dr. Peter Niggemann 40.000 0,606 40.000 0,606
Eigene Anteile 13.225 0,200 13.225 0,200
Sonstige 1.904.795 28,860 1.904.795 28,860
Gesamt 6.600.000 100,00 6.600.000 100,00

*Angabe gemaB Stimmrechtsmitteilung vom 4. Juli 2014

Die Geschéftsanteile an der MBB Capital Management GmbH werden von Herrn Dr. Christof Nesemeier
und die Geschéaftsanteile an der MBB Capital GmbH von Herrn Gert-Maria Freimuth gehalten.

10.2 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt 294.722 T€ (Vorjahr: 214.333 T€). Die Kapitalrlcklage ist entstanden durch
das der Gesellschaft zugeflossene Agio aus der Ausgabe neuer Aktien im Jahr 2006. In 2014 erhdhte sich
die Kapitalriicklage um 3,4 Mio. € durch den Verkauf von eigenen Aktien an einen institutionellen Investor
und in 2015 nahm die Kapitalriicklage durch den Erwerb der eigenen Aktien um 299 T€ ab.

Durch den Borsengang der Aumann AG am 24. Mérz 2017 und die Kapitalerh6hung dieser Gesellschaft
am 4. Dezember 2017 hat sich die Kapitalriicklage um 196,9 Mio. € erhdht.

Die Umplatzierung der Aumann Aktien am 27. Februar 2018 hat die Kapitalriicklage um 80.389 T€ erhoht.

10.3 Gesetzliche Riicklage

Aus dem Jahresiiberschuss 2006 des Mutterunternehmens wurden 5 % in die gesetzliche Riicklage einge-
stellt.

10.4 Gewinnriicklagen
Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ist Folge der Umrechnung nach der modifizierten
Stichtagsmethode.

Die Differenz ergibt sich aus der Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Tochter-
gesellschaften, die in Fremdwéahrung bilanziert haben, zum Durchschnittskurs sowie der Bilanzposten zum
Stichtagskurs einerseits und des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaften zum historischen
Kurs der Erstkonsolidierung andererseits.

Riicklage fiir Zeitwertdnderungen

Die Riicklage flr Zeitwertanderungen resultiert aus der Bewertung finanzieller Verm&dgenswerte zum bei-
zulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag. Fiir die Gesamtergebnisrechnung erfolgt im sonstigen Ergebnis
eine Unterteilung danach, ob diese Bewertungsgewinne oder -verluste bei Realisierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen.
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Riicklage fiir Pensionen

Nach IAS 19 (rev. 2011) werden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (nach Beriicksichtigung
des damit verbundenen latenten Steuereffekts) in der Ricklage fir Pensionen und in der Gesamtergeb-
nisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Diese Position enthalt die vom Konzern erwirtschafteten Gewinne abziiglich der ausgeschiitteten Ge-
winne. Am 28. Juni 2018 wurde an die Aktionare eine Dividende in Hohe von 66 €-Cent pro Aktie und eine
Sonderdividende in gleicher Hohe also insgesamt 8.694,5 T€ ausbezahlt.

10.5 Nicht-beherrschende Gesellschafter

Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter im MBB-Konzern entstehen aus den Beteiligungen an der
Aumann AG, der Delignit AG, der DTS IT AG und an der Hanke Tissue Sp. z 0.0.

Im Geschéftsjahr 2018 haben sich die Anteile der nicht-beherrschenden Gesellschafter durch die Umplatzie-
rung der Aktien der Aumann AG um 20,2 Mio. € erhoht.



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2018

Seite 69

11. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund des Geschéftsmodells der MBB SE sind Anspriiche der Arbeitnehmer auf Leistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses nicht auf Konzernebene geregelt. Regelungen zu Pensionen erfolgen
auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften, was dazu fiihrt, dass unterschiedliche Betriebsvereinba-
rungen bestehen. Gemeinsam ist allen Verpflichtungen, dass der Anspruch entsteht, wenn auch ein An-
spruch auf die gesetzliche Rente besteht. Die Pensionsverpflichtungen bestehen bei der Blomber ger Holz-
industrie GmbH, bei der CT Formpolster GmbH, bei der Aumann Beelen GmbH und bei der Aumann Lim-
bach-Oberfrohna GmbH. Die Pensionsvereinbarungen sind geschlossen, d. h. bei Neueinstellungen wer-
den keine betrieblichen Pensionsvereinbarungen mehr getroffen.

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Zunahme durch Unternehmenserwerb 0 853
Inanspruchnahme -772 ~7.33
Zufiihrung zu Riickstellungen (service cost) 494 532
Zufiihrung zu Riickstellungen (interest cost) 411 395

Versicherungsmathematische Gewinne (-) /Verluste (+)

- Planvermdégen 551 577

Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde gelegt:

2018 2017
Rechnungszins 1,40-1,80% 1,40-1,82%
Gehaltstrend 0,00 - 3,00 % 0,00 - 3,00 %
Rententrend 1,00-2,00% 1,00-2,00 %

Die Leistungsplane sind nicht kapitalgedeckt. Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung (DBO).

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrage stellen sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Zufiihrung zu Riickstellungen (service cost) -494 -5632
Zufiihrung zu Riickstellungen (interest cost) -411 -395

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplénen fiir 2019 betragen 0,8 Mio. €.

Die Sensitivitat der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen
kann sich (maximal) wie folgt gestalten:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung

der Annahme  Erhohung der Annahme  Verminderung der Annahme
Abzinsungssatz 0,5 % -9,4% +10,9 %
Kinftige Rentensteigerung 0,5 % +6,8 % -6,2%

Lebenserwartung + 1 Jahr +3,6 % -
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Bei der Berechnung der Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathemati-
schen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der der Wert der Pensionsriickstellung in der
Bilanz ermittelt wird. Die Sensitivitatsanalyse basiert auf der ]-'\nderung einer Annahme, wahrend alle an-
deren Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitét
ereignet. Verédnderungen in einigen Annahmen kénnen korrelieren.

12. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

mehr als 1 uber Gesamt
und bis zu 5 Jahre
5 Jahren

31.12.2018
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 22.197 31.276 5.278 58.751
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.565 0 0 52.565
Erhaltene Anzahlungen 21.186 0 0 21.186
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 18.987 0 0 18.987
Sonstige Verbindlichkeiten 13.405 1.456 0 14.861
Leasingverbindlichkeiten 2.697 2.431 0 5.128

mehr als 1 tber
und bis zu 5 Jahre
5 Jahren

31.12.2017
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 13.511 26.758 13.056 53.325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.333 51 0 43.384
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 28.741 0 0 28.741
Sonstige Verbindlichkeiten 20.091 0 0 20.091
Erhaltene Anzahlungen 11.101 5.735 0 16.836
Leasingverbindlichkeiten 2.191 1.671 0 3.862

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten werden sowohl zu festen als auch zu variablen Zinsséat-
zen zwischen 0,7 % und 5,6 % (Vorjahr: 0,83 % und 5,6 %) verzinst. Der gewichtete Durchschnittszinssatz
fir 2018 betragt 2,28 % (Vorjahr: 1,87 %).

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke und Gebaude, Technische Anlagen und Maschinen sowie Vorrate
und Forderungen verpfandet. Der Buchwert der verpfandeten Vermdgensgegenstande betragt zum Ab-
schlussstichtag 41.055 T€ (Vorjahr: 45.865 T€), davon beziehen sich 33,0 Mio. € auf Sachanlagen und
8,1 Mio. € auf Vorrate.
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13. Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Kaufpreis USK 4.467 0
Umsatzsteuer 2.006 4.781
Kreditorische Debitoren 1.912 223
Lohnsteuer 1.588 1.189
Lohne und Gehélter 1.448 1.636
Provisionen 586 596
Rechnungsabgrenzungsposten 549 397
Sozialversicherung 281 506
Beratung und VR-Vergiitung 204 310
Verb. aus Kapitalertragsteuer 165 791
Boni 43 259
Erhaltener Investitionszuschuss 0 3
Ubrige 156 410

Erhaltener Investitionszuschuss 1.180 1.066
Unterstitzungskasse 187 202
Boni 89 0

Kaufpreis USK 0 4.467
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14. Rickstellungen

14.1 Sonstige Rickstellungen

Die lang- und kurzfristigen sonstigen Riickstellungen sowie Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter
stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2018

Bonusprogramm 7.752 1 2.509 0 5.242
Altersteilzeit 919 520 12 496 883
Jubilden 275 19 17 21 260
Sterbegeld 13 13 0 15 15

Nachlaufende Kosten 10.193 6.464 2.996 8.019 8.752
Variables Gehalt und Provisionen 6.220 3.765 246 2.913 5.122
Ausstehende Rechnungen 6.137 4.726 43 3.809 5.177
Gewéhrleistungen 4.355 1.537 836 2.209 4.191
Personalkosten 3.550 3.384 20 4.944 5.090
Urlaub 3.107 2.232 0 2.349 3.224
Drohverlustriickstellung 2.539 2.354 0 131 316
Jahresabschluss- und Priifungskosten 472 451 17 467 471
Erlésminderungen 198 197 0 210 211
Berufsgenossenschaft 194 192 2 258 258
Gleitzeit 178 178 0 67 67
Pénale 10 0 0 0 10

Ubrige

Die Rickstellung flr nachlaufende Kosten betrifft verschiedene Projekte der Aumann-Gruppe, die bereits
abgeschlossen und schlussgerechnet sind, fiir die aber noch Kosten fiir die Nachbereitung und Mangel-
beseitigung anfallen.

Das Bonusprogramm fiir die Geschéaftsfihrenden Direktoren wird unter Punkt VII.2. Beziige der Organe
beschrieben.

Der Ressourcenabfluss fiir die kurzfristigen Riickstellungen wird im folgenden Geschéftsjahr erwartet.

14.2 Steuerriickstellungen
Die Steuerriickstellungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€
Korperschaftsteuer 1.405 1.178
Gewerbesteuer 1.350 1.853
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15. Verpflichtungen aus Leasing und Miete

15.1 Operating Lease und Miete

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Bis zu einem Jahr 871 992
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 664 996
Uber fiinf Jahre 7 0

Bis zu einem Jahr 1.587 1.684
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 972 1.654
Uber fiinf Jahre 0 142

Aufwendungen im Berichtsjahr aus Operating Lease und Miete 3.962 2.930

Die Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen betreffen im Wesentlichen die Nutzung
von PKWs. Die Leasingverhaltnisse werden mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 36 Monaten abge-
schlossen.
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15.2 Finance Lease

Der MBB-Konzern mietet bestimmte technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen. Im Rahmen dieser Vertrége hat der Konzern
Uberwiegend die Mdoglichkeit, die Anlagen am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwerben.

Folgende Vermdgenswerte werden im Rahmen von Finance-Leasingverhéltnissen genutzt:

Anschaffungskosten 01.01. 8.064 7.762
Zugénge 0 308
Abgénge 0 -6

Anschaffungskosten 31.12. 8.064 8.064

Abschreibungen 01.01. -4.943 -3.924
Abschreibungen Ifd. Jahr -203 -1.019
Abgénge Abschreibungen 0 0

Abschreibungen 31.12. -5.146 -4.943

‘Buchwertzum3ii2. 2918 3421
Betriebs-und Geschéftsausstattung

Anschaffungskosten 01.01. 394 394
Zugéange 0 0
Abgénge 0 0

Anschaffungskosten 31.12. 394 394

Abschreibungen 01.01. -328 -275
Abschreibungen Ifd. Jahr -46 -53
Abgénge Abschreibungen 0 0

Abschreibungen 31.12. 374 -328

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die oben beschriebenen Finance-Leasingverhéltnisse betra-
gen:

bis zu Zwischen 1 Mehr als
1 Jahr und 5 Jahren 5 Jahre
T€ T€
Leasingzahlungen 2.743 2.472 0
Abzinsungsbetrage 46 41 0
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Ill. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

Im Geschéftsjahr 2018 betragen die Umsatzerlése 506,6 Mio. € (Vorjahr: 403,1 Mio. €). Von den Umsatz-
erlésen entfallen 285,2 Mio. € (Vorjahr: 200,9 Mio. €) auf zeitraumbezogene Vertrdge mit Kunden bei der
Aumann-Gruppe.

Die Entwicklung der Umsatzerlose wird im Lagebericht erlautert. Die Segmentberichterstattung enthalt
eine Gliederung, in der die Umsatzerldse primar nach Geschaftssegmenten und sekundar nach geografi-
schen Segmenten aufgeteilt sind.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017
T€ T€

Ertrage aus
dem Verkauf von Wertpapieren 4.945 3.500
der Auflésung von Riickstellungen 4.766 1.107
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.950 3.408
der Auflésung Investitionszuschuss 446 47
Versicherungsentschéadigungen / Ersatzleistungen 438 1.791
der Auflésung von Wertberichtungen auf Forderungen 162 156
anderen Perioden 150 61
Verk&ufen von Anlagevermdgen 64 277
Wahrungskursgewinne 57 442
Ubrige 1.425 691
Summe 15.403 11.480

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017
T€ T€
Instandhaltungsaufwendungen 6.313 5.389
Miete, Pachten, Leasing 3.962 2.973
Reisekosten / KFZ-Kosten 3.844 3.301
Sonstige Dienstleistungen 2.490 2.380
Recht und Beratung 2.018 2.044
Werbekosten 1.300 1.105
Versicherungen 1.022 879
Telefon, Porto, Datenferniibertragung 734 677
Gebiihren und Beitrage 615 436
Nebenkosten Geldverkehr 541 484
Wahrungskursverluste 457 415
Biirobedarf 407 385
Aus- und Weiterbildung 407 295
Aufwand aus Wertpapier-Geschéaften 287 1.088
Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen 267 603
Vorperioden 25 15
Aufwand aus dem Abgang von Anlagevermégen 19 80
Gewdhrleistungsaufwand 10 111
Ubrige 3.382 2.293

Summe 28.100 24.953
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4. Finanzertrage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 315 95
Ertrége aus Wertpapier-Geschéften 196 279

5. Finanzierungsaufwendungen

2018 2017

T€ T€

Bankzinsen 1.278 1.299
Avalprovisionen 439 359
Zinsaufwand aus Pensionen 411 410
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 97 111
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing 14 16

6. Steuern

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind dem Gliederungspunkt
1.4.17 b) ,Latente Steuern“zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten Steuern wird ein Ertragssteuersatz
von 30 % fir die inldndischen Tochterunternehmen und fiir die ausléndischen Tochterunternehmen der
zukiinftige lokale Steuersatz zu Grunde gelegt. Der Ertragssteuersatz in Polen liegt bei 19 % und in China
bei 25 %.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragssteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem Perio-
denergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2017
stellt sich wie folgt dar:

Korperschaftsteuer 4.290 1.321
Gewerbesteuer 2.625 842
Latente Steuern 2.356 5.044

2018 2017

T€ T€

Konzernergebnis vor Ertragsteuern undnicht beherrschenden Anteilen 36.516 17.448
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.271 7.207



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2018

Seite 77

2018 2017

T€ T€

Ergebnis vor Steuern (EBT) 36.892 17.863

Sonstige Steuern -375 -415

Anzuwendender (gesetzlicher) Steuersatz 30,0% 30,0%

Erwarteter Steueraufwand 10.955 5.234
Differenzen aus auslandischen Steuersétzen und

steuerlichen Sonderprogrammen 92 -124

Ertrdge aus dem Verkauf von Wertpapieren -1.038 -748

Nicht aktivierte Verlustvortrage -987 2.617

Sonstige Steuereffekte 249 228

Tatsachlicher Ertragssteueraufwand 9.271 7.207

7. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die
sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2018 2017

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens

zuzurechnendes Ergebnis vor Bereinigungen (in €) 15.391.568 4.656.011
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur

Berechnung des Ergebnisses je Aktie 6.586.775 6.586.775
Ergebnis je Aktie (in €) 2,34 0,71

IV. Segmentberichterstattung

1. Informationen nach Segmenten

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung von IFRS 8 (Geschaftssegmente) erstellt. Hier-
nach stellen Geschaftssegmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu denen getrennte Finanzinfor-
mationen verfiigbar sind und die regelméBig durch die oberste Flihrungskraft des operativen Bereiches
Uberpriift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen und deren Leistungsféhigkeit zu beur-
teilen ist. Das Management der MBB grenzt die Segmente intern wie folgt ab:

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Tochterunternehmen zusammengefasst, deren Geschaftsmodell einen hohen
Anteil kundenspezifischer Vorgaben beriicksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte Know-
how- und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Segment be-
steht aus den Gesellschaften der Delignit- und der Aumann-Gruppe.

Die Aumann-Gruppe ist ein weltweit filhrender Hersteller von innovativen Spezialmaschinen und automa-
tisierten Fertigungslinien mit Fokus auf Elektromobilitdt. Das Unternehmen verbindet einzigartige Wickel-
technologie zur hocheffizienten Herstellung von Elektromotoren mit jahrzehntelanger Automatisierungs-
erfahrung, insbesondere in der Automobilindustrie. Weltweit setzen flihrende Unternehmen auf Losungen
von Aumann zur Serienproduktion rein elektrischer und hybrider Fahrzeugantriebe, sowie auf Losungen
zur Fertigungsautomatisierung. Die Aumann-Gruppe verfligt in Deutschland lber Standorte in Beelen,
Espelkamp, Limbach-Oberfrohna und Berlin. Seit Juni 2013 besteht daneben ein Standort in Changzhou
(China). Ziel des chinesischen Standortes ist es, insbesondere den Kunden der deutschen Aumann-Ge-
sellschaften die Moglichkeit zu bieten, Anlagen fiir chinesische Produktionsstatten lokal herzustellen und
zu warten. Zusatzlich bedient die lokale Gesellschaft asiatische Kunden, welche nicht zum Kundenkreis
der deutschen Gesellschaften gehoren, jedoch technologisch anspruchsvolle Anlagenlésungen zur Her-
stellung qualitativ hochwertiger Produkte benétigen. Ferner besteht ein Vertriebs- und Servicestandort
in Clayton (USA).
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Die Energiewende hin zu mehr Elektromobilitét ist ein zentrales Thema in der 6ffentlichen Diskussion.
Der Markt erlebt dabei eine massive Wachstumsdynamik seitdem nahezu alle Fahrzeughersteller ent-
schieden haben, Elektrofahrzeuge in ihren Entwicklungsfokus zu nehmen und entsprechende milliarden-
schwere Investitionsprogramme verkiindet haben. Die Kombination von iiberlegener Motorwickeltechno-
logie und jahrzehntelangem Automatisierungs-Know-How bietet der Aumann erhebliche Chancen, von
dieser Dynamik zu profitieren. Um diese Entwicklung zu unterstitzen, hat die Aumann AG im Méarz 2017
das Borsenparkett betreten und ist seither im Prime Standard der Deutschen Bérse gelistet. Seit Juni 2018
ist die Aumann AG dariber hinaus Teil des SDAX Auswahlindexes der Deutschen Borse.

Die Aumann-Gruppe ist als einer der wenigen Marktteilnehmer in der Lage, hochautomatisierte Produkti-
onslinien fir die Gesamtmontage und die Herstellung aller wesentlichen Komponenten des Traktionsmo-
tors aus einer Hand anbieten zu konnen: Batteriemodul, Batteriewanne, Brennstoffzelle, Rotor und Stator
mit diversen Wickeltechnologien oder alternativen Fertigungsverfahren. Daneben bietet die Aumann na-
tlrlich auch Spezialmaschinen und automatisierte Fertigungslinien flr die Produktion von Antriebskom-
ponenten fir Verbrennungsmotoren und Leichtbaukomponenten, mit denen OEMs, die diese Komponen-
ten verwenden, die CO,-Emissionen ihrer Flotte reduzieren konnen. Das Angebot der Aumann-Gruppe
umfasst auBerdem Montage- und Logistiklosungen fir die Bereiche Elektrotechnik, Verbraucherelektrik,
und spezifische Losungen fiir andere Sektoren.

2018 hat die Aumann-Gruppe ihren AuBenumsatz um 38,2 % auf 290,8 Mio. € (Vorjahr: 210,4 Mio. €)
gesteigert, was einem Anteil von 57,4 % (Vorjahr: 52,2 %) des Konzernumsatzes der MBB SE entspricht.
Der Auftragseingang im Gesamtjahr lag mit 290,9 Mio. € leicht iber dem Niveau des Vorjahres (282,3
Mio. €), der Auftragsbestand zum Jahresende betragt 204,2 Mio. € (Vorjahr: 204,2 Mio. €). Das Manage-
ment der Aumann AG erwartet fiir 2019 eine leichte Steigerung von Umsatz und EBIT und fir die ndchsten
finf Jahre durchschnittlich deutlich zweistellige Wachstumsraten.

Die vor Uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt 6kologische, liberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Delignit ist anerkannter Entwicklungs- und Projekt-
partner sowie Serienlieferant fur Technologiebranchen, wie etwa der Automobil-, Luftfahrt- und Schienen-
verkehrsindustrie. Die Produkte verfligen liber besondere technische Eigenschaften und werden u. a. als
Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebaudeausstattungen oder als Innovation in der
Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in seinem Le-
benszyklus COz-neutral und somit nicht-regenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl 6kologisch
lberlegen. Seit 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ Holztrock-
nung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstarkt. Die HTZ Holztrocknung GmbH wurde im Berichtsjahr auf
die DHK automotive GmbH verschmolzen. Im Jahr 2017 wurde dariber hinaus die Delignit North America
Inc. gegriindet, um die Wachstumschancen im NAFTA-Raum zu nutzen.

Der AuBenumsatz des Delignit-Konzerns stieg um 14,4 % von 52,7 Mio. € im Vorjahr auf 60,3 Mio. € im
Berichtsjahr, was einem Anteil von 11,9 % (Vorjahr: 13,1 %) des Konzernumsatzes der MBB SE entspricht.
MaBgeblich fiir das erneute Wachstum war das OEM-Geschéft, in dem hohe Zuwachsraten durch neu
angelaufene Serienliefervertrége erzielt werden konnten. Dariiber hinaus hat Delignit erstmals im Ge-
schaftsjahr 2018 einen Serienauftrag im Bereich Reisemobile von einem namhaften deutschen Automo-
bilkonzern erhalten.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Tochterunternehmen, deren Stéarken vor allem in der in-
dustriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind. Dement-
sprechend fassen wir in diesem Segment die Tochterunternehmen Hanke, CT Formpolster und OBO zu-
sammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiicher, Toilettenpapier und Haushaltsrollen.
Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropdischen Konsumgitermarkt eine starke Wettbewerbs-
position. Dariiber hinaus wird weiBes und farbiges Tissue-Papier fiir zahlreiche Private-Label-Anbieter in
Europa gefertigt. Kern der Aktivitaten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z o0.0. in Kistrin, Polen,
welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde.

Hanke hat in den Jahren seit Ubernahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und
die Geb&dude getatigt. Dies hat dazu gefiihrt, dass das Unternehmen deutlich wachsen konnte und seine
fihrende Marktstellung ausgebaut hat. Durch kontinuierliche Investitionen soll in den néchsten Jahren
insbesondere der Anteil konvertierter Endprodukte steigen, was sich positiv auf die Marge des Unterneh-
mens auswirken wird.

Im Jahr 2018 hat Hanke mit 47,5 Mio. € (Vorjahr: 44,5 Mio. €) etwa 9,4 % (Vorjahr: 11,0 %) zum Konzer-
numsatz beigetragen. Dies entspricht einem Wachstum von 6,9 % gegenlber dem Vorjahr. Auf Grund von
stark gestiegenen Preisen fir Zellstoff, dem wesentlichen Rohmaterial fiir Hankes Produkte, blieb die
Profitabilitat des Unternehmens 2018 hinter den Erwartungen zuriick. Im vierten Quartal entspannte sich
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jedoch die Rohstoffpreissituation wieder leicht, was in Kombination mit Preiserhéhung fir Endprodukte
zu einer spilirbaren Erholung der Profitabilitdat 2019 fiihren sollte.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Polyurethan-Weichschaumstoffe und wachst durch die Ausweitung sei-
ner Wertschépfungstiefe. Da Matratzen mehr und mehr tber den Online-Handel ihren Weg zum Endkun-
den finden, entwickelte sich die CT Formpolster zuletzt von einer Schaumerei zum One-Stop-Shop fir
Matratzen. Im Zuge dieses digitalen Umbruchs der Matratzenbranche suchen zahlreiche Anbieter nach
innovativen Angeboten, um den sich wandelnden Erwartungen der Kunden gerecht zu werden. Hochwer-
tige Schaumstoffe hat CT Formpolster hierfir seit langem hergestellt. Was das Unternehmen jedoch zu-
nehmend von seinen Marktbegleitern abhebt, ist das Know-how, komplette Kundenprodukte einschlieB-
lich des Matratzenbezuges zu entwerfen und in Serie herzustellen. Mindestens genauso wichtig ist aber
die logistische Fahigkeit, Matratzen innerhalb weniger Stunden oder Tage in kompakten Kartons direkt an
Verbraucher zu liefern.

Die CT Formpolster blickt umsatzseitig auf ein herausragendes Jahr zuriick. So konnte der AuBenumsatz
von 29,8 Mio. € im Vorjahr auf 36,2 Mio. € im Berichtsjahr gesteigert werden. Dies entspricht einem
Wachstum von 21,4 %. Der Anteil der CT Formpolster am MBB-Konzernumsatz betragt 7,1 % (Vorjahr:
7,4 %). Ein sehr hohes Preisniveau im Bereich der Polyurethan-Rohstoffe sowie einige Sondereffekte be-
lasteten jedoch die Margen im Berichtsjahr.

Die OBO Werke GmbH ist ein weltweit tatiger Anbieter von polyurethan- und epoxidharzbasierten Werk-
stoffen flir den Modell-, Formen- und Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der
fihrenden Anbieter der Branche. Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. OBO beliefert
liberwiegend Zwischenhandler aber auch Modellbauer, Automobilhersteller, GieBereien und andere verar-
beitende Betriebe direkt. OBO hat sich in den letzten Jahren erfreulich entwickelt. Das Wachstum ist dabei
einerseits bedingt durch den Zukauf des europdischen Tooling-, Block- und Pasten-Bereich des langjahri-
gen Partners Huntsman Advanced Materials im Jahr 2014 und andererseits durch den Ausbau des PU-
Board Geschafts.

Die OBO Werke GmbH hatte im Jahr 2018 einen Anteil von 3,9 % (Vorjahr: 5,0 %) am Umsatz des MBB-
Konzerns. Der AuBenumsatz betrug im Geschéaftsjahr 2018 20,0 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €) und lag
damit auf dem Niveau des Vorjahres. Gestiegene Rohstoffpreise im Berichtsjahr fiihrten auch bei der OBO
zu einer unter dem Durchschnitt liegenden Profitabilitat.

Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst die Unternehmen der DTS-Gruppe, die auf IT-Security und
Cloud-Dienstleistungen spezialisiert ist. Im Bereich IT-Security profitieren Kunden der DTS von Produkten
und Dienstleistungen, welche die Sicherheit in Unternehmensnetzwerken erhdhen. Dazu zéhlt seit 2018
das sogenannte Security Operations Center (SOC), in dem Sicherheitsspezialisten der DTS rund um die
Uhr die Systeme der Kunden auf Anomalien und Angriffe iberwachen. Dies ist besonders wichtig, da
gerade nachts viele Netzwerkangriffe stattfinden, jedoch die meisten Unternehmen keine eigene 24/7-
Uberwachung gewahrleisten kénnen.

Das Stammhaus DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet, hat seinen Sitz in Herford und betreibt dort
das Hauptrechenzentrum der Gruppe. Mit Vertriebs- und Service-Biros in Bensheim, Berlin, Bochum,
Bremen, Hamburg, Hannover, Kéln, Minchen und Nirnberg wurde seit der mehrheitlichen Ubernahme
durch MBB im Jahr 2008 das deutsche Vertriebsnetz weitgehend flaichendeckend ausgebaut. Im August
2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Miinster erworben, die dort ebenfalls ein Rechenzentrum
betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH moderne Cloud-Computing-Lésungen
auf hochstem Qualitatsniveau und hochwertige Beratungsdienstleistungen anbietet. 2015 wurde mit der
Griindung der ACON-IT GmbH in Wien der Schritt ins européische Ausland gemacht, um auch in Osterreich
vor allem Security- und Cloud-Dienste anbieten zu kdnnen. Im Berichtsjahr wurde das europdische Enga-
gement mit der Griindung der DTS CLOUD SECURITY MonEPE in Athen erweitert. Hochspezialisierte Ex-
perten arbeiten von Griechenland aus mit ihren deutschen Kollegen in internationalen und interdiszipli-
naren Teams zusammen, um die IT-Landschaften ihrer Kunden vor Angriffen zu schiitzen, Netzwerkaktivi-
taten zu analysieren und unmittelbar GegenmaBnahmen einzuleiten, sollte ein Angriff entdeckt werden.

Ein Zeichen der engen Integration zwischen DTS und fiihrenden Entwicklern von IT-Security Produkten ist
die erneute Auszeichnung des Unternehmens als Partner of the Year in Zentraleuropa durch Palo Alto
Networks. Dies wird ergdnzt durch weitere Auszeichnungen im IT Security Bereich, beispielsweise als
Partner of the Year in der DACH-Region der international ebenfalls sehr renommierten Firma Proofpoint.

Nach einem bereits starken Wachstum in den vergangenen Jahren hat die DTS-Gruppe ihren Umsatz im
Jahr 2018 abermals bemerkenswert steigern kénnen. So belief sich der Umsatz im Berichtsjahr auf
51,8 Mio. € gegeniiber 45,5 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von 13,8 %.
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Das Wachstum ist dabei umso bemerkenswerter, als dass die DTS-Gruppe die zusétzlichen Umsatze ganz
Uberwiegend in den strategischen Geschéaftsfeldern Cyber-Security, Cloud-Dienstleistungen und Managed
Services generieren konnte. Neben attraktivem Marktwachstum zeichnen sich diese Geschaftsbereiche
durch ihre Giberdurchschnittliche Profitabilitat und ihren wiederkehrenden Charakter aus. Die DTS-Gruppe
tragt damit 10,2 % (Vorjahr: 11,3 %) zum Umsatz des MBB-Konzerns bei. Dies geht einher mit einer iber-
proportionalen Steigerung der Profitabilitdt: So stieg das EBITDA von 4,1 Mio. € im Vorjahr auf 5,4 Mio. €
im Berichtsjahr.

Segment-Zahlen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei der Segmentberichterstattung entspre-
chen den unter Punkt I. 4 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das Segmentergebnis
basiert auf dem EBIT der einzelnen Segmente, da dariiber die Steuerung der Segmente erfolgt. Die Ver-
rechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiblichen Konditionen un-
ter fremden Dritten ermittelt.

01.01.-31.12.2018 Technische Industrie- Handel &  Uberleitung Konzern
Applikatio-  produktion Dienstlei-
nen
T€
Umsatzerl6se Dritte 351.078 103.738 51.774 0 506.590
Andere Segmente 11 149 506 -666 0

Abschreibungen 7.416 4.839 3.075 44 15.374
Investitionen 9.799 6.340 8.935

01.01.-31.12.2017 Technische Industrie- Handel &  Uberleitung Konzern
Applikatio- produktion Dienstlei-

T€ T€ T€

Umsatzerl6se Dritte 263.042 94.521 45.514 0 403.077

Andere Segmente 0 131 276 -407 0

Abschreibungen 4.425 3.790 2.176 45 8.013
Investitionen 12.274 9.012 3.239

Die Investitionen beinhalten die Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Die Segmentvermdgenswerte beinhalten keine aktiven latenten Steuern, kurzfristigen Finanzmittel und
Finanzanlagen. Die Segmentschulden beinhalten keine passiven latenten Steuern, Steuerriickstellungen,
Leasingverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

In der Uberleitung zum Ergebnis (EBIT) des Konzerns werden die Ertrage und Aufwendungen der Holding,
die nicht aus Geschaften mit Tochterunternehmen beruhen, erfasst. Dazu zéhlen insbesondere Ertrége
und Aufwendungen aus Wertpapieren sowie die Vergiitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren.
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Uberleitung EBIT zum Jahresiiberschuss

Uberleitung zum EBIT-Konzern 5.108 -8.330
Finanzergebnis -1.728 -1.847
EBT 36.892 17.863
Steuern vom Einkommen und Ertrag -9.271 -7.207
Sonstige Steuern -375 -415
PAT (Profit After Tax) 27.246 10.241
Nicht beherrschende Anteile -11.854 -5.585

Uberleitung Vermogenswerte der Segmente zu Aktiva

Segment Technische Applikationen 253.789 239.584
Segment Industrieproduktion 64.826 64.669
Segment Handel & Dienstleistung 19.785 13.272

Aktive latente Steuern 6.972 9.772
Kurzfristige Finanzmittel 316.745 241.592
Finanzanlagen 59.459 37.621
Sonstige Aktiva 4.081 4.719

Uberleitung Schulden der Segmente zu Passiva 2018 2017

T€ T€
Segment Technische Applikationen 119.301 122.502
Segment Industrieproduktion 17.230 19.169
Segment Handel & Dienstleistung 8.455 7.462

Konzerneigenkapital 499.292 385.057
Passive latente Steuern 7.780 6.384
Steuerriickstellungen 2.755 3.031
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 58.751 53.325
Verbindlichkeiten Leasing 5.128 3.862
Sonstige Passiva 6.965 10.437
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2. Informationen nach Regionen

2.1 Erlose von externen Kunden

Europa 429.643 368.803
China 31.985 16.928
NAFTA 34.806 7.074
Ubrige 10.156 10.272

Die Region NAFTA umfasst Kanada, USA und Mexiko.

2.2 Langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte des MBB-Konzerns befinden sich liberwiegend in Europa. Die langfristigen
Vermodgenswerte unserer Tochtergesellschaften in China und den USA betragen zum Jahresende 168,6 T€
(Vorjahr: 178,5 T€).

3. Informationen lGber Hauptkunden

In den Geschéftsjahren 2018 und 2017 gab es keinen einzelnen Kunden, der mehr als 10 % zum Konzer-
numsatz beigetragen hat.

V. Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in einer gesonderten Rechnung dargestellt. Sie zeigt die Verdnderungen des
Finanzmittelfonds im MBB-Konzern. Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfligungsbe-
schrénkung durch Dritte. Der Konzern hat keine Zahlungen fiir auBerordentliche Geschéftsvorfélle geleis-
tet. Zahlungen fiir Ertragsteuern und Zinsen sind gesondert ausgewiesen. Die Kapitalflussrechnung wurde
in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Verénderungen der liquiden Mittel nach Zahlungs-
stromen aus Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstéatigkeit. Die Darstellung des Cashflows aus lau-
fender Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Die folgende Tabelle stellt die Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.

Langfristige Kurzfristige Langfristige Kurzfristige
Verbindlichkei-  Verbindlichkei- Leasingver- Leasingver-
ten gegeniiber  ten gegenlber bindlichkeiten bindlichkeiten

Kreditinstituten  Kreditinstituten
T€

Aufnahmen 3.900 12.773 831 1.362 18.866
Tilgungen -6.403 -4.301 -41 -1.197 -11.942

Wechselkursénderungen -288 -169 -26 -63 -546
Umgliederungen -469 469 -4 4 0
Sonstige 0 -86 0 400 314
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VI. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsédchlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten. Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns
bestehen im Wesentlichen aus liquiden Mitteln, Goldbestanden, Wertpapieren sowie den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermdgens-
werte abziiglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betragt insgesamt 455.918 T€
(Vorjahr: 324.150 T€). Geschaftsverbindungen werden lediglich mit kreditwirdigen Vertragspartnern ein-
gegangen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniber einer Anzahl von unter-
schiedliche Branchen und Regionen verteilten Kunden. Standige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich
des finanziellen Bestands der Forderungen durchgefiihrt. Ublicherweise wird ein Zahlungsziel von 30 Ta-
gen ohne Abzug gewahrt. Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche zum Bilanzstichtag
lberfallig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet, wenn keine wesentlichen Verdnderungen in
der Kreditwirdigkeit der Kunden festgestellt wurden und mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage
gerechnet wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter Glie-
derungspunkt 11.12. ,Verbindlichkeiten“ bzw. 11.13. ,Sonstige Verbindlichkeiten®.

Die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden der MBB-Gruppe ist unter den Gliederungs-
punkten 1.4.10 ,Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermdgenswerte® sowie 1.4.13 ,Finanzielle Ver-
bindlichkeiten“ und in den Erlauterungen zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
dargestellt.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abziiglich Zahlungsmittel) mit dem Ziel,
durch finanzielle Flexibilitat seine Wachstumsziele bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten
zu erreichen. Die diesbeziigliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei werden die Kapitalkosten,
die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen Kreditlinien und Kreditmoglichkeiten Uberprift.

Die Kapitalstruktur stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017

Eigenkapital in T€ 499.292 385.057
- in % vom Gesamtkapital 68,8% 63,0%
Schulden in T€ 226.365 226.172
- in % vom Gesamtkapital 31,2% 37,0%
Kurzfristige Schulden in TE€ 148.233 139.583
- in % vom Gesamtkapital 20,4% 22,8%
Langfristige Schulden in T€ 78.132 86.589
- in % vom Gesamtkapital 10,8% 14,2%
Nettoverschuldungsgrad* -0,6 -0,6

* Berechnet als Finanzverbindlichkeiten abzlglich flissiger Mittel, Wertpapiere und physische Goldbestédnde im Verhé&ltnis zum Ei-
genkapital.

Durch die Vereinbarung von mehreren Financial Covenants bei der Aufnahme von Darlehen sind der Kon-
zern sowie einzelne Beteiligungen zur Einhaltung von bestimmten Eigenkapitalquoten angehalten.

3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management gesteuert. Die einzelnen Finanz-
risiken werden mindestens vierteljahrlich tberpriift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Liquidi-
tats- und Kreditrisiken. Geschéftsverbindungen werden grundsatzlich nur mit kreditwirdigen Vertrags-
parteien abgeschlossen.
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Zur Bewertung der Kreditwirdigkeit insbesondere von GroBkunden werden Bewertungen von unabhéangi-
gen Ratingagenturen, andere verfiighare Finanzinformationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen her-
angezogen. Darliber hinaus werden die Forderungsbetrédge laufend tiberwacht, so dass der MBB-Konzern
keinem wesentlichen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen in der
Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Verm6genswerte begrenzt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen, Uberwachung und
Pflege der Kreditvereinbarungen sowie Planung und Abstimmung der Mittelzufliisse und Mittelabfliisse.

4. Marktrisiken

Marktrisiken kénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursrisiko) oder Zinssétzen (Zins-
risiko) ergeben. Aufgrund der Einschatzung der Wechselkursrisiken verwendet der Konzern in geringem
Umfang derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte. Wechselkursrisiken
werden dadurch weitgehend vermieden, dass der Konzern im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung
fakturiert.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssatzen Zinsrisiken ausgesetzt.
Das Risiko wird im MBB-Konzern durch ein angemessenes Verhéltnis zwischen festen und variablen Zins-
vereinbarungen gesteuert. Die Absicherung durch Derivate (z. B. Zinsswaps oder Zinstermingeschéfte)
erfolgte nicht. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbindlichkeiten in Hohe von
22.569 T€. Falls die Zinsen ceteris paribus bei Unterstellung einer entsprechenden durchschnittlichen
Verschuldung 2 Prozentpunkte hoher (niedriger) gewesen waren, ware das Vorsteuerergebnis um 451,4 T€
niedriger (hoher) ausgefallen.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des MBB-Konzerns umfassen in erster Linie Zah-
lungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten. Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert auf Grund der kurzen Laufzeit
dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale Kreditbedingungen
zu Grunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert
ebenfalls sehr nahe.

6. Kursrisiko

Die borsennotierten Eigenkapital- und Schuldinstrumente, die vom Konzern gehalten werden, sind anféllig
flr Marktpreisrisiken, die sich aus der Unsicherheit kiinftiger Wertentwicklungen dieser Wertpapiere er-
geben. Der Konzern steuert das Kursrisiko durch Diversifikation und durch Beschrénkungen bei der In-
vestition in einzelne Instrumente. Dem Management des Konzerns werden regelmaBig Berichte zum Port-
folio zur Verfligung gestellt. Die Unternehmensleitung Gberpriift und genehmigt sdmtliche Entscheidun-
gen Uber die Investitionen in diese Instrumente.

7. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seinen Verpflichtungen
bei Falligkeit zu erflllen. Liquiditatsrisiken aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich aufgrund
des hohen Bestands an Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldaquivalenten nicht. In letzter Instanz liegt die
Verantwortung fir das Liquiditatsrisikomanagement bei den Geschéaftsfiihrenden Direktoren und bei den
Vorstdnden und Geschaftsfiihrern der Tochterunternehmen, die jeweils ein angemessenes Konzept zur
Steuerung der kurz- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsanforderungen aufgebaut haben. Der
Konzern und die Tochterunternehmen steuern Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen
Riicklagen und durch standiges Uberwachen der prognostizierten und tatséchlichen Zahlungsstréme und
der Abstimmung der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.
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VII. Sonstige Pflichtangaben

1. Gesellschaftsorgane

MBB SE wird unter Anwendung des monistischen Systems durch einen Verwaltungsrat und die Geschafts-
fuhrenden Direktoren vertreten. Bei einem monistischen System ist die Geschéftsleitung nicht institutio-
nell von der Uberwachung getrennt, sondern beide Funktionen werden von dem Verwaltungsrat wahrge-
nommen.

Verwaltungsrat:

Gert-Maria Freimuth, Kaufmann, Vorsitzender

Dr. Peter Niggemann, Rechtsanwalt, Stellvertretender Vorsitzender

Anton Breitkopf, Kaufmann, Mitglied seit dem 18. Juli 2018

Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Mitglied und Geschéftsfiihrender Direktor

Gert-Maria Freimuth ist zudem Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aumann AG und der DTS IT AG sowie
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG.

Anton Breitkopf ist Mitglied des Aufsichtsrats der Delignit AG und stellvertretender Aufsichtsrat svorsit-
zender der DTS IT AG.

Dr. Christof Nesemeier ist Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG und seit dem 20. Juni 2018 Aufsichts-
ratsmitglied der Aumann AG.

Geschéftsfiihrende Direktoren:

Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Chief Executive Officer (CEO)

Klaus Seidel, Kaufmann, Chief Operating Officer (COO) seit dem 1. Juli 2018

Dr. Constantin Mang, Kaufmann, Chief Investment Officer (CIO) seit dem 1. Juli 2018
Anton Breitkopf, Kaufmann, Chief Financial Officer (CFO) bis zum 28. Juni 2018

Dr. Gerrit Karalus, Kaufmann, Chief Investment Officer (CIO) bis zum 30. Juni 2018

Klaus Seidel war bis zum 20. Juni 2018 Aufsichtsratsmitglied der Aumann AG und ist Mitglied des Auf-
sichtsrats der DTS IT AG.

Am 9. Méarz 2018 hat der Verwaltungsrat der MBB SE anldsslich der zum 30. Juni 2018 turnusgeman
auslaufenden Vertrage der Geschéftsfiihrenden Direktoren mit Wirkung zum 1. Juli 2018 ein neues Ma-
nagementteam bestimmt.

Dr. Christof Nesemeier, CEO (Chief Executive Officer) und Verwaltungsratsmitglied der MBB verantwortet
weiterhin das Management und die Bereiche Strategie, Kapitalallokation und Finanzen. Klaus Seidel, bis
zum 30. Juni 2018 CTO und bereits seit 1999 im Management der MBB tétig, tibernahm als COO (Chief
Operating Officer) neben Technologieentwicklung und Recht auch die Verantwortung fir die Entwicklung
des Beteiligungsportfolios. Dr. Constantin Mang, der seit 2014 fiir die MBB-Gruppe tétig ist, wurde erst-
mals zum Geschéftsfiihrenden Direktor berufen und verantwortet als ClIO (Chief Investment Officer) die
Bereiche Mergers & Acquisitions und Investor Relations. Die Vertrdge der Geschéaftsfiihrenden Direktoren
wurden vom Verwaltungsrat mit einer Laufzeit vom 1. Juli 2018 bis zum 30. Juni 2021 geschlossen.

Herr Anton Breitkopf hat sein zum 30. Juni 2018 auslaufendes Mandat als Geschéftsfiihrender Direktor
(CFO, Chief Financial Officer) auf eigenen Wunsch zum 28. Juni 2018 beendet und ist von der Hauptver-
sammlung am 28. Juni 2018 zum Verwaltungsratsmitglied gewahlt worden. Die Bestellung erfolgte bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung des Mitglieds des Verwaltungsrats fiir das
Geschaftsjahr 2020 beschlieBt, langstens jedoch bis zum 8. Marz 2021.

Herr Dr. Gerrit Karalus hat seinen zum 30. Juni 2018 auslaufenden Vertrag auf eigenen Wunsch nicht
verlangert.
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2. Bezlige der Organe

Struktur der Vergiitung der Geschaftsfilhrenden Direktoren

Das Vergutungspaket fir den jeweiligen Geschaftsflihrenden Direktor wird entsprechend der jeweiligen
Funktion festgelegt. Es setzt sich aus den folgenden drei Hauptkomponenten zusammen:

- einer festen Jahresgrundvergitung,

- einer kurzfristigen, auf das Geschéaftsjahr bezogenen variablen Vergiitung und

- einer langfristigen variablen Vergiitung, die an die Kursentwicklung der Aktie der MBB SE und den
Verbleib des Berechtigten bei der MBB SE bis zum Zuteilungstag gekoppelt ist.

Grundgehalt und Nebenleistungen

Die Grundvergitung ist ein fixer Vergutungsbestandteil, der in zw6If monatlichen Raten ausgezahlt wird.
Sachbezige und Nebenleistungen umfassen insbesondere Versicherungsbeitrage, Reisekosten und sons-
tige Nebenleistungen. Des Weiteren wurde eine D&O-Versicherung mit Selbstbeteiligung sowie eine Un-
fallversicherung abgeschlossen. Der CEO hat dariiber hinaus Anspruch auf ein erweitertes Sachleistungs-
paket, das unter anderem die Bereitstellung von Dienstwagen sowie die Ubernahme von Abgaben und
Steuern, die etwaig auf Sachleistungen anfallen, umfasst.

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive Plan)

Als variable Verglitung erhalten die Geschéaftsfiihrenden Direktoren, die nicht gleichzeitig Mitglied des
Verwaltungsrates sind, ab dem Geschaftsjahr 2018 zusammen einen Bonus nach den folgenden MaBga-
ben:

Bemessungsgrundlage des freiwilligen, variablen Bonus ist ein Prozentsatz desjenigen Betrages, um den
das Eigenkapital der MBB SE am Ende eines jeden Geschéftsjahres (Endwert) das Eigenkapital am Beginn
des Geschéftsjahres (Anfangswert) ibersteigt. Das Eigenkapital umfasst jeweils die Positionen des § 266
Abs. 3 A. HGB. MaBgeblich fiir die Berechnung von Anfangswert und Endwert sind die jeweiligen testierten
Jahresabschlisse, jedoch mit folgenden Modifikationen: Aktiva, die einen Bdrsenpreis haben, sind mit
dem Bdrsenpreis anzusetzen. Verkdufe von Aktiva, an denen die MBB SE mehr als 5 % halt, werden nicht
beriicksichtigt. Jede Art von Aufwand flr die Vergltung von oder jede Art von Entschadigung an Verwal-
tungsratsmitglieder, auch z. B. flr ihre Tatigkeit als Geschéaftsfiihrende Direktoren oder als Berater, die
von der MBB SE getragen wird, ist nicht zu beriicksichtigen. Dem Endwert sind die unterjahrigen Dividen-
denausschiittungen und Riickzahlungen von Eigenkapital hinzuzurechnen und Einlagen auf das Eigenka-
pital hiervon abzuziehen.

Der Bonustopf ergibt sich aus einem Prozentsatz bezogen auf die Bemessungsgrundlage:
2018: 4,6 %, 2019: 4,3 %, 2020 ff: 4,0 %. Sofern die Bemessungsgrundlage negativ ist, berechnet sich der
Bonustopf mit 2 % bezogen auf die im betreffenden Geschéftsjahr gezahlte Dividende der MBB SE. Vom
Bonustopf sind die freiwilligen, jahrlichen Zahlungen der MBB SE an ihre Mitarbeiter abzuziehen. Die Hohe
der freiwilligen Zahlungen der MBB SE wird dem Verwaltungsrat von den Geschaftsfiihrenden Direktoren
vorgeschlagen.

Dr. Christof Nesemeier, Geschéftsfiihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrates erhalt von der
gleichen Bemessungsgrundlage einen Bonus in Hohe von 3 %, wobei seine Vergilitung als Geschaftsfiih-
render Direktor nicht der Bemessungsgrundlage hinzugerechnet wird.

Die endgiiltige Festlegung der Verteilungsquote, der Hohe des Bonus sowie der Feststellung eines An-
spruchs auf den Bonus fiir den jeweiligen Geschaftsfiihrenden Direktor erfolgt nach billigem Ermessen
durch den Verwaltungsrat in der dem Geschéftsjahresende ersten folgenden ordentlichen Verwaltungs-
ratssitzung und kann z. B. auch 0 € Bonus betragen.

Die Gesellschaft behalt sich vor, in Anwendung der Grundsatze des § 87 AktG in der jeweils geltenden
Fassung eine Anpassung der Bemessungsgrundlage einschlieBlich der Begrenzung des Verlustvortrags
und/oder der Einflihrung von weitergehenden mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen durchzufiihren. Dies
erfolgt durch den Verwaltungsrat nach billigem Ermessen anhand der gesetzlichen Leitlinien.

Langfristiges Bonusprogramm (Long Term Incentive Plan)

Die MBB SE hat im Dezember 2013 ein fiir das Management entgeltliches und flir Mitarbeiter unentgelt-
liches, aktienkursbasiertes, langfristiges Bonusprogramm eingefiihrt, um den langfristigen Investitions-
und Anlagecharakter als familiengeflihrte, mittelstdndische Unternehmensgruppe mit Borsennotiz im
Prime Standard der deutschen Wertpapierbdrse zu untermauern. Das Geschaftsmodell der MBB SE baut
wesentlich auf den Einsatz qualifizierter, engagierter Flihrungspersonen, die mit diesem Modell einerseits
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einen langfristigen Anreiz erhalten sollen, den Wert der MBB dauerhaft und nachhaltig zu erhéhen und
andererseits dem Unternehmen langfristig verbunden zu bleiben.

Art und Umfang des Programms werden alljéhrlich neu festgelegt werden. Fiir das Bonusjahr 2016 wurde
aufgrund des geplanten Borsengangs der Aumann AG und der damit verbundenen Sondervereinbarung
keine Regelung getroffen. Ebenso hat der Verwaltungsrat im Geschéftsjahr 2018 keine neue Tranche auf-
gelegt.

Fiir das aktienkursbasierte Bonusprogramm wird der Wert von virtuellen Optionen berechnet. Der Berech-
tigte erhélt bei Falligkeit der virtuellen Optionen aber keine physischen Aktien, sondern den Gegenwert
der virtuellen Optionen in Form einer Barabgeltung.

Fir das bisherige Bonusprogramm gilt: als Basiskurs (K1) wird der 90-Tage-Durchschnittskurs vor dem
15. Dezember des Jahres, in dem die Optionen ausgegeben werden, festgelegt. Unterschreitet der durch-
schnittliche Aktienkurs der 90 Tage vor dem dritten 15. Dezember, der dem Ausgabetag folgt, den Basis-
kurs zuzliglich gezahlter Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K2),
verféllt die Option (Knock-Out). Ist der Performancekurs K2 an diesem Tage hoher als der Basiskurs, wird
der innere Wert (IW) der Option nach der Formel (K2-K1) /K2= IW fixiert und die Option |4uft bis zum
finften15. Dezember (Zuteilungstag) der dem Ausgabetag folgt weiter. An diesem Tag erfolgt die Abrech-
nung der Option zu ihrem Zuteilungswert (ZW) anhand des 90-Tage-Durchschnittskurses vor diesem Da-
tum zuzlglich gezahlter Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K3)
nach der Formel ZW=IW*K3. Dieser Wert wird multipliziert mit der Anzahl der virtuellen Optionen und in
Aktien zum Kurs bei Zuteilung umgerechnet, wobei die Begleichung durch Barabgeltung erfolgt.

Der jeweilige Berechtigte muss wéhrend der Laufzeit und insbesondere am Zuteilungstag der virtuellen
Option in einem ungekiindigten Anstellungs- oder sonstigen Dienst- und Leistungsverhéltnis zur MBB SE
stehen, sonst verféllt die virtuelle Option ersatzlos. Die MBB SE kann, auch mehrfach, zustimmen, dass
der Liefertag um ein Jahr verschoben wird, solange das Dienst- oder Leistungsverhéltnis fortbesteht.

Im Ergebnis haben die Leistungstrdger einen hohen Anreiz dauerhaft bei der Gesellschaft zu verbleiben,
um von einer positiven Performance des Aktienkurses zu profitieren. Verlassen sie jedoch die Gesell-
schaft vor dem Zuteilungstag oder kommt es zu einer negativen Entwicklung des Aktienkurses tragen sie
das Risiko bis hin zum Verlust der gezahlten Optionspramie.

Verwaltungsrat:

Im Geschaftsjahr sind 61.000,00 € an fixen Verwaltungsratsvergiitungen als Aufwand erfasst, eine vari-
able Vergltung wurde nicht gewahrt. Die Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 hat beschlossen, die
Vergiitung des Verwaltungsrates entsprechend der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex 5.4.6 neu zu regeln. So erhalt der Vorsitzende des Verwaltungsrates eine Vergiitung in Hohe von
15.000,00 €, der Stellvertretende Vorsitzende 7.500,00 € und sonstige Mitglieder 5.000,00 € pro Sitzung.
Bis zum 28. Juni 2018 betrug das Sitzungsgeld 1.500,00 € pro Verwaltungsrat und Sitzung. Im Gegenzug
wurde die variable Vergiitung des Verwaltungsrates gestrichen. Der Anspruch von Herrn Dr. Christof Ne-
semeier aus seiner Verwaltungsratsfunktion ist mit seiner Vergltung als Geschéaftsfiihrender Direktor
abgegolten.

Dariiber hinaus hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 28. Juni 2018 Beratungsvertrage fiir konkrete
Einzelprojekte mit Gert-Maria Freimuth und Anton Breitkopf abgeschlossen. Diese gehen iiber den Um-
fang hinaus, der aufgrund der Organstellung ohnehin geschuldet ist. Herr Gert-Maria Freimuth erhélt ei-
nen Tagessatz in Hohe von 2.000,00 € (bisher 1.250,00 €) bei einem Jahresbudgetrahmen von
140.000,00 €, Herr Anton Breitkopf erhalt einen Tagessatz in Hohe von 1.000,00 € bei einem Jahres-
budgetrahmen von 100.000,00 €. Aus dieser Vereinbarungen wurden im Geschaftsjahr 2018 fiir Herrn
Gert-Maria Freimuth 103.750,00 € und fiir Herrn Anton Breitkopf 37.000,00 € als Aufwand erfasst.
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Hoéhe der Vergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2018

Die folgenden Tabellen stellen die individuelle Verglitung der Geschéftsfiihrenden Direktoren fiir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr sowie flr das Vorjahr dar.

2018 Aufsichts- Berat- Gesamt
Beziige der Organe Sach- rats- ungs-

(in T€) fest  variabel leistungen verglitung?  leistungen

Dr. Christof Nesemeier 413 98 37 29 0 577
Klaus Seidel 209 53 0 9 0 271
Dr. Constantin Mang? 90 58 0 0 0 143
Anton Breitkopf? 95 0 0 10 0 105
Dr. Gerrit Karalus® 95 0 0 0 0 95

Gert-Maria Freimuth 33 0 0 38 104 175
Dr. Peter Niggemann 18 0 0 0 0 18
Anton Breitkopf? 10 0 0 0 37 47
Dr. Christof Nesemeier 0 0 0 0 0 0

" Die Aufsichtsratsvergiitungen erfolgen fiir die Tatigkeiten im Aufsichtsrat der Delignit AG und der Aumann AG.
2 ab dem 1.Juli 2018
3) bis zum 30. Juni 2018
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2017 variabel
Beziige der Organe IPO

(in T€) Bonus

Dr. Christof Nesemeier 285 696 2.339
Anton Breitkopf 167 696 2.339
Dr. Gerrit Karalus 190 696 2.339
Klaus Seidel 190 696 2.339

Gert-Maria Freimuth 6 60 0
Dr. Peter Niggemann 6 30 0
Dr. Christof Nesemeier 0 0 0

) Die Aufsichtsratsvergiitungen erfolgen fir die Tatigkeiten im Aufsichtsrat
der Delignit AG und der Aumann AG.

2 Streitbefangen

Langfristiges
Bonusprogramm
2013

2.973
1.487
4962

1.487

Aufsichts-
rats-

verglitung?

Berat-
ungs-

leistungen

Gesamt

6.313
4.699
3.7212

4.730
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Rickstellung
aus Vorsteuer-

anspriichen

363
363
363

363
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Die Rickstellung flir mdgliche Vorsteuererstattungsanspriiche aus dem Geschéftsjahr 2017 in Hohe von
jeweils 363,0 T€ gegenliber den Herren Breitkopf, Dr. Karalus, Dr. Nesemeier und Seidel besteht zum 31.
Dezember 2018 weiterhin.

Mit einem im Jahr 2018 ausgeschiedenen Geschéftsfiihrenden Direktor gibt es eine streitige Auseinan-
dersetzung zu einzelnen Vergitungskomponenten. In diesem Fall hat der Verwaltungsrat die Entscheidung
liber die Gewdhrung von Boni flir das Geschaftsjahr 2018 bis zur Klarung vertagt.

Die virtuellen Optionen verteilen sich auf die Geschéaftsfiihrenden Direktoren und das Team der MBB seit
2014 wie folgt

Gesamte Optionen Optionsprogramm

2015
Dr. Christof Nesemeier 13.000 15.000 15.000 43.000
Klaus Seidel 10.000 10.000 10.000 30.000
Dr. Constantin Mang 8.000 4.000 2.000 14.000
Anton Breitkopf 10.000 10.000 10.000 30.000
Team 2.000 2.000 2.500 6.500

2017 2015 2014
Summe aller Optionen 43.000 41.000 39.500
Basiskurs (K 1) 98,34 22,82 23,02
90-Tage-Kurs K3 84,87 84,87 84,87
Knock-out-Kurs K2 86,10 88,85 89,58
W 0,00 0,74 0,78
Schlusskurs 31.12.2018 71,20 71,20 71,20

Die Gesamtverpflichtung aus dem langfristigen Bonusprogramm betrug zum 31. Dezember 2017
7.752,0 T€. Im Geschéftsjahr 2018 reduzierte sich die Verpflichtung um 2.508,6 T€. Hiervon entfielen
1.139,9 T€ auf den im Vergleich zu 2017 niedrigeren 90-Tage-Durchschnittskurs, 1.303,5 T€ auf den Weg-
fall der Verpflichtung aufgrund des Auslaufens des Vertrages eines Geschéftsfiihrenden Direktors sowie
65,2 T€ wegen Kiindigung eines Teammitgliedes. Zum 31. Dezember 2018 betrdgt die Riickstellung aus
den langfristigen Bonusprogrammen 5.243,4 T€ (davon betreffen 4.949,1 T€ die im Geschéftsjahr tatigen
Geschéftsfiihrenden Direktoren).
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Die Riickstellung fir das langfristige Bonusprogramm hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Rickstellung

langfristiges Bonusprogramm 31.12.2017  Zufiuhrung Verbrauch Auflosung 31.12.2018
e
Dr. Christof Nesemeier 2.291 0 0 1.955
Klaus Seidel 1.528 0 0 224 1.304
Dr. Constantin Mang 458 0 0 71 387
Anton Breitkopf 1.528 0 0 224 1.304
Dr. Gerrit Karalus 1.528 0 0 1.528

Rickstellung

langfristiges Bonuspro-

gramm 31.12.2016 Zuflihrung Verbrauch Auflosung  31.12.2017
Dr. Christof Nesemeier 1.769 3.495 2.973 0 2.291
Klaus Seidel 956 2.059 1.487 0 1.528
Anton Breitkopf 956 2.059 1.487 0 1.528
Dr. Gerrit Karalus 508 1.516 496 0 1.528

3. Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die lber
die Mdglichkeit verfligen, den MBB-Konzern zu beherrschen oder einen maBgeblichen Einfluss auf dessen
Finanz- und Geschéftspolitik auszutiben.

3.1 Nahestehende Personen

a) Geschéftsfiihrende Direktoren und Verwaltungsrat

Es wird auf die Ausfliihrungen zu den Bezligen der Organe verwiesen. AuBBer den genannten Beziigen wur-
den keine Geschéfte mit dem MBB-Konzern getétigt.

b) Mitteilung von Geschéften gem. § 15a WpHG

Personen mit Fiihrungsaufgaben, insbesondere die Geschaftsfiihrenden Direktoren und die Mitglieder des
Verwaltungsrats der MBB SE, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen sind geméB
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, Geschéfte mit Aktien der MBB SE oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offen zu legen. Mitteilungen liber entsprechende Geschéfte sind auf unserer
Internetseite www.mbb.com verdffentlicht. Im Geschéaftsjahr 2018 lagen keine entsprechenden Geschafte
vor.

3.2 Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht-einbezogenen verbundenen Unternehmen sind als
nahestehende Unternehmen zu betrachten. Geschéftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und seinen
Tochterunternehmen wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsangabe
nicht erldutert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und brancheniiblich. Als nahestehende Unter-
nehmen sind weiterhin Unternehmen zu betrachten, die als verbundene Unternehmen der bereits erwahn-
ten nahestehenden Personen zu bezeichnen sind. Im Laufe des Jahres flihrten Konzerngesellschaften die
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folgenden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen durch, die nicht dem Konzern
angehoren:

Bis zum 30. Juni 2018 wurde die Tatigkeit von Herrn Dr. Christof Nesemeier als Geschéftsfiihrender Di-
rektor (CEO) der MBB SE iiber die MBB Capital Management GmbH, Berlin, vergiitet. Seit dem 1. Juli 2018
ist Herr Dr. Christof Nesemeier lber einen Dienstvertrag bei der MBB SE angestellt. Zur Héhe der variab-
len und fixen Vergiitung wird auf die obigen Ausfiihrungen verwiesen.

Die MBB SE vergiitet die Beratungstatigkeit von Herrn Gert-Maria Freimuth tber die MBB Capital GmbH,
Miinster, gemaB Rahmenvertrag vom 17. Juni 2013 und Nachtrag vom 28. Juni 2018. Zur Hohe der variab-
len und fixen Vergiitung wird auf die obigen Ausflihrungen verwiesen.

4. Arbeitnehmer
Die im Geschaftsjahr 2018 und 2017 beschéftigten Mitarbeiter teilen sich wie folgt auf:

Durchschnittliche Mitarbeiter

Technische Applikationen 1.417 1.032
Industrieproduktion 539 521
Handel und Dienstleistung 181 161

31.12.2018 31.12.2017

Zum Stichtag Kopfe Kopfe
Technische Applikationen 1.457 1.303
Industrieproduktion 525 539
Handel und Dienstleistung 202 164

Zum 31. Dezember 2018 sind 143 Personen im MBB-Konzern in Ausbildung, welche in den oben genannten
Mitarbeiterzahlen nicht enthalten sind.

5. Kosten Abschlusspriifer

Das fur den Abschlusspriifer im Geschéftsjahr 2018 erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

2018

T€

Abschlusspriifungsleistungen 260
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Beratungsleistungen 0

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die DTS IT AG, ein Tochterunternehmen der MBB, hat im Februar 2019 66 % der Gesellschaftsanteile an
der ISL Internet Sicherheitslésungen GmbH (ISL) erworben. ISL ist ein flihrender deutscher Software-
Hersteller im Bereich der IT-Security mit Fokus auf Netzwerkzugangskontrolle (NAC). Namhafte Unterneh-
men aus Industrie und Handel sowie Banken, Behérden und Forschungseinrichtungen setzen auf die von
ISL entwickelte Software ARP-GUARD, um ihre IT-Infrastruktur vor dem unbemerkten Eindringen nicht
autorisierter Gerédte sowie vor internen Angriffen zu schiitzen.

Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am 13. Mérz 2019 beschlossen, von der auf der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 28. Juni 2018 beschlossenen Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch zu
machen und im Zeitraum vom 18. Marz 2019 bis einschlieBlich zum 02. April 2019 bis zu 646.775 eigene
Aktien im Rahmen eines an alle Aktionare gerichteten freiwilligen 6ffentlichen Rickkaufsangebots auBer-
halb der Borse zu erwerben. Der Aktienriickkauf soll zu einem Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
von 89,00 € je auf den Inhaber lautende Stiickaktie der MBB SE mit einem rechnerischen Anteil am
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Grundkapital von 1,00 € erfolgen. Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am 21. Mérz 2019 eine Erhéhung
des Angebotspreises (ohne Erwerbsnebenkosten) auf 96,00 € je Aktie beschlossen.

Daneben lagen keine weiteren besonderen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bezliglich der sonstigen finanziellen Verpflichtungen verweisen wir auf unsere Erlduterungen unter Punkt
[1.15.1 ,,Operating Lease und Miete®.

8. Eventualverbindlichkeiten

Aufgrund des Borsengangs der Aumann AG in 2017 kdnnen sich Haftungsverpflichtungen aus dem Wert-
papierprospektgesetz (WpPG) ergeben.

9. Erklarung gemaB § 161 AktG

Die MBB SE hat als borsennotierte Aktiengesellschaft gemaB § 161 AktG eine Erklarung abzugeben, in-
wieweit sie der Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ ent-
spricht. Der Verwaltungsrat hat diese Erklarung am 17. Marz 2019 letztmalig abgegeben. Sie ist Teil des
Lageberichts und im Internet unter http://www.mbb.com/investor-relations/corporate-governance.html
veroffentlicht.

10. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméB der angewandten Grundsétze ordnungsgeméBer Kon-
zernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den Geschéftsver-
lauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so darstellt, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben
sind.

Berlin, den 1. April 2019
Die Geschéaftsfiihrenden Direktoren der MBB SE
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die MBB SE, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MBB SE und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
MBB SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung sowie die nicht-
finanzielle Konzernerklarung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31.
Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemé&B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 /2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu be-
ricksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

Umplatzierung der Anteile an der Aumann AG und ihre Auswirkungen auf den Konzernabschluss
Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1.
2.
3.

Sachverhalt und Problemstellung
Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Umplatzierung der Anteile an der Aumann AG und ihre Auswirkungen auf den Konzernabschluss

1.

Die MBB hat am 27. Februar 2018 1.703.700 Aktien der Aumann AG zum Preis von EUR 61 umplat-
ziert. Hierdurch verringerte sich die Beteiligungsquote der MBB an der Aumann AG der MBB von
rund 49 % auf 38 %. Durch die vorgenommene Umplatzierung der Anteile an der Aumann AG flossen
dem MBB-Konzern insgesamt flissige Mittel in Héhe von EUR 103,9 Mio. zu. Der Betrag wurde
nach Abzug von Transaktionskosten, unter Berlicksichtigung von latenten Steuern, in Hohe von EUR
100,6 Mio. in das Eigenkapital eingestellt. Aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsmaBigen
Auswirkungen dieser KapitalmaBnahmen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
war dies im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schédtzungen des Managements
kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefihrt:

e  Wir haben die sachgerechte Erfassung der im Rahmen der Umplatzierung zugeflosse-
nen flissigen Mittel geprift.

e Wir haben uns davon lberzeugt, dass die aus den Verminderungen der Beteiligungs-
quote resultierenden Erhéhungen in den Minderheitenanteilen innerhalb des Kon-
zerneigenkapitals sachgerecht erfasst wurden.

e  Dariliber hinaus haben wir uns davon liberzeugt, dass die Aumann-Gruppe nach der
Verminderung der Beteiligungsquote auf 38 % weiterhin gemaB IFRS 10 als Tochterun-
ternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen ist. Hierbei haben wir die Einschat-
zung des Managements hinsichtlich der Prasenzmehrheit bei der Hauptversammlung
2018 der Aumann AG sowie die Besetzung von zwei von drei Sitzen im Aufsichtsrat der
Aumann AG durch Mitglieder des Verwaltungsrats der MBB SE gewdirdigt. Bei unserer
Einschatzung haben wir uns unter anderem auch auf ein Gutachten eines externen
Sachverstandigen gestiitzt und dieses kritisch gewiirdigt.

Unsere Prifungshandlungen fiihrten zu keinen Einwendungen hinsichtlich der Einbeziehung der
Aumann-Gruppe in den Konzernabschluss. Insgesamt konnten wir uns davon tberzeugen, dass die
bilanzielle Abbildung der durchgefiihrten KapitalmaBnahmen sachgerecht erfolgt ist.

Die Angaben der Gesellschaft zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises sind in Textziffer 1.3 des
Anhangs enthalten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

1.

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit des Konzerns wird iber Fertigungsauftrége abgewickelt.
Die Realisierung des Umsatzes nach IFRS 15 ist abhéngig von der Erfiillung der Leistungsverpflich-
tung und muss auf Basis der zugrundeliegenden Vertrage evaluiert werden. Aufgrund der Komplexi-
tat der Umsatzrealisierung insbesondere auch vor dem Hintergrund der Erstanwendung des IFRS 15
ist die Umsatzrealisierung ein Bereich mit einem bedeutsamen Risiko wesentlich falscher Darstel-
lungen (einschlieBlich des mdglichen Risikos, dass Fiihrungskrafte Kontrollen umgehen) und damit
ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schétzungen des Managements kri-
tisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:
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e Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten
Methoden, Verfahren und Kontrollmechanismen des Projektmanagements in der Ange-
bots- und Abwicklungsphase von Fertigungsauftragen auseinandergesetzt. Zudem haben
wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollen durch Nachvollziehen von auftragsfertigungsspezifischen Geschaftsvorféllen von
deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzernabschluss sowie durch Testen von Kon-
trollen beurteilt.

e Auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Stichproben haben wir die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Schétzungen und Annahmen im Rahmen von Einzelfallpri-
fungen beurteilt. Unsere Priifungshandlungen beinhalteten unter anderem die Durch-
sicht der vertraglichen Grundlagen sowie Vertragskonditionen einschlieBlich vertraglich
vereinbarter Regelungen Uber Teillieferungen beziehungsweise -leistungen, Kiindigungs-
rechte, Verzugs- und Vertragsstrafen sowie Schadenersatz. Fir die ausgewéahlten Pro-
jekte haben wir uns zur Beurteilung der periodengerechten Ertragsermittlung auch mit
den zum Stichtag abrechenbaren Umsatzerldsen sowie den zugehdrigen, erfolgswirksam
zu buchenden Umsatzkosten unter Zugrundelegung des Fertigstellungsgrads befasst so-
wie die bilanzielle Abbildung zugehdriger Bilanzpositionen untersucht.

e Ferner haben wir Befragungen des Projektmanagements (sowohl kaufmannische als
auch technische Projektmanager) zur Entwicklung der Projekte, zu den Griinden bei Ab-
weichungen zwischen geplanten Kosten und Ist-Kosten, zur aktuellen Beurteilung der bis
zur Fertigstellung voraussichtlich noch anfallenden Kosten sowie zu den Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter zu méglichen Auftragsrisiken durchgefiihrt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Umsatzrealisie-
rung aus Fertigungsauftragen ergeben.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den im Rahmen der Bilanzierung von Fertigungsauftragen ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind in Textziffer 1.4.16 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

e die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung,
e die nichtfinanzielle Konzernerkldrung,

e die lbrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

e den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
und

e die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung
nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschléagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung tGben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher
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als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschétzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

e  ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
félle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e  fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sons-
tigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Juni 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 19. Dezember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir haben den gesetzlich verpflichtend aufzustellen-
den und zu priifenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 und Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 als Konzernabschlusspriifer geprift. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2017 als Konzern-
abschlussprifer fir die MBB SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestadtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Verwaltungsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Till Geller.

Die Erteilung und somit auch die Unterzeichnung des Bestatigungsvermerks sind aufgrund der gesetzli-
chen Vorgaben auBerhalb dieses Priifungsberichts im Rahmen eines sog. Testatsexemplares zum IFRS
Konzernabschluss erfolgt. Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestadtigungsvermerks auBerhalb
dieses Priifungsberichtes bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe
des IFRS Konzernabschlusses und des IFRS Konzernlageberichts in einer von der bestétigten Fassung
abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungs-
vermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Disseldorf, den 1. April 2019

RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Grote Geller

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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