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A. Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

das Geschéftsjahr 2020 war ein sehr herausforderndes fiir aap. Neben den massiven Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie wurde das vergangene Jahr wesentlich durch die umfangreiche
Restrukturierung und Refinanzierung unseres Unternehmens gepragt. Die im ersten Quartal 2020
erstmals aufgetretene COVID-19-Pandemie spiegelte sich auch in unseren Umsatz- und EBITDA-Zielen
fur das Gesamtjahr wider, die wir trotz aller Widrigkeiten im letzten Jahr erreichen konnten.

Mit Ausnahme der USA waren alle flr aap wichtigen Markte von der COVID-19-Pandemie betroffen
und wiesen deutliche Umsatzriickgange auf. Dabei machten sich die pandemiebedingten
Beeintrachtigungen insbesondere in dem fir uns so wichtigen Auslandsgeschaft bemerkbar. Unsere
umsatzstarksten internationalen Partner stammen aus Spanien, Sidafrika, Brasilien und Mexiko und
somit aus Landern, die weltweit mit am starksten mit der Pandemie zu kdmpfen hatten. Im Ergebnis
lag unser Umsatz im Geschaftsjahr 2020 deutlich unter dem entsprechenden Vorjahresniveau. Ganz
anders gestaltet sich die Situation in den USA: Hier befinden wir uns weiterhin auf einem dynamischen
Wachstumskurs und konnten trotz der besonders stark grassierenden COVID-19-Pandemie einen
deutlichen Umsatzanstieg verzeichnen. Dabei ist es unserem US-Team mit viel Weitsicht gelungen, die
Kundenbasis massiv auszubauen und damit das niedrigere Umsatzniveau pro Kunde mehr als
wettzumachen. Daneben ernten wir nun auch die Friichte aus den abgeschlossenen Vertragen mit US-
weit tatigen Einkaufsverbanden und -netzwerken. Insgesamt konnte die positive Umsatzentwicklung
in den USA die COVID-19-bedingten Umsatzriickgange in den anderen Markten abmildern.

Ausgehend von dem hohen Cash-Bedarf des operativen Geschéafts und der angespannten finanziellen
Situation der aap haben wir im Geschaftsjahr 2020 eine umfangreiche Restrukturierung und
Refinanzierung durchgefiihrt. Dabei konnten wir spiirbare Fortschritte erzielen, die trotz der enormen
Herausforderungen durch COVID-19 u.a. in einem deutlich verbesserten Recurring EBITDA sichtbar
sind. Zu den wesentlichen Restrukturierungsmalnahmen zdhlen neben einer massiven Reduktion des
Personalbestands (25 %) ein neuer Vertrag mit unserem IT-Dienstleister zu signifikant niedrigeren
Fixkosten sowie ein Teilverkauf von Uberkapazitaten des Maschinenparks. Durch den Verkauf der nicht
bendtigten Maschinen haben wir neuen Platz gewonnen und in Biroflache umfunktioniert. Auf dieser
Basis konnten wir einen neuen Mietvertrag liber eine deutlich reduzierte Mietflache abschliefen und
so weitere Kostensteigerungen in einem angespannten Berliner Immobilienmarkt vermeiden.
Daneben haben wir die Effizienz im gesamten Produktionsablauf deutlich erhoht. Insgesamt ist es uns
gelungen, die negativen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie und die umfassenden
Restrukturierungsaufwendungen durch eine massive Kostenreduktion und Margenerhéhung
aufzufangen, was sich in einem verbesserten EBITDA widerspiegelt. Darliber hinaus konnten wir mit
einer Kapitalherabsetzung und der Begebung einer Wandelschuldverschreibung die ersten beiden
Schritte der Refinanzierung erfolgreich umsetzen.

Die ruhigere Phase wihrend des Lockdowns haben wir fiir eine grundlegende Uberarbeitung unseres
Qualitatsmanagements genutzt. Dabei lag der Fokus insbesondere auf der Umstellung von Prozessen
und Unterlagen auf die gestiegenen regulatorischen Anforderungen. In diesem Zusammenhang haben
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wir den gesamten Entwicklungsprozess vollstandig und nachhaltig Uberarbeitet und die technische
Dokumentation grundlegend neu aufgestellt und vereinheitlicht. Die Verschiebung der Einfiihrung der
neuen europadischen Medizinprodukteverordnung MDR um ein weiteres Jahr bot uns die Gelegenheit
fiir eine nochmalige Rezertifizierung nach der aktuell noch giltigen MDD-Norm, die wir im Rahmen
des turnusmaRigen Audits erfolgreich abschlieRen konnten. Dadurch haben wir nicht nur Zeit fir die
Umsetzung der strengeren MDR-Normen gewonnen, sondern auch den Grundstein fiir den Aufbau
einer nachhaltigen und MDR-konformen Dokumentation gelegt.

Mit  Blick auf die angestrebte Zulassung unserer innovativen antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie fiir den europdischen Markt haben wir im Geschaftsjahr 2020 die
Freigabe der Ethikkommissionen fiir die Durchfiihrung einer klinischen Humanstudie erhalten, so dass
nunmebhr alle regulatorischen Voraussetzungen fiir den Start der Studie in Deutschland erfillt sind. Vor
dem Hintergrund der weiterhin grassierenden COVID-19-Pandemie, die durch die Lockdown-
Malinahmen zu einem massiven Riickgang an Trauma-Patienten fiihrt, wollen wir die Studie in diesem
Jahr zunachst in einzelnen klinischen Zentren beginnen und dann sukzessive auf alle teilnehmenden
Kliniken in Deutschland ausweiten. Noch wesentlich mehr Aufwand wird die angestrebte
Marktzulassung unserer Technologie in den USA generieren. Aufgrund der knappen Ressourcen wollen
wir in diesem Jahr den Zulassungspfad der klinischen Humanstudie mit der FDA finalisieren und die
notwendigen Dokumente zur Einreichung bei der Behorde vorbereiten, um die Studie spater auch in
den USA starten zu kdénnen. Darliber hinaus haben wir im vergangenen Jahr eine Kooperation mit
flihrenden Medizintechnikunternehmen gestartet. Dabei haben wir Testbeschichtungen fir potenziell
abzuschlieBende erste gemeinsame Entwicklungsprojekte durchgefiihrt, um die mogliche Anwendung
der Silberbeschichtungstechnologie auf aap-fremden Produkten nachzuweisen und damit die
Voraussetzungen flir einen moéglichen Vertragsabschluss im zweiten Halbjahr 2021 zu schaffen. Unser
klares Ziel ist weiterhin eine Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch Dritte, wobei wir auch
andere Moglichkeiten der Kooperation in Erwagung ziehen. Vor diesem Hintergrund haben wir Ende
letzten Jahres mit der MCTeQ GmbH (=Medical Coating Technologies) eine neue Tochtergesellschaft
gegriindet, in die die Silberbeschichtungstechnologie eingebracht werden soll. Dadurch kénnen wir
Technologieentwicklung flexibler und zielgerichteter filhren und die angestrebte Kofinanzierung
umsetzen.

Bei unserer innovativen resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie konnten wir im
Geschaftsjahr 2020 wesentliche Fortschritte erzielen. Zunachst hat uns die FDA bestétigt, dass unsere
Technologie wahrscheinlich als sogenannte besonders innovative ,Novel” Technologie eingestuft wird
und sich fur einen ,,De Novo“ Zulassungsweg qualifiziert, der im Vergleich zu einer konventionellen
510(k)-Zulassung eine schnellere Freigabe durch die FDA ermoglicht. Dariiber hinaus weisen die
Ergebnisse aus unserer Pilot-Tierstudie mit der Colorado State Universitat darauf hin, dass der
Abbauprozess der Implantate wie gewiinscht kontrolliert werden kann und der Knochen plangemaR
heilt. Damit konnten wir den so wichtigen ,Proof of concept” fiir die Technologie erbringen. Diese
positiven Entwicklungen wurden mit wachsendem Interesse von verschiedenen Investoren verfolgt.

Unsere groRte Herausforderung ist und bleibt die Sicherung der weiteren Finanzierung und damit auch
des Fortbestands der aap. Auf Basis der sichtbaren Fortschritte im Rahmen der Restrukturierung
mussen wir nun weitere MaRnahmen umsetzen, um die Kontinuitdt unseres Unternehmens zu sichern
und das geplante Wachstum sowie die weitere Entwicklung unserer Schlisseltechnologien zu
finanzieren. In diesem Zusammenhang haben wir Ende Marz ein Grundsttick in Brandenburg verkauft
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und uns erstmals fir die Inanspruchnahme von staatlichen Corona-Hilfen qualifiziert. Aus den
vorgenannten Finanzierungsmallnahmen sind uns bereits Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR zugeflossen
und weitere Mittel Gber rund 0,4 Mio. EUR werden uns bei erfolgreichem Abschluss beider
FinanzierungsmaRnahmen kurzfristig zuflieRen. Dariber hinaus arbeiten wir aktuell an der Umsetzung
weiterer MaBnahmen und sind zuversichtlich diese erfolgreich umzusetzen und damit die Finanzierung
der aap entsprechend der aktuellen Businessplanung Uber die nachsten zwolf Monate hinweg
sicherzustellen. Doch das soll nur der Anfang sein. In einem nachsten Schritt wollen wir zeitnah auch
die Finanzierung der weiteren Projektaktivititen rund um unsere antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie und des Ausbaus des LOQTEQ® Geschafts nachhaltig sicherstellen.
Daflir evaluieren wir aktuell bereits weitere FinanzierungsmalRnahmen, wie zum Beispiel eine
Kapitalerhéhung oder eine weitere Wandelschuldverschreibung. Aber auch der Weg der
Restrukturierung ist noch nicht zu Ende: Wir wollen die Effizienz im Produktionsablauf kontinuierlich
erhohen und so die Herstellungskosten im zweistelligen Prozentbereich reduzieren. Zudem haben wir
uns im gesamten Unternehmen weiterhin eine strenge Kostendisziplin auferlegt.

Wir haben mit den bisherigen Fortschritten im Rahmen der Restrukturierung und Refinanzierung eine
gute und gesunde Basis flir den Neustart der aap gelegt. Gleichzeitig liegt aber auch noch ein weiter
Weg vor uns, um die Finanzierung unseres Unternehmens nachhaltig zu sichern und die angestrebte
Eigenfinanzierungskraft zu erlangen. Dabei kdnnen wir jede Unterstiitzung gebrauchen und freuen uns
umso mehr, dass wir die Geschicke der aap seit Jahresbeginn zu Dritt leiten. Mit Frau Mierzejewska
haben wir eine junge und hoch motivierte Kollegin fir den Vorstand gewonnen, die mit ihrer
ausgepragten Vertriebskompetenz insbesondere das geplante Umsatzwachstum vorantreiben wird.

Wir mochten uns an dieser Stelle bei allen Stakeholdern bedanken, die aap in dieser sehr schwierigen
Zeit unterstitzen. Ohne lhren Beitrag ware das Jahr 2020 fiir unser Unternehmen wohl nicht zu
bestehen gewesen. Ein ganz spezieller Dank gilt dabei unseren Mitarbeiterinnen, die im vergangenen
Jahr viele Entbehrungen in Kauf genommen haben und uns stets engagiert und loyal zur Seite standen.
Mit einer solchen Unterstiitzung lassen sich Berge versetzen. Das macht uns zuversichtlich, dass es uns
mit vereinten Kraften gelingen wird, aap nachhaltig in die Erfolgsspur zu fihren und in ein finanziell
gesundes und unabhéngiges Unternehmen zu wandeln.

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo Agnieszka Mierzejewska Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO Mitglied des Vorstands / COO Mitglied des Vorstands / CFO



B. Zusammengefasster Lagebericht

Im Folgenden wird Uber die Verhaltnisse der Muttergesellschaft und des Konzerns unter Verwendung
der Begriffe ,,aap”, ,,aap-Konzern“, ,Konzern“, ,Unternehmen” oder , Gesellschaft” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben kénnen technische Rundungsdifferenzen bestehen,
die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

I. Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell

aap ist ein global tatiges Medizintechnikunternehmen mit Sitz in Berlin. Die Gesellschaft entwickelt,
produziert und vermarktet Produkte fiir die Traumatologie. Dabei fokussiert sich aap mit ihren
innovativen und patentgeschiitzten Plattformtechnologien und Produkten auf bislang noch
unzureichend adressierte Bedirfnisse und Herausforderungen in der Traumatologie. Das
Unternehmen verfligt tber drei Plattformtechnologien: Das anatomische Plattensystem LOQTEQ®
(seit 2011 erfolgreich am Markt), die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie (im
Zulassungsprozess) und die resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie (in der Entwicklung). Das
aktuell vermarktete patentgeschiitzte Portfolio umfasst neben den innovativen LOQTEQ® Produkten
ein weites Spektrum an Lochschrauben.

Die zwei wesentlichen Standorte der aap befinden sich in Berlin und Atlanta, Georgia, USA. In Berlin
entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. In Atlanta,
Georgia, USA, erfolgt die logistische Abwicklung samtlicher Auftrage fiir den US-amerikanischen Markt
Uber einen Service Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

Der Vertrieb der Produkte erfolgt Uberwiegend unter dem Markennamen ,aap”. Wahrend die
Produkte in Deutschland direkt an Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken
vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene primar auf ein breites
Distributorennetzwerk in rund 25 Landern. In den USA verfolgt aap eine hybride Vertriebsstrategie.
Dabei erfolgt der Vertrieb sowohl Gber Distributionsagenten als auch im Rahmen von Partnerschaften
mit globalen Orthopadieunternehmen.

Innerhalb der Orthopéadieindustrie adressiert aap das wachstumsstarke Segment der Traumatologie.
Gegenstand dieses Bereichs ist die Wiederherstellung von Knochenbriichen durch Fixierung des
Knochens, so dass dieser wieder seine urspringliche Position und Ausrichtung einnimmt. Dabei wird
grundsatzlich zwischen extern angewendeten Produkten (externe Fixateure) und implantierten
Produkten, wie beispielsweise Platten, Schrauben, Stiften, Drdahten, Klammern und Marknéageln,
unterschieden. Im Traumatologiemarkt wurde im Geschéftsjahr 2018 weltweit ein Umsatzvolumen
von rund 7,2 Mrd. US-Dollar erzielt.! Dies entspricht etwa 14 % des gesamten Marktvolumens der
Orthopadieindustrie. Der Traumatologiemarkt wird insbesondere von den vier groen Unternehmen
DePuy Synthes, Stryker, Zimmer Biomet und Smith & Nephew dominiert. Diese Unternehmen waren

L quelle: , The Orthopaedic Industry Annual Report 2019“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.



im Geschaftsjahr 2018 Schatzungen zufolge fir insgesamt rund 70 % des gesamten globalen
Umsatzvolumens verantwortlich. Auch wenn der globale Traumatologiemarkt zumindest im
Geschaftsjahr 2020 deutlich von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeintrachtigt worden
sein dirfte, darften sich an den Krafteverhéltnissen innerhalb der Branche keine wesentlichen
Anderungen ergeben haben.

2. Konzernstrategie

aap hat sich in der Orthopaddie auf den Bereich der Traumatologie fokussiert. In diesem
wachstumsstarken Segment bieten sich aus Sicht des Vorstands gute Chancen durch Produkt- und
Technologieinnovationen Marktanteile zu gewinnen. aap entwickelt innovative Plattformtechnologien
und Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und Herausforderungen in der Traumatologie, die bisher
noch nicht ausreichend adressiert werden. Hierbei hat die Gesellschaft drei wesentliche
Marktbedirfnisse identifiziert: Die Vereinfachung der Operationstechniken bei der Im- und
Explantation des Implantats, die Reduzierung von Infektionen im Zusammenhang mit der Einbringung
des Implantats (sog. Surgical Site Infections = SSI) und die Vermeidung einer zweiten Operation zur
Entfernung des Implantats durch die Nutzung resorbierbarer Metallimplantate. Die drei innovativen
Plattformtechnologien LOQTEQ® (seit 2011 erfolgreich am Markt), antibakterielle Silberbeschichtung
(im Zulassungsprozess) und resorbierbare Magnesiumimplantate (in der Entwicklung) adressieren
genau diese Bedlirfnisse und bieten dadurch ein erhebliches Wachstumspotential. Mit ihren LOQTEQ®
Produkten ist aap in den schnellst wachsenden Segmenten innerhalb der Traumatologie aktiv. Dariber
hinaus konnen die Silberbeschichtungs- und die Magnesiumimplantat-Technologie die
Gesundheitssysteme durch die Reduktion von Infektionsrisiken bzw. die Vermeidung einer zweiten
Operation auf der Kostenebene potentiell deutlich entlasten. Mit diesem innovativen
patentgeschiitzten Produkt- und Technologieportfolio und ihrem fokussierten Geschaftsmodell ist aap
hervorragend aufgestellt, um die Chancen auf dem dynamisch wachsenden Traumatologiemarkt
nutzen zu kdénnen.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie besteht darin, den inhdrenten Wert dieser
innovativen Produkt- und Technologiebasis zu heben. Da samtliche Plattformtechnologien der aap
dazu pradestiniert sind, ihr volles Wertpotential in der Kooperation mit globalen Partnern zu entfalten,
evaluiert das Unternehmen in diesem Zusammenhang regelmaRig strategische Alternativen zur
Wertgenerierung und -steigerung. Hierzu zdhlen unter anderem Entwicklungspartnerschaften,
Vertriebs- und  Lizenzabkommen sowie Joint-Venture-Vereinbarungen  bis  hin  zu
Unternehmenstransaktionen (z.B. Fusionen, Share- oder Asset-Deals sowie Carve-Outs).

Vertriebsseitig fokussiert sich aap im Rahmen ihrer Wachstumsstrategie insbesondere auf
Deutschland und die internationalen Schliisselmarkte USA, Europa und die BRICS-Staaten.

Der Vorstand spezifiziert seine Zielsetzungen fiir das Geschéftsjahr als Management Agenda im
Rahmen von definierten strategischen und operativen Handlungsfeldern. Die Auswertung der
Management Agenda 2020 finden Sie im Kapitel ,Weitere Indikatoren”. Die neue Management
Agenda flr das Geschaftsjahr 2021 wird im ,,Prognosebericht” vorgestellt.



3. Organisationsstruktur

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns. Die Lageberichte fir die aap
Implantate AG und fiir den Konzern haben wir in diesem Bericht zusammengefasst. Der aap-Konzern
verfligte zum 31. Dezember 2020 Uber folgende vollkonsolidierte Tochterunternehmen: aap Implants
Inc., MCTeQ GmbH und MAGIC Implants GmbH. Des Weiteren bestand zum Bilanzstichtag noch eine
Beteiligung in HOhe von 4,57 % an der AEQUOS Endoprothetik GmbH.

Tochterunternehmen

e aap Implants Inc.

Die aap Implants Inc. ist die Vertriebsgesellschaft der aap Implantate AG fir den US-amerikanischen
Markt. Sitz der Gesellschaft ist Dover, Delaware, USA. Die logistische Abwicklung samtlicher
Auftrage erfolgt tiber einen Service Provider in Atlanta, Georgia, USA.

e MCTeQ GmbH

Die MCTeQ GmbH ist eine Vorratsgesellschaft, in der potenziell samtliche Entwicklungs- und
gegebenenfalls Vermarktungsaktivitdten im Bereich der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie gebiindelt werden sollen. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

e MAGIC Implants GmbH

Die MAGIC Implants GmbH ist eine Vorratsgesellschaft, in der samtliche Entwicklungsaktivitaten
sowie Vermogenswerte (z.B. Patente, Know-How etc.) im Bereich der resorbierbaren
Magnesiumimplantat-Technologie gebiindelt wurden. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

Beteiligungen

e AEQUOS Endoprothetik GmbH

An der AEQUOS Endoprothetik GmbH besteht eine Beteiligung ohne maRgebenden Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik in Héhe von 4,57 %. Sitz der Gesellschaft ist Minchen.



Organe

e Vorstand

Der Vorstand der aap bestand im Geschaftsjahr 2020 aus zwei Mitgliedern und setzt sich seit dem
1. Januar 2021 aus drei Mitgliedern zusammen.

Herr Rubino Di Girolamo (59) ist Vorstandsvorsitzender / CEO und fiir die Bereiche Corporate
Development, Forschung & Entwicklung Zukunftstechnologien, Corporate Risk und Compliance
Management verantwortlich.

Herr Marek Hahn (46) ist Mitglied des Vorstands / CFO und verantwortet im Unternehmen die
Bereiche Finanzen / Controlling, Personal, IT, Legal Affairs, Investor und Public Relations sowie
Administration.

Frau Agnieszka Mierzejewska (38) ist seit 1. Januar 2021 Mitglied des Vorstands / COO und fiir die
Bereiche Vertrieb & Marketing, Produktion, Forschung & Entwicklung Trauma, Qualitatssicherung
und Regulatory Affairs verantwortlich.

Weitere Informationen zum Vorstand der aap finden Sie auf der Corporate Website des
Unternehmens unter https://www.aap.de/unternehmen/corporate-governance/vorstand.

e Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der aap besteht aus drei Mitgliedern.

Frau Dr. med. Nathalie Krebs (48) ist Aufsichtsratsvorsitzende und Frau Jacqueline Rijsdijk (64)
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende. Zudem gehort dem Aufsichtsrat Herr Biense Visser (68)
an.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat der aap finden Sie im Konzernanhang und auf der
Corporate Website des Unternehmens unter https://www.aap.de/investoren/corporate-

governance/aufsichtsrat.

4. Segmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente identifiziert, fiir die eine regelmalige Berichterstattung an
den Vorstand erfolgen wiirde. Stattdessen ist es Ziel der Unternehmensstrategie, den inhdrenten Wert
der innovativen Produkt- und Technologiebasis zu heben. Das der Steuerung des Unternehmens
dienende monatliche Berichtswesen umfasst ausschlieRlich die Konzernumsétze, den Fortschritt bei
wesentlichen Entwicklungsprojekten des Konzerns, die Liquiditdt und das Working Capital des
Gesamtkonzerns. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auf Basis dieser Daten. aap wird daher
sowohl nach innen als auch nach aulien als ein Unternehmen ohne separate Segmente gefiihrt.

5. Wesentliche Standorte

Wesentliche Standorte des Unternehmens sind Berlin und Atlanta (Georgia, USA). Die
Muttergesellschaft aap Implantate AG hat ihren Sitz in Berlin. In Atlanta (Georgia, USA) erfolgt die
logistische Abwicklung samtlicher Auftrdge fir den US-amerikanischen Markt Uber einen Service
Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.


https://www.aap.de/unternehmen/corporate-governance/vorstand
https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/aufsichtsrat
https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/aufsichtsrat

6. Kunden und Absatzmarkte

Deutschland und die USA sind weiterhin die grofSten Einzelmarkte der aap, wahrend alle anderen
Absatzgebiete in der Region International zusammengefasst werden.

In Deutschland vertreibt aap ihre Produkte direkt an Krankenhdauser, Einkaufsgemeinschaften und
Verbundkliniken. Auf den Heimatmarkt der Gesellschaft entfiel im Geschéaftsjahr 2020 rund 24 %
(Vorjahr: 24 %) des Umsatzes.

In den USA setzt aap mit ihrer Tochtergesellschaft aap Implants Inc. auf eine hybride
Vertriebsstrategie. Dabei erfolgt der Vertrieb sowohl {iber Distributionsagenten als auch im Rahmen
von Partnerschaften mit globalen Orthopadieunternehmen. Hier erzielte die Gesellschaft im
Berichtsjahr ca. 31 % (Vorjahr: 17 %) des Gesamtumsatzes.

Die Region International umfasst die Gesamtheit aller Markte auRRerhalb von Deutschland und den
USA. Hier nutzt aap ein breites Distributorennetzwerk in rund 25 Landern. In dieser Region lag der
Umsatzanteil im Geschaftsjahr 2020 bei etwa 45 % (Vorjahr: 59 %).

An ihre deutschen Kunden (Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken) sowie die
Mehrzahl der Distributionsagenten in den USA vermarktet aap ihre Produkte im Rahmen eines
Konsignationsmodells. Dabei platziert die Gesellschaft die Systeme zunachst bei ihren Kunden und der
Umsatz entsteht erst bei Verbrauch bzw. Einsatz der Implantate. In Abgrenzung dazu erwerben die
Distributoren in den internationalen Markten sowie die globalen Partner in den USA die Produkte
direkt, wodurch unmittelbar Umsatz generiert wird.

Mit den drei groflten Kunden erzielte aap im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von rund 2,1 Mio. EUR
(Geschéftsjahr 2019: 3,1 Mio. EUR). Dies entspricht 22 % des im Geschaftsjahr 2020 erzielten
Gesamtumsatzes (Vorjahr: 26 %).

Il. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde im Jahr 2020 wesentlich von den Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie geprdgt. Dabei wurden in zahlreichen Landern weitreichende MaRnahmen zur
Einddmmung der Pandemie umgesetzt, die den globalen Konjunkturverlauf signifikant beeintrachtigt
haben. In der Folge wurde die weltweite Produktionstatigkeit deutlich ausgebremst und die
Weltwirtschaft stiirzte in eine tiefe Rezession, die durch umfangreiche staatliche geld- und
finanzpolitische MaBnahmen zumindest teilweise abgefedert werden konnte. Insbesondere ab
Jahresmitte nahm die Produktionstatigkeit wieder etwas Schwung auf und die Wirtschaft stabilisierte
sich zunehmend, bevor zum Jahresende vielerorts erneut steigende Infektionszahlen verzeichnet und
mit entsprechenden Lockdown-MaBnahmen beantwortet wurden. Nach den jlingsten Schatzungen
des internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt um ca. 3,5 % eingebrochen.? Demgegeniiber war das reale, preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2019 noch um rund 2,8 % gewachsen. Besonders deutlich verlief
der Einbruch mit einem Minus von etwa 4,9 % in den Industrieldandern, wo im Jahr 2019 noch ein

2 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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Anstieg von ca. 1,6 % verzeichnet wurde. In den Schwellenldandern lag der Riickgang bei rund 2,4 %
(2019: +3,6 %). Der IWF rechnet damit, dass insbesondere Frauen, Jugendliche, Arme sowie
Beschaftigte im informellen Sektor und in kontaktintensiven Bereichen unter den Auswirkungen dieses
konjunkturellen Einbruchs leiden werden. Auch der Ausblick auf das laufende Jahr 2021 steht
wesentlich unter dem Einfluss des weiteren Verlaufs der COVID-19-Pandemie und ist
dementsprechend mit einem hohen Mall an Unsicherheit behaftet. Wahrend insbesondere die
jungsten Impfstoffzulassungen Hoffnungen auf eine Trendwende machen, werden die Perspektiven
gleichzeitig durch die zuletzt aufgetretenen Mutationen des Coronavirus und dem damit
einhergehenden dynamischeren Infektionsgeschehen getribt. Auf Basis des deutlichen Einbruchs im
Jahr 2020 erwartet der IWF fiir 2021 eine Rickkehr auf den Wachstumspfad mit einem Anstieg der
globalen Wirtschaftsleistung um ca. 5,5 %.2 Neben der Unklarheit iber den weiteren Pandemieverlauf
sorgen verschiedene geopolitische Konflikte flir weitere Unsicherheit. Beispielhaft seien hier die
handelspolitischen Konflikte der USA mit anderen Landern genannt, bei denen auch nach der US-Wahl
noch nicht klar ist, in welche Richtung sie sich entwickeln werden. Dariiber hinaus kdnnte es
mittelfristig zu einer starkeren Abschwachung der chinesischen Wirtschaft kommen, was die globalen
Wachstumsaussichten deutlich eintriiben konnte. Nicht zuletzt besteht in Europa immer noch
Unklarheit (iber die genauen Modalitdten des Brexits, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Entwicklung der europaischen Wirtschaft haben.

Im Euro-Raum wurde die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2020 mafigeblich von der COVID-19-
Pandemie beeinflusst. In der Folge wurde 2020 nach Schatzungen des IWF ein deutlicher Riickgang der
Wirtschaftsleistung um rund 7,2 % verzeichnet. 2019 wuchs die europaische Wirtschaft hingegen noch
um etwa 1,3 %.* Negative Auswirkungen hatten dabei insbesondere in der ersten Jahreshélfte eine
nachlassende Investitionstatigkeit sowie eine deutliche Zurickhaltung beim privaten Konsum. Zudem
wurde bei riicklaufigen Im- und Exporten von Waren und Dienstleistungen ein negativer
Aullenhandelsbeitrag erzielt. Fir das Jahr 2021 erwartet der IWF fiir den Euro-Raum ein
Wirtschaftswachstum von ca. 4,2 %.

Auch in Deutschland hinterlieR die COVID-19-Pandemie 2020 deutliche Spuren. Dem
Jahreswirtschaftsbericht 2021 der Bundesregierung zu folge geriet die deutsche Wirtschaft durch die
Pandemie in eine der schwersten Rezessionen seit Jahrzehnten. So ging das reale, preisbereinigte BIP
im Jahr 2020 um etwa 5,0 % zuriick, wahrend 2019 noch ein Wachstum von rund 0,6 % verzeichnet
werden konnte.> Dabei ergibt sich ein ambivalentes Bild: Wahrend sich die Industrie aktuell in einer
robusten Verfassung befindet, ist der Dienstleistungssektor wesentlich starker von den Lockdown-
Maflnahmen betroffen. Fir das Jahr 2021 erwartet die Bundesregierung eine Erholung und rechnet
mit einem Wachstum von ca. 3,0 %.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den USA stand 2020 ebenfalls deutlich unter dem Einfluss der
COVID-19-Pandemie und der MaRBnahmen zu ihrer Einddmmung. Nach Angaben des IWF schrumpfte
die US-Wirtschaft im Jahr 2020 infolge der Pandemie um etwa 3,4 %, nachdem 2019 noch ein
Wachstum von rund 2,2 % gemeldet wurde.® MaRgebliche Auswirkungen hatten dabei insbesondere
in der ersten Jahreshilfte ein deutlicher Rickgang des privaten Konsums und der

3 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
4 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
5> Der Jahreswirtschaftsbericht 2021 der Bundesregierung ist beim Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie erhaltlich.
6 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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Unternehmensinvestitionen. Die jlingsten Prognosen des IWF gehen fir das Jahr 2021 von einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung um ca. 5,1 % aus.

2. Branchenbezogene Entwicklungen

Die Medizintechnik-Branche wird in Deutschland gemeinhin als Wachstumsmarkt wahrgenommen
und gilt als besonders innovativ und zukunftstrachtig. Dariiber hinaus leisten Medizinprodukte nicht
nur einen wesentlichen Beitrag fiir eine effiziente Gesundheitsversorgung, sondern tibernehmen auch
eine tragende Rolle fur die Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Dementsprechend tragen
Medizintechnikunternehmen zu einer positiven Entwicklung der Gesundheitswirtschaft in Deutschland
bei. Nach Auffassung des Bundesverbands fir Medizintechnologie e.V. (BVMed) wird die
Medizintechnik-Branche auch weiterhin ein  Wachstumsmarkt bleiben. Dabei sieht der
Branchenverband den medizinisch-technischen Fortschritt, die demografische Entwicklung und einen
erweiterten Gesundheitsbegriff in Richtung mehr Lebensqualitat als wesentliche Treiber eines weiter
steigenden Bedarfs an Gesundheitsleistungen.” Die produzierenden Medizintechnikunternehmen
erzielten in Deutschland 2019 nach Angaben des statistischen Bundesamtes einen Gesamtumsatz von
33,4 Mrd. Euro, was einem deutlichen Wachstum von 10,4 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht
(30,3 Mrd. Euro). Wahrend der Inlandsumsatz in diesem Zeitraum auf 11,5 Mrd. Euro zulegte, erhéhte
sich der Auslandsumsatz auf insgesamt 21,9 Mrd. Euro. Dies entspricht einer Exportquote von ca. 65 %
und zeigt die besondere Bedeutung des Auslandsgeschafts flir die deutschen Hersteller in dieser
Branche. Insgesamt sind die Exporte von Medizinprodukten und Medizintechnik seit dem Jahr 2007
um mehr als die Halfte auf insgesamt 29,5 Mrd. Euro gestiegen. Das durchschnittliche jahrliche
Wachstum der Ausfuhren liegt damit bei etwa 4 %. Doch unabhdngig von den positiven
Wachstumsraten der Vergangenheit und den grundsatzlich guten Perspektiven wird auch die
Medizintechnik-Branche deutlich von der COVID-19-Pandemie und den MaRnahmen zu ihrer
Einddmmung beeinflusst. Negative Auswirkungen ergeben sich hier beispielsweise durch die
Verschiebung von Operationen sowie den Riickgang von Arztbesuchen und Verordnungen. Die Sorgen
der Branche spiegeln sich auch in der Herbstumfrage des BVMed wider, die zuletzt im August und
September 2020 durchgefiihrt wurde. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie rechnen nur
noch 24 % (Vorjahr: 70 %) der befragten Medizintechnikunternehmen fiir 2020 mit einem besseren
Umsatzergebnis im deutschen Markt als im Vorjahr, wahrend 56 % sogar einen Umsatzriickgang
antizipieren. Gewichtet man die Umsatzangaben der teilnehmenden Unternehmen, lasst sich daraus
ein Umsatzriickgang von ca. -2,1 % ableiten, wahrend im Vorjahr noch ein Umsatzwachstum von rund
3,3 % ermittelt wurde. Der ungewichtete Wert fiir den Umsatzriickgang liegt sogar bei -4,9 %, woran
erkennbar ist, dass kleinere Unternehmen offenbar noch starker von den negativen Entwicklungen im
Rahmen der COVID-19-Pandemie betroffen sind. Noch kritischer gestaltet sich die Situation auf dem
Weltmarkt: Hier ergibt sich ein gewichteter Umsatzriickgang von -4,7 %, nachdem im letzten Jahr noch
ein Wachstum von 5,8 % verzeichnet wurde. Dies lasst wiederum den Schluss zu, dass Deutschland im
internationalen Vergleich relativ gut durch die Pandemie gekommen ist und der Regelbetrieb in den
Kliniken verhaltnismaRig rasch wieder eingeleitet wurde. Analysiert man die Ergebnisse nach
Produktbereichen, zeigt sich, dass insbesondere die Hersteller von Implantaten (-7,9 %) sowie OP-
Produkten und OP-Sets (-6,7 %) von den Folgen der COVID-19-Pandemie betroffen sind. Bei den
Griinden fir die Umsatzriickgdnge in der Medizintechnik-Branche werden zuallererst die durch die

7 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim Pressecenter
des Verbands erhaltlich.
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Lockdown-MaRnahmen verschobenen Operationen genannt. Von der Verschiebung dieser elektiven
Eingriffe waren 70 % der befragten Unternehmen betroffen. Fiir 57 % waren die Einschrankungen der
Kundenkontakte fir den AuBendienst maligeblich, wahrend knapp die Halfte die ausbleibenden
Arztbesuche und den damit verbundenen Riickgang von Verordnungen als negative Faktoren genannt
hat. Dariiber hinaus werden die stark gestiegenen regulatorischen Anforderungen, wie z.B. aus der EU-
Medizinprodukte-Verordnung (MDR), weiterhin als gréRtes Hindernis fiir die kiinftige Entwicklung der
Medizintechnik-Branche gesehen.

Das weltweite Marktvolumen fir Medizintechnologie wurde dem Branchenbericht fir
Medizintechnologien 2020 des BVMed zufolge zuletzt im Jahr 2017 auf ca. 390 Mrd. US-Dollar
beziffert.®2 Auf dieser Basis nehmen die USA mit etwa 38,8 % den ersten Platz ein, gefolgt von
Deutschland (ca. 9,9 %), Japan und China. In der europdischen Union sind deutsche
Medizintechnikunternehmen mit mehr als 32 Mrd. Euro fiir den grofSten Anteil am gesamten
Umsatzvolumen von rund 95 Mrd. Euro verantwortlich. Nach Deutschland folgen Irland (rund 11,6
Mrd. Euro), Frankreich (etwa 11,0 Mrd. Euro), Italien (ca. 9,5 Mrd. Euro) und GroRbritannien (rund 8,2
Mrd. Euro). Die Wachstumsperspektiven des Weltmarkts wurden zuletzt im Herbst 2018 und damit
vor der COVID-19-Pandemie von Evaluate MedTech eingeschitzt.’ Das Marktforschungsunternehmen
rechnete dabei mit einem durchschnittlichen Wachstum von 5,6 % in den Jahren 2017 bis 2024.

Das Marktvolumen der globalen Orthopadieindustrie lag 2018 Schatzungen der Orthoworld Inc.
zufolge bei rund 51,2 Mrd. US-Dollar, was einem Wachstum von ca. 3,5 % gegeniiber dem Vorjahr
entspricht (etwa 49,5 Mrd. US-Dollar).’® Fiir die Jahre 2019 bis 2023 wurden vor der COVID-19-
Pandemie jahrliche Wachstumsraten von 3,5 bis 3,7 % fir die weltweite Umsatzentwicklung mit
Orthopadieprodukten erwartet. Somit dirften die positiven Aussichten der globalen
Orthopadieindustrie zumindest kurzfristig deutlich von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
beeintrachtigt werden. Innerhalb der Orthopadieindustrie ist das Segment Traumatologie, welches das
Hauptgeschaftsfeld der aap darstellt, fir ca. 14 % des gesamten Marktvolumens verantwortlich. Hier
erhohte sich das globale Umsatzvolumen 2018 gegeniiber dem Vorjahr um ca.
4,1 % auf rund 7,2 Mrd. US-Dollar (2017: etwa 6,9 Mrd. US-Dollar). Das Marktforschungsunternehmen
QYResearch rechnet fir das Segment Traumatologie fir die Jahre 2019 bis 2025 mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR!!) von ca. 4,3 %, wobei diese Schatzung vor der
COVID-19-Pandemie getroffen wurde, so dass sich die Perspektiven auch hier kurzfristig eingetriibt
haben diirften.!> Dementsprechend wiirde das Umsatzvolumen im Jahr 2025 bei rund 9,8 Mrd. US-
Dollar liegen.

3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In allen Markten der Welt sind behérdliche Registrierungen und Zulassungen eine Voraussetzung fur
die Vermarktung von Medizinprodukten. Da die Produkte der aap grundsatzlich fir eine weltweite
Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem auf den Anforderungen
internationaler Normen und europaischer Richtlinien sowie nationaler und internationaler Gesetze.

8 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

° Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim Pressecenter
des Verbands erhéltlich.

10 Quelle: , The Orthopaedic Industry Annual Report 2019“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.

11 CAGR = Compound Annual Growth Rate

12 Quelle: ,Global Trauma Fixation Device Market Insights, Forecast to 2025” von QYResearch
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Die Gesellschaft wird regelmaRig auf die Einhaltung dieser Anforderungen auditiert und entsprechend
zertifiziert. Auf der Grundlage der EU-Konformitatsbewertungsverfahren sind die Produkte mit dem
CE-Kennzeichen versehen und dirfen auf Basis dessen vertrieben werden. Darliber hinaus ist ein
GroRteil des Produktportfolios der aap auch von der US-amerikanischen Food and Drug Administration
(FDA) zugelassen. Zudem verfiigen weite Teile des Portfolios u.a. iber Zulassungen der chinesischen,
saudi-arabischen, brasilianischen sowie einer Vielzahl anderer nationaler Behdrden weltweit.

aap ist nach der fir Medizinproduktehersteller relevanten DIN EN ISO 13485:2016 und nach der
europdischen Richtlinie fiir Medizinprodukte 93/42/EWG zertifiziert. Im Rahmen der
Geschaftstatigkeit werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der
Produktion als auch den Produkten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen fur
die Umwelt aus.

Insgesamt sieht sich aap nach wie vor mit deutlich gestiegenen regulatorischen Anforderungen aus
den internationalen Absatzmarkten und innerhalb der EU durch die Umsetzung der neuen EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR 2017/745/EU) konfrontiert. Die
zusatzlichen Anforderungen der Europdischen Verordnung werden nach einer Umfrage des
Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V. (BVMed)®® als gréRtes Hemmnis fiir die kiinftige
Entwicklung der Medizintechnik-Branche gesehen. In diesem Zusammenhang werden insbesondere
die Pflicht zu umfassenden klinischen Daten und langere Konformitdatsbewertungszeiten durch
Ressourcendefizite bei den Benannten Stellen genannt. Dabei werde der Druck insbesondere auf
kleine und mittelstdndische Unternehmen steigen. aap konzentriert aktuell unternehmensweit
Ressourcen und strebt an im Jahr 2022 eine erfolgreiche Zertifizierung nach MDR zu erreichen. Ein
wesentlicher Bestandteil ist die Umstellung von Prozessen und Unterlagen auf die neuen MDR-
Anforderungen.

lIl. Wirtschaftsbericht

1. Ertragslage

Umsatz- und Margenentwicklung sowie Gesamtleistung

Das Geschaftsjahr 2020 war ein sehr herausforderndes fir aap. Neben den massiven Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie wurde das vergangene Jahr wesentlich durch die umfangreiche
Restrukturierung und Refinanzierung des Unternehmens gepragt. Die im ersten Quartal 2020 erstmals
aufgetretene COVID-19-Pandemie spiegelte sich auch in den Umsatz- und EBITDA-Zielen fir das
Gesamtjahr wider, die aap trotz aller Widrigkeiten im letzten Jahr erreichen konnte.

aap erzielte in einem von COVID-19 gepragten Geschéftsjahr 2020 einen Umsatz in Héhe von 9,3 Mio.
EUR (GJ/2019: 11,7 Mio. EUR) und damit einen Wert in der oberen Hilfte der Guidance von 8,0 Mio.
EUR bis 10,0 Mio. EUR.

13 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhdltlich.
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in TEUR GJ/2020 | GJ/2019' | Verdnderung
Umsatz 9.326 11.739 21 %
Deutschland 2.245 2.844 -21%
USA 2.866 2.039 +41 %
USA Distributoren 2.582 1.951 +32 %
USA Globale Partner 284 88 >+100 %
International (ohne USA) 4.215 6.855 -39 %
Europa (ohne Deutschland) 1.743 1.960 -11%
BRICS-Staaten 967 1.759 -45 %
RoW (Rest of World) 1.505 3.136 -52%
Umsatz 9.326 11.739 21%

Mit Blick auf die Umsatzentwicklung in den einzelnen Regionen zeigt sich, dass im Geschaftsjahr 2020
mit Ausnahme der USA alle wesentlichen Markte der aap von den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie betroffen waren. Dementsprechend verzeichnete die Gesellschaft sowohl in Deutschland
(21 %) als auch im internationalen Geschift (ohne USA) (-39 %) jeweils einen deutlichen
Umsatzrickgang gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dabei machten sich die
pandemiebedingten Beeintrachtigungen insbesondere mit Blick auf das fir aap sehr wichtige
Auslandsgeschaft (ohne USA; rund 58 % des Gesamtumsatzes im Geschaftsjahr 2019 mit den groften
Kunden aus Spanien, Sidafrika, Brasilien und Mexiko) bemerkbar. Weiterhin wurden
Ausschreibungen, an denen aap teilnimmt und mitunter Uber ihre Distributoren bereits Zusagen
erhalten hat, in das erste Quartal 2021 verschoben.

In den USA befindet sich aap hingegen auf einem dynamischen Wachstumskurs und konnte den
Umsatz im Geschéftsjahr 2020 deutlich gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres steigern
(+41 %). Dieser Umsatzanstieg basiert in erster Linie auf einem massiven Ausbau der Kundenbasis und
den abgeschlossenen Vertragen mit US-weit  tatigen Einkaufsverbanden und
-netzwerken. Insgesamt konnte die positive Umsatzentwicklung in den USA die COVID-19-bedingten
Umsatzrickgange in den anderen Markten abmildern.

Die Gesamtleistung enthdlt neben den Umsatzerlésen sowohl Bestandsverdnderungen als auch
aktivierte Eigen- und Entwicklungsleistungen. Die Gesamtleistung hat sich im Geschéaftsjahr 2020 bei
gesunkenen Umsatzerlésen um 4,1 Mio. EUR auf 8,9 Mio. EUR stark verringert (-32 %). Grund hierfir
ist vor allem der starke pandemiebedingte Umsatzriickgang bei einem Bestandsabbau an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen sowie einem signifikant gesunkenen Niveau an aktivierten Eigen- und
Entwicklungsleistungen.

Die Materialaufwendungen sanken im Geschaftsjahr 2020 ebenfalls deutlich um 1,4 Mio. EUR auf
1,0 Mio. EUR (GJ/2019: 2,4 Mio. EUR). Ein gegenldufiger Effekt ergibt sich fur die
Materialaufwandsquote (bezogen auf Umsatzerlése und Bestandsveranderungen), die sich im
Berichtszeitraum auf 11 % (GJ/2019: 20 %) verringerte. Hintergrund dieser Entwicklung ist ein
verbesserter Produkt-, Kunden- und Preismix mit geringeren Materialaufwendungen, der durch den
gestiegenen Anteil hochmargiger US-Umsatze an den Gesamtumséatzen und durch die Einstellung des
Standardtraumaportfolios zum Ende des Geschaftsjahres 2019 positiv beeinflusst wurde. Der
Fremdleistungsanteil im Materialaufwand stieg im Geschaftsjahr 2020 leicht auf 14 % (GJ/2019: 12 %).

14 Der Ausweis, der im Vorjahr noch ausgewiesenen sonstigen Umsatzerl6se entfallt und wird fortan den einzelnen Regionen zugeordnet.
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Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen hat sich die Bruttomarge (bezogen auf
Umsatzerlose, Bestandsveranderungen und Materialaufwendungen) von 80 % im Vorjahr auf 84 % im
Geschaftsjahr 2020 verbessert.

Gemals IFRS aktiviert aap als entwicklungsintensives Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fiir Eigen- und Entwicklungsprojekte (Aktivierte Eigenleistungen),
fir deren Zulassung und 6konomisch erfolgreiche Vermarktung eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht.
Im Geschaftsjahr 2020 verminderte sich die Aktivierung an Eigen- und Entwicklungsleistungen auf
79 TEUR EUR (GJ/2019: 1,2 Mio. EUR). Hintergrund ist die im Rahmen der Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlussabschlusses 2019 vorgenommene auBerplanmalliige Wertkorrektur auf die
Entwicklungsprojekte  antibakterielle  Silberbeschichtungstechnologie  und resorbierbare
Magnesiumimplantat-Technologie und, damit einhergehend, die Beriicksichtigung der Aktivierung
dieser beiden Projekte nur bis zum dritten Quartal 2019. Die Zugadnge des Geschiftsjahres betreffen
die weitere Entwicklung des LOQTEQ® Portfolios. Die aktivierten Entwicklungskosten werden nach der
Markteinfiihrung der Produkte Gber deren wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sonstige Ertréige, Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 1,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 1,0 Mio. EUR im
Berichtszeitraum gesunken. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf Kostenerstattungen im Rahmen
der Beendigung von Rechtsstreitigkeiten im Vorjahr zurlickzufiihren, die im Geschéaftsjahr 2020 nicht
anfielen.

Die Personalaufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2020 um 1,7 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR
verringert (GJ/2019: 8,2 Mio. EUR). Ausschlaggebend fur diese Entwicklung ist vor allem die zum Ende
des ersten Quartals 2020 umgesetzte PersonalmaBnahme, in deren Rahmen 25 % des
Personalbestands abgebaut wurden. In beiden Jahren sind umfangreiche Einmalaufwendungen infolge
von PersonalmalRnahmen enthalten: So sind im Geschaftsjahr 2020 Kosten fiir die Transfergesellschaft
und Abfindungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR enthalten, wahrend in 2019 Einmalaufwendungen in Héhe
von 0,6 Mio. EUR im Zusammenhang mit der vorzeitigen Vertragsauflosung mit dem friiheren
Vorstandsvorsitzenden zu  verzeichnen waren. Auch ohne Bericksichtigung dieser
Sonderaufwendungen ist der Personalaufwand im Jahr 2020 deutlich riickldufig. Daneben hatte die
Gesellschaft aufgrund der COVID-19-Pandemie von Mitte April bis Ende August das Instrument der
Kurzarbeit genutzt, was ebenfalls zu einer weiteren Verringerung des Personalaufwands im Jahr 2020
gefiihrt hat. Die Personalkostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung) erhéhte sich trotz der
gesunkenen Personalaufwendungen bei einer stark verminderten Gesamtleistung von 63 % im Vorjahr
auf 73 % im Geschaftsjahr 2020.

Zum Stichtag 31.12.2020 waren insgesamt 102 Mitarbeiter bei aap beschaftigt (31.12.2019: 149
Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr
vermindert und liegen bei 7,2 Mio. EUR (GJ/2019: 8,8 Mio. EUR). Dabei sanken in unmittelbarer
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie vor allem die Werbe- und Reisekosten, aber auch die Beratungs-
und Raumkosten. Einen Anstieg verzeichnete aap bei den Kosten fiir Personalleasing, die vor allem aus
den umfangreichen Arbeiten im Rahmen der Uberarbeitung des Qualititsmanagementsystems
resultierten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind analog zum Vorjahr nicht
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wiederkehrende Sondereffekte in H6he von 1,5 Mio. EUR (GJ/2019: 0,8 Mio. EUR) enthalten, die bei
der Uberleitung des EBITDA auf das Recurring EBITDA einzeln dargestellt sind. Insgesamt erhéhte sich
die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (bezogen auf die Gesamtleistung) von 67 % im
Geschaftsjahr 2019 auf 80 % im Berichtszeitraum.

aap realisierte damit im Geschaftsjahr 2020 ein verbessertes EBITDA in Hohe von -4,8 Mio. EUR
(GJ/2019: -5,1 Mio. EUR), das innerhalb der im Oktober 2020 angehobenen Prognose von
-5,9 Mio. EUR bis -4,5 Mio. EUR lag.

Da in beiden Geschaftsjahren nicht unerhebliche Einmaleffekte enthalten sind, ist ein Vergleich nur
auf Basis des Recurring EBITDA (EBITDA ohne Einmaleffekte) sinnvoll:

in Mio. EUR GJ/2020 | GJ/2019
EBITDA -4,8 -5,1
Aktivierung Entwicklungskosten Silber/Magnesium 0,0 -1,1
Restrukturierungs- und Refinanzierungsaufwendungen (inkl.
0,9 0,6
PersonalmaRnahmen)
Projekt Quality First 0,8 0,4
Externe Mitarbeiter/Personalvermittlung 0,2 0,3
Evaluierung strategischer Optionen 0,1 0,0
Beendigung Rechtsstreitigkeiten (saldierter Effekt) 0,0 0,1
Sondereffekt aus Fremdwahrungseffekten im Rahmen von
. . i . -0,7 0,0
konzerninternen Transaktionen innerhalb des Vorratsvermogens
Recurring EBITDA -3,4 -4,8

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen betrdagt das um Einmaleffekte bereinigte
- Recurring EBITDA - fiir das Geschéftsjahr 2020 -3,4 Mio. EUR (GJ/2019: -4,8 Mio. EUR).

Die planmaRigen Abschreibungen erhéhten sich von 2,3 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 2,7 Mio.
EUR im Berichtsjahr. Daneben wurden im Geschéaftsjahr auBerplanmaRige Abschreibungen im
Gesamtumfang von 0,4 Mio. EUR (GJ/2019: 12,3 Mio. EUR) vorgenommen, die aus
Buchwertanpassungen im Rahmen des Teilverkaufs von Uberkapazititen des Maschinenparks
resultieren. Die auBerplanmaRigen Abschreibungen im Vorjahr in Hohe von 12,3 Mio. EUR entfielen:

e Mit 10,8 Mio. EUR auf die beiden Entwicklungsprojekte antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie und resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie,

e Mit 1,0 Mio. EUR auf Vorrate vor dem Hintergrund der Umstellung auf steril verpackte
Implantate sowie

e Mit 0,5 Mio. EUR auf Vorrate im Rahmen der Einstellung des Vertriebs des
Standardtraumaportfolios.

Das EBIT lag infolgedessen im Berichtszeitraum deutlich (iber dem Wert des Vorjahres und betragt
-7,9 Mio. EUR (GJ/2019: -19,8 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis von -0,9 Mio. EUR (GJ/2019: -0,3 Mio. EUR) im Geschaftsjahr 2020 resultiert vor
allem aus dem Zinsaufwand fir die im Geschaftsjahr begebene Wandelschuldverschreibung, den
Vorfilligkeitsentschiadigungen im Rahmen des Teilverkaufs von Uberkapazititen im Maschinenpark
sowie dem Zinsaufwand fir ein im Geschéftsjahr an die aap ausgereichtes Gesellschafterdarlehen.
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Daneben resultieren Aufwendungen in Héhe von 0,6 Mio. EUR aus dem Ausweis von unrealisierten
Wahrungseffekten aus konzerninternen Transaktionen innerhalb des Finanzergebnisses.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag veranderten sich wesentlich und betrugen im
Geschéftsjahr 2020 -121 TEUR (GJ/2019: -0,6 Mio. EUR). Dabei sind im Vorjahr zwei gegenlaufige
Effekte zu berilcksichtigen: Zum einen wurde eine Steuerrickstellung in Hohe von 0,5 Mio. EUR
gebildet, um moglichen Risiken aus einer Betriebsprifung Rechnung zu tragen. Zum anderen gab es
einen positiven Effekt aus der Auflosung von latenten Steuern, die vor allem im Zusammenhang mit
der auRerplanmaRigen Wertkorrektur auf aktivierte Entwicklungskosten stehen.

Insgesamt realisierte aap im Geschaftsjahr 2020 ein Periodenergebnis nach Steuern von -8,9 Mio. EUR
(GJ/2019: -19,4 Mio. EUR).

Nach Berticksichtigung der im sonstigen Ergebnis gebuchten Wahrungsdifferenzen ergibt sich ein
Gesamtergebnis nach Steuern von -8,8 Mio. EUR (GJ/2019: -19,5 Mio. EUR).

2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme lag zum Ende des Geschéftsjahres 2020 bei 19,7 Mio. EUR und damit rund 25 %
unterhalb des Niveaus vom 31.12.2019 (26,3 Mio. EUR).

Die langfristigen Vermégenswerte haben sich zum 31.12.2020 um 3,2 Mio. EUR gegeniiber dem Ende
des Geschaftsjahres 2019 verringert. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den
auBerplanmafRigen Wertkorrekturen und dem Abgang von Sachanlagevermdgen im Rahmen des
Teilverkaufs von Uberkapazititen des Maschinenparks sowie dem planméaRigen Riickgang des
Sachanlagevermogens aufgrund von im Verhaltnis zu den planmaRigen Abschreibungen geringeren
Zugangen aus Investitionen. Die aktivierten Entwicklungskosten haben sich gegeniiber dem
Bilanzstichtag 31.12.2019 um 0,5 Mio. EUR verringert. Dieser Riickgang basiert insbesondere auf den
planmaRigen Abschreibungen bei einer gleichzeitig sehr geringen Aktivierung von Entwicklungskosten
im Rahmen der planmaRigen Weiterentwicklung des LOQTEQ® Portfolios. Der Anteil der immateriellen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme betragt 13 % und ist damit im Vergleich zum Jahresende 2019
leicht gestiegen (31.12.2019: 12 %). Daneben verminderten sich die unter IFRS 16 (Leasing)
ausgewiesenen Nutzungsrechte von 0,9 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte sanken von 13,9 Mio. EUR zum 31.12.2019 auf 10,3 Mio. EUR zum
Bilanzstichtag des Berichtszeitraums und wurden vor allem durch den Riickgang an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten, einen verringerten Bestand an Vorrdten als auch durch die
Verminderung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte beeinflusst. Die Vorrate reduzierten sich
durch einen Abbau der Bestdnde lber den Umsatz. Der Riickgang in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten resultiert vor allem aus der Beendigung der im Vorjahr geschlossenen Factoring-
Vereinbarung.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verringerte sich im Geschaftsjahr
2020 und betrug zum Bilanzstichtag 0,9 Mio. EUR (31.12.2019: 2,9 Mio. EUR). Neben den Mitteln zur
Finanzierung des operativen Geschéifts (3,7 Mio. EUR) und den Ausgaben fiir Investitionen
(0,4 Mio. EUR) flossen weitere Mittel zur Rickfiihrung von Krediten (1,1 Mio. EUR) ab. Daneben flossen
der Gesellschaft 2,5 Mio. EUR aus der erfolgreichen Begebung einer Wandelschuldverschreibung und
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0,4 Mio. EUR aus dem Abschluss einer Gesellschafterdarlehensvereinbarung zu. Des Weiteren konnte
aap nach Ablésung der Leasingverbindlichkeiten durch den Verkauf von Uberkapazititen des
Maschinenparks Mittelzuflisse in Héhe von 0,3 Mio. EUR generieren.

Die in der Bilanz als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte ausgewiesenen
Vermogenswerte betreffen mehrere Maschinen und technische Anlagen, die im kommenden
Geschaftsjahr noch abverkauft werden sollen.

Bedingt durch das Periodenergebnis nach Steuern von -8,7 Mio. EUR ist das Eigenkapital zum
31.12.2020 auf 10,3 Mio. EUR (31.12.2019: 18,9 Mio. EUR) gesunken. Im Geschéftsjahr 2020 fihrte die
Gesellschaft mit Zustimmung der Hauptversammlung eine ordentliche Kapitalherabsetzung im
Verhaltnis 10:1 durch, wobei 28,9 Mio. EUR aus dem gezeichneten Kapital mit Verlusten in Hohe von
27,7 Mio. EUR verrechnet wurden. Der Uberschielende Betrag von 1,2 Mio. EUR wurde in die
Kapitalrlicklage eingestellt. Bei einer Bilanzsumme von 19,7 Mio. EUR zum 31.12.2020 (31.12.2019:
26,3 Mio. EUR) liegt die Eigenkapitalquote bei 52 % (31.12.2019: 72 %).

Die Leasingverbindlichkeiten verringerten sich von 0,9 Mio. EUR zum 31.12.2019 auf 0,4 Mio. EUR
aufgrund der vorfristigen Ablésung von Maschinenfinanzierungen im Rahmen des Verkaufs von
Uberkapazitaten.

Der Ausweis des Wandeldarlehens in Hohe von 2,3 Mio. EUR erfolgt erstmalig in diesem Geschéftsjahr.
Die Wandelschuldverschreibung wurde im Geschaftsjahr im Rahmen der Refinanzierung der
Gesellschaft begeben und voll gezeichnet.

Die Finanzverbindlichkeiten erhohten sich infolge der Inanspruchnahme  eines
Gesellschafterdarlehens von 0,0 Mio. EUR zum 31.12.2020 auf 0,4 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen am 31.12.2020 bei 1,9 Mio. EUR und somit rund 0,6 Mio. EUR
oberhalb des Niveaus zum Bilanzstichtag des Vorjahres (1,3 Mio. EUR). Die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten verringerten sich um 1,3 Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR vor allem aufgrund der
vorfristigen Abldsung von Leasingverbindlichkeiten im Rahmen des Verkaufs von Uberkapazititen des
Maschinenparks sowie des separaten Ausweises der Leasingverbindlichkeiten in einem eigenen
Posten, der Zahlung der letzten Rate unter einem Lizenzvertrag in H6he von 0,3 Mio. EUR sowie der
Zahlung von Abfindungen in Hohe von 0,3 Mio. EUR. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um
0,3 Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR (31.12.2019: 0,8 Mio. EUR).

3. Finanzlage

Ausgehend von einem Periodenergebnis nach Steuern von -8,9 Mio. EUR verbesserte sich der
operative Cash-Flow der aap im Geschéftsjahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr auf -3,7 Mio. EUR
(GJ/2019: -5,8 Mio. EUR). Die wesentlichen Verdanderungen im Jahresvergleich lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

e Verbessertes operatives Ergebnis (EBITDA)

e Working Capital: Positiver Effekt aus dem Abbau von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der gleichzeitigen Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

e Abbau der sonstigen Vermogenswerte und Forderungen und Abbau der sonstigen
Verbindlichkeiten
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o Erhohte Bildung von Riickstellungen

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich im Geschaftsjahr 2020 auf -0,1 Mio. EUR
(GJ/2019: +0,3 Mio. EUR). Dabei entfielen auf Investitionen in Entwicklungsprojekte 80 TEUR (GJ/2019:
1,3 Mio. EUR) und Sachanlagen 0,3 Mio. EUR (GJ/2019: 0,4 Mio. EUR). Daneben flossen der
Gesellschaft 0,3 Mio. EUR nach der Ablésung von Leasingverbindlichkeiten aus dem Verkauf von
Uberkapazitaten des Maschinenparks zu.

Die wesentlichen Effekte im Bereich der Finanzierungstatigkeit lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Einzahlung aus erfolgreicher Begebung einer Wandelschuldverschreibung (abzgl. Nebenkosten) in
Hohe von 2,5 Mio. EUR

o  Zufluss aus Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,4 Mio. EUR

o Ausweis Tilgungsleistungen von Leasingverbindlichkeiten in H6he von 0,5 Mio. EUR in Folge der
Anwendung des IFRS 16 — Leasing

e Tilgungsleistungen auf Finanzierungsleasingvertrage in Héhe von 0,5 Mio. EUR

o Vorfalligkeitsentschadigungen und laufende Zinsen aus Maschinenverkauf und Leasingfinanzierung
Maschinenpark in H6he von 0,2 Mio. EUR

Damit ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2020 ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von
insgesamt 1,8 Mio. EUR (GJ/2019: 4,1 Mio. EUR).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten verringerte sich zum Bilanzstichtag
des Geschaftsjahres 2020 auf 0,9 Mio. EUR (31.12.2019: 2,9 Mio. EUR).

Die Nettoverschuldung (Summe aller Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich
samtlicher zinstragender Verbindlichkeiten und unter Berlicksichtigung hinterlegter Bankguthaben fir
Leasingverbindlichkeiten) lag am 31.12.2020 bei 3,5 Mio. EUR (31.12.2019 Nettoguthaben: 0,4 Mio.
EUR).

IV. aap Implantate AG (Kurzfassung nach HGB)

Ergdanzend zur Berichterstattung lber den aap-Konzern erldutern wir im Folgenden die Entwicklung
der aap Implantate AG.

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin. Die
Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und weltweite Vermarktung
von Produkten fiir die Orthopadie im Bereich Trauma sowie die Steuerung der Aktivitdten des aap-
Konzerns.

In Berlin entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. Der
Vertrieb der Produkte erfolgt (iberwiegend unter dem Markennamen ,,aap”. Wahrend die Produkte
im deutschsprachigen Raum direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken
vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene auf ein breites
Distributorennetzwerk in rund 25 Landern. Den nordamerikanischen Markt bedient die aap Implantate
AG Uber ihre Tochtergesellschaft aap Implants Inc. mit Sitz in Dover, Delaware, USA sowie im Rahmen
von Partnerschaften mit globalen Orthopadieunternehmen und Distributoren.
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Der Jahresabschluss der aap Implantate AG wird nach HGB aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle Vermdgensgegenstiande,
Rickstellungen und latente Steuern.

Fiir die aap Implantate AG stellen Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagshaufigkeit und DSO (Day Sales
Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen) die wesentlichen finanziellen Leistungs-
indikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschaftsjahres 2020
ergeben sich aus der Management Agenda 2020. Diese finden Sie im Kapitel ,,Weitere Indikatoren”.

Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz ist im Geschéftsjahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr vor allem infolge der COVID-19-
Pandemie um 27 % auf 8,6 Mio. EUR gesunken (GJ/2019: 11,7 Mio. EUR). Darin enthalten sind Umsatze
in Hohe von 1,6 Mio. EUR (GJ/2019: 1,6 Mio. EUR) aus konzerninternen Lieferungen an die US-
amerikanische Tochtergesellschaft aap Implants Inc.

Die Bestandsveranderung reduzierte sich vor allem aufgrund eines stark verminderten Bestands an in
Arbeit befindlichen Produktionsauftragen und einem Lagerabbau im Zusammenhang mit den durch
die COVID-19-Pandemie verminderten Umsatzerl6sen von +0,2 Mio. EUR im Vorjahr auf -1,3 Mio. EUR
im Geschaftsjahr 2020.

Ausgehend von einem riicklaufigen Umfang an anderen aktivierten Eigenleistungen verringerte sich
die Gesamtleistung insbesondere infolge des Umsatzriickgangs und des Bestandsabbaus signifikant
von 12,3 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 7,3 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtszeitraum um 0,7 Mio. EUR auf
0,9 Mio. EUR (GJ/2019: 1,6 Mio. EUR) verringert. Dieser Riickgang resultiert vor allem aus im Vorjahr
erhaltenen Férderzuwendungen des BMBF fiir die Entwicklung der Silberbeschichtungstechnologie
und Kostenerstattungen im Rahmen der Beendigung von Rechtsstreitigkeiten, die im Geschaftsjahr
2020 nur stark vermindert oder gar nicht anfielen.

Der Materialaufwand reduzierte sich signifikant von 2,4 Mio. EUR um 1,4 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR
im Geschéaftsjahr 2020, was vor allem aus den stark gesunkenen Umsatzerldsen bei einem
gleichzeitigen Abbau des Lagerbestands resultiert.

Die Verringerung des Personalaufwands um 1,9 Mio. EUR auf 5,9 Mio. EUR im Berichtszeitraum
(GJ/2019: 7,8 Mio. EUR) basiert insbesondere auf dem zum Ende des ersten Quartals 2020
umgesetzten Personalabbau sowie dem von April bis August eingesetzten Instrument der Kurzarbeit.
Zum 31.12.2020 waren 99 Mitarbeiter bei der Gesellschaft beschaftigt (31.12.2019: 146 Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von 7,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 7,3 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2020. Hintergrund dieser Entwicklung waren insbesondere verminderte Raumkosten,
stark gesunkene Werbe- und Reisekosten in Reaktion auf die COVID-19-Pandemie sowie verringerte
Kosten der Warenabgabe infolge eines im Vorjahr beendeten Lizenzvertrags mit einem externen
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Erfinder. Daneben sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres 2020 nicht
wiederkehrende Sondereffekte in Hohe von 1,5 Mio. EUR (GJ/2019: 1,1 Mio. EUR) enthalten. Diese
bestanden im Berichtszeitraum aus erhdhten Kosten fiir MaRnahmen zur Erfiillung der gestiegenen
regulatorischen Anforderungen (0,8 Mio. EUR), Refinanzierungs- und Restrukturierungsaufwendungen
zur Anpassung der Kostenstruktur (0,4 Mio. EUR), Kosten fiir Personalleasing und externe Mitarbeiter
(0,2 Mio. EUR) sowie Kosten fiir die Evaluierung strategischer Optionen (0,1 Mio. EUR).

Die Abschreibungen verminderten sich im Berichtszeitraum signifikant auf 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 19,0
Mio. EUR). Der Rickgang resultiert vor allem aus im Vorjahr ausgewiesenen auRerplanmaRigen
Abschreibungen auf die beiden Entwicklungsprojekte antibakterielle Silberbeschichtung und
resorbierbare Magnesiumimplantate im Gesamtumfang von 10,3 Mio. EUR sowie Abschreibungen auf
Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens in Hohe von 7,0 Mio. EUR (Forderungsverzicht gegen
Besserungsschein gegen die US-amerikanische Tochtergesellschaft aap Implants Inc. und
Abschreibungen auf  das  Vorratsvermogen infolge  der  Nichtweiterfihrung  des
Standardtraumaportfolios und in Zusammenhang mit steril verpackten Implantaten). Im Geschéftsjahr
2020 wurden aullerplanmaBige Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Teilverkauf von
Uberkapazitaten des Maschinenparks in Hohe von 0,4 Mio. EUR verbucht (Anpassung des Buchwerts
auf den VerauRerungspreis).

Die im Berichtszeitraum um 0,3 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR gesunkenen Zinsertrage resultieren aus der
konzerninternen Darlehensgewadhrung an die US-amerikanische Tochtergesellschaft. Der Rickgang ist
Folge des zum Ende des Geschaftsjahres 2019 beschlossenen Forderungsverzichts gegen
Besserungsschein.

Die Zinsaufwendungen blieben im Geschaftsjahr 2020 mit 0,3 Mio. EUR unverandert und resultieren
vor allem aus den Zinsaufwendungen aus der erfolgreich begebenen Wandelschuldverschreibung im
Umfang von 2,6 Mio. EUR und einem ausgereichten Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,4 Mio. EUR.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fielen im Geschéftsjahr nicht an (Vorjahr: Steueraufwand in
Hohe von 0,5 Mio. EUR aus der Bildung einer Riickstellung fir mogliche Risiken im Rahmen einer
laufenden Betriebspriifung).

Die aap Implantate AG realisierte damit im Geschaftsjahr 2020 ein stark verbessertes Jahresergebnis
von -8,1 Mio. EUR (GJ/2019: -23,1 Mio. EUR), das unter Berlcksichtigung des im Rahmen der
Kapitalherabsetzung verrechneten Verlustvortrags von 27,7 Mio. EUR zu einem Bilanzverlust per
31.12.2020 von 8,1 Mio. EUR fihrt.

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme der aap Implantate AG hat sich zum Ende des Geschaftsjahres 2020 gegeniliber dem
31.12.2019 (29,7 Mio. EUR) um 17 % auf 24,6 Mio. EUR reduziert.

Das Anlagevermaogen stieg von 10,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 16,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020 und
ist im Wesentlichen von folgenden Effekten gekennzeichnet: Die immateriellen Vermogenswerte
verminderten sich um 0,4 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR infolge von im Verhaltnis zu den planmaRigen
Abschreibungen geringeren Zugangen aus Investitionen, wahrend die Sachanlagen vor allem aufgrund
des Teilverkaufs von Uberkapazititen des Maschinenparks sowie infolge von im Verhéltnis zu den
planmaRigen Abschreibungen geringeren Zugangen aus Investitionen um 2,0 Mio. EUR sanken. Unter
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den Finanzanlagen erhéhten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen als Folge einer Einlage von
Vermogenswerten in die MAGIC Implants GmbH sowie aufgrund der Griindung der MCTeQ GmbH, in
der kinftig alle Aktivitdten rund um die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie gebiindelt
werden sollen. Daneben wurden 8,6 Mio. EUR von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
in die Ausleihungen an verbundene Unternehmen umgegliedert, da die Finanzierung der aap Implants
Inc. langfristig ist und auch die Rickfiihrung des Darlehens Gber einen langfristigen Zeitraum erfolgen
wird.

Das Vorratsvermogen reduzierte sich infolge des Bestandsabbaus Gber den Umsatz sowie einen zum
Stichtag verminderten Bestand an in der Produktion befindlichen Auftragen von 5,4 Mio. EUR im
Vorjahr auf 4,3 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2020.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sank vor allem infolge des reduzierten
Umsatzniveaus von 1,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 1,2 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Die im
Vorjahr abgeschlossene Factoring-Vereinbarung wurde im Geschaftsjahr beendet. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sanken zum Stichtag von 8,3 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR, da 8,6 Mio.
in die Ausleihungen an verbundene Unternehmen umgegliedert wurden. Ausgehend vom realisierten
Umsatzwachstum in den USA im Geschaftsjahr 2020 konnte die Tochtergesellschaft einen Betrag von
0,9 Mio. EUR an die Muttergesellschaft zuriickzahlen. Mit weiter planmaRig steigenden Umsatzen in
den USA sollen die Riickzahlungen in 2021 verstarkt werden.

Der Riickgang in den sonstigen Vermoégensgegenstanden auf 1,1 Mio. EUR (31.12.2019: 1,8 Mio. EUR)
resultiert aus der Beendigung der im Vorjahr geschlossenen Factoring-Vereinbarung sowie der
Rickgewahr von Guthaben bei Kreditinstituten, die als Sicherheit fir Finanzverbindlichkeiten an
Kreditgeber verpfandet bzw. als Barunterlegung zur Sicherung von an Dritte gewadhrten Bankgarantien
hinterlegt wurden.

Ausgehend von dem Jahresergebnis von -8,1 Mio. EUR sank das Eigenkapital von 23,7 Mio. EUR am
Bilanzstichtag des Vorjahres auf 15,9 Mio. EUR zum 31.12.2020. Im Berichtsjahr wurde mit
Zustimmung der Hauptversammlung eine ordentliche Kapitalherabsetzung im Verhaltnis von 10:1
umgesetzt, wobei 28,9 Mio. EUR aus dem gezeichneten Kapital mit Verlustvortragen in Hohe von
27,7 Mio. EUR verrechnet und 1,2 Mio. EUR in die Kapitalriicklage umgegliedert wurden. Die
Eigenkapitalquote liegt damit bei 65 % (31.12.2019: 80 %).

Die Riickstellungen stiegen vor allem im Zuge der Bildung von Riickstellungen im Zusammenhang mit
anhangigen Rechtsstreitigkeiten von 2,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,7 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen stichtagsbedingt von 0,6 Mio. EUR auf
1,0 Mio. EUR.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen von 2,3 Mio. EUR zum 31.12.2019 auf 4,5 Mio. EUR zum
Bilanzstichtag und sind vor allem durch folgende Transaktionen im Geschaftsjahr gekennzeichnet:
Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten im Rahmen der Sale- und Rent-Back-Vereinbarung
(Abverkauf von Maschinen sowie planmaRige Tilgung) und einer letzten Teilzahlung unter einem
Vertrag mit einem externen Erfinder sowie Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten infolge der
Ausreichung von Gesellschafterdarlehen in Héhe von 0,4 Mio. EUR sowie erfolgreiche Begebung einer
Wandelschuldverschreibung im Umfang von 2,6 Mio. EUR.
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Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2020 0,6 Mio. EUR (31.12.2019: 2,1 Mio. EUR). Der Riickgang
resultiert vor allem aus der Finanzierung des operativen Geschafts, den Entwicklungsaktivitaten und
Investitionen sowie planmaRigen Tilgungsleistungen auf Kreditverbindlichkeiten.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der aap Implantate AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die des aap-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen
partizipiert die aap Implantate AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die
Risiken und Chancen sind im ,,Risiko- und Chancenbericht” dieses Berichts dargestellt. Wir verweisen
hier insbesondere auf die im Kapitel ,,Finanzielle Risiken” dargestellten Liquiditatsrisiken, die zu einer
Gefahrdung des Bestandes der Gesellschaft flihren konnen.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der aap Implantate AG mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel ,Prognosebericht”, die
insbesondere auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln. Dies gilt ebenfalls fir
den Absatz und den Umsatz. Flr das Jahr 2021 erwarten wir fiir die aap Implantate AG trotz der schwer
vorherzusagenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ein Umsatzwachstum sowie weiterhin ein
negatives EBITDA, das aber ohne der Berlicksichtigung von Projektausgaben fiir die antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie deutlich Gber dem Wert des Geschéftsjahres 2020 liegen wird.

V. Weitere Indikatoren

1. Wesentliche Entwicklungsaktivitaten

Forschung & Entwicklung in der Medizintechnik

Die Medizintechnik-Branche wird gemeinhin als sehr dynamisch und innovativ wahrgenommen. Nach
Angaben des Branchenberichts Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands fir
Medizintechnologie e.V. (BVMed)®® erzielen deutsche Medizintechnikunternehmen rund ein Drittel
ihres Umsatzes mit Produkten, die nicht &lter als drei Jahre sind. Weiterhin liegen die
Investitionsausgaben fiir Forschung & Entwicklung bei Medizintechnikherstellern, die im Bereich
Forschung aktiv sind, durchschnittlich bei ca. 9 % ihres erzielten Umsatzes. Dariiber hinaus liegt der
Forschungs- und Entwicklungs-Personaleinsatz in der Medizintechnik-Branche bei rund 15 % der
Beschéftigten, was ebenfalls deutlich Gber dem Durchschnitt in der Industrie liegt. Einer Studie des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung zu folge ist der Anteil von Forschung und Entwicklung
am Produktionswert in der Medizintechnik mehr als doppelt so hoch wie bei Industriewaren
insgesamt. Eine grolRe Relevanz fiir die Unternehmen hat in diesem Zusammenhang der Innovations-
und Forschungsstandort Deutschland. Einen weiteren Beweis fir die Innovationsstirke der

15 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhdltlich.
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Medizintechnik-Branche liefert die weiterhin steigende Zahl der Patentanmeldungen. So wurden 2019
knapp 14.000 Patentanmeldungen aus der Medizintechnik verzeichnet. Nach Informationen des
Europdischen Patentamtes in Miinchen nimmt die Medizintechnik-Branche dabei den zweiten Platz
hinter den ,Digitalen Technologien” ein. Deutschland ist dabei besonders aktiv und reicht nach den
USA die meisten Patentantrage ein, gefolgt von Japan und Sidkorea.

Entwicklungsaktivitédten bei aap

aap entwickelt innovative Plattformtechnologien und Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und
Herausforderungen in der Traumatologie, die bislang noch nicht addaquat adressiert werden. Vor
diesem Hintergrund liegt seit jeher ein besonderer Fokus auf dem Unternehmensbereich Entwicklung,
was sich nicht zuletzt in den Investitionen widerspiegelt. Dementsprechend verzeichnete aap auch im
Geschaftsjahr 2020 signifikante Aufwendungen fiir ihre Entwicklungsaktivitdten. Zum 31.12.2020
wurden insgesamt 22 % der 102 Mitarbeiter der aap in den Bereichen Entwicklung, Clinical Affairs
sowie Regulatory und Quality Management beschaftigt (Vorjahr: 24 % von 149 Mitarbeitern). Darlber
hinaus wurden im Geschaftsjahr 2020 12 % des Umsatzes fir die Entwicklung von neuen Produkten
und Technologien aufgewendet (Vorjahr: 18 %). Damit liegt die Gesellschaft Uber dem
Branchendurchschnitt von 9 % (siehe oben). Die Quote der aktivierten Kosten im Verhaltnis zu den
Gesamtkosten lag im Berichtsjahr bei 8 % (Vorjahr: 58 %). Hintergrund dieses Riickgangs ist die im
Rahmen der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlussabschlusses 2019 vorgenommene
auBerplanmalige Wertkorrektur auf die Entwicklungsprojekte antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie und resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie und, damit
einhergehend, die Beriicksichtigung der Aktivierung dieser beiden Projekte nur bis zum dritten Quartal
2019.

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Verfahren ist es flir Medizintechnikunternehmen besonders
wichtig, strukturiert den Ideen der Anwender, Arzte und Schwestern bzw. Pfleger umzugehen. Nach
Informationen des Branchenberichts Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands fir
Medizintechnologie e.V. (BVMed)*® basieren neue Entwicklungen bei 52 % der Medizinprodukte initial
auf den Ideen der Anwender. Vor diesem Hintergrund haben nahezu alle Medizintechnikunternehmen
ihre Innovationsprozesse geoffnet. Daneben nutzen fast 90 % der Hersteller im Rahmen ihrer
Produktentwicklungsaktivitaiten haufig oder sehr haufig Anwenderideen. Gangige Praxis in der
Branche ist dabei die Kooperation mit Arzten und anderen Anwendern mit entsprechender Expertise
nach der sogenannten ,Lead User-Methode”. Auch aap misst einer engen Zusammenarbeit mit
verschiedenen akademischen Institutionen wie z.B. Forschungsinstituten oder Unikliniken
grundsatzlich einen hohen Wert bei. Diese intensive Kooperation erfolgt nicht nur bei der Neu- und
Weiterentwicklung von Produkten, sondern auch im Rahmen der Durchfiihrung klinischer Studien. Des
Ofteren entwickelt aap neue Produkte auch auf Initiative der drztlichen Anwender. Nicht zuletzt will
die Gesellschaft durch proaktive und friihzeitige Kooperationen mit den Marktfiihrern in den
Bereichen Traumatologie und Orthopadie eine weitere Grundlage fir die zuklinftige Umsatz- und
Ertragserzielung schaffen. Gleichzeitig sollen damit bereits vorhandene Technologien proaktiv
gesichert werden.

16 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhdltlich.
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Innovationen schaffen bei aap die Basis flr eine kontinuierliche und nachhaltige Wertgenerierung. Mit
ihren innovativen Plattformtechnologien fokussiert sich aap auf bislang noch unzureichend adressierte
Bedirfnisse und Herausforderungen in der Traumatologie. Das strategische Patentportfolio der
Gesellschaft ist auf die Sicherung dieser Plattformtechnologien und der daraus resultierenden
Produkte ausgerichtet:

Derivative Produkte

Plattformtechnologie Primare Produkte .
bzw. Anwendungsgebiete
Anatomische Platten- Winkelstabile monoaxiale
Schraubensysteme fiir die Fixation | Fixationstechnologie
der oberen und unteren angewendet auf Implantaten
. . Extremitdten sowie Systeme zur anderer Hersteller
Winkelstabile .
monoaxiale Korrektur von Beinfehlstellungen
. .| und zur Versorgung
Fixationstechnologie . .
(LOQTEQ®) periprothetischer Frakturen
. (z.B. LOQTEQ® Distale
Anatomisches Tibiaplatten, LOQTEQ® Proximale
Platte“SVSt:m Humerusplatten, LOQTEQ®
LOQTEQ Osteotomiesystem)
Anatomische multidirektional Winkelstabile polyaxiale
Winkelstabil winkelstabile Platten- Fixationstechnologie
":)Ieaj(ti:llt; € Schraubensysteme zur Versorgung | angewendet auf Implantaten
_ Ppo .| der oberen und unteren anderer Hersteller
Fixationstechnologie o
(LOQTEQ® VA) Extremitaten
(z.B. LOQTEQ® VA Radius System,
LOQTEQ® VA Tibiaplatten)

Antibakterielle Silberbeschichtete LOQTEQ® z2.B. Kardiologie, Zahnmedizin,
Silberbeschichtungstechnologie Platten und Schrauben medizinische Instrumente etc.
. . Hydroxylapatitbeschichtete z.B. Gesichtschirurgie,

Resorbierbare Magnesiumimplantat- ¥ viap . A g .
. Interferenz-Schrauben, kleine Sportmedizin, Padiatrie etc.
Technologie .
Platten und Pins

Entwicklungsaktivitédten im Geschdftsjahr 2020

Im Bereich LOQTEQ® lag der Fokus im Geschéftsjahr 2020 insbesondere auf der Umstellung von
Prozessen und Unterlagen auf die gestiegenen regulatorischen Anforderungen. In diesem
Zusammenhang wurde der gesamte Entwicklungsprozess vollstdndig und nachhaltig Gberarbeitet,
wobei insbesondere die Riickverfolgbarkeit der Verifizierung und Validierung der Produkte im
Vordergrund stand. Dabei handelte es sich um eine wichtige Voraussetzung zur Re-Zertifizierung unter
MDD, die im Rahmen des turnusméRigen Audits erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Gleichzeitig
hat aap damit den Grundstein fiir den Aufbau einer nachhaltigen und MDR-konformen Dokumentation
gelegt. Daneben wurde im Berichtszeitraum auch die technische Dokumentation grundlegend neu
aufgestellt und vereinheitlicht. Weiterhin befindet sich das polyaxiale LOQTEQ® VA Fufsystem seit
dem Geschaftsjahr 2020 in den USA in der Vermarktung und wurde bereits mehrfach erfolgreich
eingesetzt. Darlber hinaus werden aktuell die Unterlagen fir die Zulassungen weiterer
Portfolioergdnzungen durch die FDA vorbereitet.



Mit Blick auf ihre innovative Silberbeschichtungstechnologie hat aap im Geschéftsjahr 2020 zunachst
die Freigabe der Ethikkommissionen fiir die Durchfiihrung einer klinischen Humanstudie erhalten, so
dass nunmehr alle regulatorischen Voraussetzungen fir den Start der Studie in Deutschland erfillt
sind. Vor dem Hintergrund der weiterhin grassierenden COVID-19-Pandemie, die durch die Lockdown-
Mallnahmen zu einem massiven Riickgang an Trauma-Patienten fihrt, plant die Gesellschaft die
klinische Humanstudie im Geschéaftsjahr 2021 zunachst in einzelnen klinischen Zentren zu beginnen
und dann sukzessive auf alle teilnehmenden Kliniken in Deutschland auszuweiten. Dementsprechend
lag der Fokus im Berichtszeitraum insbesondere auf den Studienvorbereitungen. Daneben wurden
diverse regulatorische Vorgaben aufbereitet, um diese dann spater im Rahmen des
Zulassungsprozesses einreichen zu kénnen. Noch wesentlich mehr Aufwand wird die angestrebte
Marktzulassung der Silberbeschichtungstechnologie in den USA generieren. Hier stand 2020 die
Interaktion mit der FDA (= Food and Drug Administration) im Vordergrund, um die klinische
Humanstudie spater auch in den USA durchfiihren zu kénnen. Aufgrund der knappen Ressourcen will
aap im Geschaftsjahr 2021 den Zulassungspfad der klinischen Humanstudie mit der FDA finalisieren
und die notwendigen Dokumente zur Einreichung bei der Behorde vorbereiten. Darlber hinaus
startete aap im Geschéftsjahr 2020 eine Kooperation mit fihrenden Medizintechnikunternehmen.
Dabei fiihrte die Gesellschaft Testbeschichtungen fiir potenziell abzuschlieRende erste gemeinsame
Entwicklungsprojekte durch, um die mogliche Anwendung der Silberbeschichtungstechnologie auf
aap-fremden Produkten nachzuweisen und damit die Voraussetzungen fiir einen madglichen
Vertragsabschluss im zweiten Halbjahr 2021 zu schaffen. In diesem Zusammenhang wurden diverse
industrielle Komponenten aufgebaut, die es ermoglichen, die Beschichtungsergebnisse bei
verschiedenen Produkten zukiinftig standardisiert messen zu kénnen.

Im Bereich ihrer innovativen resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie konnte aap mit Blick
auf die angestrebte Zulassung in den USA im Geschéftsjahr 2020 wesentliche Fortschritte erzielen.
Nachdem der regulatorische Zulassungspfad mit der FDA (= Food and Drug Administration) bereits
weitestgehend abgestimmt war, hat die Behérde nunmehr bestatigt, dass die Technologie der aap
wahrscheinlich als sogenannte besonders innovative ,,Novel” Technologie eingestuft wird und sich fir
einen ,,De Novo“ Zulassungsweg qualifiziert. Dieser ermoglicht im Vergleich zu einer konventionellen
510(k)-Zulassung eine schnellere Freigabe durch die FDA. Darliber hinaus weisen die Ergebnisse aus
der mit der renommierten Colorado State Universitat durchgefiihrten Pilot-Tierstudie darauf hin, dass
der Abbauprozess der Implantate wie gewinscht kontrolliert werden kann und der Knochen
plangemaR heilt. Damit konnte der so wichtige ,Proof of concept” fiir die Technologie erbracht
werden. Ein weiterer Schwerpunkt lag im Geschaftsjahr 2020 auf Gesprachen mit technologieaffinen
Investoren zur Finanzierung der gemeinsamen Weiterentwicklung der Technologie.

2. Marketing & Vertrieb

Die Marketing- und Vertriebsaktivitaten der aap im Rahmen von Messen, Tagungen und Kongressen
standen im Geschaftsjahr 2020 wesentlich unter dem Einfluss der COVID-19-Pandemie. Um die
Ausbreitung von COVID-19 zu verlangsamen und Menschen vor etwaigen Infektionen zu schiitzen,
wurden in zahlreichen Landern weitreichende MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie umgesetzt.
Diese beinhalteten beispielsweise auch die Absage oder Verschiebung verschiedener
GroRveranstaltungen. Vor diesem Hintergrund fanden lediglich noch vereinzelte Events statt. So war
aap auf internationaler Ebene zu Jahresbeginn auf der Arab Health in Dubai prasent und besuchte
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dariber hinaus in Deutschland verschiedene kleinere Veranstaltungen der jeweiligen regionalen
Orthopadie- und Traumatologieverbande. Im Oktober nahm die Gesellschaft zudem an der virtuellen
wissenschaftlichen Veranstaltung flir chirurgische Fort- und Weiterbildung The Treatment Week teil.
Im Rahmen des Events wurden auch die fiir aap relevanten Bereiche Traumatologie und Orthopadie
behandelt. Dabei fiihrte aap fir ihre Distributoren und Partner in One-on-One’s zahlreiche virtuelle
Schulungen durch und initiierte ein Videoschulungsportfolio, das in 2021 weiterhin komplettiert
werden und die Kunden der Gesellschaft bei der Schulung auf Distanz unterstiitzen soll.

3. Mitarbeiter

Zum 31.12.2020 waren insgesamt 102 Mitarbeiter bei aap beschaftigt (31.12.2019: 149 Mitarbeiter).
Fiir Informationen zu den in den Bereichen Entwicklung, Clinical Affairs sowie Regulatory und Quality
Management tatigen Mitarbeiter verweisen wir auf den Abschnitt 1. Wesentliche
Entwicklungsaktivitaten in diesem Kapitel.

4. Abschluss oder Beendigung von Kooperationsvereinbarungen und anderen wichtigen
Vertragen

aap hat mit Wirkung zum 1. Januar 2021 mit ihrem Vermieter eine Ergdnzung des Mietvertrages mit
einer festen Laufzeit von 5 Jahren vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2020 hat aap von drei Ankeraktiondren Gesellschafterdarlehen im Gesamtumfang
von 400 TEUR gewdahrt bekommen.

aap hat im Geschaftsjahr 2020 eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von rd. 2,6
Mio. Euro begeben.

Die im Geschaftsjahr 2019 mit einer Finanzierungsgesellschaft geschlossene Factoring-Vereinbarung
hat aap im Geschaftsjahr 2020 beendet. Daneben hat die Gesellschaft Maschinenfinanzierungen unter
einer im Vorjahr geschlossenen Sale- und Rent-Back-Vereinbarung teilweise durch Abverkauf von
Uberkapazitaten im Berichtsjahr vorfristig beendet.

5. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand der aap fokussierte sich im Geschaftsjahr 2019 bei der Steuerung des Konzerns primar
auf die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagshiufigkeit!” und DSO* (Day
Sales Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen).

Bei der Kennzahl DSO konnte aap im Geschéaftsjahr 2020 durch ein konsequentes
Debitorenmanagement bereits das zweite Jahr in Folge eine signifikante Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahr verzeichnen. So lag die Kennzahl DSO im Berichtsjahr bei rund 71 Tagen. Im Geschaftsjahr 2019
betrug diese auf einer vergleichbaren Basis ohne den Effekt aus der im selben Jahr abgeschlossenen
Factoring-Vereinbarung 77 Tage, wahrend der Wert qua Bilanz bei 58 Tagen lag.

17 Definition Lagerumschlagshaufigkeit: Lagerumschlagshaufigkeit = Umsatz (pro Periode) / Durchschnittlicher Lagerbestand zu
Einstandspreisen.
18 Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz * 365.
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Mit Blick auf die Lagerumschlagshaufigkeit musste aap im Geschaftsjahr 2020 stets einen
Mindestlagerbestand zur Sicherstellung der jederzeitigen Lieferfahigkeit an die Kliniken
aufrechterhalten, wahrend die Gesellschaft bedingt durch die COVID-19-Pandemie einen
Umesatzrickgang im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete. In der Folge lag die Lagerumschlagshaufigkeit
im Berichtsjahr bei 1,27 und konnte somit gegeniiber dem Geschaftsjahr 2019 nicht weiter erhoht
werden (GJ/2019: 1,36).

Mit Blick auf den finanziellen Leistungsindikator Umsatz lag die Zielsetzung fiir das Geschaftsjahr 2020
zwischen 8,0 Mio. EUR und 10,0 Mio. EUR. aap erzielte in einem von der COVID-19-Pandemie
gepragten Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz in Hohe von 9,3 Mio. EUR (GJ/2019: 11,7 Mio. EUR) und
damit einen Wert in der oberen Halfte des gesetzten Zielkorridors. Regional betrachtet, wurde die
Umsatzentwicklung mit Ausnahme der USA in allen Méarkten der aap vor allem von den Lockdown-
MaBnahmen des ersten Halbjahres und des vierten Quartals im Rahmen der COVID-19-Pandemie
gepragt. Dementsprechend verzeichnete die Gesellschaft sowohl in Deutschland (-21 %) als auch im
internationalen Geschaft (-39 %) im Geschaftsjahr 2020 jeweils einen deutlichen Umsatzriickgang im
Vorjahresvergleich. Dabei machten sich die pandemiebedingten Beeintrachtigungen insbesondere mit
Blick auf das fur aap sehr wichtige Auslandsgeschaft (ohne USA; rund 58 % des Gesamtumsatzes im
Geschaftsjahr 2019 mit den groRten Kunden aus Spanien, Stidafrika, Brasilien und Mexiko) bemerkbar.
In den USA befindet sich die Gesellschaft hingegen weiterhin auf einem dynamischen Wachstumskurs
und verzeichnete trotz der dort besonders stark grassierenden COVID-19-Pandemie im
Vorjahresvergleich einen deutlichen Umsatzanstieg von +41 % (unter Bericksichtigung konstanter
Wechselkurse +44 %). Dieses Umsatzwachstum basiert in erster Linie auf einem massiven Ausbau der
Kundenbasis und den abgeschlossenen Vertragen mit US-weit tatigen Einkaufsverbdanden und
-netzwerken. Insgesamt konnte die positive Umsatzentwicklung in den USA die COVID-19-bedingten
Umesatzrickgange in den anderen Markten abmildern.

Das EBITDA lag im Geschaftsjahr 2020 bei -4,8 Mio. EUR (GJ/2019: -5,1) Mio. EUR und damit oberhalb
der urspriinglichen Guidance von -6,7 Mio. EUR bis -5,5 Mio. EUR (im Oktober 2020 auf -5,9 Mio. EUR
bis -4,5 Mio. EUR angehoben), so dass das gesetzte Ziel bei diesem finanziellen Leistungsindikator
erreicht werden konnte. Insgesamt lasst sich dabei festhalten, dass aap die negativen Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und die umfassenden Restrukturierungsaufwendungen durch eine massive
Kostenreduktion und eine Margenverbesserung aufgrund des dynamisch gewachsenen US-Geschafts
auffangen konnte, was gleichzeitig die erzielten Fortschritte im Rahmen der Restrukturierung
widerspiegelt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschaftsjahres 2020 ergeben sich aus der
Management Agenda 2020, in der der Vorstand seine Zielsetzungen in strategischen und operativen
Handlungsfeldern spezifiziert hat. Im Folgenden werden die gesetzten Ziele im Rahmen der
Management Agenda skizziert sowie (iber die entsprechenden Ergebnisse berichtet. Im Sinne einer
einheitlichen und stringenten Finanzberichterstattung werden dabei auch nochmal die finanziellen
Leistungsindikatoren mit aufgefiihrt, da diese ein fester Bestandteil der Management Agenda 2020
waren.
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Plattformtechnologien / Innovationen

Ziele der Ergebnisse der . .
Ziel erreicht?
Management Agenda 2020 Management Agenda 2020
Umstellung von Fokus im GJ/2020 auf Re-Zertifizierung unter
technischen MDD mit erfolgreichem Abschluss in
Dokumentationen auf MDR | turnusmaRigem Audit — fur GJ/2021 Nein
kontinuierliche Anpassung aller Prozesse /
Dokumente auf MDR-Anforderungen geplant
Entwicklung von steril Bedingt durch COVID-19-Pandemie Fokus im
LOQTEQ® verpackten Implantaten GJ/2020 auf Vorbereitung des Projekts — fiir Nein
GJ/2021 Umsetzung des Projekts geplant
Gemeinsame Vollstandig ausverhandelter Entwicklungs- und
Entwicklungsprojekte mit Liefervertrag mit weltweit filhrendem US-
anderen Unternehmen Medizintechnikunternehmen — aufgrund M&A- Nein
Prozess bei potenziellem Partner kein
Abschluss
Vorbereitung der Vorbereitung der klinischen Humanstudie und
klinischen Humanstudie in | Aufbereitung regulatorischer Vorgaben mit Ja
Deutschland und USA Blick auf Einreichung im Rahmen des
Zulassungsprozesses
Genehmigung der Fokus auf aktivem Austausch mit FDA mit Ziel
. , klinischen Humanstudie in | der Erfiillung aller notwendigen .
f;lf:’:sleos;gchtungs- USA durch FDA Voraussetzungen fiir Freigabe der klinischen Nein
Humanstudie und anschlieBender Zulassung
Gemeinsame Start Kooperation mit zwei fithrenden
Entwicklungsprojekte mit Medizintechnikunternehmen und
anderen Unternehmen Durchfiihrung von Testbeschichtungen fir Nein
potenziell abzuschliefende erste gemeinsame
Entwicklungsprojekte
Weiterentwicklung mit Proof of Concept erbracht: Ergebnisse aus Pilot-
Partnern und Erreichen Tierstudie mit Colorado State Universitat
eines Meilensteins mit weisen auf kontrollierten Abbauprozess der
Demonstration des Implantate und planmaRige Heilung des
Knochenwachstums und Knochens hin Ja
Resorbierbare kontroll i.e rtem
L, Magnesium-Abbau Dank
Magnesiumimplantat-
Technologie der an.gewendeten
Beschichtung
Enge Abstimmung der Bestatigung der FDA fir Einstufung als
Entwicklungsprozesse/- besonders innovative ,,Novel“ Technologie und
resultate mit FDA Qualifikation fiir ,,De Novo“ Zulassungsweg mit Ja
Moglichkeit der schnelleren FDA-Freigabe gg.
konventioneller 510(k)-Zulassung
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Operativ / Prozesse

Ziele der Ergebnisse der Ziel erreicht?
Management Agenda 2020 Management Agenda 2020 )
Qualitét Erfolgreiche Re- Erfolgreicher Abschluss der Re-Zertifizierung in Ia
Zertifizierung unter MDD turnusmaRigem Audit
Reduzierung der Herstellungskosten durch Personalabbau um
Herstellungskosten um 11 % reduziert; gegenlaufiger Effekt aus
Produktion 220 % Umsatzriickgang bedingt durch COVID-19- Nein
Pandemie und umfangreichen Einmalkosten im
Rahmen der Re-Zertifizierung unter MDD
Steigerung des Umsatzes Umsatz auf ca. 109 TEUR/FTE/Jahr gesteigert Ja
auf 100 TEUR/ FTE/Jahr
, Steigerung des Aufrechterhaltung Mindestlagerbestand zur
Vertrieb . . o . .
Lagerumschlags (zum Sicherstellung der jederzeitigen Lieferfahigkeit Nein
Umsatz) von 3,7 auf 4,0 an Kliniken bei gleichzeitigem Umsatzriickgang
bedingt durch COVID-19-Pandemie

Ziele der Ergebnisse der . .
Ziel erreicht?
Management Agenda 2020 Management Agenda 2020
Minimierung der Verluste Kein Delisting bei Einkaufsgemeinschaften und
vor dem Hintergrund der Verbundkliniken; Aufrechterhaltung des
Deutschland signifikanten Geschafts unter Lockdown-MalRnahmen; Ja
Auswirkungen der Corona- | bedingt durch COVID-19-Pandemie
Pandemie auf die Umsatzriickgang im GJ/2020 vs. GJ/2019
Umsatzentwicklung
Erweiterung des Keine Kundenverluste; Aufrechterhaltung des
Distributionsnetzwerks mit | Geschéafts unter Lockdown-MaRnahmen;
Fokus auf CE-Markte und teilweise Uber Distributoren bereits zugesagte
Minimierung der Verluste Ausschreibungen in Q1/2021 verschoben;
International vor dem Hintergrund der bedingt durch COVID-19-Pandemie Teilweise
signifikanten Umsatzriickgang im GJ/2020 vs. GJ/2019
Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die
Umsatzentwicklung
>30 % Umsatzwachstum 41 % Umsatzwachstum im GJ/2020 vs. GJ/2019 Ja
trotz Corona-Pandemie
Abschluss von Vertragen Zum 31.12.2020 insgesamt 9 Vertrage mit US-
USA mit Einkaufs- weit tatigen Einkaufsverbdnden und
gemeinschaften / -netzwerken, davon 8 im GJ/2020 Ja
Netzwerken fiur integrierte | abgeschlossen
Gesundheitsversorgung
Abschluss von Vollstandig ausverhandelter Entwicklungs- und
Entwicklungs- und Liefervertrag mit weltweit flihrendem US-
Globale Partner Fertigungsvertragen Medizintechnikunternehmen — aufgrund M&A- Nein
Prozess bei potenziellem Partner kein
Abschluss
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Ziele der Ergebnisse der Ziel erreicht?
Management Agenda 2020 Management Agenda 2020 )
Umsatz 8 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR | Umsatz im GJ/2020 bei 9,3 Mio. EUR Ja
EBITDA -6,7 Mio. EUR bis -5,5 Mio. | EBITDA im GJ/2020 bei -4,8 Mio. EUR Ia
EUR
Finanzierung der klinischen | Start Kooperation mit zwei fihrenden
Humanstudie fir Medizintechnikunternehmen und
Silberbeschichtungs- Durchfiihrung von Testbeschichtungen fiir
technologie durch potenziell abzuschlieBende erste gemeinsame
Fordergelder und Partner Entwicklungsprojekte; bedingt durch COVID-19- Teilweise
Pandemie kein Start der klinischen
Humanstudie im GJ/2020 moglich; Bestatigung
Gber Aufrechterhaltung der Férdermittelzusage
. durch BMBF
Operativer Cashflow Finanzierung der Fokus im GJ/2020 auf Gesprachen mit
Weiterentwicklung der technologieaffinen Investoren
resorbierbaren
Magnesiumimplantat-
Technologie unter dem Nein
Dach der MAGIC Implants
GmbH durch
technologieaffine
Investoren
Sicherstellung der Umsetzung eines umfangreichen
Finanzbasis fur MalRnahmenpakets zur Sicherung der
Fortbestand des Finanzierung (Gesellschafterdarlehen von
Finanzierung Unternehmens Kernaktionaren, ordentliche Ja
Kapitalherabsetzung,
Wandelschuldverschreibung, Teilverkauf von
Uberkapazitaten des Maschinenparks)

VI. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

aap sieht sich als international ausgerichtetes und tatiges Unternehmen naturgemaR mit einer Vielzahl
von Risiken und Chancen konfrontiert, welche die Geschaftsentwicklung und folglich auch den
Aktienkurs  beeinflussen Daher hat die umfassendes
Risikomanagementsystem entwickelt und installiert. Dieses Risikomanagementsystem dient primar

kénnen. Gesellschaft  ein

der Erreichung der folgenden Ziele:

- ldentifizierung von Risiken,
- Bewertung von Risiken und
- Entwicklung und Ergreifung entsprechender Gegenmalinahmen.

Erléuterung des Risikomanagementprozesses:

Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und liegt daher im Verantwortungsbereich des Vorstands. Grundsatzlich
werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses mogliche Risiken, die den Fortbestand des

Das Risikomanagementsystem der aap ist ein fester und wesentlicher
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Unternehmens gefdhrden konnten, regelmafig erfasst, systematisiert und ausgewertet, wobei
insbesondere die entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten und mogliche Schadenspotentiale
ermittelt werden. Die Chancenbetrachtung ist nicht Bestandteil des aap-Risikomanagementsystems.
Im Rahmen der Risikomanagementstrategie werden anschliefend konkrete Gegenmalinahmen
entwickelt. Mit Hilfe dieser GegenmalRnahmen soll den einzelnen, identifizierten und bewerteten
Risiken aktiv begegnet werden bzw. sollen diese auf ein vertretbares Mal} im Rahmen der gewlinschten
Geschaftsentwicklung reduziert werden. Die konkrete Risikomanagementstrategie fir das
Geschaftsjahr 2020 ist daher dem Abschnitt 3. Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen zu
entnehmen.

Die interne Risikoberichterstattung an den Vorstand der aap erfolgt im Rahmen der Abstimmung des
operativen Tagesgeschifts, in das der Vorstand stark eingebunden ist. Der Vorstand wird damit
entsprechend zeitnah Gber Veranderungen und aktuelle Entwicklungen informiert und kann auf diese
reagieren bzw. diese bei anstehenden Entscheidungen beriicksichtigen. Neben dieser ins operative
Geschaft eingebundenen Risikoberichterstattung gibt es bei aap eine regelmalige
Risikoberichterstattung an den Vorstand, in der die Risiken anhand einer Risikomatrix dargestellt und
bewertet werden (Eintrittswahrscheinlichkeit / Schadenhohe). In einer zusammenfassenden
Darstellung der Risiken werden weitergehende Informationen wie beispielsweise Zustdndigkeiten,
Kontrollmechanismen oder Kontrollinstrumente dargestellt. Diese Risikomatrix wird vom Vorstand fir
eigene Steuerungs- und Uberwachungszwecke, aber auch als Information fiir den Aufsichtsrat erstellt.

Dariiber hinaus beinhaltet das Risikomanagementsystem der Gesellschaft noch zwei weitere
Komponenten, die im Folgenden vorgestellt werden:

- Zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem: Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte
Prozesse im Rahmen des Qualitdtsmanagements und der Qualitdatskontrolle sind eine
Vorbedingung fur die Zulassung und das Inverkehrbringen von Medizinprodukten. Ziel ist die
Risikoprdavention. Die von der Gesellschaft angewendeten Qualitditsmanagementsysteme
werden von der DEKRA (aap Implantate AG, Berlin) zertifiziert und Gberpruft.

- Controlling-Instrumente: Das Controlling der aap informiert Vorstand, Aufsichtsrat und
Entscheidungstrager der Gesellschaft regelmaRig und zeitnah via Ertrags-, Vermdgens- und
Liquiditatsdarstellungen sowie Kennzahlen Uber den wirtschaftlichen Stand des
Unternehmens und den Stand von Risikopotenzialen.

2. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die
Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelungskonformer
Abschluss erstellt wird. Die aap Implantate AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss
der Gesellschaft auf.

Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine relative und keine absolute
Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden.
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Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrechnungslegung und Lageberichterstellung erfolgen bei der
aap durch den Zentralbereich Finanzen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere
Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Konzernabschluss analysiert. Relevante Anforderungen werden kommuniziert und bilden zusammen
mit dem unternehmensweit giltigen  Abschlusskalender die Grundlage fir den
Abschlusserstellungsprozess.

In der Organisation des IKS nimmt der Vorstand eine Gbergreifende Zustandigkeit auf Konzernebene
wahr. Von den vielfaltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung sind einige als wesentlich
hervorzuheben. Wesentliche Instrumentarien sind:

- Bilanzierungsrichtlinien fir besonders relevante Rechnungslegungsvorschriften sowohl auf
Konzernebene als auch in den einzelnen Konzerngesellschaften

- Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich

- Verwendung geeigneter, weitgehend einheitlicher IT-Finanzsysteme und Anwendung von
detaillierten Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse

- Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgdngen sowie deren Prifung und Freigabe

- Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben durch Planung der operativen Abschlussprozesse —
etwa die Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten durch Saldenbestatigungen

- Bericksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken in den
Jahresabschliissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist

- Strikte Verflgungsberechtigungen im Rahmen der Autorisierung von Vertragen, Gutschriften
und Ahnlichem sowie ein durchgehend implementiertes ,Vier-Augen-Prinzip“

- Kontierungsanweisungen fiir wesentliche Geschaftsvorfalle

- Klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorratsinventur und der Aktivierung von
Entwicklungskosten

- RegelmaRige Schulung der in den Konzernrechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der stindigen Uberpriifung durch die
jeweiligen Risikoverantwortlichen. Dariber hinaus betreibt aap ein aktives Benchmarking zu Best-
Practice-Beispielen anderer Unternehmen. Identifizierte Verbesserungspotenziale setzen wir
zielgerichtet um.

3. Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen
A) Risiken

In diesem Abschnitt werden die einzelnen, identifizierten Risiken, mit denen sich aap konfrontiert
sieht, gemalR ihrer Kategorisierung dargestellt und erldutert. Eine Quantifizierung der Risiken erfolgt
nur, wenn die entsprechenden Risiken auch im Rahmen der internen Steuerung quantitativ erfasst
werden. Insgesamt wird bei der internen Risikoberichterstattung jedoch liberwiegend auf qualitative
Informationen zurlickgegriffen. Daher erfolgt eine Quantifizierung der Risiken in diesem Abschnitt nur
in Einzelfallen.

Im Folgenden werden die einzelnen Risiken innerhalb ihrer Kategorie in einer Rangfolge nach ihrem
Bruttorisiko geordnet, um deren relative Bedeutung fiir die Gesellschaft transparenter zu machen. Das
Bruttorisiko stellt das Risikopotential dar, das ohne Berlicksichtigung der bereits wirksamen
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GegenmalRnahmen in der Natur des Geschafts liegt. Dementsprechend wird das fir aap bedeutendste
Risiko innerhalb einer Kategorie zuerst aufgefiihrt, wahrend die nachfolgenden Risiken in ihrer
relativen Bedeutung fir die Gesellschaft abnehmen. Zudem wird fiir jedes einzelne Risiko die
Bedeutung individuell herausgestellt.

Des Weiteren werden in diesem Abschnitt fiir die einzelnen, identifizierten und bewerteten Risiken
jeweils konkrete GegenmalRnahmen genannt. Mit Hilfe dieser GegenmaRnahmen soll den Risiken aktiv
begegnet werden bzw. sollen diese auf ein vertretbares MalR im Rahmen der gewilinschten
Geschaftsentwicklung reduziert werden.

Die in diesem Abschnitt genannten Risiken, die Auswirkungen auf aap haben kdnnten, beschreiben
nicht in jedem Fall alle Risiken, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist bzw. ausgesetzt sein kann. Risiken,
die zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernjahresabschlusses nicht bekannt sind oder als
unwesentlich eingeschatzt werden, kdnnen jedoch die Ergebnis- und Finanzlage der aap zusatzlich
beeinflussen.

Die einzelnen Risiken werden den folgenden Kategorien zugeordnet:

- Finanzielle Risiken

- Zulassung der Produkte und Zertifizierung des Qualitaitsmanagementsystems
- Markt, Wettbewerb, neue Produkte und Technologien
- Patente und geistiges Eigentum

- Abhédngigkeit von Kunden und Lieferanten

- Produkthaftungsrisiko

- Aktivierung von Entwicklungskosten

- Personelle Risiken

- Compliance

- Datenschutz

- Rechtliche Risiken

Finanzielle Risiken

aap ist Liquiditatsrisiken ausgesetzt, die u.a. aus einer mangelnden Verflgbarkeit von
Finanzierungsquellen resultieren. Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir sowohl mit einem gesunden
Mix an kurz- und langfristig Krediten als auch mit Eigenkapitalinstrumenten. aap schatzt das
Bruttorisiko eines Liquiditatsengpasses hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und
hinsichtlich der Schadenhdhe als schwerwiegend ein.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete die Gesellschaft ein EBITDA in Hohe von -4,8 Mio. EUR und der
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war mit 3,7 Mio. EUR negativ. Zum 31. Dezember 2020
verfligte aap Uber einen Cash-Bestand von 0,9 Mio. EUR, der in der Konzernbilanz zum
31.12.2020 unter der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ausgewiesen wird.

Abnehmende Verluste aus operativer Geschdftstdtigkeit; Vorfinanzierung Wachstumsgeschdift

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2020 ein negatives EBITDA von -4,8 Mio. EUR aus. Fir das
Geschaftsjahr 2021 erwartet der Vorstand unter der Annahme einer sich zwischen dem zweiten und
dritten Quartal entspannenden COVID-19-Situation einen Umsatz zwischen 12,0 und 15,0 Mio. EUR

und ein EBITDA zwischen -5,5 und -3,5 Mio. EUR. Ohne die Beriicksichtigung von F&E-Projektkosten
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fiir die Silberbeschichtungstechnologie liegen die prognostizierten Werte flir das EBIDTA zwischen
-2,8 Mio. EUR und -0,8 Mio. EUR. Zudem will aap im operativen Traumageschaft bei einer
plangemaRen Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr erstmals ein positives EBITDA erreichen. Auch
fiir die Geschéftsjahre ab 2022 rechnet der Vorstand grundsatzlich mit weiterem Umsatzwachstum
und einem sich stetig verbessernden EBITDA. Sollte es der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 gelingen
ein EBITDA am oberen Ende der Guidance zu realisieren, wiirde aap ein nahezu ausgeglichenes
Ergebnis erwirtschaften. Ein Finanzierungsbedarf ergdabe sich somit primar aus der Notwendigkeit der
Vorfinanzierung des geplanten Umsatzwachstums fiir die kommenden Jahre, insbesondere in Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Daneben plant aap mit Blick auf die angestrebte
Marktzulassung ihrer innovativen antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie fiir das
Geschaftsjahr 2021 den Start einer klinischen Humanstudie in Deutschland. Die Durchfiihrung der
Studie wird zu weiterem finanziellem Aufwand fiihren. Dabei kann die Gesellschaft auf eine Férderung
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (,BMBF“) zuriickgreifen, im Rahmen derer
Zuwendungen fir entstandene Ausgaben im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der klinischen
Humanstudie von bis zu rund 2,7 Mio. EUR gewahrt werden. Allerdings ist diese Forderung mit einem
entsprechenden Vorfinanzierungsbedarf verbunden. Vor diesem Hintergrund strebt aap auch
weiterhin eine Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch Dritte an und evaluiert dariber
hinaus weitere Kooperationsmoglichkeiten. Daneben schaffen die umgesetzten MaBnahmen zur
Restrukturierung und Refinanzierung (s.0.) weiteren Spielraum, um die gesetzten Ziele zu erreichen
und somit zumindest kurzfristig nicht mehr auf die Zufihrung weiterer Finanzmittel in Form von Eigen-
oder Fremdkapital angewiesen zu sein.

Risiko des Eintritts von Liquiditdtsengpdssen und Fortfiihrung der Gesellschaft

Fiir das Geschaftsjahr 2021 hat es sich der Vorstand unter der Annahme einer sich zwischen dem
zweiten und dritten Quartal entspannenden COVID-19-Situation zum Ziel gesetzt, ein deutliches
Umsatzwachstum und ein verbessertes EBITDA zu realisieren. Auch fir die Geschaftsjahre ab 2022
rechnet der Vorstand grundsdtzlich mit weiterem Umsatzwachstum und einem sich stetig
verbessernden EBITDA. Mit Blick auf die angestrebte Marktzulassung ihrer innovativen
antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie plant aap fir das Geschéaftsjahr 2021 den Start einer
klinischen Humanstudie in Deutschland. Vor dem Hintergrund der weiterhin grassierenden COVID-19-
Pandemie, die durch die Lockdown-MaRnahmen zu einem massiven Riickgang an Trauma-Patienten
fiihrt, soll die Studie zunachst in einzelnen klinischen Zentren begonnen und dann sukzessive auf alle
teilnehmenden Kliniken in Deutschland ausgeweitet werden. Noch wesentlich mehr Aufwand wird die
angestrebte Marktzulassung der Silberbeschichtungstechnologie in den USA generieren. Aufgrund der
knappen Ressourcen will die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 den Zulassungspfad der klinischen
Humanstudie in den USA mit der FDA (= Food and Drug Administration) finalisieren und notwendige
Dokumente zur Einreichung bei der Behérde vorbereiten, um die Studie spater auch in den USA starten
zu kénnen. Grundsatzlich strebt aap weiterhin eine Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch
Dritte an und evaluiert darliber hinaus weitere Kooperationsmdoglichkeiten.

Das Geschaftsjahr 2020 der aap wurde neben den signifikanten Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie wesentlich von der umfangreichen Restrukturierung und Refinanzierung gepragt. Dabei
konnte die Gesellschaft im Rahmen der Restrukturierung im Geschaftsjahr 2020 splirbare Fortschritte
erzielen, die sich trotz der enormen Herausforderungen durch COVID-19 unter anderem in einem
deutlich verbesserten Recurring EBITDA (-3,4 Mio. EUR; +28 % vs. GJ/2019) widerspiegeln. Erzielt
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wurde diese Verbesserung vor allem durch ein dynamisches Umsatzwachstum in den USA (+41 % vs.
GJ/2019), eine erhdhte Bruttomarge und ein deutlich reduziertes Kostenniveau. Zudem konnte aap
mit einer Kapitalherabsetzung und der Begebung einer Wandelschuldverschreibung im Umfang von
2,6 Mio. EUR die ersten beiden Schritte der Refinanzierung erfolgreich umsetzen. Daneben hat die
Gesellschaft durch den Abverkauf von Uberkapazititen des Maschinenparks die Riickzahlungsbetrige
der nachsten Jahre merkbar gesenkt und Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,4 Mio. EUR
eingeworben.

Auch in den ersten vier Monaten des Geschéftsjahres 2021 lag der Fokus auf der Sicherung der
weiteren Finanzierung der Gesellschaft. Dabei wurden weitere MaBnahmen umgesetzt, um die
Kontinuitat des Unternehmens zu sichern und das geplante Wachstum sowie die weitere Entwicklung
der Schliisseltechnologien zu finanzieren. In diesem Zusammenhang hat aap Ende Marz 2021 einen
Kaufvertrag mit einem Berliner Immobilienunternehmen Uber den Verkauf eines Grundsttlicks in
Brandenburg unterzeichnet und qualifizierte sich erstmals fiir die Inanspruchnahme von staatlichen
Corona-Hilfen im Rahmen des COVID-19-Hilfsprogramms Uberbriickungshilfe II.

Aus den vorgenannten Finanzierungsmallnahmen sind aap bereits Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR
zugeflossen, weitere Mittel tiber rd. 0,4 Mio. EUR werden der Gesellschaft bei erfolgreichem Abschluss
beider FinanzierungsmaRBnahmen kurzfristig zuflieRen. Dariiber hinaus arbeitet der Vorstand aktuell
an der Umsetzung weiterer Mallnahmen und ist zuversichtlich diese erfolgreich umzusetzen und damit
die Finanzierung der aap entsprechend der aktuellen Businessplanung tber die nachsten zwdélf Monate
hinweg sicherzustellen. Zur nachhaltigen Sicherung der Finanzierung der Projektaktivitaten rund um
die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und des planmaBigen Aufbaus eines rentablen
LOQTEQ® Geschifts sind die Gesellschaft und der Konzern innerhalb der kommenden 24 Monate auf
weitere Finanzierung angewiesen. Hierzu evaluiert der Vorstand aktuell die Durchfiihrung
verschiedener weiterer FinanzierungsmafRnahmen im Umfang von Uber 3,5 Mio. EUR. Diese reichen
von eigenkapitalbasierten Transaktionen liber den Kapitalmarkt (z.B. Kapitalerhéhung) bis hin zu einer
Auslizenzierung oder gezielten Finanzierung fir die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie.
aap mochte zudem die Effizienz im Produktionsablauf kontinuierlich erhéhen und so die
Herstellungskosten im zweistelligen Prozentbereich weiter reduzieren. Daneben hat sich aap im
gesamten Unternehmen weiterhin eine strenge Kostendisziplin auferlegt.

Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sich die der Planung zugrunde gelegten Erwartungen und
Annahmen als unzutreffend erweisen. So kdnnten ein deutliches Unterschreiten der geplanten
Umsatzentwicklung und somit der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, unerwartete Mehraufwendungen im Rahmen der Entwicklung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie bzw. fehlende Erfolge im Rahmen ihrer Vermarktung, zusatzlich
erforderlich werdende Investitionen, Verzogerungen bei Projekten oder Kostensteigerungen ggf. zu
einem weiteren kurzfristigen Liquiditatsbedarf fihren. Ein besonderes und nur schwer einschatzbares
Risiko stellt in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung der COVID-19-Pandemie dar. Sollte sich
das Infektionsgeschehen beispielsweise durch die auftretenden infektioseren Mutationen kurzfristig
noch einmal dynamisieren und es zu zusatzlichen Lockdown-MaBnahmen oder weiteren
Verscharfungen der bestehenden MalRnahmen in wichtigen Absatzmérkten der aap kommen, oder die
Impfungen nicht wie erwartet voranschreiten, konnte dies zu Verzogerungen bei der geplanten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung fir das Geschéftsjahr 2021 und dariber hinaus und damit ebenfalls
zu einem kurzfristig zu deckenden Finanzierungsbedarf fiihren. Dariiber hinaus kann nicht garantiert
werden, dass es der Gesellschaft nach Sicherstellung der weiteren Finanzierung in einem

37



Uberschaubaren Zeitraum nach dem Abklingen der COVID-19-Pandemie gelingen wird, ein positives
Ergebnis zu erwirtschaften, so dass aap in diesem Fall auch in der absehbaren Zukunft davon abhangig
sein kénnte, dass ihr Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfligung gestellt werden.

Sollte die geplante zusatzliche Finanzierung nicht oder nicht in dem zuvor dargestellten Umfang
zustande kommen, ware die Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beeintrachtigt bzw. deren
Fortbestand bis hin zur Insolvenz gefdhrdet, soweit es nicht gelange, kurzfristig alternative
FinanzierungsmaBnahmen umzusetzen und Kosten in ausreichender HOhe einzusparen, um eine
Liquiditatsunterdeckung zu beseitigen. Da die bereits zugeflossenen, in Kirze erwarteten bzw. noch
einzuwerbenden Finanzmittel (z.B. Kapitalerhdhung) ebenfalls zur Finanzierung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie verwendet werden sollen, wdren bei entsprechendem Nichtzufluss
bzw. Zufluss nicht wie in geplanter Hohe die Entwicklungsaktivititen auszusetzen oder sogar
einzustellen.

Dariber hinaus sieht sich aap mit Zinsrisiken konfrontiert, die aus Finanzschulden resultieren. Die
Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und
hinsichtlich der Schadenhéhe als gering. Das Unternehmen begegnet diesen Risiken durch ein
konzernweites Cash-Management und den Abschluss origindrer Finanzgeschafte. Zins- und
Preisdanderungsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest- und variabel
verzinslichen Positionen gesteuert. Bei den zinstragenden Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten
festverzinslich. Zum 31.12.2020 waren damit ca. 100 % (Vorjahr: 100 %) des Fremdkapitals
festverzinslich. Marktzinssatzanderungen wirken sich hier nur aus, soweit diese Finanzinstrumente
zum fair value zu bilanzieren waren. Dies ist jedoch nicht der Fall. Da sowohl zum 31.12.2020 als auch
zum 31.12.2019 samtliche Verbindlichkeiten festverzinslich waren, wurden keine Sensitivitdtsanalysen
fiir die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten vorgenommen.

Des Weiteren ist aap moglichen Risiken aus Ausfillen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgesetzt. Die Gesellschaft beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hinsichtlich der Schadenhéhe als gering. Das Unternehmen
begegnet diesen Risiken durch ein aktives Forderungsmanagement, teilweise Vorauszahlungen und
gesicherte Akkreditive. Hierfiir bildet aap regelmaRig eine ausreichende Risikovorsorge in Form von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen (GJ/2020: keine Zufihrung zur Einzel- und
Pauschalwertberichtigung, Vorjahr: ebenfalls keine ZufUhrung). Darliber hinaus verflgt die
Gesellschaft Gber eine Kreditversicherung (Forderungsausfall), die den weit Gberwiegenden Teil des
Kundenbestands mit Zahlungszielen abdeckt. Daneben fokussiert sich aap im Rahmen ihrer
Vertriebsaktivitaten verstarkt auf etablierte Markte wie die USA, Deutschland und weitere europdische
Lander.

aap sieht sich mit Preisanderungsrisiken auf der Abnehmerseite konfrontiert. Die Gesellschaft schatzt
das Bruttorisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hinsichtlich der
Schadenhd6he als gering ein. Das Unternehmen begegnet diesen Risiken durch eine Verlagerung des
Umsatzes hin zu eigenentwickelten und -produzierten Produktinnovationen mit héheren Margen.
Zudem enthalt der Gberwiegende Teil der Vertrage mit Kunden Preisanpassungsklauseln zu Gunsten
von aap.

Im Geschaftsjahr 2020 schloss aap im Wesentlichen nur interne Fremdwahrungssicherungsgeschafte
ab, da nur ein unwesentliches Wahrungsrisiko bestand. Dies zeigt sich im saldierten Effekt aus
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realisierten Kursdifferenzen im Ertrag und Aufwand (ohne Berlicksichtigung nicht realisierter
Wahrungseffekte aus konzerninternen Transaktionen), der im Geschaftsjahr 2020 einen positiven
Saldo (Ertrag) kleiner als 10 TEUR aufwies. Zukiinftig plant aap jedoch, bei h6heren Umsatzen auf US-
Dollar-Basis, eine externe Absicherung dieser Forderungen vorzunehmen.

Zulassung der Produkte und Zertifizierung des Qualitétsmanagementsystems

In der Medizintechnik und im Gesundheitswesen bestehen strenge und national unterschiedliche
Zulassungsvoraussetzungen. Die Anforderungen fiir das erstmalige Inverkehrbringen von
Medizinprodukten  steigen stetig und damit auch die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem der aap und dessen Zertifizierung. In diesem Zusammenhang sieht sich
aap insbesondere mit strengeren Regularien aus der am 25. Mai 2017 in Kraft getretenen EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR 2017/745/EU) konfrontiert. Vor dem
Hintergrund der Corona-Pandemie wurde der Geltungsbeginn der Verordnung mit der Entscheidung
des Europaischen Parlaments vom 17. April 2020 nochmal um ein Jahr verschoben, so dass diese nun
ab dem 26. Mai 2021 verpflichtend anzuwenden ist. Dabei bestehen fiir geltende Zertifikate unter
MDD (QM-System und Produktzulassungen) Ubergangsfristen bis in das Jahr 2024 hinein. Einige
Anforderungen der MDR sind jedoch bereits in 2021 zwingend umzusetzen (z.B. Anforderungen an
Produktkennzeichnung und Uberwachung von Wirtschaftsakteuren). Insgesamt stellt die EU-
Medizinprodukteverordnung sowohl Unternehmen als auch benannte Stellen vor groRe
Herausforderungen. Fir Unternehmen steigen nicht nur die grundlegenden Anforderungen an
Medizinprodukte, sondern auch an deren technische Dokumentation. Auch die Kriterien mit Blick auf
die Bereitstellung von klinischen Daten im Rahmen des Zulassungsprozesses neuer Produkte werden
deutlich strenger, was bedeutet, dass fiir eine hohere Anzahl an Produkten die Durchfiihrung
kostenintensiver klinischer Studien nétig sein wird. Auf der anderen Seite verfiigen die benannten
Stellen momentan noch immer nicht (iber ausreichende Priifkapazitdten, da ihnen bislang die MDR-
Zertifizierung der nationalen Zulassungsbehoérden fehlt, um die Produkte der Unternehmen
entsprechend priifen zu kénnen. Zum anderen wird es zukiinftig wahrscheinlich weniger Priifstellen in
Europa geben, da einige benannte Stellen die erh6hten Anforderungen moglicherweise nicht erfillen
kénnen oder wollen®. In der Folge haben sich die Zeitrdume zwischen der abgeschlossenen
Entwicklung und der Zulassung neuer Produkte fiir den europédischen Markt massiv verlangert. Die
zusatzlichen Anforderungen der Europdischen Verordnung werden nach einer Umfrage des
Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V. (BVMed)® als gréoRtes Hemmnis fir die kiinftige
Entwicklung der Medizintechnik-Branche gesehen. In diesem Zusammenhang werden insbesondere
die Pflicht zu umfassenden klinischen Daten und ldangere Konformitdtsbewertungszeiten durch
Ressourcendefizite bei den Benannten Stellen genannt. Dabei werde der Druck insbesondere auf
kleine und mittelstandische Unternehmen steigen. Dariliber hinaus erfordern sogenannte
Hybridprodukte mit pharmazeutischem Charakter, wie beispielswiese die innovative
Silberbeschichtungstechnologie der aap, im Rahmen des Zulassungsprozesses neben einer benannten
Stelle auch die Konsultation einer pharmazeutischen Stelle, was die Anforderungen zusatzlich erhoht.
Die Versagung, die verzogerte Erteilung oder die Entziehung von Zulassungen fiir die Produkte bzw.
die Nicht-Verlangerung des Zertifikats flr das gesamte Qualitaitsmanagementsystem des

19 Internetquelle: https://www-nzz-ch.cdn.ampproject.org/c/s/www.nzz.ch/amp/wirtschaft/europaeische-medtech-branche-fuerchtet-
verspaetete-zulassungen-ld.1353386

20 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhdltlich.
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Unternehmens kdnnten sich negativ auf zuklinftige Umsatze und Ertrage der aap auswirken. Die
Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und
hinsichtlich der Schadenhéhe als mittel bis schwerwiegend. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko,
indem es Entwicklungen auf dem Gebiet der Zulassungsvoraussetzungen duRerst genau verfolgt und
regulatorische Anderungen im Rahmen seines implementierten Qualititsmanagementsystems sehr
detailliert Gberwacht. In diesem Zusammenhang arbeitet aap laufend an der Umsetzung des MDD-
Standards hin zum MDR-Standard und hat in den vergangenen Jahren erhebliche Ressourcen
investiert, um die gestiegenen regulatorischen Anforderungen mit Blick auf Produktzulassungen zu
erfillen. Im Ergebnis konnte aap im Rahmen des turnusmaRigen Audits zuletzt die Re-Zertifizierung
unter MDD erfolgreich abschlieRen, so dass samtliche Produkte der Gesellschaft bis Mai 2024 unter
MDD vermarktet werden kdnnen. Eine entsprechende Zertifizierung nach dem MDR-Standard (QM-
System) strebt aap flir Ende 2022 an. Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei die Umstellung von
Prozessen und Dokumentationen auf die neuen MDR-Anforderungen. Dieser Prozess sieht u.a.
verschiedene Schulungsveranstaltungen fiir die Mitarbeiter der aap und weitere Subprojekte in einer
Reihe unterschiedlicher Geschaftsbereiche vor. Weiterhin begegnet aap dem Risiko mit einer
Neuausrichtung der Bereiche Regulatory und Clinical Affairs sowie einer zunehmenden
Internationalisierung der Vertriebsgebiete, um damit erhéhte Aufwendungen durch héhere Umséatze
abzudecken. Die Umstellung der Produktzulassungen auf den MDR-Standard soll dann im Zeitraum
von Ende 2022 bis Anfang 2024 erfolgen. Darliber hinaus wird der Kontakt zu den benannten Stellen
intensiviert um bei neuen Produkten, die echte Innovationen darstellen, bereits vor Einreichung des
Zulassungsantrags die Mittel zielgerichtet einzusetzen.

Markt, Wettbewerb, Neue Produkte und Technologien

Der Wettbewerb im Markt der Medizintechnik im Allgemeinen und im Markt orthopadischer und
biologischer Implantate im Besonderen wird weiter zunehmen. Grundsatzlich besteht deshalb das
Risiko, dass aap im Vergleich zu Wettbewerbern nicht rechtzeitig mit neuen Produkten bzw. mit
Anpassungen bestehender Produkte auf Marktentwicklungen reagiert. Daraus konnen sich negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie eine Verschlechterung der
Marktposition ergeben. Die Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hinsichtlich der Schadenhéhe als mittel bis schwerwiegend.
aap begegnet diesem Risiko, indem erhebliche Investitionen im Bereich Entwicklung getatigt werden
sollen sowie ein konstantes Markt- und Technologie-Screening betrieben wird. Darliber hinaus baut
aap ein weltweites Expertennetzwerk auf, um so Markttrends aus Sicht der Anwender zu erkennen,
zu verfolgen und bei ausreichendem Potential in entsprechende Neuentwicklungen umzusetzen.

Weiterhin kdnnen sich staatliche Eingriffe in das Gesundheitssystem negativ auf das Umsatzvolumen
und die Ertragslage des Unternehmens auswirken. aap schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel ein. Die Gesellschaft
begegnet diesem Risiko durch eine stetige Internationalisierung des Umsatzes sowie einer intensiven
Beobachtung des deutschen Gesundheitssystems mit dem Ziel, negative Entwicklungen antizipieren
und ihnen entgegensteuern zu kénnen.

Auf dem Weltmarkt findet nach wie vor eine Unternehmenskonsolidierung statt, durch die aap auch
kundenseitig betroffen sein konnte. Die Gesellschaft beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hinsichtlich der Schadenhéhe als gering. aap begegnet dem
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Risiko einer Branchenkonsolidierung durch die Kooperation mit einer Vielzahl von Unternehmen und
baut konstant neue Partnerschaften auf.

Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte Anspriiche aus Verletzung gewerblicher
Schutzrechte gegeniiber aap in der Zukunft geltend machen. Eine solche Verletzung kdnnte unter
Umstanden die Auslieferung von Produkten verzogern. Im Falle eines negativen Verfahrensausgangs
konnte aap verpflichtet sein, Geblihren- oder Lizenzvereinbarungen einzugehen. Auf diese Weise
konnte eine Klage wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegen aap die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens nachteilig beeinflussen. Die Gesellschaft beurteilt das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel. aap
begegnet diesem Risiko durch einen gesteuerten Patentprozess, im Rahmen dessen regelmaRig die
aktuellen Entwicklungen im Patent- und Zulassungsmarkt Glberwacht und die eigenen Entwicklungen
friihzeitig durch umfassenden Patentschutz abgesichert werden. Daneben wurde eine Richtlinie fiir
den Umgang mit Arbeitnehmererfindungen implementiert, um auch auf diese Weise die
Innovationskraft der Mitarbeiter der Gesellschaft zu fordern, gleichzeitig aber auch das geistige
Eigentum der Mitarbeiter und der aap zu schiitzen.

Abhdngigkeit von Kunden und Lieferanten

aap erzielte 2020 22 % (Vorjahr: 26 %) des Umsatzes mit den drei grofRten Kunden des Unternehmens.
Folglich konnte der kurzfristige Wegfall oder eine mogliche Zahlungsunfahigkeit eines der drei grofSten
Kunden die Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft gefahrden. aap schatzt das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit von negativen Auswirkungen aufgrund der Kundenstruktur
als mittel und hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel ein. aap begegnet diesem Risiko durch den
Ausbau der Vertriebsorganisation, der weiteren Internationalisierung und der Gewinnung weiterer
Neukunden (Stabilitdt, Vertriebsstarke, Finanzkraft). Zudem achtet das Unternehmen verstarkt auf
eine vollstandige oder weit (iberwiegende Absicherung der Zahlungsstréme lber Vorkasseleistungen,
Bankbirgschaften oder Akkreditive und verfiigt dariber hinaus Uber eine Kreditversicherung
(Forderungsausfall), die den weit Uberwiegenden Teil des Kundenbestands mit Zahlungszielen
abdeckt. In diesem Zusammenhang konnte aap bei der Kennzahl DSO?! (Day Sales Outstanding =
Umschlagshaufigkeit der Forderungen) durch ein konsequentes Debitorenmanagement im
Geschaftsjahr 2020 bereits das zweite Jahr in Folge eine signifikante Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahr verzeichnen. So lag die Kennzahl DSO im Berichtsjahr bei rund 71 Tagen. Im Geschaftsjahr 2019
betrug diese auf einer vergleichbaren Basis ohne den Effekt aus der im selben Jahr abgeschlossenen
Factoring-Vereinbarung 77 Tage, wahrend der Wert qua Bilanz bei 58 Tagen lag.

Durch die in der Vergangenheit vorgenommene Re-Fokussierung auf die etablierten Méarkte USA und
Europa konnte aap die COVID-19-bedingten Umsatzriickgange im Geschaftsjahr 2020, die in den
BRICS-Staaten und in der Region RoW (Rest of World) besonders deutlich ausgefallen sind, abmildern.
Dabei gelang es Gesellschaft den auf die USA und Europa (inkl. Deutschland) gemeinsam entfallenden
Umsatzanteil im Geschaftsjahr 2020 deutlich auf rund 74 % zu steigern (GJ/2019: ca. 58 %). Unabhangig
von dem wachsenden Umsatzanteil in etablierten Markten besteht allerdings grundsatzlich immer das
Risiko wirtschaftlicher Abschwiinge in den Schlisselmarkten von aap. Durch ungiinstige
makrodkonomische Entwicklungen in fir aap wichtigen Markten kdnnen sich die wirtschaftlichen

21 Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz * 365.
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Rahmenbedingungen fir einzelne Kunden verschlechtern, was zu einem Umsatzriickgang und einer
Verschlechterung der Zahlungsmoral bis hin zu einem Zahlungsausfall fiihren kann. Die Gesellschaft
beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hinsichtlich der
Schadenhd6he als mittel. aap begegnet diesem Risiko, indem es verstarkt auf eine vollstandige oder
weit Uberwiegende Absicherung der Zahlungsstréme (iber Vorkasseleistungen, Bankbiirgschaften oder
Akkreditive achtet und verfligt dariber hinaus liber eine Kreditversicherung (Forderungsausfall).

Neben den eigenentwickelten und -produzierten Produkten vervollstéandigt aap das Produktportfolio
auch durch Handelswaren (Instrumente). Verschiedene aap-Produkte werden, wenn die
Produktionskompetenz nicht vorhanden ist, durch dritte Zulieferer hergestellt (bestimmte
Instrumente wie z.B. kohlefaserbasierte Zielgerate). Darlber hinaus werden auch bestimmte
Produktionsschritte durch Dritte als Serviceleistungen erbracht (z.B. das Schleifen von
Bohrerrohlingen). Derartige Partnerschaften bedeuten eine verstarkte Abhangigkeit von der Qualitat
und der Lieferbereitschaft der Lieferanten. Das Unternehmen bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich
negativer Auswirkungen der Abhangigkeit als gering und hinsichtlich der Schadenhdhe als gering. Die
Gesellschaft nimmt dieses Risiko durch die strategische Zusammenarbeit mit wenigen qualifizierten
Lieferanten und deren konstanter Qualifizierung zur Sicherung der Produktqualitat in Kauf.

Produkthaftungsrisiko

Die Produkte der aap sind fir die Einbringung und teilweise fiir den Verbleib im menschlichen Kérper
bestimmt. Aufgrund unterschiedlichem Heilungsverhaltens, aber auch unterschiedlicher Erfahrung der
anwendenden Arzte kann eine Fehlfunktion dieser Produkte nicht véllig ausgeschlossen werden. Bis
heute wurden keine bedeutenden Schadensersatzanspriiche aus Produkthaftung gegen die
Gesellschaft geltend gemacht; dieses kann jedoch fiir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden. aap
beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hinsichtlich der
Schadenho6he als mittel. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko durch eine hohe Qualitatskontrolle
und eine Produkthaftpflichtversicherung im brancheniblichen Umfang. Dabei besteht ein Restrisiko,
dass der bestehende Versicherungsschutz fiir die Absicherung potenzieller Anspriiche speziell in den
USA nicht ausreichend ist. Da sich aap im Rahmen ihrer Vertriebsaktivitaten verstarkt auf etablierte
Markte wie die USA fokussiert und dort einen wachsenden Umsatzanteil generiert, wird dieses Risiko
weiter steigen.

Aktivierung von Entwicklungskosten

aap aktiviert als entwicklungsintensives MedTech-Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fir Eigen- und Entwicklungsprojekte (aktivierte
Entwicklungskosten), fiir deren Zulassung und 6konomisch erfolgreiche Vermarktung eine hohe
Wahrscheinlichkeit besteht. Ausgehend von den unternehmenseigenen Erfahrungen, aber auch im
Rahmen der Branchenanalyse zeigt sich, dass die durchschnittlichen Entwicklungszyklen flr ein neues
Medizinprodukt weiterhin zwischen drei und acht Jahren betragen. Ein Faktor sind hierbei auch die
Anforderungen fir das erstmalige Inverkehrbringen von Medizinprodukten, die durch die EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR) nochmals signifikant gestiegen sind
(fur weitere Informationen hierzu verweisen wir auf das Risiko ,Zulassung der Produkte und
Zertifizierung des Qualitatsmanagementsystems” oben). Der Ansatz von Entwicklungsprojekten als
Vermogenswert muss erfolgen, wenn alle sechs Kriterien von IAS 38 ,,Immaterielle Vermogenswerte”
erfillt sind. Alle sechs Kriterien gelten gleichwertig nebeneinander. Eines der herausforderndsten
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Kriterien stellt die Erbringung des Nachweises dar, dass der Vermdgenswert voraussichtlich einen
zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird. Daneben muss die Gesellschaft die Verfligbarkeit
von technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen nachweisen, um den immateriellen
Vermogensgegenstand fertigstellen zu kdnnen. Samtliche aktivierte Entwicklungsprojekte
(eigenentwickelt und erworben) sind jahrlich einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Ein sich
gegebenenfalls ergebender Wertminderungsbedarf ist im Jahr des Auftretens als auBerplanmaRige
Abschreibung in der Gewinn- und Verlustrechnung sofort zu erfassen. Trotz der bereits umgesetzten
und weiter eingeleiteten MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung wird die Gesellschaft
zumindest absehbar auf weitere Finanzierung durch Eigenkapital- oder FremdkapitalmalBnahmen
angewiesen sein. Daneben ergeben sich vor dem Hintergrund der immer weiter steigenden
regulatorischen Vorgaben (Umstellung auf MDR) zunehmende Unsicherheiten in Bezug auf die Dauer
des Zulassungsprozesses und damit einhergehend das Risiko der fristgerechten Finanzierung der in der
Entwicklung befindlichen Projekte. Unabhangig davon ist der Vorstand nach wie vor fest davon
Uberzeugt, die innovative antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie insbesondere in der
Kooperation mit Partnern und mit Hilfe der bereits zugesagten staatlichen Fordergelder zur
Marktzulassung zu bringen.

Aktivierte Entwicklungsprojekte miissen nach Abschluss ihrer Entwicklung und erstmaligen
Verwendung planmaRig Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Derzeit betragen
die Abschreibungsdauern zwischen zehn und 15 Jahren. Das Management evaluiert kontinuierlich, ob
diese Abschreibungsdauern der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern entsprechen oder
gef. Anpassungen (z.B. kiirzere Abschreibungszeitrdume) vorzunehmen sind. Mit Blick auf die
Entwicklung der Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte, hier insbesondere der aktivierten
Entwicklungsprojekte, zeigt sich, dass diese in den letzten Jahren aufgrund der erreichten Marktreife
der Projekte kontinuierlich ansteigen. aap schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit auftretender Fehlentwicklungen oder Projektabbriiche als mittel und
hinsichtlich der Schadenhohe als mittel ein. Um Fehlentwicklungen oder Projektabbriiche zu
vermeiden, hat aap umfangreiche Malinahmen und Prozesse implementiert. Diese umfassen u.a. die
Zusammenarbeit mit angesehenen und international filhrenden Wissenschaftlern und Medizinern.
Bezlglich moglicher Liquiditatsrisiken, deren Einschatzung als auch den MaRnahmen zur Sicherung der
weiteren Finanzierung der Gesellschaft, verweisen wir auf den Abschnitt Finanzielle Risiken. Es ist
unser klares Verstandnis, dass zukiinftig der Ergebniseffekt aus aktivierten Entwicklungsprojekten fur
den Zeitraum der Entwicklung bis zum Ende der wirtschaftlichen Nutzungsdauer ausgeglichen sein soll.

Personelle Risiken

aap ist in vielen Bereichen seiner Geschaftstatigkeit von den spezialisierten Kenntnissen seiner
Mitarbeiter abhangig. Insbesondere fir die Entwicklung und Zulassung von patentgeschitzten
Medizinprodukten, aber auch beim Auf- und Ausbau neuer Geschéaftsaktivitdten, ist aap auf das
Wissen und die Kompetenzen besonders qualifizierter Schlisselpersonen angewiesen. Damit besteht
das Risiko einer personellen Fluktuation von qualifizierten Mitarbeitern bzw. nicht genug qualifizierte
Talente fiir die Gesellschaft gewinnen zu kdnnen. aap bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hinsichtlich der Schadenhéhe als mittel. Das Unternehmen
begegnet diesem Risiko, indem es ein Arbeitsumfeld schafft, in dem alle Mitarbeiter ihr volles Potenzial
einbringen kénnen. Um dies zu gewahrleisten, positioniert sich aap als attraktiver Arbeitgeber. Die
Eckpfeiler der Personalarbeit sind Unterstitzung berufsbegleitender Weiterbildungen, eine
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leistungsgerechte Entlohnung, eine positive Arbeitsatmosphare und MaRnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Trotz dieser Mallnahmen und hoher Mitarbeiterzufriedenheit kann aap nicht
garantieren, dass diese Mitarbeiter beim Unternehmen bleiben oder sich in der notwendigen Form
engagieren.

Compliance

Bei aap ist Compliance ein wichtiger Bestandteil des Unternehmensalltags und eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Wir verpflichten uns gemeinsam mit unseren Mitarbeitern zu
einem verantwortungsbewussten und rechtmaRigen Handeln im Sinne der Einhaltung von nationalen
und internationalen Gesetzen, Regeln und Normen sowie unternehmensinternen Richtlinien.
Gleichzeitig fordern wir auch bei unseren Kunden und Lieferanten ein regelkonformes Verhalten ein
und Uberpriifen dies in regelmaBigen Abstdanden. Generell konnen Compliance Verst6Re durch nahezu
alle Stakeholder des Unternehmens zu erheblichen und langfristigen Reputationsschaden fihren, die
die Umsatzentwicklung nachhaltig negativ beeinflussen kénnen. Bezogen auf den deutschen Markt
erhoht sich beispielsweise durch die zunehmende Listung bei bedeutenden Klinikgruppen und
Einkaufsverbanden das Risiko fir aap, bei Missachtung unmittelbar wichtige Kunden und somit
Umsadtze zu verlieren. Der traditionell hohe Exportanteil macht die Gesellschaft zudem potenziell
anféllig fir VerstoRe gegen besondere landesspezifische Regelwerke (z.B. Sunshine Act in den USA)
oder etwaig eingeschrankte Handelsbeziehungen zwischen einzelnen Landern (z.B. USA und Iran), was
empfindliche Strafzahlungen nach sich ziehen kann. aap schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit auftretender Compliance Verst6Re durch ihre Stakeholder als gering und
hinsichtlich der Schadenhohe als mittel ein. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko durch ein
unternehmensweit geltendes Compliance Management System. Ein wesentliches Element ist
beispielsweise der Code of Conduct, der als verbindlicher Verhaltenskodex allen Mitarbeitern des
Unternehmens einen konkreten Leitfaden fir ihr tagliches Handeln geben soll. Zudem hat aap ein
elektronisch geschiitztes Hinweisgebersystem implementiert, dass es Mitarbeitern, Kunden und
Lieferanten ermdoglicht, Hinweise liber bestehende Missstinde (auch in anonymer Form) an das
Unternehmen zu melden. Des Weiteren priift aap regelmaRig, ob nicht nur ihre eigenen Mitarbeiter,
sondern auch Mitarbeiter von Kunden und Lieferanten auf Sanktionslisten verschiedener Lander
gefihrt werden. Die Mitarbeiter der Gesellschaft besuchen dartiber hinaus kontinuierlich
Fortbildungen und werden entsprechend geschult. Nicht zuletzt lasst sich aap von externen Beratern
regelmafRig Gutachten zu Compliance relevanten Sachverhalten erstellen (z.B. zum Sunshine Act oder
den Handelsbeziehungen zwischen verschiedenen Landern).

Datenschutz

Grolere Datenverluste konnten zu gravierenden Unterbrechungen des Geschaftsbetriebs auch im
Produktionsbereich fiihren. Datenmissbrauch koénnte zudem zu einem Verlust von wichtigem
Knowhow und somit von Wettbewerbsvorteilen der Gesellschaft flihren. aap beurteilt das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hinsichtlich der Schadenhéhe als mittel. Das
Unternehmen  begegnet diesen Risiken durch die Beschéaftigung eines externen
Datenschutzbeauftragten und regelmiaRigen Unterweisungen der Mitarbeiter. Dabei wurde im
Berichtszeitraum ein hohes Datenschutzniveau erreicht. Durch optimierte Prozesse konnte der Anteil
der zur Verarbeitung kommenden personenbezogenen Daten weiter reduziert werden. Ein Grofteil
der Beschaftigten wurde im Bereich Datenschutz geschult. Dieser Prozess wird kontinuierlich
fortgefiihrt, um das Datenschutzniveau dauerhaft auf einem hohen Level zu halten. Die Rechte der
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Betroffenen, insbesondere im Hinblick auf das Auskunftsrecht des Betroffenen, werden durch den
Datenschutzbeauftragten in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachabteilungen gesetzeskonform
umgesetzt. Zudem hat aap im Zusammenhang mit der seit 2018 geltenden
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) eine Reihe verschiedener Prozesse implementiert. Beispielhaft
seien hier die unternehmensweiten LOschkonzepte bzw. -routinen, das Vorfallmanagement bei
groReren Datenverlusten und die Verfahrensverzeichnisse genannt. Generell stehen die Themen
Datenvermeidung und -sparsamkeit im Rahmen der DSGVO verstarkt im Fokus der Gesellschaft.
Insgesamt verfolgt aap das Ziel, den sich stetig andernden und steigenden Anforderungen einer
vernetzten und digitalisierten (Arbeits-)Welt bereits friihzeitig und nachhaltig gerecht zu werden.

Dariiber hinaus hat aap in den letzten Jahren die gesamte IT-Infrastruktur kontinuierlich erneuert.
Diese hat zu einer erheblichen Verbesserung der Datenverfiigbarkeit, der Validierbarkeit, des
Desaster-Schutzes und einer Reduzierung des Pflegeaufwands gefihrt.

Rechtliche Risiken

Gegen aap wird seitens ihres Vermieters mit Mahnbescheid von Ende Dezember 2017 ein
Schadensersatzanspruch in Hohe von ca. 0,6 Mio. EUR geltend gemacht. Hintergrund ist die
Behauptung, dass sich aufgrund der mietvertraglichen Regelungen eine Ersatzpflicht der Gesellschaft
fiir durch Umsetzung behordlicher Auflagen entstandene Kosten ergédbe. Die Klage wurde mit Urteil
vom 19. Februar 2020 in erster Instanz vollstandig abgewiesen. Der Vermieter hat daraufhin am
19. Marz 2020 Berufung eingelegt und das Verfahren befindet sich nunmehr in der Berufungsinstanz.
Auf die erstinstanzliche Klageabweisung und die Berufungsbegriindung seitens des Vermieters hat aap
am 13. Juli 2020 erwidert. Bedingt durch die COVID-19-Pandemie hat das zustandige Gericht noch
keinen Termin zur miindlichen Verhandlung anberaumt. Die Beurteilung des rechtlichen Risikos
gegeniber den Bilanzstichtagen der Vorjahre ist unverdndert. Fir die in diesem Zusammenhang zu
erwartenden Rechts- und Beratungskosten haben wir bereits zum 31.12.2017 eine entsprechende
Risikovorsorge getroffen, die zunachst zum 31.12.2018 sowie zum 31.12.2019 und nun zum
31.12.2020 erneut angepasst wurde, um die jeweils jingsten Entwicklungen zu bericksichtigen.

Ein ehemaliger Distributor der aagp hat im Mai 2019 Klage auf Schadenersatz in H6he von 3,5 Mio. USS
erhoben. Hintergrund ist die Behauptung, dass die Gesellschaft den Distributionsvertrag angeblich
rechtsunwirksam beendet habe und einem daraus angeblich resultierenden entgangenen Gewinn.
Nach juristischer Priifung geht die Gesellschaft von einer unberechtigten Klageerhebung aus und hat
einen Antrag auf Abweisung der Klage gestellt und ihrerseits Anspriiche an die Gegenpartei gerichtlich
geltend gemacht. aap hat fiir die damit in Zusammenhang stehenden zukiinftig zu erwartenden
Rechts- und Beratungskosten zunachst zum 31.12.2019 und zum 31.12.2020 erneut eine
entsprechende Risikovorsorge getroffen.

Gesamtaussage zur Risikosituation der Gesellschaft

Insgesamt kdnnen einzelne der zuvor berichteten Risiken eine Auswirkung auf das Fortbestehen von
aap haben. Es gibt ferner Abhangigkeiten zwischen den Risiken in einem Umfang, dass aus den sich
gegenseitig  verstarkenden Effekten eine Bestandsgefdhrdung erwachsen konnte. Die
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft ist nach Einschatzung des Vorstands gegeben. Der Vorstand wird
die bestehenden und neu eintretenden Risiken auch in Zukunft kontinuierlich und sorgfaltig
beobachten, evaluieren und gegebenenfalls GegenmaRnahmen ergreifen, um Risiken in einem fiir aap
angestrebten Rahmen zu halten.
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Die wichtigsten Einzelrisiken fiir aap und ihre Bewertung:

Kategorie

Risiko

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenhohe

Mitarbeitern

Liquiditatsrisiken Mittel Schwerwiegend
Zinsrisiken Mittel Gering
. . .. Risiken aus Ausfallen von . .
Finanzielle Risiken Forderungen aus L & L Mittel Gering
Preisdanderungsrisiken Gering Gering
Wahrungsrisiken Details s.o. Details s.o.
Versagung, Verzogerte
Erteil Entzieh
Zulassung der rteilung oder nt2|e"ung
Produkte und von Zulassungen fir
g s Produkte oder Nicht- . Mittel bis
Zertifizierung des . Mittel .
e Verlangerung des Schwerwiegend
Qualitats- o N
managementsvstems Zertifikats fur gesamtes
& ¥ Qualitatsmanagement-
system
Reaktion auf . Mittel bis
Marktentwicklungen Mittel Schwerwiegend
Markt, Wettbewerb, 5 g
Neue Produkte und Eingriffe in . .
Technologien Gesundheitssystem Jalisecd it
Branchenkonsolidierung Gering Gering
Patente und geistiges | Verletzung gewerblicher . .
. Gerin Mittel
Eigentum Schutzrechte n& !
Abhangigkeit von Kunden Mittel Mittel
e e . Negative
Abhdngigkeit von . . . .
glgkeit v makrodkonomische Mittel Mittel
Kunden und Entwicklungen
Lieferanten g
Abhangigkeit von . .
Lieferanten Gering Gering
Schadensersatz-
Produkthaftungsrisiko anspriche aus Gering Mittel
Produkthaftung
Aktivierung von Fehlentwicklungen oder . .
Entwicklungskosten Projektabbriiche Mlisect bilhieed
M I lifizi
Personelle Risiken angel an qualitizierten Mittel Mittel
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. Compliance Verstolle . .
mplian rin Mittel
Compliance durch Stakeholder Gering tte
D lust
Datenschutz ater.\ver ust und Gering Mittel
-missbrauch
Rechtliche Risiken Details s.o. Details s.o. Details s.o.

B) Chancen:

Neben den Risiken identifiziert und bewertet aap regelmaRig die Chancen des Unternehmens.
Grundsatzlich kénnen sich Chancen durch die Weiterentwicklung medizinischer Standards oder durch
die Markteinfihrung neuer Produkte ergeben. Durch den engen Dialog mit den Anwendern der
Produkte des Unternehmens wird aap Chancen auch weiterhin zligig nutzen und dariiber hinaus neue
Absatzmoglichkeiten schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von aap.
Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des Konzerns basieren auf dem im Prognosebericht
beschriebenen zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft
dynamischer entwickeln als derzeit angenommen, kdnnen unsere Prognosen zur Umsatz- und Ertrags-
sowie Finanzlage Ubertroffen werden.

Chancen durch Wachstumsstrategie

Kapazitatserweiterungen ermoglichen es uns, an der steigenden Nachfrage nach Produkten der
Gesundheitsversorgung und  Medizintechnik  teilzuhaben. Die neuen, hochmodernen
Produktionsprozesse verbessern unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem kénnen wir aufgrund
unseres umfassenden Produktprogramms und unserer langjahrigen Erfahrung effektive Losungen fur
unsere Kunden anbieten. Sollten sich die internationalen Gesundheitsmarkte schneller als derzeit
erwartet entwickeln, kénnte sich dies positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage sowie unsere Cash-
Flows auswirken.

Chancen durch Forschung und Entwicklung

Innovationen auf Produkt- und Prozessebene sind Basis unserer Wachstumsstrategie. In engem
Austausch mit unseren Kunden und den Anwendern arbeiten wir daran, neue und verbesserte
Produkte auf den Markt zu bringen. Eine friihere Marktreife unserer Entwicklungsprojekte, als derzeit
erwartet, konnte unsere Umsatz- und Ertragslage sowie die Cash-Flows verbessern.

Chancen durch internationale Préisenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsmarkte (beispielsweise in Asien oder im Nahen Osten) fiir
internationale Medizintechnikunternehmen kann eine weitere Chance fiir aap darstellen. Aufgrund
unserer internationalen Ausrichtung haben wir die Moglichkeit, an dieser Entwicklung teilzuhaben.
Dies wirde die Umsatz- und Ertragsentwicklung der Gesellschaft nachhaltig verbessern.
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Finanzielle Chancen

Glnstige Wechselkursentwicklungen konnen zukiinftig die Ergebnisentwicklung des Konzerns
potenziell positiv beeinflussen. aap analysiert das Marktumfeld kontinuierlich, um diesbeziigliche
Chancen zu identifizieren und wahrzunehmen.

Chancen durch Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind der Motor fiir unsere Innovationen und schaffen durch den engen Austausch
mit Kunden, Anwendern und Patienten einen Mehrwert fir aap. Ihre hohe Identifikation mit dem
Unternehmen fordert ihre Motivation und Eigenverantwortlichkeit, die wir durch MalRnahmen der
Personalentwicklung weiter starken wollen. Sollten unsere MalRnahmen und Methoden schnellere und
bessere Fortschritte erzielen als derzeit erwartet, konnte dies unsere Wettbewerbsposition zusatzlich
starken. Hieraus kdnnen sich positive Effekte auf die Umsatz- und Ertragslage sowie die Cash-Flows
ergeben.

VII. Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht liefert einen Uberblick tiber die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands und beschreibt die Struktur und die Hohe der einzelnen Vorstandsbezlige.
Dariiber hinaus werden die Grundsatze des Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
erlautert.

Vorstandsverglitung

Das bis zum 31. Dezember 2020 giiltige Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder von aap zielt
primar auf die Schaffung von Anreizen flir eine erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens. In diesem Zusammenhang sollen die Mitglieder des Vorstands an einer langfristigen
und nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft partizipieren. Dabei werden besonders gute
Leistungen im Rahmen der Zielerreichung honoriert, wahrend Zielverfehlungen zu einer reduzierten
Verglitung fuhren.

Alle zum 31. Dezember 2020 giiltigen Vorstandsvertrage entsprechen weitestgehend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Die
Vergiitungsstruktur wurde gemall dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG;
§ 87 Abs. 1 AktG) auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die im Geschéftsjahr 2020 giiltigen Vertrage des Vorstandsvorsitzenden (CEO) Rubino Di Girolamo und
des Finanzvorstands (CFO) Marek Hahn verfiigten tGber eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020. Beide
Vorstandsanstellungsvertrage wurden im Geschaftsjahr 2020 per Aufsichtsratsbeschluss um ein Jahr
bis zum 31. Dezember 2021 verldangert. Die Neufassung gilt ab dem 1. Januar 2021. Zudem hat der
Aufsichtsrat im Rahmen derselben Beschlussfassung Frau Agnieszka Mierzejewska mit Wirkung zum
1. Januar 2021 als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand der aap berufen. Damit besteht der
Vorstand der Gesellschaft fortan aus drei Mitgliedern.

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende (CEQ) der aap, Bruke Seyoum Alemu, ist zum 30. April 2019
vorzeitig aus dem Amt ausgeschieden. Sein Anstellungsvertrag wurde durch Abschluss eines
Aufhebungsvertrags zum selben Datum beendet. Unter dem geschlossenen Aufhebungsvertrag hat
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Herr Alemu Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von rund 0,5 Mio. EUR, die jeweils hélftig in den
Geschaftsjahren 2019 und 2020 zur Zahlung fallig war. Durch den Abfindungsbetrag wurden sowohl
die zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses ausstehenden festen und variablen Gehaltsbestandteile
bericksichtigt als auch samtliche gemaR Anstellungsvertrag vereinbarten Nebenleistungen
abgegolten. Eine Ausnahme stellte in diesem Zusammenhang die Zahlung eines jahrlichen fixen
Betrags in eine rlickgedeckte Unterstiitzungskasse zum Aufbau einer betrieblichen Altersversorgung
(beitragsorientierte Leistungszusage ohne Mindestleistung) durch die Gesellschaft dar, die im Januar
2020 letztmals fur das Jahr 2020 erfolgte. In Abweichung zu der obigen Regelung lGbernahm aap
dariber hinaus bis zum 31. Dezember 2019 die Zahlung der Versicherungspramien fir die
Unfallsversicherung des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden. Mit Blick auf die bereits vor seinem
Ausscheiden an Herrn Alemu ausgegebenen Aktienoptionen wurde zudem vereinbart, dass er diese
behalten und, soweit nach den jeweiligen Optionsbedingungen zulassig, auch weiterhin ausiben kann.

Es gelten die folgenden Regelungen zur Vorstandsvergiitung gemal des bis zum 31. Dezember 2020
glltigen Verglitungssystems:

Die Gesamtvergitung setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen Bestandyteil
zusammen. Daneben besteht zusatzlich ein Sonderbonus. Der erfolgsbezogene variable Bestandteil
entspricht maximal 33 % der Gesamtverglitung ohne Berlicksichtigung des Sonderbonus. Durch die
fixen Bestandteile ist einerseits eine Grundvergiitung gewahrleistet, die es dem einzelnen
Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfihrung an den wohlverstandenen Interessen des
Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne dabei in
Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten. Demgegeniiber stellen variable
Bestandteile, die u. a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unternehmens abhdngen, eine langfristige
Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Die variable Vergltung bezieht sich sowohl auf die Erreichung qualitativer als auch quantitativer Ziele.
Sie ist durch einen Maximalwert begrenzt und tragt durch einen dreijahrigen Kontrollzeitraum auch
der zukilnftigen Unternehmensentwicklung Rechnung. Die qualitativen Ziele werden anhand der
Management Agenda durch den Aufsichtsrat im Voraus im Rahmen der Genehmigung des
Jahresbudgets festgelegt und gehen mit 10 % in den variablen Verglitungsbestandteil ein.

Die quantitativen Ziele gehen mit 90 % ein. Die BezugsgrofRen fir den quantitativen variablen
Gehaltsbestandteil bilden die fiir das Kalenderjahr 2020 festgelegten Umsatz- und EBITDA-Parameter
mit einer Gewichtung von jeweils 50 %. Auch im Vorjahr sind die Parameter Umsatz und EBITDA mit
einer Gewichtung von jeweils 50 % in den quantitativen Bonus eingeflossen.

Die Auszahlung des qualitativen Bonus erfolgt bei Zielerreichung vollstandig eine Woche nach der
ordentlichen Hauptversammlung des Folgejahres, wahrend zum selben Zeitpunkt lediglich 50 % des
quantitativen Bonus zur Auszahlung gelangen. Die Auszahlung der verbleibenden 50 % des
guantitativen Bonus erfolgt jeweils zur Halfte nach der ordentlichen Hauptversammlung des zweiten
und dritten auf das Bonusjahr folgenden Jahres.

Sofern die quantitativen Ziele des auf das Bonusjahr folgenden Jahres und/oder des zweiten auf das
Bonusjahr folgenden Jahres um mehr als 30 % unterschritten werden, verfallt der zu diesem Zeitpunkt
jeweils fallige quantitative Bonuseinbehalt. Dadurch ergdbe sich eine potenzielle Kiirzung des Bonus
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2020 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2021 und 2022. Der Verfall greift nur dann in voller Hohe,
wenn sich die Unterschreitung auf beide quantitativen Teilziele erstreckt.

Bei Vertragsbeginn oder Vertragsende wahrend eines Geschéftsjahres wird der Bonus zeitanteilig
gewadhrt, hierbei wird eine Zielerreichung von 100 % unterstellt.

Der Sonderbonus wurde fiir ganz spezielle, aulerordentliche vordefinierte Transaktionen vereinbart.
Er bemisst sich je nach Transaktion auf einen festen Prozentsatz von einer bestimmten
Bemessungsgrundlage. Im Berichtsjahr ist eine solche Bonustransaktion nicht eingetreten. Unter
bestimmten Voraussetzungen wurde fir den Fall einzelner bonusrelevanter Transaktionen ein
Nachlaufschutz vereinbart, der den Anspruch auf den Sonderbonus regelt, wenn die Transaktion
innerhalb von 18 Monaten nach Ausscheiden des Vorstands abgeschlossen wird. Bei diesem
Sonderbonus handelt es sich um variable Verglitungsbestandteile, die entgegen der Empfehlungen der
Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 und Satz 6 des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 weder betragsmiaRige Hochstgrenzen aufweisen, noch eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die betreffenden
Verglitungselemente, die nur im Falle bestimmter aullerordentlicher Ereignisse die Zahlung einer
Sondervergitung beinhalten, den Vorstand im besten Interesse der Gesellschaft incentivieren. Der
hierdurch bezweckte Gleichlauf von Interessen der Aktiondre und Vorstandsmitgliedern wiirde durch
eine betragsmaRige Deckelung unterlaufen. Eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage ist bei der nur in
Fallen bestimmter Sonderereignisse zu gewahrender Vergltung strukturell ausgeschlossen. Im
Zusammenhang mit diesem Sonderbonus besteht in bestimmten Fallen zudem ein
Sonderkiindigungsrecht. Danach sind die Vorstandsmitglieder berechtigt, erstmals nach Ablauf von
zwolf Monaten nach dem Vollzug der entsprechenden Transaktion mit einer Frist von vierzehn Tagen
zum Monatsende den Anstellungsvertrag zu kiindigen.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auRerordentliche Geschaftsentwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf
eine Steigerung des operativen Geschaftes zurlickzufiihrenden Mehrerldsen gefiihrt haben, bei der
Ermittlung der Bemessungsgrundlage fiir die quantitativen Ziele zu eliminieren.

Die Gesellschaft zahlt dariiber hinaus fir den Finanzvorstand (CFO), Marek Hahn, jahrlich einen fixen
Betrag in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse zum Aufbau einer betrieblichen Altersversorgung ein
(beitragsorientierte Leistungszusage ohne Mindestleistung). Auch fiir den ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden (CEO), Bruke Seyoum Alemu, dessen Amtszeit am 30. April 2019 vorzeitig
endete, erfolgten solche Einzahlungen in eine riickgedeckte Unterstitzungskasse zum Aufbau einer
betrieblichen Altersversorgung. Herr Hahn und Herr Alemu erhalten bereits vor Erreichen der
gesetzlichen Unverfallbarkeit ein unwiderrufliches Bezugsrecht auf die Versicherungsleistung.
Weiterhin hat Herr Hahn nach dem Vergitungssystem Anspruch auf einen Dienstwagen zur
unbeschréankten Nutzung, auf eine Unfallversicherung sowie auf einen Zuschuss in Hohe der Halfte der
privaten Kranken- und Pflegeversicherungspramien maximal in Hohe des Arbeitgeber-Hochstsatzes bei
Bestehen gesetzlicher Kranken- und Pflegeversicherungspflicht. Auch Herrn Alemu standen diese
Anspriche zu. Herr Alemu erhielt zusatzlich monatlich die Halfte des jeweiligen hochsten
Beitragssatzes zur gesetzlichen Rentenversicherung. Der Vorstandsvorsitzende (CEO), Rubino Di
Girolamo, hat Anspruch auf Erstattung seiner wochentlichen Reisekosten zwischen seinem Wohnort
und dem Dienstsitz der Gesellschaft.
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Die Mitglieder des Vorstands werden unter Beriicksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung
durch eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) einbezogen. Auch der ehemalige Vorstandsvorsitzende (CEO), Bruke Seyoum Alemu,
dessen Amtszeit am 30. April 2019 vorzeitig endete, war in die D&O-Versicherung inkludiert.

Fir den Fall eines ,Change of Control” bei der Gesellschaft steht den Vorstinden ein
Sonderkiindigungsrecht zu, das sie nach Ablauf des zweiten Monats nach Eintritt des , Change of

IM

Control“ (den Monat, in dem der Kontrollwechsel eintritt dabei nicht mitgerechnet) mit einer Frist von
14 Tagen zum Monatsende auslben koénnen. Ein zur Auslibung des Sonderkiindigungsrecht
berechtigender ,,Change of Control“ liegt in drei Fallgestaltungen vor: Ein derzeitiger Aktiondr oder ein
Dritter erwirbt mindestens 50 % der Stimmrechte und tberschreitet damit die Pflichtangebotsschwelle
gemal dem WpUG, die Gesellschaft schlieBt als abhingiges Unternehmen einen

Unternehmensvertrag ab oder wird mit einem anderen Unternehmen verschmolzen.
Die Bezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2020 betrugen:

Vergiitungskomponenten
mit

T - Gesamt Gesamt
erfolgsunabhangig erfolgsbezogen langfristiger
L 2020 2019
Anreizwirkung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Rubino Di Girolamo, CEO 166 39 0 505 113

(ab 01.05.2019)
Marek Hahn, CFO 223 40 16 279 248
Bruke Seyoum Alemu, CEO*

(bis 30.04.2019) 0 0 0 0 134

389 79 16 484 495

* Der Aufwand fir die Abfindung im Rahmen des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) Bruke Seyoum Alemu geschlossenen
Aufhebungsvertrags wurde bereits im Geschéftsjahr 2019 zuriickgestellt. Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte lediglich die Zahlung des hélftigen
Abfindungsbetrags.

Weitere Beziige gemall des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) geschlossenen

Aufhebungsvertrags:

Vergiitungskomponenten
mit

erfolgsunabhdngig erfolgsbezogen langfristiger Gesamt Gesamt
. 2020 2019
Anreizwirkung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
*
Bruke Seyoum Alemu, CEO 0 0 0 0 519

(bis 30.04.2019)

* Der Aufwand fir die Abfindung im Rahmen des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) Bruke Seyoum Alemu geschlossenen
Aufhebungsvertrags wurde bereits im Geschaftsjahr 2019 zuriickgestellt. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte lediglich die Zahlung des halftigen
Abfindungsbetrags.

Des Weiteren wurden dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) Bruke Seyoum Alemu, dessen
Amtszeit am 30. April 2019 vorzeitig endete, und dem Finanzvorstand (CFO) Marek Hahn
Aktienoptionen im Rahmen verschiedener Aktienoptionsprogramme gewahrt. Im Einzelnen verfligten
Bruke Seyoum Alemu und Marek Hahn zum 31. Dezember 2020 (iber Aktienoptionen aus den
folgenden Aktienoptionsprogrammen mit den entsprechenden Bedingungen:

51



Aktienoptionsprogramm 2015

Zum 31. Dezember 2019 verfiligte der ehemalige Vorstandsvorsitzende (CEO) Bruke Seyoum Alemu,
dessen Amtszeit am 30. April 2019 vorzeitig endete, tGiber 8.900 und der Finanzvorstand (CFO) Marek
Hahn Gber 6.100 Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2015. Die Veranderung der Anzahl
der gehaltenen Aktienoptionen gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich ausschlieRlich aufgrund der von der
Hauptversammlung am 7. August 2020 beschlossenen Anpassung des Bedingten Kapitals 2015/1 an die
im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1.

Die wesentlichen Bedingungen des Aktienoptionsprogramms 2015 lauten wie folgt:

Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2015 wurden Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben. Die Gewahrung des Bezugsrechts erfolgte durch Abschluss eines
Optionsvertrags zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsberechtigten. Jedes Bezugsrecht
gewdhrt dem Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den Inhaber lautender Stlickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Auslbungspreises. Der Auslibungspreis der ausgegebenen
Bezugsrechte ist der durchschnittliche Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im
elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den flinf
Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums vorangehen. Der Mindestauslbungspreis ist
in jedem Fall der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG. Der durch die Ausiibung des
Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem am
Tag der Ausibung des Bezugsrechts und dem Ausiibungspreis) darf das Vierfache des bei Ausgabe
festgelegten Auslibungspreises nicht liberschreiten. Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kdnnen
erstmals nach Ablauf einer Wartezeit (vier Jahre ab Ausgabetag) und dann bis zum Ende der
Optionslaufzeit (acht Jahre ab Ausgabetag) ausgelibt werden. Die Auslibung der Bezugsrechte ist
jeweils nur innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an der Frankfurter
Wertpapierborse nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und nach dem Tag, an
dem die Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht oder den
Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschéaftsjahres der Gesellschaft dem Publikum
zur Verflgung gestellt hat, zuldssig. Aus den Aktienoptionen kénnen Bezugsrechte nur ausgeiibt
werden, wenn der Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Handelstag vor dem
Ausiibungstag mindestens EUR 35,00 betragt. Die Gesellschaft kann dem Bezugsberechtigten in
Erfillung des Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahren.

Aktienoptionsprogramm 2017

Zum 31. Dezember 2019 verfiigte der ehemalige Vorstandsvorsitzende (CEO) Bruke Seyoum Alemu,
dessen Amtszeit am 30. April 2019 vorzeitig endete, iber 12.000 und der Finanzvorstand (CFO) Marek
Hahn Gber 8.000 Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2017. Die Verdanderung der Anzahl
der gehaltenen Aktienoptionen gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich ausschlieRlich aufgrund der von der
Hauptversammlung am 7. August 2020 beschlossenen Anpassung des Bedingten Kapitals 2017 an die
im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1.
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Die wesentlichen Bedingungen des Aktienoptionsprogramms 2017 lauten wie folgt:

Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2017 wurden Bezugsrechte an Mitarbeiter und Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesellschaft im
Sinne von §§ 15 ff. AktG. ausgegeben. Die Gewahrung des Bezugsrechts erfolgte durch Abschluss eines
Optionsvertrags zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsberechtigten. Jedes Bezugsrecht
gewdhrt dem Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den Inhaber lautender Stlickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Auslbungspreises. Der Auslibungspreis der ausgegebenen
Bezugsrechte ist der durchschnittliche Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im
elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den flinf
Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums vorangehen. Der Mindestausiibungspreis ist
in jedem Fall der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG. Der durch die Ausibung des
Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem am
Tag der Ausibung des Bezugsrechts und dem Ausiibungspreis) darf das Vierfache des bei Ausgabe
festgelegten Ausilibungspreises nicht Uberschreiten. Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kénnen
erstmals nach Ablauf einer Wartezeit (vier Jahre ab Ausgabetag) und dann bis zum Ende der
Optionslaufzeit (acht Jahre ab Ausgabetag) ausgelibt werden. Die Auslibung der Bezugsrechte ist
jeweils nur innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an der Frankfurter
Wertpapierborse nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und nach dem Tag, an
dem die Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht oder den
Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der Gesellschaft dem Publikum
zur Verfligung gestellt hat, zuldssig. Aus den Aktienoptionen kénnen Bezugsrechte nur ausgeiibt
werden, wenn der Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Handelstag vor dem
Auslibungstag mindestens 15 % lber dem Ausiibungspreis liegt. Die Gesellschaft kann dem
Bezugsberechtigten in Erflillung des Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen Aktien unter
Inanspruchnahme des bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahren.

Aufsichtsratsvergliitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaf des bis zum 31. Dezember 2020 giiltigen
Vergltungssystems neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine jahrliche feste Vergiitung in Hohe von
30.000,00 EUR. Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied neben seinen Auslagen die auf
seine Verglitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer sowie etwaig anfallende Sozialabgaben.
Dariiber hinaus erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied den rechnerisch auf das Aufsichtsratsmitglied
entfallenden Anteil der Versicherungspramie fiir eine von der Gesellschaft zugunsten der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats abgeschlossenen Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung.
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VIIl. Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen iiber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des Unternehmens
handelt es sich um zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen demnach
wesentlich (sowohl in positiver als auch in negativer Hinsicht) von den Erwartungen Uber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der Ausblick auf die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2021 steht wesentlich unter dem Einfluss
des weiteren Verlaufs der COVID-19-Pandemie. Dementsprechend ist die folgende Prognose mit
einem hohen Mall an Unsicherheit behaftet. Nach dem deutlichen Einbruch der globalen
Wirtschaftsleistung im letzten Jahr basieren die Hoffnungen auf eine Trendwende insbesondere auf
den jlingsten Impfstoffzulassungen und der fortschreitenden Durchimpfung der Bevdlkerung.
Gleichzeitig werden die Perspektiven allerdings durch die steigende Anzahl der auftretenden
Mutationen des Coronavirus getribt, die das Infektionsgeschehen nach aktuellen Erkenntnissen
zumindest teilweise beschleunigen konnten. Nachdem die globale Konjunktur 2020 um rund 3,5 %
eingebrochen ist, erwartet der internationale Wahrungsfonds (IWF) fir das laufende Jahr eine
splrbare Erholung der Wirtschaftsleistung mit einem Anstieg des realen, preisbereinigten
Bruttoinlandprodukts um ca. 5,5 %.22 Grundsétzlich steht das prognostizierte Wachstum allerdings
unter einem nicht unerheblichen Einfluss verschiedener Unsicherheiten. Neben der Unklarheit Gber
den weiteren Pandemieverlauf ergeben sich weitere Risiken insbesondere aus verschiedenen
geopolitischen Konflikten. Erwdhnenswert sind in diesem Zusammenhang beispielsweise die
handelspolitischen Konflikte der USA, bei denen auch nach der US-Wahl noch nicht klar ist, in welche
Richtung sie sich entwickeln werden. Weiterhin konnte es mittelfristig zu einer starkeren
konjunkturellen Abschwdchung in China kommen, was die Wachstumsperspektiven der
Weltwirtschaft deutlich verschlechtern kéonnte. Nicht zuletzt herrscht in Europa immer noch keine
Klarheit Uber die genauen Modalitditen des Brexits, die die von wesentlicher Bedeutung fir die
Entwicklung der europdischen Wirtschaft sind. Fiir den Euro-Raum rechnet der IWF fiir 2021 mit einem
Wachstum von ca. 4,2 %, nachdem die europaische Wirtschaft im letzten Jahr Corona-bedingt um rund
7,2 % eingebrochen ist.® Auch Deutschland sollte im laufenden Jahr auf den Wachstumspfad
zurlickkehren: Die Bundesregierung erwartet in ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2021 einen Anstieg der
Wirtschaftsleistung um etwa 3,0 %, nachdem 2020 ein deutlicher Riickgang von ca. 5,0 % verzeichnet
wurde.?* Mit Blick auf die Entwicklung in den USA antizipiert der IWF im laufenden Jahr ein Wachstum
von rund 5,1 %.%° 2020 war die US-Wirtschaft in Folge der COVID-19-Pandemie hingegen noch um etwa
3,4 % geschrumpft.

2 |nternetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
2 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
2 Der Jahreswirtschaftsbericht 2021 der Bundesregierung ist beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie erhiltlich.
% Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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Das MedTech-Umfeld

Die Medizintechnik-Branche gilt gemeinhin als Wachstumsmarkt mit positiven Perspektiven. Der
Bundesverband fir Medizintechnologie e.V. (BVMed) sieht den medizinisch-technischen Fortschritt,
die demografische Entwicklung und einen erweiterten Gesundheitsbegriff in Richtung mehr
Lebensqualitdat als maRgebliche Treiber einer weiterhin steigenden Nachfrage nach
Gesundheitsleistungen.?® Eine Einschitzung zu den quantitativen Perspektiven lieferte das
Marktforschungsunternehmen Evaluate MedTech zuletzt im Herbst 2018 und damit noch vor der
COVID-19-Pandemie.?” Dabei wurde fir die Jahre 2017 bis 2024 ein durchschnittliches Wachstum von
5,6 % ermittelt. Allerdings bleibt auch die Medizintechnik-Branche von den Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie nicht verschont. Ein gutes Bild Giber den Zustand der Branche liefert in diesem
Zusammenhang die alljahrliche Herbstumfrage des BVMed, die zuletzt im August und September 2020
durchgefiihrt wurde.?® Den Umfrageergebnissen zufolge rechnete die Mehrheit (56 %) der befragten
Unternehmen fir 2020 mit einem Umsatzriickgang in Folge der COVID-19-Pandemie. Als Griinde
wurden neben verschobenen Operationen die Einschrankungen der Kundenkontakte fiir den
Aullendienst, ausbleibende Arztbesuche sowie der damit verbundene Riickgang von Verordnungen
genannt. Vor dem Hintergrund der auch in den ersten Monaten des Jahres 2021 weiterhin
bestehenden Lockdown-MalRnahmen ldsst sich somit schlussfolgern, dass die grundsatzlich positiven
Wachstumsperspektiven der Medizintechnik-Branche durch die COVID-19-Pandemie zumindest
kurzfristig einen Dampfer erhalten diirften. Ahnlich gestaltet sich die Situation mit Blick auf die fiir aap
relevanten Orthopadie- und Traumamarkte. Auch hier diirften die generell guten Aussichten kurzfristig
deutlich von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeintrachtigt werden. Orthoworld Inc.
rechnete fiir die weltweite Umsatzentwicklung mit Orthopadieprodukten fir die Jahre 2019 bis 2023
vor der Pandemie mit jahrlichen Wachstumsraten von 3,5 bis 3,7 %. Im Segment Traumatologie
erwartet das Marktforschungsunternehmen QYResearch fiir die Jahre 2019 bis 2025 durchschnittliche
jahrliche Wachstumsraten (CAGR?) von ca. 4,3 %, wobei diese Schatzung ebenfalls noch vor der
COVID-19-Pandemie getroffen wurde.?® Dementsprechend wiirde das Umsatzvolumen im Jahr 2025
bei rund 9,8 Mrd. US-Dollar liegen.

Strategie und langfristiger Ausblick

aap hat sich in der Orthopaddie auf den Bereich der Traumatologie fokussiert. In diesem
wachstumsstarken Segment bieten sich aus Sicht des Vorstands gute Chancen durch Produkt- und
Technologieinnovationen Marktanteile zu gewinnen.

aap entwickelt innovative Plattformtechnologien und Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und
Herausforderungen in der Traumatologie, die bisher noch nicht ausreichend adressiert werden.
Hierbei hat die Gesellschaft drei wesentliche Marktbediirfnisse identifiziert: Die Vereinfachung der
Operationstechniken bei der Im- und Explantation des Implantats, die Reduzierung von Infektionen im
Zusammenhang mit der Einbringung des Implantats (sog. Surgical Site Infections = SSI) und die

26 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

27 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

28 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

2% CAGR = Compound Annual Growth Rate

30 Quelle: ,Global Trauma Fixation Device Market Insights, Forecast to 2025” von QYResearch
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Vermeidung einer zweiten Operation zur Entfernung des Implantats durch die Nutzung resorbierbarer
Metallimplantate. Die drei innovativen Plattformtechnologien LOQTEQ® (seit 2011 erfolgreich am
Markt), antibakterielle  Silberbeschichtung (im  Zulassungsprozess) und resorbierbare
Magnesiumimplantate (in der Entwicklung) adressieren genau diese Bedirfnisse und bieten dadurch
ein erhebliches Wachstumspotential. Mit ihren LOQTEQ® Produkten ist aap in den schnellst
wachsenden Segmenten innerhalb der Traumatologie aktiv. Darliber hinaus kénnen die
Silberbeschichtungs- und die Magnesiumimplantat-Technologie die Gesundheitssysteme durch die
Reduktion von Infektionsrisiken bzw. die Vermeidung einer zweiten Operation auf der Kostenebene
potentiell deutlich entlasten. Mit diesem innovativen patentgeschitzten Produkt- und
Technologieportfolio und ihrem fokussierten Geschaftsmodell ist aap somit gut aufgestellt, um die
Chancen auf dem dynamisch wachsenden Traumatologiemarkt nutzen zu kénnen.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Strategie besteht darin, den inhdrenten Wert dieser innovativen
Produkt- und Technologiebasis zu heben. Da samtliche Plattformtechnologien der aap dazu
pradestiniert sind, ihr volles Wertpotential in der Kooperation mit globalen Partnern zu entfalten,
evaluiert das Unternehmen in diesem Zusammenhang regelmaRig strategische Alternativen zur
Wertgenerierung und -steigerung. Hierzu zdhlen unter anderem Entwicklungspartnerschaften,
Vertriebs- und  Lizenzabkommen  sowie Joint-Venture-Vereinbarungen bis  hin  zu
Unternehmenstransaktionen (z.B. Fusionen, Share- oder Asset-Deals sowie Carve-Outs).

Vertriebsseitig fokussiert sich aap im Rahmen ihrer Wachstumsstrategie insbesondere auf
Deutschland und die internationalen Schlisselméarkte USA, Europa und die BRICS-Staaten.

Ausblick fiir 2021

Das Geschaftsjahr 2020 der aap wurde neben den signifikanten Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie wesentlich von der umfangreichen Restrukturierung und Refinanzierung gepragt. Dabei
konnte die Gesellschaft im Rahmen der Restrukturierung spiirbare Fortschritte erzielen, die sich trotz
der enormen Herausforderungen durch COVID-19 unter anderem in einem deutlich verbesserten
Recurring EBITDA (-3,4 Mio. EUR; +28 % vs. GJ/2019) widerspiegeln. Erzielt wurde diese Verbesserung
vor allem durch ein dynamisches Umsatzwachstum in den USA (+41 % vs. GJ/2019), eine erhohte
Bruttomarge und ein deutlich reduziertes Kostenniveau. Zudem konnte aap mit einer
Kapitalherabsetzung und der Begebung einer Wandelschuldverschreibung im Umfang von 2,6 Mio.
EUR die ersten beiden Schritte der Refinanzierung erfolgreich umsetzen. Daneben hat die Gesellschaft
durch den Abverkauf von Uberkapazititen des Maschinenparks die Riickzahlungsbetrige der nichsten
Jahre merkbar gesenkt und Gesellschafterdarlehen in H6he von 0,4 Mio. EUR eingeworben.

Auch in den ersten vier Monaten des Geschéftsjahres 2021 lag der Fokus zunachst auf der Sicherung
der weiteren Finanzierung der Gesellschaft. Dabei wurden weitere MaRRnahmen umgesetzt, um die
Kontinuitdt des Unternehmens zu sichern und das geplante Wachstum sowie die weitere Entwicklung
der Schliisseltechnologien zu finanzieren. In diesem Zusammenhang hat aap Ende Marz 2021 einen
Kaufvertrag mit einem Berliner Immobilienunternehmen (iber den Verkauf eines Grundstiicks in
Brandenburg unterzeichnet und qualifizierte sich erstmals fiir die Inanspruchnahme von staatlichen
Corona-Hilfen im Rahmen des COVID-19-Hilfsprogramms Uberbriickungshilfe 1I.

Aus den vorgenannten Finanzierungsmalnahmen sind aap bereits Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR
zugeflossen, weitere Mittel tiber rd. 0,4 Mio. EUR werden der Gesellschaft bei erfolgreichem Abschluss
beider Finanzierungsmalinahmen kurzfristig zuflieRen. Dariber hinaus arbeitet der Vorstand aktuell
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an der Umsetzung weiterer Mallnahmen und ist zuversichtlich diese erfolgreich umzusetzen und damit
die Finanzierung der aap entsprechend der aktuellen Businessplanung liber die nachsten zwdélf Monate
hinweg sicherzustellen. Zur nachhaltigen Sicherung der Finanzierung der Projektaktivitdten rund um
die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und des planméaRigen Aufbaus eines rentablen
LOQTEQ® Geschafts sind die Gesellschaft und der Konzern innerhalb der kommenden 24 Monate auf
eine weitere Finanzierung angewiesen. Hierzu evaluiert der Vorstand aktuell die Durchfiihrung
verschiedener weiterer FinanzierungsmalBnahmen. Diese reichen von eigenkapitalbasierten
Transaktionen (iber den Kapitalmarkt (z.B. Kapitalerhohung) bis hin zu einer Auslizenzierung oder
gezielten Finanzierung fir die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie. aap mochte zudem die
Effizienz im Produktionsablauf kontinuierlich erhéhen und so die Herstellungskosten im zweistelligen
Prozentbereich reduzieren. Daneben hat sich aap im gesamten Unternehmen weiterhin eine strenge
Kostendisziplin auferlegt.

Sollte die geplante zusatzliche Finanzierung nicht oder nicht in dem zuvor dargestellten Umfang
zustande kommen, ware die Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beeintrachtigt bzw. deren
Fortbestand bis hin zur Insolvenz gefdhrdet, soweit es nicht gelange, kurzfristig alternative
FinanzierungsmaRnehmen umzusetzen und Kosten in ausreichender Hohe einzusparen, um eine
Liquiditatsunterdeckung zu beseitigen. Da die bereits zugeflossenen, in Kiirze erwarteten bzw. noch
einzuwerbenden Finanzmittel (z.B. Kapitalerhéhung) ebenfalls zur Finanzierung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie verwendet werden sollen, waren bei entsprechendem Nichtzufluss
bzw. einem Zufluss in einer nicht plangemadRen Hohe die Entwicklungsaktivitaten auszusetzen oder
sogar einzustellen.

Unter der Annahme einer sich zwischen dem zweiten und dritten Quartal entspannenden COVID-19-
Situation will aap im Geschaftsjahr 2021 wieder auf den Wachstumspfad zuriickkehren. Der Vorstand
erwartet einen Umsatz zwischen 12,0 und 15,0 Mio. EUR, was einer deutlichen Wachstumsrate von
+29 bis +61 % entspricht. Dabei sollen alle Markte zu dem geplanten Umsatzwachstum beitragen,
wobei die USA als Hauptwachstumstreiber fungieren soll. Der geplante Umsatzanstieg in den USA soll
neben dem Ausbau des Geschafts mit bestehenden Kunden durch Produktportfolioerweiterungen
auch durch neu gewonnene Kunden und dabei insbesondere die abgeschlossenen Vertrdge mit US-
weit tatigen Einkaufsverbanden und -netzwerken erreicht werden. Vor dem Hintergrund der weiterhin
grassierenden COVID-19-Pandemie und der bestehenden umfassenden Lockdown-MaRRnahmen, die
durch die auftretenden infektioseren Mutationen des Corona-Virus teilweise sogar noch verscharft
wurden, wurde das erste Quartal 2021 noch stark von COVID-19 beeintrachtigt. Bei einer weiter
fortschreitenden Durchimpfung der Bevoélkerung, steigenden Temperaturen und verstdrkten
Aktivitaten der Menschen im Freien erwartet der Vorstand im zweiten Quartal eine Erholung des
Geschéfts, bevor ab dem dritten Quartal ein deutliches Wachstum erwartet wird.

Mit Blick auf das Ergebnis erwartet der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2021 ein EBITDA zwischen
-5,5 Mio. EUR und -3,5 Mio. EUR. Ohne die Beriicksichtigung von F&E-Projektkosten fiir die
Silberbeschichtungstechnologie liegen die prognostizierten Werte flir das EBIDTA zwischen
-2,8 Mio. EUR und -0,8 Mio. EUR. Im operativen Traumageschaft will die Gesellschaft bei einer
plangemaRen Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr erstmals ein positives EBITDA erreichen.

Im Bereich ihrer innovativen Silberbeschichtungstechnologie hat aap im Geschéftsjahr 2020 u.a.
Testbeschichtungen fir potenziell abzuschlieRende erste gemeinsame Entwicklungsprojekte mit
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fiihrenden Medizintechnikunternehmen durchgefihrt. Insgesamt ist die Technologie- und
Produktentwicklung fiir die klinische Humanstudie abgeschlossen und alle regulatorischen
Voraussetzungen (Genehmigungen BfArM und Ethikkommissionen) fir den Start der Studie in
Deutschland erfillt. Vor dem Hintergrund der weiterhin grassierenden COVID-19-Pandemie, die durch
die Lockdown-Mafinahmen zu einem massiven Riickgang an Trauma-Patienten flhrt, plant aap die
Studie im Geschaftsjahr 2021 zunachst in einzelnen klinischen Zentren zu beginnen und dann
sukzessive auf alle teilnehmenden Kliniken in Deutschland auszuweiten. Noch wesentlich mehr
Aufwand wird die angestrebte Marktzulassung der Silberbeschichtungstechnologie in den USA
generieren. Aufgrund der knappen Ressourcen will die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2021 den
Zulassungspfad der klinischen Humanstudie in den USA mit der FDA (= Food and Drug Administration)
finalisieren und notwendige Dokumente zur Einreichung bei der Behorde vorbereiten, um die Studie
spater auch in den USA starten zu kdnnen. Grundsatzlich strebt aap weiterhin eine Kofinanzierung der
klinischen  Humanstudie durch Dritte an und evaluiert darliiber hinaus weitere
Kooperationsmoglichkeiten. Vor diesem Hintergrund erfolgte zum Ende des Geschaftsjahres 2020 mit
der MCTeQ GmbH (=Medical Coating Technologies) die Griindung einer neuen Tochtergesellschaft, in
die die Silberbeschichtungstechnologie eingebracht werden soll. Dies wird es ermdglichen, die
Technologieentwicklung flexibler und zielgerichteter zu fliihren und die angestrebte Kofinanzierung
umzusetzen.

Im Einzelnen hat der Vorstand seine Zielsetzungen fiir das aktuelle Geschaftsjahr als Management
Agenda im Rahmen von vier strategischen und operativen Handlungsfeldern spezifiziert: ,Markte”,
,Plattformtechnologien / Innovationen”, ,Operativ / Prozesse” und ,Finanzen“. Damit sollen
Kapitalmarkt und Offentlichkeit ein besseres Verstindnis von dem strategischen und operativen
Rahmen erhalten, innerhalb dessen Ziele gesetzt und deren Umsetzungen evaluiert werden.

Ziele der Management Agenda 2021:

Steigerung des Umsatzes um +20 % mit Fokus auf Kundenerweiterung und
Deutschland . . . R

Sicherung der Liefervertrdage mit Kliniken
International Erweiterung des Distributionsnetzwerks mit Fokus auf CE-Markte
USA Steigerung des Umsatzanteils der USA am Gesamtumsatz auf >+30 %

Plattformtechnologien / Innovationen

Umsetzung geplanter Entwicklungsprojekte zur SchlieBung von

LOQTEQ® / Trauma , g gep gsproj g
Portfoliollicken
Beginn der klinischen Humanstudie in Deutschland und Ausweitung auf alle
teilnehmenden Kliniken in Deutschland

Silberbeschichtungs- — - —

technologie Finalisierung der Abstimmung des Zulassungspfads der klinischen

9 Humanstudie in den USA mit der FDA und Vorbereitung der Dokumente zur

Einreichung




Operativ / Prozesse

Qualitdt Kontinuierliche Anpassung aller Prozesse / Dokumente auf MDR-
Anforderungen und Umsetzung im Rahmen der Planung, um zeitgerecht
Umstellung zu vollziehen

Produktion Reduzierung der Herstellungskosten im zweistelligen Prozentbereich durch
Effizienzsteigerung im Produktionsablauf

Vertrieb Steigerung des Umsatzes auf >100 TEUR/ FTE/Jahr

Personal Einfihrung eines Aus- und Weiterbildungskonzepts zur gezielten

Entwicklung der Mitarbeiter(innen) um den geédnderten Herausforderungen
gerecht zu werden (z.B. Industrie 4.0 oder MDR)

Umsatz 12,0 Mio. EUR bis 15,0 Mio. EUR (+29 % bis +61 % ggii. Vorjahr)
-5,5 Mio. EUR bis -3,5 Mio. EUR (-2,8 Mio. EUR bis -0,8 Mio. EUR ohne F&E-
EBITDA Projektkosten fir Silberbeschichtungstechnologie); positives EBITDA im
Traumageschaft

Umsetzung weiterer MalRnahmen auf Basis der sichtbaren Fortschritte im
Rahmen der Restrukturierung, um Kontinuitdt des Unternehmens zu sichern
und geplantes Wachstum sowie weitere Entwicklung der
Schllsseltechnologien zu finanzieren

Finanzierung

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens

Auf Basis der erlauterten Annahmen lber die Entwicklung der Weltwirtschaft im Allgemeinen und der
Medizintechnik-Branche im Besonderen erwarten wir insgesamt eine positive Geschaftsentwicklung
der aap. Mit Blick auf das Geschaftsjahr 2021 wurde das erste Quartal vor dem Hintergrund der
weiterhin grassierenden COVID-19-Pandemie und der bestehenden umfassenden Lockdown-
Malnahmen, die durch die auftretenden infektidseren Mutationen des Corona-Virus teilweise sogar
noch verscharft wurden, noch stark von COVID-19 beeintrachtigt. Trotz diesen Herausforderungen ist
die Gesellschaft mit einem guten Umsatzwachstum in das Geschaftsjahr 2021 gestartet. aap steigerte
den Umsatz nach vorldufigen Zahlen gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um 9 % auf
2,7 Mio. EUR (Q1/2020: 2,5 Mio. EUR). Unter Berlicksichtigung konstanter Wechselkurse lag die
Wachstumsrate sogar bei 12 %. Dabei gilt es zu beachten, dass sich die COVID-19-Pandemie im
vergangenen Jahr erst ab Mitte Marz in der Geschaftsentwicklung niedergeschlagen hat, so dass das
realisierte Umsatzwachstum vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden umfassenden
Lockdown-MaRnahmen, die zuletzt teilweise sogar noch verscharft wurden, umso hoher
einzuschatzen ist. Nicht zuletzt erhielt aap Ende Marz Kundenauftrage aus Ausschreibungen im
Gesamtwert von rd. 0,5 Mio. EUR, die sich aufgrund des spaten Eingangs nun in das zweite Quartal
verschieben. Bei rechtzeitigem Eingang hatte der Umsatz des ersten Quartals folglich sichtbar liber
3 Mio. EUR gelegen. Bei einer weiter fortschreitenden Durchimpfung der Bevolkerung, steigenden
Temperaturen und verstarkten Aktivitdten der Menschen im Freien erwarten wir im zweiten Quartal
eine Erholung des Geschéfts und planen mit einem Umsatzniveau oberhalb der 3 Mio. EUR Marke
(Q2/2020: 1,9 Mio. EUR, H1/2020: 4,4 Mio. EUR), bevor wir ab dem dritten Quartal mit einem
deutlichen Wachstum rechnen. Insgesamt gehen wir auf dieser Basis flir das Geschaftsjahr 2021 von
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steigenden Umséatzen und einem verbesserten EBITDA aus. Im operativen Traumageschaft will die
Gesellschaft bei einer plangemalRen Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr erstmals ein positives
EBITDA erreichen. Fir die Geschaftsjahre ab 2022 rechnen wir grundsatzlich mit weiterem
Umsatzwachstum und einem sich stetig verbessernden EBITDA bis hin zur Eigenfinanzierungskraft der
aap. Die vorgenannten Prognosen sind allerdings in hohem Mal3e von der weiteren Entwicklung der
COVID-19-Pandemie abhangig. Sollte sich das Infektionsgeschehen beispielsweise durch die
auftretenden infektioseren Mutationen kurzfristig noch einmal dynamisieren und es zu zusatzlichen
Lockdown-MaRRnahmen oder weiteren Verscharfungen der bestehenden Mallnahmen in wichtigen
Absatzmarkten der aap kommen, oder die Impfungen nicht wie erwartet voranschreiten, konnte dies
zu Verzogerungen bei der geplanten Umsatz- und Ergebnisentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2021 und
dartiber hinaus fiihren.

Mit Blick auf die Sicherung der weiteren Finanzierung konnte aap zuletzt wesentliche Fortschritte
erzielen. Dabei wurden in den ersten vier Monaten des Geschéftsjahrs 2021 weitere Malknahmen
umgesetzt, um die Kontinuitdt des Unternehmens zu sichern und das geplante Wachstum sowie die
weitere Entwicklung der Schliisseltechnologien zu finanzieren. In diesem Zusammenhang hat aap Ende
Marz 2021 einen Kaufvertrag mit einem Berliner Immobilienunternehmen Uber den Verkauf eines
Grundstiicks in Brandenburg unterzeichnet und qualifizierte sich erstmals fiir die Inanspruchnahme
von staatlichen Corona-Hilfen im Rahmen des COVID-19-Hilfsprogramms Uberbriickungshilfe lll.

Aus den vorgenannten Finanzierungsmalnahmen sind aap bereits Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR
zugeflossen, weitere Mittel tiber rd. 0,4 Mio. EUR werden der Gesellschaft bei erfolgreichem Abschluss
beider FinanzierungsmaBnahmen kurzfristig zuflieRen. Dariiber hinaus arbeitet der Vorstand aktuell
an der Umsetzung weiterer Mallnahmen und ist zuversichtlich diese erfolgreich umzusetzen und damit
die Finanzierung der aap entsprechend der aktuellen Businessplanung tber die nachsten zwdélf Monate
hinweg sicherzustellen. Zur nachhaltigen Sicherung der Finanzierung der Projektaktivitaten rund um
die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und des planmaRigen Ausbaus eines rentablen
LOQTEQ® Geschéfts ist aap innerhalb der kommenden 24 Monate auf weitere Finanzierung
angewiesen. In diesem Zusammenhang evaluiert der Vorstand aktuell die Durchfiihrung weiterer
FinanzierungsmaRnahmen wie bspw. eigenkapitalbasierte Transaktionen tGber den Kapitalmarkt (z.B.
Kapitalerhohung), die Begebung weiterer Wandelschuldverschreibungen bis hin zu einer
Auslizenzierung oder gezielten Finanzierung fur die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie.

Insgesamt erwarten wir, dass es aap nach der Sicherung der weiteren Finanzierung in einem
Uberschaubaren Zeitraum nach dem Abklingen der COVID-19-Pandemie gelingen wird, ein positives
Ergebnis zu erwirtschaften und somit eine entsprechende Eigenfinanzierungskraft zu erlangen,
insbesondere durch das geplante Umsatzwachstum aber auch die Realisierung technologiebasierter
Transaktionen. Unter der Annahme einer sich ab dem zweiten Quartal 2021 entspannenden COVID-
19-Situation, erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 ein verbessertes, aber dennoch
negatives EBITDA und einen negativen operativen Cash-Flow. Fiir 2022 rechnet der Vorstand erstmals
seit der Fokussierung auf den Bereich Trauma mit einem ausgeglichenen EBITDA (inkl. der
Entwicklungsaufwendungen fiir die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und die
Erweiterung des LOQTEQ® Portfolios) und einem nahezu ausgeglichenen operativen Cash-Flow.

Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sich die der Planung zugrunde gelegten Erwartungen und
Annahmen als unzutreffend erweisen. So kénnten ein deutliches Unterschreiten der geplanten
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Umsatzentwicklung und somit der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, unerwartete Mehraufwendungen im Rahmen der Entwicklung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie bzw. fehlende Erfolge im Rahmen ihrer Vermarktung, zuséatzlich
erforderlich werdende Investitionen, Verzogerungen bei Projekten oder Kostensteigerungen ggf. zu
einem weiteren kurzfristigen Liquiditatsbedarf fiihren. Darliber hinaus kann nicht garantiert werden,
dass es der Gesellschaft nach Sicherstellung der weiteren Finanzierung in einem Uberschaubaren
Zeitraum nach dem Abklingen der COVID-19-Pandemie gelingen wird, ein positives Ergebnis zu
erwirtschaften, so dass aap in diesem Fall auch in der absehbaren Zukunft davon abhangig sein kdnnte,
dass ihr Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfliigung gestellt werden. Zur
Notwendigkeit von weiteren Finanzierungsmalinahmen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zu
den Finanziellen Risiken im Risikobericht.

Unser klarer Fokus auf nachhaltige Innovationen und die kontinuierliche Verbesserung unserer
Produkte und Prozesse ermoglichen es uns, an einer wachsenden Medizintechnik-Branche
partizipieren zu konnen. Die patentgeschitzten Plattformtechnologien LOQTEQ® und antibakterielle
Silberbeschichtung bieten erhebliches Wachstumspotenzial. Den inhdarenten Wert dieser
Technologien zu heben, ist ein wesentliches Ziel der weiteren strategischen Ausrichtung des
Unternehmens. Diese Zielsetzung ist allerdings mit einer Reihe von Risiken verbunden: So kann es zu
Verzégerungen beim Eintritt in etablierte Markte sowie beim Ausbau der bestehenden Markte
kommen. Sollte es aap mit Blick auf ihre antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie zudem nicht
gelingen, die angestrebte Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch Dritte sicherzustellen,
miusste eine alternative Finanzierungsquelle identifiziert oder das Entwicklungsprojekt ggf. sogar
ganzlich eingestellt werden, wodurch die Gesellschaft langfristig einen Wettbewerbsnachteil erleiden
kénnte. Zudem kdnnen insbesondere vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen regulatorischen
Anforderungen aus der am 25. Mai 2017 in Kraft getretenen EU-Medizinprodukte-Verordnung
(Medical Device Regulation — MDR) Verzogerungen bis hin zu kompletten Versagungen bei
Produktzulassungen insbesondere bei der innovativen antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie auftreten oder Zulassungen fiir bereits vermarktete Produkte
entzogen werden. In diesem Zusammenhang kdnnte es beispielsweise auch zu einer Nicht-
Verlangerung des Zertifikats flir das gesamte Qualitdtsmanagementsystem kommen.

Der Vorstand ist der Auffassung, nach Sicherung der weiteren Finanzierung und dem Abklingen der
COVID-19-Pandemie das geplante Umsatzwachstum realisieren zu kdnnen und auf dieser Basis mit der
héchstmoglichen Kostendisziplin schnellstmoglich ein positives Ergebnis zu erwirtschaften.

IX. Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB und § 315a Abs. 1 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Grundkapital der aap 3.206.737,00 EUR und war in 3.206.737 voll
eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewadhrt in der Hauptversammlung der
Gesellschaft eine Stimme. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.
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Veranderung gegeniiber dem 31. Dezember 2019:

Zum 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital der aap 32.067.377,00 EUR und war in 32.067.377
voll eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. aap hat im Geschaftsjahr 2020 eine ordentliche
Kapitalherabsetzung nach den §§ 222 ff. AktG durch Zusammenlegung von Aktien durchgefiihrt, um
Verluste der Gesellschaft auszugleichen und den die Verluste Ubersteigenden Teil des
Herabsetzungsbetrags in die Kapitalriicklage (§ 266 Abs. 3 A. Il. HGB) einzustellen. Mit dem Ziel ein
glattes Zusammenlegungsverhaltnis zu erreichen, erfolgte dabei in einem ersten Schritt zunachst eine
Einziehung von sieben Aktien der aap, die ihr von einem Aktionar unentgeltlich zur Verfligung gestellt
wurden (§ 237 Abs. 1 Satz 1, 2. Alt., i.V.m. Abs. 3 Nr. 1 AktG). Somit wurde das Grundkapital der
Gesellschaft in Ho6he von 32.067.377,00 EUR, eingeteilt in 32.067.377 voll eingezahlte
Inhaberstlickaktien, im Wege der vereinfachten Einziehung nach § 237 Abs. 1 Satz 1, 2. Alt., Abs. 3 Nr.
1, Abs. 4 und 5 AktG um 7,00 EUR auf 32.067.370,00 EUR, eingeteilt in 32.067.370 voll eingezahlte
Inhaberstlickaktien, herabgesetzt. In einem zweiten Schritt wurde das Grundkapital dann im Wege
einer ordentlichen Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stlickaktien im Verhaltnis 10 zu 1
von 32.067.370,00 EUR auf 3.206.737,00 EUR, eingeteilt in 3.206.737 voll eingezahlte
Inhaberstlickaktien, reduziert. Die entsprechenden Kapitalherabsetzungsbeschliisse wurden auf der
ordentlichen (virtuellen) Hauptversammlung der aap am 7. August 2020 getroffen. Die Eintragung der
neuen und zum 31. Dezember 2020 giltigen Grundkapitalkennziffer in das Handelsregister erfolgte am
5. Oktober 2020.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Der aap sind keine Beschriankungen bekannt, die Stimmrechte betreffen. Fir die
Stimmrechtsaustibung durch Aktionarsvereinigungen sowie durch Kreditinstitute und andere
geschaftsmaRig handelnde Personen gelten die gesetzlichen Vorschriften. In diesem Zusammenhang
findet insbesondere § 135 AktG Anwendung. Auch Beschrinkungen, die die Ubertragung von Aktien
betreffen, sind aap nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte
liberschreiten

Nach Kenntnissen der aap bestanden zum 31. Dezember 2020 folgende direkte oder indirekte
Beteiligungen am Grundkapital in Hohe von 3.206.737,00 EUR, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten:

Name Stimmrechte in %
1. Ratio Capital Management B.V. 16,26
2. Noes Beheer B.V. 13,57

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse an der aap verleihen, existieren nicht.
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5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Wenn Arbeitnehmer von aap am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, kdnnen sie die ihnen aus diesen
Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung und des
Gesetzes ausiiben.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG sowie
der Satzung der Gesellschaft. Gemall der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt
diese. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die Mitglieder des
Vorstands ab. Die Vorstandsmitglieder werden fiir hochstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit flr jeweils bis zu weiteren finf Jahren ist zuldssig. Aus
wichtigem Grund kann der Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf von dessen
Amtszeit widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemalRen
Geschaftsfliihrung oder wenn die Hauptversammlung dem Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht,
es sei denn, der Vertrauensentzug erfolgte aus offenbar unsachlichen Griinden.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Regelungen der §§ 179 ff. AktG sowie der Satzung der
Gesellschaft. Nach der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung,
die nur deren Fassung betreffen, zu beschliefRen.

7. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2018 wurde die Gesellschaft gemall § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG bis zum 21. Juni 2023 ermadchtigt eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von
insgesamt 10 % des zur Zeit der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdagen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf
Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots. Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den in der Ermachtigung genannten Zwecken, zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf
diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien zu in der Ermachtigung naher
bestimmten Zwecken verwendet werden oder soweit dies, fir den Fall einer VerduRerung an alle
Aktionare, erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 bzw. 7. August 2020
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2024 das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 1.603.368,00 EUR (Vorjahr: 16.033.688,00 EUR) gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019/1) und dabei, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die Veranderung des genehmigten
Kapitals 2019/I gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich ausschlieBlich aufgrund der von der
Hauptversammlung am 7. August 2020 beschlossenen Anpassung an die im Geschaftsjahr 2020
umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis
10 zu 1. Die neuen Aktien sind den Aktionaren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; sie kénnen auch
von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder einem oder mehreren ihnen gleichgestellten
Institut(en) mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktionare zu in der Ermachtigung naher bestimmten Zwecken auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2012 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2012/1). Das bedingte Kapital 2012/I dient der Erfiillung von
ausgeiibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 06. Juli 2012

bis zum 19. Dezember 2014 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewadhrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2012/1 in H6he von 182.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr
2017 33.000 und im Geschaftsjahr 2018 40.000 Bezugsrechte ausgelibt, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 06. Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 gewdhrt wurden.
Dariiber hinaus sind im Geschéaftsjahr 2020 35.000 Bezugsrechte gemaR den Bestimmungen des
Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2012/1 in der gemaR Satzung vom
21. Juni 2019 vermerkten Ho6he an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
45.000,00 EUR auf 4.500,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber noch
nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelibte und verfallene Bezugsrechte)
bericksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 1.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 1.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt
erhoht.

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2013/I1). Das bedingte Kapital 2013/I dient der Erfillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 14. Juni 2013
bis zum 19. Dezember 2015 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
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keinen Barausgleich gewdhrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2013/1 in H6he von 182.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr
2018 5.000 Bezugsrechte ausgelibt, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
14. Juni 2013 bis zum 19. Dezember 2015 gewahrt wurden. Darilber hinaus sind im Geschaftsjahr 2019
9.000 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere 15.000 Bezugsrechte gemdaR den
Bestimmungen des Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen nicht erneut ausgegeben werden.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2013/l in der
gemall Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten HOhe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte
ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1
angepasst und von 113.000,00 EUR auf 11.300,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom
21. Juni 2019 aber noch nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelibte und
verfallene Bezugsrechte) bericksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um
bis zu 8.900,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 8.900 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2014/1). Das bedingte Kapital 2014/ dient der Erfiillung von
ausgeliibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 13. Juni 2014

bis zum 18. Dezember 2016 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewadhrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2014/1 in Hohe von 105.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren sind im Geschéftsjahr 2018
30.000 Bezugsrechte, im Geschaftsjahr 2019 36.500 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere
20.000 Bezugsrechte gemalR den Bestimmungen des Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen
nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde
das bedingte Kapital 2014/l in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Héhe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von 175.000,00 EUR auf 17.500,00 EUR reduziert. Da
in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber noch nicht samtliche der genannten
Bestandsverdnderungen (ausgeiibte und verfallene Bezugsrechte) bericksichtigt wurden, ist das
Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 10.850,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 10.850
Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2015 hat die bedingte Erh6éhung des Grundkapitals um bis zu
150.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 150.000 Stlick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2015/1). Das bedingte Kapital 2015/I dient der Erfiillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 12. Juni 2015
bis einschlieBlich 19. Dezember 2017 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien und keinen Barausgleich gewahrt. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
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wurde das bedingte Kapital 2015/1 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die
im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhéltnis 10 zu 1 angepasst und von 150.000,00 EUR auf 15.000,00 EUR reduziert. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist somit noch um bis zu 15.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 15.000
Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhéht.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
500.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 500.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2017). Das bedingte Kapital 2017 dient der Erfillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 16. Juni 2017
bis einschlieflich 3. Dezember 2019 gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewahrt. Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2019 auf die Ausgabe von insgesamt
40.000 Bezugsrechte verzichtet, so dass im Rahmen des Aktienoptionsprogramms insgesamt nur
460.000 Bezugsrechte ausgegeben wurden. Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2019 30.000
Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere 80.000 Bezugsrechte gemals den Bestimmungen des
Aktienoptionsprogramms verfallen und kdnnen nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2017 in der gemal Satzung vom
21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
500.000,00 EUR auf 50.000,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber
noch nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelbte und verfallene Bezugsrechte)
bericksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 35.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 35.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
14.754.688,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 14.754.688 Stilick neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2019/I). Die bedingte
Kapitalerhhung dient der Gewdhrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten

bzw. bei der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Gldubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des
vorstehenden Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 bis zum 20. Juni 2024
ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit die
Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit
die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen
Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
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nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der
Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags
noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Am 5. August 2020 hat der Vorstand der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tage beschlossen, von der am 21. Juni 2019 erteilten
Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen Gebrauch zu
machen und unter teilweiser Ausnutzung der Ermachtigung eine nicht nachrangige und unbesicherte
Wandelschuldverschreibung 2020/2023 im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 2.550.814,00 mit
Bezugs- und Uberbezugsrechten der Aktionire zu begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist in bis
zu 1.457.608 Wandelteilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je EUR 1,75 eingeteilt. Durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2019/1 in der gemaR
Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
14.754.688,00 EUR auf 1.475.468,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019
aber  noch nicht  samtliche der  genannten Bestandsverdanderungen (Begebung
Wandelschuldverschreibung) berticksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch
um bis zu 17.860,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 17.860 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht.

8. Waesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

In Vertragen mit Kunden der aap mit einem realisierten Umsatzvolumen im Geschaftsjahr 2020 von
mindestens 100.000 EUR sind in elf Vertrdgen Kindigungsrechte zugunsten des jeweiligen
Vertragspartners fiir den Fall vereinbart, dass sich die Beteiligungsverhaltnisse der aap dergestalt
andern, dass mindestens 50 % der Anteile direkt oder indirekt erworben werden. Im Ubrigen steht
dieses Recht auch der aap zu.

aap hat im Geschaftsjahr 2020 von drei Ankeraktionaren Gesellschafterdarlehen im Gesamtumfang
von 400 TEUR gewédhrt bekommen. Im Falle einer Ubernahme (,,Change of Control“) von aap sind die
Darlehen sofort zur Riickzahlung fallig. Als Ubernahme ist der Tag zu verstehen, an dem &ffentlich
bekannt gemacht wird, dass mehr als 50 % der Aktien der aap von einer Person oder Gesellschaft, oder
verschiedenen Personen oder Gesellschaften, die im Sinne des § 30 Abs. 2 WpUG abgestimmt handeln,
Ubernommen sind.

Im Geschéftsjahr 2020 hat aap eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von rd. 2,6
Mio. Euro begeben. Fiir den Fall eines direkten oder indirekten Kontrollwechsels bei aap in Hohe von
mindestens 30 %, besteht fir die Anlagegldaubiger gegeniliber aap nach ihrer Wahl das Recht zur
vorzeitigen Riickzahlung einzelner oder aller ihrer Schuldverschreibungen zu einem bereits
festgelegten Betrag. Dies gilt nur fir solche Schuldverschreibungen, fiir welche das Wandlungsrecht
bisher nicht ausgelibt wurde und die nicht nach MaRgabe der vertraglichen Vereinbarungen zur
vorzeitigen Riickzahlung fallig gestellt wurden.
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9. Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern

Den Vorstanden steht im Falle eines ,,Change of Controls” ein Sonderkiindigungsrecht zu und sie
erhalten eine Zahlung i.H.v. 90 % ihrer kapitalisierten Jahresgesamtbeziige (Jahresgrundgehalt,
Zielbonus unter der Annahme 100 % Zielerfillung bis zum Vertragsende und Nebenleistungen) fiir die
Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage, maximal im Umfang von drei Jahresgesamtvergitungen.

X. Nachtragsbericht

Zu Einzelheiten verweisen wir auf den Abschnitt Ereignisse nach dem Bilanzstichtag unter Sonstige
Angaben im Konzernanhang bzw. Anhang.

Xl. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §§ 289f und 315d
HGB

Der Vorstand der aap Implantate AG wird mit Datum vom 30. April 2021 eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB abgeben und diese auf der Internetseite unter

https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
allgemein zugdnglich machen.

Berlin, 29. April 2021

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo Agnieszka Mierzejewska Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO Mitglied des Vorstands / COO Mitglied des Vorstands / CFO
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C. Konzernabschluss

|l. Konzernbilanz

Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva TEUR TEUR
Langfristige Vermoégenswerte (Uber 1 Jahr) 9.179 12.337
Immaterielle Vermoégenswerte E.1. 2.573 3.182
Entwicklungskosten 2.524 3.063
Andere immaterielle Vermdégenswerte 49 119
Leasing / Nutzungsrechte E.2. 418 880
Sachanlagevermogen E.3. 4.279 6.234
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte E.7. 406 442
Latente Steuern E.4. 1.503 1.599
Kurzfristige Vermoégenswerte (bis 1 Jahr) 10.280 13.951
Vorrate E.5. 6.956 7.684
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E.6. 1.821 1.880
Sonstige finanzielle Vermogenswerte E.7. 292 1.267
Sonstige Vermogenswerte E.8. 326 186
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente E.9. 885 2.934
Zur VeradulRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und
VerauBerungsgruppen E.10. 247 0
Aktiva, gesamt 19.706 26.288
Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Passiva TEUR TEUR
Eigenkapital E.11. 10.292 18.869
Gezeichnetes Kapital 3.207 32.067
Kapitalricklage 21.523 20.109
Gesetzliche Riicklage 42 42
Andere Gewinnriicklagen 11.734 11.734
Differenz aus der Wahrungsumrechnung 144 29
Bilanzergebnis -26.358 -45.112
Langfristige Schulden (iiber 1 Jahr) 4.399 2.953
Leasingverbindlichkeiten E.14. 16 369
Finanzverbindlichkeiten E.14. 400 0
Wandeldarlehen E.14. 2.181 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten E.15. 791 1.400
Latente Steuern E.4. 437 415
Rickstellungen E.13. 262 272
Sonstige Verbindlichkeiten E.16. 312 497
Kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr) 5.015 4.466
Leasingverbindlichkeiten E.14. 407 517
Finanzverbindlichkeiten E.14. 17 0
Wandeldarlehen E.14. 158 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E.14. 1.926 1.327
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten E.15. 985 1.662
Rickstellungen E.13. 324 95
Ertragsteuerverbindlichkeiten E.17. 508 508
Sonstige Verbindlichkeiten E.16. 689 357
Passiva, gesamt 19.706 26.288
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Il. Konzerngesamtergebnisrechnung

Anhang 2020 2019
TEUR TEUR
Umsatzerlose D.1. 9.326 11.739
Verdanderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -455 19
Aktivierte Eigen- und Entwicklungsleistungen D.2. 79 1.243
Gesamtleistung 8.950 13.001
Sonstige betriebliche Ertrage D.3.und D.9. 956 1.193
Materialaufwand / Aufwand fir bezogene Leistungen D.4. -994 -2.395
Personalaufwand D.5. -6.510 -8.173
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.7.und D.9. -7.167 -8.765
Ubrige Steuern 0 -3
Periodenergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen -4.765 -5.142
Abschreibung und Wertminderungen D.6. -3.121 -14.627
Periodenergebnis vor Zinsen und Steuern -7.886 -19.769
Finanzergebnis D.s. -930 -269
Periodenergebnis vor Steuern -8.816 -20.038
Steuern vom Einkommen und Ertrag D.10. -121 599
Periodenergebnis nach Steuern -8.937 -19.439
Erfolgsneutrale Veranderungen* 144 -81
Gesamtergebnis nach Steuern -8.793 -19.520
Ergebnis je Aktie in EUR D.11. -2,79 -6,06
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien in Tausend Stiick 3.207 3.207

* In Folgeperioden mdglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Sonstiges Ergebnis
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lll. Konzernkapitalflussrechnung

siehe Anhang E.9.

01.01. - 31.12.2020

01.01. - 31.12.2019

TEUR TEUR
Periodenergebnis nach Steuern -8.937 -19.439
Anderung im Working Capital 1.386 355
Aktienbasierte Vergitung -5 99
Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermdogens 3.076 13.271
Abschreibungen auf Vermogenswerte des Umlaufvermogens 45 1.539
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen -118 6
Anderung der Riickstellungen 220 102
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte und Forderungen 865 -776
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -655 -420
Zinsaufwendungen 330 95
Ertragsteueraufwand 120 -599
Ertragsteuerzahlungen -2 0
Cash-Flow aus laufender Geschiaftstatigkeit -3.675 -5.767
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -334 -407
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -80 -1.282
Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermogens 274 0
Erhaltene Zinsen 0 -9
Auszahlung aus der Riickgewahr von Sicherheiten 0 2.000
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -140 302
Einzahlung aus Eigenkapitalzufihrungen 0 3.495
Auszahlung fir Eigenkapital Transaktionskosten 0 -124
Einzahlungen aus der Aufnahme Wandeldarlehen 2.551 0
Auszahlungen fir Transaktionskosten Wandeldarlehen -45 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 400 0
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten 0 1.802
Auszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten -463 -523
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 -5
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzierungsverbindlichkeiten -476 -771
Einzahlung aus der Rickgewahr von Kreditsicherheiten 0 329
Gezahlte Zinsen -194 -69
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.773 4.134
Veranderung der Liquiditdt aus Wechselkursanderungen -8 5
Verminderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -2.050 -1.326
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 2.934 4.260
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 885 2.934
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IV. Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Erfolgsneutrale
siehe Anhang E.11. Gewinnriicklagen Eigenkapitalverdanderungen
Andere
Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Gewinn- Differenz aus der Wahrungs- Bilanz-
Alle Angaben in TEUR Kapital riicklage Riicklagen riicklagen umrechnung ergebnis Summe

Stand 01.01.2020 32.067 20.109 42 11.734 29 -45.112 18.869
Kapitalherabsetzung -28.860 1.169 27.691 0
Ausgabe

Wandeldarlehen 250 250
Aktienoptionen -5 -5
Konzernergebnis zum 31.12.2020 -8.937 -8.937
Wadhrungsdifferenzen 115 115
Gesamtergebnis -28.860 1.414 0 0 115 18.754 -8.577
Stand 31.12.2020 3.207 21.523 42 11.734 144 -26.358 10.292
Stand 01.01.2019 28.707 19.999 42 11.734 110 -25.673 34.919
Kapitalerhohung 3.360 11 3371
Aktienoptionen 99 99
Konzernergebnis zum 31.12.2019 -19.439 -19.439
Wahrungsdifferenzen -81 -81
Gesamtergebnis 3.360 110 0 0 -81 -19.439 -16.050
Stand 31.12.2019 32.067 20.109 42 11.734 29 -45.112 18.869
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V. Konzernanhang

A. Informationen zum Unternehmen

Die aap Implantate AG als Mutterunternehmen des Konzerns (nachfolgend: aap oder aap-Konzern)
hat ihren Sitz in Deutschland, 12099 Berlin, Lorenzweg 5. Die Aktien der Gesellschaft werden an der
Frankfurter Wertpapierborse unter der Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) 506 660 gehandelt. Seit
dem 11. Oktober 2019 sind die Aktien der Gesellschaft unter der gleichen WKN im regulierten Markt
(General Standard) zugelassen, wahrend sie zuvor vom 16. Mai 2003 bis zum 10. Oktober2019 im
Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) notiert
waren. Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg unter HRB 64083 gefiihrt und
wurde dort am 10. September 1997 in das Handelsregister eingetragen.

Der Konzernabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 umfasst die aap
Implantate AG und ihre Tochtergesellschaften. Der Konzern ist ein Unternehmen der
Medizintechnikbranche. Die Geschaftstatigkeit des Konzerns besteht in der Entwicklung, Produktion
und Vermarktung von Produkten fiir die Orthopadie im Bereich Trauma. Der Produktionsstandort des
Konzerns befindet sich in Deutschland. Die wesentlichen Absatzgebiete bilden Deutschland, die USA
und Westeuropa.

B. Rechnungslegungsmethoden

Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der aap Implantate AG zum 31. Dezember 2020 wurde unter Anwendung der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Im
Konzernabschluss werden grundsatzlich alle bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen
IFRS sowie alle Interpretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) beachtet.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzernkapitalflussrechnung, der Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung sowie dem Konzern-
anhang.

Die Konzerngesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die
Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden. Ein Vermdégenswert
oder eine Schuld wird als kurzfristig eingestuft, wenn seine Realisierung, sein Verbrauch oder Verkauf
innerhalb des lblichen Geschaftszyklus erwartet wird, der Vermdgenswert oder die Schuld primar zu
Handelszwecken gehalten wird oder die Realisierung innerhalb von 12 Monaten erwartet wird.

Die Konzernkapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 nach der indirekten Methode
aufgestellt. Sie ist nach den betrieblichen Zahlungsstrémen, den Investitionszahlungsstrémen und den
Zahlungsstromen der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Befristete Verfligungsbeschrankungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente bestehen nicht. Auswirkungen von Wechselkurs-
dnderungen werden gesondert aufgezeigt.

Dem Konzernabschluss liegen die Jahresabschliisse der Konzerngesellschaften zugrunde, die unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens nach
dem Handelsgesetzbuch und dem Aktiengesetz bzw. den lokalen Rechnungslegungsvorschriften
aufgestellt wurden. Die Uberleitung auf IFRS erfolgte auf Ebene der Einzelgesellschaften.
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Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders
dargestellt, nach kaufmannischer Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es wird darauf
hingewiesen, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdagen und Prozentangaben Differenzen
auftreten kénnen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der aap erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten. Die wesentlichen Rechnungslegungsmethoden werden nachfolgend erldutert. Die
beschriebenen Methoden wurden, sofern nicht anders angegeben, stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet.

Der Konzernabschluss enthalt Vergleichsinformationen tber die vorangegangene Berichtsperiode.

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss ist der Vorstand der aap
Implantate AG verantwortlich. Das Management geht unverdandert von einer Fortflihrung des
Geschaftsbetriebes aus. Zu den bestehenden Liquiditatsrisiken, die im unglinstigsten Fall den
Fortbestand des Konzerns gefahrden kdnnten, verweisen wir auf den Abschnitt 3. Management von
Finanzrisiken unter F. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunternehmen aap Implantate AG, Berlin, alle
Tochterunternehmen einbezogen, die von der aap Implantate AG unmittelbar oder mittelbar Gber die
Stimmrechtsmehrheit beherrscht werden. Der Konzernabschluss der aap Implantate AG stellt den
groRten und kleinsten Konsolidierungskreis dar.

Konsolidierte Tochterunternehmen:

2020 2019

Anteilshéhe Anteilshéhe

MAGIC Implants GmbH, Berlin 100% 100%
aap Implants Inc., Dover, Delaware, USA 100% 100%
MCTeQ GmbH, Berlin 100% -

Die MCTeQ GmbH wurde als Vorratsgesellschaft ohne aktiven Geschéaftsbetrieb erworben. Der
erstmalige Einbezug dieser Gesellschaft in den Konzernabschluss stellt daher keinen
Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) dar.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt. Bei allen
Tochterunternehmen entspricht das Geschaftsjahr dem Kalenderjahr.

Alle konzerninternen Geschéftsvorfille, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der
Konsolidierung vollstandig eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Eventuelle
Aufrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Geschdftssegmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente identifiziert, fiir die eine regelmalige Berichterstattung an
den Vorstand erfolgen wirde. Stattdessen ist die Erhohung des Unternehmenswertes durch
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Entwicklung und Verkauf von [P-geschiitzten Produkten Ziel der seit 2009 verfolgten
Unternehmensstrategie. Das der Steuerung des Unternehmens dienende monatliche Berichtswesen
umfasst ausschlieflich die Konzernumsatze, den Fortschritt bei wesentlichen Entwicklungsprojekten,
die Liquiditat und das Working Capital des Gesamtkonzerns. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt
ausschlieBlich auf Basis dieser Daten. aap wird daher sowohl nach innen als auch nach auBen als ein
Unternehmen ohne separate Segmente gefiihrt.

Wéhrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung sowie die Berichtswahrung des Konzerns ist der Euro. Der Abschluss des in
den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterunternehmens wird nicht in Euro, sondern
in der Landeswahrung erstellt. Am Bilanzstichtag wird der Abschluss nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung von der Landeswdhrung in die Konzernwdhrung Euro umgerechnet. Die
Umrechnung des Abschlusses erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode, nach der die
Posten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals zum Kurs am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet werden. Das
Eigenkapital wird mit historischen Kursen umgerechnet. Aus der Wahrungsumrechnung resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschlissen werden Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Tagesmittelkurs zum
Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden in fremder
Wahrung werden ergebniswirksam zum  Stichtagskurs bewertet. Daraus resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen bericksichtigt. Nicht realisierte Wahrungsdifferenzen, die aus der konzerninternen
Finanzierung der amerikanischen Tochtergesellschaft entstanden sind, wurden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Ertragsrealisierung

Die Umsatzerlose des Konzerns aus Vertragen mit Kunden umfassen im Wesentlichen Verkdufe von
Produkten. Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Gber die Giter auf den Kunden
Ubertragen wird. Dies ist in der Regel bei Lieferungen der Fall, wenn die mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf den Kaufer ibergegangen sind. Bei ,bill and hold“ Vertragen ist
die Auslieferung der Waren auf Wunsch des Kunden noch nicht erfolgt. Die versandfertigen Produkte
werden daraufhin separat gelagert und bis zur geplanten Lieferung besonders kenntlich gemacht. Ein
Verkauf an andere Kunden ist ausgeschlossen. In diesen Fallen erfolgt die Umsatzrealisierung bereits
vor Lieferung der Gliter an den Kunden, sobald aap die Produkte in Rechnung gestellt hat und die oben
genannten Voraussetzungen des IFRS 15.B81 kumulativ erfullt sind.

Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fur
diese Produkte voraussichtlich erhalten wird. Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriickgaben
werden periodengerecht entsprechend den zugrundeliegenden Umsatzerlosen beriicksichtigt. Das
Zahlungsziel fiir Umsatzerldse in Deutschland betragt 30 Tage und fiir internationale Umsatzerlése 45
bis 180 Tage.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen.
Steuern werden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die
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unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die
Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der Steuervorschriften der Lander, in denen die
Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet, die am
Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden. Das Management (berprift regelmalRig die
Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet Riickstellungen
basierend auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemal abzufiihren sind.

Latente Steuern werden fiir alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt
(sog. Verbindlichkeitenmethode). Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswertes oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen
Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die
Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am
Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten
Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Aktive latente Steuern auf abzugsfdhige temporéare Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche
Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als damit verbundene wirtschaftliche Vorteile mit
hinreichender Sicherheit genutzt werden kdnnen. Aktive latente Steuern fiir Steuerminderungs-
anspriiche aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage werden, aufgrund der in der
Vergangenheit bestehenden Verlusthistorie, wie im Vorjahr nur bericksichtigt, soweit sie bereits am
Bilanzstichtag durch passive latente Steuern aus temporaren Differenzen gedeckt sind, auch wenn sich
durch die steuerlichen Verlustvortrdge eine hohere Nutzungsmoglichkeit ergibt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Uberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag Uberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der tempordren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde erhoben
werden, flr entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen auch tatsachlich
gewadhrt werden.
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Zugewendete Investitionszuschiisse und Investitionszulagen werden als Sonderposten fir
Investitionszuschiisse unter den Schulden passiviert. Die ertragswirksame Auflésung erfolgt linear
entsprechend der gewichteten Nutzungsdauer der beglinstigten Vermogenswerte.

Andere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden als Ertrag Gber den Zeitraum erfasst, der notig
ist, um sie den entsprechenden Aufwendungen, fiir deren Ausgleich sie bestimmt sind, zuzuordnen.
Zuwendungen, die fir den Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen vereinnahmt werden,
werden erfolgswirksam in der Periode der Anspruchsentstehung erfasst.

Die Erstattungen fir den Sozialversicherungsanteil im Rahmen von Kurzarbeit wurden
aufwandsmindernd im Personalaufwand erfasst.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Marktpreis den das Unternehmen im Rahmen einer reguldren
Transaktion am Bewertungsstichtag beim Verkauf des Vermogenswerts erhdlt oder der fir die
Ubertragung einer Schuld entrichtet werden muss. Dabei wird als relevanter Markt entweder der
Markt mit dem grofRten Umsatzvolumen oder der fiir das Unternehmen vorteilhafteste Markt
unterstellt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld
bericksichtigt der aap-Konzern bestimmte Merkmale des Vermoégenswerts oder der Schuld (bspw.
Zustand und Standort des Vermogenswerts oder Verkaufs- und Nutzungsbeschrdankungen), wenn
Marktteilnehmer diese Merkmale bei der Preisfestsetzung fiir den Erwerb des jeweiligen
Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld zum Bewertungsstichtag ebenfalls beriicksichtigen
wirden. Im vorliegenden Konzernabschluss wird der beizulegende Zeitwert fir die Bewertung
grundsatzlich auf dieser Grundlage ermittelt. Davon ausgenommen sind u.a.:

e Leasingverhaltnisse, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen, und

e Bewertungsmalistabe, die dem beizulegenden Zeitwert dhneln, ihm aber nicht entsprechen,
z.B. der NettoverdulRerungswert in IAS 2 Vorrdate oder der Nutzungswert in IAS 36
Wertminderung von Vermogenswerten.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf Basis
verschiedener Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhdngigkeit von der Verfligbarkeit
beobachtbarer Parameter und der Bedeutung dieser Parameter fir die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die
Zuordnung erfolgt nach folgender MalRgabe:

e Stufe 1—Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fir gleichartige Vermbgenswerte
oder Verbindlichkeiten,

e Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels
Input-Parameter vorgenommen wird, die direkt oder indirekt beobachtbar sind und die keine
notierten Preise im Sinne der Stufe 1 sind,

e Stufe 3 — anerkannte Bewertungsverfahren, wenn keine Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts nach Stufe 1 oder 2 moglich ist, sofern diese eine angemessene Anndherung an den
Marktwert gewahrleisten.
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Immaterielle Vermégenswerte

Die Immateriellen Vermoégenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten bilanziert. Samtliche immateriellen Vermdgenswerte weisen eine begrenzte
Nutzungsdauer auf und werden planmaRig linear abgeschrieben. Die unter den anderen immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesenen gewerblichen Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte werden
Uber eine Nutzungsdauer von zwei bis 20 Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten fir ein neues Produkt oder Verfahren werden als immaterieller Vermogenswert
aktiviert, wenn der Konzern nachfolgende Voraussetzungen nachweisen kann:

e Technische Realisierbarkeit durch 6konomische Verwertung oder Eigennutzung
e Fertigstellungsabsicht und Fahigkeit der zukilinftigen Nutzung

e Darlegung und Dokumentation des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens

o Verfligbarkeit der Ressourcen fir die Fertigstellung

e Sicherstellung der Ermittlung der zurechenbaren Kosten

Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten in den Vorjahren auch Fremdkapitalkosten. Aktivierte
Entwicklungskosten werden planmaRig linear tiber die Nutzungsdauer von sieben bis 15 Jahren ab dem
Zeitpunkt ihrer erstmaligen Verwendungsmoglichkeit abgeschrieben. Forschungskosten werden als
Aufwand in der Periode ihrer Entstehung erfasst.

Bei aktivierten Entwicklungskosten, die noch nicht genutzt werden, werden unabhangig von konkreten
Anzeichen jahrliche Wertminderungstests durchgefiihrt. Vermégenswerte werden zugeschrieben,
soweit der Grund fiir eine friher vorgenommene aulRerplanmaBige Abschreibung entfallen ist, wobei
der durch die Zuschreibung erhohte Buchwert die fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten nicht (bersteigen darf. Wertminderungen und Zuschreibungen werden
grundsatzlich erfolgswirksam erfasst, es sei denn sie sind Ergebnis einer Neubewertung. Solche
Wertminderungen und -steigerungen werden direkt im Eigenkapital in der Neubewertungsriicklage
erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte werden auBerplanmaRig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag
der Vermogenswerte deren Buchwert unterschreitet oder eine der oben genannten Kriterien zur
Aktivierbarkeit nicht mehr gegeben ist.

Immaterielle Vermogenswerte werden im Zeitpunkt des Abgangs oder, wenn kein zukinftiger
wirtschaftlicher Nutzen mehr zu erwarten ist, ausgebucht.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Bericksichtigung planmaRiger, linearer Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten der
Sachanlagen umfassen Vollkosten. Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert, soweit diese im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes stehen.

Die Nutzungsdauern betragen: Jahre
Gebdude 50
Technische Anlagen und Maschinen 4-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13
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Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder wenn aus der weiteren Nutzung oder der
VeraulBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr zu erwartet ist. Der aus der
Ausbuchung des Vermogenswerts resultierende Gewinn oder Verlust wird als Differenz zwischen dem
Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen werden auBerplanmallig abgeschrieben, wenn die erzielbaren Betrdge der
Vermogenswerte deren Buchwerte unterschreiten.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der langfristigen Vermogenswerte
werden am Ende eines Geschaftsjahres Gberprift und ggf. prospektiv angepasst.

Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Der Konzern klassifiziert langfristige Vermogenswerte als zur VerduBerung gehalten, wenn der
zugehorige Buchwert iberwiegend durch ein VerdaufRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Als zur VerduRRerung gehalten klassifizierte langfristige Vermodgenswerte
werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich
VerdulRerungskosten bewertet. VerduRerungskosten sind die zusatzlich anfallenden Kosten, die direkt
der VeraduBerung eines Vermogenswerts zuzurechnen sind, mit Ausnahme der Finanzierungskosten
und des Ertragsteueraufwands.

Die Kriterien, damit ein Vermogenswert als zur VerdulRerung gehalten klassifiziert wird, gelten nur
dann als erfiillt, wenn die VerduRerung hochst wahrscheinlich und der Vermoégenswert im
gegenwartigen Zustand sofort verduferbar ist. Aus den fiir die Durchfiihrung der VerduRerung
erforderlichen MalBnahmen sollte hervorgehen, dass es unwahrscheinlich ist, dass wesentliche
Anderungen an der VerduRerung vorgenommen werden oder dass die Entscheidung fiir die
VeraulBerung rickgangig gemacht wird. Das Management muss beschlossen haben, die geplante
VerdulRerung durchzufiihren, und es muss zu erwarten sein, dass sie innerhalb von einem Jahr ab dem
Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen wird.

Als zur VerauRerung gehalten klassifizierte Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden
nicht planmaRig abgeschrieben.

Als zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte werden in der Bilanz separat als
kurzfristige Posten ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem
finanziellen Vermoégenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fihren.

Finanzinstrumente des Konzerns umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermbgenswerte,
Beteiligungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die Berichterstattung erfolgt unter F. Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IFRS 9 werden entweder als

e ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” (,,AC“),
e ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust“ (,,FVtPL“)
e ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis“ “ (,,FVtOCI“)

klassifiziert.
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Die Zuordnung erfolgt im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes und basiert zum einen auf dem
Geschaftsmodell, das aap in Bezug auf die Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte zur
Vereinnahmung von Zahlungsstromen verfolgt, zum anderen auf den Eigenschaften der vertraglichen
Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermogenswerts (Zahlungsstrombedingung). Die
Erstbewertung erfolgt fir alle Kategorien zum beizulegenden Zeitwert. Bei finanziellen Vermogens-
werten die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden Transaktionskosten,
die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind, unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Bei allen anderen
finanziellen Vermogenswerten mindern die direkt zurechenbaren Transaktionskosten den
beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermoégenswerte. Die Folgebewertung wird entsprechend der
Bewertungskategorien der jeweiligen Kategorie vorgenommen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte

beinhalten nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten werden, dessen Zielsetzung es ist, die vertraglichen Zahlungsmittelzuflisse zu vereinnahmen.
Zeitgleich fihren die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschliefllich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Diese Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode
folgebewertet. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten werden durch Wertminderungsaufwendungen
gemindert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen und Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung werden ergebniswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

umfassen Schuldinstrumente, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, welches
darauf ausgerichtet ist, die Zahlungsstrome aus dem Instrument sowohl durch Erhalt der vertraglichen
Zahlungen als auch durch Verkauf zu realisieren. Zeitgleich fiihren die Vertragsbedingungen des
finanziellen Vermogenswerts zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlielRlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der
Effektivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte
sind alle finanziellen Vermogenswerte, die weder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten noch
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Diese Vermogenswerte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet.
Nettogewinne und -verluste, einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertrage, werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes erfolgt zum Zeitpunkt des Erléschens bzw. der
Ubertragung der Rechte auf Zahlungen aus dem Vermégenswert und somit zu dem Zeitpunkt, zu dem
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, libertragen wurden.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Klassifizierung der finanziellen Schuldinstrumente erfolgt beim erstmaligen Ansatz. Die Erst-
bewertung erfolgt stets zum beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen
Zahlungsstrome mit den flr dhnliche Finanzschulden mit vergleichbaren Restlaufzeiten marktiiblichen
Zinsen bewertet.

Finanzielle Schuldinstrumente werden im Regelfall zu ,fortgefiihrten Anschaffungskosten” unter
Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die Folgebewertung der Kategorie ,Ubrige
finanzielle Verbindlichkeiten” erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrundeliegende
Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Der aap-Konzern verfiigt nur Giber origindre Finanzinstrumente.

Zusammengesetzte finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten, die dem Glaubiger eine Option zur Wandlung in Stammkapital zu einem
vertraglich festen Wandlungsverhiltnis gewahren, werden bei Vorliegen weiterer Voraussetzungen
bei Zugang in einen Eigenkapitalanteil sowie eine Schuldkomponente aufzuteilen (zusammengesetzte
Finanzinstrumente). Der auf die Wandlungsoption dieser Instrumente entfallende Eigenkapitalanteil
ist in der Konzernbilanz unter dem Posten Kapitalrlicklage im Eigenkapital ausgewiesen und in der
Entwicklung des Konzerneigenkapitals aufgegliedert. Die Folgebewertung der Schuldkomponente
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 berlicksichtigt erwartete Kreditverluste (,,Expected-losses”).
Der Konzern wendet das Modell fiir finanzielle Vermogenswerte an, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten klassifiziert werden.

Der Konzern wendet hierbei den vereinfachten Ansatz an, um Ausfallrisiken zu bewerten und
berechnet die erwartenden Kreditverluste liber eine Risikovorsorge in Hohe der liber die Restlaufzeit
erwarteten Kreditverluste, unabhingig davon wann das Ausfallereignis eintritt. Uber die Laufzeit
erwartete Kreditverluste sind Kreditverluste, die aus allen mdglichen Ausfallereignissen wahrend der
erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments resultieren.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten vorliegt.

Objektive Hinweise, dass ein finanzieller Vermdgenswert wertgemindert ist, sind unter anderem:
e Zahlungsausfall eines Schuldners oder Anzeichen dafiir, dass ein Schuldner Insolvenz
anmelden wird, oder
e Bedeutsame negative Anderungen im Zahlungsverhalten des Schuldners

Finanzielle Vermdgenswerte werden wertgemindert, wenn die Einbringlichkeit als sehr unwahr-

scheinlich eingestuft wird. Der Wertberichtigungsbedarf wird in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.
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Vorriite

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren Netto-
verauBerungswert angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsorientierten
Vollkosten; sie werden auf der Grundlage der Normalbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten
die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
notwendigen Produktionsgemeinkosten. Hierzu zahlen die Material- und Fertigungsgemeinkosten und
die produktionsbezogenen Verwaltungskosten sowie lineare Abschreibungen auf die
Produktionsanlagen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Die Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des FIFO-Verfahrens als
Verbrauchsfolgefiktion. Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit ergeben, wird
durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag
aufgrund gesunkener NettoverdauBerungswerte werden angesetzt. Der NettoveraulRerungspreis ist der
geschatzte im normalen Geschaftsgang erzielbare VeraulRerungserlos abziiglich der geschatzten
Kosten bis zur Fertigstellung und der Vertriebskosten. Soweit bei in friiheren Perioden abgewerteten
Vorraten der NettoverdufRerungswert wieder gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Bestands-
veranderung erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und Bankguthaben ohne
Termingelder mit einer vereinbarten Laufzeit zwischen drei und zwo6lf Monaten.

Anteilsbasierte Vergiitung

Das konzerninterne Aktienoptionsprogramm wird als anteilsbasierte Vergilitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Die an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfihrung
gewdhrten Aktienoptionen werden einerseits als Personalaufwand und andererseits als Einlage in die
Kapitalrlicklage in Hohe des beizulegenden Zeitwerts erfasst. Die Zufihrung in die Kapitalrticklage
erfolgt Giber den Leistungszeitraum, der der vertraglich vereinbarten Sperrfrist von zwei bis fiinf Jahren
entspricht. Der beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Aktienoptionen wird zum Zeitpunkt ihrer
Gewadhrung (grant date) mit Hilfe eines Optionspreismodells ermittelt. Einzelheiten sind unter E. 11
Anteilsbasierte Verglitungen erlautert.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fir am Bilanzstichtag bestehende rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegeniber Dritten gebildet, die auf einem Ereignis der Vergangenheit beruhen, die wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen fiihren und deren voraussichtliche Héhe zuverlassig geschatzt werden
kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt und nicht mit
Erstattungsanspriichen saldiert. Die urspriingliche Schatzung der Kosten wird jahrlich Uberprift.
Soweit der Abzinsungseffekt wesentlich ist, werden Rickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der die fir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Fall einer Abzinsung wird die
durch den Zeitablauf bedingte Erhohung der Riickstellung als Finanzaufwand erfasst.

Sonstige Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beruhen nicht auf einer vertraglichen Grundlage
zwischen Unternehmen oder werden nicht durch flissige Mittel oder finanzielle Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten beglichen. Sie werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten ggf. nach Abzug
erforderlicher Wertberichtigungen, die sich an dem tatsachlichen Ausfallrisiko orientieren, bilanziert.
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Leasingverhdiltnisse

Leasingverhaltnisse werden gemall IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) als Nutzungsrechte und
korrespondierende Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Die Zugangsbewertung der Nutzungsrechte
erfolgt in Hohe der korrespondierenden Leasingverbindlichkeit zuziiglich vor Bereitstellung geleisteter
Leasingzahlungen oder Anschaffungsnebenkosten. Der erstmalige Ansatz der Leasingverbindlichkeiten
bestimmt sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen, abgezinst unter Anwendung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Bereitstellungsdatum. Die Nutzungsrechte werden in Folgeperioden
planmaRig linear Uber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben; gegebenenfalls werden erforderliche Wertminderungen nach [IAS 36
(Wertminderungen) erfasst. Der aap-Konzern nimmt das Wahlrecht des IFRS 16 in Anspruch und
verzichtet flr Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten (,kurzfristige
Leasingverhaltnisse”) sowie fir Leasingvertrdge Uber geringwertige Vermogenswerte auf eine
Erfassung des Nutzungsrechts und der Leasingverbindlichkeit.

Eventualforderungen, Eventualverbindlichkeiten

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sind modgliche oder bestehende Forderungen oder
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und bei denen ein Ressourcenzufluss
wahrscheinlich bzw. ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden in der Bilanz nicht
erfasst. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Eine Erlduterung der Eventualforderungen erfolgt unter E.19. Eventualforderungen. Anzugebende
Eventualverbindlichkeiten bestanden zum Abschlussstichtag nicht.

Neue und gedinderte Standards und Interpretationen

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden alle Rechnungslegungsstandards und Interpretationen angewandt,
die zum 31. Dezember 2020 verpflichtend anzuwenden sind, da sie sowohl vom IASB verabschiedet als
auch von der EU {ibernommen sind. Aus Sicht der aap ist der durch die EU vorgegebene
Anwendungszeitpunkt relevant.

Die folgenden geanderten Standards und Interpretationen sind zum 1. Januar 2020 verpflichtend

anzuwenden:

e Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards — Anderungen der
Verweise auf den konzeptionellen Rahmen der IFRS Standards

e |FRS 3 Unternehmenszusammenschliisse — Problemlosung bei der Bestimmung ob ein
Unternehmen einen Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat

e |AS 1/ IAS 8 Definition of Material — Scharfung der Definition von “wesentlich”

e IFRS9/IAS39/IFRS 7 Interesst Rate Benchmark Reform (Phase 1) — Erleichterungen der Hedge
Accounting Vorschriften die von der Reform des Referenzzinssatzes betroffen sind

Aus der Anderung der obigen Standards ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Veréffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iber neue und gednderte Standards, die fiir den
Konzern relevant sein kdnnten und die erst flir Geschaftsjahre anzuwenden sind, die nach dem
01.01.2020 beginnen. aap wendet diese nicht vorzeitig bzw. noch nicht an.
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Standards / Interpretation Anwendungs | Ubernahme
-pflicht in | durch die EU-
der EU Kommission

COVID-19-bedingte Die Anderung rdumt den Leasingnehmern ein | 4, o6 9050 | 09.10.2020

e Wahlrecht ein, nach dem die Bilanzierung von

Anderungen an IFRS 16 N ) . .

. rles Zugestandnissen, wie Stundung der Mietraten
Leasingverhaltnisse . . . L
oder Mietpreisnachlasse, die im
Zusammenhang mit dem Ausbruch der
Coronavirus-Pandemie gewdhrt werden,
vereinfacht erfolgen kann
Anderungen an IFRS 9, E_'arung V‘?“hiaCht"i:ha'te”' (:Z d'eR I 01.01.2021 | 13.01.2021
IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 inanz erl.c ersta .ung naF er Reform des
Referenzzinssatzes (inkl. seiner Ersetzung
and IFRS 16 . D
durch alternative Referenzzinssatze)
Phase 2 beeinflussen kdnnten
Anderung an IFRS 3 Anderung der Referenzierung auf das aktuelle 01.01.2022 offen
Rahmenkonzept 2018
Anderung an IAS 37 Scharfung voh ,,K.oste.n der Vertragserfillung 01.01.2022 offen
zu , Kosten, die sich direkt auf den Vertrag
beziehen”

Anderungen an IAS 16 Anderungen bei den direkt zurechenbaren 01.01.2022 offen
Kosten einer Sachanlage
Annual Improvements l\/AeSrtﬁsserungen an IFRS 1, IFRS 3, IFRS 16 und 01.01.2022 offen
2018-2020
IERS 17 Neurege!ungen der B|Ia.r.12|erungsgrundsatze 01.01.2023 offen
von Versicherungsvertragen und Anderungen

Versicherungsvertrdge | an IFRS 17. IFRS 17 wird IFRS 4 ersetzen

IAS 1 Ande.rLIJr?gen an den Kriterien zur 01.01.2023 offen
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder

Darstellung des langfristig

Abschlusses

IAS 1 Verbesserung der Angaben zu 01.01.2023 offen

Rechnungslegungsmethoden und

Darstellung des entsprechende Anpassung der Guidance im

Abschlusses Practice Statement 2

einschlieRlich

Anderungen am Practice

Statement 2

IAS 8 Iflarstellung zur Unterscheidung von 01.01.2023 offen

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Rechnungsmethoden, und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

Anderungen von

rechnungslegungsbezog
enen Schatzungen und
Fehler
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Standards / Interpretation Anwendungs | Ubernahme
-pflicht in | durch die EU-
der EU Kommission

Anpassung hinsichtlich COVID-19-bezogener

. . 01.04.2021 offen
Mietnachldsse nach dem 30.06.2021

Vorgeschlagene
Anderungen an IFRS 16

Leasingverhaltnisse

Der Konzern beabsichtigt diese Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens
anzuwenden.

aap pruft zurzeit, wie sich die erstmalige Anwendung der Standards auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

C. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen getroffen werden. Die vom Management getroffenen Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen wirken sich auf die Beurteilung der Going-Concern-Pramisse, die Hohe
der ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und (Eventual-) Schulden aus. Die damit
verbundenen Unsicherheiten kdnnen in spateren Perioden zu Anpassungen mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiihren.

Die im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses vom Management getroffenen Schatzungen
und Annahmen, fiir die ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich werden
kann, werden nachfolgend erldutert.

Fiir die Beurteilung der Going-Concern-Pramisse stellt der Vorstand eine Ertrags- und Liquiditats-
planung auf. Diesen Planungen liegen Annahmen hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen,
branchenspezifischen und unternehmensbezogenen Entwicklung zugrunde. Diese Annahmen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Entwicklung der Umsatzerl6se, der Kosten und die Méglichkeit
den kurzfristigen Finanzierungsbedarf zu decken. Zu den bestehenden Liquiditatsrisiken, die die
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beeintrachtigen bzw. deren Fortbestand bis hin zur
Insolvenz gefahrden kénnten, vergleiche auch die Ausfiihrungen im Abschnitt 3. Management von
Finanzrisiken im Kapitel F. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten.

Es besteht die Moglichkeit, dass sich die der Planung zugrunde gelegten Erwartungen und Annahmen
als unzutreffend erweisen. So konnten ein deutliches Unterschreiten der geplanten
Umsatzentwicklung und somit der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, unerwartete Mehraufwendungen im Rahmen der Entwicklung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie bzw. fehlende Erfolge im Rahmen ihrer Vermarktung, zusatzlich
erforderlich werdende Investitionen, Verzogerungen bei Projekten oder Kostensteigerungen ggf. zu
einem weiteren kurzfristigen Liquiditatsbedarf fihren. Ein besonderes und nur schwer einschatzbares
Risiko stellt in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung der COVID-19-Pandemie dar. Sollte sich
das Infektionsgeschehen beispielsweise durch die auftretenden infektioseren Mutationen kurzfristig
noch einmal dynamisieren und es zu zusatzlichen Lockdown-MaBnahmen oder weiteren
Verscharfungen der bestehenden MalRnahmen in wichtigen Absatzmérkten der aap kommen, oder die
Impfungen nicht wie erwartet voranschreiten, kdnnte dies zu Verzogerungen bei der geplanten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung fir das Geschéftsjahr 2021 und dariiber hinaus und damit ebenfalls
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zu einem kurzfristig zu deckenden Finanzierungsbedarf fiihren. Darliber hinaus kann nicht garantiert
werden, dass es der Gesellschaft nach Sicherstellung der weiteren Finanzierung in einem
Uberschaubaren Zeitraum nach dem Abklingen der COVID-19-Pandemie gelingen wird, ein positives
Ergebnis zu erwirtschaften, so dass aap in diesem Fall auch in der absehbaren Zukunft davon abhangig
sein kénnte, dass ihr Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfligung gestellt werden.

Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung spiegeln sich in den
ricklaufigen Umsatzen wider. Die Entwicklung der Umsatzerlose wurde dabei von den umfassenden
Lockdown-MaRnahmen im Rahmen der COVID-19-Pandemie beeintrachtigt

aap erhielt folgende Zuwendungen aus Offentlicher Hand, um die pandemiebedingten
UmsatzeinbuBen zu bewadltigen. Fir die Monate April bis August 2020 hatte die aap Implantate AG
Kurzarbeit beantragt und erhielt in diesem Zusammenhang im Geschéftsjahr 2020 Zuwendungen fir
den Sozialversicherungsanteil in Hoéhe wvon 65TEUR (Vorjahr: OTEUR). Diese wurden
aufwandsmindernd im Personalaufwand erfasst.

Weiterhin wurden Uberbriickungshilfen fiir den Monat Dezember 2020 beantragt. Diese wurden
jedoch nicht aktiviert, da der am 27. Februar 2021 ergangene Bescheid lber eine Abschlagszahlung
noch unter dem Vorbehalt der vollstandigen Priifung des Antrags und der endglltigen Festsetzung in
einem Schlussbescheid steht. Nach Einschatzung von aap liegen lediglich die Voraussetzungen fiir den
Ausweis einer Eventualforderung vor (siehe E.19. Eventualforderungen).

Im Hinblick auf die Aufstellung des Konzernabschlusses wurden jedoch die Annahmen und
Schatzungen hinsichtlich der Bewertung der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie der
Ertrage und Aufwendungen auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie nicht wesentlich, im
Vergleich zum Vorjahr, gedndert.

Die erstmalige Aktivierung von Entwicklungskosten basiert auf der Einschatzung des Managements,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Bei der Ermittlung der zu
aktivierenden Betrage und fir den jahrlichen Wertminderungstest sind Annahmen uber die Hohe der
zu erwartenden kiinftigen Cash-Flows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den
Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens zu treffen. Der Buchwert der aktivierten
Entwicklungskosten betrdagt zum 31. Dezember 2020 2.524 TEUR (Vorjahr: 3.063 TEUR).

Die im Berichtsjahr erreichten Projektfortschritte und die bisherige Kundenresonanz bestatigen die
positive Einschatzung hinsichtlich der kiinftigen Erlose der verbleibenden Entwicklungsprojekte.
Unsicherheiten hinsichtlich kiinftiger Marktanteile und kiinftiger Gewinnmargen bestehen jedoch —
auch vor dem Hintergrund der steigenden Zulassungsanforderungen — und kdnnen zu einem
Anpassungsbedarf in den folgenden Geschaftsjahren fiihren. Weitere Hinweise sind auch dem Risiko-
und Chancenbericht im zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss zu
entnehmen. Im aktuellen Geschéftsjahr sind Wertminderungen bei Entwicklungskosten in Hohe von
27 TEUR erfasst (Vorjahr: 10.763 TEUR)

Die in der Entwicklung befindlichen Entwicklungsprojekte werden einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Fiir die Berechnungen des Nutzungswerts sind die kinftigen Cash-
Flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und die geeigneten Abzinsungsfaktoren fir die
Barwertermittlung zu bestimmen. Dies ist notwendigerweise mit Schatzungen und Annahmen
verbunden. Hierzu zihlen vor allem Marktentwicklungen einschlieRlich der Anderungen von
gesetzlichen Rahmenbedingungen, kiinftige medizinische Entwicklungen, Wachstumsraten,
Verkaufspreise, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten und Steuersdtze. Die Cash-Flow-
Prognosen beriicksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf den vom Management
vorgenommenen Einschdtzungen zukilnftiger Entwicklungen. Diese Pramissen und die
zugrundeliegende Methodik kénnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und auf die Hohe
moglicher Wertminderungen haben.

86



Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 beriicksichtigt erwartete Kreditverluste. Das Modell erfordert
Einschiatzungen des Vorstands im Zusammenhang mit der Frage wie sich die Anderungen
wirtschaftlicher Faktoren auf erwartete Kreditverluste auswirken. Dazu werden Annahmen auf Basis
belastbarer gewichteter Informationen vorgenommen. Wertberichtigungen sind zum Stichtag in Hoéhe
von 567 TEUR (Vorjahr: 573 TEUR) ausgewiesen.

Bei der Bemessung von Rickstellungen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich zukiinftiger
Kostensteigerungen und hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit. Der Buchwert der Riickstellungen
am 31. Dezember 2020 betragt 586 TEUR (Vorjahr: 367 TEUR).

Der Personalaufwand aus der Gewdhrung anteilsbasierter Vergltungen wird im Zeitpunkt der
Gewahrung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir die in das Bewertungsverfahren
einflieBenden Parameter wie Optionslaufzeit, Volatilitat, Fluktuation oder Auslibungswert wurden
Annahmen getroffen, die unter F.12. Anteilsbasierte Vergiitung detailliert dargestellt sind.

Bei der Leasingverhdltnissen nach IFRS 16 wird als Laufzeit grundsatzlich auf die unkiindbare
Grundmietzeit des Leasingverhaltnisses abgestellt. Des Weiteren wird eine Einschatzung bestehender
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen vorgenommen. Die Einschatzung wird fiir jeden Vertrag
einzeln durchgefiihrt. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssdtze hat
Einfluss auf die Hohe der bilanzierten Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten. Der Buchwert
der bilanzierten Nutzungsrechte am 31. Dezember 2020 betrédgt 418 TEUR (Vorjahr: 880 TEUR), der
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten betrdgt 423 TEUR (Vorjahr: 885 TEUR).

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierung kiinftiger Steuervorteile mit
hinreichender Sicherheit gewahrleistet erscheint. Dabei werden u. a. die geplanten Ergebnisse aus der
operativen Geschéftstatigkeit und die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden
temporaren Differenzen einbezogen unter Berlicksichtigung der in Deutschland geltenden
Mindestbesteuerung. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden und damit
die tatsdachliche Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern kann allerdings von der Einschatzung im
Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern deutlich abweichen. Zum 31. Dezember 2020 wurden
latente Steuern in Hohe von 452 TEUR (Vorjahr: 540 TEUR) aktiviert und mit passiven latenten Steuern
in derselben Hohe saldiert, wie unter E.4. Latente Steuerforderungen, Latente Steuerverbindlichkeiten
dargestellt.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhdltnissen und Einschdtzungen am
Bilanzierungsstichtag und der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung des aap-Konzerns unter
Berilcksichtigung der als realistisch unterstellten kiinftigen Entwicklung seines wirtschaftlichen
Umfeldes. Soweit sich diese Rahmenbedingungen abweichend entwickeln, werden die Annahmen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.

Nach den Erkenntnissen im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist derzeit nicht von
einer wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen auszugehen; eine
notwendige Anpassung der Buchwerte der angesetzten Vermogenswerte und Schulden ist daher fir
das Geschaftsjahr 2021 nicht zu erwarten.
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D. Erlauterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerlose aus Vertrdagen mit Kunden resultieren ausschlieBlich aus dem Verkauf von
Produkten.

Umsétze nach Regionen 2020 2019
TEUR TEUR
Deutschland 2.245  2.844
USA 2.867 2.039
International (ohne USA) 4214  6.855
9.326 11.739

Umsatzerlose externer Kunden werden den einzelnen Landern anhand des Hauptsitzes des Kunden
zugewiesen.

Umsétze werden ausschlieBlich in der Produktgruppe Trauma erzielt.

Im Geschaftsjahr 2020 entfallen Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten in H6he von
2.062 TEUR (Vorjahr: 3.078 TEUR) auf die drei Hauptkunden der Gesellschaft.

2. Aktivierte Eigen- und Entwicklungsleistungen

Bei den aktivierten Eigen- und Entwicklungsleistungen in Héhe von 79 TEUR (Vorjahr: 1.243 TEUR)
handelt es sich um Aktivierungen im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten.

3. Sonstige betriebliche Ertriage

2020 2019

TEUR TEUR
Ertrage aus Investitionszuschissen 207 91
Ertrage aus Aufwandszuschiissen 170 601
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 118 0
Ertrage aus geldwertem Vorteil (Pkw-Nutzung) 88 95
Ertrage aus Betriebsnebenkostenerstattungen 30 0
Ertrage aus Kostenweiterberechnung 22 260
Ertrage aus Wahrungsdifferenzen 15 19
Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 10 3
Ubrige 296 124
Gesamt 956 1.193

Aufgrund des Verkaufs mehrerer Maschinen sind in den Ertrdgen aus Investitionszuschissen 117 TEUR
auBerordentliche Auflosung des Sonderpostens enthalten. Die Aufwandszuschiisse betreffen
Kostenerstattungen fiir Entwicklungsprojekte im Rahmen eines Forderprojektes (80 TEUR) sowie
Zuschiisse flr Personal (89 TEUR).
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4, Materialaufwand

2020 2019

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 852 2.104

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 142 291

Gesamt 994 2.395

5. Personalaufwand

2020 2019
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 5.667 6.917
Sozialversicherungsabgaben 470 635
Altersversorgung, beitragsorientiert 378 522
Mitarbeitern gewahrte Aktienoptionen -5 99
Gesamt 6.510 8.173

Der aap-Konzern leistet beitragsorientierte Altersversorgungsaufwendungen aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen an  staatliche Rentenversicherungstrager und  Beitragszahlungen an
Unterstiitzungskassen. Uber diese Zahlungen hinaus bestehen fiir den Konzern keine weiteren
Leistungsverpflichtungen.

Im Geschaftsjahr wurden Zuwendungen fiir Sozialversicherungsbeitrage im Zusammenhang mit
Kurzarbeit 65 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) aufwandsmindernd im Personalaufwand erfasst.

Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 2020 2019
Produktion 48 60
Forschung & Entwicklung 10 18
Qualitatsmanagement 9 9
Vertrieb 24 28
Verwaltung 7 9
Gesamt 98 124
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 2020 2019
Gewerbliche Arbeitnehmer (inkl. technische Angestellte) 48 60
Angestellte 50 64
Gesamt 98 124
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6. Abschreibungen und Wertminderungen

Abschreibungen 2020 2019

TEUR TEUR
Abschreibungen immaterielle Vermdgenswerte 662 623
Abschreibungen Leasing / Nutzungsrechte 548 515
Abschreibungen Sachanlagevermdogen 1.485 1.188
Gesamt 2.695 2.326
Wertminderungen 2020 2019

TEUR TEUR
Entwicklungskosten 27 10.763
Sachanlagevermogen 355 0
IFRS 5 44 0
Vorratsvermogen 0 1.539
Gesamt 427 12.302
Summe Abschreibungen und Wertminderungen 3.121 14.627

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen (auRerplanméaRige Abschreibungen) vorgenommen, da
mehrere Maschinen unterhalb des Buchwerts verkauft wurden.

Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2020 Wertminderungen auf die aktivierten
Entwicklungskosten fiir drei Entwicklungsprojekte vorgenommen (siehe E.1).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2020 2019

TEUR TEUR
Beratungskosten 2.488 2.926
Ausgangsfrachten, Verpackungsmaterial, Kosten der Warenabgabe 1.184 1.366
Personalleasing 914 401
Raum- und Mietnebenkosten 416 746
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 405 389
Reparaturen, Instandhaltungen 371 479
Forschung, Analyse, Versuche und Sterilisation 290 440
Werbe- und Reisekosten 259 791
Burobedarf, Telefon, Telefax, Porto 147 142
Patent- und andere Gebihren 124 265
Aufsichtsrat 90 96
Fahrzeugkosten 80 139
Periodenfremde Aufwendungen 73 139
Personalvermittlung 26 96
Wertberichtigung auf Forderungen 5 5
Ubrige 293 344
Gesamt 7.167 8.765
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Firr eine transparentere Darstellung der Beratungskosten sind folgende Kosten in der Position
enthalten:

- Beratungskosten (incl. Berater fiir F&E) 1.594 2.036
- Rechtsberatungskosten 515 475
- Abschlussgebiihren fiir Wirtschaftspriifer und Steuerberater 273 283
- Bérsenbetriebskosten 89 114
- Lohnbuchfiihrungskosten 17 18
Gesamt 2.488 2.926

Die aus den Anwendungserleichterungen des IFRS 16 resultierenden Leasingaufwendungen in Héhe
von 8 TEUR sind in den Positionen Fahrzeugkosten bzw. Ubrige enthalten.

8. Finanzergebnis

2020 2019
TEUR TEUR
Wahrungsbedingte Ertrage aus Intercompany Sachverhalten zum
Bilanzstichtag 0 237
Wahrungsbedingte Aufwendungen aus Intercompany Sachverhalten zum
Bilanzstichtag -600 0
Wahrungsbedingtes Ergebnis aus Intercompany Sachverhalten zum
Bilanzstichtag -600 237
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9 1
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen:
- Zinsen Kreditverbindlichkeiten -297 -96
- Zinsen IFRS 16 -9 -13
- Zinsen fir Steuernachzahlungen -33 -214
Abschreibungen Finanzanlagen 0 -183
Zinsergebnis -330 -506
Finanzergebnis -931 -269

Die in den Finanziellen Vermoégenswerten enthaltene Beteiligung wurde im Vorjahr um 183 TEUR
auBerplanmaRig abgeschrieben.

9. Kursdifferenzen

Die in der Rechnungsperiode ergebniswirksam verrechneten Kursdifferenzen betragen:

2020 2019
TEUR TEUR
Ertrage aus Kursdifferenzen im sonstigen betrieblichen Ertrag 15 19
Aufwendungen aus Kursdifferenzen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen -13 -12
Wahrungsbedingtes Ergebnis aus Intercompany Sachverhalten zum
Bilanzstichtag -600 237
Gesamt -598 244
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10. Ertragsteuern

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden nachfolgende Ertragsteuern erfasst:

Ertragsteueraufwendungen nach Herkunft 2020 2019
TEUR TEUR

Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuer
- Deutschland 0 -508
- Ubrige Lander -3 -4
-3 -512

Latente Steuern

- aus zeitlichen Unterschieden -30 2.799
- aus Verlustvortragen, erfolgswirksam -88 -1.687
-118 1.112
Gesamt -121 599

Fir die Berechnung der latenten Steuern in Deutschland wird ein Steuersatz von 30,2 % (Vorjahr:
30,2 %) herangezogen, der aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem Solidaritdtszuschlag von
5,5 % auf die Korperschaftsteuerschuld und dem Gewerbeertragsteuersatz von 14,4 % resultiert.

Der in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Ertragsteueraufwand lasst sich wie folgt auf den

theoretischen Steueraufwand Uberleiten.

2020 2019
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern -8.816 -20.038
Theoretischer Steueraufwand(-ertrag) 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) 2.661 6.051
Steuereffekte auf
Nicht nutzbare Verlustvortrage bzw. Nutzung von nicht bilanzierten
Verlustvortragen und Abschreibung auf Verlustvortrage -2.808 -4.844
Permanente Differenzen 0 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
Hinzurechnungsbetrage Gewerbesteuer -36 -90
Steuerfreie Ertrage 10 0
Steuerzahlungen fiir Vorjahre 0 -512
Summe der Steuereffekte 2.782 -5.446
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Ertragsteuern -121 -599
Effektiver Steuersatz in % 1,4 3,0

Der fiir die oben dargestellte Uberleitungsrechnung angewendete Steuersatz entspricht dem von der
Gesellschaft in Deutschland zu leistenden Unternehmenssteuersatz auf steuerbare Gewinne gemaR

dem deutschen Steuerrecht.
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11. Ergebnis je Aktie nach IAS 33

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf die Aktien entfallende Ergebnis nach
Steuern durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien dividiert wird. Ein potenziell
verwassernder Effekt ergibt sich aus den anteilsbasierten Vergiitungsprogrammen sowie
Wandeldarlehen. Die Veranderung der Aktienanzahl gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus der
Durchfiihrung einer ordentlichen Kapitalherabsetzung nach den §§ 222 ff. AktG durch
Zusammenlegung von Aktien im Geschaftsjahr 2020. Dabei wurde das Grundkapital dann im Wege
einer ordentlichen Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stlickaktien im Verhaltnis 10 zu 1
von 32.067.370,00 EUR auf 3.206.737,00 EUR, eingeteilt in 3.206.737 voll eingezahlte
Inhaberstiickaktien, reduziert. (vgl. dazu Kapitel E. 11 Eigenkapital). GemaR den Regelungen des IAS 33
(Ergebnis je Aktie) wurde die Berechnung des Ergebnisses je Aktie flir das vorangegangene
Geschaftsjahr 2019 rickwirkend angepasst, um die Effekte aus der beschriebenen Zusammenlegung
von Aktien zu bericksichtigen.

Die Anzahl der potenziellen Aktien aus den anteilsbasierten Vergltungsprogrammen sowie
Wandeldarlehen betragt 1.528.358 Stiickaktien (Vorjahr: 85.750 Stlickaktien). Im Geschaftsjahr hatte
die Berlicksichtigung dieser potenziellen Aktien eine Verringerung des Periodenverlusts je Aktie zur
Folge gehabt, daher resultierte aus diesen Instrumenten kein Verwasserungseffekt im Sinne des IAS
33.

Jan - Dez. Jan - Dez.

2020 2019

Aktienanzahl (in Tausend Stiick) 3.207 3.207
Periodenergebnis nach Steuern TEUR -8.937 -19.439
Ergebnis je Aktie EUR -2,79 -6,06
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E. Erlduterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermoégenswerte

2020

Konzessionen,

gewerbliche
Entwicklungs-  Schutzrechte, Geleistete
kosten Lizenzen und Anzahlungen Summe
ahnliche
Rechte

TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 19.101 1.901 0 21.002
Zugange 80 0 0 80
Abgadnge -27 0 0 -27
Stand 31.12.2020 19.154 1.901 0 21.055
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 -16.038 -1.782 0 -17.820
Abschreibungen -592 -70 0 -662
Wertminderungen -27 0 0 -27
Abgange 27 0 0 27
Stand 31.12.2020 -16.630 -1.852 0 -18.482
Buchwerte
Stand 31.12.2020 2.524 49 0 2.573
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2019

Konzessionen,

gewerbliche
Entwicklungs-  Schutzrechte, Geleistete
kosten Lizenzen und Anzahlungen Summe
ahnliche
Rechte
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2019 17.858 1.862 0 19.720
Zugange 1.243 39 0 1.282
Stand 31.12.2019 19.101 1.901 0 21.002
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2019 -4.790 -1.644 0 -6.434
Abschreibungen -540 -83 0 -623
Wertminderungen -10.708 -55 0 -10.763
Stand 31.12.2019 -16.038 -1.782 0 -17.820
Buchwerte
Stand 31.12.2019 3.063 119 0 3.182

Die langfristigen immateriellen Vermogenswerte befinden sich ausschlieBlich in Deutschland. Es
bestehen keinerlei Verfligungs- oder Nutzungsbeschrankungen.

Entwicklungskosten

Die Zugange bei den Entwicklungskosten betreffen die folgenden Projekte:

Nutzungs-
dauer Buchwert Buchwert Zugang
in Jahren 31.12.2020 31.12.2019 2020
TEUR TEUR TEUR
Entwicklung LOQTEQ ® ohne polyaxiale
Systeme und FuRR/FuRgelenk 7 835 1.228 62
Entwicklung LOQTEQ fiir
Ful/FuBgelenk 10 786 837 18
Entwicklung polyaxialer Systeme 10 782 872 0
2.403 2.937 80

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Wertminderungen auf die aktivierten Entwicklungskosten fiir Projekte
im Bereich LOQTEQ ® ohne polyaxiale Systeme und FuB/FuRgelenk und Entwicklung LOQTEQ fiir
FuB/FuBgelenk in Hohe von 27 TEUR vorgenommen. Darliber hinaus sind weitere Forschungs- und
Entwicklungsleistungen entweder von externen Anbietern oder durch den Einsatz eigener
Personalkapazitaten in Hohe von 1.149 TEUR angefallen (Vorjahr: 886 TEUR) und im Aufwand erfasst.
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Daneben fihrte der aap Konzern fiir in der Entwicklung befindliche Entwicklungsprojekte (Buchwert
31. Dezember 2020: 744 TEUR, Vorjahr: 1.329 TEUR) eine jahrliche Priifung auf Wertminderung zum
31. Dezember 2020 durch Bestimmung der Nutzungswerte durch. Der Nutzungswert eines
Entwicklungsprojekts ist der Barwert der kiinftigen Cash-Flows, die voraussichtlich mit dem Projekt
kiinftig erzielt werden kénnen. Er wird aus unternehmensinterner Sicht bestimmt. Der Bestimmung
des Nutzungswerts liegen Cash-Flow-Planungen bis zum Ende der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer von zehn Jahren zugrunde. Die antizipierten Umsatze basieren auf einem vom
Vorstand genehmigten Planungshorizont von vier Jahren. Die Bruttogewinnmargen sind, soweit
moglich aus den historischen Daten vergleichbarer Produkte abgeleitet oder beruhen auf Annahmen
des Vorstands.

Die verwendeten Diskontierungssatze wurden dem Risiko der zugrundeliegenden
Entwicklungsprojekte vorhabenspezifisch aus Marktdaten abgeleitet und betragen 13,9 % p.a.
(Vorjahr: zwischen 10,8 % und 13,3 %) und 7,1 % nach Steuern (Vorjahr: zwischen 7,6 % und 9,3 %).

2. Leasing / Nutzungsrechte

Zusammensetzung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Nutzungsrechte:

Grundstiicke,
.. . Andere Anlagen,
grundstiicksgleiche .
. Betriebs- und
Rechte und Bauten inkl. .. Summe
Geschafts-
Bauten auf fremden ausstattun
Grundstiicken 8

TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 1.180 216 1.396
Zugange 0 85 85
Abgdnge 0 0 0
Stand 31.12.2020 1.180 301 1.481
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 437 78 515
Abschreibungen 437 111 548
Abgange 0 0 0
Stand 31.12.2020 874 189 1.063
Buchwerte
Stand 31.12.2020 306 112 418
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Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Rechte und Bauten inkl. .. Summe
Bauten auf fremden Geschafts-
Grundstiicken ausstattung

TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 31.12.2018 0 0 0
Erstanwendung IFRS 16 1.180 216 1.396
Stand 01.01.2019 1.180 216 1.396
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Stand 31.12.2019 1.180 216 1.396
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2018 0 0 0
Erstanwendung IFRS 16 0 0 0
Stand 01.01.2019 0 0 0
Abschreibungen 437 78 515
Abgange 0 0 0
Stand 31.12.2019 437 78 515
Buchwerte
Stand 31.12.2019 743 137 880

Die auf die Leasingverhaltnisse entfallenden Betrdge in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

sind wie folgt:

2020

TEUR
Ertrage aus dem Abgang von Nutzungsrechten 0
Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 0
Aufwand aus geringwertigen Leasingverhaltnissen -8
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -548
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen -9
Summe 565

Im Berichtsjahr sind im Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit fur die Tilgungen in Héhe von 463 TEUR
(Vorjahr: 510 TEUR) und Zinsen in Hohe von 9 TEUR (Vorjahr: 13 TEUR) TEUR aus Leasingverhéltnissen

enthalten.

Vertraglich vereinbarte, aber noch nicht begonnene Leasingverhaltnisse, bestehen am 31. Dezember
2020 in Form neuen Mietvertrags fir die Berlin Biiro- und Produktionsflachen ab dem 01. Januar 2021.

Es bestehen keinerlei Verfligungs- oder Nutzungsbeschrankungen.
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Zu Leasingverpflichtungen aus kurzfristigen Leasingverhialtnissen verweisen wir auf Punkt E. 18.
(Sonstige finanzielle Verpflichtungen). Zur Falligkeitsanalyse fiir Leasingverbindlichkeiten verweisen

wir auf die Erlduterungen zu den Liquiditatsrisiken Punkt F. 3. (Management von Finanzrisiken).

3. Sachanlagevermoégen

2020

Grundstiicke,
rundstiicks- Andere
& . Technische Anlagen,
gleiche Rechte . .
Anlagen Betriebs- Geleistete
und Bauten Summe
. und und Anzahlungen
inkl. Bauten . .
Maschinen Geschafts-
auf fremden ausstattun
Grundstiicken g
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 864 12.947 2.313 0 16.124
Zugiange 0 190 126 18 334
Abgdnge 0 -3.377 -4 0 -3.381
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2020 864 9.760 2.435 18 13.077
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 -477 -8.078 -1.334 0 -9.890
Abschreibungen -8 -1.628 -204 0 -1.840
Abginge 0 2.927 4 0 2931
Umbuchung 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2020 -485 -6.778 -1.534 0 -8.798
Buchwerte
Stand 31.12.2020 379 2.981 901 0 4.279
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2019

Grundstiicke,
.. Andere
grundstiicks- .
. Technische Anlagen,
gleiche Rechte . .
Anlagen Betriebs- Geleistete
und Bauten Summe
. und und Anzahlungen
inkl. Bauten . -
Maschinen Geschafts-
auf fremden ausstattun
Grundstiicken &
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2019 864 13.024 2.279 22 16.189
Zugange 0 402 151 0 553
Abgadnge 0 -496 -117 -5 -617
Umbuchungen 0 17 0 -17 0
Stand 31.12.2019 864 12.947 2.313 0 16.124
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2019 -469 -7.624 -1.219 0 -9.313
Abschreibungen -8 -949 -231 0 -1.188
Abgdnge 0 496 116 0 611
Umbuchung 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2019 -477 -8.078 -1.334 0 -9.890
Buchwerte
Stand 31.12.2019 387 4.869 979 0 6.234

Im Geschaftsjahr 2019 hat aap mit einer Leasinggesellschaft eine Vereinbarung iiber die Ubertragung
von Sachanlagevermoégen ohne Kontrolliibergang des Sachanlagevermoégens getroffen. Bei dieser
Ubertragung werden die in IFRS 15 festgelegten Anforderungen fiir die Bilanzierung eines
Vermogenswerts als Verkauf nicht erfillt. Dementsprechend erfasst aap die Ubertragenen
Vermogenswerte weiterhin unter dem jeweiligen Posten zu den fortgefiihrten Buchwerten und eine
Finanzierungsverbindlichkeit. Zum Bilanzstichtag betragt die Finanzierungsverbindlichkeit 1.184 TEUR
(Vorjahr: 1.661 TEUR). Der Buchwert des besicherten Sachanlagevermdgens betrdgt 2.320 TEUR
(Vorjahr: 4.000 TEUR)

Die Laufzeit der Vereinbarung betragt insgesamt 48 Monate, die Ratenzahlungen erfolgen monatlich.
Die Sachanlagen befinden sich im Geschaftsjahr ausschlieRlich in Deutschland.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden innerhalb des Postens ,Abgidnge” mehrere technische Anlagen und
Maschinen mit einem Buchwert von 293 TEUR in den Bilanzposten ,Zur VerduRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen” umgegliedert.
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4, Latente Steuerforderungen, Latente Steuerverbindlichkeiten

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden Bilanzposten:

31.12.2020 31.12.2019
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
Entwicklungskosten 0 -888 0 -924
Finanzanlagen 0 0 0 0
Vorrate 1.493 -1 1.599 -31
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Verlustvortrage 452 0 540 0
Summe 1.955 -889 2.139 -955
Saldierung -452 452 -540 540
Gesamt 1.503 -437 1.599 -415

Der Gesamtbetrag der nach Saldierung bilanzierten latenten Steuern gliedert sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR

aus der Nutzung bestehender

Verlustvortréigeg 452 0 >40 0
aus der Konsolidierung 1.493 0 1.599 -0
aus temporaren Differenzen 0 -889 0 -955
Summe 1.955 -889 2.139 -955
Saldierung -452 452 -540 540
Gesamt 1.503 -437 1.599 -415

Der Betrag der korperschaftsteuerlichen bzw. gewerbesteuerlichen Verlustvortrage fir die keine
latenten Steueranspriiche aktiviert wurden, belduft sich zum Ende des Berichtsjahres auf rund
37,7 Mio. EUR bzw. 38,1 Mio. EUR (Vorjahr: 36,0 Mio. EUR bzw. 36,7 Mio. EUR). Diese steuerlichen
Verlustvortrage verfallen nicht und konnen, unter Berlicksichtigung der Regelungen der
Mindestbesteuerung zeitlich unbegrenzt mit kinftigen zu versteuernden Ergebnissen der
Unternehmen, in denen die Verluste entstanden sind, verrechnet werden.

Ungenutzte steuerliche Verlustvortrage von Tochtergesellschaften in anderen Rechtskreisen, fiir die
keine latenten Steueranspriiche aktiviert wurden, belaufen sich auf 5.993 TEUR (Vorjahr: 5.140 TEUR).

Die Verlustvortrage bestehen bei Konzernunternehmen mit einer Verlusthistorie. Diese
Konzernunternehmen verfligen nicht tber ausreichende zu versteuernde temporéare Differenzen oder
Steuergestaltungsmoglichkeiten, die derzeit zu einem vollumfanglichen Ansatz latenter
Steueranspriche fihren kdonnten.
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Die im Zusammenhang mit der Konsolidierung entstehenden aktiven latenten Steuern wurden auf
Basis eines durchschnittlichen Konzernsteuersatzes von 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) ermittelt.

5. Vorrate

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 455 497
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 775 1.334
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 5.723 5.850
Geleistete Anzahlungen 3 3
Gesamt 6.956 7.684
2020 2019
TEUR TEUR
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 4.212 2.534
Davon
- Gangigkeitsabschlige 4.212 2.434
- Ansatz NettoverduBerungswert 0 99
Aufwand Gingigkeitsabschlige 0 1.778
Aufwand NettoverauRerungspreis 0 0
Inanspruchnahme durch Abgang Vorrate -595 0
Wertaufholung -306 -99
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 3.311 4.212
Davon
- Gangigkeitsabschlige 3.311 4.212
- Ansatz NettoverduRerungswert 0 0
Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden keine Vorrate (Vorjahr: 0 TEUR) Gbertragen.
6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertminderungen betrugen zum
Bilanzstichtag:
31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019
TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.821 1.880 2.663

Davon waren im Berichtsjahr 1.821 TEUR (Vorjahr: 1.880 TEUR) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich

folgendermalen:
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2020 2019

TEUR TEUR
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 573 792
Aufwand in der Berichtsperiode 0 5
Inanspruchnahme der Wertberichtigung 0 -219
Zahlungseingange und Wertaufholungen auf urspriinglich 6 5
abgeschriebene Forderungen
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 567 573

Die Wertberichtigungen wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
abgeschriebenen Forderungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung auf Grundlage der
erwarteten Kreditverluste gemaR IFRS 9. Da die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Konzern in 2020 und auch in naher Zukunft nicht wesentlich sind, wurde auf die
Darstellung einer Wertminderungsmatrix aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Zum 31. Dezember 2020 stellt sich die Altersstruktur der wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Buchwert A davon: zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitrdumen Uberfallig
Nicht

31.12.2020 Uberfallig bis zu 3 bis zu 6 bis zu 9 bis zu 12 iber 1 Jahr

Monaten Monaten Monaten Monaten

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1.821 1.268 511 20 6 -22 37

Buchwert davon: zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitraumen Uberfallig
Nicht

31.12.2019 Uberfallig bis zu 3 bis zu 6 bis zu 9 bis zu 12 iber 1 Jahr

Monaten Monaten Monaten Monaten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.880 1.205 341 55 -64 -4 346

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel gegen
inlandische Kunden eine Falligkeit von durchschnittlich 30 Tagen. Forderungen gegen im Ausland
ansassige Kunden haben in der Regel eine Falligkeit von 45 bis 180 (Vorjahr: 45 bis 150) Tagen.
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7. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Sicherheitshinterlegung bei Banken 0 333
Kautionen/Sicherheiten 407 1.193
Ubrige 292 183
699 1.709

Von den finanziellen Vermogenswerten waren 292 TEUR innerhalb eines Jahres féllig (Vorjahr:
1.267 TEUR). Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte in Hohe von 406 TEUR (Vorjahr: 442 TEUR)
sind innerhalb der nachsten fiinf Jahre (Vorjahr: vier Jahren) fallig.

Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte waren im Geschaftsjahr 2020 und im
Vorjahr nicht erforderlich.

Uberfillige sonstige finanzielle Vermdgenswerte bestanden weder im Geschiftsjahr 2020 noch im
Vorijahr.

8. Sonstige Vermogenswerte

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Steuererstattungsanspriiche 122 91
Aktive Abgrenzungsposten 204 95
326 186

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen Umsatzsteuerguthaben. Die Sonstigen Vermogenswerte
sind weder im Geschaftsjahr 2020 noch im Vorjahr tberfallig noch wertgemindert.

Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich zum 31. Dezember 2020 auf 4 TEUR (Vorjahr:
A TEUR).

9. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen ausschlieRlich Bank- und Kassenbestinde
und betragen 885 TEUR (Vorjahr: 2.934 TEUR).

10. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen

Die in der Bilanz als zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte ausgewiesene
Vermogenswerte betreffen mehrere Maschinen und technische Anlagen in Hohe von 247 TEUR.

Im Rahmen von mehreren Auktionen wurde der GroRteil der Maschinen im Geschéftsjahr 2020 bereits
veraullert. Die Buchwerte der verbliebenen Vermogenswerte wurden auf den erzielbaren
VeraduBerungserlos abzliglich VerduRerungskosten wertberechtigt und sollen in weiteren Auktionen im
Geschaftsjahr 2021 verduBert werden.

Die Bewertung der als zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte erfolgte zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten
(Hierarchiestufe 3). Hieraus resultierten Wertminderungen in Hohe von 44 TEUR, die unter den
Abschreibungen in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen sind.
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11. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2020 3.206.737,00 EUR (Vorjahr:
32.067.377,00 EUR) und war in 3.206.737 (Vorjahr: 32.067.377) Inhaberstiickaktien eingeteilt und voll
eingezahlt. Auf die Inhaberstiickaktien entfallt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR
(Vorjahr: 1,00 EUR). Die Verdnderung gegenliber dem Vorjahr resultiert aus der Durchfiihrung einer
ordentlichen Kapitalherabsetzung nach den §§ 222 ff. AktG durch Zusammenlegung von Aktien im
Geschaftsjahr 2020, um Verluste der Gesellschaft auszugleichen und den die Verluste (ibersteigenden
Teil des Herabsetzungsbetrags in die Kapitalrlicklage (§ 266 Abs. 3 A. Il. HGB) einzustellen. Mit dem
Ziel ein glattes Zusammenlegungsverhaltnis zu erreichen, erfolgte dabei in einem ersten Schritt
zundchst eine Einziehung von sieben Aktien der aap, die ihr von einem Aktionar unentgeltlich zur
Verfligung gestellt wurden (§ 237 Abs. 1 Satz 1, 2. Alt., i.V.m. Abs. 3 Nr. 1 AktG). Somit wurde das
Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 32.067.377,00 EUR, eingeteilt in 32.067.377 voll eingezahlte
Inhaberstlickaktien, im Wege der vereinfachten Einziehung nach § 237 Abs. 1 Satz 1, 2. Alt., Abs. 3 Nr.
1, Abs. 4 und 5 AktG um 7,00 EUR auf 32.067.370,00 EUR, eingeteilt in 32.067.370 voll eingezahlte
Inhaberstiickaktien, herabgesetzt. In einem zweiten Schritt wurde das Grundkapital dann im Wege
einer ordentlichen Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stilickaktien im Verhaltnis 10 zu 1
von 32.067.370,00 EUR auf 3.206.737,00 EUR, eingeteilt in 3.206.737 voll eingezahlte
Inhabersttickaktien, reduziert.

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien abzlglich Transaktionskosten fiir die
Eigenkapitalbeschaffung, freiwillige Zuzahlungen von Gesellschaftern sowie Einlagen der Anteilseigner
aus der Ausgabe von Aktienoptionen. Im laufenden Geschaftsjahr wurden 1.475.285,28 EUR, abziglich
Transaktionskosten fiir die Eigenkapitalbeschaffung in Hohe von 56.228,25 EUR, in die Kapitalriicklage
eingestellt (Vorjahr: 134.418,68 EUR, abzliglich Transaktionskosten fiir die Eigenkapitalbeschaffung in
Hohe von 124.594,25 EUR). Darliber hinaus wurden fiir laufenden Optionsprogramme 45.272,26 EUR
(Vorjahr: 152.003,44 EUR) eingestellt und 50.157,81 EUR (Vorjahr: 53.270,03 EUR) aus der
Kapitalriicklage entnommen.

Die Gesetzliche Riicklage betrdgt zum Ende des Geschaftsjahres unverdandert 41.703,95 EUR und
Ubersteigt gemeinsam mit der Kapitalriicklage den zehnten Teil des Grundkapitals.

Die Anderen Gewinnriicklagen sind gegenliber dem Vorjahr unverandert und betragen 11.734 TEUR.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2020 verfiigte die aap Implantate AG Uber bedingtes Kapital von bis zu insgesamt
nominal 88.610,00 EUR (Vorjahr: 15.612.188,00 EUR) bzw. bis zu 88.610 (Vorjahr: 15.612.188) Aktien
zur Erflllung von ausgelibten Bezugsrechten im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen und zur
Gewahrung von Aktien bei der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten.

Im Einzelnen:

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2012 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2012/I1). Das bedingte Kapital 2012/I dient der Erfillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 06. Juli 2012
bis zum 19. Dezember 2014 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und

keinen Barausgleich gewdhrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
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2012/1 in H6he von 182.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr
2017 33.000 und im Geschéaftsjahr 2018 40.000 Bezugsrechte ausgelibt, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 06. Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 gewahrt wurden.
Dariliber hinaus sind im Geschaftsjahr 2020 35.000 Bezugsrechte gemall den Bestimmungen des
Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2012/1 in der gem&R Satzung vom
21. Juni 2019 vermerkten HOhe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
45.000,00 EUR auf 4.500,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber noch
nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelibte und verfallene Bezugsrechte)
bericksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 1.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 1.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt
erhoht.

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2013/1). Das bedingte Kapital 2013/I dient der Erfiillung von

ausgeiibten Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 14. Juni 2013
bis zum 19. Dezember 2015 gewdhrt wurden. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2013/1 in H6he von 182.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr
2018 5.000 Bezugsrechte ausgeibt, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 14.
Juni 2013 bis zum 19. Dezember 2015 gewahrt wurden. Dariber hinaus sind im Geschéftsjahr 2019
9.000 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere 15.000 Bezugsrechte gemadfl den
Bestimmungen des Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen nicht erneut ausgegeben werden.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2013/1in der
gemal Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte
ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1
angepasst und von 113.000,00 EUR auf 11.300,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom
21. Juni 2019 aber noch nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelibte und
verfallene Bezugsrechte) beriicksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um
bis zu 8.900,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 8.900 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhéht.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2014/1). Das bedingte Kapital 2014/1 dient der Erfiillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 13. Juni 2014
bis zum 18. Dezember 2016 gewdhrt wurden. Die bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
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2014/1 in Hohe von 105.000,00 EUR teilweise aufgehoben. Des Weiteren sind im Geschéftsjahr 2018
30.000 Bezugsrechte, im Geschaftsjahr 2019 36.500 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere
20.000 Bezugsrechte gemaR den Bestimmungen des Aktienoptionsprogramms verfallen und kénnen
nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde
das bedingte Kapital 2014/I in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von 175.000,00 EUR auf 17.500,00 EUR reduziert. Da
in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber noch nicht samtliche der genannten
Bestandsverdnderungen (ausgeibte und verfallene Bezugsrechte) berlicksichtigt wurden, ist das
Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 10.850,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 10.850
Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2015 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
150.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 150.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2015/I1). Das bedingte Kapital 2015/I dient der Erfillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 12. Juni 2015
bis einschlieflich 19. Dezember 2017 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien und keinen Barausgleich gewahrt. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
wurde das bedingte Kapital 2015/1 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Héhe an die
im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von 150.000,00 EUR auf 15.000,00 EUR reduziert. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist somit noch um bis zu 15.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 15.000
Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
500.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 500.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden, beschlossen (Bedingtes Kapital 2017). Das bedingte Kapital 2017 dient der Erfiillung von

ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 16. Juni 2017
bis einschlielllich 3. Dezember 2019 gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien und
keinen Barausgleich gewahrt. Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2019 auf die Ausgabe von insgesamt
40.000 Bezugsrechte verzichtet, so dass im Rahmen des Aktienoptionsprogramms insgesamt nur
460.000 Bezugsrechte ausgegeben wurden. Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2019 30.000
Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020 weitere 80.000 Bezugsrechte gemaR den Bestimmungen des
Aktienoptionsprogramms verfallen und kdnnen nicht erneut ausgegeben werden. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2017 in der gemaR Satzung vom
21. Juni 2019 vermerkten Ho6he an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
500.000,00 EUR auf 50.000,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019 aber
noch nicht samtliche der genannten Bestandsverdnderungen (ausgelibte und verfallene Bezugsrechte)
bericksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu 35.000,00 EUR durch
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Ausgabe von bis zu 35.000 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft
bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 hat die bedingte Erh6éhung des Grundkapitals um bis zu
14.754.688,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 14.754.688 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2019/I). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten

bzw. bei der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des
vorstehenden Ermdachtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 bis zum 20. Juni 2024
ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit die
Gesellschaft anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit
die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen
Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der
Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags
noch kein Beschluss der Hauptversammlung liber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Am 5. August 2020 hat der Vorstand der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tage beschlossen, von der am 21. Juni 2019 erteilten
Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen Gebrauch zu
machen und unter teilweiser Ausnutzung der Ermachtigung eine nicht nachrangige und unbesicherte
Wandelschuldverschreibung 2020/2023 im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 2.550.814,00 mit
Bezugs- und Uberbezugsrechten der Aktionére zu begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist in bis
zu 1.457.608 Wandelteilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je EUR 1,75 eingeteilt. Durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das bedingte Kapital 2019/1in der gemaR
Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
14.754.688,00 EUR auf 1.475.468,00 EUR reduziert. Da in der Fassung der Satzung vom 21. Juni 2019
aber noch nicht samtliche der genannten Bestandsveranderungen (Begebung Wandelschuld-
verschreibung) berlicksichtigt wurden, ist das Grundkapital der Gesellschaft somit noch um bis zu
17.860,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 17.860 Stlick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
der Gesellschaft bedingt erhéht.

Ermachtigungen

Durch Beschliisse der Hauptversammlung vom 06. Juli 2012, 14. Juni 2013, 13. Juni 2014, 12. Juni 2015
und 16. Juni 2017 (Vorjahr: 16. Juli 2010, 06. Juli 2012, 14. Juni 2013, 13. Juni 2014, 12. Juni 2015 und
16. Juni 2017) wurde der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ermachtigt, Aktienoptionsprogramme
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aufzulegen und innerhalb definierter Ausgabezeitraume an einen berechtigten Personenkreis
Aktienoptionen auszugeben. Derzeit besteht keine Erméachtigung mehr (Vorjahr: keine Erméachtigung).
Die Auslibungsbedingungen werden unter (12) Anteilsbasierte Verglitungen dargestellt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 (Vorjahr: Ermachtigung vom 21. Juni 2019)
wurde der Vorstand zudem ermachtigt, Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) zu begeben und den Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Derzeit besteht diese Erméachtigung
gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Juni 2019 noch (Vorjahr: Ermachtigung bestand
ebenfalls). Die Bedingungen sind der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 21. Juni 2019 zu
entnehmen, die auf der Internetseite der Gesellschaft verfiigbar ist.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2018 wurde die Gesellschaft gemal} § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG bis zum 21. Juni 2023 ermaéchtigt eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von
insgesamt 10 % des zur Zeit der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf
Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands lber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots. Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Erméachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den in der Ermdchtigung genannten Zwecken, zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf
diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien zu in der Erméachtigung naher
bestimmten Zwecken verwendet werden oder soweit dies, fir den Fall einer VeraulRerung an alle
Aktionare, erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen.

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2020 verfiigte die aap Implantate AG lber genehmigtes Kapital von insgesamt
nominal 1.603.368,00 EUR (Vorjahr: 16.033.688,00 EUR), das in Teilbetragen von bis zu 1.603.368
(Vorjahr: 16.033.688) Inhaberstiickaktien ausgegeben werden kann. Die Veranderung des
genehmigten Kapitals gegenliber dem Vorjahr ergibt sich ausschlieRlich aufgrund der von der
Hauptversammlung am 7. August 2020 beschlossenen Anpassung an die im Geschaftsjahr 2020
umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stlickaktien im Verhéltnis
10 zu 1.
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Ermachtigung des Laufzeit der Genehmigtes Bisherige Verbleibendes

Vorstands durch Ermachtigung Kapital in EUR Ausnutzung genehmigtes
Hauptversamm- in EUR Kapital in EUR
lungsbeschluss
vom
Genehmigtes Kapital
2019/l 21.06.2019 bzw. 20.06.2024 1.603.368,00 0 1.603.368,00
07.08.2020

Das Grundkapital der Gesellschaft kann einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlagen erhéht
werden.

Genehmigtes Kapital 2019/I:

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; sie kénnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstitut(en) oder einem oder mehreren ihnen gleichgestellten Institut(en) mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine
oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2019/ zu allen gesetzlich
zulassigen Zwecken auszuschlieBen, insbesondere

a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermaéchtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass der rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 203 Abs. 1 und Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des
Genehmigten Kapitals 2019/l noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausilibung des Genehmigten Kapitals 2019/1 Gberschreiten darf. Auf diese Begrenzung von 10 %
des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2019/1 aufgrund einer Erméachtigung
zur VerduBerung eigener Aktien gemal’ §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss eines Bezugsrechts verduert werden; (b) der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung
von Bezugsrechten oder in Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»Schuldverschreibungen®) ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt
des Beschlusses des Vorstands iber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019/ gultigen
Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die entsprechenden Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2019/1 in entsprechender Anwendung des § 221 Abs. 4
Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ausgegeben wurden; sowie (c) der auf Aktien entfillt, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2019/1 auf der Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verdullert wurden;

c) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden, bei
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d)

Auslibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewahren zu kénnen sowie, soweit es erforderlich ist,
um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung
von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktionare zustiinde;

im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften; und

zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft (auch teilweise
und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenansprichen der Aktiondre ausgegeben
werden (Scrip Dividend).

12. Anteilsbasierte Vergiitungen

Die wesentlichen Bedingungen der im Geschéftsjahr glltigen Programme (SOP) sind in nachfolgender
Ubersicht zusammengefasst:

Wesentliche Bedingungen der giiltigen Optionsprogramme

2017 2012, 2013, 2014, 2015

Bezugsrecht | Jede Option gewahrt den berechtigten Personen das Recht zum Bezug von einer

auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der aap Implantate AG gegen Zahlung des
Ausiibungspreises.

Der Vermogensvorteil ist auf das 4-fache des Auslibungspreises beschrankt.

Berechtigte | ¢ Mitarbeiter und ¢ Nur in den Optionsprogrammen 2012, 2013
Personen Vorstandsmitglieder der und 2014: Mitarbeiter der Gesellschaft und
Gesellschaft Mitarbeiter der gem. §§ 15 ff. AktG

e Mitarbeiter der gem. §§ 15 ff. | verbundenen Unternehmen
AktG verbundenen Unternehmen | ¢ Nur im Optionsprogramm 2015:
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft

Ausgabe- 2017: bis 03.12.2019 2012: bis 19.12.2014
zeitraum 2013: bis 19.12.2015

2014: bis 18.12.2016
2015: bis 19.12.2017

Wartezeit 4 Jahre ab Ausgabetag

Laufzeit 8 Jahre ab Ausgabetag
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Innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an der Frankfurter
Wertpapierborse

Ausiibungs- ¢ nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

Jeitraume ¢ nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht,
den Halbjahresfinanzbericht oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten
Quartal des Geschéftsjahres der Gesellschaft dem Publikum zur Verfligung gestellt

hat

Auslibungs- | Durchschnittlicher Schlusskurs der aap Aktie im elektronischen Handel (XETRA
preis oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse

an den 5 Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums vorangehen,
mindestens nach dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG

Erfolgsziel |Optionsprogramme 2012, 2013 und 2014: Der (Durchschnittswert) des
Schlussauktionspreises der aap Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse muss den
Ausibungspreis am letzten Handelstag vor dem Tag der Ausiibung des
Bezugsrechts um mindestens 10 % Ubersteigen.

Optionsprogramm 2015: Der Schlussauktionspreis der aap Aktie im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse muss am letzten Handelstag vor dem Tag der Auslibung des
Bezugsrechts mindestens 35,00 EUR betragen.

Optionsprogramme 2017: Der (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der
aap Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse muss den Auslibungspreis am letzten Handelstag
vor dem Tag der Auslibung des Bezugsrechts um mindestens 15 % Ubersteigen.

Erfillung Die Gesellschaft hat die Wahl die Verpflichtung durch Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten oder durch Barausgleich zu erfillen.

Alle Optionsprogramme wurden in zwei oder mehr Tranchen ausgegeben. Die realisierten
Verglitungen wurden durch Barausgleich erfiillt, bis der Vorstand am 19. Dezember 2014 beschlossen
hat, dass mit sofortiger Wirkung weitere Austbungen nur durch den Erwerb von
Eigenkapitalinstrumenten moglich sind.

Auf der Hauptversammlung am 16. Juni 2017 wurden der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat erméachtigt
bis zum 3. Dezember 2019 fiir einen berechtigten Personenkreis einen Aktienoptionsplan von bis zu
500.000 Stiick Aktienoptionen aufzulegen (Aktienoptionsprogramm 2017). Aus dem
Aktienoptionsprogramm 2017 wurden im Geschéftsjahr im Vorjahr 9.000 Aktienoptionen an
Mitarbeiter der aap Implantate AG ausgegeben. Im Rahmen der im Geschaftsjahr durchgefiihrten
Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 10 zu 1 wurde die Anzahl der Aktienoptionen ebenfalls angepasst
(vgl. dazu die Anmerkungen in E.10 Eigenkapital).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden mittels eines Binomialmodells ermittelt. Im Rahmen der
Ermittlung wurden die folgenden Parameter berlicksichtigt:
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Tranche

Aktienoptionsprogramm 2017 5

Gewahrungszeitpunkt 09.07.2019
Erfolgsziel 11,50 EUR
Risikofreier Zinssatz 0,00 %
Erwartete Volatilitat 45,35 %
Erwarteter Dividendenertrag 0,00 EUR
Borsenkurs zum Bewertungsstichtag 8,90 EUR
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre

In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist die beste Schatzung des Vorstands
hinsichtlich  folgender  Einflussfaktoren  eingegangen: Nichtlibertragbarkeit, = Auslibungs-
einschrankungen, einschlieflich der Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option geknipften
Marktbedingungen erfiillt werden, und Annahmen zum Auslibungsverhalten. Die Volatilitat wurde auf
Basis von Wochenrenditen ermittelt. Die erwartete Volatilitat der Aktie basiert auf der Annahme, dass
von historischen Volatilitdten auf kinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tatsachlich
eintretende Volatilitait der Aktie von den getroffenen Annahmen abweichen kann. Zur
Bericksichtigung friihzeitiger Auslibungseffekte wurde angenommen, dass die Mitarbeiter ihre
auslibungsfahigen Optionen ausliben, wenn der Aktienkurs dem 1,4- bis 2,5-fachen des
Auslibungspreises entspricht.

Beizulegender

. Zusagezeit- Anzahl der Ausiibungs- Zeitwert zum
Options- . o . . .

programm punkt je gewa.lhrten Verfallstag preis in Zeltriunkt dt-er
Tranche  Optionen EUR Gewdhrung in

EUR
2012 03.07.2013 6.500 02.07.2021 12,70 6,40
2012 25.11.2013 500 24.11.2021 17,80 10,20
2013 03.07.2013 16.500 02.07.2021 12,70 6,40
2013 25.11.2013 13.500 24.11.2021 17,80 10,20
2013 01.07.2015 4900 30.06.2023 25,10 10,20
2013 02.12.2015 2.650 01.12.2023 15,30 6,70
2014 01.07.2015 15.500 30.06.2023 25,10 10,20
2014 02.12.2015 13.350 01.12.2023 15,30 6,70
2014 04.07.2016 3.000 03.07.2024 13,60 5,40
2014 01.12.2016 6.650 30.11.2024 13,10 4,60
2015 01.07.2015 9.000 30.06.2023 25,10 10,00
2015 05.07.2017 6.000 04.07.2025 14,50 5,60
2017 05.07.2017 30.000 04.07.2025 14,50 6,10
2017 01.12.2017 14.950 30.11.2025 16,50 6,70
2017 28.06.2018 8.000 27.06.2026 19,40 8,30
2017 03.12.2018 2.000 02.12.2026 11,20 4,60
2017 09.07.2019 9.000 08.07.2027 10,00 3,90

Im Geschaftsjahr 2020 und dem Vorjahr wurden keine Aktienoptionen ausgelibt.

Die Bandbreite der Ausiibungspreise fiir die zum 31. Dezember 2020 ausstehenden Aktienoptionen
betragt 10,00 EUR bis 25,10 EUR (Vorjahr: 10,00 EUR bis 25,10 EUR).
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Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten, durchschnittlichen
Ausibungspreise (GDAP) sowie die Entwicklung der Aktienoptionen wahrend des Geschaftsjahres. Im
Rahmen der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 10 zu 1 wurde die
Anzahl der Aktienoptionen ebenfalls angepasst (vgl. dazu die Anmerkungen in E.10 Eigenkapital).

2020 2019
Anzahl GDAP in EUR Anzahl GDAP in EUR
Ausstehend zum 01.01. 85.750 16,20 109.850 15,50
gewahrt 0 -- 9.000 10,00
verfallen /verwirkt -15.000 15,00 -33.100 12,10
ausgelibt 0 - 0 -
Ausstehend zum 31.12. 70.750 16,50 85.750 16,20
davon ausiibbar 25.700 20,40 32.750 19,20

Die am Ende des Geschaftsjahres ausstehenden Aktienoptionen haben eine gewichtete
durchschnittliche Restlaufzeit von 3,9 Jahren (Vorjahr: 4,7 Jahre).

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand fir laufende Optionsprogramme betrug insgesamt 45 TEUR
(Vorjahr: 152 TEUR), davon fiir Programme mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 45 TEUR
(Vorjahr: 152 TEUR).

Der im Berichtszeitraum erfasste Ertrag fiir laufende Optionsprogramme durch das Ausscheiden von
Bezugsberechtigten betrug 50 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR), davon flr Programme mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 50 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR). Der Saldo aus Aufwendungen und Ertragen
wurde im Geschaftsjahr im Personalaufwand aufwandsmindernd erfasst.

13. Riickstellungen

2020
Davon
Stand Stand RLZ*
01.01.2020 verbrauch Auflosung Zufiilhrung Abzinsung 31.12.2020 > 1 jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen
Mitarbeiter 28 -9 0 0 0 19 0
Aufbewahrungs-
kosten 27 0 0 0 0 27 22
Prozesskosten und
Risiken 61 -59 -2 258 0 258 0
Sonstige
Rickstellungen 251 0 0 40 -9 282 241
Gesamt 367 -68 -2 298 -9 586 263

*RLZ = Restlaufzeit
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2019

Davon
Stand Stand RLZ*
01.01.2019  verbrauch Auflésung Zufilhrung Abzinsung 31.12.2019 51 jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen
Mitarbeiter 19 0 -14 23 0 28 0
Aufbewahrungs-
kosten 27 0 0 0 0 27 22
Prozesskosten und
Risiken 95 -88 -1 55 0 61 0
Sonstige
Ruckstellungen 173 -118 -39 235 0 251 250
Gesamt 314 -206 -54 313 0 367 272

*RLZ = Restlaufzeit

14. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2020

31.12.2020 mehr als 5
gesamt  bis 1Jahr 1-5 Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten 423 407 16 0
Finanzverbindlichkeiten 417 17 400 0
Wandeldarlehen 2.339 158 2.181 0

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.926 1.926 0 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.776 985 791 0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 508 508 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.001 689 193 119
8.390 4.690 3.581 119
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2019

31.12.2019 mehr als 5

gesamt  bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

Leasingverbindlichkeiten 885 517 368 0

Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0

Wandeldarlehen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.326 1.326 0 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 3.062 1.662 1.400 0

Ertragsteuerverbindlichkeiten 508 508 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 855 358 275 222

6.636 4.371 2.043 222

Von den langfristigen Verbindlichkeiten (RLZ > 1 Jahr) in Hohe von 3.699 TEUR (Vorjahr: 2.266 TEUR)
waren 3.388 TEUR (Vorjahr: 1.769 TEUR) verzinslich. Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten (RLZ < 1
Jahr) in Hohe von insgesamt 4.689 TEUR (Vorjahr: 4.371 TEUR) waren 958 TEUR (Vorjahr: 777 TEUR)
verzinslich. Die durchschnittliche Zinsbelastung lag bei rd. 8,9 % (Vorjahr: 4,0 %).

Im Vorjahr beinhaltete der Posten Finanzverbindlichkeiten ausschlieBlich Verbindlichkeiten gemaR
IFRS 16. Zur transparenteren Darstellung wurde die Bezeichnung in Leasingverbindlichkeiten
umbenannt.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten zum 31. Dezember im Jahr 2020 aufgenommene Darlehen in
Hohe von 400 TEUR sowie darauf entfallende Zinsverbindlichkeiten. Die Laufzeit betragt drei Jahre, die
Verzinsung liegt bei 6 % p.a. Die Finanzverbindlichkeiten sind mit Patenten der aap besichert.

Das Wandeldarlehen betrifft eine im September 2020 emittierte Wandelanleihe mit einem
Nominalwert von 2.550 TEUR. Die Laufzeit betragt drei Jahre, die Verzinsung liegt bei 6 % p.a. Das
Wandeldarlehen beinhaltet (iber einen Schuld- und eine Eigenkapitalkomponente.

15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

2020
Restlaufzeit
mehr als 5

31.12.2020 bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Vorjahr

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzierungsverbindlichkeiten 1.184 393 791 0 1.660
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 592 592 0 0 1.402
1.776 985 791 0 3.062
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2019

Restlaufzeit

mehr als 5
31.12.2019 bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzierungsverbindlichkeiten 1.660 260 1.400 0 629
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.402 1.402 0 0 1.510
3.062 1.662 1.400 0 2.139

Die Finanzierungsverbindlichkeiten betreffen die Verbindlichkeiten aus der Vereinbarung lber die
Ubertragung des Sachanlagevermégens ohne Kontrolliibergang auf eine Leasinggesellschaft und sind
durch die Ubertragenen Vermogenswerte gesichert. Die vereinbarte Laufzeit liegt bei 48 Monaten.
Vertragsverlangerungsoptionen bzw. Optionen zum vorzeitigen Kauf sind vertraglich nicht vorgesehen.
In 2020 erfolgten Sondertilgungen von 202 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Der Zinssatz wurde flr die gesamte
Laufzeit des Vertragsverhaltnisses fest vereinbart und betragt durchschnittlich 9,0 %.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Mitarbeiterboni und Tantiemen
in HGhe von 326 TEUR (Vorjahr: 304 TEUR), kreditorische Debitoren in Hohe von 47 TEUR (Vorjahr:
134) und Reisekosten in Hohe von 108 TEUR (Vorjahr: 69 TEUR).

Verpflichtungen aus Aufhebungsvertragen (Vorjahr: 333 TEUR) sowie Abfindungen (Vorjahr: 325 TEUR)
bestanden nicht mehr.

16. Sonstige Verbindlichkeiten

2020

Restlaufzeit

mehr als 5

31.12.2020 bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Sonderposten fir
Investitionszuschiisse 381 69 193 119 588
Personalverbindlichkeiten 273 273 0 0 164
Verbindlichkeiten aus Steuern 87 87 0 0 101
Ubrige Verbindlichkeiten 260 260 0 0 2
1.001 689 193 119 855

Die Personalverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Urlaubsanspriiche, die Verbindlichkeiten
aus Steuern abzufiihrende Lohnsteuern.
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2019

Restlaufzeit

mehr als 5

31.12.2019 bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Sonderposten fur
Investitionszuschiisse 588 91 275 222 824
Personalverbindlichkeiten 164 164 0 0 294
Verbindlichkeiten aus Steuern 101 101 0 97
Ubrige Verbindlichkeiten 2 2 0 1
855 358 275 222 1.216

Die Personalverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Urlaubsanspriiche, die Verbindlichkeiten

aus Steuern abzufiihrende Lohnsteuern.

17. Ertragsteuerverbindlichkeiten

Bei den Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 508 TEUR (Vorjahr: 508 TEUR) handelt es sich im
Wesentlichen um Steuerverpflichtungen gegeniiber Finanzbehérden.

18. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

2020
Zahlungen
2022
31.12.2020 2021 bis 2025 2026
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kiinftige Zahlungen aus Nutzungsrechten (IFRS 16) 2.423 521 1.902 0
Kurzfristige Leasingverhaltnisse / Leasingverhaltnisse
Uber Vermogenswerte von geringem Wert 8 0 0 0
Kiinftige Zahlungen fiir Anlagevermaogen 25 25 0 0
Kiinftige Zahlungen aus Rahmenvertrdgen 0 0 0 0
3.632 939 2.693 0
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Zahlungen
2021
31.12.2019 2020 bis 2024 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kinftige Zahlungen aus Nutzungsrechten (IFRS 16) 885 517 368 0
Kurzfristige Leasingverhéltnisse / Leasingverhaltnisse Gber
Vermogenswerte von geringem Wert 2 2 0 0
Kiinftige Zahlungen fiir Anlagevermégen 0 0 0 0
Kiinftige Zahlungen aus Rahmenvertragen 333 0 0 0
2.880 779 1.768 0

Die kiinftigen Zahlungen fiir Nutzungsrechte (IFRS 16) beinhalten im Wesentlichen Mietzahlungen fiir
die Produktions- und Geschéaftsrdaume. Darin enthalten sind vertragliche jahrliche Mietsteigerungs-
klauseln in Hohe von 2,0 %.

Die kiinftigen Zahlungen aus Finanzierungsvertragen (Vorjahr: Finanzierungsleasing-Vertragen)
betragen 1.351 TEUR (Vorjahr: 2.031 TEUR) und enthalten zukiinftige Zinszahlungen in H6he von
167 TEUR (Vorjahr: 371 TEUR). Der bilanzierte Buchwert betrdgt 1.184 TEUR (Vorjahr: 1.660 TEUR).

19. Eventualforderungen

Es bestehen Eventualforderungen aus der Corona-Uberbriickungshilfe fiir den Monat Dezember in
Hohe von 168 TEUR. Der entsprechende Antrag wurde im Jahr 2021 gestellt und eine
Abschlagszahlung ausgezahlt. Dass die Uberbriickungshilfe nach Priifung des Antrags in der
beantragten Hohe gewahrt wird, halt aap zum Bilanzstichtag fiir wahrscheinlich, noch nicht
hinreichend sicher. Die Bilanzierung einer Forderung ist daher zum 31. Dezember 2020 nicht erfolgt.
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F. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

1. Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, von Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sowie von sonstigen finanziellen Forderungen
und Verbindlichkeiten und Finanzschulden entsprechen insbesondere aufgrund der kurzen Laufzeit
solcher Finanzinstrumente ihren Buchwerten.

Die Wertansatze der
nachfolgenden Tabellen:

einzelnen Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

2020
Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender
kategorien Buchwert Anschaffungs- Wertansatz Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2020 kosten nach IFRS 16 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen AC 1.821 1.821 1.821
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte AC 699 699 699
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente AC 885 885 885
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten - 423 423 423
Finanzverbindlichkeiten FLAC 417 417 417
Wandeldarlehen FLAC 2.339 2.339 2.339
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 1.926 1.926 1.926
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten:
Finanzierungs
-verbindlichkeiten FLAC 1.184 1.184 -
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 592 592 592
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IFRS 9:
Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender
kategorien Buchwert Anschaffungs- Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2020 kosten 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (inkl.
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente) AC 3.405 3.405 3.405
Finanzielle Vermogenswerte
insgesamt 3.405 3.405 3.405
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten FLAC 6.458 6.458 6.458
Finanzielle Verbindlichkeiten
gesamt 6.458 6.458 6.458

zeigen die
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2019

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender
kategorien Buchwert Anschaffungs- Wertansatz Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2019 kosten nach IFRS 16 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen AC 1.880 1.880 1.880
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte AC 1.709 1.709 1.709
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente AC 2.934 2.934 2.934
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 885 885 885
Finanzverbindlichkeiten
Wandeldarlehen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 1.326 1.326 1.326
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten:
Finanzierungsverbindlichkeit
en FLAC 1.660 1.660 1.660
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 1.402 1.402 1.402
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IFRS 9:
Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender
kategorien nach Buchwert Anschaffungs- Zeitwert
IFRS 9 31.12.2019 kosten 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (inkl.
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente) AC 6.523 6.523 6.523
Finanzielle Vermogenswerte
insgesamt 6.523 6.523 6.523
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten gehaltene
Verbindlichkeiten FLAC 4.388 4.388 4.388
Finanzielle Verbindlichkeiten
gesamt 4.388 4.388 4.388
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2. Aufwendungen, Ertrdge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten

Zu fortgefiihrten Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
gehaltene Vermogenswerte gehaltene Verbindlichkeiten
nach IFRS 9 nach IFRS 9
2020 2019 2020 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Wahrungsbedingtes Ergebnis aus
Intercompany Sachverhalten zum
Bilanzstichtag -600 237 0 0
Realisierte
Wechselkursdifferenzen 2 7 0 0
Zinsertrage 9 1 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 -340 -324
Aufwendungen aus
Wertminderungen -5 -5 0 -183
Nettoergebnis -594 240 -340 -507

3. Management von Finanzrisiken

Der aap-Konzern unterliegt aufgrund seiner operativen Tatigkeit den folgenden finanziellen Risiken:
e Marktrisiken

e Liquiditatsrisiken

e Kreditrisiken

Das Risikomanagement des Konzerns erfolgt durch die zentrale Finanzabteilung entsprechend den
vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien, mit dem Ziel, potenziell negative Auswirkungen auf die
Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Hierflir werden finanzielle Risiken identifiziert, bewertet und
in enger Abstimmung mit den operativen Einheiten des Konzerns abgesichert.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht der Hohe der bilanzierten finanziellen Vermégenswerte.

Interne Richtlinien geben hierfiir Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich
vor. Die Risiken des aap-Konzerns sowie Ziele und Prozesse des Risikomanagements werden im
Lagebericht unter dem Punkt ,Risikobericht” ausfiihrlich erldutert (vgl. Abschnitt VI.).

Marktrisiken

Unter einem Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige
Cash-Flows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum
Marktrisiko zdhlen Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie das Rohstoffrisiko oder
das Aktienkursrisiko.
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Zinsrisiken

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und Geldanlagen. Die Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als hoch und hinsichtlich der Schadenhéhe als gering. aap
begegnet diesen Risiken durch ein konzernweites Cash-Management und den Abschluss origindrer
Finanzgeschafte. Zins- und Preisdanderungsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie
von fest- und variabel verzinslichen Positionen gesteuert. Bei den zinstragenden Schulden sind
samtliche Verbindlichkeiten festverzinslich. Zum 31. Dezember 2020 waren damit 100 % (Vorjahr: 100
%) des Fremdkapitals festverzinslich. Marktzinssatzanderungen wirken sich hier nur aus, soweit diese
Finanzinstrumente zum fair value zu bilanzieren waren. Dies ist jedoch nicht der Fall. Da sowohl zum
31. Dezember 2020 als auch zum 31.12.2019 samtliche Verbindlichkeiten festverzinslich waren,
wurden keine Sensitivitdtsanalysen fir die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
vorgenommen.

Fremdwdhrungsrisiken

Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen wurden diese fiir Geschafte in US-Dollar ermittelt. Die
Auswirkungen fiir andere Fremdwahrungen des Konzerns sind von untergeordneter Bedeutung. Zum
31. Dezember 2020 betrug der Bestand an Fremdwahrungsforderungen rund 31,8 % (Vorjahr: 25,1 %)
des Forderungsbestandes und entfiel ausschlieBlich auf Forderungen in US-Dollar. Die
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung hatten einen Anteil von rd. 10,7 % (Vorjahr: rd. 13,3 %) an den
Verbindlichkeiten des Konzerns. Der Anteil der Verbindlichkeiten in US-Dollar betrug rd. 8,4 % (Vorjahr:
13,1 %). Wenn sich der Kurs des Euros gegeniiber den jeweiligen Fremdwahrungen um 10 % verandert,
ware das Ergebnis vor Ertragsteuern, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fir die
Berichtsperiode um 36 TEUR héher bzw. um 30 TEUR niedriger (Vorjahr: 33 TEUR hoher bzw. 27 TEUR
niedriger) ausgefallen. Hierflir waren im Wesentlichen die Wahrungsverluste aus auf US-Dollar
basierenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ursachlich gewesen.
Vor diesem Hintergrund und einer Kosten-Nutzenabwagung hat der Konzern daher auf den Abschluss
von Sicherungsgeschaften verzichtet.

Liquiditdtsrisiken

aap ist Liquiditdtsrisiken ausgesetzt, die u.a. aus einer mangelnden Verfligbarkeit von
Finanzierungsquellen resultieren. Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir sowohl mit einem gesunden
Mix an kurz- und langfristig Krediten als auch mit Eigenkapitalinstrumenten. aap schatzt das
Bruttorisiko eines Liquiditatsengpasses hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und
hinsichtlich der Schadenhdhe als schwerwiegend ein.

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete die Gesellschaft ein EBITDA in Hohe von -4,8 Mio. EUR und
einen Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von -3,7 Mio. EUR. Zum 31. Dezember
2020 verfligte aap Uber einen Cash-Bestand von 0,9 Mio. EUR, der in der Konzernbilanz zum
31.12.2020 unter der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente ausgewiesen wird.

Risiko des Eintritts von Liquiditdtsengpdssen und Fortfiihrung der Gesellschaft

Fiir das Geschaftsjahr 2021 hat es sich der Vorstand unter der Annahme einer sich zwischen dem
zweiten und dritten Quartal entspannenden COVID-19-Situation zum Ziel gesetzt, ein deutliches
Umsatzwachstum und ein verbessertes EBITDA zu realisieren. Auch fiir die Geschaftsjahre ab 2022
rechnet der Vorstand grundsatzlich mit weiterem Umsatzwachstum und einem sich stetig
verbessernden EBITDA. Mit Blick auf die angestrebte Marktzulassung ihrer innovativen
antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie plant aap fir das Geschéaftsjahr 2021 den Start einer
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klinischen Humanstudie in Deutschland. Vor dem Hintergrund der weiterhin grassierenden COVID-19-
Pandemie, die durch die Lockdown-MaRnahmen zu einem massiven Riickgang an Trauma-Patienten
fiihrt, soll die Studie zunachst in einzelnen klinischen Zentren begonnen und dann sukzessive auf alle
teilnehmenden Kliniken in Deutschland ausgeweitet werden. Noch wesentlich mehr Aufwand wird die
angestrebte Marktzulassung der Silberbeschichtungstechnologie in den USA generieren. Aufgrund der
knappen Ressourcen will die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 den Zulassungspfad der klinischen
Humanstudie in den USA mit der FDA (= Food and Drug Administration) finalisieren und notwendige
Dokumente zur Einreichung bei der Behérde vorbereiten, um die Studie spater auch in den USA starten
zu kénnen. Grundsatzlich strebt aap weiterhin eine Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch
Dritte an und evaluiert darliber hinaus weitere Kooperationsmaoglichkeiten.

Das Geschéaftsjahr 2020 der aap wurde neben den signifikanten Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf die Umsatzerlése wesentlich von der umfangreichen Restrukturierung und
Refinanzierung gepragt. Dabei konnte die Gesellschaft im Rahmen der Restrukturierung im
Geschaftsjahr 2020 spirbare Fortschritte erzielen, die sich trotz der enormen Herausforderungen
durch COVID-19 unter anderem in einem deutlich verbesserten Recurring EBITDA (-3,4 Mio. EUR;
+28 % vs. GJ/2019) widerspiegeln. Erzielt wurde diese Verbesserung vor allem durch ein dynamisches
Umsatzwachstum in den USA (+41 % vs. GJ/2019), eine erhohte Bruttomarge und ein deutlich
reduziertes Kostenniveau. Zudem konnte aap mit einer Kapitalherabsetzung und der Begebung einer
Wandelschuldverschreibung im Umfang von 2,6 Mio. EUR die ersten beiden Schritte der
Refinanzierung erfolgreich umsetzen. Daneben hat die Gesellschaft durch den Abverkauf von
Uberkapazitaten des Maschinenparks die Riickzahlungsbetrige der nichsten Jahre merkbar gesenkt
und Gesellschafterdarlehen in Héhe von 0,4 Mio. EUR eingeworben.

Auch in den ersten vier Monaten des Geschaftsjahres 2021 lag der Fokus auf der Sicherung der
weiteren Finanzierung der Gesellschaft. Dabei wurden weitere MaRnahmen umgesetzt, um die
Kontinuitat des Unternehmens zu sichern und das geplante Wachstum sowie die weitere Entwicklung
der Schlisseltechnologien zu finanzieren. In diesem Zusammenhang hat aap Ende Marz 2021 einen
Kaufvertrag mit einem Berliner Immobilienunternehmen Uber den Verkauf eines Grundstiicks in
Brandenburg unterzeichnet und qualifizierte sich erstmals fiir die Inanspruchnahme von staatlichen
Corona-Hilfen im Rahmen des COVID-19-Hilfsprogramms Uberbriickungshilfe lll.

Aus den vorgenannten Finanzierungsmalinahmen sind aap bereits Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR
zugeflossen, weitere Mittel tiber rd. 0,4 Mio. EUR werden der Gesellschaft bei erfolgreichem Abschluss
beider Finanzierungsmalnahmen kurzfristig zuflieRen. Dariber hinaus arbeitet der Vorstand aktuell
an der Umsetzung weiterer MalRnahmen und ist zuversichtlich diese erfolgreich umzusetzen und damit
die Finanzierung der aap entsprechend der aktuellen Businessplanung tiber die ndachsten zwolf Monate
hinweg sicherzustellen. Zur nachhaltigen Sicherung der Finanzierung der Projektaktivitaten rund um
die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und des planméaRigen Aufbaus eines rentablen
LOQTEQ® Geschifts sind die Gesellschaft und der Konzern innerhalb der kommenden 24 Monate auf
weitere Finanzierung angewiesen. Hierzu evaluiert der Vorstand aktuell die Durchflihrung
verschiedener weiterer FinanzierungsmalRnahmen im Umfang von lber 3,5 Mio. EUR. Diese reichen
von eigenkapitalbasierten Transaktionen liber den Kapitalmarkt (z.B. Kapitalerhéhung) bis hin zu einer
Auslizenzierung oder gezielten Finanzierung flir die antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie.
aap mochte zudem die Effizienz im Produktionsablauf kontinuierlich erhéhen und so die
Herstellungskosten im zweistelligen Prozentbereich weiter reduzieren. Daneben hat sich aap im

gesamten Unternehmen weiterhin eine strenge Kostendisziplin auferlegt.
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Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sich die der Planung zugrunde gelegten Erwartungen und
Annahmen als unzutreffend erweisen. So kdnnten ein deutliches Unterschreiten der geplanten
Umsatzentwicklung und somit der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, unerwartete Mehraufwendungen im Rahmen der Entwicklung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie bzw. fehlende Erfolge im Rahmen ihrer Vermarktung, zusatzlich
erforderlich werdende Investitionen, Verzégerungen bei Projekten oder Kostensteigerungen ggf. zu
einem weiteren kurzfristigen Liquiditatsbedarf fihren. Ein besonderes und nur schwer einschatzbares
Risiko stellt in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung der COVID-19-Pandemie dar. Sollte sich
das Infektionsgeschehen beispielsweise durch die auftretenden infektiéseren Mutationen kurzfristig
noch einmal dynamisieren und es zu zusatzlichen Lockdown-MaRBnahmen oder weiteren
Verscharfungen der bestehenden MalRnahmen in wichtigen Absatzmarkten der aap kommen, oder die
Impfungen nicht wie erwartet voranschreiten, konnte dies zu Verzogerungen bei der geplanten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung fir das Geschéftsjahr 2021 und dariber hinaus und damit ebenfalls
zu einem kurzfristig zu deckenden Finanzierungsbedarf fiihren. Darliber hinaus kann nicht garantiert
werden, dass es der Gesellschaft nach Sicherstellung der weiteren Finanzierung in einem
Uberschaubaren Zeitraum nach dem Abklingen der COVID-19-Pandemie gelingen wird, ein positives
Ergebnis zu erwirtschaften, so dass aap in diesem Fall auch in der absehbaren Zukunft davon abhéangig
sein kénnte, dass ihr Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfliigung gestellt werden.

Abnehmende Verluste aus operativer Geschdiftstétigkeit; Vorfinanzierung Wachstumsgeschdift

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2020 ein negatives EBITDA von -4,8 Mio. EUR aus. Fir das
Geschaftsjahr 2021 erwartet der Vorstand unter der Annahme einer sich zwischen dem zweiten und
dritten Quartal entspannenden COVID-19-Situation einen Umsatz zwischen 12,0 Mio. EUR und 15,0
Mio. EUR und ein EBITDA zwischen -5,5 Mio. EUR und -3,5 Mio. EUR. Ohne die Berlicksichtigung von
F&E-Projektkosten fiir die Silberbeschichtungstechnologie liegen die prognostizierten Werte fiir das
EBIDTA zwischen -2,8 Mio. EUR und -0,8 Mio. EUR. Zudem will aap im operativen Traumageschaft bei
einer plangemafen Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr erstmals ein positives EBITDA erreichen.
Auch fir die Geschaftsjahre ab 2022 rechnet der Vorstand grundsatzlich mit weiterem
Umsatzwachstum und einem sich stetig verbessernden EBITDA. Sollte es der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2021 gelingen ein EBITDA am oberen Ende der Guidance zu realisieren, wiirde aap ein
nahezu ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaften. Ein Finanzierungsbedarf ergabe sich somit primar aus
der Notwendigkeit der Vorfinanzierung des geplanten Umsatzwachstums fir die kommenden Jahre,
insbesondere in Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Daneben plant aap mit
Blick auf  die angestrebte Marktzulassung ihrer innovativen antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie fiir das Geschaftsjahr 2021 den Start einer klinischen Humanstudie in
Deutschland. Die Durchfiihrung der Studie wird zu weiterem finanziellem Aufwand fiihren. Dabei kann
die Gesellschaft auf eine Forderung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (,,BMBF“)
zuriickgreifen, im Rahmen derer Zuwendungen fiir entstandene Ausgaben im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung der klinischen Humanstudie von bis zu rund 2,7 Mio. EUR gewdhrt werden. Allerdings
ist diese Forderung mit einem entsprechenden Vorfinanzierungsbedarf verbunden. Vor diesem
Hintergrund strebt aap auch weiterhin eine Kofinanzierung der klinischen Humanstudie durch Dritte
an und evaluiert dariiber hinaus weitere Kooperationsmoglichkeiten. Daneben schaffen die
umgesetzten Manahmen zur Restrukturierung und Refinanzierung (s.o.) weiteren Spielraum, um die
gesetzten Ziele zu erreichen und somit zumindest kurzfristig nicht mehr auf die Zufiihrung weiterer
Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital angewiesen zu sein.
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Sollte die geplante zusatzliche Finanzierung nicht oder nicht in dem zuvor dargestellten Umfang
zustande kommen, ware die Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beeintrachtigt bzw. deren
Fortbestand bis hin zur Insolvenz gefdhrdet, soweit es nicht geldnge, kurzfristig alternative
FinanzierungsmalBnahmen umzusetzen und Kosten in ausreichender HOohe einzusparen, um eine
Liquiditatsunterdeckung zu beseitigen. Da die bereits zugeflossenen, in Kirze erwarteten bzw. noch
einzuwerbenden Finanzmittel (z. B. Kapitalerhohung) ebenfalls zur Finanzierung der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie verwendet werden sollen, waren bei entsprechendem Nichtzufluss
bzw. Zufluss nicht wie in geplanter Hohe die Entwicklungsaktivititen auszusetzen oder sogar
einzustellen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Kredite von Banken in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) planmaRig
getilgt.

Die vertraglich fixierten Zahlungen, wie Tilgungen und Zinsen, aus bilanzierten, finanziellen
Verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt:

Tilgungszahlungen Zinszahlungen
31.12.2020 2021 20.2 2 2026 2021 20.2 2 2026
Bis bis
2025 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Klnftige Zahlungen aus

Nutzungsrechten (IFRS 16) 2.423 521 1.902 0 26 46 0
Finanzierungsverbindlichkeiten 1.184 393 791 0 87 79 0
Finanzverbindlichkeiten 417 0 400 0 a1 48 0
Wandeldarlehen 2.339 108 2.181 0 150 293 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 592 592 0 0 0 0 0
Gesamt 6.955 1.614 5.274 0 304 466 0
Tilgungszahlungen Zinszahlungen

31.12.2019 2020 20.2 1 2025 2020 20.2 1 2025

bis bis

2024 2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Klnftige Zahlungen aus

Nutzungsrechten (IFRS 16) 885 517 368 0 7 2 0
Finanzierungsverbindlichkeiten 1.660 260 1.400 0 141 220 0
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0
Wandeldarlehen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.402 1.402 0 0 0 0 0
Gesamt 3.947 2172 1.766 0 148 222 0
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Kreditrisiken

Unter einem Kreditrisiko wird das Risiko des Zahlungsausfalls eines Kunden oder Vertragspartners
verstanden, was dazu fuhrt, dass in der Konzernbilanz ausgewiesene Vermoégenswerte, Finanzanlagen
oder Forderungen einer Wertberichtigung unterzogen werden missen. Demnach ist das Risiko auf den
Buchwert dieser Vermodgenswerte beschrankt.

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Kreditrisiken gegeniber Vertragspartnern werden vor Vertragsabschluss geprift und laufend
Uberwacht. Kreditrisiken verbleiben, da Kunden maoglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Der aap Konzern begrenzt dieses Risiko durch eine regelmaRige Bonitatseinschatzung
der Kunden und ein effizientes Forderungsmanagement. Dariiber hinaus sind die Forderungen durch
Eigentumsvorbehalte besichert, so dass bei nicht erfolgter Zahlung die Produkte zurlickgefordert
werden konnen und nach Priifung und Aufarbeitung auch an andere Kunden der aap verauBBert werden
konnen. Die Ausfélle von Finanzforderungen betrugen im Berichtsjahr 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

4, Kapitalmanagement

aap steuert sein Kapital mit dem Ziel, die langfristige Entwicklung des Unternehmens, seine kurzfristige
Zahlungsfahigkeit und einen ausreichend hohen Selbstfinanzierungsgrad sicherzustellen. Dabei wird
gewadhrleistet, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-fortfiihrungspramisse
operieren kdnnen. Daneben ist es Ziel des Kapitalmanagements der aap sicherzustellen, dass zur
Unterstlitzung ihrer Geschaftstatigkeit u. a. ein den Kreditvertragen entsprechendes Bonitadtsrating
und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur
und nimmt Anpassungen unter Berlcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen vor. aap lberwacht ihr Kapital mithilfe des Schulden- und Zinsdeckungsgrads
sowie des Nettoverschuldungsgrads. Dabei erachtet der Vorstand der aap einen
Schuldendeckungsgrad groRer O sowie kleiner als 2,0 und einen Zinsdeckungsgrad groRer zehn als
strategisch zu erreichende ZielgréBen. Die aap unterliegt, liber die aktienrechtlichen Bestimmungen
hinaus, keinen weitergehenden satzungsmafigen oder vertraglichen Verpflichtungen zum
Kapitalerhalt.”

Schulden/Zinsdeckungsgrad

31.12.2020 31.12.2019
Zinstragende Verbindlichkeiten 4.346 2.545
Guthaben unter Kreditlinien 0 0
Zinstragende Verbindlichkeiten Netto 4.346 2.545
EBITDA -4.765 -5.142
Schuldendeckungsgrad (DCR) -0,91 -0,49
Zinsaufwendungen 330 324
EBITDA -4.765 -5.142
Zinsdeckungsgrad (ICR) -144 -15,9
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Nettoverschuldung
Der Nettoverschuldungsgrad der aap zum Jahresende stellt
sich wie folgt dar:

Zinstragende Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Nettoschulden

Eigenkapital
Nettoschulden zu Eigenkapital (Quote)

G. Sonstige Angaben

1. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

31.12.2020 31.12.2019
4.346 2.545

885 2.934

3.461 0
10.292 18.869
33,6% 0%

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 , Angaben Uber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen” sind juristische oder natiirliche Personen, die auf aap
Implantate AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kdénnen oder der Kontrolle oder
einem maRgeblichen Einfluss durch aap Implantate AG bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen.

Als nahestehende Personen bzw. Unternehmen wurden die folgenden Personen bzw. Unternehmen

identifiziert:

e Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans (siehe Punkt G.2 ,Geschéftsfihrungsorgan,

Aufsichtsrat”) und deren Familienangehorige

e Mitglieder des Aufsichtsrats (siehe Punkt G.2 ,,Geschaftsfiihrungsorgan, Aufsichtsrat”) und

deren Familienangehorige

e Unternehmen, die von den Mitgliedern der Geschaftsflihrung oder des Aufsichtsrats direkt

oder indirekt beherrscht werden

Die folgende Tabelle zeigt die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen im

abgelaufenen Geschaftsjahr 2020:

TEUR Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Familienangehorige
Aufnahme Finanzverbindlichkeit 100

Zinssatz 6,00 % sowie Besicherung mit Patenten der aap.
Aufnahme Wandeldarlehen 675

Zinssatz 6,00 %

Zinsaufwand 18

Alle Transaktionen erfolgten zu marktiblichen Konditionen und unterscheiden sich grundsatzlich nicht

von Liefer- und Leistungsbeziehungen mit fremden Dritten.
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Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzposten mit nahestehenden Unternehmen und Personen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2020:

TEUR Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Familienangehorige
Finanzverbindlichkeiten 104
Wandeldarlehen 689

Zur Vergitung der Mitglieder des Geschaftsfliihrungsorgans und des Aufsichtsrats wird auf Punkt G.2
»Geschaftsfliihrungsorgan, Aufsichtsrat” verwiesen.

Im Vorjahr wurden ausschlielRlich Transaktionen mit den Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans
und des Aufsichtsrats durchgefiihrt (vgl. Punkt G.2 ,,Geschaftsflihrungsorgan, Aufsichtsrat”).

2. Geschiftsfuhrungsorgan, Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Berichtsjahr

Herr Rubino Di Girolamo, Vorstandsvorsitzender / Chief Executive Officer, Oberégeri bei Zug
Herr Marek Hahn, Mitglied des Vorstands / Chief Financial Officer, Berlin

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 484 TEUR (Vorjahr: 495 TEUR). Die Grundziige des
Verglitungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergitungsbericht dargestellt. Dieser ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Vergiitungskomponenten
mit

T - Gesamt Gesamt
erfolgsunabhangig erfolgsbezogen langfristiger
L 2020 2019
Anreizwirkung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Rubino Di Girolamo, CEO 166 39 0 505 113

(ab 01.05.2019)
Marek Hahn, CFO 223 40 16 279 248
Bruke Seyoum Alemu, CEO*

(bis 30.04.2019) 0 0 0 0 134

389 79 16 484 495

* Der Aufwand fir die Abfindung im Rahmen des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) Bruke Seyoum Alemu
geschlossenen Aufhebungsvertrags wurde bereits im Geschaftsjahr 2019 zuriickgestellt. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte lediglich die
Zahlung des hélftigen Abfindungsbetrags

In der erfolgsunabhéngigen Vergitung sind Zahlungen in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse zum
Aufbau einer betrieblichen Altersversorgung in Héhe von 18 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR), davon flr Herrn
Hahn 18 TEUR (Vorjahr: 18 TEUR) enthalten.
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Weiterhin gemdR des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) geschlossenen
Aufhebungsvertrags:

Vergiitungskomponenten
mit

erfolgsunabhdngig erfolgsbezogen langfristiger Gesamt Gesamt
. 2020 2019
Anreizwirkung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
*
Bruke Seyoum Alemu, CEO 0 0 0 0 519

(bis 30.04.2019)

* Der Aufwand fur die Abfindung im Rahmen des mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden (CEO) Bruke Seyoum Alemu
geschlossenen Aufhebungsvertrags wurde bereits im Geschaftsjahr 2019 zuriickgestellt. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte lediglich die
Zahlung des hélftigen Abfindungsbetrags

Die Gesellschaft hat fur den Vorstand, den Aufsichtsrat und leitende Angestellte eine D&O-
Versicherung abgeschlossen. Die Beitrage des Jahres 2020 betrugen 24 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR).

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehorten im Berichtsjahr und bis zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses an:

Dr. med Nathalie Krebs (Vorsitzende), Vorsitzende eines Aufsichtsrats, Schonried, Schweiz

Frau Jacqueline Rijsdijk (stellvertretende Vorsitzende), Mitglied in mehreren Aufsichtsraten,
Leiderdorp, Niederlande

Herr Biense Visser, Mitglied in mehreren Aufsichtsraten, Egmond aan Zee, Niederlande

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte fiir die volle satzungsmaRige Amtszeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2021 beschlieRt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats betrug im Geschaftsjahr insgesamt 90 TEUR (Vorjahr: 96 TEUR). Diese
setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR
Frau Dr. med. Nathalie Krebs (ab 08.05.2019) 30 20
Frau Jacqueline Rijsdijk 30 30
Herr Biense Visser 30 30
Herr Rubino Di Girolamo (bis 30.04.2019) 0 16
Gesamt 90 96

Im Berichtsjahr erfolgten Auszahlungen in Hohe von insgesamt 67,5 TEUR (Vorjahr: 90 TEUR) an:

2020 2019

TEUR TEUR
Frau Dr. med. Nathalie Krebs (ab 08.05.2019) 22,5 5
Frau Jacqueline Rijsdijk 22,5 30
Herr Biense Visser 22,5 30
Herr Rubino Di Girolamo (bis 30.04.2019) 0,0 25
Gesamt 67,5 a0

Davon entfallen keine Auszahlungen an friihere Aufsichtsrate (Vorjahr: 0 TEUR).
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ihrer Tatigkeit fiir die aap Implantate AG Mitglied in

folgenden weiteren Kontrollgremien:

Frau Dr. med Nathalie Krebs

Frau Jacqueline Rijsdijk

Herr Biense Visser

Metalor Dental Holding AG, Zug (Schweiz), Mitglied des
Verwaltungsrats (bis 31. Méarz 2020)

Metanova AG, Zug (Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 31. Mirz 2020)

Z-Systems AG, Oensingen (Schweiz), Mitglied des
Verwaltungsrats (bis 31. Méarz 2020)

Van der Hoeven Horticultural Projects B.V., Den Hoorn
(Niederlande), Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01. Marz
2021)

Organic Growth Fonds der Triodos Bank N.V., Zeist
(Niederlande), Vorsitzende des Aufsichtsrats

Renewables Europe Fonds der Triodos Bank N.V., Zeist
(Niederlande), Vorsitzende des Aufsichtsrats

Groenfonds der Triodos Bank N.V., Zeist (Niederlande),
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Fair Share Fonds der Triodos Bank N.V., Zeist (Niederlande),
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Deloitte Niederlande, Amsterdam (Niederlande), Mitglied
des Aufsichtsrats

Royal Cosun U.A.,, Breda (Niederlande), Mitglied des
Aufsichtsrats

The Protein Brewery B.V., Breda (Niederlande), Mitglied
des Aufsichtsrats (ab 01. November 2020)

Dimmen Orange Holding B.V., De Lier (Niederlande),
Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01. Januar 2020)

Gerlin N.V. Fonds der Teslin Capital Management B.V.,

Maarsbergen (Niederlande), Mitglied des Aufsichtsrats

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Aktien Optionen
2020 2019 2020 2019
Aufsichtsrat
Frau Dr. med Nathalie Krebs (ab 08.05.2019) 0 0 0 0
Frau Jacqueline Rijsdijk 0 0 0 0
Herr Biense Visser 34.037 34.037 0 0
Herr Rubino Di Girolamo (bis 30.04.2019, - 155.925 - 0

Stand zum 30.04.2019)
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Vorstand

Herr Rubino Di Girolamo (ab 01.05.2019) 155.925 155.925 0 0
Herr Marek Hahn 9.564 9.564 14.100 14.100
Herr Bruke Seyoum Alemu (bis 30.04.2019, - 25.000 - 20.900

Stand zum 30.04.2019)
Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen im Zeitpunkt der Gewahrung liegen zwischen 10,00 EUR
und 5,60 EUR (Vorjahr: 10,00 EUR und 5,60 EUR).

Im Rahmen der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 10 zu 1 wurde die
Anzahl der Aktien sowie der Aktienoptionen ebenfalls angepasst (vgl. dazu die Anmerkungen in E.10
Eigenkapital).

3. Angaben gemiR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemadR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfolgend, die der aap zugegangenen Mitteilungen nach
§21 Abs. 1 oder Abs. 1a des WpHG mit der letzten, jeweilig gemeldeten Beteiligungsstufe
wiedergegeben. Zu diesen Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der aap
Implantate AG durch Erwerb, VerdauBerung oder sonstiger Weise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % erreichen oder Uber- oder unterschreiten.

2019:

Taaleri Oyj, Helsinki, Finnland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 18. November 2019 aufgrund Erwerb/VerdauRerung
von Aktien mit Stimmrechten 2,931 % (das entspricht 940.055 Stimmrechten) betragen hat. 2,931 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 940.055 Stimmrechten) werden Taaleri Oyj nach § 34 WpHG
zugerechnet. Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten
beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Taaleri Oyj; Taaleri
Varainhoito Oy; Taaleri Rahastoyhtio Oy.

Taaleri Arvo Rein Osake, Helsinki, Finnland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 18. November 2019 aufgrund
Erwerb/VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten 2,931 % (das entspricht 940.055 Stimmrechten)
betragen hat. 2,931 % dieser Stimmrechte (das entspricht 940.055 Stimmrechten) werden Taaleri Arvo
Rein Osake nach § 33 WpHG direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder
denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden. Sonstige Informationen: Der Fonds Taaleri
Arvo Rein Osake war friiher unter dem Namen Taaleritehdas Arvo Rein Osake bekannt.

Baring Asset Management Limited, London, GroRRbritannien, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 28. Oktober
2019 aufgrund Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 2,98 % (das entspricht 954.420
Stimmrechten) betragen hat. 2,98 % dieser Stimmrechte (das entspricht 954.420 Stimmrechten)
werden Baring Asset Management Limited nach § 34 WpHG zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird
weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des
Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Herr Rubino Di Girolamo hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 13. Mai 2019 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl
der Stimmrechte die Schwelle von 5 % unterschritten hat und an diesem Tag 4,86 % (das entspricht
1.559.258 Stimmrechten) betragen hat. 4,86 % dieser Stimmrechte (das entspricht 1.559.258
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Stimmrechte) werden Herrn Rubino Di Girolamo nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der
Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen: Rubino Di Girolamo (0 %); Deepblue Holding AG (4,86 %).

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn hat uns gemal} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 13. Mai 2019 aufgrund der
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 5 % unterschritten hat und an diesem
Tag 4,60 % (das entspricht 1.474.075 Stimmrechten) betragen hat. 4,60 % dieser Stimmrechte (das
entspricht 1.474.075 Stimmrechte) werden Herrn Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn nach
§ 34 WpHG zugerechnet. Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten
beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Marcel Martinus Jacobus
Johannes Boekhoorn; Semper Fortuna N.V.; Ramphastos Participaties Codperatief U.A.; Elocin B.V.
(4,60 %).

Herr JUrgen Krebs hat uns gemald § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 7. Januar 2019 aufgrund Erwerb/VerauBerung von Aktien mit
Stimmrechten 9,96 % (das entspricht 2.857.866 Stimmrechten) betragen hat. 9,49 % dieser
Stimmrechte (das entspricht 2.724.953 Stimmrechten) werden Herrn Jirgen Krebs nach § 33 WpHG
direkt zugerechnet. 0,46 % dieser Stimmrechte (das entspricht 132.913 Stimmrechte) werden Herrn
Jurgen Krebs nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend
mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jirgen
Krebs (9,49 %); Merval AG.

2017:

Die Ratio Capital Management B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 20. Juli 2017
aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 15 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 15,88 % (das entspricht 4.539.200 Stimmrechten) betragen hat.
15,88 % dieser Stimmrechte (das entspricht 4.539.200 Stimmrechte) sind der Ratio Capital
Management B.V. nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil
an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, jeweils 15 % oder mehr betrdgt, werden der Ratio
Capital Management B.V. dabei Stimmrechte zugerechnet: Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners.
Sonstige Erlauterungen: Unternehmen fir kollektive Kapitalanlage. Die zugerechneten Aktien mit
Stimmrechten gehoéren Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners im Auftrag der Beteiligten des
Fonds. Ratio Capital Management B.V. managt den Fonds. Ratio Capital Management B.V. kann die
Stimmrechte des Emittenten ausiben.

Die Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners, Amersfoort, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 20.
Juli 2017 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 15 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 15,88 % (das entspricht 4.539.200 Stimmrechten)
betragen hat. 15,88 % dieser Stimmrechte (das entspricht 4.539.200 Stimmrechten) werden von der
Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners nach § 21 WpHG direkt gehalten. Sonstige Erlauterungen:
Unternehmen fiir kollektive Kapitalanlage. Die zugerechneten Aktien mit Stimmrechten gehoren
Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners im Auftrag der Beteiligten des Fonds. Ratio Capital
Management B.V. managt den Fonds. Ratio Capital Management B.V. kann die Stimmrechte des
Emittenten ausiben.
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2014:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 15. Januar 2014 die Schwelle von
15 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 14,72 % (das entspricht 4.514.706
Stimmrechten) betragen hat. 14,72 % der Stimmrechte (das entspricht 4.514.706 Stimmrechten) sind
Herrn de Vries gemals § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Noes Beheer B.V. zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande, hat uns gemal} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 15. Januar 2014 die Schwelle von
15 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 14,72 % (das entspricht 4.514.706
Stimmrechten) betragen hat.

2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemal} § 21 Abs. 1 WpHG am 09. September
2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005066609, WKN: 506660 am 05. September 2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 4,8 % (das entspricht 1.267.357 Stimmrechten) betragen hat.

4. Honorar des Abschlusspriifers

Die im Geschaftsjahr als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlussprifer betrugen:

a) fir Abschlusspriifungsleistungen (Einzel und Konzernabschluss sowie sonstige Abschlussprifungs-
leistungen) 125 TEUR (Vorjahr: 126 TEUR)

b) fiir Steuerberatungsleistungen 14 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)

c) flr sonstige Leistungen (sonstige betriebswirtschaftliche Beratung) 7 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR)

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

aap hat am 29. April 2021 bekanntgegeben, dass der Abschlusspriifer Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, die Bestatigungsvermerke fir
den Jahresfinanzbericht 2020 (HGB) und konsolidierten Jahresfinanzbericht 2020 (IFRS) versagen wird.
Hintergrund ist, dass aus Sicht des Abschlusspriifers bis zum Zeitpunkt der Bilanzsitzung am 29. April
2021 keine hinreichenden Nachweise vorgelegt werden konnten, dass eine Finanzierung der aap fiir
den Zeitraum von zwolf Monaten gesichert ist. In der Folge wird der Abschlusspriifer die Nichtabgabe
von Prifungsurteilen aufgrund eines Prifungshemmnisses erklaren und einen Versagungsvermerk
erteilen. Auch in diesem Fall wird der Aufsichtsrat den Jahresabschluss (HGB) fiir das Geschéftsjahr
2020 feststellen und den Konzernabschluss (IFRS) fiir das Geschaftsjahr 2020 billigen.

6. Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die aap Implantate AG wird die gemaR § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung des
Deutschen Corporate Governance Kodex abgeben und den Aktiondren auf der Website
(https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung) zuganglich machen.
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7. Veroffentlichung

Der Vorstand der aap Implantate AG hat den Konzernabschluss am 29. April 2021 aufgestellt sowie
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat und zur Veréffentlichung freigegeben.

Berlin, 29. April 2021

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo Agnieszka Mierzejewska Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO Mitglied des Vorstands / COO Mitglied des Vorstands / CFO
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D. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der aap
Implantate AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefSlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 29. April 2021

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo Agnieszka Mierzejewska Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO Mitglied des Vorstands / COO Mitglied des Vorstands / CFO
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E. Versagungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die aap Implantate AG, Berlin
Erklarung der Nichtabgabe von Priifungsurteilen

Wir waren beauftragt, den Konzernabschluss der aap Implantate AG, Berlin, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der
Konzerngesamtergebnisrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020, der Konzernkapitalflussrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
zu prifen. Darlber hinaus waren wir beauftragt, den zusammengefassten Lagebericht fir den Einzel-
und Konzernabschluss der aap Implantate AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 zu prifen. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB, auf
die in Abschnitt XI. des zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss
verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Wir geben keine Prifungsurteile zu dem beigefligten Konzernabschluss und dem beigefligten
zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss ab. Aufgrund der Bedeutung
des im Abschnitt ,,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe von Priifungsurteilen” beschriebenen
Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als
Grundlage fiir Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht fir
den Einzel- und Konzernabschluss zu erlangen, und versagen daher den Bestatigungsvermerk.

Grundlage fiir die Erklarung der Nichtabgabe von Priifungsurteilen

Die Gesellschaft befindet sich einer angespannten Liquiditatssituation. Die gesetzlichen Vertreter
haben den Konzernabschluss unter der Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufgestellt. Sie haben dieser Einschdtzung eine Liquiditatsplanung zugrunde gelegt. Wir haben keine
ausreichenden geeigneten Priifungsnachweise zu den der Liquiditatsplanung zugrunde liegenden
Annahmen der gesetzlichen Vertreter erlangen kdnnen. Wir waren daher nicht in der Lage,
Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu ziehen.

Dieser Sachverhalt hat umfassende Bedeutung auch fiir die Beurteilbarkeit der im Lagebericht
erfolgten Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft sowie der Darstellung der
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
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haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts flir den Einzel- und Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht fir den
Einzel- und Konzernabschluss erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und
Konzernabschluss.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrVO“) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchzufiihren. Des Weiteren liegt es in unserer Verantwortung, einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen. Aufgrund des im Abschnitt ,Grundlage fiir die Erklarung der
Nichtabgabe von Prifungsurteilen” beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen,
ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir Prifungsurteile zu diesem
Konzernabschluss und diesem zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss
zu erlangen.

Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel- und
Konzernabschluss nach § 317 Abs. 3b HGB
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Priifungsurteil

Wir haben gemal} § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der beigefligten Datei aap_KA.zip (MD5-Hashwert: 6c8637c9abe93f3ale02e16c23d42267)
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und
flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Priifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften
Konzernabschluss und gepriften zusammengefassten Lagebericht flir den Einzel- und
Konzernabschluss sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung (iben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstolRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und
Konzernabschluss ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben geméaR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. August 2020 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 30. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 1999 als Konzernabschlussprifer der aap Implantate AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Versagungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Matthias Rattay.
Berlin, 30. April 2021

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Udo Heckeler Matthias Rattay
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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