


KENNZAHLEN

UMSATZ IN MIO. EUR EBIT IN MIO. EUR
2018/19 359,2 2018/19
2017/18 3324 2017/18
2016/17 2016/17
2015/16 2015/16
2014/15 2014/15
2013/14 2013/14
2012/13 2012/13
2011/12 2011412
2010711 2010/11
2009/10 2009/10
1) 7,2 MEUR Sondereffekt. 2) 0,7 MEUR Sondereffekt.
WIEDERKEHRENDE ERLOSE IN MIO. EUR NETTOVERSCHULDUNG [-]/-LIQUIDITAT [+] IN MIO. EUR
2018/19 174,7 30.09.2019
2017/18 30.09.2018
2016/17 30.08.2017
2015/16 30.08.2016
2014/15 30.09.2015
2013/14 30.09.2014
2012/13 30.09.2013
2011/12 30.09.2012 -123
2010/11 30.09.2011
2009/10 30.09.2010
BETRIEBLICHER CASH-FLOW IN MIO. EUR MITARBEITER ZUM JAHRESENDE
2018/19 30.09.2019 1.846
2017/18 30.09.2018
2016/17 30.09.2017
2015/16 30.09.2016
2014/15 30.09.2015
2013/14 30.09.2014
2012/13 30.09.2013
2011/12 30.09.2012
2010/11 30.08.2011
2009/10 30.09.2010




IFRS
in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt

Ertragslage
Umsatzerlose
EBITDA

EBITDA-Marge (in %)
EBITA
EBIT

EBIT-Marge (in %)

Periodenergebnis

Bilanz

Bilanzsumme

Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)

Nettoliquiditat

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter (zum Ende des Geschaftsjahres)

Vollzeitstellen (@)

Aktie
Anzahl Aktien ()

Aktienkurs (zum Ende des Geschéftsjahres, in EUR)
Marktkapitalisierung (zum Ende des Geschéftsjahres)

Ergebnis je Aktie (in EUR)

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiterbindung (in %)

Gesundheitsindex (in %)

10/2018 -
09/2019

3592
25,6
71
18,4
12,6
3,5
10,2

199,5
82,3
4
-1,5

1.846
1.598

4.982.000
40,80
203,3

2,05

92,8
97,5

10/2017 -
09/2018

3324
31,2
9.4
254
20,6
6,2
13,7

183,2
77,0
42
7,0

1.677
1.436

4.982.000
65,05
3241

2,82

91,6
97,5

Delta absolut

26,9
-5,6

-7,0
=79

-3,5

16,3
53

-8,5

169
162

-24,25
-120,8
-0,77

Delta in %

-28
-39

-25

0
-37
-37
=27

Delta in
Prozentpunkten

12
0,0



UBER UNS

WIR STEIGERN DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT IN
EINER DIGITALEN WELT

Die All for One Group AG steigert die Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen in einer digitalen Welt. Dazu vereint die
Gruppe Strategie- und Managementberatung, Prozessbera-
tung, Branchen-Expertise und Technologie-Know-how mit IT-
Beratung und -Services unter einem Dach. Mit marktfihren-
den Losungen auf Basis von SAP, Microsoft und IBM verbun-
den mit der Umsetzungspower von Gber 1.800 Experten or-
chestriert die All for One Group AG alle Facetten von Wettbe-
werbsstarke: Intelligentes Enterprise Resource Planning (ERP)
als »Digital Core« einer jeden zukunftsgerichteten Unterneh-
mens-IT, Strategie, Geschaftsmodell, Customer & Employee
Experience, New Work, Big Data & Analytics genauso wie loT,
Artificial Intelligence oder Cybersecurity & Compliance.

ONE IDEA AHEAD

Uber 2.500 Kunden begleitet die All for One Group AG so bei
ihrer Transformation und dem Ausbau ihrer Wettbewerbsfa-
higkeit. Fur Marktbeobachter gilt die fuhrende Consulting-
und IT-Gruppe als die Nr. 1im deutschsprachigen SAP-Markt.
Als Grindungsmitglied von United VARs, der weltweit leis-
tungsstarksten Allianz von SAP-Partnern, garantiert die All for
One Group AG auch auBerhalb des deutschsprachigen Raums
in Uber 100 Landern ein umfassendes Beratungs- und Service-
angebot sowie besten Vor-Ort-Support.
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»ALLES, WAS UNSERE
KUNDEN IN IHREN MARKTEN
BESSER MACHT«

Die Transformation ist in vollem Gang, der Wandel ist splirbar — tberall, unab-
hangig von Branche, Region oder GroBe. Die All for One Group hat die Umsatz-
schwelle von 350 Millionen Euro durchbrochen. Themen und Handlungsfelder,
die vor wenigen Jahren noch keine Rolle gespielt haben, bestimmen zuneh-
mend die Agenda. Auch die eigene. Die Strategieoffensive stellt die Weichen.

Die Setup Phase unserer
Strategieoffensive ist planmaBig
und erfolgreich abgeschlossen,

alle Weichen sind gestellt.

LARS LANDWEHRKAMP
(CEO)
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Vier Jahre sind in der IT-Branche eine lange
Zeit. Trotzdem sind sich die Vorstande Lars
Landwehrkamp (CEO) und Stefan Land
(CFO) sicher: 550 bis 600 Millionen Euro
Umsatz und eine EBIT-Marge von Uber 7%
wollen sie im Geschéftsjahr 2022/23 erzie-
len. Der Aufschlag dazu erfolgte Mitte No-
vember 2018. Da namlich wurde die Strate-
gieoffensive 2022 vom Stapel gelassen.

Neue Firmierung, neuer gruppenweiter
Marktauftritt, neues Headquarter, neue
Themen, neue Leistungen, ist das nicht et-
was viel auf einmal?

Landwehrkamp: Wir haben in der Tat eine
enorm positive Dynamik entfacht. Unsere
Strategieoffensive ist bis 2022 ausgelegt
und heift daher auch so. Die Weichen aber
werden dartber hinaus gestellt. Was mich
aktuell besonders freut, ist die hohe Zustim-
mung von unseren Mitarbeitern zu den »Big
Moves« und vor allem auch ihr Engage-
ment. Alle ziehen mit!

Was hat sich denn fur Ihre Kunden bereits
verandert?

Landwehrkamp: Wir fokussieren uns voll
und ganz auf das, was unsere Kunden in ih-
ren Markten besser macht, also auf die Fak-
toren ihrer Wettbewerbsstarke. Und zwar
»von ... bisg, also von der Fahigkeit, schnell
auf den Wandel zu reagieren, bis zur Ver-
netzung mit Lieferanten und Kunden. Von
der erstklassigen Gestaltung der Kundener-
fahrung bis zur Gewinnung neuer Talente
und der Gestaltung neuer Arbeitswelten.
Von der kunstlich-intelligenten und sicheren
Nutzung von Daten bis zu automatisierten
Prozessen. Dieser Facettenreichtum, dieses
»von ... bis«, zeichnet uns aus und bringt
unsere Kunden definitiv voran.

Zusatzliche Informationen

Auffallig, die All for One Group will
internationaler werden. Auch einer Ihrer
»Big Moves«?

Landwehrkamp: Unser D A CH Fokus hat
unverandert Bestand. Dazu haben wir un-
sere langjahrige internationale Partneralli-
anz United VARs langst zu einem echten
USP ausgebaut. Mittlerweile sind wir hier in
Uber 100 Landern mit starken lokalen Part-
nern vor Ort, die die jeweiligen Landesspe-
zifika kennen. Bei unserer internen Interna-
tionalitat hingegen besteht Nachholbedarf.
Der hohe Fachkréaftemangel fuhrt dazu,
dass wir uns auch fur primar englischspre-
chende Mitarbeiter starker 6ffnen wollen.

Thema Zukéaufe. Uber TalentChamp hatten
wir im vergangenen Jahr bereits eingehend
gesprochen. Mit CDE haben Sie nun einen
Engineering Spezialisten fur Sensorik Gber-
nommen. Wie passt das in lhre Strategie?
Landwehrkamp: Die Grenzen der physi-
schen und digitalen Welt verschmelzen im-
mer mehr. Vor diesem Hintergrund ergan-
zen sich unsere beiden Unternehmen in
idealer Weise. Integrierte IoT-Szenarien und
Anwendungsfalle fur Machine Learning
oder Kl riicken bei unseren Kunden zuneh-
mend in den Vordergrund. Sensoren und
Sensordaten spielen dabei eine Schltssel-
rolle. Als ausgewiesener Sensor to App-
Spezialist starkt CDE unsere Industrial loT-
Expertise also bestens.

Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG 7
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Wir investieren in die
richtigen Themen
und stellen die
Wachstumsweichen.

STEFAN LAND
(CFO)

Seitenwechsel. Das Ubernahmeangebot
von Nucleus hat viele Anleger Gberrascht.
Gibt es eine einfache Begrindung?

Land: Ja. Definitiv. Unsere beiden Ankerak-
tionare und Aufsichtsrate, Dr. Rudolf Kninz
(68) und Paul Neumann (35) samt Familien,
wollen tber ihre Beteiligungsgesellschaften
unsere erfolgreiche Entwicklung auch lang-
fristig weiter aktiv begleiten. Daher wurden
jetzt bereits die Weichen fur eine Nachfolge
gestellt, die irgendwann einmal in der Zu-
kunft anstehen durfte. So ist Herr Neumann
mit seiner Nucleus Beteiligungs GmbH dem
bereits bestehenden Stimmbindungsver-
trag beigetreten. Formal ist ein solches »Vo-
ting in Concert« gleichbedeutend mit einer
Kontrollibernahme und fuhrt zu einem
Pflichtibernahmeangebot. Nach eigenen
Angaben wollen beide ihren Anteil von etwa
50,1% nicht weiter erhéhen. Ohne unsere
Ankeraktiondre ware unsere Entwicklung
sicherlich nicht derart erfolgreich verlaufen.
Wir konnten viel Zeit fur die Unternehmens-
entwicklung verwenden.

Wie kommt die erweiterte Strategie bis
dato in lhren Zahlen zur Geltung?

Land: Wir sehen einen klaren Trend. Mit un-
serer Strategieoffensive investieren wir in
die richtigen Themen und Handlungsfelder
und stellen die Wachstumsweichen. Trotz

Zusammengefasster Lagebericht |
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einer konjunkturellen Dampfung haben wir
viele neue bedeutende Kundenprojekte
gewonnen. Unsere Umsatze liegen sogar
leicht Uber den Erwartungen. Das zeigt
auch, wie robust unser Geschéaftsmodell
mittlerweile ist. Mit unseren wiederkehren-
den Erlosen, dazu zahlen wir nur die Um-
satze mit Cloud Services & Support sowie
mit Software Support, liegen wir sowohl ab-
solut wie auch als Anteil am Gesamtumsatz
auf einem »All Time High«...

...das Ergebnis scheint davon aber wenig
zu profitieren. Erstmals mussten Sie sogar
lhre EBIT-Prognose kassieren

Land: Auch beim Ergebnis sind wir — ange-
passt um die laufend kommunizierten Son-
dereffekte — nicht sehr weit von unseren
Zielen entfernt. Wir haben mehr als ur-
sprdnglich geplant in unsere Kunden inves-
tiert. lhre Zusatzprojekte wurden realisiert,
wahrend unsere Berater gleichzeitig starker
als geplant in unserer eigenen Transforma-
tion gebunden waren. Daher mussten wir
verstarkt externe Consultants aus unserem
Partnernetzwerk zum Einsatz bringen. Das
kostet Marge. Zusammen mit der konjunk-
turellen Eintrdbung haben wir so ganz grob
etwa 2 Millionen Euro EBIT verloren. Unsere
revidierte EBIT-Prognose haben wir gut er-
reicht.

8 Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG
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Wir wissen definitiv,
was unsere Kunden
im Digitalen Zeitalter
bendtigen.

LARS LANDWEHRKAMP
(CEO)

Konzernabschluss |

Dem Kapitalmarkt scheint lhre Strategie-
offensive nicht recht zu behagen. Der
Aktienkurs ist deutlich zurtickgegangen
Land: Der Kurs ist wie er ist. Wir laufen Ma-
rathon, nicht Kurzstrecke. Wir konzentrieren
uns darauf, das Unternehmen gut und stan-
dig weiter zu entwickeln und auf ein neues
Niveau zu heben, das uns weiteres Skalie-
rungspotenzial eréffnet. Die langfristigen
Perspektiven spielen dabei stets eine be-
deutende Rolle. Auch dieses Jahr haben wir
wieder Uber 150 Investorengesprache ge-
fuhrt. Dass wir immer wieder schnelle, agile
Zwischensprints einlegen, zeichnet uns aus.
Um bei diesem Bild zu bleiben: Auch Kurz-
streckenlaufer sind mit unserer Aktie immer
wieder gut gefahren und haben ihre Chan-
cen zum Ein- und Ausstieg erfolgreich ge-
nutzt. Und nicht wenige sehen auf unserem
aktuellen Kursniveau viel Potenzial.

Wo genau stehen Sie mit der Weiterent-
wicklung der Gruppe heute?
Landwehrkamp: Wir haben unsere Strate-
gieoffensive zur richtigen Zeit und mit der
notwendigen Konsequenz gestartet. Alle
Eckpfeiler haben wir in 2018/19 verifiziert
und bestéatigt. Wir agieren richtig. Der Markt

Zusatzliche Informationen

spricht hier eine klare Sprache. Das heiB3t
ganz konkret, die Setup Phase ist planmaBig
und erfolgreich abgeschossen. Jetzt fahren
wir im Regelbetrieb. Auch hier wird nattrlich
laufend verprobt und feinjustiert.

Das EBIT wird demnach nicht mehr um
Sondereffekte bereinigt?

Land: Ein EBIT bereinigt um die Sonderkos-
ten der Strategieoffensive wird es in 2019/20
bei uns nicht geben.

Woher nehmen Sie die Zuversicht?
Landwehrkamp: Wir wissen definitiv, was
unsere Kunden im Digitalen Zeitalter beno-
tigen und wir bieten alles, was unsere Kun-
den in ihren Méarkten besser macht. Diese
Vielfalt ist schon ziemlich einzigartig — oder
»sehr cool, wie mir ein CIO auf unserem
Mittelstandsforum 2019 vor wenigen Wo-
chen bestatigte. Ubrigens hatten wir auch
hier ein »All Time High« — tber 1.100 Kunden
und Interessenten waren zu Gast!

Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG 9
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INVESTOR RELATIONS

AKTIE MIT »VIEL POTENTIAL«

Nach deutlichen Kursriickgangen bescheinigen Analysten der Aktie der All for
One Group AG »viel Potenzial«. Zudem will die Gesellschaft an ihrer nach-

haltigen Dividendenpolitik festhalten.

KURSENTWICKLUNG 2018/19, INDEXIERT

130%
120%
110%
100%
0%
80%

70%

Okt. 2018  Nov. 2018 Dez. 2018 Jan. 2019  Feb.2019 Marz 2019

= All for One Group = DAX TECDAX

»Von einzelnen Erholungsphasen einmal abgesehen: Meistens
befand sich der Aktienkurs der All for One Group in den ver-
gangenen knapp zwei Jahren im Abwartsstrudel. Dabei hat der
IT-Dienstleister in Kapitalmarktkreisen — und auch im IT-Sektor
— im Grunde einen erstklassigen Ruf. Der momentane Malus
aus Borsensicht ist jedoch, dass die Gesellschaft trotz der vielen
Akquisitionen ergebnismalig auf der Stelle tritt und die ange-
kundigte Strategieoffensive 2022 — so sinnvoll der Ausbau zu-
kunftstrachtiger Anwendungen wie New Work, Industrial loT
oder Cybersecurity & Compliance auch sein mag — zunachst
auf Kosten der Rentabilitat gehts, schrieb der renommierte
Finanzblog boersengefluester.de am 11. Oktober 2019.

UBER 150 INVESTORENGESPRACHE

Transformation kostet vorlbergehend Marge. Umso mehr
schatzen Investoren unsere kontinuierliche, transparente und
offene Kommunikation. Bereits in der Prognose fur das Ge-
schaftsjahr 2018/19 vom 16. November 2018 wurde die Hohe
der erwarteten Sonderbelastungen aus der Initialisierung der
Strategieoffensive 2022 gesondert ausgewiesen. In unseren
Zwischenberichten genauso wie in diesem Geschéftsbericht
findet diese Transparenz ihre Fortsetzung. Institutionelle In-
vestoren, Privatanleger, Analysten genauso wie die Finanz- und

10 Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG

Apr. 2019 Mai 2019 Juni 2019

Juli2019  Aug. 2019 Sep. 2019 Okt. 2019 Now. 2019

Wirtschaftspresse kénnen sich so stets ein genaues Bild Gber
die tatsachliche Entwicklung verschaffen. Uber 150 Einzelge-
sprache (2017/18: Uber 140) wurden zudem im Berichtsjahr mit
institutionellen Investoren gefthrt. Dartber hinaus haben wir
auf Investorenveranstaltungen, bei Presseterminen sowie im
Rahmen von Telefon- und Analystenkonferenzen eingehend
Uber die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens be-
richtet. Im Investor Relations Bereich der Homepage (www.all-
for-one.com/ir) finden Anleger ein breites und laufend aktu-
alisiertes Angebot an Informationen.

»VIEL POTENZIAL«

Zum Geschaftsjahresauftakt am 1. Oktober 2018 schloss die
Aktie bei 59,40 EUR. Nur drei Tage spater bereits war mit
61,20 EUR der Hochstkurs im Geschaftsjahr 2018/19 erreicht. Bis
zum Tiefstkurs von 37,20 EUR am 29. August 2019 vergingen
knapp elf Monate. Zum Geschéftsjahresende am 30. Septem-
ber 2019 notierte der Titel bei 40,80 EUR. So wurde bei der
Marktkapitalisierung im Verlaufe des aktuellen Berichtsjahres
ein Minus von 31% von 295,9 Mio. auf 203,3 Mio. EUR ver-
zeichnet. Zur Erinnerung: Im Mérz 2009 stand der Kurs noch
bei 1,50 EUR. Seitdem ist die Aktie nicht nur deutlich sichtbarer
geworden. Auch die Anfalligkeit gegentber Schwankungen
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des Gesamtmarktes hat deutlich zugenommen. Analysten
sehen auf dem aktuellen Niveau »viel Potenzial«, trotz des
kraftigen Kursanstiegs Anfang Dezember 2019.

NACHHALTIGE DIVIDENDENPOLITIK

Die Initialisierung unserer Strategieoffensive 2022 wurde im
Geschaftsjahr 2018/19 planmé&Big und erfolgreich abgeschlos-
sen. Unser Geschaftsmodell ist damit nicht nur noch robuster
geworden, sondern generiert vermehrt nachhaltige Zuwachse.
Die richtige Feinsteuerung bei der Besetzung von Innovations-
und Wachstumsfeldern tragt dazu entscheidend bei. Belastet

Konzernabschluss |
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von Sondereffekten ist das Ergebnis 2018/19 deutlich zurlck-
gegangen. An unserer Dividendenpolitik halten wir dennoch
fest. So soll der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Marz
2020 erneut die Ausschuttung einer Dividende In Hohe von
1,20 EUR je dividendenberechtigter Aktie vorgeschlagen wer-
den.

Bezogen auf das Konzernergebnis nach Steuern 2018/19 in
Hohe von 10,2 Mio. EUR (2017/18: 13,7 Mio. EUR) wirde die
Ausschuttungsquote demnach 58% (2017/18: 44%) betragen.
Auch zukunftig wollen wir an unserer nachhaltigen Dividenden-
politik festhalten.

Kennzahlen
ISIN / WKN DE0005110001 / 511 000
Borsensegment Prime Standard

Borsenplatz
Erstnotiz
Indices

Frankfurter Wertpapierborse
30. Nov 1998 (damals als: AC-Service AG)
CDAX, Prime All Share, Technology All Share, DAXsector All Software, DAXsector

Software, DAXsubsector All IT-Services, DAXsubsector IT-Services

Designated Sponsors

Hochstkurs Geschaftsjahr 2018/19 7
Tiefstkurs Geschéftsjahr 2018/19 7
Kurs Anfang Geschéftsjahr 2018/19 7
Kurs Ende Geschéftsjahr 2018/19 7

Marktkapitalisierung 2 203,3 Mio. EUR
Ergebnis je Aktie Geschaftsjahr 2018/9 2,05 EUR
Grundkapital 14,95 Mio. EUR

Anzahl Aktien
1) Tagesschlusskurse (XETRA)

BankM, Baader Bank
61,20 EUR (4. Okt 2018)
37,20 EUR (29. Aug 2019)
59,40 EUR (1. Okt 2018)
40,80 EUR (30. Sep 2019)

4.982.000 Namensaktien

2) Bezogen auf den Tagesschlusskurs zum 30. September 2019 (XETRA) und 4.982.000 Aktien

Aktionarsstruktur

Unternehmens Invest AG ca. 25%
UIAG Informatik-Holding GmbH ca. 25%
Vorstand und Aufsichtsrat ca. 4%

Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG M
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BERICHT
DES AU

Josef Blazicek
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionéarinnen und Aktionére,

das zurlckliegende Geschaftsjahr 2018/19 war ein gleicher-
maBen anstrengendes wie erfolgreiches Ubergangsjahr. Im
Mittelpunkt stand die Ausrichtung der All for One Group auf
neue Wachstumsziele entlang unserer Strategieoffensive 2022.
Der entscheidende Grundstein dazu wurde in 2018/19 gelegt.
So haben wir die Initialisierung unserer Strategieoffensive 2022
planmaBig abgeschlossen. Weil wir mit unserem gezielt ausge-
bauten Leistungsportfolio die Wettbewerbsfahigkeit von Unter-
nehmen stérken, gewinnen wir viele neue Kunden. Wir wachsen
kraftig und bauen unser Geschéft planmaBig weiter aus. Unser
weiter entwickeltes Geschaftsmodell, die fuhrende Position in
unserem Zielmarkt und der erneut kraftige Anstieg der wieder-
kehrenden Erlése sorgen fur ein starkes Fundament. Darauf
bauen wir auf und wollen die Erfolgsstory der All for One Group
forciert fortschreiben.

Die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Corpo-
rate Governance Kodex obliegenden Aufgaben —insbesondere
die Uberwachung und Beratung des Vorstands — nahm der
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2018/19 intensiv und mit groBRer
Sorgfalt wahr. Der Aufsichtsrat informierte sich regelmafig und
umfassend — im Regelfall durch schriftliche, ansonsten auch
durch mundliche Berichte des Vorstands — Uber die Fortschritte
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ESICHTSRATS

bei der Umsetzung der Strategieoffensive 2022, Uber den Gang
der Geschéfte, die Geschaftsentwicklung, die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns, Uber die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns einschlieBlich der Rentabilitat des Ei-
genkapitals, Uber die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance sowie Uber alle grundsatzlichen Fragen der
Unternehmensplanung (einschlieBlich  Finanz-, Investitions-
und Personalplanung), ferner tber Entwicklungen, Entschei-
dungen und Vorhaben, die fur die Gesellschaft von besonderer
Bedeutung waren. Dies betraf auch auBergewohnliche Ereig-
nisse, sofern solche zu berichten waren.

Soweit erforderlich, forderte der Aufsichtsrat zusatzliche vertie-
fende Berichte und Informationen an. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat stets mit allen erforderlichen Informationen ver-
sorgt und entscheidungsnotwendige Unterlagen den Auf-
sichtsratsmitgliedern jeweils rechtzeitig vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zugeleitet. Anlass zu besonderen Prifungsmafnah-
men bestand nicht.

Im Geschéftsjahr 2018/19 standen vor allem die Umsetzung der
Strategieoffensive 2022 sowie Unternehmenskaufprojekte im
Vordergrund. Zwischen den Aufsichtsratssitzungen stand der
Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand in standigem Kon-
takt und lieB sich fortlaufend Uber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung, den Stand der Projekte sowie Uber sonstige wichtige
Ereignisse und Entscheidungen informieren — auch in personli-
chen Gesprachen.

SCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN
DES AUFSICHTSRATS

In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regelmaBig
mit der Uberwachung der Projekte, mit dem Geschéftsverlauf
und der Geschéftsplanung unter Einbezug der nicht finanziel-
len Leistungsindikatoren, mit dem Compliance Management
sowie mit der Corporate Governance des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat hat sich Uber die Risikolage und die Weiterentwick-
lung des Risikomanagements, insbesondere Uber das Risiko-
friherkennungs- und interne Kontrollsystem informiert. Hierbei
hat er sich von der Wirksamkeit und Effizienz des rechnungsle-
gungsbezogenen Kontrollsystems Uberzeugt, und zwar auch
durch stichprobenartige Uberpriifung von Einzelfallen. Dabei
ergab sich kein Anlass zu Beanstandungen. Zudem hat sich das
Gremium eingehend zu Unternehmenskaufprojekten beraten
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und sich davon Uberzeugt, dass ein umfassendes Revisionswe-
sen besteht. Die Entwicklung der Diversity des Unternehmens
und die Auseinandersetzung mit gesetzlichen Neuerungen bil-
deten weitere Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit im aktu-
ellen Berichtsjahr. Ferner hat der Aufsichtsrat eine Effizienzbe-
wertung seiner Arbeit durchgefuhrt und diskutiert. Schlussfol-
gerungen aus dieser Analyse hat der Aufsichtsrat in seine Ar-
beit einbezogen. Auch hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2018/19 ein Weiterbildungsprogramm fur die Aufsichtsrate be-
schlossen, umgesetzt und dazu an den entsprechenden Schu-
lungen teilgenommen.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu zwolf Sitzungen zu-
sammen, teilweise in Form von Telefonkonferenzen. Zusatzlich
gab es weitere telefonische Abstimmungsgesprache sowie Be-
schlussfassungen im elektronischen, telefonischen oder schrift-
lichen Verfahren. Insbesondere wurden dabei folgende The-
men erortert:

In seiner Sitzung am 1./2. Oktober 2018 hat sich der Aufsichtsrat
vor allem mit der Planung fir das Geschéftsjahr 2018/19 sowie
der Folgejahre beschaftigt. In dieser Sitzung wurden zudem der
Geschéftsverlauf nach neun Monaten, der Ausblick auf das Ge-
samtjahr 2017/18, der Status von Unternehmenskaufprojekten,
die nichtfinanzielle Erklarung und die Strategieoffensive 2022
erortert. Dartber hinaus wurde mit Blick auf den Ausbau des
Leistungsportfolios der Managed Cloud Services ein Rechen-
zentrumsvertrag besprochen. In der Aufsichtsratssitzung am
25. Oktober 2018 wurden die Strategieoffensive 2022 bespro-
chen und ein Weiterbildungsprogramm fur die Aufsichtsrate
beschlossen. Im Nachgang zur Sitzung vom 25. Oktober 2018
wurden im Umlaufverfahren Veranderungen bei einer Tochter-
gesellschaft beschlossen. In der Aufsichtsratssitzung am 16. No-
vember 2018 wurden vor allem die Strategieoffensive 2022, das
Budget 2018/19 sowie die Mittelfristplanung abschlieBend erér-
tert und beschlossen. Gleichfalls wurde die vorzeitige Verlan-
gerung beider Vorstandsmandate sowie ein neues Vergu-
tungskonzept erdrtert und beschlossen. In seiner telefonischen
Sitzung am 26. November 2018 hat der Aufsichtsrat den Status
eines Unternehmenskaufs besprochen und die Freigabe des
Projekts erteilt.

Uber die wesentlichen Inhalte der Bilanzsitzung am 12. Dezem-
ber 2018 wurde bereits im Bericht des Aufsichtsrats an die or-
dentliche Hauptversammlung am 13. Marz 2019 sowie im Ge-
schéaftsbericht 2017/18 berichtet. Die Schwerpunkte waren da-
bei die Beratung und eingehende Erdrterung der Jahresab-
schlussunterlagen sowie die Feststellung des Jahresabschlusses
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und die Billigung des Konzernabschlusses und die Verabschie-
dung der Tagesordnung fur die Hauptversammlung. In der
Aufsichtsratssitzung am 13. Februar 2019 wurden im Wesentli-
chen die aktuelle Geschéftsentwicklung einschlieBlich des Aus-
blicks fur das Geschaftsjahr, der Status von Unternehmenskauf-
projekten, die Umsetzung der Strategieoffensive 2022, die Fi-
nanzierungsstrategie und die bevorstehende ordentliche
Hauptversammiung erortert. Zudem hat der Aufsichtsrat einen
Unternehmensverkauf einer Tochtergesellschaft erértert und
dem Projekt die Freigabe erteilt.

In seinen Sitzungen am 13./14. Marz 2019 besprach der Auf-
sichtsrat die Maglichkeit eines Wechsels der Gesellschaftsform
sowie die aktuelle Ausrichtung der Unternehmensbereiche und
fasste Beschlusse zu »Closed Periods«. Im Umlaufverfahren er-
folgte zudem die Beschlussfassung tber die Veranderung bei
einer Tochtergesellschaft. In seiner Sitzung vom 8./9. Mai 2019
befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit dem aktuellen Ge-
schaftsverlauf sowie mit dem Entwurf des Halbjahresfinanzbe-
richts. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung bildeten die Erér-
terung des Ausblicks auf das Gesamtjahr, der Status von Unter-
nehmenskaufprojekten, die Unternehmensstrategie und die
Vorstellung weiterer Unternehmensbereiche, die Finanzie-
rungsstrategie und MaBnahmen bei Tochtergesellschaften. In
seiner telefonischen Sitzung am 27. Juni 2019 hat der Aufsichts-
rat den Status eines Unternehmenskaufs erértert und dem Pro-
Jjekt die Freigabe erteilt. Zudem wurde der Status einer Veran-
derung bezuglich einer Tochtergesellschaft erortert. In der
telefonischen Sitzung vom 23. Juli 2019 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit Veranderungen bezlglich mehrerer Tochterge-
sellschaften, mit einem moglichen Wechsel der Gesellschafts-
form sowie mit der geplanten Finanzierungsstrategie, die in der
Sitzung freigegeben wurde. Im Umlaufverfahren wurden am
18./20. September 2019 entlang der Entwicklung der Corporate
Governance des Unternehmens eine aktualisierte Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance Kodex verabschie-
det sowie Veranderungen bezuglich einer Tochtergesellschaft
verabschiedet. In seiner Sitzung am 30. September/1. Oktober
2019 hat sich der Aufsichtsrat vor allem mit der Planung fur das
Geschéftsjahr 2019/20 sowie der Folgejahre beschaftigt. In die-
ser Sitzung wurden zudem der Geschaftsverlauf nach neun
Monaten, der Ausblick auf das Gesamtjahr 2018/19, der Status
von Unternehmenskaufprojekten, die Nachhaltigkeitsent-
wicklung, die Weiterentwicklung des Compliance Systems so-
wie der Status der Strategieoffensive 2022 erortert. Zudem
wurden die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsratsgremiums
Uberpruft und MaBnahmen besprochen.
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In den beiden folgenden Sitzungen im neuen Geschéftsjahr
2019/20, am 12. November 2019 und am 14. November 2019,
hat sich der Aufsichtsrat mit der Beschlussfassung zur gemein-
samen Stellungnahme zu einem Ubernahmeangebot befasst.

Jedes Mitglied des Gremiums hat im Geschéftsjahr 2018/19 an
mindestens 50% der Sitzungen teilgenommen.

AUSSCHUSSE

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere den Rech-
nungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagement-Systems und des internen Re-
visionssystems, ferner die Abschlussprifung, insbesondere die
Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlussprifers sowie
dessen Leistungen einschlieBlich der Beauftragung von zusatz-
lich erbrachten Nichtprufungsleistungen. Zudem Uberwacht
der Prufungsausschuss die Wirksamkeit des Compliance Ma-
nagement Systems. Der Prufungsausschuss besteht aus drei
Mitgliedern. Ausschussvorsitzender ist das Aufsichtsratsmit-
glied Peter Fritsch. Zudem gehdrten dem Prufungsausschuss
im Berichtsjahr 2018/19 der Aufsichtsratsvorsitzende Josef Bla-
zicek und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Paul
Neumann an. Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu
vier Sitzungen zusammen. In seiner Sitzung am 16. November
2018 hat der Prufungsausschuss die Festlegung der Prifungs-
schwerpunkte fur die Jahresabschlussprifung beschlossen.
Uber die wesentlichen Inhalte der Sitzung am 11. Dezember
2018 wurde bereits im Bericht des Aufsichtsrats an die ordent-
liche Hauptversammlung am 13. Marz 2019 sowie im Geschafts-
bericht 2017/18 berichtet. Die Schwerpunkte waren dabei die
Beratung und eingehende Erorterung der Jahresabschlussun-
terlagen, die Initiierung der Bestellung des Prifers fur den Jah-
res- und den Konzernabschluss 2018/19, die vom Aufsichtsrat —
gestutzt auf die Empfehlung des Prufungsausschusses — der
Hauptversammlung am 13. Mérz 2019 als Wahlvorschlag unter-
breitet wurde. Im Umlaufverfahren wurden zudem weitere Be-
schlussfassungen durchgefuhrt. Schwerpunkte hierbei waren
die Prtfung und Genehmigung im Vorfeld von Beauftragungen
von Nichtprufungsleistungen, Festlegung der Prifungsschwer-
punkte fur die interne Revision fur das Geschéftsjahr 2018/19
sowie die Freigabe eines Kontingents fur die Beauftragung von
Nichtprtfungsleistungen. Zusatzlich dazu gab es weitere tele-
fonische Abstimmungsgesprache sowie Beschlussfassungen im
Umlaufverfahren. In seiner Sitzung am 12. Februar 2019 hat der
Prafungsausschuss die Eruierung des Prozesses zur EU-kon-
formen Ausschreibung des Abschlussprufermandates beauf-
tragt und die Genehmigung von Nichtprufungsleistungen er-
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teilt. In seiner Sitzung am 5. Juni 2019 hat der Prdfungsaus-
schuss die Ausschreibung des Abschlussprifungsmandates fir
das Geschaftsjahr 2019/20 sowie die weiteren Auswahlschritte
beschlossen. In diesem Projekt erfolgten dartber hinaus wei-
tere Abstimmungen mit dem Prufungsausschussvorsitzenden
und Umlaufbeschltsse. In der Sitzung vom 22. Oktober 2019
erfolgte die Angebotsbewertung der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften, die sich an der Ausschreibung beteiligt hatten. In
der Prifungsausschusssitzung am 22. November 2019 wurde
die finale Bewertung der Angebote vorgenommen und in der
Sitzung am 10. Dezember 2019 der Bericht zur Ausschreibung
validiert und die begriindete Wahlempfehlung an den Auf-
sichtsrat Ubermittelt.

Jedes Mitglied des Ausschusses hat im Berichtszeitraum an
mindestens 50% der Sitzungen teilgenommen.

Der Personalausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende Josef Blazicek fuhrt den Vorsitz und koor-
diniert dessen Arbeit. Zudem gehdrten dem Personalausschuss
im Berichtsjahr der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
Paul Neumann und Aufsichtsratsmitglied Dr. Rudolf Kntnz an.
Der Ausschuss ist vorwiegend fur Vorschlage an den Aufsichts-
rat fur die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern, fur die Vorstandsvertrage, fur die Vorbereitung der Fest-
setzung der Vorstandsvergitung sowie fur die Uberprifung
des Vergutungssystems des Vorstands zustandig. Der Perso-
nalausschuss kam im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen.
In seiner Sitzung am 25. Oktober 2018 hat der Personalaus-
schuss die vorzeitige Verlangerung der zum 30. September
2019 auslaufenden Vorstandsvertrage und das Vergutungssys-
tem in Hinblick auf eine Verlangerung erortert. Beschlossen
wurden die neuen Vorstandsvertrége und das neue Vergu-
tungssystem fur den Vorstand in der Sitzung des Personalaus-
schusses am 16. November 2018. In der Sitzung am 12. Dezem-
ber 2018 wurde die variable Vergutung des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2017/18 abschlieBend beschlossen. Uber diese
Sitzungen hinaus fanden zudem Abstimmungsgesprache statt.

Jedes Mitglied des Ausschusses hat im Geschéftsjahr 2018/19
an mindestens 50% der Sitzungen teilgenommen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS SOWIE
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, Ge-
schaftsstelle Stuttgart (»KPMG«) wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung der All for One Group AG am 13. Marz
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2019 zum Abschluss- und Konzernabschlussprifer fur das Ge-
schaftsjahr 2018/19 gewahlt. Der Prufungsausschuss hatte der
KPMG den Auftrag zur Prifung erteilt. Die KPMG hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts, je-
weils das Geschaftsjahr 2018/19 betreffend, gepruft und mit ei-
nem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und die Prufungsberichte des Ab-
schlussprifers fur das Geschaftsjahr 2018/19 sind dem Pru-
fungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Prufung
vorgelegt worden. Der Prufungsausschuss hat die Unterlagen
in seiner Sitzung am 10. Dezember 2019 eingehend gepruft und
mit dem anwesenden Abschlussprifer und dem Vorstand aus-
fuhrlich diskutiert und den Beschluss des Aufsichtsrats zur Billi-
gung des Jahres- und Konzernabschlusses in seiner Sitzung am
11. Dezember 2019 vorbereitet. In der Sitzung des Prufungsaus-
schusses am 10. Dezember 2019 berichtete der Abschlussprufer
Uber die Ergebnisse seiner Prifung. Dessen Erlauterungen, ins-
besondere zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft und des Konzerns, wurden ausfuhrlich diskutiert.
Samtliche Fragen des Prufungsausschusses wurden beantwor-
tet. Zudem hat sich der Prtfungsausschuss davon Uberzeugt,
dass seitens des Abschlussprifers keine Befangenheitsum-
stande vorliegen. Auch tber die von KPMG erbrachten Leistun-
gen auBerhalb der Abschlussprufung hat sich der Prufungsaus-
schuss eingehend informiert.

Zudem hat sich der Prdfungsausschuss in seiner Sitzung am
10. Dezember 2019 im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion
eingehend mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement-
sowie dem Compliance Management System der Gruppe be-
fasst und sich von seiner Wirksamkeit Uberzeugt. Die Risikoma-
nagement-Unterlagen fur das Geschéftsjahr 2018/19 sind dem
Prafungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Pri-
fung vorgelegt worden. Zudem berichteten der Risk-Manager
und der Leiter der internen Revision dem Prufungsausschuss
direkt Uber die Ergebnisse ihrer Berichte. Dartber hinaus stellte
der Compliance Officer das konzernweite Compliance Ma-
nagement System dar und wurde vom Prifungsausschuss zu
Compliance VerstdBen befragt. Samtliche Fragen des Pru-
fungsausschusses wurden beantwortet. Zudem hat der Pru-
fungsausschuss in seiner Sitzung am 10. Dezember 2019 die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung (»nicht-
finanzieller Konzernbericht«) eingehend erortert und geprft.
Samtliche Fragen dazu wurden vom Vorstand vollstandig be-
antwortet. Eine externe Auditierung des nichtfinanziellen Kon-
zernberichts ist nicht erfolgt.
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In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 11. Dezem-
ber 2019 berichtete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
Uber seine Erérterung mit dem Abschlussprifer und dem Vor-
stand, Uber seine Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses sowie Uber die Ergebnisse seiner eigenen Prufung. Der Pru-
fungsausschuss berichtete dem Aufsichtsrat ferner, dass er sich
im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion mit dem internen
Kontroll- und Risikomanagement-System, der internen Revi-
sion und dem Compliance Management System der Gruppe
befasst und sich von seiner Wirksamkeit und seiner Angemes-
senheit Uberzeugt hat. In seiner eingehenden, eigenen Uber-
prufung Uberzeugte sich der Aufsichtsrat auch selbst von der
Wirksamkeit und von der Angemessenheit des internen Kon-
troll- und Risikomanagement Systems sowie des Compliance
Management Systems. Samtliche Fragen des Aufsichtsrats
dazu wurden vom Risk-Manager, vom Compliance Officer,
vom Leiter der internen Revision und vom Vorstand beantwor-
tet. Zudem berichtete der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat
ausfuhrlich dber die Prifung und die zuvor in der Sitzung des
Prufungsausschusses vorgestellten und erérterten Ergebnisse.
In Anwesenheit des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat am
11. Dezember 2019 die Jahresabschlussunterlagen abschlieBend
beraten und gelangte zu der Uberzeugung, dass die Prifung
durch die KPMG ordnungsgemaB durchgefihrt wurde und die
Prufungsberichte wie auch die Prufung selbst den gesetzlichen
Anforderungen entsprechen.

Samtliche Fragen des Aufsichtsrats wurden vom Abschlussprii-
fer und vom Vorstand beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmte in
seiner Beurteilung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit
der vom Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum
Ausdruck gebrachten Einschatzung Uberein. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prufung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts durch den Aufsichtsrat hatte dieser keine Ein-
wendungen gegen den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss, folgte den Empfehlungen des Pru-
fungsausschusses und stimmte dem Prifungsergebnis des Ab-
schlussprifers zu. Der Aufsichtsrat billigte am 11. Dezember
2019 den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schluss. Der Jahresabschluss der All for One Group AG war da-
mit gemal §172 Aktiengesetz festgestellt. Dem vom Vorstand
zuvor erlauterten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns stimmte der Aufsichtsrat nach einer eingehenden Erér-
terung zu.
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Zudem hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. De-
zember 2019 mit den vom Prufungsausschuss Ubermittelten
begrindeten Wahlvorschlagen fur die Bestellung des Ab-
schlussprifers fur das Geschaftsjahr 2019/20 befasst. Nach ei-
gener Prufung hatte der Aufsichtsrat keine Einwendungen ge-
gen die Wahlempfehlungen und folgte der Praferenz des Pru-
fungsausschusses. Zudem hat der Aufsichtsrat sich mit den
Diversity Zielen von Vorstand und Aufsichtsrat befasst sowie die
aktuelle Geschaftslage und die Tagesordnung zur ordentlichen
Hauptversammlung am 12. Marz 2020 erortert. Auch hat sich
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 vom
Prufungsausschuss iber die Ergebnisse seiner Uberprifung
des nichtfinanziellen Konzernberichts unterrichten lassen und
diesen auch selbst eingehend erortert und gepruft. Sémtliche
Fragen des Aufsichtsrats dazu wurden vom Vorstand beant-
wortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prufung hatte der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den
vom Vorstand aufgestellten nichtfinanziellen Konzernbericht,
folgte den Empfehlungen des Prifungsausschusses und erteilte
die Freigabe zu dessen Veréffentlichung.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand hat gemaB §312 Aktiengesetz einen Bericht tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepruft und mit folgen-
dem Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prufung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.«

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und der hiertber er-
stattete Prufungsbericht des Abschlussprifers wurden dem
Prafungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Kennt-
nis gebracht. In ihren Sitzungen am 10. und 11. Dezember 2019
haben der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat diese Un-
terlagen nochmals eingehend geprdft und diskutiert. Beanstan-
dungen haben sich nicht ergeben.
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CORPORATE GOVERNANCE

Im Geschaftsjahr 2018/19 haben sich Aufsichtsrat und Vorstand
mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance bei der
All for One Group AG eingehend beschéftigt und sich dazu mit
den zuletzt am 24. April 2017 in Kraft gesetzten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 weiter aus-
einandergesetzt. An der Verankerung der Empfehlungen im
Tagesgeschéaft wird unvermindert weitergearbeitet. Der Ver-
pflichtung zur gemeinsamen Entsprechenserklarung von Vor-
stand und Aufsichtsrat gemaB §161 Aktiengesetz wurde im Sep-
tember 2019 nachgekommen. Der Wortlaut wurde auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter www.all-for-one.com/ent-
sprechenserklaerung veroffentlicht. Weitere Hinweise zur Cor-
porate Governance enthalt der Corporate Governance Bericht
innerhalb des Geschéftsberichts. Interessenkonflikte von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat ge-
gentber offenzulegen sind und Uber die die ordentliche
Hauptversammlung zu informieren ist, sind im Berichtszeitraum
nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, der Geschéftsleitung und
allen Mitarbeitern der All for One Group. Mit ihrem hohen per-
sonlichen Einsatz und ihrem Know-how haben sie unsere Kun-
den und damit die All for One Group einen weiteren grof3en
Schritt nach vorne gebracht. Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt,
dass mit der weiteren Umsetzung der Strategieoffensive 2022
sehr gute Chancen fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung des
Geschafts bestehen.

Filderstadt, den 11. Dezember 2019
FUr den Aufsichtsrat

Josef Blazicek
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE
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Unsere Corporate Governance ist darauf ausgerichtet, das Vertrauen aller
Stakeholder in unser Unternehmen zu starken. Uber die Corporate Governance
der All for One Group berichten wir eingehend in unserer Erklarung zur Unter-

nehmensflihrung auf unserer Homepage.

Transparenz, Nachhaltigkeit, verantwortungsvolle Fihrung und Kontrolle: unsere
Aktionare, Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie die Finanzmarkte schatzen
es, wie wir Corporate Governance bei der All for One Group leben. Wichtige
Anregungen und Hinweise fur die Weiterentwicklung unserer Corporate Gover-
nance entnehmen wir stets auch den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK).

»KODEXREFORM 2019«

In unserem Geschaftsjahr 2018/19 hat die Regierungskommission neue Empfeh-
lungen vorgestellt, im Dialog (Konsultationsverfahren) vertieft und am 9. Mai
2019 in Form ihrer »Kodexreform 2019« beschlossen. Das Inkrafttreten der neuen
Empfehlungen steht noch aus. Die zuletzt am 24. April 2017 in Kraft gesetzten
Empfehlungen der DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 haben damit auch
weiterhin unverandert Bestand. Dennoch steht es den Unternehmen frei, ein-
zelne Empfehlungen und Anregungen der »Kodexreform 2019« im Sinne von
»Best Practice« auch vorzeitig bereits anzuwenden.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT UND ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Das bisherige Nebeneinander eines gesonderten »Corporate Governance Be-
richt« (Ziffer 3.10, DGCK 2017) und der Erklarung zur Unternehmensfihrung
(8289f HGB) hat nicht zur Klarheit und Verstandlichkeit der Berichterstattung
Uber die Corporate Governance beigetragen. Die »Kodexreform 2019« empfiehlt
daher, die Erklarung zur Unternehmensfuhrung zum zentralen Element der Be-
richterstattung zu machen. Die bisherige Empfehlung eines gesonderten »Cor-
porate Governance Bericht« hingegen ist in der »Kodexreform 2019« nicht mehr
enthalten. Die bisherige Redundanz soll damit beseitigt werden.

WWW ALL-FOR-ONE.COM/GOVERNANCE_D

Uber die Corporate Governance der All for One Group berichten Aufsichtsrat
und Vorstand jahrlich im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfihrung
(8289f HGB) auf unserer Homepage unter www.all-for-one.com/governance_d.
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Berichterstattendes Unternehmen

Konzernabschluss |

Die All for One Group AG, Filderstadt/Deutschland (bis 21. Marz
2019: All for One Steeb AG, Filderstadt/Deutschland) ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und gilt nach eigener
Einschatzung als fuhrende Consulting und IT-Gruppe im Mit-
telstand. Die Gesellschaft ist im Handelsregister am Amtsgericht
Stuttgart unter der Nummer HRB 19539 registriert und hat
ihren Sitz in der Rita-Maiburg-Strae 40 in 70794 Filder-
stadt/Deutschland. Am 22. Marz 2019 wurde die Umfirmierung
in All for One Group AG im Handelsregister eingetragen. Die
Aktien der All for One Group AG sind im Prime Standard an der
Frankfurter Wertpapierborse notiert (ISIN: DE0005110007).

Die All for One Group AG und die von ihr beherrschten Toch-
terunternehmen erbringen ihre Dienstleistungen Uberwiegend
im deutschsprachigen Raum, also in Deutschland, in Osterreich
und in der Schweiz (DACH-Region).

Grundlagen der Darstellung

Zusatzliche Informationen

Rundungsdifferenzen

Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Grinden kén-
nen in den in diesem Lagebericht dargestellten Informationen
Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR, %
usw.) auftreten.

Geschlechtsform

Aus Vereinfachungsgrinden verwenden wir nur eine Ge-
schlechtsform. Jede andere Geschlechtsform ist darin aus-
drucklich ebenfalls eingeschlossen.

»Strategy22« steht fur Strategieoffensive 2022

Unser aktuelles Berichtsjahr und damit viele Abschnitte und
Analysen dieses Berichts sind stark von unserer Strategieoffen-
sive 2022 gepragt. Aus Vereinfachungs- sowie aus Konsistenz-
grinden zur englischsprachigen Fassung dieses Berichts ver-
wenden wir fur Strategieoffensive 2022 stets synonym »Stra-
tegy22«.

Vorausschauende Aussagen

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die All for One Group AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie
die Zwischenberichte nach den geltenden Regelungen der In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss wird nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Fur das Geschéftsjahr 2018/19 wurde erstmals von der Méglich-
keit eines zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
»Lagebericht«) Gebrauch gemacht. Der vorliegende Lagebe-
richt fasst die Lageberichte der All for One Group AG und des
Konzerns der All for One Group zusammen. Aufgestellt wurde
der Lagebericht gemaR §§289, 289a, 289f, 315, 315a und 315d
HGB sowie nach den Deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS) Nr. 17 und 20.

Unterscheidung zwischen Mutterunternehmen und Konzern
Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf das Mutterun-
ternehmen und welche Angaben sich auf den Konzern bezie-
hen, verwenden wir im Folgenden fir das Mutterunternehmen
stets »All for One Group AG«. Fur Angaben, die den Konzern
betreffen, verwenden wir »All for One Groupg, »die Gruppes,
»der Konzern« oder schlicht »Wir«. Wo vorstehende Unter-
scheidungen nicht zur Anwendung kommen und keine ande-
ren gesonderten Hinweise erfolgen, betreffen die Angaben
gleichermaBen den Konzern wie das Mutterunternehmen.

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr 2018/19 (»die Berichtsperiode«) der All for
One Group AG begann am 1. Oktober 2018 und endete am
30. September 2019. Die korrespondierende Vorjahresperiode
(»die Vergleichsperiode«) umfasst demnach den Zeitraum vom
1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018.

Der vorliegende Lagebericht enthalt vorausschauende Aussa-
gen. Diese Aussagen geben eigene Einschatzungen und An-
nahmen — auch solche von Dritten (wie zum Beispiel statistische
Daten in Bezug auf die IT-Branche und auf globale wirtschaft-
liche Entwicklungen) — zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie
getroffen wurden, oder zum Datum dieses Berichts. Voraus-
schauende Aussagen sind stets mit Unsicherheiten verbunden.
Sollten sich die Einschatzungen und Annahmen als nicht oder
nur teilweise zutreffend erweisen, kénnen die tatséchlichen Er-
gebnisse von den Erwartungen — auch deutlich — abweichen.

2. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
2.1. KONZERNSTRUKTUR UND ORGANISATION

Rechtliche Konzernstruktur

Die All for One Group wird vom Mutterunternehmen All for
One Group AG geflhrt, die die zentralen Steuerungsaufgaben
fur die gesamte Gruppe wahrnimmt. Die Standorte der opera-
tiv tatigen Obergesellschaft befinden sich ausschlieBlich in
Deutschland. Deutschland macht zudem den dominierenden
Anteil am Umsatz und am Personalbestand der All for One
Group aus. Zusammen mit den von der Obergesellschaft be-
herrschten Tochterunternehmen maochte die All for One Group
ihre Kunden moglichst ganzheitlich betreuen und die Kompe-
tenzen der gesamten Gruppe in ihren Markten fihrend etab-
lieren. Uber Deutschland hinaus ist die Gruppe daher vor allem
auch in Osterreich und der Schweiz prasent. Dem Vorstand der
All for One Group AG steht mit rein beratender Funktion ein
sogenanntes »Group Management Board« zur Seite, das vor
allem dem Einbezug der Tochterunternehmen bei gruppen-
weiten Themen und der Abstimmung untereinander dient. Die
wirtschaftliche Lage des Konzerns wird mit Blick auf die recht-
liche Konzernstruktur ganz maBgeblich von der wirtschaftlichen
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Lage des Mutterunternehmens gepragt. Daher fasst der Vor-
stand der Gesellschaft den Bericht Uber die Lage des Konzerns
und der All for One Group AG in einem Lagebericht zusam-
men.

Die Strategie und Organisation der All for One Group ist auf
die Erzielung hoher wiederkehrender Erlése sowie auf nachhal-
tiges profitables Wachstum ausgelegt. Zu diesen »recurring re-
venue« zahlen wir nur solche Umsétze, deren wiederkehrender
Charakter auch vertraglich entsprechend unterlegt ist (Umsatze
mit Cloud Services und Support sowie Software Support). Im
Vordergrund steht vor allem das Bestreben, Kunden zur Er-
zielung eines Wettbewerbsvorteils moglichst umfassend, ganz-
heitlich und dauerhaft bei der Steigerung ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit zu begleiten. In den Konzernabschluss der All for One
Group AG fur das am 30. September 2019 endende Geschafts-
jahr 2018/19 sind neben der All for One Group AG insgesamt
zehn inlandische und neun auslandische Tochterunternehmen
einbezogen.

Geschaftssegmente

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

ben dazu Ende Juni 2019 alle Anteile an der CDE — Communi-
cations Data Engineering GmbH (»CDE«), Hagenberg im Muhl-
kreis/Osterreich, tbernommen. Das Unternehmen ilt als aus-
gewiesener Engineering Spezialist fir »Sensor to App« Losun-
gen in den Bereichen Embedded Systems, App & Web sowie
Analytics.

CDE dient uns gleichermaBen als Ausgangspunkt, um mit Soft-
wareentwicklung im engeren Sinne vermehrt »own intellectual
property« (eigenes geistiges Eigentum) zu schaffen.

Die TalentChamp wurde ab dem 1. Januar 2019, die CDE ab
dem 28. Juni 2019 per Vollkonsolidierung in unseren Konzern-

abschluss einbezogen.

Mitarbeiter

Die Steuerung der All for One Group erfolgt entlang der beiden
Geschéftssegmente CORE und LOB. Das Segment CORE um-
fasst Lésungen und Services fur die Kerngeschaftsprozesse von
Unternehmen, vor allem ERP (»Enterprise Resource Planning«),
New Work & Collaboration (unternehmensweite Zusammenar-
beit) und »Internet of Things« (Internet der Dinge, sensorge-
steuerte Geschaftsablaufe, maschinelles Lernen). Das Segment
LOB (»Lines of Business«) enthalt das Geschaft mit IT-Losungen
und Services fur Fachbereiche wie Vertrieb und Marketing oder
Personal, die verstarkt aus der Cloud konsumiert werden.

Mergers & Acquisitions: Strategie und Transaktionen

Strategie

Akquisitionen sind fur uns ein bedeutendes strategisches In-
strument, um unser Serviceportfolio schneller auszubauen, un-
sere Leistungen gezielt auf die Bedurfnisse unserer Kunden
auszurichten und sie bei ihrer Digitalen Transformation ganz-
heitlich zu begleiten. Unsere aktuelle Akquisitionsstrategie ist
daher besonders auf die Starkung unserer neuen, stark Cloud
basierten Leistungsangeboten ausgerichtet.

TalentChamp Consulting GmbH (»TalentChamp«)

Im Segment LOB haben wir zum 1. Januar 2019 alle Anteile an
der TalentChamp Consulting GmbH, Wien/Osterreich, tber-
nommen. Das Unternehmen gilt als ausgewiesener Cloud-Spe-
zialist mit langjahriger SAP SuccessFactors Expertise und sehr
guten Referenzen im gehobenen Mittelstand. Mit dieser stra-
tegischen Akquisition streben wir die Marktfuhrerschaft im
deutschsprachigen SAP HR Cloud-Markt an.

CDE — Communications Data Engineering GmbH (»CDE«)

Mit einer strategischen Akquisition im Segment CORE stérken
wir unserer »Industrial loT-Expertise« (Internet der Dinge, sen-
sorgesteuerte Geschaftsablaufe, maschinelles Lernen) und ha-
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Personalbestand nach Landern in %
(Konzern, 30. Sep 2019)

Deutschland

Ubrige Lander 88% (90%)

4% (1%)

Schweiz
2% (2%)

Osterreich
6% (4%)

Mitarbeiter

1.846 (L.677)

Personalbestand nach Funktionsbereichen in %
(Konzern, 30. Sep 2019)

Cloud &Consulting
72% (712%)

Auszubildende & Trainees
2% (3%)

Geringfligig
Beschaftigte
6% (5%)

Administration
10% (10%)

Mitarbeiter
1.846 (1.677)

Vertrieb & Marketing
10% (10%)

Teilzeitkrafte sind im Personalbestand pro Kopf und nicht an-
teilig einbezogen.

Personalentwicklung

Fur ein IT-Dienstleistungsunternehmen ist nachhaltiger wirt-
schaftlicher Erfolg eng mit hochqualifizierten und motivierten
Mitarbeitern verbunden. Die konsequente und nachhaltige
Personalentwicklung bildet daher eine tragende Saule unserer
Wachstumsstrategie. Wir wollen so den hohen Leistungswillen



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

unserer Mitarbeiter im Hinblick auf herausragende Servicequa-
litét und hohe Kundenzufriedenheit erhalten und férdern und
zudem den Umfang unserer Personalressourcen passend zu
unseren Wachstumsplanen steuern.

Gleichfalls wollen wir unser Image als attraktiver Arbeitgeber
weiter steigern und so dem hohen Fachkréaftemangel entge-
genwirken. So haben wir im Geschaftsjahr 2018/19 unsere Re-
cruiting-Strategie weiterentwickelt. Ihren Kernbestandteil bildet
»Zuhause bei All for One Group«. Punkte wie spannende Auf-
gaben, flexible Arbeitszeiten, Zeitwertkonten fur Auszeiten,
Teilzeitbeschaftigungen, Programme zur Gesundheitsférde-
rung und viele weitere Benefits kommen hier besonders zur
Geltung. Mit »UP Talent«, unserem Programm zur Talentent-
wicklung, machen wir »High Potentials« fit fir zukunftige Her-
ausforderungen. Zudem haben wir damit begonnen, uns intern
starker international auszurichten.

Insgesamt konnten wir die Anzahl und Qualitat der Bewerbun-
gen auf unsere vielen offenen Stellen weiter erhéhen. Dazu ha-
ben auch spezielle Incentive Programme (»Mitarbeiter werben
Mitarbeiter«) beigetragen. Bei Arbeitgeberbewertungen, die
stark auf Mitarbeiterbewertungen in fuhrenden Online-Perso-
nalportalen basieren, wurden wir mehrfach ausgezeichnet. So
zahlen wir unter anderem zu »Die Top Arbeitgeber Deutsch-
lands« (Focus, Jan 2079) und »Deutschlands beste Jobs mit Zu-
kunft« (Focus, Jul 2079).

Auch auf Seiten der Ausbildung engagieren wir uns stark.
Gruppenweit bieten wir Ausbildungsplatze, unter anderem fur
Fachinformatik, Systemintegration oder Anwendungsentwick-
lung, IT-Systemkaufmann und Kaufmann fur Blromanage-
ment. Wir kooperieren mit Hochschulen bei der Ausbildung
von Studenten des Accounting und Controlling (Bachelor of

Diversity All for One Group AG

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Arts), Wirtschaftsinformatik oder Informatik (beide Bachelor of
Science). DarUber hinaus werden Semester-, Bachelor- und
Masterarbeiten betreut. Wir gehen Schul- und Hochschulpa-
tenschaften ein und bieten Schulern und Studenten Orientie-
rungstage und Praktika an. Fir Auszubildende genauso wie fur
Trainees — Hochschulabsolventen, die wir etwa zu SAP
S/4HANA Beratern ausbilden — haben wir zudem spezifische
Programme entwickelt, um unseren hohen Bedarf an praxisnah
ausgebildeten Fachkraften besser abzudecken. Zudem haben
wir im Geschaftsjahr 2018/19 erheblich in die Schaffung ganz
neuer Arbeitswelten investiert, um agiles und kollaboratives Ar-
beiten gruppenweit zu ermoglichen.

Die Gehalter beinhalten neben einer fixen Vergltung zusatz-
liche leistungsorientierte variable Anteile sowie eine ergebnis-
orientierte Komponente. Die Hohe der variablen Anteile und
der ergebnisorientierten Komponente ist abhangig vom Tétig-
keitsbereich und von der Stellung im Unternehmen.

Vielfalt im Unternehmen (»Diversity«)

Qualifikation, fachliche Eignung und »kultureller Fit« gelten fur
uns als die entscheidenden Kriterien bei der Besetzung von
Stellen und Positionen. Gleichfalls sprechen wir entlang unseres
»Diversity Konzepts« gezielt Bewerberinnen an und férdern die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuh-
rungspositionen. Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu verbessern, bieten wir etwa auch auf den Fuhrungsebenen
Teilzeitmodelle an und ermdglichen generell das Arbeiten aus
dem Homeoffice.

Nachfolgend sind die im Sommer 2015 gefassten »Diversity
Ziele« fur die All for One Group AG dargestellt, die auch im
Geschaftsjahr 2018/19 unverandert Bestand hatten und uns
langfristig als Richtschnur dienen:

Ziel
Anteil Frauen in % 2018/19
Aufsichtsrat 16,66
Vorstand 20
Zweite Management Ebene 10
Dritte Management Ebene 20

»Diversity« ist fur uns eine unvermindert groBe Herausforde-
rung. Neben unserem Ende des Geschaftsjahres 2017/18 erst-
mals gestarteten »Up Talent Programm« sollten auch viele
kleine Schritte, etwa unsere regelmaBigen »Girls Days«, mit de-
nen wir Schalerinnen starker an technische Berufsfelder heran-
fuhren, langfristig unsere »Diversity« starken. So konnten wir
den Frauenanteil im Konzern auf 32,4% (30. Sep 2018: 30,9%)
steigern.

Ist Ist Ist
30.09.2019 Vergleich 30.09.2018 30.09.2017
16,66 Erreicht 16,66 0

0 Nicht erreicht 0 0

0 Nicht erreicht 0 0

18 Nicht erreicht 18 20
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Personalbestand (Diversity im Konzern)

30.09. 30.09.

2019 2018

Mitarbeiter gesamt 1.846 1.677
davon Frauen 598 518
davon Manner 1.248 1.159

Personalbestand der All for One Group AG
Der Personalbestand der All for One Group AG betragt
1103 Mitarbeiter (30. Sep 2018: 1.005).

2.2. STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

Dieser Abschnitt betrifft Konzern und Mutterunternehmen
gleichermafen.

Die All for One Group gilt nach eigenen Einschatzungen als
fuhrende Consulting und IT Gruppe, gefragter Digitalisierungs-
partner und die Nr. 1im deutschsprachigen SAP-Mittelstands-
markt. Unsere Strategie ist darauf ausgerichtet, die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Kunden in einer Digitalen Welt zu stei-
gern. Mit unserer Expertise und Umsetzungsstéarke beraten wir
Unternehmen umfassend, ganzheitlich und dauerhaft mit Blick
auf ein maglichst perfektes und nahtloses Zusammenspiel von
Menschen, Strategien, Prozessen, Daten und Systemen. Unser
integriertes Geschaftsmodell fihrt Strategie- und Manage-
mentberatung, Prozessberatung, Branchen-Expertise, Techno-
logie Know-how, IT-Beratung und -Services sowie Transforma-
tionsmanagement zusammen. Auf diese Weise »orchestrieren«
wir gemeinsam mit unseren Tochterunternehmen das Zusam-
menspiel aller »assets« und Handlungsfelder, die fur die Wett-
bewerbsstarke unserer Kunden entscheidend sind. Gleichfalls
zielen wir mit unserem integrierten Geschaftsmodell auf mog-
lichst hohe wiederkehrende Erlése aus Cloud Services und Sup-
port sowie Software Support.

Unsere Kunden kommen Uberwiegend aus dem Mittelstand,
zunehmend auch aus dem »gehobenen« Mittelstand. Darunter
verstehen wir Unternehmen mit Jahresumsatzen bis in einen
mittleren einstelligen Milliarden Bereich und dennoch mittel-
standisch gepragter Kultur mit Blick etwa auf ihre Organisation,
ihre Prozesse und welche Bedeutung diese Unternehmen bei
»ihrem« Service Provider erfahren mochte.

Unser Branchenschwerpunkt liegt auf Unternehmen aus dem
Maschinen- und Anlagenbau, der Automobilzulieferindustrie,
der Konsumguterindustrie und der Projektdienstleistung, deren
IT Investitionen in den deutschsprachigen Landern entschieden
werden, meist auch flr ihre weltweiten Geschéftsaktivitaten.
Dartber hinaus sind wir zunehmend in vielen weiteren Bran-
chen tétig, etwa mit umfassenden Fachbereichsldsungen, de-
ren Anwendungen sich von Branche zu Branche nur wenig un-
terscheiden (Segment LOB). In Deutschland, Osterreich und
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Zusatzliche Informationen

der Schweiz betreuen wir zudem unsere Kunden schwerpunkt-
maBig mit eigenen Ressourcen kundennah aus einer Vielzahl
von Standorten.

Mit unserer Vertriebsorganisation haben wir auch im Ge-
schaftsjahr 2018/19 wiederum bedeutende Neukunden gewon-
nen (»Specialised Sales«). Sehr gezielt betreuen wir auch un-
sere bestehenden Kunden und nutzen dazu unsere gruppen-
weit durchgangig gesteuerte »Stammkunden Drehscheibe«
(Customer Success Management). Um die Kundendurchdrin-
gung weiter zu erhdhen, arbeiten wir auch im Vertrieb ver-
mehrt digital (»Digital Sales Teamc). Gleichfalls haben wir uns
mit einer Vielzahl von besonders ausgewahlten spezialisierten
Partnern verstarkt, die wir im Rahmen unseres Programms: »All
for One Group Businesspartner« kontinuierlich schulen und
entwickeln. Mit Partnern und Kunden arbeiten wir auf allen
Ebenen eng zusammen.

Zur weltweiten Vor-Ort-Betreuung unserer meist internationa-
len Kunden haben wir im Jahr 2006 das Partnernetzwerk United
VARs gegriindet. Uber diese Allianz bieten wir vor Ort in mitt-
lerweile Uber 100 Landern eine Betreuung nach einheitlichen
Qualitatsstandards und anerkannten Projektmethoden. Neben
einem hohen MaB an Effizienz und Leistungsféhigkeit dient uns
United VARs zudem als Schlissel zur Kundengewinnung in un-
seren stark exportorientierten Zielmarkten im deutschsprachi-
gen Raum. Gleichfalls ist United VARs einer von lediglich neun
»SAP Global Platinum Reseller«. Diese herausragende Position
verleiht uns auch im weltweiten »SAP Channel« eine tberaus
»starke Stimme« zur Verdeutlichung der Anliegen unserer Mit-
telstandskunden innerhalb der globalen SAP-Organisation.

Den Mittelpunkt unseres Service Portfolios bildet die Market
Unit mit der Marke »All for One Steeb«. Ihr Leistungsangebot
»SAP Excellence« dreht sich rund um SAP S/4HANA, eine
hochentwickelte Unternehmenssoftware als Fundament und
»Digitaler Kern« (»Digital Core«) einer jeden Businesssoftware-
landschaft. Unsere Branchenlésungen far SAP S/4HANA auf
der Basis einer eigenen, neu entwickelten Geschéftsprozessbib-
liothek (»Scope Items«) kénnen einfach und schnell vom Kun-
den getestet und aktiviert werden und enthalten fertig vorein-
gestellte Geschaftsablaufe und Business Szenarios unserer Ziel-
branchen. Das im Rahmen unserer »Strategieoffensive 2022«
stark ausgebaute Service Portfolio umfasst zudem Lésungen
etwa fur »Employee Experience« (Personalmanagement),
»Customer  Experience«  (Kundenbeziehungsmanagement),
»Data & Business Analytics« (Datenanalyse), »loT & Machine
Learning«  (Sensorgesteuerte  Geschéftsablaufe),  »Cyber
Security & Compliance« (Informationssicherheit) sowie fir New
Work & Collaboration (unternehmensweite, agile Zusammen-
arbeit). Die umfangreichen Anwendungslandschaften unserer
Kunden betreiben und betreuen wir aus unserer Enterprise
Cloud (Market Unit »Managed Cloud Services«). Zudem leisten
wir auf »C Level« (Geschaftsleitungsebene) Strategie-, Manage-
ment und Transformationsberatung. Mit diesem Gesamtport-
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folio begleiten wir unsere Kunden auf ihnrem Weg zu intelligen-
ten, vernetzten, durch Fortschritt und Innovation gepragten
Unternehmen.

Die Partnerschaft mit SAP steht im Zentrum unseres Tagesge-
schafts. So wurden wir im Geschaftsjahr 2018/19 von SAP mehr-
fach fur herausragende Leistungen ausgezeichnet (unter ande-
rem SAP Pinnacle Award 2019 »Customer Experience Partner
of the Year«, Tochter B4B Solutions). Zudem hat uns SAP viel-
faltig zertifiziert (etwa: »SAP-Certified in Cloud Operationss,
»SAP-Certified in Application Operations for SAP S/4HANAg,
viele weitere). Deutlich weiter ausgebaut wurde im Geschafts-
jahr 2018/19 zudem die Partnerschaft mit Microsoft. Aufgrund
unserer Erfolge wurde uns von Microsoft erstmals ein »Runner
Up Award« als »Country Partner of the Year (2019) Germany«
verliehen. Zudem hat uns Microsoft in ihr Partnerentwicklungs-
program AGI (»Accelerated Growth Initiative«) zur Schaffung
eines ganzheitlichen Cloud Portfolios aufgenommen. Bei »SAP
auf der Cloud Plattform Microsoft Azure« sind wir nach eigenen
Einschatzungen Marktfuhrer. Uber SAP, Microsoft und ver-
mehrt auch IBM hinaus arbeiten wir zudem eng mit Technolo-
giepartnern wie etwa NetApp, Cisco und VmWare zusammen.

Die All for One Group ist einem intensiven Wettbewerb ausge-
setzt. Neben ERP-Herstellern und Systemhausern aulerhalb
von SAP befinden sich unter den Wettbewerbern auch andere
SAP-Reseller, Microsoft Partner und international tatige IT-
Dienstleister. Zudem konkurriert die Gruppe mit Fachbereichs-
l6sungen spezialisierter Anbieter etwa fur Personalmanage-
ment, fir den Finanzbereich oder fur Vertrieb und Marketing.
Unter den Mitbewerbern befinden sich zudem SAP-Beratungs-
einheiten groBer internationaler IT-Dienstleistungskonzerne
sowie verstarkt auch kundeneigene IT-Aktivitaten.

Im Rahmen unserer »Strategy22« haben wir unseren Marktauf-
tritt weiterentwickelt und eine neue Markenarchitektur einge-
fuhrt (»Endorsement Strategie«). Fur die gesamte Gruppe und
ihre gut eingefthrten Einzelmarken, etwa All for One Steeb,
avantum, OSC, Process Partner, KWP, allfoye, B4B Solutions
oder neu TalentChamp und CDE wurde damit eine durchgén-
gige visuelle Identitat geschaffen. Die »1« (»one idea ahead«)
symbolisiert unsere Vision, unsere Kunden zur Nummer 1in ih-
ren Markten zu entwickeln und dazu das umfassende Know-
how der gesamten Gruppe zur Geltung zu bringen.

Mit Blick auf unsere Marktposition zahlen uns Marktbeobachter
wie ISG (Information Services Group GmbH, Frankfurt), teknow-
logy Group PAC (Pierre Audoin Consultants GmbH, Minchen),
Linendonk (Lunendonk & Hossenfelder GmbH, Mindelheim)
oder die Crisp Research AG, Kassel, auch in Teilmarkten, etwa
bei Cloud-Transformation, Big Data, Business Analytics und
Performance Management, Human Capital und Application
Management Services oder Managed Communications und
Collaboration zu den fuhrenden IT-Dienstleistern (siehe unter
anderem Provider Lens SAP HANA & Leonardo Ecosystem
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Partners 2019, Managed Service Provider for Azure, Private/-
Hybrid Cloud — Data Center Services & Solution 2019).

2.3. STEUERUNGSSYSTEM — FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE ZIELE

Die All for One Group wird vom Vorstand der All for One Group
AG gefuhrt, der das Unternehmen in eigener Verantwortung
leitet, die Ziele und die strategische Ausrichtung festlegt sowie
die Umsetzung der Wachstumsstrategie steuert.

Primares Ziel unserer Unternehmensentwicklung ist es, den Un-
ternehmenswert mit Blick auf alle Stakeholder zu steigern und
profitabel zu wachsen. Die zur Steuerung der operativen Ein-
heiten erforderliche Planung sowie die daraus resultierenden
MaBnahmen leiten wir — unter Einbeziehung der Entwicklungen
des Wettbewerbs- und Marktumfelds — aus unserer langfristi-
gen Unternehmensplanung ab. Die nachfolgend beschriebe-
nen SteuerungsgroBBen werden sowohl fir Zwecke der Steue-
rung des Konzerns als auch der All for One Group AG verwen-
det.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere Planung und Steuerung basiert vor allem auf der Um-
satz- und Ergebnisentwicklung. Als bedeutsamste Steuerungs-
groBen fur die wirtschaftlichen Ziele gelten auch im Geschéfts-
jahr 2018/19 die folgenden beiden finanziellen Leistungsindika-
toren:

»  Umsatzerldse (IFRS)
»  Betriebsergebnis (EBIT, IFRS)

Bei den Umsatzerlésen zielen wir besonders auf die wiederkeh-
renden Erlose. Die SteuerungsgréBen sind im Hinblick auf ei-
nen moglichst nachhaltig profitablen Wachstumskurs aufeinan-
der abgestimmt und werden — entlang der Geschaftsplanung —
jahrlich in ihrer Hohe neu angepasst. Fur Steuerungszwecke
und fur den Vergleich der operativen Ergebnisentwicklung im
Zeitablauf sowie fur Prognosen verwendet das Management
das von Zinsen und Steuern unbeeinflusste Betriebsergebnis
(»EBIT«).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren Uberwacht der
Vorstand zudem die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren. Da in einem Dienstleistungsunternehmen wie
der All for One Group dem Faktor »Personal« in vielerlei Hin-
sicht eine zentrale Bedeutung zuteil wird, umfasst unser kon-
zernweites Steuerungssystem die folgenden beiden bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

»  Mitarbeiterbindung
»  Gesundheitsindex
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Mitarbeiterbindung

Unser Geschaftserfolg hangt ganz maBgeblich von der Qualitat
ab, mit der wir Geschaftspartner wie Kunden, Lieferanten oder
Aktionare betreuen. Personelle Kontinuitat und die Fahigkeit,
auf dieser Basis nachhaltig stabile und belastbare Geschéfts-
partnerbeziehungen aufzubauen und zu erhalten, beeinflusst
die Wahrnehmung unserer Betreuungsqualitét ganz entschei-
dend. Vor diesem Hintergrund verwenden wir als Steuerungs-
groBe die Mitarbeiterbindung (100% minus Verhaltnis von un-
gewollten Abgangen zum Personalbestand am Anfang der Be-
richtsperiode plus den Zugangen im Geschéftsjahr).

Gesundheitsindex

Unser Gesundheitsmanagement-Programm zielt darauf ab, die
hohe Leistungsfahigkeit unseres Personals zu erhalten und wei-
ter auszubauen. Zudem wollen wir damit méglichen krank-
heitsbedingten Ausfallen proaktiv entgegenwirken. Als Steue-
rungsgroBe verwenden wir deshalb den Gesundheitsindex
(100% minus dem Verhaltnis aus der Anzahl Krankentage und
der Sollarbeitstage einer Berichtsperiode).

Die nichtfinanziellen SteuerungsgroBen werden gruppenweit
durchgéngig nach einheitlicher Systematik ermittelt, analysiert
und geplant und im Hinblick auf ihre Zielerreichung wie auf ih-
ren Einfluss auf die Erreichung der finanziellen Ziele Gberwacht.
Detaillierte Angaben zur Entwicklung der finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren befinden sich im Wirt-
schaftsbericht und im Prognosebericht. Auf der Ebene von
Tochterunternehmen, Abteilungs- und Teamleitungen kom-
men zudem weitere, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur
Feinsteuerung zum Einsatz. Dabei handelt es sich jedoch Uber-
wiegend um rein qualitative ZielgréBen. So sind etwa in den
Zielvereinbarungen vieler Mitarbeiter aus der Beratung kon-
krete QualifizierungsmaBnahmen verankert.

2.4. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Weder die All for One Group noch das Mutterunternehmen All
for One Group AG betreiben Forschung im engeren Sinne. Die
Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich bis dato vor allem
auf die Konfiguration und das »Customizing« von Zusatzlésun-
gen. Solche »Add-Ons«, etwa in Form unserer neu »entwickel-
ten« umfangreichen  Geschaftsprozessbibliothek  (»Scope
ltems«) fur SAP S/4HANA, sorgen bei unseren Kunden fur
deutliche Wettbewerbsvorteile und beschleunigen zudem die
EinfUhrungsprojekte. Auch fur die Software von Microsoft (Col-
laboration) und IBM »entwickeln« wir vermehrt Zusatzldsun-
gen, die von vielen Kunden genutzt werden. Solche »Entwick-
lungsaufwendungen« werden in der All for One Group indes
grundsétzlich nicht aktiviert, da die Prozesse zwischen kunden-
spezifischen und nicht kundenspezifischen Entwicklungsphasen
im Allgemeinen iterativ eng vernetzt sind und somit eine ver-
lassliche Trennung der Aufwendungen nicht maglich ist.
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3. WIRTSCHAFTSBERICHT
3.1. UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Entwicklung
unserer Zielmarkte

In Deutschland lie® die konjunkturelle Dynamik im Geschéfts-
jahr 2018/19 deutlich nach. So waren vermehrt Anzeichen von
Nachfragertckgangen, vor allem aus dem Ausland, zu be-
obachten.

Aus internationaler Perspektive sind deutsche Unternehmen in-
des, vor allem bedingt durch einen starken Arbeitsmarkt und
den weiterhin soliden Konsum, gut aufgestellt. Bedingt durch
Handelskonflikte, eine schwache Weltkonjunktur, rucklaufige
Exporte und schwachere Auftragseingange in der Industrie
zeichnet sich indes vermehrt eine Konjunktur zwischen mage-
rem Wachstum und Rezession und damit ein Ende eines zehn-
jahrigen Booms ab. Fuhrende Wirtschaftsforscher nahmen
diese Anzeichen zum Anlass, ihre Prognosen fur das Bruttoin-
landsprodukt im Kalenderjahr 2019 von 0,8% (Fruhjahr 2019)
auf nunmehr 0,5% zurtckzunehmen (Quelle: Gemeinschaftsdi-
agnose unter anderem von RWI, DIW, ifo Institut, IfW, IWH, Spie-
gel Online, 2. Okt 2019). Uberdies sank der vom ifo Institut er-
hobene Industrie Klima Index im Juli 2019 so stark wie seit der
Finanzkrise 2009 nicht mehr, ausgehend von einem bereits
niedrigen Niveau (Quelle: Handelsblatt, 15. Aug 2019).

Vor allem unsere stark exportabhangigen Zielmarkte, der Ma-
schinen- und Anlagenbau sowie die Automobilzulieferindust-
rie, haben im Jahresverlauf ihre Erwartungen reduziert. Die Au-
tomobilindustrie sieht sich — zur Bewaltigung der Herausforde-
rung eines Umstiegs in die Elektromobilitdt — mit nicht uner-
heblichen Investitionen in Anlagen und Maschinen konfrontiert.
Der VDMA (Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbau)
rechnet mit einem Produktionsriickgang von 2% (Quelle: Han-
delsblatt, 6./7./8. Sep 2019) und damit erstmals seit 2013 wieder
mit einem Minus. Auch bei den Unternehmen im Zentralver-
band Elektrotechnik und Elektroindustrie e.V. (ZVEI) zeichnet
sich vermehrt eine deutliche Eintribung der Geschaftsaussich-
ten ab (Quelle: ZVEI, Geschdftsklimaindex, Sep 2019). Anders als
in den vorgenannten, sehr exportabhangigen Branchen wird
die wirtschaftliche Entwicklung in unserem Zielmarkt der Kon-
sumguterindustrie stark von den privaten Konsumausgaben
bestimmt. Die Konsumkonjunktur erwies sich im Geschéftsjahr
2018/19 in Deutschland als weitgehend intakt. Anzeichen fur
eine bevorstehende Eintribung sind hier im Vergleich zu den
Industriemarkten kaum sichtbar. Fur Auftrieb sorgten insbeson-
dere Lohnzuwachse und ein erneuter Anstieg der Anzahl der
Erwerbstatigen auf 45,1 Mio., ein Plus von 0,3 Mio. gegenlber
dem Vorjahreswert (Quelle: Statistisches Bundesamt, Okt 2079).
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Entwicklung der IT-Branche
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Die IT-Maérkte in Deutschland trifft die rtcklaufige gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung derzeit nur am Rande. Marktbeobach-
ter rechnen fur das Kalenderjahr 2019 bis dato noch mit einem
Wachstum von 2,0% auf 170,3 Mrd. EUR. Deutlich starker als
der IT-Gesamtmarkt soll in 2019 der deutsche Markt fur Soft-
ware (plus 6,3% auf 26,0 Mrd. EUR) und fur IT-Services (plus
2,4% auf 40,9 Mrd. EUR) expandieren. Als Hauptwachstums-
treiber gilt die fortschreitende Digitalisierung der Gesamtwirt-
schaft (Quellen: Bitkom, Bundesverband Informationswirtschatt,
Telekommunikation und neue Medien, 31. Jul 2019).

Zusatzliche Informationen

SAP, weltgroBter Hersteller von Unternehmenssoftware, ver-
marktet seine Echtzeit-Anwendungsplattform SAP HANA wei-
ter forciert, treibt mit SAP S/4HANA die Markteinfuhrung einer
ganz neuen Generation von Business Software voran und baut
das Portfolio seiner Cloud-Anwendungen weiter aus. Bei der
Vermarktung dieser erweiterten Angebote nehmen insbeson-
dere die fuhrenden Partner wie die All for One Group einen
groBBen Raum ein. Microsoft, der weltweit groBte Softwareher-
steller Uberhaupt, hat im Geschaftsjahr 2018/19 zudem seine
Ausrichtung auf Cloud (»Infrastructure as a Service«) stark und
erfolgreich weiterentwickelt und die Attraktivitat der Azure
Plattform fur den Betrieb von SAP-Losungen weiter erhoht.

Vergleich der tatsachlichen Entwicklung mit dem im Prognosebericht 2017/18 prognostizierten Geschéftsverlauf

Prognose 2018/19 (wie berichtet im Konzern- / Lagebericht 2017/18) versus Istwerte

in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt
Konzern

Umsatzerlose (IFRS)

EBIT (IFRS)

Mitarbeiterbindung (in %)

Gesundheitsindex (in %)

All for One Group AG
Umsatzerlose (IFRS)

EBIT (IFRS)
Mitarbeiterbindung (in %)

Gesundheitsindex (in %)

3.2. PROGNOSE UND TATSACHLICHE
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Das Geschéftsjahr 2018/19 war ein Ubergangsjahr. Die Initiali-
sierung unserer »Strategy22« zur Ausrichtung der gesamten
Gruppe auf neue Wachstumsziele hat die Organisation starker
als geplant belastet. Mit dem Ausbau unseres Leistungsportfo-
lios, dem internen Umbau, der Umfirmierung, der Einfihrung
einer neuen Markenarchitektur und mit dem Umzug in unser
neues Headquarter wurde die Basis fur ein deutlich hoheres
Mal an Skalierbarkeit, Schnelligkeit und Flexibilitat unserer Or-
ganisation geschaffen. Gleichfalls mussten wir dafdr jedoch —
mehr als geplant — interne und externe Ressourcen einsetzen.
Zudem war eine starker als erwartete konjunkturelle Eintriibung
in unseren Zielbranchen, insbesondere bei den Unternehmen
in der Lieferkette der Automobilindustrie zu verzeichnen.

Prognose Ist
2018/19 2018/19 Vergleich
345 bis 355 359,2 Ubertroffen
13 bis 19 12,6 Nicht erreicht
Stabilisierung 91,6 92,8 Erreicht
97,0 bis 98,0 97,5 Erreicht
240 bis 250 257,9 Ubertroffen
5 bis 11 6,5 Erreicht
Stabilisierung 95,5 95,0 Erreicht
97,2 bis 98,2 97,7 Erreicht

Durch eine planmaBige Vertriebsleistung und zwei unterjahrige
Akquisitionen  konnten wir unsere im Konzernlagebericht
2017/18 abgegebene Umsatzprognose fur das Geschéftsjahr
2018/19, Erldse im Bereich von 345 Mio. bis 355 Mio. EUR, um
4,2 Mio. EUR Ubertreffen. Unser EBIT-Ziel von 13 Mio. bis
19 Mio. EUR (Sonderkosten eingeschlossen) haben wir um
0,4 Mio. EUR leicht verfehlt.

Umsatzseitig ist diese Abweichung vor allem auf schneller als
erwartet wirksam gewordene Fortschritte beim Umbau der
Vertriebsorganisation (»Specialised Sales« und »Customer Suc-
cess Management«) zurlckzufihren. So konnten wir im Zuge
der voranschreitenden Cloud-Transformation im Kundenmarkt
nicht nur bei den Umsatzen mit Cloud Services und Support
unsere Plane Ubertreffen. Auch der im Gegenzug zu erwar-
tende Ruckgang bei den Erlésen aus dem Verkauf von her-
kommlichen Software Lizenzen konnte starker als geplant be-
grenzt werden. Daher haben wir auch bei den Software Lizen-
zen unsere Ziele deutlich Ubertroffen. Beim Verkauf von Soft-
ware Lizenzen werden zudem auch Softwaresupport Vertrage
abgeschlossen, so dass auch hier hdher als erwartete Zuwachse
verzeichnet werden konnten. Gleichfalls haben wir damit auch
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bei den wiederkehrenden Erlosen, sie enthalten die Cloud Ser-
vices und Support Erlése sowie die Software Support Umsatze,
unsere Planungen Ubertroffen. Bei den Umsatzen mit Consul-
ting und Services sind wir hinter unseren Erwartungen zurtck-
geblieben, eine Folge der starker als geplanten konjunkturellen
Eintribung und deren Auswirkungen insbesondere auf unsere
»Lines of Business« Beratung fur Fachbereichsldsungen. Die
beiden Akquisitionen haben zu rund 1% zu den Umsatzerlésen
2018/19 beigetragen.

Bei der Abweichung zwischen der im Konzernlagebericht
2017/18 abgegebenen EBIT-Prognose fir das Geschaftsjahr
2018/19 und dem tatsachlich erzielten EBIT sind Effekte auf-
grund einer veranderten Rechnungslegung (IFRS 9 und IFRS 15)
zu berucksichtigen, die zu ungeplanten Sondereffekten in
Hohe von 0,2 Mio. EUR gefuhrt haben. Zudem mussten wir auf-
grund der starker als erwarteten konjunkturellen Eintriibung
hoher als geplante Ergebnisbelastungen verzeichnen (Kunden-
insolvenzen, Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen
Vermogenswerten, Auslastungsschwankungen bei den Consul-
tants). Zudem war die Auslastung unserer Consultants teilweise
tiefer als geplant. In Summe ist das Unterschreiten unseres
EBIT-Ziels um 0,4 Mio. EUR am unteren Ende unserer Band-
breite die Folge eines schwierig planbaren Ubergangsjahres
2018/19 bei gleichzeitig starker als erwarteter konjunktureller
Eintrubung.

Trotz der hohen Mehrbelastung unserer Mitarbeiter im Zuge
der Initialisierung unserer »Strategy22« und der starken Nach-
frage nach gut ausgebildeten Fachkraften haben wir bei der
Mitarbeiterbindung genauso wie beim Gesundheitsindex un-
sere Erwartungen erreicht.

Die Analyse der Abweichungen zwischen der Prognose und
der tatsachlichen Entwicklung des Konzerns trifft gréBtenteils
auch auf die All for One Group AG zu. Daher konzentrieren wir
uns im folgenden Abschnitt vor allem auf die Analyse der spe-
zifischen das Mutterunternehmen All for One Group AG be-
treffenden Abweichungen.

3.3. PROGNOSE UND TATSACHLICHE
ENTWICKLUNG DER ALL FOR ONE GROUP AG

Unsere im Lagebericht des Einzelabschlusses 2017/18 abgege-
bene Umsatzprognose (IFRS) fur das Geschaftsjahr 2018/19, Er-
|6se im Bereich von 240 Mio. bis 250 Mio. EUR, haben wir um
7,9 Mio. EUR Ubertroffen, unser EBIT-Ziel (IFRS) von 5 Mio. bis
11 Mio. EUR haben wir erreicht.

Umsatzseitig haben zu dieser Entwicklung — neben den gleich-
lautend fur den Konzern bereits analysierten Faktoren — bei der
All for One Group AG zusétzlich auch die tUber den Erwartun-
gen liegenden Consulting und Services Erlose beigetragen.
Trotz einer deutlich starker als erwarteten konjunkturellen Ein-
tribung Uberwiegt insbesondere bei den Neukunden ein ho-
her Transformationsdruck. Kerngeschaftsprozesse mussen da-
her vermehrt angepasst werden.
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Trotz deutlich héher als geplanter Umsétze erzielte die All for
One Group AG ergebnisseitig lediglich ein EBIT im unteren Be-
reich ihrer Prognosebandbreite. Die bei der Analyse des Kon-
zerns bereits erwahnten, héher als geplanten Belastungen aus
der konjunkturellen Eintribung betreffen groBtenteils die All for
One Group AG, genauso wie die Effekte der veranderten Rech-
nungslegung (IFRS 9 und IFRS 15).

Unsere Ziele 2018/19 fur die Mitarbeiterbindung und fur den
Gesundheitsindex der All for One Group AG haben wir erreicht.

3.4. ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Umsatz EBIT
in Mio. EUR in Mio. EUR
10/2018 - 10/2017 - 10/2018 - 10/2017 -
09/2019 09/2018 09/2019 09/2018
359,2 | 3324 12,6 20,6
+8% -39%
Wiederkehrende EBIT
Erlose (angepasst)
in Mio. EUR in Mio. EUR
10/2018 - 10/2017 - 10/2018 - 10/2017 -
09/2019 09/2018 09/2019 09/2018
174,7 155,5 19,8 20,6
+12% -4%

Analyse der Umsatzerlose

Cloud-Transformation fuhrt zu Verschiebungen

zwischen den Erldsarten

Der Umsatzanstieg im Geschéftsjahr 2018/19 um 8% im Vorjah-
resvergleich ist marktseitig vor allem auf eine prazisiert voran-
schreitende Cloud-Transformation und ihre Folgewirkung auf
den Verkauf von Software Lizenzen zurlckzufthren. Insbeson-
dere Fachbereichslosungen (Segment LOB) werden vermehrt
aus der Cloud »konsumiert«. Das Umsatzplus wurde zudem
Uberwiegend organisch erzielt, lediglich rund 1 Prozentpunkt
entféllt auf die beiden Unternehmenszukaufe TalentChamp
(zum 1. Januar 2019) und CDE (zum 28. Juni 2019) zusammen.
Das Umsatzwachstum war zudem vermehrt von Neukunden-
abschlussen gepragt. Im Stammkundenbereich hingegen wur-
den im Zuge der konjunkturellen Eintribung vermehrt Projekte
zurlckgestellt.

Im Zuge der Cloud-Transformation war bei den Einmalumsat-
zen aus dem Verkauf von Software Lizenzen ein Rickgang um
5% auf 41,4 Mio. EUR zu verzeichnen. Gegenlaufig konnten wir
die wiederkehrenden Cloud Services und Support Umsatze
deutlich steigern und im Geschaftsjahr 2018/19 ein Anstieg um
19% auf 70,6 Mio. EUR erzielen. Die wiederkehrenden Erlose
konnten insgesamt um 12% auf 174,7 Mio. EUR gesteigert wer-
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den. Darin enthalten sind neben den vorgenannten Cloud Ser-
vices und Support Umsatzen auch die Software Support Um-
satze, die an den Verkauf von Software Lizenzen gekoppelt
sind und um 8% auf 104,1 Mio. EUR zulegen konnten. Der Anteil
der wiederkehrenden Erlése am Gesamtumsatz stieg somit auf
49% (2017/18: 47%). Transformationsprojekte bendtigen um-
fassende Strategie-, Management-, Prozess- und Technologie-
Beratung. Vor diesem Hintergrund verzeichneten wir trotz kon-
junktureller Eintrdbung bei den Umsatzen mit Consulting und
Services einen Anstieg um 7% auf 143,1 Mio. EUR.

Umsatzentwicklung nach Erlésarten (1) in Mio. EUR
CLOUD & SOFTWARE ERLOSE

59,6 434 96,0
10/2017-09/2018 —_________ RRLR
+9%
70,6 414 1041
10/2018-09/2019 216,1

Cloud Services &
Support

= Software Lizenzen = Software Support

WIEDERKEHREINDE ERLOSE
59,6 96,0

I 155.5
+12%
70,6 104,1
4,7

I 17

10/2017-09/2018

10/2018-09/2019

Cloud Services & Support = Software Support

Umsatzentwicklung nach Erlésarten (2) in Mio. EUR

Cloud Services & Support
10/2017-09/2018 59,6

+19%
10/2018-09/2019 70,6
Scftware Lizenzen
10/2017-09/2018

434
5%
10/2018-09/2019 41,4

Scftware Support
10/2017-09/2018 96,0

+9%
104,1
Consulting & Services

10/2017-09/2018 1334
+1%
10/2018-09/2019 143,1

Umsatzaufgliederung nach Erlésarten in %

10/2018-09/2019

Cloud Services &
Support
20% (18%)

Consulting & Services
40% (40%)

Umsatz
359,2 Mio. EUR
(332,4 Mio. EUR)

Software Lizenzen
11% (13%)

Software Support
29% (29%)
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Umsatzaufgliederung nach Landern in % "

Deutschland
Ubrige Lander 85% (86%)
4% (5%)
Schweiz
2% (%) Umsatz
N 359,2 Mio. EUR
Osterreich (332,4 Mio. EUR)
6% (5%)
1) Nach Sitz des Leistungsempfangers
Ergebnisanalyse
Kennzahlen zur Ergebnisentwicklung
10/2018 — 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Umsatzerltse 359.215 332357
Materialaufwendungen und bezogene
Leistungen -127.025 -119.921
Personalaufwendungen -154.160 -139.848
Abschreibungen und
Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -12.972 -10.629
Wertminderungsaufwendungen aus
finanziellen Vermagenswerten -974 -
Sonstige betriebliche
Aufwendungen/Ertrage -51.452 -41.382
Betriebsergebnis (EBIT) 12.632 20.577
Finanzergebnis -535 -1.021
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12.097 19.556
Ertragsteuern -1.862 -5.849
Periodenergebnis 10.235 13.707

Sonderkosten in Hohe von insgesamt 7,2 Mio. EUR belasten
die Ergebnisentwicklung

Wie bereits im Vorjahr erwartet und erlautert, haben die Son-
derkosten zur Initialisierung der »Strategy22« im Geschéftsjahr
2018/19 unser EBIT deutlich belastet und belaufen sich auf ins-
gesamt 7,0 Mio. EUR. Weitere 0,2 Mio. EUR entfallen auf Effekte
aus der erstmaligen Anwendung der neuen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS 9 und IFRS 15. Ohne Bericksichtigung
dieser Sondereffekte in Hohe von insgesamt 7,2 Mio. EUR wére
somit ein EBIT-Ruckgang um 4% auf 19,8 Mio. EUR erzielt wor-
den.

Die Materialaufwendungen sind — bezogene Leistungen einge-
schlossen — auf 127,0 Mio. EUR gestiegen (plus 6%) und damit
unterproportional zum Umsatz (plus 8%) angestiegen. Darin
enthalten sind Sonderbelastungen der »Strategy22« in Hoéhe
von 0,3 Mio. EUR. Wahrend die Volumina fur die Beschaffung
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von Software Lizenzen aufgrund der rucklaufigen Lizenzerlose
zurlickgegangen sind, wurde bei den bezogenen Leistungen
zur Realisierung von Kundenprojekten — zu Lasten der Marge
— ein Anstieg verzeichnet, so dass die Materialaufwandsquote
insgesamt auf 35% (2017/18: 36%) zurlckgefihrt werden
konnte. Die Personalaufwendungen sind hingegen deutlich
Uberproportional zur Umsatzentwicklung auf 154,2 Mio. EUR
(plus 10%) gestiegen. Diese Entwicklung ist zum einen eine
Folge des Personalaufbaus. Vor allem jedoch sind in den Per-
sonalaufwendungen Sonderbelastungen aus der »Strategy22«
fur Personalmalnahmen (Freistellungen) in Hohe von 3,2 Mio.
EUR enthalten. Die Personalaufwandsquote hat sich damit auf
insgesamt 43% (2017/18: 42%) erhoht. Bereinigt um die vorge-
nannten personalbedingten Sonderbelastungen aus der »Stra-
tegy22« ware der Personalaufwand proportional zur Umsatz-
entwicklung um 8% angestiegen, so dass die Personalauf-
wandsquote auf dem Vorjahresniveau von 42% verblieben
ware.

Der Anstieg der Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen um 22% auf
13,0 Mio. EUR (2017/18: 10,6 Mio. EUR) ist neben erhohten Tech-
nologieinvestitionen in die Cloud Infrastruktur der von uns ge-
nutzten Rechenzentren auch auf die Schaffung neuer Arbeits-
welten in unserem neuen Headquarter zurtickzufihren. Zudem
enthalten die Abschreibungen Sonderbelastungen aus der
»Strategy22« in Hohe von 0,7 Mio. EUR fur Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte infolge von strategischen
Portfolioanpassungen.

Im Zuge der »Strategy22« sind die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen deutlich Gberproportional zur Umsatzentwicklung
um 18% auf 54,6 Mio. EUR gestiegen. Im Vorjahreswert
(2017/18: 46,4 Mio. EUR) sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zudem auch Wertminderungsaufwendungen
aus finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 0,3 Mio. EUR
enthalten, die im aktuellen Berichtsjahr 2018/19 in Folge gean-
derter Rechnungslegungsvorschriften gesondert auszuweisen
sind (2018/19: 0,9 Mio. EUR), ohne, dass eine Anpassung des
Vorjahres erfolgt. Der auf die »Strategy22« entfallende Anteil
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen, etwa fur die Um-
firmierung und den »Roll Out« einer neue gruppenweiten Mar-
kenarchitektur und viele andere, betragt in 2018/19 insgesamt
2,8 Mio. EUR. Bereinigt um diesen Sonderaufwand sowie um
die veranderte Ausweispraxis waren die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lediglich um 12% angestiegen. Der Ruckgang
der sonstigen betrieblichen Ertrége um 1,8 Mio. auf 3,2 Mio.
EUR ist unter anderem auf rucklaufige Marketingunterstitzung
aufgrund der Ruckgange bei den Lizenzumséatzen zuriickzu-
fuhren.
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Das Finanzergebnis hat sich deutlich verbessert und betragt
nunmehr minus 0,5 Mio. EUR (2017/18: minus 1,0 Mio. EUR).
Diese Entwicklung ist unter anderem auf eine nachfolgend er-
lauterte periodenfremden Zinsertrags in Hohe von 0,3 Mio.
EUR zurdckzufuhren.

Beim EBT wurde ein Ruckgang um 38% auf 12,1 Mio. EUR
(2017/18: 19,6 Mio. EUR), beim Periodenergebnis (Ergebnis
nach Steuern) ein Ruckgang um 25% auf 10,2 Mio. EUR
(2017/18: 13,7 Mio. EUR) erzielt. Das Periodenergebnis ist we-
sentlich von einer im Marz 2019 erfolgten, erfolgswirksamen
Verbuchung eines Steuer- und Zinsertrags in Héhe von insge-
samt 3,2 Mio. EUR aus zundchst strittigen Verlustvortragen (§8c
Korperschaftsteuergesetz) gepragt, so dass der Ertragsteuer-
aufwand von 5,8 Mio. EUR (2017/18) auf 1,9 Mio. EUR zurtck-
gegangen ist. Die Konzernsteuerquote bezogen auf das EBT
betragt 15% (2017/18: 30%). Im Geschaftsjahr 2018/19 waren
unverandert durchschnittlich 4.982.000 Aktien im Umlauf. Das
Ergebnis je Aktie ist somit um 27% auf 2,05 EUR zurdckgegan-
gen (2017/18: 2,82 EUR).

Das sonstige Ergebnis betragt minus 0,1 Mio. EUR (2017/18: mi-
nus 0,2 Mio. EUR) und ist vor allem von der Neubewertung von
Nettoschulden aus leistungsorientierten Versorgungsplanen in
Hohe von insgesamt minus 1,2 Mio. EUR (2017/18: plus 0,2 Mio.
EUR) aufgrund des tiefen Zinsniveaus in der Schweiz gepragt.
Zudem waren unrealisierte Gewinne in Hohe von 0,8 Mio. EUR
aus Wahrungsumrechnungen zu verbuchen (2017/18: minus
0,3 Mio. EUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung nach Segmenten

Im Segment CORE (ERP und Collaborations-Lésungen fir die
Kerngeschéftsprozesse von Unternehmen) ist die Umsatzent-
wicklung (+7%) vor allem vom marktbedingten Anstieg der
Umséatze mit Cloud Services und Support sowie der Software
Support Umsatze gepragt, wahrend die Lizenzumsatze zurtick-
gegangen sind. Neben den Sonderkosten der »Strategy22«
dampfen auch weiterhin hohe Investitionen in SAP S/4HANA
(Know-how,  Erfahrungsaufbau, Geschéftsprozessbibliothek)
und in das Plattformgeschaft (SAP Leonardo, Microsoft Azure,
AWS) die Ergebnisentwicklung. Im deutlich kleineren Segment
LOB (»Lines of Business«) befinden wir uns in einer fortgeschrit-
tenen Geschaftsaufbauphase. Umsatzseitig (+11%) kommt be-
sonders der vermehrte Einsatz von Cloud basierten Fachbe-
reichslésungen zum Tragen. Beim Segmentergebnis konnte
daher gegentber dem Vorjahr eine Trendwende erreicht wer-
den. Die hohen Investitionen in den Personalausbau (Vertrieb,
Marketing, Consulting), sowie entsprechend in Recruiting und
Ausbildung zeigen verstarkt Wirkung.
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CORE LOB

10/2018 = 10/2017 - 10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018
Gewinn- und
Verlustrechnung
Externe Umsatzerlose 298308  277.956 60.907 54.401
Umsatzerlose
zwischen den
Segmenten 4.266 3.857 10.616 9.932
Umsatzerldse 302.574 281813 71523 64333
Segmentergebnis
(EBIT) 12.294 21.386 328 -827
IFRS 9 / IFRS 15 189 0 46 0
Sonderkosten
»Strategy22« 6.023 0 945 0
Segmentergebnis
(EBIT) angepasst 18.506 21.386 1.319 -827
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Auftragsbestand

Der Auftragsbestand stellt in der All for One Group keine sepa-
rate SteuerungsgroBe dar und wird fur unser Gesamtgeschaft
nicht ermittelt. Aufgrund der Heterogenitat der einzelnen Ge-
schaftsarten (etwa Lizenzverkauf, Projektgeschéft, Cloud Sub-
scriptions, Managed Cloud Services Vereinbarungen, Software
Support) ware die Aussagekraft einer solchen Kennzahl sehr
eingeschrankt. Eine gewisse Aussagekraft in Hinblick auf die
Hohe unseres Auftragsbestands liefert der Ausweis unserer
»wiederkehrenden Erl6se«, deren revolvierender Charakter mit
entsprechenden Vertragen tber Cloud Services und Support
sowie Software Support Leistungen unterlegt ist.

3.5. VERMOGENS- UND FINANZLAGE DES KONZERNS

Analyse der Vermdgenslage

Kennzahlen zur Vermégenslage

30.09.2019  30.09.2018
Eigenkapitalquote (in %) 41 42
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente (in TEUR) 28.498 36.331
Nettoliquiditat (in TEUR) -1.506 7.021
Days of Sales Outstanding (in
Tagen) 50 51
Anlagendeckung (in %) 90,5 96,8
Eigenkapitalrendite (in %) 12,8 18,7
Gesamtkapitalrendite (in %) 53 7,8
Bilanz: Vermdgensstruktur in Mio. EUR
AKTIVA
94,6 88,5
30.09.2018 183,2
+9%
97,7 10L,8
30.09.2019 199,5
= Kurzfr. Vermogenswerte = |angfr. Vermogenswerte

Die Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards
(IFRS 15) hat in 2018/19 zu Ausweisanderungen und Umgliede-
rungen in der Bilanz gefuhrt. Korrespondierende Anpassungen
der Bilanz zum 30. September 2018 waren nicht vorzunehmen.
Daher unterliegt der Vorjahresvergleich teilweise Einschran-
kungen.

Ain %
-2 Eigenkapital / Gesamtkapital

Definition

-22 Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente It. Bilanz

Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten und
Leasingverbindlichkeiten abzgl. Zahlungsmittel und

-121  Zahlungsaquivalente It. Bilanz

@ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
-3 Umsatzerlose x 360
-7 Eigenkapital / (Sachanlagen + immaterielle Vermogenswerte)
-31 Periodenergebnis / @ Eigenkapital
-31 Periodenergebnis / @ Gesamtkapital

Der Ruckgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente um 22% auf 28,5 Mio. EUR (30. Sep 2018: 36,3 Mio. EUR)
resultiert unter anderem aus unseren Unternehmenskaufen
(8,1 Mio. EUR) sowie aus den erhéhten Technologie-Investitio-
nen sowie in unser neues Headquarter (zusammen 10,0 Mio.
EUR). Unsere frei verfugbaren Betriebsmittelkreditlinien lagen
zum 30. September 2019 bei 8,5 Mio. EUR.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Vor-
jahres (30. Sep 2018: 47,3 Mio. EUR) waren auch die nunmehr
in dem neuen Bilanzposten Vertragsvermogenswerte geson-
dert auszuweisende Umsatzrealisierung nach der POC-Me-
thode (zeitraumbezogen, entsprechend der Leistungserbrin-
gung) mit enthalten. Ein direkter Vergleich mit den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum 30. September 2019
in Hohe von 49,6 Mio. EUR hatte daher nur eingeschrankte
Aussagekraft.
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Der Anstieg der Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2018/19 ist
vor allem auf die Erstkonsolidierungen der TalentChamp und
der CDE (vorlaufig) zurtckzufuhren. So sind die Geschafts- und
Firmenwerte insgesamt um 30% auf 30,7 Mio. EUR (30. Sep
2018: 23,6 Mio. EUR) angestiegen. Zudem haben wir erheblich
in Technologie zum wachstumsbedingten Ausbau der von uns
genutzten Rechenzentren sowie in Mietereinbauten zur Schaf-
fung neuer Arbeitswelten in unserem neuen Headquarter in-
vestiert. So haben sich die Sachanlagen um 36% auf 23,4 Mio.
EUR (30. Sep 2018: 17,3 Mio. EUR) erhoht.

Bilanz: Kapitalstruktur in Mio. EUR

PASSIVA
770
30.09.2018 183,2
+9%
82,3
30.09.2019 199,5
= Kurzfr Schulden = Langfr Schulden Figenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals enthalt neben dem Konzern-
ergebnis (10,2 Mio. EUR) und der Dividendenausschuttung
(6,0 Mio. EUR) auch einen positiven Effekt in Hohe von 1,5 Mio.
EUR aus der erstmaligen Anwendung des neuen Rechnungsle-
gungsstandards (IFRS 15). Insgesamt ist das Eigenkapital um 7%
auf 82,2 Mio. EUR (30. Sep 2018: 77,0 Mio. EUR) angestiegen.
Die Eigenkapitalquote ist um 1 Prozentpunkt auf 41% (30. Sep
2018: 42%) zurtckgegangen. Die Entwicklung der lang- und
kurzfristigen Schulden enthalt Veranderungen der Fristigkeit
bei den Verbindlichkeiten gegentiber Finanzinstituten. thr kurz-
fristiger Anteil betragt 8,5 Mio. EUR, eine Schuldscheindarle-
henstranche, die zum 30. April 2020 zur Ruckzahlung féllig
wird. In Summe sind in den Verbindlichkeiten gegentber Fi-
nanzinstituten unverandert 23,5 Mio. EUR an Schuldscheindar-
lehen enthalten. Zu Beginn des Geschéftsjahres 2019/20 wur-
den neue Schuldscheindarlehen in Héhe von 33,5 Mio. EUR
aufgenommen (siehe Konzernanhang, Abschnitt »26. Wesent-
liche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag«).
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Analyse der Finanzlage

Kennzahlen zur Finanzlage

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit 20.001 23.407
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -17.872 -7.743
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -10.121 -8.947

Cash-Flow: Erhohte Ertragsteuerzahlungen, Unternehmens-
kaufe und Anstieg der Investitionen

Der Riuckgang des Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit um
15% auf 20,0 Mio. EUR (2017/18: 23,4 Mio. EUR) ist vor allem auf
das niedrigere Ergebnisniveau sowie auf erhéhte Ertragsteuer-
zahlungen zurdckzufuhren, die im Vorjahreszeitraum zu Mit-
telabflissen von 2,7 Mio. EUR, im Geschéftsjahr 2018/19 hinge-
gen zu Mittelabflissen in Hohe von 6,8 Mio. EUR gefuhrt ha-
ben. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
konnte in 2018/19 eine starke Zunahme (plus 4,0 Mio. EUR) ver-
zeichnet werden (2017/18: plus 0,6 Mio. EUR).

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit enthalt neben erhdhten
Technologie-Investitionen zum Ausbau unserer Cloud Services
zudem die Netto-Mittelabflisse fur die Unternehmenskaufe
TalentChamp und CDE (zusammen 8,1 Mio. EUR) sowie fur
Mietereinbauten in unserem neuen Headquarter (2,6 Mio.
EUR).

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist mal3geblich von
der Ausschuttung einer Dividende in Hohe von unveréndert
6,0 Mio. EUR gepragt. Die Erhohung des Mittelabflusses um
1,2 Mio. EUR gegenuber dem Geschéftsjahr 2017/18 resultiert
im Wesentlichen aus der Auszahlung einer Earn-Out-Kompo-
nente fur eine Akquisition aus 2017. Auszahlungen fur die Til-
gung von Schuldscheindarlehen sind im Geschéftsjahr 2018/19
nicht erfolgt. Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung
betrug zum 30. September 2019 somit 28,5 Mio. EUR (30. Sep
2018: 36,3 Mio. EUR).



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklung Finanzmittelfonds 2018/19 in TEUR

Konzernabschluss
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Finanzmittelfonds zum 1. Okt 2018

Betriebsergebnis (EBIT)

Abschreibungen

Sonstiges (nicht zahlungswirksam)

Veranderungen von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
Ertragsteuerzahlung

Erwerb /VerduBerung von immat. Vermadgenswerten und Sachanlagen
Erwerb /VerauBerung von Tochterunternehmen

Erhaltene Zinsen

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Aufnahme/ Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Finanzinstituten
Kaufpreisraten Erwerb Tochterunternehmen

Auszahlungen fur Erwerb nicht beherrschender Anteile

Gezahlte Zinsen

Dividendenausschittungen

Wechselkursanderungen

Finanzmittelfonds zum 30. Sep 2019

36.331

Entwicklung Finanzmittelfonds 2017/18 in TEUR

Finanzmittelfonds zum 1. Okt 2017

Betriebsergebnis (EBIT)

Abschreibungen

Sonstiges (nicht zahlungswirksam)

Veranderungen von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
Ertragsteuerzahlung

Erwerb/VerauBerung von immat. Vermogenswerten und Sachanlagen
Erwerb/VerauBerung von Tochterunternehmen

Erhaltene Zinsen

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Aufnahme/ Tilgung von Verbindlichkeiten gegenaber Finanzinstituten
Kaufpreisraten Erwerb Tochterunternehmen

Auszahlungen fur Erwerb nicht beherrschender Anteile

Gezahlte Zinsen

Dividendenausschittungen

Wechselkursanderungen

Finanzmittelfonds zum 30. Sep 2018

—4.780

—7.334

-5.990

36.331
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Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Konzernabschluss |
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Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Basierend auf vorstehender Analyse des Geschéftsverlaufs und
der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage und der Wirdigung
samtlicher Fakten und Umstande schatzt der Vorstand der All
for One Group AG die wirtschaftliche Lage des Konzerns wei-
terhin als anhaltend solide ein. Uber das Ende des Geschafts-
jahres 2018/19 hinaus bewerten wir — nach Ablauf der ersten
Wochen im Geschaftsjahr 2019/20 — die wirtschaftliche Lage
der All for One Group auch weiterhin als sehr solide.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements des Konzerns

Finanzmanagement bedeutet bei All for One Group vor allem
Liquiditdtsmanagement, Kapitalstrukturmanagement sowie das
Management von Zinsen. Wahrungen spielen eine unterge-
ordnete Rolle. Die Zielsetzung des Finanzmanagements der Al
for One Group besteht in der Wahrung einer finanziellen Un-
abhangigkeit durch Sicherstellung ausreichender Liquiditat.
Dadurch soll die Finanzkraft des Konzerns jederzeit auf hohem
Niveau gehalten werden. Risiken sollen weitestgehend vermie-
den bzw. Risiken aus dem operativen Geschaft wirkungsvoll ab-
gesichert werden. So tatigt die All for One Group keine speku-
lativen Termingeschafte und nutzt aktuell keine derivativen Fi-
nanzinstrumente. Einen besonderen Schwerpunkt des Finanz-
managements bildet zudem die Uberwachung und Einhaltung
der Auflagen der Schuldscheindarlehen zur Unternehmensfi-
nanzierung. Die Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken sind in
Abschnitt »4. Chancen- und Risikobericht« dargestellt.

Der Konzern wird ganz mafgeblich von der operativ tatigen
Muttergesellschaft All for One Group AG gepragt. Insofern
zeigt sich im Jahresabschluss der All for One Group AG ein
ganz ahnlicher Geschéftsverlauf, wie im Konzernabschluss der
All for One Group.

3.6. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DER ALL FOR ONE GROUP AG

Der Jahresabschluss der All for One Group AG wird unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung nach
den Vorschriften der §8242 bis 256a und der §8264 bis 288
HGB sowie den Sondervorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt.
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Bilanz der All for One Group AG (Kurzfassung, HGB)

30.09. 30.09.

in TEUR 2019 2018
Immaterielle Vermogensgegenstande 20.749 23.400
Sachanlagen 22.131 15.859
Finanzanlagen 59.258 49.289
Vorrate 0 1
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 36.107 31.812
Flussige Mittel 9.325 19.623
Rechnungsabgrenzungsposten 4.889 2.782
Summe Aktiva 152.459 142.766
Eigenkapital 70.360 67.764
Ruckstellungen 21364 23.325
Verbindlichkeiten 56.374 46.473
Rechnungsabgrenzungsposten 983 842
Passive latente Steuern 3.378 4.362
Summe Passiva 152.459 142.766
Gewinn- und Verlustrechnung der All for One Group AG
(Kurzfassung, HGB)

10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Umsatzerlose 245.945 239.359
Bestandsveranderung 12.291 3.390
Sonstige betriebliche Ertrage 7.317 7.483
Materialaufwand -110.040 -105.981
Rohergebnis 155.513 144.251
Personalaufwand -99.909 -88.193
Abschreibungen -10.478 -9.312
Sonstige betriebliche Aufwendungen -43.740 -36.576
Betriebsergebnis 1.386 10.170

Ertragslage

Auch bei der All for One Group AG ist der Umsatzanstieg im
Geschaftsjahr 2018/19 marktseitig vor allem auf die voran-
schreitende Cloud-Transformation und ihre Folgewirkung auf
den Verkauf von Software Lizenzen zurtckzufuhren. Die Um-
satzerlose konnten im Geschéftsjahr 2018/19 insgesamt um 3%
auf 245,9 Mio. EUR (2017/18: 239,4 Mio. EUR) gesteigert wer-
den.



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

Die Entwicklung der Cloud Services und Support Erlése (plus
16% auf 56,9 Mio. EUR) unterstreicht die Dynamik, mit der die
Cloud-Transformation voranschreitet. Im Gegenzug sind die
Umsatze mit Software Lizenzen (minus 8% auf 33,8 Mio. EUR)
zurUckgegangen. In den wiederkehrenden Umsétzen (plus 10%
auf 147,9 Mio. EUR, Anteil am Gesamtumsatz: 60%) sind neben
vorgenannten Cloud Services und Support Erlésen auch die
Umsatze mit Software Support (plus 7% auf 91,1 Mio. EUR) ent-
halten, die an den Verkauf von Software Lizenzen gekoppelt
sind. Bei den Umséatzen mit Consulting und Services wurde auf-
grund der konjunkturellen Eintriibung ein Rickgang um 7% auf
62,2 Mio. EUR verzeichnet.

Die Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen haben
sich um 12,3 Mio. EUR erhoht (2017/18: Erhdhung um 3,4 Mio.
EUR) und enthalten vor allem vermehrt bereits gestartete Be-
ratungsprojekte, die noch nicht oder nur teilweise abgeschlos-
sen sind. Der Posten sonstige betriebliche Ertrage ist um 2%
auf 7,3 Mio. EUR (2017/18: 7,5 Mio. EUR) gesunken. Darin ent-
halten sind unter anderem Sachbezlge des Personals sowie
ricklaufige Marketingunterstutzung aufgrund Rickgange beim
Verkauf von Software Lizenzen.

Der Materialaufwand ist — Uberproportional zur Umsatzent-
wicklung —um 4% auf 110,0 Mio. EUR (2017/18: 106,0 Mio. EUR)
angestiegen. Wahrend die Aufwendungen fir den Bezug von
Softwarelizenzen um 2,8 Mio. EUR gegentber dem Vorjahr ge-
sunken sind, sind die Aufwendungen fur externe Beratungsres-
sourcen (»Freelancer«) aus unserem Partnernetzwerk zur Rea-
lisierung von Kundenprojekten im gleichen Zeitraum um
1,1 Mio. EUR angestiegen. Bei den bezogenen Leistungen fir
Softwarewartung wurde eine Zunahme um 4,3 Mio. EUR ver-
zeichnet. Die Materialaufwandsquote ist leicht von 44%
(2017/18) auf nunmehr 45% (2018/19) angestiegen. Damit stieg
das Rohergebnis um 8% auf 155,5 Mio. EUR (2017/18: 144,3 Mio.
EUR).

Auf der Ebene der All for One Group AG hat die Initialisierung
der »Strategy22« im Geschaftsjahr 2018/19 zu Belastungen (im
Wesentlichen Personalaufwand und sonstige betriebliche Auf-
wendungen) in Hohe von insgesamt 7,2 Mio. EUR gefuhrt, die
wir als Sondereffekt klassifizieren.

So ist der Personalaufwand um 13% — und damit deutlich Uber-
proportional zum Umsatz — auf 99,9 Mio. EUR (2017/18:
88,2 Mio. EUR) gestiegen. Die Personalaufwandsquote hat sich
daher auf 41% (2017/18: 37%) erhoht. Im Personalaufwand sind
jedoch Sonderkosten in Hohe von 2,9 Mio. EUR auf Personal-
maBnahmen (vor allem Abfindungen) im Zuge der »Stra-
tegy22« enthalten, ohne deren Berucksichtigung die Personal-
aufwandsquote 39% betragen hatte.

Die Abschreibungen auf Ebene der All for One Group AG — ein
Anstieg um 13% auf 10,5 Mio. EUR (2017/18: 9,3 Mio. EUR) be-
treffen mit 5,7 Mio. EUR (2017/18: 4,5 Mio. EUR) vor allem Ab-
schreibungen auf Cloud-Technologien wie Server- und Spei-
chersysteme in den Rechenzentren.
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Der Anstieg der sonstigen betriebliche Aufwendungen um 20%
auf 43,7 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus Sonderkosten
in Hohe von 3,0 Mio. EUR (»Strategy22«, etwa fur Umfirmie-
rung, neue Markenarchitektur) und erhohten Belastungen aus
der Geschaftsausweitung (etwa Reisekosten, Rechenzentren).

Der deutliche Ruckgang des Betriebsergebnisses um 86% auf
1,4 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr ist daher vor allem von
einem Uberproportionalen Anstieg des Personalaufwands (plus
13%) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (plus
20%) bestimmt, wahrend der Umsatz um 3% gesteigert werden
konnte. Im Betriebsergebnis enthalten sind neben den Sonder-
kosten zur Initialisierung der »Strategy22« auch weiterhin er-
hohte Aufwendungen und Investitionen in den Ausbau zukinf-
tiger Wachstumsfelder. So haben wir die Konzeption unserer
Rechenzentren erweitert und in neue Technologien investiert,
unser digitales Marketing ausgebaut und unseren Vertrieb ver-
starkt. Unsere Branchen- und Zusatzlésungen wurden auf der
Basis von SAP S/4HANA weiterentwickelt. Zudem haben wir
stark in Ausbildung und Wissensmanagement mit Blick auf die
Digitale Transformation investiert.

Der im Geschéftsjahr 2018/19 verbuchte Steuerertrag von
1,3 Mio. EUR (2017/18: Steueraufwendungen 4,2 Mio. EUR) ist
wesentlich von der bereits im Halbjahresabschluss 2018/19 ver-
buchten Auflésung von Ruckstellungen fur Steuerverbindlich-
keiten in Hohe von insgesamt 2,9 Mio. EUR (Ruckerhalt von
Verlustvortragen, §8c Koérperschaftsteuergesetz) und durch
den deutliche Ergebnisrickgang gepragt. Der Jahresuber-
schuss ging um 30% von 12,2 Mio. EUR (2017/18) auf 8,6 Mio.
EUR (2018/19) zurdick.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der All for One Group AG zum 30. September
2019 stieg gegenuber dem 30. September 2018 um 7% auf
152,5 Mio. EUR (30. Sep 2018: 142,8 Mio. EUR).

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind um 11% von
23,4 Mio. EUR (30. Sep 2018) auf 20,7 Mio. EUR (30. Sep 2019)
zurtckgegangen. Den planmaBigen und auBerplanmaBigen
Abschreibungen im Zuge der »Strategy22« standen lediglich
geringe Zugange gegenuber. Die Sachanlagen sind — vor allem
aufgrund von Technologie-Investitionen in den Ausbau der
von uns genutzten Rechenzentren zur Erweiterung unserer
Cloud Services sowie der Investitionen in unser neues Head-
quarter — von 15,9 Mio. EUR (30. Sep 2018) auf 22,1 Mio. EUR
(30. Sep 2019) angestiegen. Die gesamten Investitionen in
Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 2018/19 13,5 Mio. EUR
(2017/18: 10,8 Mio. EUR). DarUber hinaus bestehen zum
30. September 2019 Investitionsverpflichtungen aus rechtlichen
und/oder wirtschaftlichen Grinden. Diese Investitionsverpflich-
tungen uber insgesamt 3,0 Mio. EUR (30. Sep 2018: 0,2 Mio.
EUR) betreffen im Wesentlichen geplante Technologiebeschaf-
fungen (Bestellobligo).
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Die Finanzanlagen liegen bei 59,3 Mio. EUR und damit tber
dem Vorjahresniveau in Hohe von 49,3 Mio. EUR. Dazu haben
vor allem die Beteiligungen an TalentChamp und CDE beige-
tragen. Gegenlaufig hat sich die Abschreibung auf die Anteile
an der Grandconsult GmbH in Héhe von 0,9 Mio. EUR (2017/18:
0,1 Mio. EUR) ausgewirkt.

Die Vorrate liegen in Summe bei null (30. Sep 2018: 1 TEUR).
Darin enthalten sind einerseits bereits gestarteten, jedoch noch
nicht vollstandig zu Ende gefihrten Beratungsprojekte in Hohe
von 43,7 Mio. EUR (30. Sep 2018: 31,4 Mio. EUR), erhaltene An-
zahlungen auf Bestellungen in gleicher Hohe. Die gesamthafte
Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermogensge-
genstande zeigt im Vorjahresvergleich einen Anstieg um 14%
auf 36,1 Mio. EUR zum 30. September 2019. Diese Entwicklung
resultiert aus gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (plus um 2,2 Mio. auf 25,1 Mio. EUR) als Folge der
Geschaftsausweitung sowie aus einer Zunahme der sonstigen
Vermogensgegenstande (Steuervorauszahlungen) um 2,0 Mio.
auf 3,9 Mio. EUR (30. Sep 2019). Der Ruckgang der flissigen
Mittel von 19,6 Mio. EUR (30. Sep 2018) auf 9,3 EUR (30. Sep
2019) ist unter anderem eine Folge der Eigenfinanzierung der
Unternehmenskaufe TalentChamp und CDE (zusammen
8,1 Mio. EUR) sowie der Mietereinbauten zur Schaffung neuer
Arbeitswelten in unserem neuen Headquarter (2,6 Mio. EUR).

Die Ruckstellungen sind um 8% auf 21,4 Mio. EUR zurtckge-
gangen. Die im Vorjahreswert (30. Sep 2018: 23,3 Mio. EUR)
enthaltenen Steuerrckstellungen in Hohe von 2,9 Mio. EUR
konnten aufgeldst werden. Die Veranderung der Verbindlich-
keiten, eine Zunahme um 9,9 Mio. auf 56,4 Mio. EUR, resultiert
groBtenteils aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 5,1 Mio. auf 22,3 Mio. EUR (30. Sep
2019), eine Folge der Geschéftsausweitung. Da der Jahresuber-
schuss des Vorjahres nur teilweise ausgeschuttet wurde, ist das
Eigenkapital insgesamt von 67,8 Mio. EUR (30. Sep 2018) auf
70,8 Mio. EUR (30. Sep 2019) angestiegen. Die Eigenkapital-
quote betrug damit 46% (30. Sep 2018: 48%). Die Nettover-
schuldung ist auf 14,2 Mio. EUR (30. Sep 2018: 3,9 Mio. EUR)
angestiegen.

Trotz des deutlichen Ruckgangs der flussigen Mittel und der
Erhohung der Nettoverschuldung ist die Finanzlage der All for
One Group AG zum 30. September 2019 stabil. Zu Beginn des
Geschaftsjahres 2019/20 wurden neue Schuldscheindarlehen in
Hohe von 33,5 Mio. EUR aufgenommen (siehe Anhang Jahres-
abschluss der All for One Group AG, Abschnitt »26. Wesent-
liche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag«).

Aus der im Mai 2019 erfolgten Verschmelzung der 100% Betei-
ligung an der Webmaxx GmbH, Mdnchen, auf die All for One
Group AG haben sich keine wesentlichen Umsatz- und Ergeb-
niseffekte ergeben.
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Zusatzliche Informationen

Grundsatze des Finanzmanagements

In der All for One Group AG gelte dieselben Grundsatze fur das
Finanzmanagement, wie sie auch fur den Konzern gelten.

Gesamtbeurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der All for One Group AG

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage (Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage) der All for One Group AG unter Wurdi-
gung samtlicher Fakten und Umstande auch — nach Ablauf der
ersten Wochen im Geschéftsjahr 2019/20 — weiterhin als sehr
solide ein.

3.7. RATING DER ALL FOR ONE GROUP AG

Aufgrund ihrer soliden Finanzstruktur und der eingesetzten Fi-
nanzierungsinstrumente ergab sich nicht die Notwendigkeit,
externe Ratings durchfuhren zu lassen. Demzufolge gibt es kein
offizielles externes Rating der All for One Group AG. Gleichwohl
gibt es einige Anhaltspunkte fur die externe Ratingeinstufung
der All for One Group AG.

Basierend auf dem Jahresabschluss zum 30. September 2018
wurde die Gesellschaft, wie schon in den Vorjahren, von der
Deutschen Bundesbank als notenbankfahig eingestuft. Das be-
deutet, dass die kreditgebenden Banken Kreditforderungen
gegenuber der All for One Group AG als Sicherheit fur die Re-
finanzierung bei der Deutschen Bundesbank einsetzen konnen.

4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben des
Chancen- und Risikoberichts gleichermaBen fur den Konzern
wie fUr das Mutterunternehmen.

»All for One Group Governance Modell«

Die All for One Group wird wertorientiert gefihrt und agiert in
einem dynamischen Marktumfeld. Um unsere Strategien er-
folgreich umzusetzen, nachhaltig profitabel zu wachsen und
unsere finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und Prognosen
zu erreichen, haben wir unser Governance Modell etabliert, das
wir laufend verfeinern und weiterentwickeln. Das Fundament
bildet unsere Unternehmenskultur »WERTE LEBEN« zusammen
mit den Grundsétzen einer guten Corporate Governance: ver-
antwortungsbewusste, nachhaltige und transparente Unter-
nehmensfihrung. Die konkrete Ausgestaltung erfahrt unser
Governance Modell innerhalb der folgenden drei Saulen:

»  Chancen- und Risikomanagement System
»  Compliance Management System
»  Internes Kontrollsystem (mit interner Revision)
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Chancen-und
Risikomanagement System
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Compliance Management
System

Zusatzliche Informationen

Internes
Kontrollsystem

Unternehmenskultur: WERTE LEBEN

Jede Séaule ist mit spezifischen »Mechanismen« ausgestattet,
um finanzielle und nichtfinanzielle Sachverhalte, deren Zusam-
menwirken und deren Abhangigkeiten systematisch zu planen
und zu steuern. Unser Chancen- und Risikomanagement An-
satz (Methodik der Identifikation, Uberwachung, Bewertung
von Chancen und Risiken) gilt gleichermaBen fur finanzielle und
fur nichtfinanzielle Sachverhalte. So Uberwachen wir innerhalb
unseres Chancen- und Risikomanagement Systems auch nicht-
finanzielle Aspekte.

4.1. CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT
SYSTEM

Chancenmanagement

die notwendig sind, um die identifizierten Chancen bestmog-
lich zu realisieren. Dem gegenuber stellen wir die gebotenen
MaBnahmen zur Risikobegrenzung und erzielen so ein ausge-
wogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken.

Der nach unserer Einschatzung wahrscheinlich eintreffende
Anteil nachstehend beschriebener Chancen wurde in unseren
Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prog-
nosebericht«) bertcksichtigt. Die Chancen aus weiteren Konso-
lidierungstrends im Markt, etwa Unternehmenserwerbe, wur-
den in unseren Prognosen indes nicht berdcksichtigt.

Risikomanagement

Die Innovationskraft und die Qualitat unserer Losungen und
Leistungen sind fur unsere Kunden geschaftskritisch. Wir zeigen
auf, wie sich Geschaftsablaufe erfolgreich digitalisieren oder
gar neue Geschaftsmodelle gestalten und weiter ausbauen las-
sen, um Wettbewerbsvorteile zu erzielen und gleichfalls das ei-
gene Unternehmen zukunftssicher auszurichten. Die vielen
»Opportunities« der Digitalen Transformation im Einzelnen be-
stimmen daher auch ganz erheblich unser gesamtes Chancen-
management. Gleichfalls gewinnen auch unsere eigenen Ab-
laufe durch den gezielten Einsatz neuer Technologien weiter
an Effizienz und helfen uns, die Chancen erfolgreich zu reali-
sieren.

Wir arbeiten fokussiert in Teilmarkten, Branchen und Fachbe-
reichen von Unternehmen, in denen wir fuhrende Positionen
einnehmen und ausbauen kdénnen. Im Kern unseres Chancen-
managements setzen wir uns eingehend mit aktuellen und zu-
kunftigen Anforderungen unserer Kunden und deren bran-
chenspezifischen Erfolgsfaktoren insbesondere mit Blick auf die
weitere Digitale Transformation auseinander. Wir analysieren
Markt-, Branchen- und Technologietrends, die Innovationen
von SAP, Microsoft und IBM sowie deren angrenzender Soft-
warelésungen im Hinblick auf deren Vorteile im Einsatz bei un-
seren Kunden. Um den Unternehmenswert zu steigern, verfol-
gen wir unsere Chancen wertorientiert. Dazu bewerten wir die
Chancen auch im Hinblick auf Investitionen, auf personelle Res-
sourcen und Fahigkeiten und weitere Rahmenbedingungen,

Die All for One Group mit ihrem Mutterunternehmen, der All
for One Group AG, ist verschiedenen Risiken ausgesetzt. Um
Risiken fruhzeitig zu erkennen, zu analysieren und wirksame
GegenmaBnahmen zu ergreifen, hat der Vorstand in seiner Ge-
samtverantwortung fur die Gruppe ein System fur das Risiko-
management und die interne Kontrolle eingerichtet. Zudem
haben wir ein Compliance Management System etabliert, das
konzernweit einheitlich zur Anwendung kommt. Mit dieser Ba-
sis soll hinreichend sichergestellt werden, dass die geplanten
finanziellen, operativen und strategischen Ziele erreicht und
Vorschriften eingehalten werden. Risikofriiherkennung und in-
terne Kontrolle sind integrale Bestandteile unserer Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse und in Form einer
Vielzahl von Uberwachungs- und Steuerungsmechanismen fest
in unseren Geschéftsablaufen verankert.

Unser Risikomanagement System stellt damit einen wesentli-
chen Eckpfeiler unserer unternehmerischen Entscheidungen
dar. Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidie-
rungskreis der All for One Group. Fur die Risikoberichterstat-
tung erfasst werden grundséatzlich alle identifizierten Risiken
(brutto, das heiB3t vor risikobegrenzenden GegenmafBnahmen)
und damit auch solche Risiken, die durch entsprechende Ge-
genmalBnahmen weitgehend vermieden werden konnen. Die
eigentliche Berichterstattung erfolgt verdichtet nach Risiko-
gruppierungen (sieche Abschnitt »4.5. Risiken der zukunftigen
Geschaftsentwicklung« und hier im Speziellen Unterabschnitt
»Einzelrisiken im Uberblick«).
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Die Grundstruktur der Risikomanagement-Organisation ist ge-
genuber dem Vorjahr unverandert. An ihrer Spitze steht der
Risk-Manager, unter dessen Fuhrung die operativen Risikoma-
nagement-Aufgaben durch ein Risikomanagement-Team
wahrgenommen werden. Dieses Team besteht im Kern aus den
Risikobeauftragten der Fachbereiche der operativen Fuhrungs-
gesellschaft. Zudem gibt es Risikobeauftragte in den Tochter-
unternehmen. Sie Uberwachen in ihrem Bereich bzw. in ihrem
Tochterunternehmen kontinuierlich die Entwicklung der Risiken
und die Wirkung der MaBBnahmen zur Risikobegrenzung, neh-
men auf dieser Basis eine Risikoanalyse und -bewertung vor
und berichten regelmaBig an den Risk-Manager. Das Risiko-
handbuch halt dazu eine einheitliche Methodik fest, dokumen-
tiert die Risikomanagement-Prozesse und liefert dartber hin-
aus Hilfsmittel zur fortlaufenden Dokumentation der Ergeb-
nisse. Unter Leitung des Risk-Managers kommt das Risikoma-
nagement-Team periodisch zu Workshops zusammen. Die Er-
gebnisse daraus flieBen in den Risikobericht ein, den der Risk-
Manager erstellt und dem Management vorlegt. Parallel dazu
werden einzelne Risiken zusatzlich auch dezentral in den ein-
zelnen Bereichen und Tochterunternehmen Uber spezielle
Analysen und zusatzlich eingerichtete Verantwortungen Gber-
wacht. Der Vorstand und der Risk-Manager besprechen die
identifizierten Risiken eingehend, Uberprufen und passen die
GegenmafBnahmen an. Zudem werden die verbleibenden
Restrisiken bewertet.

Dieses in die Aufbau- und Ablauforganisation fest integrierte
Risikomanagement-System stellt die Basis der Risikofriiherken-
nung und -steuerung dar. In engem Zusammenhang mit un-
serem Risikomanagement-System stehen unser internes Kon-
trollsystem und unser Compliance Management System.

4.2. COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Unser konzernweit etabliertes Compliance Management Sys-
tem dient der Befolgung und Einhaltung aller Gesetze, Verord-
nungen und Richtlinien, vertraglicher Verpflichtungen, freiwillig
eingegangener Selbstverpflichtungen sowie der Konformitat
mit Standards. Den Kern bildet ein Verhaltenskodex (»Code of
Conduct«), der von unseren Unternehmenswerten abgeleitet
ist und fur jeden Mitarbeiter und jede Fuhrungskraft einen ver-
bindlichen Handlungsrahmen vorgibt. Die Einhaltung unseres
Verhaltenskodex wird von unserer Compliance Management
Organisation Uberwacht. Sie wird durch einen Compliance
Officer gefuhrt, verstarkt um Compliance Beauftragte in den
Tochterunternehmen. Uber unser Intranet werden die einzel-
nen Bestandteile unseres Compliance Management Systems
jedem Mitarbeiter zugangig gemacht. Mégliche Hinweise und
Verhaltensabweichungen kénnen Uber ein extern zugangiges
und gruppenweit einheitliches Hinweisgeber Portal unter
https://all-for-one.integrityline.org gemeldet werden.
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Zusatzliche Informationen

Im Geschaftsjahr 2018/19 haben wir unser Compliance Ma-
nagement weiter ausgebaut. Im Mittelpunkt standen Schulun-
gen zu compliancerelevanten Sachverhalten, die Erweiterung
des Datenschutz Management Systems mit Blick auf die
Umsetzung der EU-weiten Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO), eine weiter erhohte Informationssicherheit zur wir-
kungsvollen Abwehr von Bedrohungen durch Cyberkriminalitat
sowie die Einfuhrung des extern zugangigen Hinweisgeber
Portals.

4.3. INTERNES KONTROLLSYSTEM

Unser Internes Kontrollsystem beruht im Kern auf den tragen-
den Saulen »4-Augen-Prinzip«, »Funktionstrennungg, »Inte-
griertes Berichtswesen« und »Interne Revision«. Mit Hilfe von
strukturierten und einheitlichen Regelwerken wie Zeichnungs-
richtlinien, Geschéftsordnungen und Organisationsanweisun-
gen wird das »4-Augen-Prinzip« innerhalb des Konzerns ope-
rativ.umgesetzt und Uberwacht. Als Steuerungs- und Sicher-
heitsmechanismus dient zudem ein abgestimmtes Berechti-
gungskonzept. Zugénge und Tatigkeiten einzelner Personen
und Personengruppen zu unseren Uberwiegend SAP- und
Microsoft-basierten Anwendungen werden so sehr genau ent-
lang der bestehenden Fuhrungsorganisation und deren Funk-
tionsbereichen abgesteckt. Diese internen Systeme und An-
wendungen sowie deren Berechtigungskonzepte haben wir
zudem im Zuge der getatigten Akquisitionen weiter verfeinert.
Die »Funktionstrennung« von kritischen Geschaftsprozessen
erhoht die Sicherheit der Ablaufe und deren Qualitat zusatzlich.
Auch ressorttbergreifend ist eine gegenseitige Kontrollverant-
wortung implementiert. Dazu sind einzelnen Personengruppen
Querschnittsfunktionen zugewiesen.

Das »Integrierte Berichtswesen« umfasst ein detailliertes Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichtssystem mit einer Vielzahl von
Analysen und Berichten zur Lage und zum Ausblick des Kon-
zerns. Der Planungsprozess erfolgt »Bottom-Up« und auf mo-
natlicher Basis. Zudem erfolgt regelmaBig ein Forecasting der
einzelnen Geschaftsbereiche, ihrer Gesellschaften und Abtei-
lungen. Damit wollen wir die Unternehmenssteuerung laufend
weiter verbessern, Abweichungen maglichst frihzeitig erken-
nen und mit geeigneten MaBBnahmen gegensteuern. Das be-
stehende Konzern-Informationssystem wird erganzt durch Ma-
nagement Meetings und Business Reviews auf verschiedenen
Ebenen in einzelnen Abteilungen, Gesellschaften und Ge-
schaftsbereichen. Dort werden zudem Risiken diskutiert, ver-
folgt, bewertet und dokumentiert.

Im Rahmen der Internen Revision werden jahrlich ausgewahlte
Gesellschaften sowie Ablaufe und Vorgange des Konzerns von
externen Prifern gesondert untersucht. Dabei werden unter
anderem die Einhaltung interner Richtlinien und die Qualitat
des internen Kontrollsystems tUberprift. Risk-Manager, Compli-
ance Officer und Revisionsleiter berichten ihre Ergebnisse an
den Vorstand und dartber hinaus auch direkt an den Aufsichts-
rat.
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Die All for One Group AG ist gemaB §289 Abs. 4 und §315 Abs.
4 HGB verpflichtet, im Lagebericht die wesentlichen Merkmale
ihres rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems zu beschreiben. Ziel des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess ist die Identifizierung und Be-
wertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungskonformitat
des Konzernabschlusses entgegenstehen kdnnen. Dadurch soll
eine hinreichende Sicherheit gewahrleistet werden, dass die Fi-
nanzberichterstattung sowohl mit Blick auf den Konzernab-
schluss der All for One Group als auch mit Blick auf die Einzel-
abschlusse samtlicher einzubeziehender Tochterunternehmen
gesetzeskonform in Ubereinstimmung mit den allgemein aner-
kannten Rechnungslegungsgrundsétzen erstellt werden.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die
Rechnungslegung ist in das unternehmensweite Risikomanage-
ment System eingebettet und umfasst Grundsatze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherstellung der Wirksamkeit, Wirt-
schaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der mal3geblichen Gesetze
und Normen. Wesentliche Elemente sind klar definierte Kon-
trollmechanismen (in Gestalt von systemtechnischen und ma-
nuellen Abstimmungsprozessen), die Trennung von Funktio-
nen (»Vier-Augen-Prinzip«) sowie das Vorhandensein bzw. die
Einhaltung der Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Bei jedem
Internen Kontrollsystem (»IKS«) muss grundsatzlich bertcksich-
tigt werden, dass es, unabhangig von seiner Ausgestaltung,
keine absolute Sicherheit dafr bieten kann, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufge-
deckt werden. Ursache dafir kénnten beispielsweise fehler-
hafte Ermessensentscheidungen, unzureichende Kontrollen
oder kriminelle Handlungen sein.

Die Konzerngesellschaften der All for One Group erstellen ihre
Abschlusse lokal und sind sowohl fur die Beachtung der lokalen
Vorschriften als auch fur die korrekte Uberleitung der lokalen
Einzelabschlisse zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten IFRS-Reporting
Packages verantwortlich. Die konzerninternen IFRS-Bilanzie-
rungsrichtlinien regeln die einheitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze fur die in den Konzernabschluss einbezo-
genen inlandischen und auslandischen Gesellschaften. Das Bi-
lanzierungshandbuch der All for One Group soll durch eindeu-
tige Vorgaben den Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei An-
satz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden einschranken und somit das Risiko konzernuneinheit-
licher Rechnungslegungspraktiken minimieren. Der Prozess der
Konzernabschlusserstellung wird zentral vom Group Ac-
counting Uber einen vorgegebenen Termin- und Aktivitaten-
plan koordiniert und Uberwacht.

Zusatzliche Informationen

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse auf-
grund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen oder Ande-
rungen der internen Prozesse werden im Group Accounting
zeitnah auf ihre Auswirkungen hin analysiert und sofern rele-
vant in das Bilanzierungshandbuch integriert. Spezielle Bilan-
zierungs- und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sach-
verhalte, die entweder besondere Risiken betreffen oder be-
sonderes Know-how erfordern, werden zentral tberwacht und
bearbeitet. Externe Experten wie zum Beispiel sachverstandige
Gutachter werden bei Bedarf hinzugezogen, insbesondere im
Rahmen von Werthaltigkeitsuberprifungen oder bei der Be-
wertung von Pensionsrickstellungen.

Alle fur die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind kon-
zernweit einheitlich ausgerichtet und in einer IT-Landschaft ab-
gebildet. Durch diese Integration aller wesentlichen Finanzsys-
teme ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelabschlisse
und den Konzernabschluss sichergestellt. Durch Verwendung
eines konzernweit gultigen, einheitlichen Kontenplans und die
zentrale Pflege des Kontenrahmens wird in Zusammenhang
mit dem konzernweit gultigen Bilanzierungshandbuch eine
einheitliche Bilanzierung gleichartiger Geschéftsvorfalle ge-
wahrleistet. Diese Standardisierung stellt vor allem eine einheit-
liche, ordnungsgemale und zeitnahe Erfassung der wesentli-
chen Geschaftsvorfalle sicher. Dies dient auch als Basis fur eine
regelungskonforme Konzernkonsolidierung.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen zum
Beispiel aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer
Geschafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht
routinemaBig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko be-
haftet. Einem begrenzten Personenkreis sind notwendiger-
weise Ermessensspielrdume bei Ansatz und Bewertung von
Vermoégensgegenstanden und Schulden eingeraumt, woraus
weitere rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren kon-
nen.

Die KonsolidierungsmalBnahmen und notwendigen Abstimm-
tatigkeiten erfolgen zentral durch das Group Accounting. Die
Tochterunternehmen melden ihre Finanzdaten gemaR dem
konzernweit einheitlichen Reportingkalender zur Konsolidie-
rung an das Group Accounting. Auf Basis von systemtechni-
schen Kontrollen werden die von den Konzerngesellschaften
Ubertragenen Abschlussdaten Uberprift. Zusétzlich erfolgt
zentral eine Uberprifung der von den einbezogenen Gesell-
schaften vorgelegten Einzelabschllsse unter Beachtung der
von den Abschlussprufern erstellten Berichte. Durch systemsei-
tige Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von konsolidierungs-
relevanten Informationen ist eine ordnungsgeméafe und voll-
standige Eliminierung konzerninterner Transaktionen sicherge-
stellt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems zur Rech-
nungslegung wird regelmafig von der Internen Revision Uber-
pruft.
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Die Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang in
Textziffer »21. Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten«
detailliert erlautert.

4.4, CHANCEN DER ZUKUNFTIGEN GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG

Unsere Kunden verlassen sich darauf, dass wir ihre Wettbe-
werbsfahigkeit in einer Digitalen Welt steigern. Diesen Erwar-
tungen wollen wir umfassend entsprechen und haben dazu im
Rahmen unsere »Strategy22« nachfolgend erlauterter Chancen
identifiziert, die wir forciert realisieren wollen.

Chancen der Digitalen Transformation in unserer groBen
Kundenbasis

Der Transformationsdruck steigt weiter an. Die konkrete Um-
setzung der Digitalen Transformation in unseren Zielmarkten
steht jedoch erst am Anfang. Unser Potenzial ist damit sehr
groB. Ohne einen »Digitalen Kern« in Form einer ganz neuen
Generation von Unternehmenssoftware — SAP S/4HANA auf
Basis der In-Memory-Datenbank SAP HANA — ist der tiefgrei-
fende Wandel zum intelligenten, vernetzten Unternehmen mit
einer »Smart Factory« jedoch kaum erfolgreich zu vollziehen.
Als weiteres Schlusselelement der Digitalen Transformation gilt
Cloud Computing. Uber die Transformation unserer Kunden
auf SAP S/4HANA als neuen »Digital Core« und Uber neue
Fachbereichsldsungen hinaus, investieren wir daher verstarkt in
den Ausbau unserer Cloud Services. Mit Blick auf unsere groBe
Basis von Uber 2.500 Kunden mit aktiven Leistungsbeziehun-
gen erschlieBt sich so die Perspektive auf ein groBes Digitalisie-
rungspotenzial, das Uber viele Jahre fur nachhaltige Wachs-
tumschancen sorgen durfte. Nach eigenen Einschatzungen be-
treuen wir zudem permanent die groBte SAP-Kundenbasis in
der deutschsprachigen Region. Damit besteht so auch die
Chance, die wiederkehrenden Umsatze weiter zu steigern und
die Plan- und Skalierbarkeit des Geschafts weiter zu verbessern.
Eine hoher als geplante Durchdringung unserer Zielmarkte —
insbesondere mit unserem erweiterten Portfolio — kénnte sich
positiv auf unsere Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage aus-
wirken und zu positiven Abweichungen unserer Umsatz- und
Ergebnisprognosen (sieche Abschnitt »5. Prognosebericht«)
fuhren.

Chancen als ganzheitlich integrierter Anbieter und starke
Gruppe, auch im gehobenen Mittelstand

Wir positionieren uns als integrierter Anbieter und Gruppe un-
ter Einbezug unserer Tochterunternehmen. Gleichfalls starken
wir unsere Organisation zur gruppenweiten Unternehmens-
steuerung, zur Betreuung von Schlisselkunden (»Customer
Success Management«) sowie zum Ausbau unserer Innovati-
onskultur. Gleichzeitig erweitern wir so auch unseren Marktzu-
gang auf Unternehmen des gehobenen Mittelstands. Dies er-
offnet uns zunehmend die Chance, neue oder erweiterte Ge-
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samtlosungen zu realisieren, Losungen zu ergénzen und Kun-
den anhaltend und ganzheitlich in allen Digitalisierungsfragen
zu begleiten und ihre Wettbewerbsfahigkeiten zu starken, in
allen Facetten. Damit erhdhen sich zudem die Chancen, Kun-
den auch in Phasen ricklaufiger konjunktureller Entwicklung
weiter umfassend zu begleiten und Uber erste bereits verkaufte
Leistungsangebote hinaus schrittweise unsere gesamte Lo&-
sungs- und Dienstleistungspalette erfolgreich zu platzieren.
Weil in den Unternehmen neben der IT-Abteilung insbeson-
dere die Fachbereiche bei vielen neuen Themen eine Vorrei-
terrolle einnehmen, haben wir unser Portfolio und unsere
Marktansprache gezielt angepasst. So besteht die Chance, die
Nutzung solcher Leistungen gezielt zu forcieren und gleichfalls
den Mehrwert fir unsere Kunden weiter zu steigern. Sollten
sich diese Trends schneller und umfassender als geplant durch-
setzen lassen, durfte davon nicht nur unsere Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage profitieren. Vielmehr kénnte eine derart
forcierte Entwicklung auch zu positiven Abweichungen gegen-
Uber unseren Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) fuhren.

Chancen eines erweiterten Portfolios Uber »ERP« hinaus

Um ihre Zukunftsfahigkeit zu erhalten und ihre Wettbewerbs-
positionen auszubauen, mussen sich viele unserer Kunden tief-
greifend verandern. Intelligentere Geschaftsprozesse und bes-
sere Technologien sind hier zwar wichtig, reichen alleine jedoch
nicht aus. Ohne die passenden Strategien, ohne anspruchsvol-
les Kundenerlebnis (»Customer Experience«) fur die Kunden
unserer Kunden, ohne die Agilitat der neuen Arbeitswelten
(»New Work und Collaboration«) und ohne motivierte Fach-
krafte (»Employee Experience«) sind Unternehmenstransfor-
mationen meist nicht nachhaltig erfolgreich. Als gefragter Part-
ner fur Digitalisierung im Mittelstand reicht unser Portfolio da-
her weit Uber Geschaftsprozess- und Technologielésungen fir
Enterprise Ressource Planning (»ERP«) hinaus. Da die Digitale
Transformation samtliche Bereiche und Abteilungen eines Un-
ternehmens tangiert und damit fur viele neue Herausforderun-
gen sorgt, kommt das im Rahmen unserer »Strategy22« erwei-
terte Portfolio verstarkt zur Geltung. So besteht vermehrt die
Chance, auch die Teilmarkte rund um »ERP« zu erschliefen.
Mehr Projekte als geplant abzuschlieBen, kénnte sich auf un-
sere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken und zu
positiven Abweichungen von unseren Umsatz- und Ergebnis-
prognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) fuhren.

Chancen einer gruppenweiten Markenarchitektur

Mit unserer Markenarchitektur haben wir zudem auch grup-
penweit eine durchgangige visuelle Identitat geschaffen. Damit
besteht die Chance, unsere Sichtbarkeit in unseren Zielmarkten
weiter zu erhohen. Diese Entwicklung erdffnet uns die Chance,
zusammen mit unseren Tochterunternehmen noch stérker als
bisher als erster Beratungs-, Losungs- und Dienstleistungs-
partner in IT-Projekte zur Digitalisierung von Geschéftsablaufen
und Geschéaftsmodellen einbezogen zu werden. Unsere Posi-
tion innerhalb des SAP-Mittelstandsmarkts, unsere Fuhrungs-
rolle beim Generationswechsel auf SAP S/4HANA und unsere
hohe Sichtbarkeit innerhalb der SAP- und zunehmend auch in
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der Microsoft und IBM Organisation bieten uns zudem gute
Chancen fur den Verkauf von Cloud Subscriptions und Lizen-
zen. Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kénnte von
einem ungeplant starkeren Anstieg unserer Visibilitat im Markt
zusatzlich profitieren, was zudem zu positiven Abweichungen
gegentber unseren Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe
Abschnitt »5. Prognosebericht«) fuhren kénnte.

Chancen unseres starken Partnernetzwerks

Durch unser starkes Partnernetzwerk kénnen wir unsere Kun-
den »wie aus einer Hand« umfassend, wirkungsvoll und den-
noch effizient bei der Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit in
einer Digitalen Welt begleiten. Vermehrt als Wettbewerbsvor-
teil erweist sich dazu unser erweitertes Partnerprogramm »All
for One Group Businesspartner«. Mit Unterstitzung dieser
Partner kénnen wir unsere Zielméarkte noch besser durchdrin-
gen und zusétzliche Lizenzen und Cloud Subscriptions verkau-
fen und effizient implementieren. International stellt die United
VARs Kooperation als »SAP Global Platinum Value Added Re-
seller« in mittlerweile Uber 100 Landern eine risikoarme und gut
etablierte, weltweite Kundenbetreuung auf hohem Qualitatsni-
veau sicher. Gleichfalls verschafft uns unser stark ausgebautes
Partnernetzwerk eine herausragende Stellung bei SAP. Die Per-
formance unseres indirekten Vertriebs sowie der Ausbau unse-
rer Partnerbeziehungen beeinflussen unsere Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage: Stérker als geplante Fortschritte kénn-
ten zu positiven Abweichungen gegentber unseren Umsatz-
und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«)
fuhren.

Chancen unserer Buy & Build Strategie

Transformationsdruck und Innovationstempo in unseren Méark-
ten nehmen weiter zu. Beides zusammen treibt zudem die Spe-
zialisierung der Anbieterlandschaft. Fur uns als fihrende Con-
sulting- und IT-Gruppe erhéhen sich so die Chancen auf exter-
nes Wachstum zusatzlich zu unseren organischen Wachstums-
zielen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«). Weitere erfolg-
reiche Akquisitionen kénnen unsere Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage erheblich beeinflussen. Aufgrund der sehr einge-
schrankten Planbarkeit sind solche Chancen in unseren Um-
satz- und Ergebnisprognosen fur das Geschéftsjahr 2019/20
auch weiterhin nur dann enthalten, wenn die Transaktionen be-
reits hinreichend konkret sind.

Insgesamt haben wir im Rahmen unsere »Strategy22« die ag-
gregierten Chancen weiter erhoht.

4.5. RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG

Auch die Identifikation und Bewertung der Risiken unserer zu-
kinftigen Geschéftsentwicklung ist ganz wesentlich von der Ini-
tialisierung unserer »Strategy22« bestimmt. Zu ihrer Erarbei-
tung hatten wir uns im Rahmen einer umfassenden Umwelt-
analyse mit einer grundlegenden Uberpriifung unserer strate-
gischen Eckpfeiler, unter anderem »Fokus auf Mittelstand,
»Fokus auf ausgewahlte Branchens, »Fokus auf den D A CH
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Markt« und »Leistungsportfolio« befasst. Unter Federfuhrung
unserer Management- und Strategieberatungseinheit Allfoye
waren in diesen sehr aufwandigen »bottom up« Prozess intern
viele Mitarbeiter, extern viele Kunden sowie Partner wie SAP,
Microsoft, Amazon, Google und IBM und zudem Analysten und
Marktbeobachter eingebunden. Auf dieser Basis wurden nicht
neue Wachstumsziele gefasst, sondern systematisch deren Ri-
siken und die entsprechenden MaBnahmen zur Begrenzung
dieser festgehalten, um deren Umsetzung zu Uberwachen.

Risikobewertung

Die identifizierten Risiken bewerten wir im Hinblick auf ihre Ein-
trittswahrscheinlichkeit und auf ihre Auswirkungen auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unsere Um-
satz- und Ergebnisprognosen gemaB den folgenden Ubersich-
ten:

Eintritts-

wahrscheinlichkeit Beschreibung

Kleiner 1% Unwahrscheinlich
1% bis 5% Fernliegend
6% bis 10% Gelegentlich

1% bis 30%
31% bis 50%

Wahrscheinlich
Haufig

Risiken mit Eintrittswahrscheinlichkeiten oberhalb von 50% ha-
ben wir nicht identifiziert und sind daher nicht in unserem Risi-
kokatalog enthalten. Neben unseren eigenen Erfahrungen und
externen Einschdtzungen beziehen wir in diese Bewertungen
auch Vergleichswerte anderer Marktteilnehmer mit ein.

Das SchadensmaB der identifizierten Risiken kann gemal nach-
stehender Skala von »vernachlassigbar« bis »kritisch« reichen.
Diese Einstufung ist abhangig von den erwarteten Auswirkun-
gen auf unsere Vermagens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf
unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt
»5. Prognosebericht«). Der Zeitraum fur die Beurteilung der
Auswirkungen entspricht mindestens dem im Prognosebericht
genannten Prognosezeitraum.

Schweregrad /

SchadensmaB Beschreibung

Vernachlassigbar
< 0,2 Mio. EUR EBIT

Unerhebliche negative Auswirkungen auf
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gering Begrenzte negative Auswirkungen auf
0,2-0,5 Mio. EUR EBIT Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Moderat Einige negative Auswirkungen auf
0,5-2,0 Mio. EUR EBIT Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Ernst Betrachtliche negative Auswirkungen auf
2,0 — 4,0 Mio. EUR EBIT Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Kritisch Schadigende negative Auswirkungen auf

> 4,0 Mio. EUR EBIT Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG 39



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

Risikomatrix

Beide Bewertungen — Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwere-
grad/Schadensmaf — fuhren wir in Form von Risikoprioritats-
kennzahlen in nachstehender Risikomatrix zusammen. Auf
diese Weise wird fur jedes Einzelrisiko die entsprechende Risi-
koklasse ermittelt. Sie reicht von »niedriges Risiko« Gber »mitt-
leres Risiko« bis »hohes Risiko«.

kritisch

ernst
[Sal mittleres
< | moderat .
= Risiko
wv
o
(]
kel
S edri
S ! niedriges
& | gering -
Ny Risiko
e
S
=)
(O]
o | vernach-
2 | lassigbar
U
v

unwahr- | fern- gelegent | wahr-
scheinlich | liegend -lich scheinlich | haufig

Wahrscheinlichkeit

Einzelrisiken im Uberblick
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Im Folgenden sind die Risiken aufgefuhrt, die wir im Rahmen
unseres Risikomanagement Systems ermittelt haben und ver-
folgen. FUr Zwecke der internen Steuerung erfolgt keine Quan-
tifizierung der verdichtet dargestellten Einzelrisiken nach einer
gruppenweit durchgangigen Methodik. Die Einzelrisiken wer-
den vielmehr qualitativ klassiert, im Rahmen einer Gesamtbe-
wertung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihres Schwere-
grads. Zur besseren Ubersicht der Einzelrisiken sowie deren Be-
wertung dient die nachstehende Tabelle. Dieses Gesamtbild
zeigt, welche Risiken am ehesten geeignet sind, unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie unsere Umsatz- und Er-
gebnisprognosen zu gefahrden:
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Einzelrisiken
Eintritts-
wahrschein- Aus- Risiko-
lichkeit wirkung klasse
Umfeldrisiken
Risiken
gesellschaftlicher,
politischer, gesamtwirt-
schaftlicher und regula- Wahr-
torischer Entwicklungen scheinlich Ernst Hoch
Markt- und
Branchenrisiken Gelegentlich Moderat Mittel
Strategierisiken
Risiken von
Wettbewerbs-
situationen mit
strategischen Partnern Gelegentlich Ernst Hoch
Finanzrisiken
Finanzierungs- und Unwahr-
Liquiditatsrisiken scheinlich Moderat Niedrig
Risiken von Forderungs-
ausfallen und
Insolvenzen von Kunden  Gelegentlich Moderat Mittel
Betriebsrisiken
Risiken des Unwahr-
Rechenzentrumsbetriebs scheinlich Kritisch Mittel
Cyberrisiken Fernliegend Ernst Mittel
Datenschutzrisiken Fernliegend Ernst Mittel
Personalwirtschaftliche
Risiken Gelegentlich Moderat Mittel
Risiken aus
Unternehmenszukaufen  Gelegentlich Moderat Mittel
Projektrisiken Gelegentlich ~ Moderat Mittel
Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten Fernliegend Ernst Mittel
Compliance Risiken Gelegentlich Moderat Mittel

Umfeldrisiken

Unter den »Umfeldrisiken« verfolgen wir Risiken, die von ge-
samtwirtschaftlichen, politischen, gesellschaftlichen und regu-
latorischen Entwicklungen ausgehen. Dazu zahlen fur uns auch
die Transformationsrisiken, denen wir mit unserem Geschéfts-
modell und unserem Produkt- und Serviceportfolio im IT-Markt
selbst sowie in unseren Zielbranchen unterliegen. Im Einzelnen
bewerten wir diese Risiken wie folgt:
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Risiken gesellschaftlicher, politischer, gesamtwirtschaftlicher
und regulatorischer Entwicklungen

Die globale Konjunktur ist bedroht. Handelskriege, nationaler
Protektionismus und Staatslenkung von Wettbewerb fuhren
vermehrt zu Handelsbeschrankungen, etwa in Form von Zéllen,
und beeintrachtigen die Perspektiven unserer geografischen
Kernmérkte Deutschland, Osterreich und Schweiz. Der Maschi-
nen- und Anlagenbau genauso wie die Automobilzulieferin-
dustrie sind stark exportabhéngig. lhre Entwicklung wird daher
Uber die Binnennachfrage hinaus besonders von der Verfas-
sung weltweiter Absatz- und Beschaffungsmarkte sowie deren
Marktzugangen bestimmt.

Auch kénnen gesellschaftliche Entwicklungen oder verscharfte
regulatorische Auflagen unsere Geschéftsentwicklung nachhal-
tig beeintrachtigen. Dazu zahlen wir Transformationsprozesse
und deren Folgewirkungen, etwa das Voranschreiten der E-
Mobilitat, genauso wie regulatorische MaBBnahmen und deren
Zielwerte, etwa fur Klimaschutz, Energiemanagement und
Schadstoffemission. Auch die Beachtung von Nachhaltigkeits-
aspekten wie die Einhaltung von Umwelt, Sozial- und Ethikstan-
dards, Anderungen von Gesetzen und Vorschriften und deren
Auslegungen im Steuer- und Rechnungslegungsbereich oder
generell die weiter ansteigende Regelungsdichte fur kapital-
marktorientierte Unternehmen sind mit erheblichen Risiken
verbunden.

Insgesamt bewegen sich die EinflussgroBen vorgenannter Risi-
ken Uberwiegend auBerhalb unseres direkten Wirkungsbe-
reichs. Wenngleich schwierig abzuschatzen, erachten wir den
Eintritt derartiger Risiken als »wahrscheinlich«. Die méglichen
Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage, auf die in diesem Bericht erlauterten weiteren Risiken so-
wie auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) erachten wir als »ernst«. In unse-
rer Gesamtbewertung stufen wir diese Risiken daher als »hoch«
ein.

Markt- und Branchenrisiken

Fur Branchen wie die Automobilindustrie und damit auch fdr
unsere groBBe Kundenbasis in der Zulieferindustrie zeichnen
sich tiefgreifende Veranderungen in puncto Produkt- und Leis-
tungsspektrum im Zuge eines forcierten Ausbaus neuer Mobi-
litatskonzepte ab. Ahnliche »Disruptionen« durften unseren
Zielbranchen Maschinen- und Anlagenbau und der Konsum-
guterindustrie bevorstehen. Technologien wie 3D-Druck kénn-
ten hier dazu fuhren, dass vermehrt kundenspezifisch mit »Los-
groBe 1« produziert wird, wahrend gleichzeitig die Geschéfts-
modelle stérker in Richtung nutzungsbasierte Abrechnung an-
stelle herkdmmlicher Maschinen- und Anlagenverkaufe erwei-
tert werden. Diese Kerntransformation unserer Kunden koénn-
ten starker als geplant mit Investitionen in IT-Lésungen und -
Services konkurrieren und damit unsere Geschaftsentwicklung
beeintrachtigen.
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Als »Trusted Advisor«, Impulsgeber und treibende Kraft hinter
den Veranderungsprozessen unserer Kunden sehen wir uns
weiterhin in besonderem Maf3e einem »Innovatoren Dilemmax
ausgesetzt. So mussen wir in erheblichem Umfang neue The-
men gleichzeitig auf- und ausbauen und so schnell zus&tzliche
Wachstumsbeschleuniger erschlieBen. Parallel mussen wir zu-
dem unsere groBe Stammkundenbasis und deren geschaftskri-
tischen Anwendungslandschaften weiter pflegen, ehe wir sie
Uber voraussichtlich viele Jahren schrittweise und nahtlos in die
neue Welt Uberfuhren kénnen. Damit sind erhebliche Risiken
verbunden, etwa in puncto Steuerung und Priorisierung unse-
rer finanziellen und personellen Ressourcen.

Auch im IT-Markt selbst sorgen Innovationen wie Big Data,
Cloud Computing, Industrie 4.0, das Internet der Dinge, kunst-
liche Intelligenz oder etwa die Blockchain Technologie fir einen
tiefgreifenden Wandel. Der Generationswechsel von einer rei-
fen und Uber zwei Jahrzehnte im Markt gut eingefihrten SAP
Business Suite auf eine neuartige SAP S/4HANA Anwendung
ist naturgemal mit Risiken verbunden. So kénnen etwa Verzo-
gerungen bei der Bereitstellung von Funktionen und Release-
Standen die bereits hohe Volatilitat unserer Lizenzumséatze wei-
ter erhdhen. Unzureichendes Vertrauen von Kunden, etwa we-
gen Bedenken in puncto Sicherheit, Integrationsfahigkeit, Ska-
lierbarkeit, Konfigurierbarkeit und Zuverlassigkeit, konnte zu-
dem auch unsere Vermarktung von Cloud-Lésungen beein-
trachtigen. Nachhaltige Vermarktungserfolge bei Cloud-L6-
sungen hingegen koénnten zu schwécher als geplanten Ein-
malumsatzen aus dem herkdmmlichen Verkauf von Software
Lizenzen fuhren, ehe sie nach einigen Jahren durch die zwar
niedrigeren, jedoch wiederkehrenden Erlése aus cloudbasierter
Softwarenutzung Uberkompensiert werden. Zudem besteht
das Risiko, dass zukinftige Softwarelandschaften in der Unter-
nehmenswelt an unseren »Private Cloud« Rechenzentren vor-
bei verstarkt in »Public Cloud« Umgebungen groler Plattform-
betreiber abwandern. Die voranschreitende Marktkonsolidie-
rung, das hohe Innovationstempo, etwa beim vermehrten Ein-
zug von kunstlicher Intelligenz in Softwarelandschaften, kénnte
zu héher als geplanten Investitionen in den weiteren Ausbau
unseres Losungs- und Serviceangebots fihren, den Mangel an
Fachkraften verscharfen und den Wettbewerbsdruck starker er-
hoéhen, als wir das erwarten. Solche Entwicklungen kénnten zu-
dem den aktuellen Preis- und Margendruck starker als geplant
erhohen.

Mit der Initilerung unsere »Strategy22« haben wir unsere grup-
penweite Organisation gestarkt, unser Portfolio gezielt erwei-
tert und unsere Kundenbasis deutlich ausgebaut. Zudem er-
weitern wir unseren Marktzugang tUber den Mittelstand hinaus
auf Unternehmen des »gehobenen« Mittelstand. Gleichfalls
verbessern wir unsere Fahigkeiten, mit unseren Kunden auch
international mitzuwachsen und vertiefen dazu die Zusammen-
arbeit innerhalb unserer United VARs Allianz. Diese Starkung
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unserer strategischen Eckpfeiler durfte erheblich dazu beitra-
gen, unsere Position im Umfeld unserer bisherigen Wettbe-
werbslandschaft zu verbessern. Gleichfalls treten wir jedoch
vermehrt in neue Teilmérkte verbunden mit neuen Markt- und
Branchenrisiken ein. Hohes Augenmerk legen wir daher auf ei-
nen integrierten Marktauftritt als Gruppe und eine umfassende,
stufengerechte und gruppenweit gesteuerte Kundenansprache
(»Customer Success Management«). Unsere Rolle eines »Diri-
gentens, der die Business Software Plattformen der fuhrenden
Anbieter, SAP, Microsoft, IBM und vor allem deren Integration
beherrscht, und so die gesamte Softwarelandschaft unserer
Kunden und deren Betrieb »orchestriert«, kommt vermehrt
zum Tragen. Zudem rdcken wir mit unseren Managed Cloud-
Leistungen aus in Deutschland lokalisierten Rechenzentren im-
mer naher an groBe Public Cloud-Plattformbetreiber (»Hyper-
scaler«) heran, die mittlerweile ebenfalls verstarkt aus Deutsch-
land heraus arbeiten. Fur die von uns selbst genutzten Rechen-
zentren setzen wir — anders als viele unserer Mitbewerber —
bereits seit dem Jahr 2007 konsequent auf die Co-Location Ser-
vices fuhrender Provider und deren Facilities. Dies bietet uns
zusatzliche Flexibilitat und Skalierbarkeit, verkirzt unsere Bilanz
und dient dartber hinaus der Risikobegrenzung.

Trotz dieser MaBnahmen verbleiben Markt- und Branchenrisi-
ken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als »gelegentlich« ein-
schatzen. Die moglichen Auswirkungen auf unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem Bericht erlau-
terten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Ergeb-
nisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) erachten
wir als »moderat«. In unserer Gesamtbewertung stufen wir
diese Risiken daher als »mittel« ein.

Strategierisiken
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Unter den »Strategierisiken« analysieren wir die Auswirkungen
von sich verandernden Wettbewerbssituationen entlang unse-
rer Lieferketten und »Business Networks«. Dazu z&hlen insbe-
sondere auch die Risiken strategischer Partnerschaften, vor al-
lem mit SAP und zunehmend auch mit Microsoft und IBM, ih-
ren Lésungen, Technologien, Partnermodellen und daraus re-
sultierenden Wettbewerbssituationen (»Co-Competition«). Im
Einzelnen bewerten wir diese Entwicklungen und deren Risiken
wie folgt:

Risiken von Wettbewerbssituationen mit strategischen
Partnern

Der hohe Transformationsdruck kénnte mehr als geplant zu ei-
ner Neuordnung unserer bisherigen Mitbewerbslandschaft
fuhren und unsere Geschéaftsentwicklung beeintrachtigen. So
konnten Kunden im Rahmen strategischer Initiativen zur Bin-
dung ihrer Kunden vermehrt eigene Industrieplattformen und
Geschaftsmodelle aufbauen und die dazu erforderlichen IT-
Ressourcen und -Leistungen, starker als von uns geplant, in Ei-
genregie erbringen oder von strategischen Partnern direkt be-
ziehen. Zudem kénnten unsere Lieferanten etwa auf Seiten der
GroBplattformbetreiber (»Hyperscaler«) erfolgreich versuchen,

42 Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG

Zusatzliche Informationen

unseren Kunden auch selbst héherwertige Betreuungsleistun-
gen zusatzlich zu ihren infrastrukturbasierten Diensten anzu-
bieten und so den Preis- und Margendruck fur unser Service
Portfolio erhdhen.

Zudem beinhaltet unsere »Strategy22« eine Fokussierung auf
das Portfolio der drei weltweit fihrenden Anbieter von Business
Software — SAP, Microsoft und IBM — Risiken. Der weitere
Markterfolg unserer Services und Produkte, die Nachhaltigkeit
von Mittelstandsstrategien und damit einhergehenden Rege-
lungen und Bedingungen fur den Partnervertrieb lassen sich
nicht mit Bestimmtheit vorhersagen. Der Markterfolg unserer
neuen Geschéftsprozesslosungen fur S/4HANA konnte durch
die Strategie von SAP beeintrachtigt werden, die eine forcierte
Vermarktung SAP eigener Cloud-Dienste fir S/4HANA (»SAP
S/4HANA Public Cloud Edition«) anstrebt. Im Zuge des Gene-
rationswechsels von der SAP Business Suite auf SAP S/4HANA
investieren wir zudem erheblich in die Transformation unserer
Beratungsmannschaften, die naturgemal mit betrachtlichen
Risiken verbunden sein kénnen.

Mit Blick auf zunehmend digitalisierte, agile Arbeitswelten
(»New Work«) haben wir im Geschéftsjahr 2018/19 zusammen
mit Microsoft unsere »Communications & Collaboration Aktivi-
taten« weiter ausgebaut. Zudem haben wir neue, Microsoft-
basierte Leistungsangebote entwickelt, etwa zum besseren
Schutz von Daten und Identitaten (»Security & Privacy«), zur
einfacheren Nutzung von Betriebsplattformen  (Microsoft
Azure) oder zur Abbildung maoglichst durchgangiger Ge-
schaftsablaufe. Neben SAP ist damit verstarkt auch Microsoft in
unseren Focus der Strategierisiken gertckt. Zudem arbeiten wir
vermehrt mit IBM, etwa bei »Data & Business Analytics«
(Watson) zusammen. Der erfolgreiche Ausbau unseres Cloud
Services und Support Geschafts fuhrt neben SAP, Microsoft und
IBM zudem zu weiteren Partnerschaften, etwa mit NetApp und
Cisco. lhre Technologie-, Produkt- und Partnerstrategien und
daraus resultierende Wettbewerbssituationen (»Co-Competi-
tion«) sorgen fur weitere Risiken.

Auch kénnten Innovationen durch unsere strategischen Partner
unerwartete Richtungsédnderungen erfahren. Trends, etwa die
Vernetzung und Interaktion innerhalb von Unternehmenssoft-
warelandschaften (»Internet of Things«), kdnnten so einen an-
ders als von uns geplanten Verlauf nehmen, vorubergehend zu
Licken in unserem Service-Portfolio fuhren, die Qualitat unse-
rer Kundenbetreuung beeintrachtigen und auch neue Mitbe-
werber auf den Plan rufen.

Risikoddmpfend haben wir uns im Rahmen der Ausarbeitung
unserer »Strategy22« intensiv. mit der Ausweitung unseres
Portfolios und dessen Auswirkungen auf die Abhangigkeiten
von strategischen Partnern befasst. Dabei identifizieren wir
stets detailliert, mit welchen eigenen Zusatzleistungen wir den
Standardumfang der Lésungen passend fur unsere Zielkunden
erweitern. Risikodampfend wirkt hier zudem die Schaffung von
vermehrten gegenseitigen Abhangigkeiten aus. So ist unsere
starke Performance als Nr. 1im SAP-Mittelstandsmarkt sowie
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als Mitglied von United VARs, einer der fuhrenden »SAP Global
Platinum Partners, fir die Geschaftsentwicklung von SAP auch
selbst bedeutsam. Auch Microsoft und IBM wollen die Wachs-
tumsdynamik ihres indirekten Geschafts weiter erhdhen und
sind daher vor allem auf groBe und innovationsstarke Partner
angewiesen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von den Risiken von neuen Wett-
bewerbssituationen und strategischen Partnerschaften schat-
zen wir als »gelegentlich« ein. Die méglichen Auswirkungen auf
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem
Bericht erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz-
und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«)
erachten wir als »ernst«. In unserer Gesamtbewertung stufen
wir diese Risiken daher als »hoch« ein.

Finanzrisiken

Konzernabschluss |

Unter den »Finanzrisiken« verfolgen wir vor allem Finanzie-
rungs- und Liquiditatsrisiken sowie die Risiken von Forderungs-
ausfallen und Insolvenzen von Kunden. Im Einzelnen bewerten
wir diese Risiken wie folgt:

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Unsere Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten sind vor
allem von Schuldscheindarlehen geprégt (siehe Abschnitt »3.5.
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns«, sowie erganzend
die Ausfuhrungen im Konzernanhang in Abschnitt »26. We-
sentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag«.

Die Schuldscheindarlehen sind nicht nachrangig und unbesi-
chert. Im Falle des Eintritts bestimmter Ereignisse sind die
Schuldscheinglaubiger berechtigt, die Zinsmarge zu erhéhen
oder die Schuldscheindarlehen gegebenenfalls sofort fallig zu
stellen. Dabei handelt es sich vor allem um die Einhaltung ver-
einbarter Zielwerte fur die Eigenkapitalsumme, die Eigenkapi-
talquote und dem Verhéltnis aus Total Net Debt zu EBITDA.
Auch bei bestimmten Anderungen im Gesellschafterkreis von
All for One Group (»Change of Control«) sind die Kreditgeber
berechtigt, ihre Kreditzusagen vollstandig zu kiindigen und so-
fort fallig zu stellen. Der Vorstand Uberwacht die Einhaltung der
Auflagen der Schuldscheindarlehen sehr genau. Zudem wer-
den Uber ein konzernweites Berichtswesen nicht nur die Er-
tragslage, sondern auch die Vermégens- und Finanzlage mo-
natlich Uberwacht und Abweichungen gegenuber den Plan-
werten analysiert, um ungeplanten Liquiditatsabflussen oder
geringer als geplanten Zuflissen schnellstmdglich entgegen-
wirken zu kénnen. Fur die mit den Schuldscheindarlehen ver-
bundenen Auflagen (»Covenants«) geht der Vorstand unver-
andert davon aus, diese nicht nur mit Blick auf das abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 2018/19, sondern auch kunftig zu erftllen.

Den Eintritt von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken schatzen
wir als »unwahrscheinlich« ein. Die moglichen Auswirkungen
auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in die-
sem Bericht erlduterten weiteren Risiken sowie auf unsere Um-
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satz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognose-
bericht«) erachten wir als »moderat«. Unsere Gesamtbewer-
tung stuft dieses Risiko daher als »niedrig« ein.

Risiken von Forderungsausfallen und Insolvenzen von Kunden
Zu den »Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken« zahlen wir auch
die Risiken von Forderungsausféllen und Insolvenzen von Kun-
den. Um speziell diese Risiken zu begrenzen, haben wir unsere
Systeme und Ablaufe zur Friherkennung von Insolvenzrisiken
bei Kunden — ein konsequentes Forderungsmanagement ein-
geschlossen — weiter verfeinert. Dem Risiko von Forderungs-
ausfallen wird zudem durch eine Versicherung Rechnung ge-
tragen.

Mit Blick auf die konjunkturelle Eintribung schatzen wir die Ein-
trittswahrscheinlichkeit dieser Risiken als »gelegentlich« ein. Die
maglichen Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, auf die in diesem Bericht erlauterten weiteren Risi-
ken sowie auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe
Abschnitt »5. Prognosebericht«) erachten wir als »moderat«. In
unserer Gesamtbewertung stufen wir diese Risiken daher als
»mittel« ein.

Betriebsrisiken

Unter den »Betriebsrisiken« verfolgen wir die Risiken des Re-
chenzentrumsbetriebs, Cyberrisiken, Datenschutzrisiken, die
Risiken von Unternehmenserwerben, Projekt- und Personalrisi-
ken sowie die Risiken von Rechtsstreitigkeiten. Im Einzelnen be-
werten wir diese Risiken wie folgt:

Risiken des Rechenzentrumsbetriebs

Die All for One Group ist den besonderen Risiken eines Re-
chenzentrumsbetriebs ausgesetzt. Ungeplante Service Unter-
brechungen kénnten den Geschéftsbetrieb unserer Kunden so-
wie unseren eigenen Betrieb nicht nur empfindlich beeintrach-
tigen, sondern gleichfalls negative Auswirkungen auf unsere
Geschaftsentwicklung, auf unsere Reputation und auf unsere
Prognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) haben.

Diese Risiken werden bei All for One Group durch umfangrei-
che Vorkehrungen begrenzt. Anwendungen und Systeme wer-
den dazu redundant in modernen Gebauden und Infrastruktu-
ren betrieben, die vollkommen getrennt sind. Im Falle von Un-
terbrechungen des Systembetriebs, die im Katastrophenfall
(»K-Fall«) bis hin zum Ausfall eines gesamten Rechenzentrums
reichen kénnen, kann der Betrieb nahezu unterbrechungsfrei
aus jeweils anderen Rechenzentren fortgesetzt werden. Zudem
wird in die »state-of-the-art« Technologien renommierter Her-
steller, etwa zur Sicherung und Spiegelung von Daten, inves-
tiert.

Den Eintritt dieses Risikos stufen wir als »unwahrscheinlich« ein.
Die moglichen Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, auf die in diesem Bericht erlauterten weiteren
Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen
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(siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) erachten wir als »kri-
tisch«. In unserer Gesamtbewertung stufen wir die Risiken des
Rechenzentrumsbetriebs als »mittel« ein.

Cyberrisiken

Das Geschaft unserer Kunden und gleichfalls unser eigenes Ge-
schaft sind in hohem MaBe von unbeeintrachtigten Geschafts-
daten und -ablaufen sowie einer bestimmungskonformen Da-
tenkommunikation abhéngig. Straftaten und andere rechtswid-
rige Handlungen, etwa Cyberangriffe auf unternehmenskriti-
sche Softwareanwendungen, unbefugtes Eindringen in Infor-
mationssysteme und Datennetze oder gezielte Irrefihrung von
Mitarbeitern etwa zur Preisgabe von vertraulichen Informatio-
nen (»Fake President«) kédnnen die Integritat, Authentizitat und
Vertraulichkeit von Geschaftsdaten (einschlieBlich personenbe-
zogener Daten) erheblich beeintrachtigen. Cyberattacken ge-
gen Unternehmen werden immer raffinierter, drohen keines-
falls nur von »auBlen«, sondern kénnen auch intern von Mitar-
beitern oder indirekt Uber gestohlene Smartphones und Tab-
lets verursacht werden. Mit solchen Angriffen konnten zudem
Geschafts- und Produktionsablaufe gestort und etwa Zah-
lungsvorgéange, Zutrittssysteme oder der Betrieb von Maschi-
nen und Anlagen (Internet der Dinge) manipuliert oder Daten-
verluste verursacht werden. Zudem kénnen Cyberattacken
auch gezielt Falschinformationen verbreiten (»Fake Newsc),
Emporungswellen (»Shitstorm«) auslosen, und so schwerwie-
gende Reputationsschéden verursachen, die unsere Geschafts-
perspektiven erheblich beeintrachtigen kénnten.

Um solche Risiken moglichst wirkungsvoll zu begrenzen, haben
wir weiter verstarkt in die Erhohung der Cybersicherheit inves-
tiert und unser Managementsystem zur Informationssicherheit
weiter ausgebaut. Unsere Service Management Abldufe sind
nach strengen Prozessdefinitionen ausgerichtet, deren Einhal-
tung wir laufend Uberwachen. Mit eingehenden Schulungen
unserer Mitarbeiter, mit speziellen Cybertrainings und Audits,
mit periodisch erneuerten Zertifizierungen — zum Beispiel ent-
sprechend den Anforderungen des Sarbanes Oxley Acts, nach
ISAE 3402 oder nach ISO 27001 - verankern wir die hohe Qua-
litét unserer Ablaufe im Tagesgeschaft. Gleichzeitig haben wir
im Geschéftsjahr 2018/19 erneut zusatzliche Vorkehrungen ge-
troffen und weitere Schulungen durchgefihrt, um insbeson-
dere unsere bereits hohen Sicherheitsstandards etwa fur den
Zahlungsverkehr weiter zu erhéhen. Der Zugang zu Informati-
onen und unseren Informationssystemen wird stets durch um-
fassende Berechtigungssysteme kontrolliert. Auch damit erzie-
len wir fur die Daten unserer Kunden genauso wie fur unsere
eigenen Geschaftsdaten ein sehr hohes Sicherheitsniveau. Un-
sere Data Center befinden sich ausschlieBlich in Deutschland.
Um unser hohes Sicherheits-, Schutz- und Prozessniveau zu
erhalten und weiter auszubauen, prufen wir laufend auch wei-
tere Zertifizierungen. Unser »Security Board« koordiniert — un-
terstlitzt von externen Dienstleistern — MaBnahmen zur Redu-
zierung von Cyberrisiken konzernweit, um im Falle von erkenn-
baren Angriffswellen schnell reagieren und abgestimmte Ge-
genmalBnahmen einleiten zu kénnen. Zudem bestehen Versi-
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cherungen, unter anderem auch eine spezielle Cyberrisiko Ver-
sicherung, die Schaden weiter begrenzen konnen. Dartber
hinaus nutzen wir unsere im Markt stark nachgefragten und gut
etablierten Formate zur Kommunikation mit Kunden, etwa das
All for One Group Mittelstandsforum, und informieren in Work-
shops und Seminaren proaktiv Uber die Gefahren von Cyber-
attacken und beraten bei der Implementierung und Handha-
bung von GegenmaBnahmen und den entsprechenden Tech-
nologien (»ldentity Management«, »Security Governancex).
Auch die erhéhte Aufmerksamkeit im Zuge der seit 25. Mai
2018 bereits anzuwendenden EU-Datenschutz-Grundverord-
nung hat die Sensibilisierung unserer Kunden gegenuber Cy-
berrisiken weiter erhoht. Um wirkungsvolle Strategien mog-
lichst fest und proaktiv beim einzelnen Kunden zu verankern,
haben wir Rahmen der Initialisierung unserer »Strategy22« un-
ser Portfolio zur Beratung in Fragen von Cyber Security & Com-
pliance deutlich ausgebaut. Trotz dieser umfangreichen Vor-
kehrungen kénnen wir die Cyberrisiken und ihre wirtschaftli-
chen Folgen samt Imageschaden nicht ausschlieBen. Zudem
konnten auch Ereignisse auBerhalb unseres Einflussbereichs,
etwa das offentliche Bekanntwerden von Cyberangriffen auf
andere Unternehmen die Bereitschaft, in unsere Cloud-Dienste
zu investieren, beeintrachtigen.

Den Eintritt von Cyberrisiken stufen wir als »fernliegend« ein.
Unter Einbezug der damit auch verbundenen Reputationsris-
ken bewerten wir die méglichen Auswirkungen auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem Bericht
erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Er-
gebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) als
»ernst«. In unserer Gesamtbewertung stufen wir die Cyberrisi-
ken daher als »mittel« ein.

Datenschutzrisiken

Als Cloud Services und HR Business Process Outsourcing
Dienstleister verarbeiten wir im Auftrag unserer Kunden in ho-
hem MaBe personenbezogene Daten, etwa zu deren Mitarbei-
tern, Lieferanten, Kunden und Geschaftspartnern. Dartber hin-
aus verarbeiten wir fir unsere Kunden viele weitere Ge-
schaftsinformationen, auch zu Betriebsgeheimnissen wie »In-
tellectual Property«. Auch mit unseren eigenen Systemen und
Anwendungen, die rein fur unsere internen Prozesse zum Ein-
satz kommen, werden umfangreiche personenbezogene Infor-
mationen und Daten zu Geschéaftsgeheimnissen verarbeitet.
Solche Daten sind besonders sensibel und unterliegen in
puncto Datenschutz sehr hohen Anforderungen. Seit 25. Mai
2018 bereits ist die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung
verbindlich anzuwenden. Damit wurden die Anforderungen an
ein bereits hohes Schutzniveau personenbezogener Daten
nochmals deutlich erweitert. So sind nunmehr etwa die Rechte
der Nutzer an ihren personlichen Daten gestarkt. Zudem ms-
sen Dienstleister wie All for One Group deutlich erweiterte In-
formations-, Dokumentations-, Nachweis- und Meldepflichten
erfullen. Je VerstoB drohen sehr hohe BuBgelder.
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Bereits im Vorfeld dieser neuen regulatorischen Entwicklungen
hatten wir damit begonnen, unsere Datenschutzorganisation
auf die EU-Datenschutz-Grundverordnung hin anzupassen.
Zudem z&hlen wir etwa zu den ersten Unternehmen am Markt,
die zusatzlich zu ihrer bereits etablierten Auditierung nach ISO
270071 (Informationssicherheit) auch eine Zertifizierung ihrer
Datenschutzprozesse nach ISO 27008 (Datenschutz fur Cloud-
Dienste) erfolgreich durchgefuhrt haben.

Auch im Geschaftsjahr 2018/19 haben wir unsere Datenschutz-
prozesslandschaft durch eine Vielzahl von Einzelschritten wei-
ter gezielt ausgebaut. Den Eintritt von Datenschutzrisiken stu-
fen wir daher als »fernliegend« ein. Die moglichen Auswirkun-
gen auf unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, auf die
in diesem Bericht erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere
Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prog-
nosebericht«) erachten wir als »ernst«. In unserer Gesamtbe-
wertung stufen wir die Datenschutzrisiken als »mittel« ein.

Personalwirtschaftliche Risiken

Bei Dienstleistungsunternehmen ist nachhaltiger wirtschaftli-
cher Erfolg jedoch untrennbar mit hochqualifiziertem und mo-
tiviertem Personal verbunden. Wenn es uns nicht ausreichend
gelingt, bestehendes Personal zu halten und zu entwickeln, Ta-
lente zu férdern, ausreichend viele neue Personalressourcen zu
rekrutieren und unser gesamtes Personal gut zu fuhren, zu
steuern und zu entwickeln, sind wir nicht mehr in der Lage, un-
ser Geschaft weiter erfolgreich auszubauen. Sollten mehr Mit-
arbeiter als geplant das Unternehmen verlassen und kein naht-
loser Ubergang der Aufgaben und Verantwortungen auf ge-
eigneten Ersatz erfolgen kénnen, besteht das Risiko von sin-
kender Betreuungsqualitat und Kundenzufriedenheit und da-
mit eine Beeintrachtigung des Geschafts.

So werden die personalwirtschaftlichen Risiken auch weiterhin
vom weiteren Anstieg des Fachkraftemangels beherrscht. Diese
Entwicklung gilt nahezu gleichermaBen fur den IT-Markt wie fur
unsere Kundenmarkte. Projekte wie die Initialisierung unserer
»Strategy22« und den damit einher gehenden Umbau der
Organisation sind zudem besonders geeignet, die personal-
wirtschaftlichen Risiken zusatzlich zu erhéhen.

Um diesen Risiken entgegen zu wirken, haben wir unsere Per-
sonalentwicklungsprogramme weiter ausgebaut. Mit Blick auf
die Uberaus engen Personalmarkte sowie auf unseren zusatzli-
chen Personalbedarf etwa fur den bevorstehenden Generati-
onswechsel von der SAP Business Suite auf SAP S/4HANA
Méarkte haben wir unsere Recruiting Ressourcen erhéht und un-
sere Ausbildungsprogramme erweitert (siehe auch Abschnitt
»2.1. Konzernstruktur und Organisation« und hier im Speziellen
Unterabschnitt »Mitarbeiter«). Zudem enthalt unser Steue-
rungssystem ausgewahlte nicht finanzielle Leistungsindikatoren
aus dem Personalbereich, um bei Anzeichen eines vermehrten
Eintritts personalwirtschaftlichen Risiken schneller und gezielter
gegensteuern zu kénnen.
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Mit Blick auf die erhdhten personalwirtschaftlichen Risiken wah-
rend der Initialisierung unserer »Strategy22« haben wir zudem
ein spezielles Programm fur die interne Kommunikation ent-
wickelt. Im Rahmen von Formaten wie Workshops, Konklaven,
gruppenweiten Videokonferenzen, Newsletter im Intranet
wurde nicht nur méglichst transparent und zeitnah Uber die
Fortschritte informiert. Vor allem gelang es so, die hohe Ver-
antwortung eines jeden Einzelnen flr das Erreichen der Pro-
jektziele zu verdeutlichen und — unterlegt durch mitlaufend
durchgefthrte Umfragen — Stérgefuhle frihzeitig zu identifizie-
ren, gegenzusteuern und eine hohe Akzeptanz sicherzustellen.

Trotz dieser MaBnahmen lassen sich insbesondere die Risiken
enger Personalmérkte, die den geplanten Personalausbau und
ihren zeitlichen Verlauf beeintrachtigen kénnen, nur bedingt
eingrenzen.

Den Eintritt dieser Risiken stufen wir als »gelegentlich« ein. So
verbleiben trotz forcierter Personalarbeit, permanenter Uber-
wachung und erhoéhter Sensibilitat im Rahmen unserer »Stra-
tegy22« auch weiterhin personalwirtschaftliche Risiken. Die als
»moderat« eingestuften maglichen Auswirkungen auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem Bericht
erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Er-
gebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) fih-
ren daher bei diesen Risiken zu einer Gesamtbewertung von
»mittel«.

Risiken aus Unternehmenserwerben

Im Geschéftsjahr 2018/19 haben wir zwei Unternehmenskaufe
erfolgreich abgeschlossen (siehe Abschnitt »2.1. Konzernstruk-
tur und Organisation« und hier im Speziellen Unterabschnitt
»Mergers & Acquisitions: Strategie und Transaktionen«). Solche
Transaktionen sind naturgemé&B mit Integrationsrisiken insbe-
sondere im Hinblick auf die tbernommenen Kunden und Mit-
arbeiter verbunden. Auch kénnen finanzielle und wirtschaft-
liche Fehleinschatzungen oder Auseinandersetzungen mit Alt-
gesellschaftern oder verbliebenen Minderheitsaktionaren die
Geschaftsentwicklung und damit die bilanzielle Werthaltigkeit
der Ubernommenen Beteiligungen empfindlich beeintréchti-
gen. Obwohl wir bei Unternehmenserwerben tber grofe Er-
fahrung verfigen und hohe Sorgfalt in deren Vorbereitung,
Prufung und Integration der neuen Kunden und Mitarbeiter
setzen, verbleiben stets Risiken.

Den Eintritt dieser Risiken stufen wir als »gelegentlich« ein. Die
moglichen Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, auf die in diesem Bericht erlauterten weiteren Risi-
ken sowie auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe
Abschnitt »5. Prognosebericht«) erachten wir als »moderat«. In
unserer Gesamtbewertung stufen wir diese Risiken daher als
»mittel« ein.
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Projektrisiken

Ein Kernelement unseres Geschaftsmodells ist die Planung, Ein-
fuhrung, Migration und Integration von umfassenden unter-
nehmenskritischen Softwarelandschaften bei unseren Kunden.
Die Laufzeiten solcher Projekte konnen sich tber Jahre erstre-
cken. Neben unseren eigenen Beratungsteams sind auch Part-
ner in die Projektrealisierung involviert. Zum Projekterfolg tra-
gen vor allem auch unsere Kunden selbst bei und setzen dazu
in erheblichen Umfang eigene Ressourcen ein.

EinfUhrungsprojekte kénnen langer dauern als geplant, etwa,
weil sich neue funktionale Anforderungen oder Abweichungen
von empfohlenen »Best Practices« ergeben oder die Geschafts-
dynamik des Kunden den Einsatz seiner Ressourcen verstarkt
im Tagesgeschaft und damit zu Lasten der Projektarbeit erfor-
dert. Insbesondere bei Festpreisprojekten kénnen daher unsere
eigenen Kosten die vereinbarten Erlése Ubersteigen. Zudem
kénnen Kunden, die mit der Implementierung unserer Software
unzufrieden sind, Zahlungen zurdckhalten, unserer guten Re-
putation im Markt schaden und die Akquisition von weiteren
Projekten erschweren. Besondere Projektrisiken, etwa in Hin-
blick auf die Belastbarkeit von Leistungs-, Funktions- und Per-
formancezusagen oder Termin- und Kostenzielen, sind mit
dem bevorstehenden Generationswechsel von der SAP Busi-
ness Suite auf die grundlegend neu entwickelte SAP S/4HANA
Losung verbunden.

Um Projektrisiken zu begrenzen, fokussieren wir unser Projekt-
geschaft generell auf ausgewahlte Branchen und Themen in
den deutschsprachigen Landern. Verstarkt um laufende Quali-
fizierungsmaBnahmen unserer Berater und Beratungspartner,
haben wir uns mit dieser Konzentration eine hohe Geschafts-
prozesskompetenz erarbeitet. Qualitats- und Fertigstellungsri-
siken lassen sich damit meist frihzeitig erkennen und entspre-
chend steuern. Zur Einhaltung der vereinbarten Projektziele
tragen zudem unsere selbst entwickelten Methoden zur ganz-
heitlichen Steuerung der Projekte mit bei. So monitoren wir lau-
fend Aspekte wie Qualitat und Risiken, Projektfortschritt und
Ressourcen, Kosten und die Kommunikation im Projekt. Zur Be-
grenzung der Projektrisiken tragen auch unsere eigenen Ge-
schaftsprozess- und Zusatzlésungen sowie — bei internationa-
len Projekten — unser weltweites Partnernetzwerk United VARs
erheblich bei. Zur Begrenzung der Projektrisiken beim Genera-
tionswechsel von der SAP Business Suite auf die SAP S/4HANA
Losung investieren wir in hohem MaBe in die Ausbildung un-
serer Berater. Zudem entwickeln wir unsere Geschéaftsprozess-
und Zusatzlésungen grundlegend neu fir SAP S/4HANA, um
auch hier die Risiken bei der Uberfihrung auf die neue Soft-
waregeneration moglichst zu begrenzen. Dabei arbeiten wir
auch eng mit SAP zusammen. Fur die dennoch verbleibenden
Projektrisiken bestehen Versicherungen, die Projektrisiken wei-
ter begrenzen kénnen. Zudem treffen wir angemessene Vor-
kehrungen durch Aufnahme der verbleibenden Projektrisiken
in unsere Finanzplanung. Trotz dieser MaBnahmen k&nnen wir
Projektrisiken keinesfalls ausschlieBen.
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Den Eintritt von Projektrisiken stufen wir als »gelegentlich« ein.
Die moglichen Auswirkungen auf unsere Vermédgens-, Finanz-
und Ertragslage, auf die in diesem Bericht erlauterten weiteren
Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognosen
(siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) erachten wir als »mode-
rat«. In unserer Gesamtbewertung stufen wir diese Risiken da-
her als »mittel« ein.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Aufgrund unseres seit Jahren anhaltenden, starken Wachstums
sind wir naturgemaB auch erhohten Risiken aus maoglichen
Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt, die als Folgewirkungen der zu-
vor beschriebenen Einzelrisiken entstehen kénnen. So kénnten
etwa strittige Einfuhrungsprojekte oder etwa Licken in der Um-
setzung der Datenschutz-Grundverordnung Uber Forderungs-
ausfalle und BuBgelder hinaus auch zu Schadensersatzforde-
rungen fuhren. Zudem investieren wir anhaltend stark in den
Ausbau unserer Fachbereichsstrategien und wollen zudem
auch eigene Produkte entwickeln. Damit kénnten etwa bereits
bestehende Schutzrechte verletzt werden. Zudem sind wir ver-
mehrt direkten wie indirekten (Lieferkette) Compliance Risiken,
etwa aus Arbeitnehmer-, Sozial- und Umweltbelangen ausge-
setzt. Auch im Zusammenhang mit Antikorruption oder der
Einhaltung von Menschenrechten, etwa in puncto Diskriminie-
rung oder Belastigung jeglicher Art, kbnnen solche Rechtsrisi-
ken entstehen. Zudem koénnte unser Personalwachstum ver-
mehrt zu Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Arbeits-
verhéltnissen fuhren.

Zur Begrenzung von Risiken aus solchen Rechtsstreitigkeiten
haben wir etwa unsere eigene Legal und Compliance Organi-
sation weiter ausgebaut sowie unsere Konzepte und Prozesse
zur besseren Steuerbarkeit von Rechtsrisiken verfeinert. Zudem
lassen wir uns verstarkt von spezialisierten externen Rechtsbe-
ratungen unterstitzen und haben bereits bestehende Versi-
cherungen erweitert und angepasst.

Den Eintritt von Risiken aus Rechtsstreitigkeiten stufen wir als
»fernliegend« ein. Die moglichen Auswirkungen auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem Bericht
erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Er-
gebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) er-
achten wir als »ernst«. In unserer Gesamtbewertung stufen wir
die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten als »mittel« ein.

Compliance Risiken

Ein Kernelement unseres Compliance Management Systems ist
unser Verhaltenskodex (»MACH'S RECHT«, »Code of Con-
duct«). Er enthalt unsere Werte und Regeln fur verantwor-
tungsbewusstes, ethisches, nachhaltiges und gesetzestreues
Verhalten. Im Einzelnen geht es etwa um Integritét, um Verant-
wortung fur das Ansehen des Unternehmens, um Geschéftsbe-
ziehungen mit Geschéftspartnern, Sponsoring und Spenden,
Verhalten bei Interessenskonflikten, Antikorruption, Schutz der
Umwelt, Gesundheit, um Arbeitssicherheit oder etwa um den
Umgang mit Informationen, insbesondere mit Insiderwissen. Zu
den Compliance Risiken zahlen wir alle Arten von VerstoBen
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gegen das geltende Recht und unsere Richtlinien, wie etwa den
Verhaltenskodex sowie deren Folgen wie BuBgelder, Straf-
anzeigen, Forderungen der geschadigten Parteien oder auch
Reputationsschaden. Von der Nichteinhaltung des geltenden
Rechts sowie unserer Integritatsstandards, etwa geheime Ab-
sprachen mit externen Dritten als »Hilfestellung« beim Ab-
schluss von Vertragen, von ethisch nicht vertretbarem oder be-
trigerischem Verhalten von Mitarbeitern, von VerstéBen ge-
gen Antikorruptions- und Bestechungsgesetze oder etwa be-
reits von einer nur versehentlichen Weitergabe von Insiderin-
formationen kénnen stets erhebliche Schaden fur den Konzern
wie das Mutterunternehmen ausgehen.

Um solche Schaden zu verhindern, muss jeder Mitarbeiter un-
seren Verhaltenskodex kennen, Inhalte und Zielsetzung verste-
hen, anwenden und einhalten. Uber unser Intranet wird unser
Verhaltenskodex allen Mitarbeitern zugangig gemacht. Zusatz-
lich schulen wir deren Anwendung und arbeiten — entlang
selbst entwickelter Programme — dauerhaft daran, die einzel-
nen Punkte unseres Kodex fest im Tagesgeschaft zu verankern.
Neue Mitarbeiter erfahren unsere Werte und Regeln bereits im
Rahmen ihres Startertrainings.

Den Eintritt von Compliance Risiken stufen wir als »gele-
gentlich« ein. Die moglichen Auswirkungen auf unsere Ver-
magens-, Finanz- und Ertragslage, auf die in diesem Bericht
erlauterten weiteren Risiken sowie auf unsere Umsatz- und Er-
gebnisprognosen (sieche Abschnitt »5. Prognosebericht«) er-
achten wir als »moderat«. In unserer Gesamtbewertung stufen
wir die Risiken aus als »mittel« ein.

4.6. GESAMTRISIKOPROFIL

Mit der Initialisierung unserer »Strategy22« haben wir ein star-
kes Momentum geschaffen. Daruber hinaus sind —im Sinne ei-
ner ausgewogenen Beriicksichtigung von Chancen und Risiken
— neben den zuvor genannten Chancen auch die vorgenann-
ten Risiken in Hohe ihrer qualitativen Gesamtbewertung ange-
messen in unseren Umsatz- und Ergebnisprognosen (sieche Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) berdcksichtigt.

Trotz eines »optischen« Ubergewichts der berichteten Risiken
gegeniber den zuvor erlauterten Chancen (siehe Abschnitt
»4.1. Chancen- und Risikomanagement Systemc), Uberwiegen
nach unserer Gesamtbewertung die Chancen die Risiken.
Aufgrund unserer Marktposition mit einer groen und weiter
wachsenden Anzahl von Stammkunden, angesichts unserer gut
ausgebildeten und engagierten Mitarbeiter und dem weiter
ausgebauten Fundament an Lésungen und Dienstleistungen
sind wir zuversichtlich, auch den neuen Herausforderungen des
aktuellen Gesamtrisikoprofils erfolgreich begegnen zu kénnen.
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Die Digitalisierung von Geschéftsablaufen in unseren Kunden-
markten, der Generationswechsel auf die neue Unternehmens-
software SAP S/4HANA in enger Verbindung mit neuartigen
Fachbereichsldsungen aus der Cloud durften sich forciert fort-
setzen und auch mittel- bis langfristig anhalten. Unser Leis-
tungsangebot und unsere Organisation richten wir auch wei-
terhin gezielt auf die hohe Dynamik dieser Trends hin aus und
wollen so unseren Anspruch auf einen festen Platz im »relevant
set« von IT-Ausschreibungen untermauern.

5. PROGNOSEBERICHT
5.1. AUSBLICK: KONJUNKTUR

Handelskriege und -konflikte, der anhaltend ungewisse Aus-
gang der Brexit-Verhandlungen sowie die erneute Zunahme
geopolitischer Spannungen durften die Weltwirtschaft in 2020
und damit Deutschland als Exportnation spurbar beeintrachti-
gen. Marktbeobachter gehen daher Ubereinstimmend von ei-
nem schwacheren Wachstum aus, als etwa noch zur Jahres-
mitte 2019 prognostiziert. Noch im Juni 2019 hatte etwa die Eu-
ropaische Zentralbank fur 2019 mit einem Wachstum von 1,2%,
fur 2020 mit einem Plus von 1,4% gerechnet. Nur wenige Mo-
nate spater, Ende September 2019, haben die EZB-Volkswirte
ihre Prognosen kassiert und gehen nunmehr nur noch von ei-
nem Wachstum fur 2019 und 2020 aus, das jeweils knapp Uber
einem Prozent liegt. (Quelle: Handelsblatt, 11. Sep 2019). Den-
noch sehe viele Marktbeobachter die deutschen Unternehmen
aufgrund ihrer gleichermaBen starken industriellen wie techno-
logischen Substanz auf dem Weltmarkt auch zukunftig gut po-
sitioniert.

5.2. AUSBLICK: ENTWICKLUNG DER IT-MARKTE

Die schwachen Konjunkturperspektiven durften den ohnehin
bereits hohen Transformationsdruck weiter erhdhen. Die Digi-
talisierung von Geschéftsabldufen und Geschaftsmodellen in
den Unternehmen durfte weiter zunehmen. In diesem Zuge
verandert sich die Rolle der Unternehmens IT zunehmend in
Richtung Business Partner der Digitalen Transformation. Hoher
Fachkréftemangel, fehlendes Strategie-, Applikations- und
Technologie Know-how sowie steigende Anforderungen an
Security- und Verfugbarkeit beim Betrieb der Anwendungen
und Systeme fuhren dazu, dass verstarkt externe Dienstleister
mit einbezogen werden. Insbesondere IT-Provider, die nahe an
den Geschaftsablaufen ihrer Kunden arbeiten, Uber ausgeprag-
tes Prozess Know-how verfigen und in den »neuen Themen«
noch kleiner, jedoch stark wachsender IT-Teilmarkten tatig sind,
durften auch in 2020 weiterhin positive Impulse verzeichnen.
Ungewiss bleibt, in wieweit die schwachen Konjunkturdaten die
Entwicklung der IT-Markte beeintréchtigen kénnte.
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5.3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENS-
ENTWICKLUNG

in Mio. EUR, Prognose Ist
sofern nicht anders vermerkt 2019/20 2018/19
Konzern

Umsatzerlose (IFRS) 375-385 359,2
EBIT (IFRS) 20-22 12,6
Mitarbeiterbindung (in %) 92,8 92,8
Gesundheitsindex (in %) 97,0 -98,0 97,5
All for One Group AG

Umsatzerlose (IFRS) 255 -275 257,9
EBIT (IFRS) 9-13 6,5
Mitarbeiterbindung (in %) 95,0 95,0
Gesundheitsindex (in %) 97,2 -98,2 97,7

Das zurtickliegende Geschaftsjahr 2018/19 war ein Ubergangs-
jahr. Unsere strategische Prioritat lag auf der Initialisierung un-
serer »Strategy22«. Begleitet von hohen internen Zusatzan-
strengungen sowie Sonderkosten in Hoéhe von insgesamt
7,0 Mio. EUR konnte die grundlegende Ausrichtung der ge-
samten Gruppe auf neue Wachstumsziele in 2018/19 erfolg-
reich initiiert werden, wenngleich mit der Initialisierung unserer
»Strategy22« alleine die Transformation unserer Organisation
hin zu einem deutlich héheren MaB an Skalierbarkeit, Schnel-
ligkeit und Flexibilitat nicht abgeschlossen ist.

Im Mittelpunkt des Geschaftsjahres 2019/20 steht auch weiter-
hin der gezielte Ausbau unseres Cloudgeschafts. Auf diese
Weise wollen wir vermehrt nachhaltig wiederkehrende Um-
satze erzielen und zunehmend Skaleneffekte zur Steigerung
der operativen Profitabilitat (EBIT) nutzen. Einmalige Lizenz-
umsatze sollten vermehrt durch wiederkehrende Umsatze aus
Cloud basierten Softwaremietmodellen ersetzt werden. Der
Verkauf herkdmmlicher Software Lizenzen durfte damit auch
weiterhin erheblichen Schwankungen unterliegen und insge-
samt weiter abnehmen. Bei den Software Support Erlése durf-
ten wir hingegen auch weiterhin zulegen und zusammen mit
dem erwarteten Anstieg bei den Cloud Services und Support
Erlosen die wiederkehrenden Umsatze weiter steigern.

Im Segment CORE durfte die Investitionsspitze der zurlcklie-
genden Jahre zur Integration unseres umfangreichen Branchen
Know-hows in SAP S/4HANA in den Ausbau unserer eigenen
Geschaftsprozessbibliothek (»Scope  Items«) erreicht  sein.
Gleichfalls wollen wir im Segment CORE unser Microsoft-ba-
siertes Serviceangebot zur Verbesserung der Kommunikation
und der Zusammenarbeit in Unternehmen (»Collaboration«), in
Richtung Digitaler Arbeitswelten (»New Work«), in Richtung
»Cloud First« (Geschaftslosungen auf Azure), Security- und
Compliance, sowie »Alles aus einer Hand« (Integration von SAP
plus Microsoft) weiter ausbauen. Unsere Prognose beinhaltet
zudem gezielt gesteuerte Zukunftsinvestitionen in unser Cyber
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Security & Compliance Portfolio sowie in den Geschaftsaufbau
rund um IoT & Machine Learning zur Schaffung von eigener
»intellectual property«. Im Segment LOB liegt unser Investiti-
onsschwerpunkt vor allem auf der weiteren Starkung unserer
»Customer Experience« Aktivitaten, die unseren Kunden die
verbesserte Steuerung ihrer Vertrieb-, Marketing- und Service-
Einheiten ermoglicht.

Das Momentum fir den Ausbau unserer guten Position in den
stark wachsenden und sich zunehmend formierenden Teil-
markten der Cloud-Transformation erachten wir auch in
2019/20 als anhaltend gunstig, wenngleich Folgewirkungen aus
einer sich moglicherweise noch starker eintriibenden Konjunk-
tur auf unsere Entwicklung im Geschaftsjahr 2019/20 auch hier
schwierig abschatzbar bleiben.

Unser Investitionsniveau zur weiteren Steigerung der Skalier-
barkeit unseres Geschaftsmodells sollte im Geschéftsjahr
2019/20 abnehmen.

Die konjunkturelle Entwicklung und vor allem deren konkrete
Auswirkungen auf unsere Unternehmensentwicklung im Ge-
schaftsjahr 2019/20 ist weiterhin schwierig einzuschatzen und
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Weitere konjunktu-
relle Ruckschlage sowie eine langere Rezessionsphase kénnen
keinesfalls ausgeschlossen werden, zu einer geringeren Nach-
frage sowie zu Forderungsausfallen und vermehrten Insolven-
zen im Kundenstamm fuhren und die Erreichung unserer Prog-
nose gefahrden. Mogliche konjunkturelle Ruckschlage stellen
daher ein wesentliches Risiko zur Erreichung dieser Prognose
dar.

Die Erstanwendung der neuen Leasingbilanzierung nach IFRS
16 fuhrt ab dem Geschéftsjahr 2019/20 bei der All for One
Group zu Veranderungen im Bilanzausweis sowie in der Ge-
winn- und Verlustrechnung. Demgegenuber wird die Bilanzie-
rung von Leasingverhaltnissen im Jahresabschluss der All for
One Group AG gemaB HGB unverandert fortgefihrt. Durch
IFRS 16 sind kunftig grundsatzlich alle Leasingverhéltnisse bi-
lanzwirksam zu erfassen. Dies betrifft bei der All for One Group
insbesondere die bisher als »Operating Lease« klassifizierten
Immobilien-Mietvertrage fir unsere angemieteten Gebaude
und Rechenzentren im In- und Ausland sowie fur unsere ge-
leasten Firmenfahrzeuge. Infolge der bilanziellen Bertcksichti-
gung werden sich kunftig das Anlagevermogen sowie die Fi-
nanzschulden nicht unwesentlich erhéhen. Innerhalb der Ge-
winn- und Verlustrechnung waren bisher die Miet- und Lea-
singzahlungen aus Operating-Lease-Vertragen in den operati-
ven Aufwendungen (Betriebsergebnis) enthalten. Kinftig wer-
den Abschreibungen auf das Nutzungsrecht sowie Zinsauf-
wendungen fur die Finanzschulden (Finanzergebnis) anstelle
der aktuellen Erfassung von Miet- und Leasingaufwendungen
ausgewiesen. Dies fuhrt zu einer entsprechenden Erhéhung
von EBITDA. Gleichzeitig wird das Finanzergebnis durch die
kunftige Erfassung von Zinsaufwendungen belastet. Ausfuhr-
liche Erlauterungen zu den Effekten auf Basis der Datenlage
zum 1. Oktober 2019 geben wir im Konzernanhang in Abschnitt
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»B. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den«. Effekte aus der erstmaligen Anwendung des Rechnungs-
legungsstandards IFRS 16 im Geschaftsjahr 2019/20 sind im
Ausblick berucksichtigt.

Der Jahresabschluss des Mutterunternehmens All for One
Group AG wird nach HGB erstellt. Aufgrund von Unterschieden
zwischen HGB und IFRS bei den Kriterien fir die Umsatzreali-
sierung liegen die Umsatzerldse nach IFRS hoher als die Um-
satze nach HGB. Das Betriebsergebnis (HGB) bertcksichtigt Ab-
schreibungen auf immaterielles Anlagevermogen, die im EBIT
(IFRS) nicht enthalten sind.

Als zusatzliche SteuerungsgroBen verwenden wir bei der All for
One Group AG gleichermaBen wie im Konzern unverandert un-
sere nicht finanziellen Leistungsindikatoren »Mitarbeiterbin-
dung« und »Gesundheitsindex«. Fur das Geschaftsjahr 2019/20
haben wir uns fur das Mutterunternehmen sowie fur den Kon-
zern zum Ziel gesetzt, das Niveau des aktuellen Berichtsjahres
fur die »Mitarbeiterbindung« zu stabilisieren. Auch der »Ge-
sundheitsindex« soll in 2019/20 jeweils in etwa auf dem Vorjah-
resniveau gehalten werden (+/- 0,5%-Punkte). Trotz enger
Personalmarkte durfte der Personalanstieg im Konzern wie in
der All for One Group AG im Geschaftsjahr 2019/20 der Ge-
schaftsentwicklung folgen und leicht unterproportional zum
Umsatzwachstum verlaufen.

6. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts und enthéalt sowohl die Grundzlge der Vergu-
tungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat als auch einen
Ausweis von Hohe und Struktur der Vergutung. Der Vergu-
tungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der zuletzt am
7. Februar 2017 gednderten Fassung und am 24. April 2017 be-
kannt gemachten Fassung — und erfillt die Anforderungen
nach den anwendbaren Vorschriften der §§289a Abs. 2, 314
Abs. T Nr. 6a und b, 315a Abs. 2 HGB. Die All for One Group
AG weist in diesem Vergutungsbericht sowohl die Vergutung
des Vorstands als auch die Vergutung des Aufsichtsrats indivi-
dualisiert aus.
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6.1. VORSTAND
Mitglieder des Vorstands

»  Lars Landwehrkamp (Vorstandssprecher seit Mai 2007)
»  Stefan Land (Finanzvorstand seit April 2008)

Grundzuge des Vergutungssystems fur den Vorstand

Die Gesamtvergutung fur Mitglieder des Vorstands ergibt sich
aus den VergUtungsbestandteilen »Festvergitung« und »vari-
able Vergutung« zuztglich markt- und konzerndblicher »Ne-
benleistungen« sowie »Versorgungsaufwendungen«. Die Ne-
benleistungen umfassen den Sachbezug fur Pkw und Aufwen-
dungen fur die Kranken-/Pflegeversicherung. Die Versor-
gungsaufwendungen beinhalten Beitrage in eine Unterstit-
zungskasse. Die Gesamtvergutung wird vom Aufsichtsrat regel-
maBig auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft.

»  Festvergitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelver-
traglich festgelegtes, jahrliches (erfolgsunabhangiges) Fest-
gehalt in zwolf gleichen Teilbetrédgen jeweils am Ende eines
Kalendermonats ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Mit-
glieder des Vorstands feste VergUtungen betreffend Sach-
bezlge fur die Bereitstellung eines Dienstwagens sowie be-
treffend VergUtungen fur eine Direktversicherung.

» Variable Vergutung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten tber die jahrliche
FestvergUtung hinaus einen erfolgsabhangigen Vergu-
tungsbestandteil, der sich an der jahrlichen Zielerreichung
des EBT des gepruften Konzernabschlusses der All for One
Group orientiert. Dartber hinaus wird eine langfristige
variable Vergutung gewahrt, die sich am kumulierten Er-
gebnis je Aktie Uber einen mehrjahrigen Zeitraum bemisst.
Abhangig von den jeweiligen Aufgabenbereichen der Vor-
standsmitglieder ist die Tantiemebemessung in den Vor-
standsvertragen unterschiedlich geregelt.

In den Vorstandsvertragen ist geregelt, dass im Falle der vor-
zeitigen Abberufung das jeweilige Vorstandsmitglied seine
Grundvergttung bis zum Vertragsende erhalt. Zudem erhalt
das jeweilige Vorstandsmitglied bis zum Vertragsende die jahr-
liche variable Vergttung zu dem mittleren Zielerreichungsgrad
der letzten beiden Jahre und die langfristige Vergutungskom-
ponente mit einem Zielerreichungsgrad von 100%.
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Vergutung des Vorstands
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Lars Landwehrkamp

Gewshrte Zuwendungen

in TEUR

Festvergltung

Nebenleistungen ”

Summe feste Vergutung
Einjahrige variable Vergitung %
Mehrjahrige variable Vergitung ?

Zielerreichung abhangig vom kumulierten Ergebnis je
Aktie des Zeitraums 10/2014 bis 09/2019

Summe variable Vergitung
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Lars Landwehrkamp — Vorstandssprecher seit 5/2007

10/2018 - 10/2017 — 10/2018 - 10/2018 -
09/2019 09/2018 09/2019 (Min) 09/2019 (Max)
348 336 348 348

61 61 61 61

409 397 409 409

210 581 0 604

24 104 0 116

234 685 0 720

80 81 80 80

723 1.162 489 1.209

1) Beinhaltet den Sachbezug fur Pkw und Aufwendungen fur die Kranken-/Pflegeversicherung

2) Die variablen gewahrten Zuwendungen basieren auf Schatzwerten

Zufluss
Lars Landwehrkamp — Vorstandssprecher seit 5/2007

in TEUR 10/2018 - 09/2019 10/2017 — 09/2018
Festvergltung 348 336
Nebenleistungen " 61 61
Summe feste Vergltung 409 397
Einjahrige variable Vergitung 2 661 605
Mehrjéhrige variable Vergutung

Zielerreichung abhangig vom kumulierten Ergebnis je

Aktie des Zeitraums 10/2014 bis 09/2019 0 0
Summe variable Vergitung 661 605
Versorgungsaufwand 80 81
Gesamtvergutung 1.150 1.083

1) Nebenleistungen beinhalten den Sachbezug fur Pkw (fiktive Auszahlung) und Auszahlungen fur Kranken-/Pflegeversicherung

2) Der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergutung betrifft jeweils das vorherige Geschaftsjahr

50 Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

Stefan Land

Gewsahrte Zuwendungen
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in TEUR

Festvergltung

Nebenleistungen 1)

Summe feste Vergutung
Einjahrige variable Vergtitung 2
Mehrjahrige variable Vergitung 2

Zielerreichung abhangig vom kumulierten Ergebnis je
Aktie des Zeitraums 10/2014 bis 09/2019

Summe variable Vergutung
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Stefan Land — Finanzvorstand seit 4/2008

10/2018 — 10/2017 - 10/2018 - 10/2018 —
09/2019 09/2018  09/2019 (Min)  09/2019 (Max)
264 252 264 264

18 18 18 18

282 270 282 282

131 398 0 439

24 83 0 113

155 480 0 552

45 45 45 45

482 795 327 879

1) Beinhaltet den Sachbezug fur Pkw und Aufwendungen fur die Kranken-/Pflegeversicherung

2) Die variablen gewahrten Zuwendungen basieren auf Schatzwerten

Zufluss
Stefan Land — Finanzvorstand seit 4/2008

in TEUR 10/2018 — 09/2019 10/2017 — 09/2018
Festvergltung 264 252
Nebenleistungen 1) 18 18
Summe feste Vergutung 282 270
Einjahrige variable Vergtitung % 454 403
Mehrjahrige variable Vergltung

Zielerreichung abhangig vom kumulierten Ergebnis je

Aktie des Zeitraums 10/2014 bis 09/2019 0 0
Summe variable Vergitung 454 403
Versorgungsaufwand 45 45
Gesamtvergitung 781 718

1) Nebenleistungen beinhalten den Sachbezug fur Pkw (fiktive Auszahlung) und Auszahlungen fur Kranken-/Pflegeversicherung

2) Der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergutung betrifft jeweils das vorherige Geschaftsjahr

Die vorstehend individualisiert aufgefihrten variablen Anteile
an der Gesamtvergutung enthalten Schatzwerte. Diese konnen
von den im Rahmen der Endabrechnung ermittelten Betragen
abweichen. Ein Zufluss aus der mehrjéhrigen variablen Vergu-
tung ist weder im Geschéftsjahr 2018/19 noch in der Vorjahres-
periode erfolgt. Zudem wurden weder im Geschaftsjahr
2018/19 noch im Vorjahr an den Vorstand Optionen auf Aktien
der All for One Group AG ausgegeben oder Darlehen gewahrt.
Unubliche Transaktionen mit nahestehenden Personen sind
nicht erfolgt.

Zum 1. Oktober 2019 sind fur beide Vorstandsmitglieder neue
Vorstandsvertrage in Kraft getreten (siehe »39. Wesentliche Er-
eignisse nach dem Bilanzstichtag« im Konzernanhang 2017/18).
Die kurzfristige variable Vergltung orientiert sich an der jahrli-

chen Zielerreichung des EBT des gepruften Konzernabschlus-
ses der All for One Group AG. Daruber hinaus wird eine lang-
fristige variable Vergutung gewahrt, die sich am kumulierten
Ergebnis je Aktie und an der ausgeschutteten Dividende an die
Aktionare der All for One Group AG Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum bemisst. In den neuen Vorstandsvertragen ist zudem
geregelt, dass im Falle der vorzeitigen Abberufung oder Frei-
stellung das jeweilige Vorstandsmitglied seine Grundvergutung
und die jahrliche Pensionsvorsorge bis zum Vertragsende er-
halt. Zudem erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied bis zum
Vertragsende die jahrliche kurzfristige und langfristige variable
Vergutung zu einem fest vereinbarten Zielerreichungsgrad.
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6.2. AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Aufsichtsrats

Konzernabschluss |

» Josef Blazicek (Vorsitzender)

»  Paul Neumann (stellvertretender Vorsitzender)
Peter Fritsch
Dr. Rudolf Knuinz

»  Maria Caldarelli

» Jorgen Dalhoff

Grundzlge des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat

Zusatzliche Informationen

7. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
Angaben nach §§289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und wurde zuletzt in der Hauptversamm-
lung am 15. Marz 2018 mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr
2017/18 geédndert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine
jahrliche Festvergutung in Hohe von 12,5 TEUR (zuzuglich et-
waig geschuldeter Umsatzsteuer), die nach Ablauf des jeweili-
gen Geschaftsjahres zu zahlen ist. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das 4-fache, der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats das 2-fache der vorstehenden festen Vergu-
tung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jede Aus-
schussmitgliedschaft ferner eine feste Vergttung in Hohe von
3 TEUR p.a. (zuzuglich etwaig geschuldeter Umsatzsteuer). Der
Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das 4-fache der vorste-
henden Ausschussvergitung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die
nicht wahrend des gesamten Geschéftsjahres im Amt waren,
erhalten die Vergutung zeitanteilig. Erfolgsabhangige Bestand-
teile sind in der VergUtung des Aufsichtsrats nicht enthalten.

Vergutung des Aufsichtsrats

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Josef Blazicek 65,0 65,0
Peter Brogle (bis 15. Mar 2018) - 12,7
Paul Neumann 31,0 25,3
Peter Fritsch 24,5 231
Dr. Rudolf Knuinz (seit 15. Mar 2018) 15,5 8,5
Maria Caldarelli (seit 26. Feb 2018) 12,5 74
Jérgen Dalhoff 12,5 12,5
Nicole Schultheil3
(30. Nov 2017 bis 26. Feb 2018) = 3,0
Summe 161,0 157,5

Die Auszahlung der erfolgsunabhéngigen Gesamtbeztge des
Aufsichtsrats erfolgt im darauffolgenden Geschaftsjahr.

Zudem wurden weder im Geschaftsjahr 2018/19 noch im Vor-
jahr an Mitglieder des Aufsichtsrats Optionen auf Aktien der All
for One Group AG ausgegeben oder Darlehen gewéhrt. Unub-
liche Transaktionen mit nahestehenden Personen sind nicht er-
folgt.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (Nr. 1)

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 14.946.000 EUR (30. Sep
2018: 14.946.000 EUR) setzt sich aus 4.982.000 (30. Sep 2018:
4.982.000) auf den Namen lautenden, nennwertlosen Stlickak-
tien mit einem rechnerischen Nennwert von 3 EUR je Aktie zu-
sammen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen (Nr. 2)

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, insbeson-
dere keine Beschrankungen, die sich aus Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern ergeben kénnen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte Uberschreiten (Nr. 3)

Die Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich, und die UIAG
Informatik-Holding GmbH, Wien/Osterreich, halten jeweils
25,07% des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Gesell-
schaft.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten (Nr. 4)
Aktien an der All for One Group AG mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
(Nr. 5)

Zudem sind keine Arbeitnehmer am Grundkapital der All for
One Group AG beteiligt, die ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar austuben kénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und dber die Anderung der Satzung (Nr. 6)

a) Ernennung von Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands werden gemaB §84 Abs. 1 AktG
und §6 Abs. 2 der Satzung vom Aufsichtsrat fur hdchstens funf
Jahre bestellt. Nach §6 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft be-
steht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen
wird die Zahl der Mitglieder des Vorstands durch den Auf-
sichtsrat nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen fest-
gelegt. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vor-
sitzenden des Vorstands ernennen und es kénnen stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellt werden. Nach §85 Abs. 1
AktG hat fur den Fall, dass ein erforderliches Vorstandsmitglied
fehlt (zum Beispiel wenn nur noch ein Vorstandsmitglied vor-
handen ist) das Gericht in dringenden Fallen auf Antrag eines
Beteiligten das Mitglied zu bestellen. Das Amt des gerichtlich
bestellten Vorstandsmitglieds erlischt gemal §85 Abs. 2 AktG
in jedem Fall, sobald der Mangel behoben ist.
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b) Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands kann der Aufsichtsrat gemaf §84
Abs. 3 Satz 1 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vor-
liegt. Ein solcher Grund ist nach 8§84 Abs. 3 Satz 2 AktG na-
mentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsge-
maBen Geschaftsfihrung oder Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen aus offen-
bar unsachlichen Grinden entzogen worden ist. Der Widerruf
der Vorstandsbestellung ist nach 8§84 Abs. 3 Satz 4 AktG wirk-
sam, bis seine Unwirksamkeit rechtskréftig festgestellt ist.

¢) Anderung der Satzung der Gesellschaft

Nach §179 Abs. 1 Satz 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist
jedoch gemabB §17 der Satzung in Verbindung mit §179 Abs. 1
Satz 2 AktG befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen,
die nur deren Fassung betreffen.

Nach §179 Abs. 2 Satz 1 AktG bedarf ein Beschluss der Haupt-
versammlung Uber die Anderung der Satzung grundséatzlich ei-
ner Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Nach §179 Abs. 2
Satz 2 AktG kann die Satzung eine andere Kapitalmehrheit, fur
eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch
nur eine groéBere Kapitalmehrheit, bestimmen und weitere Er-
fordernisse aufstellen. Auf Grundlage dieser gesetzlichen Er-
méachtigung sieht §14 Abs. 3 Satz 3 der Satzung vor, dass Be-
schltsse, durch die die Satzung der Gesellschaft geandert wer-
den soll, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst werden, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen (Nr. 7)
Gemal §5 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 10. Marz 2020 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender
StUckaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.473.000 EUR zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2015). Den Aktionaren ist dabei grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien kon-
nen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zu Be-
zug anzubieten. Der Vorstand legt mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die Bedingungen der Aktienausgabe fest. Der Auf-
sichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend
dem Umfang der Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital
oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen. Der Vor-
stand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
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Zusatzliche Informationen

a) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszuglei-
chen;

b) wenn die Aktien in einem Umfang, der 50% des Grundka-
pitals nicht Ubersteigt, gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke
des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft aus-
gegeben werden;

c) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschrei-
tet (8186 Abs. 3 Satz 4 AktG); bei der Ausnutzung dieser
Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach §186 Abs.
3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund
anderer Ermachtigungen nach oder entsprechend §186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 11. Marz 2015 hat den
Vorstand bis zum 10. Mé&rz 2020 erméachtigt, gemaB §71 Abs. 1
Nr. 8 AktG, eigene Aktien der All for One Group AG bis zu einer
Hohe von insgesamt 10% des Grundkapitals zu erwerben. Das
entspricht bis zu 498.200 auf den Namen lautenden nennwert-
losen Stlckaktien. Im Berichtszeitraum hat der Vorstand von
dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrolliwechsels infolge eines Ubernahmeangebots (Nr. 8)
Bestimmte Anderungen im Gesellschafterkreis von All for One
Group (»Change of Control«) kénnen dazu fuhren, dass die
Zeichner der Schuldscheindarlehen ihre Anteile sofort fallig
stellen kénnen.

Entschadigungsvereinbarungen im Fall eines Ubernahme-
angebots (Nr. 9)

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
fur den Fall eines Ubernahmeangebots.

8. ABHANGIGKEITSBERICHT

Die All for One Group AG hat fur das Geschéftsjahr 2018/19
gemal §312 Abs. 3 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt. Die Unternehmens In-
vest AG, Wien/Osterreich, und die UIAG Informatik-Holding
GmbH, Wien/Osterreich, halten jeweils direkt 25,07% des
Grundkapitals der All for One Group AG. Zwischen beiden Un-
ternehmen besteht ein Stimmbindungsvertrag.
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Im Januar 2019 hat die Unternehmens Invest AG ihre Anteile an
der UIAG Informatik-Holding GmbH von 49,55% auf 90,95%
erhéht und beherrscht nunmehr die UIAG Informatik-Holding
GmbH. Ab diesem Zeitpunkt ist die All for One Group AG, Fil-
derstadt, ein gemaR §§16 Abs. 1, 2; 17 Abs. 2 AktG allein von der
Unternehmens Invest AG abhangiges Unternehmen. Uber die
Unternehmens Invest AG als unmittelbar herrschendes Unter-
nehmen hinaus, kénnen jedoch auch deren Gesellschafter so-
wie weitere, Ubergeordnete Unternehmen sowie Herr Dr. Ru-
dolf Kntinz mittelbar einen beherrschenden Einfluss auf die Al
for One Group AG ausuben.

Im Abhéangigkeitsbericht erklart der Vorstand gemaB §312 Abs.
3 AktG, dass — nach den Umstanden, die ihm im Zeitpunkt der
Vornahme des jeweiligen Rechtsgeschéfts bekannt waren — die
Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten haben.

9. NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die All for One Group AG veroffentlicht die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung nach §§289b, 289c, 315b, 315¢ HGB
auf der ihrer Homepage unter www.all-for-one.com/csr_d Sie
fasst die fur die All for One Group wesentlichen Angaben zu
den funf geforderten Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bek&mpfung von Korruption und Bestechung inhaltlich zusam-
men. GemaB §317 Abs. 2 Satz 4 HGB sind diese Angaben nicht
in die Prufung durch den Abschlussprufer einbezogen.
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10. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Die All for One Group AG verdffentlicht die Erklarung zur Un-
ternehmensfuhrung (§289f HGB) respektive Konzernerklarung
zur Unternehmensfihrung (§315d HGB) auf ihrer Homepage
unter  www.all-for-one.com/erklaerung-unternehmensfuehrung.
Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemal §161 AktG, die
unter www.all-for-one.com/entsprechenserklaerung abgeru-
fen werden kann.

Filderstadt, 10. Dezember 2019
All for One Group AG

Stefan Land
Vorstand

Lars Landwehrkamp
Vorstandssprecher
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER ALL FOR ONE GROUP

10/2018 -
in TEUR Anhang 09/2019
Umsatzerlose E1 359.215
Sonstige betriebliche Ertrage E2 3.172
Materialaufwendungen und bezogene Leistungen E3 -127.025
Personalaufwendungen E4 -154.160
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen ES -12.972
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten EN -974
Sonstige betriebliche Aufwendungen E6 -54.624
Betriebsergebnis (EBIT) 12.632
Finanzertrage E7 520
Finanzaufwendungen E7 -1.055
Finanzergebnis -535
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12.097
Ertragsteuern E8 -1.862
Periodenergebnis 10.235
davon zurechenbar auf Eigentimer des Mutterunternehmens 10.196
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Anteile 39
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) E9 2,05
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10/2017 -
09/2018

332.357
4.988
-119.921
-139.848
-10.629
-46.370
20.577

269
-1.290
-1.021

19.556

-5.849
13.707
14.031

-324

2,82
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG DER ALL FOR ONE GROUP

10/2018 - 10/2017 -
in TEUR Anhang 09/2019 09/2018
Periodenergebnis 10.235 13.707
Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen F.16 -1.230 151
Steuereffekt 262 -74
Posten, die in Folgeperioden moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung 838 -285
Sonstiges Ergebnis -130 -208
Gesamtergebnis 10.105 13.499
davon zurechenbar auf Eigentimer des Mutterunternehmens 10.066 13.823
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Anteile 39 -324
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Konzernabschluss

KONZERNBILANZ DER ALL FOR ONE GROUP

Vermégenswerte
in TEUR
Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Ertragsteueranspruiche

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Latente Steueranspriche

Sonstige Vermogenswerte

Summe Vermagenswerte

Schulden und Eigenkapital
in TEUR
Kurzfristige Schulden

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

Pensionsruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegendber Finanzinstituten

Leasingverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Rucklagen

Den Eigentimern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile

Summe Schulden und Eigenkapital

Zusatzliche Informationen

Anhang

F.10
F1
F1

F.12

F13
F13
Fl4
F.10
F.15
F12

Anhang

F17
F.18
F.19

F.19

F.16
F17
F.18
F.19
F.15
F.19

1) Vorjahresangaben nur eingeschrankt vergleichbar (zu weiteren Erlduterungen siehe Abschnitt B im Konzernanhang)
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30.09.2019

28.498
4.035
49.556
3.993
3.767
7.849
97.698

30.724
36.786
23.417
6.630
547
3.700
101.804
199.502

30.09.2019

1.492
8.499
2.562
24.421
7.346
25.241
1.406
7.372
78.339

3.862
599
14.904
4.039
14.794
674
38.872

14.946
67.629
82.575
-284
82.291
199.502

30.09.2018 "

36.331
3.575
47.257
1.815
5.653
94.631

23.642
38.605
17.279
6.217
1.413
1.388
88.544
183.175

30.09.2018"

1.331
147
1.820
17.672
22.971
4.326
12.714
60.981

2.446
357
23.357
3.986
14.516
513
45175

14.946
62.262
77.208
-189
77.019
183.175



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Zusatzliche Informationen

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG DER ALL FOR ONE GROUP

in TEUR Anhang
Periodenergebnis

Ertragsteuern E8
Finanzergebnis E7
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen ES

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zunahme (-) / Abnahme (+) der sonstigen Vermdgenswerten und sonstigen Schulden
Ertragsteuerzahlungen

Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit

Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauBerung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
Erwerb von Tochterunternehmen, abzlglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

VerauBerung von Tochterunternehmen, abzuglich verauBerter Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Erhaltene Zinsen

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten
Auszahlungen fur die Tilgung von Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten
Auszahlungen von Kaufpreisraten aus dem Erwerb von Tochterunternehmen
Auszahlungen fur den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Gezahlte Zinsen

Dividendenzahlungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende Anteile

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres G.

Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres G.

10/2018 -
09/2019

10.235
1.862
535
12972
826
-1.21
3.984
-2.422
-6.780
20.001

-10.011
69
-8.136

=27
233
-17.872

-2.097

-19
-845
-380
=785

-5.995
-10.121

-7.992

159
36.331
28.498

10/2017 -
09/2018

13.707
5.849
1.021
10.629
=278
-3.655
610
-1.735
-2.741
23.407

-7.668
334
-825

416
-7.743

-1.938
5.000
-5.020

-999
-5.990
-8.947

6.717

-141
29.755
36.331
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER ALL FOR ONE GROUP

in TEUR

Anhang

01.10.2017
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividendenausschuttung

Ausschuttungen an nicht
beherrschende Anteile

Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen

Transaktionen mit
Eigentimern

30.09.2018

01.10.2018 (wie bisher
berichtet)

Erstanwendung
IFRS9 /IFRS 157

01.10.2018 (angepasst)
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividendenausschuttung

Ausschuttungen an nicht
beherrschende Anteile

Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen

Transaktionen mit
Eigentimern

30.09.2019

Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbarer
Anteil am Eigenkapital

Gezeichnetes
Kapital

H.
14.946
0

0
0
0

14.946

14.946

0
14.946

Kapital-
rucklage
H.
11.228

0

0
0
0

11.228

11.228

0
11.228

1) Zu weiteren Ausfihrungen siehe Abschnitt B im Konzernanhang
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Wahrungs-
umrechnungs-
ricklage

H.
550
0
-285
-285
0

265

265

265

838
838

1103

Gewinn-
ricklagen ?

H.
42.639
14.031
7
14.108
-5.978

-5.978
50.769

50.769

1.495
52.264
10.196
-968
9.228
-5.978

-216

-6.194
55.298

Summe

69.363
14.031
-208
13.823
-5.978

-5.978
77.208

77.208

1.495
78.703
10.196
-130
10.066
-5.978

-216

-6.194
82.575

Nicht
beherr-
schende
Anteile

147
-324

-324

-12

-189

47
-142
39

39

=17

-164

-181
-284

Eigen-
kapital

69.510
13.707

-208
13.499
-5.978

-5.990
77.019

77.019

1.542
78.561
10.235

-130
10.105
-5.978

-380

-6.375
82.291
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A. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Sitz und Rechtsform der Gesellschaft

Konzernabschluss |

Die All for One Group AG, Filderstadt (bis 21. Marz 2019: All for
One Steeb AG, Filderstadt), ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und gilt als fuhrende Consulting- und IT-
Gruppe und gefragter Digitalisierungspartner im Mittelstand im
deutschsprachigen Markt. Die Gesellschaft ist im Handelsregis-
ter am Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 19539 re-
gistriert und hat ihren Sitz in der Rita-Maiburg-StraBe 40 in
70794 Filderstadt/Deutschland. Am 22. Méarz 2019 wurde die
Umfirmierung der All for One Steeb AG in All for One Group
AG im Handelsregister eingetragen. Die Aktien der All for One
Group AG sind im Prime Standard an der Frankfurter Wertpa-
pierborse notiert (ISIN: DEO0051100071).

Die Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich, und die UIAG
Informatik-Holding GmbH, Wien/Osterreich, halten unveran-
dert jeweils direkt 25,07% des Grundkapitals der All for One
Group AG. Im Januar 2019 hat die Unternehmens Invest AG ihre
Anteile an der UIAG Informatik-Holding GmbH von 49,55% auf
90,95% erhoht. Seitdem wird die All for One Group AG per
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Unterneh-
mens Invest AG einbezogen. Die Unternehmens Invest AG,
Wien/Osterreich, stellt den Konzernabschluss fir den kleinsten
und den gréBten Kreis von Unternehmen auf, dem die All for
One Group AG als Tochterunternehmen angehort.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftssegmente

Die All for One Group AG und die von ihr beherrschten Toch-
terunternehmen (im Folgenden »All for One Group« oder »die
Gruppex) steigern die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
in einer digitalen Welt. Dazu vereint die Gruppe Strategie- und
Managementberatung, Prozessberatung, Branchen-Expertise
und Technologie-Know-how mit IT-Beratung und -Services un-
ter einem Dach. Mit eigen entwickelten Softwaredienstleistun-
gen sowie Branchen- und Zusatzlésungen vor allem auf der
Basis von SAP, Microsoft und IBM orchestriert die All for One
Group alle Facetten von Wettbewerbsstarke. Diese fuhren vom
intelligenten Enterprise Resource Planning (ERP) — dem digita-
len Kern einer jeden Unternehmens-IT — Uber Strategie, Ge-
schaftsmodell, Customer & Employee Experience, New Work,
Big Data & Analytics bis hin zu Internet of Things, Machine
Learning, Cybersecurity & Compliance.

Fuhrung, Planung und Steuerung der All for One Group erfol-
gen entlang der beiden Segmente »CORE« und »LOB«. Das
Segment CORE (»Kerngeschéft«) richtet sich an die Kernge-
schaftsprozesse von Unternehmen und umfasst Lésungen und
Services etwa fur ERP, New Work & Collaboration, Internet of
Things & Machine Learning, Cybersecurity & Compliance. Das
Segment LOB (»Lines of Business«) enthalt das Geschaft mit IT-
Losungen fur Fachbereiche wie Vertrieb und Marketing oder
Personal (»Customer & Employee Experience«).
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Rechnungslegungsstandards und allgemeine
Grundlagen der Darstellung

Der Konzernabschluss der All for One Group AG fur das am
30. September 2019 endende Geschéftsjahr 2018/19 wurde un-
ter Anwendung von §315e HGB nach den vom International
Accounting Standards Board (IASB) formulierten International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Alle fur das Ge-
schaftsjahr 2018/19 verpflichtend anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS), International Accounting
Standards (IAS) und Auslegungen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) wurden bertcksichtigt. Uberdies wurden
alle Uber die Regelungen des IASB hinausgehenden gesetzli-
chen Angabe- und Erlauterungspflichten des Handelsgesetz-
buchs (HGB) erfullt.

Das Geschaftsjahr der All for One Group beginnt jeweils am
1. Oktober und endet am 30. September des Folgejahres. Der
Konzernabschluss der All for One Group AG wurde grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips aufge-
stellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt. Sofern zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung oder aus Wesentlichkeitsgrinden Pos-
ten der Konzernbilanz und/oder der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. Konzern-Gesamtergebnisrechnung zu-
sammengefasst wurden, werden diese im Konzernanhang ge-
sondert ausgewiesen. Eine Erlauterung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden in Bezug auf einzelne Posten der
Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
bzw. Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgt innerhalb der
einzelnen Textziffern des Konzernanhangs zusammen mit den
Jjeweils einschlagigen spezifischen Anhangangaben.

Die Berichtswahrung und die funktionale Wahrung des Kon-
zernabschlusses der All for One Group AG ist der Euro (EUR).
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrédge in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Grunden kén-
nen in den in diesem Abschluss dargestellten Informationen
Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Einheit (TEUR, %
usw.) auftreten.

Der Konzernabschluss der All for One Group AG fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
wurde am 10. Dezember 2019 vom Vorstand freigegeben und
zur Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.
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B. ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Erstmals im Geschaftsjahr 2018/19 angewandte neue und geanderte Standards und Interpretationen

Die im Konzernabschluss der All for One Group AG fur das Geschaftsjahr 2018/19 angewandten Rechnungslegungsmethoden
entsprechen grundsétzlich denen des Vorjahres (Geschéftsjahr 2017/18). Davon abweichend hat die All for One Group bei der
Aufstellung des Konzernabschlusses zum 30. September 2019 die folgenden, von der Europaischen Union in europaisches Recht
Ubernommenen, neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen erstmals angewendet:

Standard / Interpretation

Erstanwendung  Ubernahme Auswirkungen
Titel All for One Group durch EU All for One Group
Beschreibung unter-
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.10.2018 Ja halb der Tabelle
Beschreibung unter-
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 01.10.2018 Ja halb der Tabelle
Klarstellungen an Erlose aus Vertragen mit Kunden Beschreibung unter-
IFRS 15 (sog. Clarifications zu IFRS 15) 01.10.2018 Ja halb der Tabelle
Einstufung und Bewertung anteilsbasierter
Anderungen an IFRS 2 Vergutungen 01.10.2018 Ja Keine Relevanz
Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente
Anderungen an IFRS 4 gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage 01.10.2018 Ja Keine Relevanz
Ubertragungen in den und aus dem Bestand der als
Anderungen an IAS 40 Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 01.10.2018 Ja Keine Relevanz
Jahrliche Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2014- 01.10.2018 (nur IFRS 1
Verbesserungen 2016: Anderungen zu IFRS 1, IFRS 12 und IAS 22 und IAS 28) Ja Keine Relevanz
Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus Keine wesentliche
IFRIC 22 gezahlte Gegenleistungen 01.10.2018 Ja Auswirkungen

Ab dem Geschéftsjahr 2018/19 wendet die All for One Group AG in ihrem Konzernabschluss erstmals verpflichtend die beiden
neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 »Finanzinstrumente« und IFRS 15 »Erlése aus Vertragen mit Kunden« an. Die kumulier-
ten Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 in Hohe von insgesamt 1.542 TEUR wurden zum 1. Oktober 2018 im
Eigenkapital erfasst und die Vorjahreswerte in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Ubergangsregelungen nicht angepasst. Die
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten ist dadurch insgesamt nur geringfligig eingeschrankt.

Die Erstanwendung von IFRS 9 »Finanzinstrumente« im Geschéftsjahr 2018/19 hat zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses der All for One Group AG gefuhrt. Die neuen Vorschriften zur
Klassifizierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten haben zu keinen Anderungen bei der Bewer-
tung und dem Ausweis gefuhrt. Die finanziellen Vermdgenswerte werden gemal3 IFRS 9 der neuen Bewertungskategorie »zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten« zugeordnet. Somit haben sich zum Erstanwendungszeitpunkt (1. Oktober 2018) die neuen
Leitlinien zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten mit Blick auf die finanziellen Vermogenswerte der All for One
Group wie folgt ausgewirkt:

Klassifizierung Klassifizierung Buchwert Buchwert
in TEUR gemaB IFRS 9 gemaB IAS 39 gemaB IFRS 9 gemaB IAS 39
Finanzielle Vermdgenswerte
Fortgefthrte Kredite und
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Anschaffungskosten Forderungen 36.331 36.331
Fortgefihrte Kredite und
Forderungen aus Finanzierungsleasing Anschaffungskosten Forderungen 9.792 9.792
Fortgefihrte Kredite und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten Forderungen 47114 47.257
Fortgefthrte Kredite und
Sonstige (finanzielle) Vermodgenswerte Anschaffungskosten Forderungen 867 867
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Erwartete Verluste sind ab dem Geschaftsjahr 2018/19 bereits
bei der Einbuchung des finanziellen Vermogenswertes zu er-
fassen (»expected credit loss model«). Bisher galt unter IAS 39,
dass eine Wertminderung dann zu erfassen ist, wenn ein ob-
jektiver Indikator besteht, zum Beispiel bei einer bereits tUber-
falligen Forderung (»incurred loss model). Der Erfassungszeit-
punkt fur Wertminderungen war unter I1AS 39 somit jeweils spa-
ter als unter dem neuen Standard IFRS 9. Die All for One Group
wendet mit Blick auf die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen den vereinfachten Ansatz an und bewertet die ein-
schlagigen Wertminderungen fortlaufend in Bezug auf die Ge-
samtlaufzeit. Die Umstellung auf das neue Wertminderungs-
modell bedingt eine geringfligige Erhdhung des Bestands an
Wertminderungen fur finanzielle Vermdgenswerte per 1. Okto-
ber 2018 um 143 TEUR und entsprechend eine geringfligige
Verminderung des Buchwerts der »Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen«. Der sich zum Erstanwendungszeitpunkt
ergebende negative Anpassungseffekt unter Berdcksichtigung
von latenten Steuern durch die Anwendung des neuen Wert-
minderungsmodells in Hohe von 102 TEUR wurde als Anpas-
sungsbuchung der Gewinnrucklagen per 1. Oktober 2018 er-
fasst. Mit Blick auf die »Vertragsvermogenswerte« wurde auf
die Erfassung einer zusatzlichen Wertminderung aus Wesent-
lichkeitsgrinden verzichtet. Die Vergleichsinformationen wur-
den in Ubereinstimmung mit den Ubergangsregelungen nicht
auf das neue Wertminderungsmodell (»expected credit loss
model«) umgestellt. Gleichwohl ist die Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreswerten dadurch insgesamt nicht wesentlich einge-
schrankt.

Da die All for One Group die Regeln zur Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen (sog. Hedge Accounting) nach IAS 39
bislang nicht angewendet hat, ergeben sich aus den grundle-
genden Anderungen des Hedge Accounting keine Anderun-
gen bei der Umstellung von IAS 39 auf IFRS 9. Der neue Rech-
nungslegungsstandard eréffnet jedoch neue Maglichkeiten zur
kunftigen Abbildung von Absicherungen als bilanzielle Siche-
rungsbeziehung.

Insgesamt hat die Erstanwendung von IFRS 9 »Finanzinstru-
mente« im Geschaftsjahr 2018/19 zu keinen wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der All for One Group gefihrt. Gleichwohl kénnten sich abhan-
gig von kdnftigen Vereinbarungen bzw. Transaktionen wesent-
liche Auswirkungen von IFRS 9 auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Infolge der EinfGhrung
von IFRS 9 hat die All for One Group Folgeanderungen zu IAS 1
»Darstellung des Abschlusses« umgesetzt, wonach die Wert-
minderungsaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten
ab dem Geschéftsjahr 2018/19 in einem separaten Posten der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen sind. Er-
ganzend sei darauf hingewiesen, dass die Erstanwendung von
IFRS 9 zu einer Ausweitung der Angabepflichten im Konzern-
anhang gefthrt hat.
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Die Erstanwendung von IFRS 15 »Erlése aus Vertragen mit Kun-
den« im Geschaftsjahr 2018/19 hat bei einzelnen Kundenvertra-
gen im Vergleich zur bisherigen Umsatzrealisierung zu nicht
unerheblichen Periodenverschiebungen der in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassenden Umsatzerldse
gefthrt. Unterschiede gegentber der bisherigen Umsatzreali-
sierung ergeben sich vor allem mit Blick auf langfristige Pro-
jekte, die in einem Gesamtpaket sowohl aus Lizenzverkaufen
und Wartung als auch aus Beratungsleistungen bestehen.

IFRS 15 ersetzt die bestehenden Regelungen zur Umsatzreali-
sierung (so unter anderem IAS 18 und IAS 11) und legt einen
umfassenden Rahmen fest, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Kernsttick des IFRS 15
ist ein einheitliches, funfstufiges Erldsrealisierungsmodell, das
grundsatzlich auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist.
Nach der Identifizierung der einzelnen Kundenvertrage
(Schritt 1) und der einschlagigen separaten Leistungsverpflich-
tungen (Schritt 2) folgen in weiteren Schritten die Ermittlung
des Transaktionspreises je Kundenvertrag (Schritt 3) und des-
sen Allokation auf die zuvor separierten Leistungsverpflichtun-
gen (Schritt 4). Der Umsatz wird nach Erflllung der einzelnen
Leistungsverpflichtungen in Hohe des jeweils zugeordneten
Transaktionspreises zeitpunkt- oder zeitraumbezogen realisiert
(Schritt 5).

Die Erstanwendung von IFRS 15 ab dem Geschéftsjahr 2018/19
fuhrte im Konzernabschluss der All for One Group AG zu fol-
genden spezifischen Auswirkungen:

» Werden an einen Kunden mehrere Dienstleistungen er-
bracht, sind diese vertraglich entweder in separaten Einzel-
vertragen spezifiziert oder in einem einheitlichen Vertrags-
werk bestehend aus mehreren Leistungsverpflichtungen
zusammengefasst. Sofern Dienstleistungen in separaten
Einzelvertragen in einem engen zeitlichen Zusammenhang
mit einem Kunden kontrahiert werden, sind diese gemaf
IFRS 15 bei wirtschaftlichen Interdependenzen zu einem
einheitlichen Mehrkomponentenvertrag zusammenzufas-
sen und nicht wie bisher bilanziell einzeln zu erfassen. Un-
abhangig davon, ob eine Zusammenfassung erfolgt oder
nicht, ist der gesamte Transaktionspreis von Mehrkompo-
nentenvertragen gemal IFRS 15 auf der Basis von relativen
EinzelverauBerungspreisen auf die einzelnen Leistungsver-
pflichtungen aufzuteilen. Bisher erfolgte eine Allokation im
Wesentlichen auf Basis der vertraglich vereinbarten markt-
Ublichen Entgelte der einzelnen Leistungsverpflichtungen.
Bedingt durch diese Allokationseffekte wurden im Umstel-
lungszeitpunkt (1. Okt 2018) in der Bilanz 1.541 TEUR als Ver-
tragsvermogenswerte und 237 TEUR als Vertragsverbind-
lichkeiten erfasst und nach Fristigkeiten untergliedert. Von
den zum 1. Oktober 2018 erstmals erfassten Vertragsver-
mogenswerten wurden 1.390 TEUR im Bilanzposten »Ver-
tragsvermogenswerte« (kurzfristiger Anteil) und 151 TEUR
im Bilanzposten »Sonstige Vermdgenswerte« (langfristiger
Anteil) ausgewiesen. Von den zum Erstanwendungszeit-
punkt erstmals erfassten Vertragsverbindlichkeiten wurden
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182 TEUR im Bilanzposten »Vertragsverbindlichkeiten«
(kurzfristiger Anteil) und 55 TEUR im Bilanzposten »Sons-
tige Verbindlichkeiten« (langfristiger Anteil) ausgewiesen.
Insgesamt waren die sich aus dieser Neuallokation erge-
benden Effekte auf die zum Umstellungszeitpunkt per
1. Oktober 2018 einschlagigen Kundenvertrage der All for
One Group somit von nur untergeordneter Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Softwareli-
zenzen erfolgt unverandert zum Zeitpunkt der Lieferung
der Software (Zeitpunkt des Beginns der Nutzungstberlas-
sung). Die Umsatzrealisierung von IT-Dienstleistungen er-
folgt groBtenteils unverandert zeitraumbezogen entspre-
chend der Leistungserbringung (sog. POC-Methode). Die
aktivischen Salden aus POC-Vertragen werden ab dem
Umstellungszeitpunkt (1. Okt 2018) in der Bilanz als Ver-
tragsvermogenswerte in dem Bilanzposten »Vertragsver-
maogenswerte«  (kurzfristiger Anteil) respektive »Sonstige
Vermogenswerte« (langfristiger Anteil) ausgewiesen (bisher
im Bilanzposten »Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen« enthalten). Demgegentber werden die passivi-
schen Salden aus POC-Vertragen (bisher im Bilanzposten
»Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen« ent-
halten) ebenso wie die erhaltenen Vorauszahlungen (bisher
im Bilanzposten »Sonstige Verbindlichkeiten« enthalten) als
Vertragsverbindlichkeiten in dem Bilanzposten »Vertrags-
verbindlichkeiten« (kurzfristiger Anteil) respektive »Sonstige
Verbindlichkeiten« (langfristiger Anteil) ausgewiesen. Ins-
gesamt haben sich somit aus der Erstanwendung von
IFRS 15 Ausweisanderungen bzw. Umgliederungen bedingt
durch die zwingend notwendige Anpassung der Bilanzglie-
derung ergeben.

In Ubereinstimmung mit den Regelungen gemaB 1AS 18/-
IAS 11 wurden die Kosten der Vertragserlangung im Kon-
zernabschluss der All for One Group AG bisher nicht akti-
viert. Demgegenuber sind Kosten der Vertragserlangung
gemaB IFRS 15 grundsatzlich zu aktivieren und in Uberein-
stimmung mit der Ubertragung der Verfigungsgewalt der
zugrundeliegenden Guter bzw. Dienstleistungen auf den
Kunden zu amortisieren. Die All for One Group macht von
dem Wahlrecht einer sofortigen Aufwandserfassung Ge-
brauch, sofern die Amortisationsperiode nicht mehr als ein
Jahr betragen wurde. Im Ergebnis werden somit zum Bei-
spiel die auf Softwarelizenzen entfallenden Vertriebs-
provisionen nicht aktiviert. Im Umstellungszeitpunkt 1. Ok-
tober 2018 hat die All for One Group bilanziell erstmals
Verkaufsprovisionen in Hohe von 1.044 TEUR aktiviert.
Diese werden in der Bilanz unter dem Bilanzposten »Sons-
tige Vermogenswerte« ausgewiesen und sind nach Fristig-
keiten untergliedert. Die zum 1. Oktober 2018 erstmals er-
fassten Kosten der Vertragserlangung sind im Bilanzposten
»Sonstige Vermogenswerte« enthalten, wovon 375 TEUR
als kurzfristiger Anteil und 669 TEUR als langfristiger Anteil
ausgewiesen wurden.
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» Optionen des Kunden zum Erwerb zusatzlicher Produkte
und Dienstleistungen existieren sowohl im Bereich Soft-
warelizenzen als auch im Bereich Consulting und Services.
Da diese indes ganz Uberwiegend dem Kunden kein
wesentliches Recht gewahren, ist die Bilanzierung derarti-
ger Optionen als separate Leistungsverpflichtung gemaR
IFRS 15 nicht erforderlich.

» Im Bereich des Handelsgeschafts mit Softwarelizenzen
agiert die All for One Group auch kinftig groBtenteils als
Prinzipal und erfasst die Umsatzerldse in Hohe des Brutto-
betrages. Im Bereich der Cloud Services agiert die Unter-
nehmensgruppe zudem auch als Agent und erfasst die ein-
schlagigen Vermittlungsprovisionen mit dem Nettobetrag.
Im Zuge neuer Geschaftsmodelle kann aus Sicht der All for
One Group das Volumen von Vermittlungsprovisionen
kunftig weiter zunehmen.

»  AbschlieBend sei darauf hingewiesen, dass die Erstanwen-
dung von IFRS 15 zu einer Ausweitung der Angabepflichten
im Konzernanhang gefthrt hat. Da die All for One Group
von der modifiziert retrospektiven Methode Gebrauch ge-
macht und die Vorjahreswerte in Ubereinstimmung mit den
Ubergangsregelungen nicht angepasst hat, wurden die
neuen Angabepflichten nach IFRS 15 im Allgemeinen nicht
auf Vergleichsinformationen angewendet.

Im Zuge der Erstanwendung der beiden Standards IFRS 9 und
IFRS 15 hat die All for One Group zur besseren Klarheit und
Ubersichtlichkeit die Struktur und Gliederung der Bestandteile
ihres IFRS-Abschlusses verandert (»Ausweisanderungenc). In
diesem Kontext wurden unter anderem neue Posten eingefligt,
Postenbezeichnungen geandert und Umgruppierungen ein-
zelner Posten durchgefihrt. Dadurch bedingt haben sich
zwangslaufig entsprechende Umgliederungen ergeben, sodass
die Vorjahreswerte entsprechend anzupassen waren. Die struk-
turellen Anderungen haben indes keine wesentliche Aus-
wirkung auf die im IFRS-Abschluss dargestellten Informationen.
Nennenswert sind in diesem Zusammenhang lediglich die
beiden nachfolgend aufgefuhrten Umgliederungen:

»  Die bisher im Bilanzposten »Sonstige kurzfristige Verbind-
lichkeiten« ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber
Mitarbeitern wurden im Geschaftsjahr 2018/19 in einen se-
paraten Bilanzposten umgegliedert und die Vorjahreswerte
entsprechend angepasst.

» Die bisher unter den kurz- und langfristigen »Finanzver-
bindlichkeiten« ausgewiesenen Schuldscheindarlehen und
Leasingverbindlichkeiten wurden im Geschaftsjahr 2018/19
in separate Bilanzposten umgegliedert und die Vorjahres-
werte entsprechend angepasst.
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Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf die Konzernbilanz per 1. Oktober 2018

30.09.2018
(wie bisher berichtet /

Ausweisanderungen  Anpassungseffekte  Anpassungseffekte 01.10.2018
in TEUR bereits berticksichtigt) IFRS 9 IFRS 15 (angepasst)
Vermégenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.257 -143 -1.943 45171
Vertragsvermogenswerte - 0 3.333 3.333
Sonstige Vermdgenswerte 5.653 0 375 6.028
Langfristige Vermdgenswerte
Latente Steueranspriche 1413 41 68 1.522
Sonstige Vermogenswerte 1.388 0 820 2.208
Schulden und Eigenkapital
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.672 -842 16.830
Vertragsverbindlichkeiten - 6.250 6.250
Sonstige Verbindlichkeiten 12.714 -5.226 7.488
Langfristige Schulden
Latente Steuerschulden 14.516 0 772 15.288
Sonstige Verbindlichkeiten 513 55 568
Eigenkapital
Rucklagen 62.262 -101 1.596 63.757
Nicht beherrschende Anteile -189 -1 48 -142
Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 15 auf die Konzernbilanz per 30. September 2019

30.09.2019 30.09.2019  Anpassungseffekte
in TEUR (IFRS 15) (IAS 18/1AS 11) (IFRS 15)
Vermégenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.556 52.120 -2.564
Vertragsvermogenswerte 3.993 = 3.993
Sonstige Vermogenswerte 7.849 7.419 430
Langfristige Vermdgenswerte
Latente Steueranspriche 547 319 228
Sonstige Vermdgenswerte 3.700 2.518 1182
Schulden und Eigenkapital
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.421 25.129 -708
Vertragsverbindlichkeiten 7.346 = 7.346
Sonstige Verbindlichkeiten 7.372 13.407 -6.035
Langfristige Schulden
Latente Steuerschulden 14.794 13.889 905
Sonstige Verbindlichkeiten 674 485 189
Eigenkapital
Rucklagen 67.629 66.125 1.504
Nicht beherrschende Anteile -284 -352 68
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Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 15 auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2018/19

in TEUR

Umsatzerlose
Personalaufwendungen
Ertragsteuern

Periodenergebnis

10/2018 - 09/2019 10/2018 - 09/2019  Anpassungseffekte
(IFRS 15) (IAS 18/1AS 11) (IFRS 15)

359.215 359.711 -496

-154.160 -154.559 399

-1.862 -1.887 25

10.235 10.307 72

2,05 2,07 -0,02

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

Kunftig verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen

Das IASB bzw. IFRS IC hat nachfolgende Verlautbarungen herausgegeben, die im Geschéftsjahr 2018/19 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Die All for One Group beabsichtigt keine vorzeitige Anwendung dieser neuen bzw. gednderten Standards

und Interpretationen.

Standard / Interpretation

IFRS 16

Anderungen an IFRS 9
Anderungen an IAS 19
Anderungen an IAS 28

Jahrliche
Verbesserungen

IFRIC 23

Anderungen an IFRS 3

Anderungen an IFRS 9,
IAS 39 und IFRS 7

Anderungen an IAS 1
und IAS 8

Rahmenkonzept fur die
Finanzberichterstattung

IFRS 17

Titel

Leasingverhaltnisse

Vorfalligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung

Leistungen an Arbeitnehmer: Planédnderung,
-kdrzung oder -abgeltung

Langfristige Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2015-
2017: Anderungen zu IFRS 3, IFRS 11, 1AS 12 und
IAS 23

Unsicherheit bezuglich der ertragsteuerlichen
Behandlung

Definition eines Geschaftsbetriebs
Interest Rate Benchmark Reform
Definition von Wesentlichkeit

Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept
in IFRS-Standards

Versicherungsvertrage

Erstanwendung  Ubernahme Auswirkungen
All for One Group durch EU All for One Group
Beschreibung unter-

01.10.2019 Ja halb der Tabelle
01.10.2019 Ja Keine Relevanz
Keine wesentlichen

01.10.2019 Ja Auswirkungen
01.10.2019 Ja Keine Relevanz
Keine wesentlichen

01.10.2019 Ja Auswirkungen
Keine wesentlichen

01.10.2019 Ja Auswirkungen
Auswirkungen werden

01.10.2020 Nein gegenwartig analysiert
Auswirkungen werden

01.10.2020 Nein gegenwartig analysiert
Auswirkungen werden

01.10.2020 Nein gegenwartig analysiert
Auswirkungen werden

01.10.2020 Nein gegenwartig analysiert
01.10.2021 Nein Keine Relevanz
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IFRS 16 »Leasingverhaltnisse« ist erstmals verpflichtend fur Be-
richtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnen. Von der Mdglichkeit einer vorzeitigen Anwen-
dung wird kein Gebrauch gemacht. Demzufolge wendet die Al
for One Group diese Neuregelungen erstmals in ihrem Ge-
schaftsjahr 2019/20 an.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Regelungen zur Leasingbilan-
zierung (so unter anderem IAS 17 und IFRIC 4) und fuhrt ein
einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach samtliche
Leasingverhaltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfas-
sen sind (sog. Nutzungsrechtmodell). Demzufolge entfallt fur
Leasingnehmer die bisherige Klassifizierung in Finance- und
Operating-Leasingverhéltnisse. Leasingnehmer haben kunftig
in ihrer Bilanz Vermogenswerte fur die erlangten Nutzungs-
rechte und korrespondierende Verbindlichkeiten fur die einge-
gangenen Zahlungsverpflichtungen zu erfassen. Ausnahmen
bestehen lediglich fur kurzfristige und geringwertige Leasing-
verhaltnisse. Dagegen bleibt fir Leasinggeber die Klassifizie-
rung nach IAS 17 in Finance- und Operating-Leasingverhalt-
nisse auch kinftig nach IFRS 16 erhalten. Auswirkungen auf die
Bilanzierung des Leasinggebers ergeben sich somit nicht.

Die All for One Group agiert im Rahmen ihrer Geschaftstrans-
aktionen als Leasingnehmer unter anderem von Gebauden,
Rechenzentren und Kraftfahrzeugen sowie als Leasinggeber in
Zusammenhang mit der Vermietung von Gebauden sowie von
IT-Produkten. Die All for One Group wendet im Rahmen der
Erstanwendung von IFRS 16 die modifiziert retrospektive Uber-
gangsmethode an, wobei die Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten zum 1. Oktober 2019 erfasst werden. Die All for
One Group hat sich fur den praktischen Behelf entschieden,
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung nicht erneut zu be-
urteilen, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis darstellt
oder beinhaltet. Demnach wird die Definition eines Leasingver-
héltnisses nur auf Vertradge angewendet, die zum oder nach
dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung geschlossen (oder
geandert) werden. Der zur Diskontierung der Leasingverbind-
lichkeit angewandte Zinssatz entspricht dem Grenzfremdkapi-
talkostensatz zu diesem Zeitpunkt. Aufwendungen fir Opera-
ting-Leasingverhaltnisse bestehen weiterhin far kurzfristige
Leasingverhaltnisse (bis zu zwolf Monaten Laufzeit) sowie fur
Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermo-
genswert flr Leasinggegenstande von geringem Wert ist. Eine
Anpassung der Vergleichsinformationen fur das vorausgegan-
gene Geschaftsjahr wird in Ubereinstimmung mit den Uber-
gangsregelungen nicht erfolgen. Die All for One Group macht
von dem Wahlrecht gemaB IFRS 16.C8(b)(ii) Gebrauch, wonach
das Nutzungsrecht zum Zeitpunkt der Erstanwendung verein-
fachend in Hohe der Leasingverbindlichkeit angesetzt werden
kann.
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Sofern die All for One Group als Leasingnehmer agiert, fuhrt
die Erstanwendung des Nutzungsrechtmodells im Konzernab-
schluss der All for One Group AG zu einer Erhéhung der Bi-
lanzsumme aufgrund des Anstieges der Leasing-Verbindlich-
keiten sowie einem entsprechenden Anstieg des Anlagevermo-
gens aufgrund der zu aktivierenden Nutzungsrechte in Hohe
von rund 33 Mio. EUR. In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung werden kdnftig Abschreibungen und Zinsaufwen-
dungen anstelle von Leasingaufwendungen erfasst. Dies fuhrt
zu einer nicht unwesentlichen Erhohung des EBITDA in den
nach dem 1. Oktober 2019 beginnenden Geschaftsjahren. Mit
Blick auf die Konzern-Kapitalflussrechnung reduziert der Til-
gungsanteil der Leasingzahlungen aus bisherigen Operating-
Leasingverhaltnissen kunftig den Cash-Flow aus Finanzie-
rungstatigkeit und nicht wie bisher den Cash-Flow aus betrieb-
licher Téatigkeit. Ebenso wird kinftig im Cash-Flow der Finan-
zierungstatigkeit zusatzlich der Zinsanteil der Leasingzahlun-
gen ausgewiesen. Durch die Erstanwendung von IFRS 16 wer-
den zudem die Angabepflichten im Konzernanhang ausgewei-
tet.

C. KONSOLIDIERUNGSKREIS,
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND
WAHRUNGSUMRECHNUNG

Konsolidierungskreis

In den vorliegenden Konzernabschluss werden die All for One
Group AG und ihre in- und ausléandischen Tochterunterneh-
men einbezogen, Uber die sie Beherrschung austbt. Beherr-
schung liegt vor, wenn die All for One Group AG eine Risiko-
belastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus
ihrem Engagement bei einem Beteiligungsunternehmen hat
und sie ihre Verfligungsgewalt Gber das Beteiligungsunterneh-
men auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen.
Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer
Mehrheit der (mittelbaren oder unmittelbaren) Stimmrechte
zur Beherrschung fihrt. Die Abschlisse von in den Konzernab-
schluss einzubeziehenden Tochterunternehmen werden ab
dem Zeitpunkt des Beginns der Méglichkeit der Austibung ei-
ner Beherrschung bis zum Zeitpunkt der Beendigung der Még-
lichkeit der Austbung einer Beherrschung in den Konzernab-
schluss einbezogen.
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In den Konzernabschluss zum 30. September 2019 wurden ne-
ben der All for One Group AG zehn inlandische (Vorjahr: zehn)
und neun auslandische (Vorjahr: neun) Tochterunternehmen
auf Basis der Vollkonsolidierung einbezogen:

Unmittel-
bare  Mittelbare
Beteili- Beteiligung
Gesellschaft gung in % in %
Process Partner AG, St. Gallen/Schweiz 100,0
All for One Steeb GmbH,
Wien/Osterreich 100,0
AC Automation Center S.a.rl,
Luxemburg/Luxemburg
(davon mittelbar 10%) 100,0
AC Automation Center SA/NV,
Zaventem/Belgien 100,0
All for One Steeb Yazilim Servisleri
Limited Sirketi, Istanbul/Turkei 100,0
KWP INSIDE HR GmbH,
Heilbronn/Deutschland 100,0
KWP Austria GmbH, Wien/Osterreich 100,0
KWP Professional Services GmbH,
Hamburg/Deutschland 100,0
avantum consult AG,
Dusseldorf/Deutschland 100,0
ALLFOYE Managementberatung GmbH,
Dusseldorf/Deutschland 100,0
OSC AG, Lubeck/Deutschland 100,0
OSC Smart Integration GmbH,
Hamburg/Deutschland 100,0
OSC Business Xpert GmbH,
Burgdorf/Deutschland 51,0
Grandconsult GmbH,
Filderstadt/Deutschland 100,0
B4B Solutions GmbH, Graz/Osterreich 70,0
B4B Solutions GmbH,
Ratingen/Deutschland 70,0
TalentChamp Consulting GmbH,
Wien/Osterreich 100,0
TalentChamp Deutschland GmbH,
Munchen/Deutschland 100,0
CDE — Communications Data
Engineering GmbH,
Hagenberg/Osterreich 100,0
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Befreiung gemal §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Tochterunternehmen machen von der Befrei-
ungsvorschrift gemaB §264 Abs. 3 HGB Gebrauch und sind fur
das Geschéftsjahr 2018/19 von ihrer Verpflichtung befreit, einen
handelsrechtlichen Jahresabschluss und einen Lagebericht
nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften auf-
zustellen, prufen zu lassen und offenzulegen:

»  KWP INSIDE HR GmbH, Heilbronn
» avantum consult AG, Dusseldorf

» OSC AG, Lubeck

Anderungen des Konsolidierungskreises

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises hat sich im
Berichtsjahr wie folgt geandert:

Inland Ausland Gesamt
Anzahl Gesellschaften
zum 01.10.2018 10 9 19
Zugange durch Erwerb 1 2 3
Abgange durch
Verkauf/Verschmelzung 1 2 3
Anzahl Gesellschaften
zum 30.09.2019 10 9 19

Im Geschéftsjahr 2018/19 wurden drei Unternehmen erworben,
wovon nur der Erwerb der TalentChamp Consulting GmbH,
Wien/Osterreich, sowie dessen Tochterunternehmen, Talent-
Champ Deutschland GmbH, Mdnchen, wesentlich mit Blick auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der All for One
Group war.

TalentChamp Consulting GmbH, Wien/Osterreich

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 hat die All for One Group AG
alle Anteile an der TalentChamp Consulting GmbH, Wien/Os-
terreich, sowie dessen Tochterunternehmen, TalentChamp
Deutschland GmbH, Mdnchen (im Folgenden TalentChamp),
Ubernommen. Seit diesem Tag wird der Talent Management
und SAP Cloud-Spezialist per Vollkonsolidierung in den Kon-
zernabschluss der All for One Group AG einbezogen. Der Kauf-
preis fur die Ubernahme aller Anteile betragt 7,6 Mio. EUR und
wurde bereits in bar aus der vorhandenen Liquiditat geleistet.
Darin nicht enthalten sind variable Kaufpreisbestandteile
(»Earn-Out«), deren Hohe von der zukinftigen Ergebnisent-
wicklung (bereinigtes EBIT) von TalentChamp in den nachsten
24 Monaten abhangt und in voller Héhe im Geschéftsjahr
2020/21 zur Zahlung fallig werden.

Geschaftsbericht 2018/19 der All for One Group AG 69



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

Mit dieser strategischen Akquisition strebt die All for One
Group AG die Marktfuhrerschaft im deutschsprachigen SAP HR
Cloud Markt an. Zur Fuhrung, Planung und Steuerung wird
TalentChamp unserem Segment LOB (»Lines of Business«/-
Fachbereichslésungen) zugeordnet.

Die zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerte der erwor-
benen Vermogenswerte und Schulden sowie deren Buchwerte
zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses sind in
der nachstehenden Tabelle dargestellt:

Beizulegen-
in TEUR der Zeitwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 752
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.180
Ertragsteueranspruche 76
Sonstige Vermogenswerte 157
Geschéfts- oder Firmenwerte 5.046
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 1779
Sachanlagen 52
Summe Vermdgenswerte 9.042
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 334
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 238
Ertragsteuerverbindlichkeiten 147
Sonstige Verbindlichkeiten 2N
Latente Steuerschulden 527
Summe Schulden 1.457
Nettovermégen 7.585
Ubertragene Gegenleistung 7.585
Abzuglich erworbener Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 752
Nettokaufpreis 6.833

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen weicht nicht wesentlich von den Bruttoforde-
rungen ab.

Die durch den Unternehmenskauf erworbenen identifizierba-
ren immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Gesamt-

An-  nutzungs-

schaffungs- dauer

in TEUR kosten Monate

Kundenbeziehungen 1126 60 - 144

Auftragsbestand 597 12-60

Markenname 56 36
Summe 1779
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Zum Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 5,0 Mio. EUR
trugen insbesondere nicht identifizierbare immaterielle Vermo-
genswerte bei. Diese konnen nicht separat vom Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert werden (etwa »Human Capital« wie
Qualifikation und Know-how der Berater). Die All for One
Group AG geht davon aus, dass der im Geschaftsjahr 2018/19
angesetzte Geschafts- oder Firmenwert steuerlich nicht anre-
chenbar sein wird.

Auf die Akquisition der TalentChamp entfallen fir den Zeitraum
1. Januar bis 30. September 2019 externe Umsatze in Hohe von
insgesamt 3,3 Mio. EUR sowie ein Ergebnisbeitrag nach Steuern
in Hohe von 0,0 Mio. EUR. Darin enthalten sind Abschreibun-
gen in Hoéhe von 0,4 Mio. EUR auf im Rahmen der Akquisition
der TalentChamp erworbene Vermdgenswerte.

Die in der Berichtsperiode aufwandswirksam erfassten Einmal-
kosten der Akquisition belaufen sich insgesamt auf 0,2 Mio.
EUR.

Ware die Erstkonsolidierung der TalentChamp zu Beginn des
Geschaftsjahres 2018/19 erfolgt, so ergébe sich ein Pro-Forma-
Konzernumsatz von 360,3 Mio. EUR und ein Pro-Forma-Kon-
zernperiodenergebnis von 10,2 Mio. EUR. Diese Pro-Forma-
Zahlen wurden ausschlieBlich zu indikativen Vergleichszwecken
erstellt. Sie geben weder zuverlassig Aufschluss Uber die Ergeb-
nisse, die tatsachlich erzielt worden waren, wenn die Uber-
nahme zu Beginn des Geschéftsjahres erfolgt ware, noch Uber
zuktnftige Umséatze und Ergebnisse.

Die im Vorjahr getéatigten Unternehmenserwerbe sind im Kon-
zernanhang (Textziffer F.) des Geschéftsberichts 2017/18 be-

schrieben.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlusse der All for One Group AG und ihrer in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen werden un-
ter Beachtung einheitlich geltender Ansatz- und Bewertungs-
grundsatze zum Abschlussstichtag des Konzernabschlusses
(30. Sep 2019) aufgestellt. Ansatz-, Bewertungs-, Konsolidie-
rungs- und Gliederungsgrundsatze wurden von allen in den
Konzernabschluss einzubeziehenden Gesellschaften stetig an-
gewendet. Alle konzerninternen Vermdgenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen sowie Zahlungsstrome aus Ge-
schaftsvorfallen zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgan-
gen wurden ertragsteuerliche Auswirkungen berdcksichtigt
und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode (sog. »Purchase Method«). Danach
werden die Anschaffungskosten der Beteiligung auf die erwor-
benen identifizierbaren Vermogenswerte und die Gbernomme-
nen identifizierbaren Schulden und Eventualverbindlichkeiten
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entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt allokiert. Auf stille Reserven und Lasten, die im Rah-
men der Erstkonsolidierung aufgedeckt wurden, sind latente
Steuern angesetzt worden, sofern diese Aufdeckung nicht auch
steuerlich nachvollzogen wurde. Aufgedeckte stille Reserven
und Lasten werden in den Folgeperioden entsprechend der
Behandlung der korrespondierenden Vermoégenswerte und
Schulden fortgefuhrt. Ein Uberschuss der Anschaffungskosten
der Beteiligung Uber die anteiligen Nettozeitwerte der identifi-
zierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Uber-
steigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermo-
gens die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beurteilt die Al
for One Group erneut, ob alle erworbenen Vermogenswerte
und alle tibernommenen Schulden korrekt identifiziert wurden.
Des Weiteren Uberpruft die All for One Group die Verfahren,
mit denen die Betrage ermittelt worden sind. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermégens nach
der Neubewertung noch immer die Ubertragene Gesamtge-
genleistung, so wird der Unterschiedsbetrag ergebniswirksam
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Rah-
men eines Unternehmenserwerbs angefallene Kosten werden
als Aufwand erfasst. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen werden zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens bewertet und unter dem Posten »Nicht beherr-
schende Anteile« in der Konzernbilanz der All for One Group
ausgewiesen. In Folgeperioden erfolgt eine Fortschreibung der
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter unter Bertcksichti-
gung von laufenden Gewinnen und Verlusten, Ausschittungen
sowie Wahrungsdifferenzen. Die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter werden in der Konzernbilanz im Eigenkapital als
separater Posten ausgewiesen. Transaktionen mit nicht beherr-
schenden Anteilen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fuhren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen er-
fasst. Termingeschafte zum Erwerb weiterer Anteile an beste-
henden Tochterunternehmen werden nach der sogenannten
»Anticipated-Acquisition«-Methode abgebildet, d.h. es werden
keine Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ausgewiesen.

Wéhrungsumrechnung
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Die in den Abschlussen der einzelnen Gesellschaften des Kon-
zerns erfassten Posten werden auf der Grundlage der jeweili-
gen funktionalen Wahrung bewertet. Die Berichtswahrung des
Konzernabschlusses der All for One Group ist der Euro (EUR).

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum aktuellen Kurs
am Tag des Geschaftsvorfalls in die jeweilige funktionale Wah-
rung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden
in Fremdwahrung werden mit dem Kurs am Abschlussstichtag
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirk-
sam berdcksichtigt und in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen respektive
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst. Nicht mo-
netare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu histori-

Zusatzliche Informationen

schen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Die Umrechnung der Abschlisse der einbezogenen Gesell-
schaften, deren funktionale Wahrung von der Berichtswahrung
des Konzerns abweicht, wird wie folgt vorgenommen: Die Ver-
mogenswerte und Schulden werden zu dem am Bilanzstichtag
gultigen Wechselkurs (Mittelkurs), das Eigenkapital zu histori-
schen Kursen und die Aufwendungen und Ertrage zum Jahres-
durchschnittswechselkurs  umgerechnet. Umrechnungsdiffe-
renzen, die aus Wechselkursveranderungen zwischen einzel-
nen Geschéftsjahren entstehen, werden grundsatzlich erfolgs-
neutral unter dem Bilanzposten »Wé&hrungsumrechnungsruick-
lage« im Eigenkapital ausgewiesen.

Die wichtigsten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt
entwickelt:

Jahresendkurs Jahresdurchschnittskurs
30.00. 30.09. 10/2018 -  10/2017 -

2019 2018 09/2019 09/2018

CHF 1,0860 11316 11227 1,1615
czK 25,8420 25,7310 25,7426 25,5899
TRY 6,1895 6,9650 6,3244 5,2487

D. ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN DES
MANAGEMENTS SOWIE SCHATZ-
UNSICHERHEITEN

Im Konzernabschluss der All for One Group AG mussen in ei-
nem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und er-
messenshaftete Annahmen getroffen werden, die Auswirkun-
gen auf Ansatz, Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen so-
wie der Eventualverbindlichkeiten haben.

Wesentliche Ermessensausibungen des Managements sowie
Schatzunsicherheiten betreffen insbesondere den Ansatz und
die Bewertung von Geschéfts- oder Firmenwerten und sonsti-
gen immateriellen Vermogenswerten (Textziffer 13), Wertbe-
richtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerte (Textziffer 11 und Textziffer 21),
die Héhe und Eintrittswahrscheinlichkeiten von Ruckstellungen
(Textziffer 17) sowie den Ansatz und die Bewertung von laufen-
den und latenten Steueransprichen und -schulden (Textziffer
15). Bei der Beurteilung dieser Ermessensaustibungen sowie
Schatzunsicherheiten orientiert sich das Management an Erfah-
rungswerten der Vergangenheit, Einschatzungen von Experten
(Juristen, Ratingagenturen, Verbanden usw.) und dem Ergebnis
sorgfaltiger Abwagung verschiedener Szenarien. Die auBerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegenden tatsachlichen
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Ergebnisse und Entwicklungen kénnen wesentlich von den ge-
auBerten Entwicklungen und Annahmen abweichen. Die All for
One Group Uberprift daher fortlaufend die vorgenommenen
Schatzungen und getroffene Annahmen. Schatzungsanderun-
gen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgs-
wirksam erfasst.

Wesentliche Ermessensausibungen bei der Umsatzrealisierung
werden bei der Bestimmung der bilanziellen Vertragseinheit
(Zusammenfassung von Vertragen), im Rahmen der Bestim-
mung separater Leistungsverpflichtungen, bei der Bestimmung
des Erfullungszeitpunktes der Leistungsverpflichtungen (ggf.
inkl. der Bestimmung der Methode zur Bestimmung des Leis-
tungsfortschritts), bei der Bestimmung der EinzelverduBerungs-
preise, im Rahmen der Beurteilung signifikanter Finanzierungs-
komponenten und bei der Aktivierung der Vertragserlan-
gungskosten vorgenommen:

» Die Bestimmung, ob mehrere zeitgleich oder im engen
zeitlichen Zusammenhang mit einem Kunden separat kon-
trahierte Vertrage Uber IT-Dienstleistungen zu (nur) einer
bilanziellen Vertragseinheit zusammenzufassen sind, kann
in Einzelfallen mit nicht unerheblichen Ermessensausibun-
gen verbunden sein.

»  Die Bestimmung, ob ein Leistungsversprechen als separate
Leistungsverpflichtung zu betrachten ist (z.B. im Falle von
vorzunehmenden Implementierungsleistungen oder im
Falle von dem Kunden gewahrten Optionen zum Erwerb
zusatzlicher Produkte und Dienstleistungen), kann in Ein-
zelfallen mit nicht unerheblichen Ermessensaustbungen
verbunden sein.

»  Beizeitraumbezogen zu realisierenden kundenspezifischen
Beratungsprojekten ist nach Auffassung des Managements
die inputbasierte Efforts-Expended-Methode grundsatzlich
am besten geeignet, den Leistungsfortschritt zu ermitteln,
da ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen den bereits
erbrachten Beratungsleistungen der All for One Group (z.B.
die bis zum Stichtag erbrachten Beratungsstunden) und der
Ubertragung der Verfigungsgewalt auf den Kunden be-
steht. Die Schatzung des Leistungsfortschritts basiert auf
Erfahrungswerten und wird fortlaufend Gberwacht und an-
gepasst.

» Bei Vorliegen mehrerer Leistungsverpflichtungen ist das
geschatzte Vertragsentgelt auf die identifizierten Leistungs-
verpflichtungen auf Basis der jeweiligen relativen Einzel-
verauBerungspreise zu allokieren. Nur in den Féllen, in de-
nen die Preise einzelner Guter und Dienstleistungen am
Markt nicht direkt beobachtet werden kénnen, schatzt die
All for One Group die EinzelverauBerungspreise mittels an-
derer adaquater Methoden. Dabei kommt in Abhangigkeit
der spezifischen Fakten und Umstande im Einzelfall vor al-
lem der »expected cost plus a margin approach« zur An-
wendung.
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» Bei der Bestimmung des Transaktionspreises sind grund-
satzlich signifikante Finanzierungskomponenten zu bertick-
sichtigen, sofern Leistungs- und Zahlungszeitpunkte vonei-
nander abweichen. Die Bestimmung, ob im Einzelfall (Uber-
haupt) eine signifikante Finanzierungskomponente vorliegt,
bedarf einer ermessensbehafteten Wirdigung samtlicher
relevanter Fakten und Umstande im jeweils vorliegenden
Einzelfall.

» Kosten der Vertragserlangung sind gemal IFRS 15 grund-
satzlich zu aktivieren und in Ubereinstimmung mit der
Ubertragung der Verfligungsgewalt der zugrundeliegen-
den Guter bzw. Dienstleistungen auf den Kunden zu amor-
tisieren. Sowohl die Bestimmung des Umfangs der zu akti-
vierenden Vertragserlangungskosten als auch die Bestim-
mung der Amortisationsperiode kann in Einzelfallen mit
nicht unerheblichen Ermessensspielraumen verbunden
sein. Die All for One Group macht von dem Wahlrecht einer
sofortigen Aufwandserfassung Gebrauch, sofern die Amor-
tisationsperiode nicht mehr als ein Jahr betragen wurde. Im
Ergebnis werden somit zum Beispiel die auf Softwarelizen-
zen entfallenden Vertriebsprovisionen nicht aktiviert.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die All for One Group erzielt ihre Umsatzerldse vor allem aus
dem Verkauf von Softwarelizenzen sowie der Erbringung
spezifischer IT-Dienstleistungen (Cloudvertrage, Outsourcing
und Managed-Services-Leistungen,  Softwarewartungsver-
trage, Softwareimplementierungs- und Softwareoptimierungs-
projekte, Management- und Technologieberatung, Schulungs-
leistungen). Die Vertragslaufzeiten variieren in Abhangigkeit
der spezifischen Tatigkeiten. Wahrend die Umsatzrealisierung
aus dem Verkauf von Softwarelizenzen im Regelfall zum Zeit-
punkt der Lieferung der Software erfolgt, bewegen sich die
Vertragslaufzeiten von [T-Dienstleistungen Ublicherweise in
einem Zeitraum zwischen mehreren Monaten und funf Jahren,
wenngleich einzelne Vertrage von diesen Ublichen Laufzeiten
abweichen kénnen. Rechnungen flr erbrachte Leistungen sind
im Regelfall sofort fallig oder weisen ein kurzfristiges Zahlungs-
ziel von bis zu 60 Tagen auf. Die All for One Group gliedert die
Umsatzerlose fdr interne Berichtszwecke nach Erldsarten, nach
Landern sowie nach ihren Geschaftssegmenten (»CORE« und
»LOB).
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Umsatzentwicklung nach Erl¢sarten "

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Cloud Services und Support (1) 70.575 59.579
Software Lizenzen und Support (2) 145.515 139.349
Software Lizenzen 41394 43.384
Software Support (3) 104.121 95.965
Consulting und Services 143.125 133.429
Summe 359.215 332357
Cloud und Software Erlose (1) + (2) 216.090 198.928
Wiederkehrende Erlése (1) + (3) 174.696 155.544
1) Vorjahreswerte unverandert (ohne IFRS 15-Anpassungseffekte)
Umsatzentwicklung nach Landern 72
10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Deutschland 306.508 284.506
Osterreich 20.003 18.009
Schweiz 17.860 14.604
Luxemburg 8.989 8.652
Italien 2.679 2.691
Ubrige Lander 3.176 3.895
Summe 359.215 332357

1) Vorjahreswerte unverandert (ohne IFRS 15-Anpassungseffekte)

2) Nach Sitz des Leistungsempfangers
Fur die Umsatzaufgliederung nach Geschaftssegmenten
(»CORE« und »LOB«) wird auf die Segmentberichterstattung in

Textziffer 20 verwiesen.

Ausstehende Leistungsverpflichtungen
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Die All for One Group macht von dem praktischen Behelf einer
Nichtangabe des auf die ausstehenden Leistungsverpflichtun-
gen entfallenden Teils des Transaktionspreises Gebrauch, so-
fern die ursprungliche Laufzeit der einschlagigen Kundenver-
trége maximal ein Jahr betragt oder die Leistungserbringung
mit dem Vergutungsanspruch korrespondiert. Bei einigen mit-
tels POC-Methode zu bilanzierenden kundenspezifischen IT-
Dienstleistungen sowie bei einigen Mehrkomponentenvertré-
gen sind die Anwendungsvoraussetzungen dieses praktischen
Behelfs indes nicht erfullt. Der diesen nicht erfullten oder teil-
weise erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordnete Transak-
tionspreis belauft sich zum 30. September 2019 auf 27,7 Mio.
EUR, der Uberwiegend voraussichtlich in den zwolf Monaten
nach diesem Abschlussstichtag als Umsatz realisiert wird.

Zusatzliche Informationen

Die per 1. Oktober 2018 im Bilanzposten »Vertragsverbindlich-
keiten« passivisch abgegrenzten Kundenanzahlungen in Hohe
von 5,4 Mio. EUR wurden im Wesentlichen im Berichtsjahr
2018/19 als Umsatzerlose erfasst.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Umsatzerlose werden auf Grundlage der in einem Vertrag mit
einem Kunden festgelegten Gegenleistung bewertet, den die
All for One Group zu erhalten und zu realisieren erwartet, wenn
der Kunde die Verfugungsmacht tber die vereinbarten Guter
und Dienstleistungen erlangt. Die Ubertragung der Verfi-
gungsmacht kann zu einem bestimmten Zeitpunkt oder zeit-
raumbezogen erfolgen. Die Umsatzerlése werden ohne Um-
satzsteuer unter Bertcksichtigung von Erlésminderungen wie
Gutschriften, Handelsrabatten und ahnliches ausgewiesen. Bei
der Bestimmung des Transaktionspreises sind grundsatzlich
signifikante Finanzierungskomponenten zu berlcksichtigen,
sofern Leistungs- und Zahlungszeitpunkte nicht mehr als ein
Jahr voneinander abweichen.

Die Vertrage mit Kunden enthalten regelmaBig verschiedene
Leistungsversprechen (IT-Produkte und/oder IT-Dienstleistun-
gen), die ggf. als separate Leistungsverpflichtungen einzustu-
fen sind und diesen in der Folge ein Teil des Vertragspreises
zuzuordnen ist. Die Bestimmung, ob ein IT-Produkt oder eine
IT-Dienstleistung als separate Leistungsverpflichtung einzustu-
fen ist (z.B. im Falle von Softwareimplementierungsprojekten
oder im Falle von dem Kunden gewahrten Optionen zum Er-
werb zusatzlicher Produkte und Dienstleistungen), kann mit
nicht unerheblichen Ermessensaustbungen verbunden sein.
Werden an einen Kunden mehrere Dienstleistungen erbracht,
sind diese vertraglich entweder in separaten Einzelvertragen
spezifiziert oder in einem einheitlichen Vertragswerk bestehend
aus mehreren Leistungsverpflichtungen zusammengefasst. So-
fern Dienstleistungen in separaten Einzelvertragen in einem en-
gen zeitlichen Zusammenhang mit einem Kunden kontrahiert
werden, sind diese bei wirtschaftlichen Interdependenzen zu
einem Mehrkomponentenvertrag zusammenzufassen.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Softwarelizenzen
sowie weiteren IT-Produkten erfolgt zum Zeitpunkt der Liefe-
rung der Software (Zeitpunkt des Beginns der Nutzungsuber-
lassung). IT-Dienstleistungen werden in der All for One Group
im Regelfall ratierlich Uber die Laufzeit der Leistungserbringung
realisiert. Bei kundenspezifischen Beratungsprojekten erfolgt
die Umsatzrealisierung demgegenuber entsprechend dem
Leistungsfortschritt Gber den Projektzeitraum (POC-Methode).
In der All for One Group kommen zur Ermittlung von Erldsen
aus kundenspezifischen Beratungsprojekten inputbasierte Me-
thoden zur Anwendung, allen voran die sog. Efforts-Expended-
Methode. Dabei wird der Fertigstellungsgrad entsprechend
dem Verhaltnis der bis zum Stichtag geleisteten Beratungsstun-
den im Verhaltnis zu den geschatzten Gesamtprojektstunden
ermittelt. Der Quotient dieser beiden GroBen ergibt den zum
Bilanzstichtag zu realisierenden Anteil des Projekterloses (ku-
mulierte Leistungen). Als Auftragserlose werden die vertragli-
chen Erldse sowie in Ubereinstimmung mit IFRS 15 die Ver-
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tragsmodifikationen, das heit Vertragsanderungen und Nach-
trage angesetzt. Ubersteigen am Bilanzstichtag die kumulierten
Leistungen die bereits in Rechnung gestellten erbrachten Pro-
Jjektleistungen bzw. geleisteten oder falligen Vorauszahlungen,
wird dieser aktivische Saldo als Vertragsvermogenswert unter
dem Bilanzposten »Vertragsvermogenswerte«  (kurzfristiger
Anteil) respektive »Sonstige Vermdgenswerte« (langfristiger
Anteil) ausgewiesen. Verbleibt dagegen ein passivischer Saldo,
wird dieser als Vertragsverbindlichkeit unter dem Bilanzposten
»Vertragsverbindlichkeiten«  (kurzfristiger Anteil) respektive
»Sonstige Verbindlichkeiten« (langfristiger Anteil) ausgewiesen.
Zu erwartende Auftragsverluste werden auf Basis der erkenn-
baren Risiken bertcksichtigt und sofort in vollem Umfang in das
Auftragsergebnis einbezogen.

Im Vorjahr wurden die Umsatzerldse in Ubereinstimmung mit
IAS 18 und IAS 11 wie folgt erfasst:

» Umsatze aus Softwarewartungs-, Service- und Cloudvertra-
gen sowie aus Managed Services-Leistungen wurden peri-
odengerecht mit entsprechender Leistungserbringung und
Umsatze aus Lizenzverkaufen zu dem Zeitpunkt erfasst, an
dem der Kunde die tatsachliche Verfugungsmacht tber die
Software erlangt.

» Beratungs- und Schulungsumsatze wurden entsprechend
der Leistungserbringung realisiert.

»  Ertrage aus der Erbringung langfristiger Fertigungsauftrage
(Werkvertrage) wurden gemaf IAS 18 in Verbindung mit
IAS 11 unter Bezugnahme auf den Fertigstellungsgrad und
Leistungsfortschritt nach der »Percentage of Completion«-
Methode (Ertragsrealisierung nach Leistungsfortschritt) er-
fasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgte im
Vorjahr nach der gleichen Methodik wie im Geschaftsjahr
2018/19 (sog. Efforts-Expended-Methode).

2. Sonstige betriebliche Ertrage
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Zusatzliche Informationen

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage weist die All for
One Group samtliche Ertrage aus, die im Rahmen der betrieb-
lichen Tatigkeit anfallen, allerdings keinen Bezug zu ihrem
Kerngeschaft aufweisen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten der erhaltenen
bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und um Rabatte
und andere ahnliche Abztge gekurzt.

3. Materialaufwendungen und bezogene Leistungen

10/2018 = 1072017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Bezogene Leistungen -96.609 -86.248
Materialaufwendungen -30.416 -33.673
Summe -127.025 -119.921

Die bezogenen Leistungen enthalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur SAP-Wartungsvertrage. Die Materialaufwendun-
gen resultieren hauptsachlich aus dem Bezug von SAP-Soft-
warelizenzrechten und dem Einkauf von Hardware fur Kunden-
projekte.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Materialaufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leis-
tung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Die Wertansatze der zu erfassenden Materialaufwendungen
bzw. bezogenen Leistungen bestimmen sich nach dem Buch-
wert der Vorrate bzw. den Anschaffungskosten fur bezogene
Fremdleistungen.

4. Personalaufwendungen

10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Werbe- und Marketingkostenerstattung
durch Partner 1304 1.766
Ertrage aus Mitarbeiterzuzahlungen 337 369
Investitionssteuergutschriften
(6ffentliche Hand) 295 405
Auflésung von Ruckstellungen 244 204
Ertrage aus sonstigen Leistungen an
Partner 109 93
Ertrage aus Wahrungsdifferenzen 30 269
Ertrage aus Anlagenabgangen 20 286
Anpassung variable
Kaufpreisverpflichtungen 0 686
Sonstiges 833 910
Summe 3.172 4.988
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10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Lohne und Gehélter -130.817 -119.235
Sozialversicherungen -20.642 -18.306
Aufwendungen fur beitragsorientierte
Versorgungsplane -1.035 -870
Dienstzeitaufwand fur
leistungsorientierte Versorgungsplane -306 -372
Sonstige Personalaufwendungen -1.360 -1.065
Summe -154.160 -139.848
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Durchschnittliche Personalkapazitdten nach Funktionsbereichen

10/2018 = 10/2017 —

09/2019 09/2018

Cloud und Consulting 1.271 1140
Vertrieb und Marketing 166 153
Administration und Management 161 143
Summe 1598 1436

Zuséatzlich waren im Geschéftsjahr 2018/19 durchschnittlich
471 Auszubildende/Trainees (Vorjahr: 39) sowie 88 geringfugig
Beschéftigte, in Elternzeit befindliche Arbeitnehmer und Lang-
zeitkranke (Vorjahr: 70) beschaftigt.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Die Personalaufwendungen umfassen samtliche Leistungen
(Geld- und Sachleistungen) der All for One Group an ihre Mit-
arbeiter und werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.
zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Personal-
aufwendungen werden unter Bertcksichtigung des Grund-
satzes der Periodenabgrenzung den Entstehungsperioden zu-
geordnet, die den Anspruch eines Mitarbeiters der All for One
Group begrdnden.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wurde ohne Be-
ricksichtigung von Organmitgliedern, Auszubildenden/Trai-
nees sowie geringfugig Beschaftigten, in Elternzeit befindlichen
Arbeitnehmern und Langzeitkranken ermittelt. Teilzeitkrafte
werden nur anteilig einbezogen.

5. Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen weist die
All for One Group alle betrieblich bedingten Vermogensmin-
derungen aus, die keinem der sonstigen Aufwandsposten in
der Gewinn- und Verlustrechnung zuzuordnen sind bzw. die
aufgrund ihrer Unwesentlichkeit nicht gesondert ausgewiesen
werden.

7. Finanzergebnis

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen sind in den Darstellungen
der Entwicklung des Anlagevermogens aufgegliedert. Es wird
auf die entsprechenden Anlagenspiegel und Erlauterungen in
Textziffer 13 und Textziffer 14 verwiesen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Aufwendungen fur Datenverarbeitung -17.563 -13.491
Fahrzeugkosten -10.178 -9.421
Reise- und Ubernachtungskosten -7.230 -7.132
Mieten und Nebenkosten -5.816 -5.138
Marketing und Werbung -3.374 -2.760
Beratungs- und Abschlusskosten -3.196 -1.859
Aufwendungen fdr Personalwesen -2.386 -2.706
Versicherungen -675 -665
Aufwendungen aus Wahrungs-
differenzen -17 0
Sonstiges -4.089 -3.198
Summe -54.624 -46.370

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 207 237
Sonstige Zinsertrage 313 32
Finanzertrage 520 269
Zinsaufwendungen aus Darlehen -669 -763
Zinsaufwendungen aus
Finanzierungsleasing -97 -103
Nettozinsen fur leistungsorientierte
Versorgungsplane -28 -20
Sonstige Zinsaufwendungen -261 -404
Finanzaufwendungen -1.055 -1.290
Saldo -535 -1.021

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Innerhalb der Finanzertrage bzw. -aufwendungen weist die All
for One Group samtliche Ertrage bzw. Aufwendungen aus, die
aus der Finanzierungstatigkeit resultieren und nicht im Rahmen
der betrieblichen Tatigkeit anfallen (z.B. Bewertungsdifferenzen
auf finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten einschlieBlich konzerninterner Finanzbeziehungen aus An-
passungen der Wechselkurse von fremden Wahrungen). Finan-
zertrage und -aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Unter den Finanzertragen werden Anspriche aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen und sonstige Zinsertrage ausgewie-
sen, die direkt mit der Finanzierung oder der Anlage in finan-
ziellen Vermogenswerten zusammenhangen.

Unter den Finanzaufwendungen werden neben den Zinsauf-
wendungen aus Darlehen und aus Finanzierungsleasingver-
haltnissen auch sonstige Aufwendungen ausgewiesen, die di-
rekt mit der Finanzierung oder der Anlage in finanziellen Ver-
maogenswerten zusammenhangen, soweit nicht eine Erfassung
im Eigenkapital vorgeschrieben ist. Zinsaufwendungen werden
nach der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.
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8.  Ertragsteuern
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Aufgliederung der Ertragsteuern nach geografischem Standort

10/2018 - 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Laufender Steueraufwendungen
Inland -347 -5.952
Ausland -1.483 -1.102
Summe -1.830 -7.054
Latenter Steueraufwendungen /
-ertrage
Inland 107 1105
Ausland -139 100
Summe -32 1.205
Saldo -1.862 -5.849

Aufgliederung der Ertragsteuern nach wesentlichen Bestandteilen

1072018 = 1072017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Laufendes Steuerergebnis
Laufende Ertragsteuern Berichtsjahr -4.813 -6.971
Laufende Ertragsteuern Vorjahre 2.983 -83
Summe -1.830 -7.054
Latentes Steuerergebnis
Veranderung temporarer Differenzen 370 857
Veranderung Steueranspriche aus
steuerlichen Verlustvortragen -402 348
Summe -32 1.205
Saldo -1.862 -5.849
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Zusatzliche Informationen

Im laufenden Steuerergebnis enthalten ist ein einmaliger
Steuerertrag in Hohe von 2.926 TEUR aus Korperschaftsteuer-,
Solidaritatszuschlags- und Gewerbesteuererstattungen fir die
Veranlagungszeitraume 2015 und 2016. Dieser Steuerertrag
resultiert aus nicht aktivierten Verlustvortragen in Hohe von
19,7 Mio. EUR (88c Korperschaftsteuergesetz), die der All for
One Group AG nach Veranderungen innerhalb ihres Aktionars-
kreises zunachst aberkannt, aber nach Einspruch letztlich doch
gewahrt wurden.

Steueruberleitungsrechnung

Die Differenz zwischen dem erwarteten und den tatsachlich
ausgewiesenen Ertragsteueraufwendungen ist der nachfolgen-
den Uberleitungsrechnung zu entnehmen. Zur Ermittlung der
erwarteten Steueraufwendungen wurde der fur das Geschafts-
jahr 2018/19 gultige Steuersatz von 30,4% (Vorjahr: 30,0%) mit
dem Ergebnis vor Steuern multipliziert. Dieser Steuersatz ist ein
kombinierter Ertragsteuersatz aus dem einheitlichen Korper-
schaftsteuersatz in Héhe von 15,0% zzgl. 5,5% Solidaritatszu-
schlag und einem effektiven Gewerbesteuersatz in Héhe von
14,5% (Vorjahr: 14,2%). Die fur auslandische Gesellschaften zu
Grunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuer-
satze liegen zwischen 14,5% und 29,6% (im Vorjahr 15,0% und
34,0%).

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12.097 19.556
Erwartete Steueraufwendungen -3.678 -5.865
Abweichungen:
Periodenfremde laufende
Steueraufwendungen/-ertrage 2.983 -83
Temporére steuerliche Differenzen 0 =171
Nicht abziehbare
Aufwendungen/steuerfreie Ertrage -405 -92
Verzicht auf Aktivierung von
Verlustvortragen laufendes Jahr -670 -137
Aufldsung aktivierter Verlustvortrage
Vorjahre -402 0
Aktivierung steuerlicher Verlustvortrage
Vorjahre 0 219
Nutzung nicht aktivierter
Verlustvortrage laufendes Jahr 0 93
Auswirkung unterschiedlicher
Steuersatze 365 101
Steuersatzanderungen 92 54
Sonstige Einflsse -147 32
Summe -1.862 -5.849
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Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Als Steuerertrage bzw. -aufwendungen weist die All for One
Group die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf
den steuerpflichtigen Gewinn sowie die Veranderung der la-
tenten Steuerabgrenzungen aus. Die ausgewiesenen Ertrag-
steuern werden auf Basis der am Abschlussstichtag gultigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe er-
fasst, in der eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird.

Bezuglich der Bilanzierung latenter Steuern wird auf die ein-
schlagigen Ausfuhrungen zu den maBgeblichen Rechnungsle-
gungsmethoden in Textziffer 15 verwiesen.

Sonstige Steuern, wie Verkehrssteuern oder Steuern auf Ver-
maogen und Kapital, werden als operative Aufwendungen aus-
gewiesen.

9. Ergebnis je Aktie

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

F. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

10. Forderungen aus Finanzierungsleasing

10/2018 = 10/2017 -
09/2019 09/2018

ZahlergroBe in TEUR
Periodenergebnis (zurechenbar auf die
Eigentimer des Mutterunternehmens) 10.196 14.031
NennergroBe in Aktie
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in
Umlauf befindlicher Stammaktien 4.982.000  4.982.000
Unverwassertes und verwassertes
Ergebnis je Aktie in EUR 2,05 2,82

Es bestanden weder in der aktuellen Berichtsperiode noch im
Vorjahr ausgegebene Optionen, die Kreditgeber, Mitarbeiter,
Vorstande oder Aufsichtsrate zum Erwerb von Aktien der All
for One Group AG berechtigen wirden. Somit ergeben sich
keine Verwasserungseffekte beziglich des Ergebnisses je Aktie
zum 30. September 2019 respektive zum 30. September 2018.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie
wird das den Inhabern von Stammaktien der All for One Group
AG zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl von Stammaktien dividiert, die sich wahrend
des Jahres im Umlauf befinden.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird
das den Inhabern von Stammaktien der All for One Group AG
zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl von Stammaktien dividiert, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, zuzuglich der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus der Um-
wandlung aller potenziellen Stammaktien mit Verwasserungs-
effekt in Stammaktien ergaben.

Die All for One Group schlieBt als Leasinggeber mit ihren Kun-
den Finanzierungsleasingvereinbarungen fur IT-Ausstattungen
ab. Die durchschnittliche Laufzeit der eingegangenen Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse betragt funf Jahre.

Falligkeit ~Falligkeit Falligkeit  Summe
>1<5 >5 30.09.
in TEUR <1Jahr Jahre Jahre 2019
Forderungen aus Finan-
zierungsleasingverhalt-
nissen (Bruttowert) 4.071 6.867 0 10938
Abzuglich noch nicht
realisierter Finanz-
ertrage -36 -237 0 -273
Forderungen aus Finan-
zierungsleasingverhalt-
nissen (Nettowert) 4.035 6.630 0 10.665
Falligkeit Falligkeit Falligkeit ~ Summe
>1<5 >5 30.09.
in TEUR <1Jahr Jahre Jahre 2018
Forderungen aus Finan-
zierungsleasingverhalt-
nissen (Bruttowert) 3.614 6.483 0 10.097
Abzuglich noch nicht
realisierter Finanz-
ertrage -39 -266 0 -305
Forderungen aus Finan-
zierungsleasingverhalt-
nissen (Nettowert) 3.575 6.217 0 9.792

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Die Klassifizierung von Leasingvertragen richtet sich nach
IAS 17 unter Ber(cksichtigung von IFRIC 4. Demnach wird zwi-
schen Finanzierungsleasing- und Operating-Leasingverhaltnis-
sen unterschieden. Leasingverhaltnisse werden als Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasing-
vereinbarung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertra-
gen werden.

Fallige Betrage von Leasingnehmern aus Finanzierungslea-
singverhaltnissen werden in Hohe der Nettoinvestition in die
Leasingvertrage als »Forderungen aus Finanzierungleasing«
ausgewiesen. Die Ertrage aus Finanzierungsleasing werden
Uber die jeweiligen Berichtsperioden verteilt, um eine konstante
periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestition in
Bezug auf die Leasingverhaltnisse zu gewahrleisten.
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11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte

Konzernabschluss |

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 20187
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 51.348 48.868
Vertragsvermogenswerte 3.993 -
Bruttobuchwert 55.341 438.868
Wertminderungen -1.792 -1.61
Nettobuchwert 53.549 47.257

1) Vorjahreswerte unverandert (ohne IFRS 15-Anpassungseffekte)

Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 20181
Wertminderungen am 30. September -1.611 -2.305
Erstanwendung IFRS 9 (Abschnitt B.) -143 -
Wertminderungen am 1. Oktober -1.754 -2.305
Zufthrungen -1.072 -344
Verbrauch 961 550
Auflésungen 73 488
Wertminderungen am
30. September -1.792 -1.61

1) Vorjahreswerte unverandert (ohne IFRS 15-Anpassungseffekte)

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab dem
Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind, mit dem Zeitwert der
hingegebenen Gegenleistung (Transaktionspreis) angesetzt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grund-
satzlich nicht abgezinst, da diese regelmaBig keine wesentli-
chen Finanzierungskomponenten enthalten und in der Regel
innerhalb eines Jahres fallig sind.

Als Vertragsvermogenswerte ausgewiesen werden:

» die mittels POC-Methode zu bilanzierenden kundenspezi-
fischen Beratungsprojekte (vor allem Softwareimplementie-
rungs- und Softwareoptimierungsprojekte), bei denen die
kumulierten Leistungen die bereits in Rechnung gestellten
erbrachten Projektleistungen bzw. geleisteten oder falligen
Vorauszahlungen Ubersteigen (sog. aktivischer Saldo);
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Zusatzliche Informationen

» die positiven Allokationseffekte, die sich aus der Aufteilung
des gesamten Transaktionspreises von Mehrkomponen-
tenvertragen auf einzelne Leistungsverpflichtungen auf Ba-
sis von relativen EinzelverauBerungspreisen ergeben; sowie

» sonstige bereits erbrachte, aber noch nicht abgerechnete
IT-Dienstleistungen.

Die Folgebilanzierung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten (abzuglich gebildeter Wertminde-
rungen). Zur Ermittlung der Wertminderungen wendet die All
for One Group eine vereinfachte Methode zur Berechnung der
erwarteten Kreditverluste auf Basis kalkulierter Verlustraten an
(sog. »expected credit loss model«). Danach werden die Wert-
minderungen mittels einer Wertberichtigungsmatrix ermittelt,
die auf den bisherigen Erfahrungen mit Kreditverlusten basie-
ren und um zukunftsbezogene Faktoren anzupassen sind, die
fur die Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen spezifisch sind. Fdr Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte mit beeintrachtig-
ter Bonitat erfolgt eine besondere Uberprifung der Ausfallrisi-
ken auf Basis des jeweiligen Einzelfalls. Zu den Indikatoren ftir
eine beeintrachtigte Bonitat zahlen insbesondere signifikante
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder die Wahr-
scheinlichkeit einer Insolvenz. Die Erfassung von Wertminde-
rungen erfolgt unter Verwendung eines Wertberichtigungs-
kontos erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung. Sofern sich in den Folgeperioden herausstellt, dass
die Grunde fur eine Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird
eine Wertaufholung bis maximal der Hohe der urspringlichen
Anschaffungskosten erfolgswirksam vorgenommen. Der Aus-
weis der Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Ertrége aus Wertaufho-
lungen erfolgt saldiert und wird innerhalb der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung separat im Posten »Wertminde-
rungsaufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten« aus-
gewiesen.

Die Wertminderungen zweifelhafter Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte umfasst
Einschatzungen Uber die Bonitat der Kunden. Bei Verschlech-
terung der Finanzdaten von Kunden kénnen Abweichungen zu
den erwarteten Wertminderungen eintreten.
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12.  Sonstige Vermdgenswerte

in TEUR

Vorausbezahlte Leistungen 4378
Vorsteueranspriche 1.778
Vertragserlangungskosten 430
Vorrate 532
Ubrige sonstige Vermagenswerte 731
Summe 7.849

In den Ubrigen sonstigen langfristigen Vermégenswerten sind
Vertragsvermoégenswerte in Hoéhe von 170 TEUR (Vorjahr:
— TEUR) enthalten.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Die sonstigen Vermagenswerte umfassen sowohl finanzielle als
auch nicht-finanzielle Vermogenswerte.

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich bei der All for One
Group vorwiegend aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten, Forderungen aus Finanzierungsleasing sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zusammen. Fi-
nanzielle Vermogenswerte werden in der Konzernbilanz ange-
setzt, wenn der All for One Group ein vertragliches Recht zu-
steht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte
von einem Dritten zu erhalten.

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermégens-
wert in eine der folgenden Kategorien eingestuft und bewertet:

» Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten;

» Investments in Schuldinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert mit Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
werden;

» Eigenkapitalinvestments, die zum beizulegenden Zeitwert
mit Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden;
oder

» erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Die Klassifizierung erfolgt auf Grundlage des Geschaftsmodells
des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte
und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme. Ein
finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, wenn dieser im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung darin be-
steht, vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen und die
Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeiten zu Zahlungsstro-
men fihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. In der All for
One Group sind gegenwartig samtliche langfristigen finanziel-
len Vermogenswerte dieser Bewertungskategorie (»Bewertung
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten«) zugeordnet. Wertmin-
derungen werden fur Schuldinstrumente, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, in Hohe des erwarteten
Kreditverlusts erfasst. Sie werden zu jedem Stichtag an das je-
weils geanderte Kreditrisiko der jeweiligen Finanzinstrumente
seit Ersterfassung angepasst und bemessen sich in der Regel
an der Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste.

| Zusatzliche Informationen

30.09.2018
Kurzfristig Langfristig Summe
2.264 6.642 3.272 991 4.263
0 1.778 863 0 863
1.012 1.442 - - -
0 532 690 0 690
424 1.155 828 397 1.225
3.700 11.549 5.653 1.388 7.041

Liegen objektive substanzielle Hinweise fur eine Wertminde-
rung eines finanziellen Vermdgenswerts vor, wird dieser ein-
zeln auf Wertminderung gepruft. Derartige Hinweise flr das
Vorliegen einer Wertminderung sind beispielsweise eine Ver-
schlechterung der Bonitat eines Schuldners und damit verbun-
dene Zahlungsstockungen oder eine drohende Zahlungsunfa-
higkeit. Fur Finanzforderungen und sonstige Forderungen er-
folgt die Bestimmung der erwarteten Kreditverluste in Abhan-
gigkeit von Ausfallrisiken entweder auf Basis der Ausfalle, die in
den néchsten zwolf Monaten oder in der verbleibenden Rest-
laufzeit erwartet werden. Zu jedem Stichtag wird gepruft, ob
eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos vorliegt.

Auf eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos kénnen unter
anderem folgende Information oder Erwartungen hinweisen:

» signifikante Anderung des externen oder internen Bonitats-
ratings des Finanzinstruments;

» nachteilige Anderungen der geschéftlichen, finanziellen
oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die einen sig-
nifikanten Einfluss auf die Kreditfahigkeit des jeweiligen
Kunden hat;

» Hinweise auf erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines
Kunden; oder

» die Nichteinhaltung von Zahlungszielen.

Hiervon abweichend wird fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ein vereinfachtes Modell zur Erfassung des er-
warteten Kreditverlusts auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix
angewandt. Hierzu wird auf die einschlagigen Erlauterungen
unter Textziffer 11 verwiesen.

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte sind Vermogens-
werte, die auf einem Vertrag basieren, der nicht gleichzeitig bei
dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Dazu
zahlen insbesondere Vermogenswerten, die auf Basis gesetzli-
cher Vorschriften entstehen sowie Abgrenzungen und Anzah-
lungen. Die nicht-finanziellen Vermogenswerte setzen sich bei
der All for One Group vorwiegend aus Vertragsvermogenswer-
ten, Vertragserlangungskosten, Vorraten, Abgrenzungsposten
aus Wartungsvertragen sowie Vorsteueransprichen zusam-
men. Zu den Vertragsvermogenswerten wird auf die Erlaute-
rungen in Textziffer 11.
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13.  Immaterielle Vermogenswerte

Konzernabschluss

| Zusatzliche Informationen

in TEUR

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.10.2017
Fremdwahrungsdifferenz
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

30.09.2018

01.10.2018
Fremdwahrungsdifferenz
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

30.09.2019

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

01.10.2017
Fremdwahrungsdifferenz
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Umbuchungen

30.09.2018

01.10.2018
Fremdwahrungsdifferenz
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

30.09.2019

Buchwerte
30.09.2018
30.09.2019
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Geschafts- oder
Firmenwerte

25.803

-889

24914

24.914
1352
6.347

-18

32.595

1272

o o o o o o

1272

1272
599

18
-18

1.871

23.642
30.724

Markenrechte

12.359

o o o N o

12.361

12.361

56

59

12.331
12.358

Kunden-
beziehungen

48.599

1.246

49.845

49.845

1.805

-1.362

50.288

20.986

3.945
100

25.031

25.031

3.916
533
-1.362

28.118

24814
22.170

Ubrige
immaterielle
Vermégenswerte

7.043

44
491
131

7.455

7.455

710
1.358
-469
-14
9.040

5.382

730

-7

5.995

5.995

1.063
190
-461

6.782

1.460
2.258

Summe

93.804

403
491
-131

94.575

94.575
1352
8.918
1.358

-1.849
-14
104.340

27.655

4.690
100
-7

32.328
32.328

599

5.008
74
-1.841

36.830

62.247
67.510
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Geschaéfts- oder Firmenwerte

Konzernabschluss |

Die Geschéfts- oder Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) der All for One
Group:

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
All for One Group AG, Filderstadt 12126 12.126
Talent Champ Consulting GmbH,
Wien/Osterreich 5.046 -
KWP INSIDE HR GmbH, Heilbronn 4352 4352
avantum consult AG, Dusseldorf 2.569 2.569
Process Partner AG, St. Gallen/Schweiz 2.349 1.596
OSC AG, Lubeck (Teilkonzern) 2.327 2.327
CDE — Communications Data
Engineering GmbH,
Hagenberg/Osterreich 1.301 -
B4B Solutions GmbH, Graz/Osterreich
(Teilkonzern) 529 529
All for One Steeb GmbH,
Wien/Osterreich 125 125
Grandconsult GmbH, Filderstadt 0 18
Summe 30.724 23.642

Markenrechte, Kundenbeziehungen und Ubrige immaterielle
Vermogenswerte

Zusatzliche Informationen

Aufwendungen fur selbst erstellte immaterielle Vermogens-
werte (z.B. Entwicklungsaufwendungen) wurden sowohl in der
aktuellen Berichtsperiode 2018/19 als auch im Vorjahr unmittel-
bar aufwandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. In Vorperioden aktivierte Entwicklungskosten
fur ein selbst erstelltes Softwareprodukt (historische Herstel-
lungskosten 230 TEUR) wurden in der aktuellen Berichtsperiode
2018/19 aufgrund einer Produktneuausrichtung vollstandig
wertberichtigt (Wertminderungsaufwendungen 134 TEUR).

Uberprufung der Geschéfts- oder Firmenwerte und
Markenrechte auf Wertminderung

Bei den Markenrechten handelt es sich um im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen erworbenen Unternehmens-
marken, far die im Allgemeinen kein Lebenszyklus wie bei-
spielsweise bei einer Produktmarke vorliegt. Dementsprechend
ist die Bestimmung einer wirtschaftlichen Nutzungsdauer
grundséatzlich nicht moglich, sodass von unbegrenzten Nut-
zungsdauern ausgegangen wurde. Im Rahmen der zum Ende
der jeweiligen Berichtsperioden zwingend durchzufihrenden
Impairment Tests ergab sich weder in der aktuellen Berichtspe-
riode 2018/19 noch im Vorjahr ein Wertminderungsbedarf mit
Blick auf die aktivierten Markenrechte.

Bei den Kundenbeziehungen handelt es sich um im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Kunden-
stdmme, die in der All for One Group linear tber die geschatzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer zwischen 36 und 180 Monaten
abgeschrieben werden. In der aktuellen Berichtsperiode
2018/19 wurden Wertminderungsaufwendungen in Héhe von
533 TEUR (Vorjahr: 100 TEUR) auf Kundenbeziehungen mit Blick
auf eine strategische Neuausrichtung im Segment LOB vorge-
nommen.

Die Werthaltigkeitsprufung der Geschéfts- oder Firmenwerte
wurde auf Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (CGU) oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Ein-
heiten auf Basis des Nutzungswerts durchgefuhrt (»Discounted
Cash Flow«-Methode). Demgegenuber ermittelt die All for One
Group fur Zwecke des Werthaltigkeitstests der Markenrechte
den erzielbaren Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Kosten der VerauBerung (basierend auf einer Lizenz-
preisanalogiemethode).

Fur die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts von Marken-
rechten muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen
Cash-Flows aus kunftigen markenrelevanten Umsatzerldsen
sowie eine marktorientierte Lizenzrate flr den einschlagigen
Markennamen schatzen und dartber hinaus einen angemes-
senen Diskontierungssatz festlegen, um den Barwert dieser
Cash-Flows zu ermitteln. Die den Werthaltigkeitstests von Ge-
schafts- oder Firmenwerten zugrundliegenden Cash-Flow-
Prognosen basieren jeweils auf der von der Unternehmenslei-
tung fur einen Zeitraum von drei Jahren erstellten Unterneh-
mensplanung. Diese Planung basiert unter anderem auf exter-
nen Quellen und berlcksichtigt weiterhin die auf Erfahrungs-
werten beruhenden Preisvereinbarungen, erwarteten Effizienz-
steigerungen sowie eine auf Basis der strategischen Ausrich-
tung abgeleitete Umsatzentwicklung. Daraus wurden prospek-
tive Kapitalflussrechnungen abgeleitet und plausible Annah-
men Uber die weitere Entwicklung in den Folgejahren unter Be-
rucksichtigung einer Wachstumsrate von 1% angesetzt. Bei den
Planungen wurde zudem von einer konstanten bzw. leicht stei-
genden EBIT-Marge ausgegangen. Der im Rahmen der Impair-
ment Tests von Geschafts- oder Firmenwerten und Marken-
rechten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer angewandte Dis-
kontierungszinssatz wurde wie im Vorjahr auf dem »Capital As-
set Pricing Model« aufbauend aus den gewichteten durch-
schnittlichen Kosten des Eigen- und Fremdkapitals der Branche
abgeleitet. Der Eigenkapital-Kostensatz basiert auf einem
risikofreien Kapitalmarktzinssatz fur die jeweilige Periode unter
Berucksichtigung des Beta-Faktors fur die Branche und einer
auf den relevanten Kapitalmarkt bezogenen Risikopramie.
Basierend auf der Steuersituation wurde daraus ein Vorsteuer-
Diskontierungszinssatz abgeleitet.
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Aus der Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder
Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer ergaben sich weder in der aktuellen Berichtsperi-
ode 2018/19 noch im Vorjahr wesentliche Wertminderungen.
Die Konzernleitung ist der Auffassung, dass keine nach ver-
nunftigem Ermessen grundsatzlich mogliche Anderung einer
zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte sowie
immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer zugeordnet wurden, getroffenen Grundannahmen
dazu fihren konnte, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt.

Fur die Impairment Tests der Geschafts- oder Firmenwerte so-
wie Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer wurden
folgende Vorsteuer-Diskontierungssatze zu Grunde gelegt:

30.09. 30.09.
in % 2019 2018
All for One Group AG, Filderstadt 9,48 9,47
Talent Champ Consulting GmbH,
Wien/Osterreich (Teilkonzern) 9,10 -
KWP INSIDE HR GmbH, Heilbronn 9,44 10,93
avantum consult AG, Dusseldorf 9,68 10,98
Process Partner AG, St. Gallen/Schweiz 7,99 9,14
OSC AG, Lubeck (Teilkonzern) 9,68 11,08
CDE — Communications Data
Engineering GmbH,
Hagenberg/Osterreich 8,80 -
B4B Solutions GmbH, Graz/Osterreich
(Teilkonzern) 9,10 9,83
All for One Steeb GmbH,
Wien/Osterreich 8,80 10,07
Grandconsult GmbH, Filderstadt 9,38 9,04

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermadgenswerte der All for One Group um-
fassen im Wesentlichen Software, Lizenz-, Marken- und Pat-
entrechte, Kundenbeziehungen sowie Geschéfts- oder Firmen-
werte. Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte wer-
den beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungskosten be-
wertet. Die Anschaffungskosten eines im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Ver-
magenswerts entsprechen dem beizulegenden Zeitwert im Er-
werbszeitpunkt.
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Voraussetzung fur die Aktivierung eines selbstgeschaffenen
immateriellen Vermogenswerts ist, dass aus diesem Vermo-
genswert aller Wahrscheinlichkeit nach der All for One Group
ein zukunftiger Nutzen zuflieBen wird und sich die Kosten ver-
lasslich ermitteln lassen. Die technologische Realisierbarkeit der
Softwarelésungen der All for One Group ist grundséatzlich erst
kurz vor der Marktreife erreicht. Wahrend der Forschungs- und
Entwicklungsphase sind die Prozesse im Allgemeinen iterativ
eng vernetzt, so dass sich Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen nicht verlasslich voneinander trennen lassen. Ent-
wicklungsaufwendungen, die nach dem Erreichen der techno-
logischen Realisierbarkeit anfallen, sind nicht materiell. Daher
werden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in der All
for One Group grundséatzlich bei Anfall aufwandswirksam er-
fasst.

Nach deren erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermo-
genswerte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ab-
zUglich der kumulierten Abschreibungen und der kumulierten
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die planmaBige
Abschreibung immaterieller Vermégenswerte mit bestimmba-
rer Nutzungsdauer erfolgt linear Uber die vertragliche bzw. ge-
schatzte Nutzungsdauer. Die von der All for One Group ange-
setzten Nutzungsdauern bewegen sich innerhalb eines Zeit-
raums von 1 bis 15 Jahren.

Entgeltlich erworbene (derivative) Geschafts- oder Firmen-
werte, die aus der Kapitalkonsolidierung von Tochterunterneh-
men entstehen, werden in der Konzernbilanz der All for One
Group als Aktivposten ausgewiesen. Fur selbst geschaffene
(originare) Geschafts- oder Firmenwerte besteht demgegen-
Uber ein Aktivierungsverbot.

Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten

Aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens
einmal jahrlich bzw. immer dann, wenn ein Anhaltspunkt dafur
vorliegt, dass der Wert eines Geschafts- oder Firmenwerts
wertgemindert sein konnte, einem Werthaltigkeitstest unterzo-
gen (sog. Impairment Test). Die Uberprifung der Werthaltig-
keit eines Geschéfts- oder Firmenwerts erfolgt in einem einstu-
figen Verfahren auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs), denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zuge-
ordnet wurde. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Ubersteigt der Buchwert den er-
zielbaren Betrag, so wird eine ergebniswirksame Wertminde-
rung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der Wertmin-
derungsaufwand wird dabei zunachst auf den Geschafts- oder
Firmenwert und fr dartber hinausgehende Betréage unter Be-
achtung spezifischer Restriktionen anteilig auf die Vermogens-
werte der CGU verteilt. Eine spatere Wertaufholung bei Wegfall
der Grinde fur eine in Vorperioden vorgenommene Wertmin-
derung der Geschéfts- oder Firmenwerte ist nicht zulassig.
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Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Wertansatze
aus beizulegendem Zeitwert abzuglich der Kosten der Ver-
auBerung und dem Nutzungswert eines Vermogenswerts. Der
beizulegende Zeitwert abztglich der Kosten der VerauBerung
ist der Betrag, der durch den Verkauf eines Vermogenswerts in
einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstan-
digen, vertragswilligen Parteien nach Abzug der VerauBe-
rungskosten erzielt werden kénnte. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschatzten kunftigen Cash-Flows, die aus der
fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seinem Ab-
gang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden.

Wertminderung von sonstigen immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen

Fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit zeitlich
begrenzter Nutzungsdauer pruft die All for One Group zu je-
dem Abschlussstichtag, ob Anzeichen fur eine Wertminderung
vorliegen. Deuten Sachverhalte oder Anderungen der Um-
stande darauf hin, dass der Buchwert eines Vermogenswertes
nicht erzielbar sein koénnte, so wird dieser einem Werthaltig-
keitstest unterzogen. Daruber hinaus werden immaterielle Ver-
maogenswerte, deren Nutzungsdauer nicht bestimmbar ist oder
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die noch nicht betrieblich genutzt werden, zum Ende eines je-
den Geschaftsjahres einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Im
Rahmen dieses Werthaltigkeitstests wird der Buchwert des zu
testenden Vermogenswerts mit dem erzielbaren Betrag vergli-
chen. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermogenswert ein-
zeln oder, falls dies nicht moglich ist, fur die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit (CGU) ermittelt, der dieser Vermdgenswert
zuzuordnen ist. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Be-
trag, so wird eine ergebniswirksame Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Wertminderungsaufwen-
dungen werden (sowohl fur Geschafts- oder Firmenwerte,
sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen) in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Pos-
tens »Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen« ausgewiesen; Wertaufho-
lungen (soweit zulassig) innerhalb der sonstigen betrieblichen
Ertrage.

Entfallen die Voraussetzungen fir eine bereits in Vorperioden
durchgeftihrte Wertminderung auf Sachanlagen oder immate-
rielle Vermogenswerte, so wird eine ergebniswirksame Wer-
taufholung bis maximal zu den fortgefuhrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten vorgenommen.
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14.  Sachanlagen

Konzernabschluss
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in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.10.2017

Wahrungsumrechnung

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgéange

Umbuchungen

30.09.2018

01.10.2018

Wahrungsumrechnung
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

30.09.2019

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
01.10.2017

Wahrungsumrechnung

Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen

Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

30.09.2018

01.10.2018

Wahrungsumrechnung
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Umbuchungen

30.09.2019

Buchwerte
30.09.2018
30.09.2019
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Mietereinbauten

1.637

1.748

1.748

3.204
-194
419
5.181

795

-184

1.160

764
4.021

[T-Systeme

24.559
5

0
8.051
-861

31.748

31.748

9.530
-1.931
1.461
40.835

12.195
17.168

Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

5.388

859

-966

3.920

4.320
2.228

Summe

31.584
-23

11.416
-1.103

41.866

41866
35

41
14.031
-3.170
639
52.164

19.835
-20

5.839

-1.067

24.587

24.587
25

=39
7.223

-3.049

28.747

17.279
23.417
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Unter den Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten (Mieterein-
bauten) werden auch solche Ausbauten aufgefuhrt, die recht-
lich bereits in das Eigentum des Vermieters Ubergegangen
sind, jedoch wahrend der Dauer des Mietverhaltnisses noch
wirtschaftlich im Eigentum der Mieterin verbleiben. Unter den
IT-Systemen werden im Wesentlichen die von der All for One
Group betriebenen Rechenzentren ausgewiesen. Der Posten
Betriebs- und Geschaftsausstattung umfasst Blromaschinen
und -gerate, Buro- und Betriebseinrichtungen sowie Geschafts-
fahrzeuge.

Die Sachanlagen enthalten geleaste Vermdgenswerte (Finan-
zierungsleasingverhaltnisse) mit fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten in Hohe von 6.484 TEUR (Vorjahr: 5.777 TEUR).

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abzuglich kumulierter linearer Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Die Anschaffungskosten beinhalten dabei die direkt dem Er-
werb zurechenbaren Aufwendungen. Erhaltene Investitionszu-
schusse und steuerfreie Investitionszulagen werden von dem
Buchwert der einschlagigen Vermogenswerte abgesetzt. Ruck-
bau- und Entfernungsverpflichtungen sind gemaf IAS 16 als
Anschaffungs- und Herstellungskosten des entsprechenden
Vermaogenswerts zu aktivieren. Die Anschaffungskosten von im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Sachanlagen entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der All for One Group daraus ein zukinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten zuverlassig
ermittelt werden kénnen.

Die Abschreibungen erfolgen linear tber die erwartete Nut-
zungsdauer, bei Mietereinbauten bzw. Einbauten in Mietraume
gegebenenfalls entsprechend der kirzeren Dauer des Mietver-
trages. Den planmaBigen Abschreibungen liegen im Wesentli-
chen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

» Mietereinbauten: 2 —15 Jahre
» |T-Systeme: 3 -6 Jahre
»  Betriebs- und Geschaftsausstattung: 4 —13 Jahre

Aufwendungen fur Instandhaltung und Reparaturen werden als
Periodenaufwand gebucht. Die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und die zugehérigen kumulierten Abschreibungen
werden bei einer Verschrottung oder VerauBerung von Gegen-
standen des Sachanlagevermdgens ausgebucht und eventuelle
Buchgewinne oder -verluste erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.
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Wertminderung von Sachanlagen
Es wird auf die einschlagigen Ausfihrungen zu den maBgebli-
chen Rechnungslegungsmethoden in Textziffer 13 verwiesen.

Bilanzierung von Leasingvertragen

Die Klassifizierung von Leasingvertragen richtet sich nach IAS
17 unter Berucksichtigung von IFRIC 4. Demnach wird zwischen
Finanzierungsleasing- und Operating-Leasingverhaltnissen un-
terschieden. Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungslea-
singverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinba-
rung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Ri-
siken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen wer-
den.

Im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehaltene
Vermogenswerte werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses
mit dem niedrigeren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstands und dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. Die entsprechende Verbindlichkeit gegen-
Uber dem Leasinggeber wird in der Konzernbilanz als »Lea-
singverbindlichkeiten« ausgewiesen. Die Abschreibung eines
im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses geleasten
Leasinggegenstands erfolgt planmaBig Gber den kurzeren der
beiden folgenden Zeitraume: die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses.

Die Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
werden zur Erzielung einer konstanten Verzinsung der verblei-
benden Verbindlichkeit in Finanzierungskosten und den Til-
gungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungskosten
werden ergebniswirksam innerhalb der Finanzaufwendungen
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wahrend
der Tilgungsanteil die Restschuld mindert.

Ein Operating-Leasingverhaltnis ist ein Leasingverhéltnis, bei
dem es sich nicht um ein Finanzierungsleasingverhaltnis han-
delt. Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse wer-
den linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als be-
trieblicher Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Ope-
rating-Leasingverhaltnissen werden in Textziffer 22 dargestellt.
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15.  Latente Steueranspriche und -schulden
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Latente Steuer-

Latente Latente aufwendungen (- ) / Latente
Steueranspriiche Steuerschulden Steuerertrage (+) "
10/2018 - 10/2017 -
in TEUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018 09/2019 09/2018
Forderungen aus Finanzierungsleasing 0 0 1.299 1.328 29 2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 70 157 2.392 1.947 -564 -265
Vertragsvermogenswerte 0 0 864 0 -403 0
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0 76 11.243 11.680 1.085 802
Sachanlagen 0 6 21 15 58
Sonstige Vermogenswerte 4 110 428 0 -222 -7
Sonstige Ruckstellungen 88 185 93 34 -156 31
Leasingverbindlichkeiten 5 19 0 0 -14 19
Vertragsverbindlichkeiten 435 0 0 0 366 0
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 527 147 1 i 390 96
Sonstige Verbindlichkeiten 11 47 25 0 -61 1
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten 0 0 36 50 14 10
Pensionsruckstellungen 843 689 0 0 -124 84
Outside basis differences 0 0 81 96 15 16
Steuerliche Verlustvortrage 238 640 0 0 -402 348
Summe (vor Saldierung) 2.221 2.064 16.468 15.167 -32 1.205
Saldierung -1.674 -651 -1.674 -651
Nettobetrag 547 1413 14.794 14.516

1) Erfasst in Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Der Ansatz von latenten Steueransprtchen erfolgt auf der Basis
der Planungsrechnung der jeweiligen Konzerngesellschaften.
Diese Planungsrechnungen werden jahrlich Uberarbeitet und
bedurfen einer Vielzahl von Einschatzungen. Sie basieren unter
anderem auf der Auslegung der bestehenden Steuergesetze
und Verordnungen des jeweiligen Landes. Diese Einschatzun-
gen konnen sich aufgrund von Veréanderungen des Markt- und
Wettbewerbsumfelds, der Kundenstruktur und der allgemeinen
Wirtschaftslage &ndern. Beim erstmaligen Ansatz und der re-
gelmaBigen Bewertung von latenten Steueransprichen aus
steuerlich anrechenbaren Verlustvortragen schétzt der Vor-
stand die zukunftige steuerliche Ertragslage der Tochterunter-
nehmen ein. Aufgrund der hohen Volatilitat und begrenzten
Visibilitat wird der Betrachtungszeitraum auf ein bis drei Jahre
begrenzt. Umgekehrt wurden Verlustvortrage, deren Realisier-
barkeit erst nach diesem Zeitraum wahrscheinlich ist, nicht oder
nicht mehr aktiviert. Zahlreiche interne und externe Faktoren
konnen gunstigere oder ungunstigere Auswirkungen auf die
Anspriche und Schulden aus latenten Ertragsteuern haben.
Anderungen kénnen unter anderem auf die Anpassung von
Steuergesetzen, auf definitive Steuerbescheide und auf die
gunstigere oder ungunstigere Entwicklung der steuerlichen Er-
tragsprognosen von  Tochterunternehmen  zurlckzufthren
sein. Solche Faktoren kénnen dazu fuhren, dass die bilanzierten
Anspriche und Schulden aus Ertragsteuern angepasst werden
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mussen. Aufgrund der regelmaBigen Neubeurteilung kann der
Ansatz der latenten Steueranspriche somit erheblichen
Schwankungen unterliegen.

Zum 30. September 2019 verfugen die deutschen Gesellschaf-
ten Uber steuerliche Verlustvortrage in Hohe von insgesamt
4.542 TEUR (30. Sep 2018: 2.322 TEUR). Diese entfallen auf die
Tochterunternehmen B4B Solutions GmbH, Ratingen, in Héhe
von 1.478 TEUR (30. Sep 2018: 1.468 TEUR), Allfoye Manage-
mentberatung GmbH, Dusseldorf, in Héhe von 1.087 TEUR
(30. Sep 2018: 603 TEUR) sowie Grandconsult GmbH, Filder-
stadt, in Hohe von 1.977 TEUR (30. Sep 2018: 251 TEUR). Davon
wurden auf Verlustvortrage in Hohe von 723 TEUR (30. Sep
2018: 1.544 TEUR) latente Steueranspriiche gebildet. Zusatzlich
verfigen die Tochterunternehmen B4B Solutions GmbH,
Graz/Osterreich, Uber Verlustvortrage in Hohe von insgesamt
474 TEUR (30. Sep 2018: 638 TEUR) und All for One Steeb
GmbH, Wien/Osterreich, tber 0 TEUR (30. Sep 2018: 372 TEUR).
Davon wurden auf Verlustvortrage in Hoéhe von 93 TEUR
(30. Sep 2018: 704 TEUR) latente Steueranspriche gebildet. Die
Gesellschaft geht auf Basis der getroffenen Einschatzungen
Uber die kunftige Geschaftsentwicklung davon aus, dass das
steuerliche Einkommen mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
ausreichen wird, um die aktivierten latenten Steueranspriche
realisieren zu konnen. Bei steuerlichen Verlustvortragen in
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Hohe von 4.200 TEUR (30. Sep 2018: 1.084 TEUR) wird mit einer
zuklnftigen Nutzung nicht gerechnet. Die steuerlichen
Verlustvortrage sind zeitlich unverfallbar.

Auf steuerrelevante temporare Unterschiede in Hohe von
260 TEUR (5% von 5.196 TEUR) im Zusammenhang mit Antei-
len an Tochtergesellschaften wurden keine latenten Steuer-
schulden angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich
diese temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren
werden.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Latente Steuern werden gemal IAS 12 fur alle temporaren Un-
terschiede zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und
der IFRS-Konzernbilanz gebildet. Temporéare Differenzen fih-
ren bei Realisierung des Vermogenswerts bzw. Erflllung der
Schuld zu steuerpflichtigen oder steuerlich abzugsfahigen Be-
tragen. Steuerpflichtige temporare Differenzen fihren zum An-
satz einer latenten Steuerschuld, steuerlich abzugsfahige tem-
porare Differenzen fihren zum Ansatz von latenten Steueran-
spruchen. Daneben sind latente Steueranspriche grundsatzlich
auf Verlustvortrage zu erfassen, sofern damit zu rechnen ist,
dass diese in der Zukunft wahrscheinlich genutzt werden kén-
nen. Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen
Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschafts-
Jjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisierung
gultigen Steuersatzes vorgenommen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird jedes Jahr am
Stichtag Uberpruft und herabgesetzt, falls es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass gentgend zu versteuerndes Einkommen zur
Verfugung steht, um den Anspruch vollstandig oder teilweise
zu realisieren. Bei einer Anderung der Steuersatze werden die
Jjeweiligen Auswirkungen auf die latenten Steueranspriiche und
-schulden ergebniswirksam berucksichtigt. Latente Steueran-
spriche und -schulden werden gemaB IAS 12 nicht abgezinst
und in der Bilanz stets als langfristige Vermogenswerte und
Schulden klassifiziert.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn die All for One Group einen ein-
klagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Ertrag-
steueranspriche gegen die tatsachlichen Steuerschulden hat
und wenn sich die latenten Steueranspriche und latenten Steu-
erschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben
Steuerbehorde fur dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam als Auf-
wand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammen-
hang mit Posten stehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wur-
den. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls ergebnisneut-
ral im Eigenkapital erfasst.

Die Schatzungen hinsichtlich latenter Steuern auf Verlustvor-
trage sind in hohem MaBe von der Ertragsentwicklung der be-
treffenden Steuersubjekte abhangig. Die sich tatsachlich in zu-
kunftigen Perioden einstellenden Betrage kénnen demzufolge
von den Schatzungen abweichen.
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16.  Pensionsruckstellungen

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Leistungsorientierte Versorgungspléne

Nettoschuld /
Barwert der -vermogenswert aus
Leistungsorientierte Beizulegender leistungsorientieren
Verpflichtung Zeitwert des Planvermdgens Versorgungsplanen
10/2018 - 10/2017 - 10/2018 - 10/2017 - 10/2018 - 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018
Stand zum 1. Oktober 13,585 13,990 1,139 11,522 2,446 2,468
Erfasst in Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 306 372 0 0 306 372
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0 0
Nettozinsen auf die Nettoschuld 185 152 157 132 28 20
491 524 157 132 334 392
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Verlust/Gewinn aus Neubewertungen
Versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne aus:
demografischen Annahmen -54 0 0 0 -54 0
finanziellen Annahmen 1773 -400 370 -191 1,403 -209
erfahrungsbedingter Berichtigung -62 16 0 0 -62 16
Ertrag aus Planvermogen 0 0 56 -42 -56 42
Fremdwahrungsdifferenzen 315 41 228 64 87 -23
1972 -343 654 -169 1,318 -174
Sonstiges
Geleistete Zahlungen =725 -916 -725 -916 0 0
Beitrage des Arbeitgebers 0 0 231 235 -231 -235
Beitrage begunstigter Arbeitnehmer 343 330 348 335 =5 -5
-382 -586 -146 -346 -236 -240
Stand zum 30. September 15,666 13,585 11,804 11,139 3,862 2,446
Davon entfallen auf:
Deutschland 6,831 6,265 6,124 5,740 707 525
Schweiz 8,835 7,320 5,680 5,399 3,155 1,921
15,666 13,585 11,804 11,139 3,862 2,446

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden im Kon-
zernabschluss der All for One Group aufgrund von sechs
(30. Sep 2018: sechs) Versorgungsplanen fir Zusagen auf Al-
ters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die
Hohe der Leistungen hangt in der Regel von der Beschafti-
gungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Daneben be-
steht ein (30. Sep 2018: ein) inlandischer mitarbeiterfinanzierter
Pensionsplan in Form einer Direktzusage, der Uber eine kon-
gruente und verpfandete Rickdeckungsversicherung abge-
sichert ist. Obwohl das Risiko, dass die All for One Group fur
eine Rendite einstehen muss, weil die Versicherungsgesell-
schaft sie nicht gewahren kann, als sehr gering einzustufen ist,
war dieser mitarbeiterfinanzierte Pensionsplan gemal IAS 19
als leistungsorientierter Versorgungsplan einzustufen.
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Die aus der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen verblie-
benen Risiken betreffen Risiken aus der Anderung von versi-
cherungsmathematischen Parametern, die in der anschlie3en-
den Tabelle dargestellt sind. Das signifikanteste Anderungsri-
siko betrifft den Rechnungszins; hierzu wird auf die untenste-
henden separaten Sensitivitdtsanalysen verwiesen. Die Annah-
men fur die versicherungsmathematischen Bewertungen sind
bei den einzelnen Einrichtungen unterschiedlich, da sie unter
Berlcksichtigung der konkreten Verhaltnisse der Vermégens-
anlagestrategie und der Personalstruktur der angeschlossenen
Gesellschaften festgelegt wurden. Die wesentlichen Eckwerte
der Pléne fur die Berechnung sowie die gewichteten durch-
schnittlichen Annahmen, welche in die Berechnung einflieBen,
und die gewichteten durchschnittlichen Annahmen, auf denen



Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht |

die versicherungsmathematischen Berechnungen zu den leis-
tungsorientierten Personalvorsorgeplanen basieren, werden in
untenstehender Tabelle dargestellt. Bei der Ermittlung der Ver-
pflichtungen in Deutschland wurden die Richttafeln 2018G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck als biometrische Rechnungsgrundla-
gen verwendet. In der Schweiz werden bei der Ermittlung der
Verpflichtungen die BVG 2015 Generationentafeln als biomet-
rische Rechnungsgrundlage verwendet.

30.09. 30.09.

2019 2018

Diskontierungssatz Deutschland 0,49% 1,57%
Diskontierungssatz Schweiz 0,10% 1,20%
0,00% — 0,00% —

Gehaltsentwicklung Deutschland 2,00% 2,00%
Gehaltsentwicklung Schweiz 1,00% 1,00%
Rentenentwicklung Deutschland 1,70% 1,70%
Rentenentwicklung Schweiz 0,00% 0,00%

Am 30. September 2019 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen in Deutsch-
land bei 8,4 Jahren (Vorjahr: 8,2 Jahre) und in der Schweiz bei
21,2 Jahren (Vorjahr: 19,7 Jahre).

Planvermoégen

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Von Versicherungen gehaltene
Vermogenswerte 6.047 5.668
Schuldinstrumente 1934 2121
Eigenkapitalinstrumente 1.670 1.598
Immobilien 746 691
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 109 53
Ubrige 1.298 1.008
Summe 11.804 11139

Fur das Geschéftsjahr 2019/20 betragen die erwarteten Arbeit-
geberbeitrage der All for One Group zu den leistungsorientier-
ten Planen 242 TEUR (Vorjahr: 284 TEUR).

Kunftige Pensionszahlungen

30.00. 30.09.
in TEUR 2019 2018
2019/20 295 253
2020/21 346 287
2021/22 370 334
2022/23 458 357
2023/24 424 438
2024/25 - 2028/29 2.239 2130
Summe 4132 3.799

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Die nachfolgenden Sensitivitatsanalysen verdeutlichen die Aus-
wirkungen von singuléren Parameteranderungen auf den Bar-
wert der leistungsorientierten Verpflichtung bei Verédnderun-
gen des Diskontierungssatzes um 0,25%-Punkte bzw. der Ren-
tenentwicklung um 0,25% bzw. 0,5%-Punkte unter Beibehal-
tung der anderen Annahmen. Es besteht daher die Moglichkeit,
dass die Sensitivitatsanalysen nicht reprasentativ fur die tat-
sachliche Verénderung der leistungsorientierten Verpflichtung
sind, da es unwahrscheinlich ist, dass Anderungen der Annah-
men isoliert eintreten.

Leistungsorientierte
Versorgungsplane
in TEUR Erhdhung  Minderung
Deutschland
Abzinsungssatz (+/- 0,25%-Punkte) -140 146
Rententrend (+/- 0,5%-Punkte) 125 -15
Schweiz
Abzinsungssatz (+/- 0,25%-Punkte) -319 345
Rententrend (+0,25%-Punkte) 259 -

Beitragsorientierte Versorgungsplane

Im Berichtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Versor-
gungssysteme (unter anderem gesetzliche Rentenversiche-
rung) in Héhe von 1.035 TEUR (Vorjahr: 870 TEUR) erfolgt.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Die Pensionsrickstellungen betreffen ausschlieBlich leistungs-
orientierte Versorgungsplane. Bei diesen werden die Kosten fur
die Leistungserbringung mittels des Verfahrens der laufenden
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei
zu jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische
Bewertung durchgefuhrt wird. Die bilanzierten Ruckstellungen
fur leistungsorientierte Versorgungsplane werden in Uberein-
stimmung mit versicherungsmathematischen Modellen ermit-
telt, die auf wesentlichen Annahmen wie z.B. Diskontierungs-
faktoren, Sterblichkeitsraten, Gehalts- und Rententrends beru-
hen. Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten, den Auswirkungen der
Vermogenswertobergrenze und dem Ertrag aus dem Planver-
maogen (exklusive der Zinsen auf die Nettoschuld) werden un-
mittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Er-
gebnis erfassten Neubewertungen sind Bestandteil der Ge-
winnrucklagen und werden in den Folgeperioden nicht mehr
ergebniswirksam in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird
als Personalaufwand erfasst, wenn die Planédnderung eintritt.
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Die Nettozinsen werden durch Multiplikation des Diskontie-
rungszinssatzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung
abzuglich Planvermogen) oder dem Nettovermogenswert er-
mittelt. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgen-
den Bestandteile:

» den Dienstzeitaufwand (einschlieBlich laufendem Dienst-
zeitaufwand, nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand,
sowie etwaigen Gewinnen oder Verlusten aus der Planan-
derung, -kirzung oder -abgeltung);

» den Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld
oder den Nettovermégenswert; sowie

17.  Sonstige Ruckstellungen

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

» die Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermo-
genswerts.

Die All for One Group weist den Dienstzeitaufwand in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Personalauf-
wendungen aus, der Nettozinsaufwand wird innerhalb der Fi-
nanzertrage bzw. -aufwendungen ausgewiesen. Gewinne oder
Verluste aus Plankirzungen oder Planabgeltungen werden un-
mittelbar ergebniswirksam erfasst.

Die Zahlungen fdr beitragsorientierte Versorgungsplane wer-
den ergebniswirksam als Personalaufwand erfasst, wenn die
Arbeitsleistung durch die anspruchsberechtigten Arbeitnehmer
erbracht wurde.

Inanspruch-

in TEUR 01.10.2018 Zufuhrung Zinseffekte nahme Auflésung

Abfindungen 427 750 0 -245 0

Garantie- und Schadensfélle 750 221 0 -253 -244 474
Drohende Verluste 79 86 0 -79 0 86
Ubrige Ruickstellungen 75 0 0 -75 0 0
Kurzfristige sonstige Ruickstellungen 1331 1.057 0 -652 -244 1.492
Jubildumsruckstellung 309 131 2 -22 0 420
Abfertigungen Osterreich 48 131 0 0 0 179
Langfristige sonstige Ruckstellungen 357 262 2 -22 0 599
Summe 1.688 1.319 2 -674 -244 2.091

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Eine Ruckstellung wird gemal IAS 37 dann angesetzt, wenn
eine der Gesellschaften der All for One Group eine gegenwar-
tige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahr-
scheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Ver-
pflichtung maglich ist. Der als Ruckstellung zu passivierende
Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung der Ausgabe dar, die
zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtungen zum Ab-
schlussstichtag erforderlich ist. Rtckstellungen, die nicht bereits
im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fuhren, werden mit
ihrem auf den Abschlussstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag
unter Berdcksichtigung erwarteter Kostensteigerungen ange-
setzt. Zur Ermittlung des Barwerts einer Ruckstellung werden
Zinssatze vor Steuern verwendet, welche die aktuellen Markter-
wartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fur die Ver-
pflichtung spezifischen Risiken bertcksichtigen. Im Falle einer
Diskontierung wird die durch den Zeitablauf bedingte Erho-
hung der Ruckstellungen als Finanzaufwand erfasst. Die Schat-
zungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprft.

Ruckstellungen fur Abfindungen werden angesetzt, wenn be-
stehende Arbeitsverhaltnisse aus betrieblich bedingten Griin-
den gekiindigt oder einvernehmlich aufgelést werden mussen.
Die Hohe der Abfindungen steht zum Bilanzerstellungszeit-
punkt nicht immer abschlieBend fest. Rickstellungen werden in
solchen Féllen in Hohe der voraussichtlich zu bezahlenden Be-
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trage angesetzt. Die Ruckstellungen fur Garantie- und Scha-
densfalle umfassen Gewahrleistungs- und Schadensersatzrisi-
ken aus gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtungen aus
strittigen Implementierungs- und Optimierungsprojekten und
werden auf Grundlage von Erfahrungswerten gebildet. Diese
Verpflichtungen werden nicht als separate Leistungsverpflich-
tungen betrachtet und daher geschatzt in die Gesamtkosten
der Vertrage einbezogen. Fur vertragliche Verpflichtungen, bei
denen die unvermeidbaren Aufwendungen zu deren Erfullung
bzw. zur Aufhebung hoher sind, als die aus dem Vertrag er-
warteten Vorteile und Ertrége (sogenannte belastende Ver-
trage), werden ebenfalls Ruckstellungen angesetzt (»Drohende
Verluste«). Die Bewertung der Jubilaumszusagen erfolgt nach
dem international anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method). Der Verpflichtungswert nach
diesem Verfahren ist definiert als der versicherungsmathema-
tische Barwert der von den Mitarbeitern bis zum Stichtag zeit-
anteilig erdienten Jubildumsleistungen. Die Bewertung eines
ggf. bestehenden Deckungsvermogens erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert. Die Ermittlung der Riickstellungen fur die ge-
setzlichen Anspriche auf sogenannte Abfertigungszahlungen
bei Pensionierung oder Arbeitgeberkiindigung in Osterreich
(»Abfertigungen Osterreich«) erfolgt nach finanzmathema-
tischen Grundsatzen nach dem Verfahren der laufenden Ein-
malpramien gemaf IAS 19.
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18.  Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten

Konzernabschluss |

Ruck-

zahlungs-
in Mio. EUR zeitpunkt Betrag
Schuldschein 2013 - 2020 30.04.2020 8,5
Schuldschein 2017 — 2022 30.05.2022 6,0
Schuldschein 2017 — 2024 30.05.2024 4,0
Schuldschein 2018 — 2022 02.05.2022 50
Summe 23,5

Die endfalligen Schuldscheindarlehen sind nicht nachrangig
und unbesichert. Die Schuldscheinglaubiger sind im Falle des
Eintritts bestimmter Ereignisse auf Grundlage von Kreditverein-
barungsklauseln (»Covenants«) berechtigt, die Zinsmarge zu
erhohen oder die Schuldscheindarlehen in Hohe von 23,5 Mio.
EUR gegebenenfalls sofort fallig zu stellen. Hierbei handelt es
sich um die Einhaltung vereinbarter Zielwerte fur die Eigenka-
pitalquote bzw. die Eigenkapitalsumme und dem Verhéltnis aus
Total Net Debt zu EBITDA. Auch bei bestimmten Anderungen
im Gesellschafterkreis von All for One Group (»Change of Con-
trol«) sind die Kreditgeber berechtigt, die Darlehenszusagen zu

Sonstige Verbindlichkeiten

Zusatzliche Informationen

kindigen und den verbliebenen Betrag von insgesamt
23,5 Mio. EUR sofort fallig zu stellen. Sowohl im Geschéftsjahr
2018/19 als auch in der Vergleichsperiode wurden alle Finanz-
kennzahlen eingehalten.

Zuséatzlich verfugt die All for One Group zum Bilanzstichtag
30. September 2019 Uber zugesagte Kreditlinien bei Banken in
Hohe von 9.801 TEUR (Vorjahr: 9.801 TEUR). Es bestehen Inan-
spruchnahmen in der Form von Avalburgschaften fir Mietkau-
tionen in Hohe von 1.308 TEUR (Vorjahr: 1.376 TEUR).

19. Leasingverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten

Die Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen Uberwiegend
aus Mietkaufvertragen von Rechenzentren, deren rechtliches
Eigentum jeweils mit Zahlung der letzten Mietrate auf die Ge-
sellschaft Ubergeht. Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz
der Leasingverbindlichkeiten betrug im Geschaftsjahr 2018/19
1,56% (Vorjahr: 1,66%). Die Leasingraten werden bei Vertrags-
beginn festgesetzt und erfahren wahrend der Vertragslaufzeit
weder Veradnderungen in der Leasingrate noch im Zinssatz.

in TEUR Kurzfristig
Steuerschulden 5.859
Kaufpreisverpflichtungen 157
Ubrige Verbindlichkeiten 1356
Summe 7.372

In den Ubrigen sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind
Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von 586 TEUR (Vorjahr:
—TEUR) und Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern in
Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 192 TEUR) enthalten.

Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen sowohl finanzielle als
auch nicht-finanzielle Verbindlichkeiten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich bei der All for
One Group vorwiegend aus Schuldscheindarlehen, Leasingver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Kaufpreisverpflichtungen zusammen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn die All for One Group vertraglich dazu verpflichtet ist,
Zahlungsmittel oder sonstige finanzielle Vermogenswerte auf
einen Dritten zu Ubertragen. Samtliche finanzielle Verbindlich-
keiten werden bei deren erstmaliger Erfassung zum beizule-
genden Zeitwert bewertet (ggf. abzuglich der direkt zurechen-
baren Transaktionskosten).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
entweder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) eingestuft. Eine

30.09.2019 30.09.2018
Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
0 5.859 4.634 0 4.634
88 245 798 0 798
586 1.942 7.282 513 7.795
674 8.046 12.714 513 13.227

finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVTPL eingestuft, wenn sie
als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird, ein Derivat ist
oder beim Erstansatz als ein solches designiert wird. AuBerdem
sind Verbindlichkeiten aus im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen gemaB IFRS 3 passivierten bedingten Ge-
genleistungen als FVTPL zu klassifizieren. Finanzielle Verbind-
lichkeiten zu FVTPL werden zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet und Nettogewinne oder -verluste, einschlieBlich Zins-
aufwendungen, werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere
finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzins-
methode bewertet. Zinsaufwendungen und Fremdwahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden im Gewinn oder Verlust er-
fasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
einer Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfullt,
aufgehoben oder erloschen ist. Gewinne oder Verluste aus der
Ausbuchung werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten sind Schulden, die
auf einem Vertrag basieren, der nicht gleichzeitig bei dem
einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fthrt. Dazu z&hlen
insbesondere Schulden, die auf Basis gesetzlicher Vorschriften
entstehen sowie Abgrenzungen und Anzahlungen. Die nicht-
finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich bei der All for One
Group vorwiegend aus Verbindlichkeiten gegentber Mitarbei-
tern, Vertragsverbindlichkeiten sowie Ertragsteuerverbindlich-
keiten zusammen. Bei dem Bilanzposten »Verbindlichkeiten
gegenuber Mitarbeitern« handelt es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus noch nicht genommenen Urlaubstagen,
aus noch nicht ausbezahltem variablen Entgeltbestandteilen,
aus Provisionen, Gleitzeit bzw. Uberstundenabgeltung und aus
Gratifikationen sowie aus Verbindlichkeiten gegenuber Sozial-
versicherungstragern. Als Vertragsverbindlichkeiten ausgewie-
sen werden:

» die mittels POC-Methode zu bilanzierenden kundenspezi-
fischen Beratungsprojekte (vor allem Softwareimplementie-
rungs- und Softwareoptimierungsprojekte), bei denen die
bereits in Rechnung gestellten erbrachten Projektleistun-
gen bzw. geleisteten oder falligen Vorauszahlungen die ku-
mulierten Leistungen Ubersteigen (sog. passivischer Saldo);

» die negativen Allokationseffekte, die sich aus der Aufteilung
des gesamten Transaktionspreises von Mehrkomponen-
tenvertragen auf einzelne Leistungsverpflichtungen auf Ba-
sis von relativen EinzelverauBerungspreisen ergeben; sowie

» sonstige bereits abgerechnete, aber noch nicht erbrachten
IT-Dienstleistungen.

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Der kurzfristige Anteil der Vertragsverbindlichkeiten wird im Bi-
lanzposten »Vertragsverbindlichkeiten« innerhalb der kurzfris-
tigen Schulden, der langfristige Anteil im Bilanzposten »Sons-
tige Verbindlichkeiten« innerhalb der langfristigen Schulden
ausgewiesen.

G. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 20718
Bankguthaben 28.485 36.316
Kassenbestande 13 15
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (Bilanz) 28.498 36.331
Kontokorrentkredite 0 0
Finanzmittelfonds
(Kapitalflussrechnung) 28.498 36.331

Die Verzinsung der Bankguthaben betrug durchschnittlich
0,06% (Vorjahr: 0,07%).

Die Veranderungen der finanziellen Verbindlichkeiten, deren
Zahlungsstréme in der Kapitalflussrechnung bisher oder kunf-
tig als Zahlungsflusse aus Finanzierungstatigkeit gezeigt wer-
den, stellen sich in der Berichtsperiode wie folgt dar:

Nicht-zahlungswirksame Verénderungen

Zahlungs-  Veranderun-
wirksame Ver-  gen Konsoli- Wahrungs- Ubrige
in TEUR 01.10.2018  &nderungen  dierungskreis effekte Effekte 30.09.2019
Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten 23.504 -19 0 0 -82 23.403
Leasingverbindlichkeiten 5.806 -2.097 0 0 2.892 6.601
Kaufpreisverpflichtungen 798 -1.225 625 0 47 245
Summe 30.108 -3.341 625 0 2.857 30.249
Nicht-zahlungswirksame Verdnderungen
Zahlungs-  Veranderun-
wirksame Ver-  gen Konsoli- Wahrungs- Ubrige
in TEUR 01.10.2017  &nderungen  dierungskreis effekte Effekte 30.09.2018
Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten 23.491 -20 0 0 33 23.504
Leasingverbindlichkeiten 3.666 -1.938 0 0 4.078 5.806
Summe 27.157 -1.958 0 0 411 29.310
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Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kas-
senbestande und sofort verfigbare Bankguthaben, die ab dem
Erwerbszeitpunkt gerechnet eine Restlaufzeit von nicht mehr
als drei Monaten aufweisen. In der Konzern-Kapitalflussrech-
nung werden die Zahlungsstrome des Geschaftsjahres erfasst,
um Informationen Gber die Bewegungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente der All for One Group wahrend
des Geschéaftsjahres darzustellen.

Es werden drei Bereiche unterschieden: die laufende Ge-
schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cash-Flows aus der betrieblichen Tatigkeit
erfolgt nach der indirekten Methode durch Korrektur des
Ergebnisses vor Ertragsteuern um nicht zahlungswirksame Ge-
schaftsvorfalle sowie um dem Investitions- bzw. dem Finanzie-
rungsbereich zuzuordnende Geschaftsvorfalle. Der Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit wird ebenso wie der Cash-Flow aus Fi-
nanzierungstatigkeit nach der direkten Methode ermittelt, d.h.
durch Gegenuberstellung der Bruttoein- und -auszahlungen.

H. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Zum 30. September 2019 ist das gezeichnete Kapital in
4.982.000 (30. Sep 2018: 4.982.000) auf den Namen lautende
Aktien ohne Nennwert (Stuckaktien) eingeteilt und ist voll ein-
bezahlt. Der rechnerische Nennwert der umlaufenden Aktien
betragt unverandert 3,00 EUR je Aktie. Die Gesellschaft hielt
weder im Geschaftsjahr 2018/19 noch im Vorjahr eigenen Ak-
tien.

Die Kapitalricklage umfasst im Wesentlichen das Aufgeld aus
der Ausgabe von Aktien. Die Rucklage betreffend Wahrungs-
umrechnung resultiert aus Umrechnungsgewinnen und -ver-
lusten, die im Rahmen der Umrechnung von Abschltssen ein-
bezogener auslandischer Konzerngesellschaften im  Nicht-
Euro-Raum entstanden sind. Diese Ricklage wird in den Ge-
winn oder Verlust umgegliedert, sobald die einschlagigen Kon-
zerngesellschaften durch Entkonsolidierung abgehen.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 11. Marz 2015 hat —
jeweils befristet bis zum 10. Marz 2020 — die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals von insgesamt 7.473.000 EUR so-
wie die Erméachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien der All for
One Group AG bis zu einer Hohe von insgesamt 10% des
Grundkapitals beschlossen. Das entspricht bis zu 498.200 auf
den Namen lautenden nennwertlosen Stlckaktien. Im Berichts-
zeitraum hat der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Ge-
brauch gemacht.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Marz 2019
wurde eine Dividende von 1,20 EUR je Aktie (Vorjahr: 1,20 EUR
je Aktie) beschlossen, die in Hohe von 6,0 Mio. EUR (Vorjahr:
6,0 Mio. EUR) ausgeschuttet wurde.

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Nicht beherrschende Anteile

30.09. 30.00.
in TEUR 2019 2018
Buchwert 1. Oktober (wie bisher
berichtet) -189 147
Erstanwendung IFRS 9 / IFRS 15 47 0
Buchwert 1. Oktober (angepasst) -142 147
Ausschittungen an nicht
beherrschende Gesellschafter -17 -12
Ergebnisanteil des laufenden Jahres 39 -324
Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen -164 0
Buchwert 30. September -284 -189

Nicht beherrschende Anteile bestehen zum 30. September
2019 bei der OSC Business Xpert GmbH, Burgdorf (unverandert
in Hohe von 49%) sowie bei der B4B Solutions GmbH,
Graz/Osterreich (unverandert in Hohe von 30%). Die zum
30. September 2018 ausgewiesenen nicht beherrschenden An-
teile an der WEBMAXX GmbH, Minchen (in Hohe von 26%),
wurden im Geschaftsjahr 2018/19 zu einem Kaufpreis von
380 TEUR vollstandig erworben.

Zusammengefasste Finanzinformationen

B4B Solutions GmbH
Graz/Osterreich
30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Kurzfristige Vermogenswerte 3.810 1.726
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 725 77
Langfristige Vermogenswerte 1.558 1.586
Kurzfristige Schulden 5.105 4.212
davon finanzielle Verbindlichkeiten 2.818 1.703
Langfristige Schulden 1111 96
davon finanzielle Verbindlichkeiten 1111 24
Nettovermdgen / -schulden -848 -996
Umsatzerlose 16.564 11.949
Perioden- / Gesamtergebnis =7/ -1.108

l. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

20. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung der All for One Group (»Management
Approach«) anhand einzelner Konzerngesellschaften und Teil-
konzerne, die die Segmente des Konzerns bilden. Die Organi-
sation und das Management der All for One Group erfolgen
anhand der beiden Geschaftssegmente »CORE« und »LOB«.
Das Segment »CORE« umfasst Softwarelésungen im Bereich
der ERP-Systeme (»Enterprise Resource Planning«) sowie der
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unternehmensweiten Zusammenarbeit (»Collaboration«) fur
mittelstandische Kunden. Dartber hinaus werden in diesem
Segment auch Beratungs- und Infrastrukturdienstleistungen
erbracht. Das Segment »LOB« (»Lines of Business«) enthalt das
Geschaft mit IT-Losungen fur Fachbereiche wie Vertrieb und
Marketing oder Personal, die verstarkt aus der Cloud
konsumiert werden. Dieses Geschaftssegment enthélt eigene
Marken, um gezielt einzelne Fachbereiche in den Unternehmen
zu adressieren.

Die nachfolgend dargestellten Segmentinformationen entspre-
chen den im internen Berichts- und Steuerungssystem verwen-
deten GroBen, die vom Vorstand zur Erfolgsbeurteilung und
zur Ressourcenallokation herangezogen werden. Diesen
GroBen liegen grundsatzlich die gleichen Ansatz- und Bewer-
tungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Die
Leistungsverrechnungen zwischen den Geschéftsbereichen (In-
tersegmentumsatze) erfolgen zu Preisen, die auch mit unab-
hangigen Geschaftspartnern (Konzernfremden) vereinbart
werden. FUr Steuerungszwecke und fur den Vergleich der ope-
rativen Ergebnisentwicklung im Zeitablauf sowie fur Prognosen
verwendet das Management neben den Umsatzerldsen das

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

von Zinsen und Steuern unbeeinflusste Betriebsergebnis
(»EBIT«). Zur transparenteren Beurteilung und besseren Ver-
gleichbarkeit der operativen Performance im Zeitablauf wer-
den bei Bedarf Sondereffekte erganzend in ein angepasstes
EBIT Ubergeleitet. Die Sondereffekte betreffen solche Einflusse,
die aufgrund der Einschatzung des Vorstands in ihrer Art, in
ihrer Haufigkeit und/oder in ihrem Umfang geeignet sind, die
Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen tber die Nachhaltig-
keit der Ertragskraft der All for One Group wesentlich zu beein-
trachtigen. Flr Zwecke der Steuerung werden akquisitionsbe-
dingte Abschreibungen hierbei auch gesondert bzw. zusam-
mengefasst dargestellt. Die Abschreibungen aus Akquisitionen
beziehen sich insbesondere auf die Kundenbeziehungen und
sonstige immaterielle Vermogenswerte, die aus erfolgten Ak-
quisitionen resultieren. Die Sonderkosten der Strategieoffen-
sive umfassen im Wesentlichen Kosten fur PersonalmafBnah-
men (Freistellungen), auBerplanmaBige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte infolge von strategischen Port-
folioanpassungen, sowie Sonderkosten fir MaBnahmen wie die
Umfirmierung, die Einfihrung einer neuen Markenarchitektur
und den Umzug in ein neues Headquarter.

CORE LOB Konsolidierung Summe

10/2018 - 10/2017 -  10/2018 — 1072017 -  10/2018 —  10/20177-  10/2018 —  10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018 09/2019 09/2018
Externe Umsatzerlose 298.308 277.956 60.907 54.401 0 0 359.215 332.357
Umsatzerlése zwischen den
Segmenten 4.266 3.857 10.616 9.932 -14.882 -13.789 0 0
Umsatzerlose 302.574 281.813 71.523 64.333 -14.882 -13.789 359.215 332.357
Abschreibungen und
Wertminderungen -10.164 -8.689 -2.818 -1.958 10 18 -12.972 -10.629
Segmentergebnis (EBIT) 12.294 21.386 328 -827 10 18 12.632 20.577
IFRS 9/ IFRS 15 189 46 0 0 0 235 0
Sonderkosten Strategieoffensive 6.023 945 0 0 0 6.968 0
Segmentergebnis (EBIT)
angepasst 18.506 21.386 1319 -827 10 18 19.835 20.577
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Langfristige Vermdgenswerte nach Landern ?

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Deutschland 89,166 78,354
Schweiz 2,467 1,698
Osterreich 2,435 325
Ubrige Lander 310 160
Summe 94,378 80,537

1) Ausgenommen Forderungen aus Finanzierungsleasing, latente
Steueranspriche und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Umsatzerldse nach Landern
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Zusatzliche Informationen

Absicherung von Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken, das Ma-
nagement der Zahlungsmittel sowie die kurz- und langfristige
Finanzierung. Ziel ist die Reduktion der Finanzrisiken unter Ab-
wagung der Sicherungskosten und der dabei einzugehenden
Risiken. Wenn angebracht, werden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von Grundgeschéften abgeschlossen.
Um das Kontrahentenrisiko zu minimieren, werden Transaktio-
nen ausschlieBlich mit erstklassigen Gegenparteien getatigt.

Ausfallrisiken

Es wird auf die Umsatzaufgliederung in Textziffer 1 verwiesen.

21.  Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die All for One Group ist im Rahmen ihrer gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt.
Dazu zahlen Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken (Wahrungs-
und Zinsrisiken). Eine Darstellung des Risikomanagementsys-
tems hinsichtlich der Ziele, Methoden und Prozesse erfolgt im
Risikobericht als Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts. Das finanzielle Risikomanagement erfolgt nach den von
der Gesellschaft festgelegten Grundsatzen. Diese regeln die

Ausfallrisiken ergeben sich hauptsachlich aus der Gewahrung
von Zahlungszielen an Kunden und aus dem Gegenparteirisiko
bei Finanzgeschéaften. Das maximale Ausfallrisiko wird theore-
tisch durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finan-
ziellen Vermégenswerte wiedergegeben.

Die Kreditwurdigkeit der Kunden wird regelmaBig gepruft. Das
Risiko von Forderungsausfallen wird durch Bonitatsprifungen
und ein Mahnwesen begrenzt. Im operativen Geschéaft werden
die offenen Forderungen fortlaufend Uberwacht. Die All for
One Group stellt mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher,
dass Dienstleistungen nur an Kunden erbracht werden, die sich
in der Vergangenheit als kreditwirdig erwiesen haben, und
dass sich das bei diesen Transaktionen bestehende Ausfallrisiko
innerhalb eines angemessenen Rahmens bewegt. Ausfallrisiken
wird mittels angemessener Wertminderungen Rechnung ge-
tragen.

Wertberichtigungsmatrix
Wertberichtigungsmatrix

Einzelwert- Nicht >30 Tage 31-90 Tage >90 Tage
in TEUR 30.09.2019 berichtigt Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Bruttobuchwert) 51.348 4323 38.828 6.145 1429 623
Vertragsvermogenswerte
(Bruttobuchwert) 3.993 0 3.993 - - -
Gewogene durchschnittliche Ausfallrate
in % = - 0,13% 0,20% 2,12% 30,11%
Wertminderungen -1.792 -1.507 -54 -13 -30 -188

Die Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen betref-
fen im Wesentlichen Forderungen gegenuber der &ffentlichen
Hand und unterliegen somit einem geringem Ausfallrisiko.
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Liquiditatsrisiken

Konzernabschluss |

Der jederzeitigen Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
misst All for One Group hochste Bedeutung zu. Jede Konzern-
gesellschaft halt selbst ausreichende Zahlungsmittel vor. Die
operative Fuhrungsgesellschaft All for One Group AG verflgt
zudem Uber eine Liquiditatsreserve sowie freie Betriebsmittel-
kreditlinien.

Bei den bei der All for One Group AG verbliebenen Schuld-
scheindarlehen sind die Schuldscheinglaubiger auf Basis der
Kreditvereinbarungsklauseln (»Covenants«) im Falle des Ein-
tritts bestimmter Ereignisse berechtigt, die Zinsmarge zu erho-
hen oder die Schuldscheindarlehen gegebenenfalls sofort féllig
zu stellen. Hierbei handelt es sich vor allem um die Einhaltung
vereinbarter Zielwerte fir die Eigenkapitalquote bzw. die Ei-
genkapitalsumme und dem Verhaltnis aus Total Net Debt zu
EBITDA. Auch bei bestimmten Anderungen im Gesellschafter-
kreis von All for One Group (»Change of Control«) sind die Kre-
ditgeber berechtigt, die Darlehenszusagen zu ktndigen und
den jeweiligen Darlehensbetrag sofort féllig zu stellen. Sowohl
im Geschéftsjahr 2018/19 als auch im Vorjahr wurden die
Covenants vollstandig eingehalten. Aufgrund der laufenden
Uberwachung der Einhaltung der Auflagen der Schuldschein-
darlehen durch den Vorstand ist das daraus resultierende Ri-
siko als gering anzusehen.

Die folgenden Tabellen zeigen die finanziellen Verbindlichkei-
ten nach Falligkeitsklassen basierend auf der verbleibenden
Restlaufzeit am jeweiligen Abschlussstichtag. Eine Uberleitung
der in der Konzernbilanz dargestellten Betrage ist nicht mog-
lich, da in den Tabellen nicht abgezinste Cash-Flows dargestellt
sind.

Falligkeit Falligkeit Falligkeit ~ Summe
>1<5 >5 30.09.

in TEUR <1 Jahr Jahre Jahre 2019
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 24.421 0 0 24421
Verbindlichkeiten
gegenuber
Finanzinstituten 8.513 15.0M 0 23524
Leasingverbindlichkeiten 2.580 4.163 0 6.743
Kaufpreisverpflichtungen 157 100 0 257
Summe 35671 19.274 0 54945
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Falligkeit Falligkeit Falligkeit ~ Summe
>1<5 >5 30.09.
in TEUR <1Jahr Jahre Jahre 2018
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 17.672 0 0 17672
Verbindlichkeiten
gegentber
Finanzinstituten 147 19.524 4000  23.671
Leasingverbindlichkeiten 1.889 4113 0 6.002
Kaufpreisverpflichtungen 845 0 0 845
Summe 20.553  23.637 4.000  48.190
Marktrisiken

Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizulegende Zeitwert
oder kunftige Zahlungsstrome eines Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum
Marktrisiko z&hlen Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken.

Wechselkursschwankungen haben Auswirkungen auf die Dar-
stellung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten des in
Euro erstellten Konzernabschlusses der All for One Group AG,
sofern Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auf andere
Wahrungen als Euro lauten. Mit Blick auf diese Wahrungsrisiken
strebt die All for One Group daher die Finanzierung der Ver-
mogenswerte in gleicher Wahrung an. Die Umsatzerzielung
der einzelnen Gesellschaften erfolgt Uberwiegend in der glei-
chen Wéhrung, in der die Aufwendungen anfallen. Verblei-
bende Risiken in der Wahrungsbilanz werden, sofern dies als
notwendig erachtet wird, Gber Devisengeschafte (Terminge-
schafte, Optionen) abgesichert. Auf den Einsatz von Wa&h-
rungsabsicherungsgeschéaften wurde sowohl im Geschéftsjahr
2018/19 als auch im Vorjahr verzichtet.

Zinsanderungsrisiken ergeben sich mit Blick auf langfristig vari-
abel verzinsliche Verbindlichkeiten. Derartige Risiken werden
von der All for One Group ggf. durch ZinssicherungsmaBnah-
men und eine laufende Beobachtung der weltweiten Zinspolitik
minimiert. Da gegenwartig nur festverzinsliche langfristige fi-
nanzielle Verbindlichkeiten aus der Begebung von Schuld-
scheindarlehen bestehen, wurde auf den Einsatz von Zinssiche-
rungsmabBnahmen sowohlim Geschaftsjahr 2018/19 als auch im
Vorjahr verzichtet. Dementsprechend hatte eine magliche An-
derung der Marktzinssatze um +/- 100 Basispunkte auf das
Konzernergebnis vor Steuern keine Auswirkung.
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Kategorien von Finanzinstrumenten

Konzernabschluss |

Zusatzliche Informationen

Buchwert je Bewertungskategorie (IFRS 9)

Finanzielle Finanzielle
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
Erfolgswirk- Zu fortge- Erfolgswirk- Zu fortge- Kein
sam zum fuhrten sam zum fuhrten  Anwendungs-
beiliegenden  Anschaffungs-  beiliegenden Anschaffungs- bereich von
in TEUR Zeitwert kosten Zeitwert kosten IFRS 7 30.09.2019
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - 28.498 - - - 28.498
Forderungen aus Finanzierungsleasing - 4.035 - - - 4.035
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 49.556 - - - 49.556
Sonstige Vermogenswerte - 267 - - 7.582 7.849
Langfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Finanzierungsleasing - 6.630 - - - 6.630
Sonstige Vermogenswerte - 248 - - 3.452 3.700
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten - - - 8.499 - 8.499
Leasingverbindlichkeiten - - - 2.562 - 2.562
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - - - 24.421 - 24.421
Sonstige Verbindlichkeiten - - - 562 6.810 7.372
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentuber
Finanzinstituten - - - 14.904 - 14.904
Leasingverbindlichkeiten - - - 4.039 - 4.039
Sonstige Verbindlichkeiten - - 88 - 586 674
Summe 0 89.234 88 54.987 18.430

Die Buchwerte entsprechen in allen Bewertungskategorien mit
Ausnahme der Forderungen aus Finanzierungsleasing, der
Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten und der Leasing-
verbindlichkeiten einem angemessenen Naherungswert fur
den beizulegenden Zeitwert.

Beizulegender

Buchwert Zeitwert

30.09.  30.09. 30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018 2019 2018
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 10.665 9.792 10.819 9.868
Verbindlichkeiten
gegenuber
Finanzinstituten 23403 23504 24008 23.874
Leasingverbindlichkeiten 6.601 5.806 6.677 5.821

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing, die Verbindlichkei-
ten gegenuber Finanzinstituten sowie die Leasingverbindlich-
keiten werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten bilanziert

und werden in der Bilanz in separaten Posten nach Fristigkeiten
ausgewiesen. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
Forderungen aus Finanzierungsleasing, der Verbindlichkeiten
gegenuber Finanzinstituten bzw. der Leasingverbindlichkeiten
erfolgt anhand des Barwerts der mit den Vermdgenswerten
respektive Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen. Bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden jeweils aktuelle
Zinsparameter zu Grunde gelegt, die marktbezogene Veran-
derungen der Konditionen und Erwartungen widerspiegeln.
Die Bewertungsparameter fur die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts beruhen auf nicht beobachtbaren Marktdaten
(Stufe 3).
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In dem Bilanzposten »Sonstige Verbindlichkeiten« sind Kauf-
preisbestandteile aus Unternehmenserwerben enthalten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich als Barwert der erwar-
teten abgezinsten Zahlungsstrome auf Grundlage der geplan-
ten weiteren Geschaftsentwicklung der betroffenen Gesell-
schaften. Die Bewertungsparameter fir die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts beruhen auf nicht beobachtbaren Markt-
daten (Stufe 3).

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

1072018 - 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte -974 -304
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 0 0
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -54 -50
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0
Summe -1.028 -354

Die Zinsaufwendungen fir Finanzinstrumente belaufen sich fur
das Geschaftsjahr 2018/19 766 TEUR (Vorjahr: 866 TEUR); die
Zinsertrage betrugen 207 TEUR (Vorjahr: 237 TEUR).

Angaben zum Kapitalmanagement
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Zusatzliche Informationen

Die All for One Group steuert die Kapitalstruktur und nimmt
Anpassungen unter Berlcksichtigung des Wandels der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen vor. Darlehensgeber der Al
for One Group sind im Falle der Nichteinhaltung bestimmter,
in den Darlehensvertragen vorgegebener Finanzkennzahlen
(»Covenants«) zu einer Erhohung des Zinssatzes berechtigt
und kénnen die Darlehen gegebenenfalls kiindigen und sofort
fallig stellen. Sowohl im Geschéftsjahr 2018/19 als auch in der
Vergleichsperiode waren alle Finanzkennzahlen eingehalten.
Mit ihrer Dividendenpolitik beabsichtigt die All for One Group
die unmittelbare Beteiligung der Aktiondre am Ergebnis und
am Cash-Flow der Gesellschaft. Kernpramisse ist jedoch stets
der Erhalt ausreichender finanzieller Spielraume fur die weitere
Geschaftsentwicklung und fur zusatzliches anorganisches
Wachstum.

22. Eventualverbindlichkeiten und sonstige nicht
bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

Die Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicherung der Li-
quiditdt und somit die Sicherstellung der Unternehmensfort-
fuhrung sowie eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts verbunden mit einer adaquaten Verzinsung des Eigenka-
pitals. Auf Basis des Finanzkonzepts Uberpruft der Vorstand der
All for One Group AG regelmaBig verschiedene Kennzahlen zur
Kapitalausstattung des Unternehmens und beobachtet den Ka-
pitalmarkt. Wichtige Kennzahlen sind insbesondere die Netto-
liquiditat sowie die Eigenkapitalquote.

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Verbindlichkeiten gegentuber
Finanzinstituten 23.403 23.504
Leasingverbindlichkeiten 6.601 5.806
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 28.498 36.331
Nettoverschuldung (-) /
-liquiditat (+) -1.506 7.021
Eigenkapital 82.291 77.019
Eigenkapitalquote
(in % von der Bilanzsumme) 41% 42%
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Die All for One Group ist Leasingnehmer von Operating-Lea-
singverhéltnissen. Diese betreffen zum einen Immobilienlea-
singvertrage und zum anderen Leasingvertrage Uber Gegen-
stande der Betriebs- und Geschéftsausstattung (u.a. Firmenwa-
genleasing sowie Leasing von EDV-Infrastruktur, insbesondere
Hardware und Betriebssoftware). Die durchschnittliche Laufzeit
der Leasingvertrage liegt zwischen ein und zwolf Jahren. In den
nachfolgenden Tabellen werden die finanziellen Verpflichtun-
gen dieser Operating-Leasingverhaltnisse, getrennt nach »Be-
triebs- und Geschéftsausstattung« und »Immobilien« darge-
stellt.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

30.00. 30.00.
in TEUR 2019 2018
2018/19 = 4.888
2019/20 6.320 3.227
2020/21 4.527 1.484
2021/22 1.341 31
2022/23 23 1
2023/24" 2 0
2024/25 und spater 0 -
Summe 12.213 9.631

1) im Vorjahr: 2022/23 und spéater
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Immobilien

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
2018/19 = 9.560
2019/20 5.983 5.378
2020/21 5.279 4.651
2021/22 4.071 3.458
2022/23 3.063 2.365
2023/247 2.384 6.503
2024/25 und spéater 11.475 -
Summe 32.255 31915

1) im Vorjahr: 2022/23 und spater

Im Geschaftsjahr 2018/19 betrugen die Aufwendungen fur
Operating-Leasingverhaltnisse insgesamt 12,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 9,4 Mio. EUR).

Daruber hinaus besteht ein Bestellobligo fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen in Hoéhe von 2.951 TEUR (Vorjahr:
234 TEUR).

23. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Konzernabschluss |

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 sind juristische oder natUrliche Personen, die auf die All
for One Group AG einen Einfluss nehmen k&nnen oder der Be-
herrschung, der gemeinschaftlichen Fuhrung oder einem maB-
geblichen Einfluss durch die All for One Group AG unterliegen.
Nahestehend sind dartber hinaus Mitglieder des Manage-
ments in Schltsselpositionen, deren nahe Familienangehorige
sowie Unternehmen, die von dieser Personengruppe be-
herrscht, gemeinsam beherrscht oder mafBgeblich beeinflusst
werden.

Die Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich, und die UIAG
Informatik-Holding GmbH, Wien/Osterreich, halten jeweils di-
rekt 25,07% des Grundkapitals der All for One Group AG. Zwi-
schen beiden Unternehmen besteht ein Stimmbindungsver-
trag.

Im Januar 2019 hat die Unternehmens Invest AG ihre Anteile an
der UIAG Informatik-Holding GmbH von 49,55% auf 90,95%
erhoht und beherrscht nunmehr die UIAG Informatik-Holding
GmbH. Ab diesem Zeitpunkt ist die All for One Group AG, Fil-
derstadt, ein gemaR §816 Abs. 1, 2; 17 Abs. 2 AktG allein von der
Unternehmens Invest AG abhangiges Unternehmen. Uber die
Unternehmens Invest AG als unmittelbar herrschendes Unter-
nehmen hinaus, kénnen jedoch auch deren Gesellschafter so-
wie weitere, Ubergeordnete Unternehmen sowie Herr Dr. Ru-
dolf Kntinz mittelbar einen beherrschenden Einfluss auf die Al
for One Group AG ausuben.

Zusatzliche Informationen

Im Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
ergaben sich mit nahestehenden Personen und Gesellschaften
folgende Geschaftsvorfalle:

Die gegenuber der Unternehmens Invest AG erbrachten Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstigen Ertrage betrugen im
Geschaftsjahr 2018/19 55 TEUR, die von ihr empfangenen Lie-
ferungen und Leistungen sowie sonstige Aufwendungen betru-
gen 3 TEUR. Zum 30. September 2019 bestehen Verbindlich-
keiten in Hohe von 0 TEUR.

Gegenuber nahen Familienangehdrigen von Mitgliedern des
Managements in Schldsselpositionen werden sonstige Aufwen-
dungen in Hohe von 3 TEUR ausgewiesen.

Erbrachte Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Ertréage
gegenuber sonstigen nahestehenden Unternehmen beliefen
sich im Geschéftsjahr 2018/19 auf 32 TEUR. Zum 30. September
2019 bestehen gegenuber sonstigen nahestehenden Unter-
nehmen Forderungen in Hohe von 9 TEUR.

Im Zeitraum vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018
ergaben sich mit nahestehenden Personen und Gesellschaften
keine Geschéftsvorfalle.

Weitere Transaktionen mit nahestehenden Parteien betreffen
mit Blick auf die All for One Group die Geschaftsvorfalle mit den
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Zur Er-
lauterung des Volumens dieser Geschéftsvorfalle wird auf die
Darstellung der Umsatzerlose in der Segmentberichterstattung
in Textziffer 20 verwiesen, die auch die konzerninternen Um-
satze enthalt. Alle Transaktionen werden zu marktublichen
Konditionen abgewickelt und im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses vollstandig eliminiert. Insofern ergeben
sich diesbezuglich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage der All for One Group.

Mitglieder des Vorstands

»  Lars Landwehrkamp (Vorstandssprecher seit Mai 2007)
»  Stefan Land (Finanzvorstand seit Apr 2008)

Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder in Kontrollgremien
im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 Aktiengesetz beschrénken sich
auf verschiedene Tochterunternehmen der All for One Group
AG.
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Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Kurzfristig fallige Leistungen 1.032 1.645
Anteilbasierte Vergutungen 0 0
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 125 126
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0 0
Andere langfristig fallige Leistungen 48 186
Summe ? 1.205 1.957

1) Anteil der Vorstandsvergutung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr
zuzurechnen ist

Die variablen Anteile vorstehender Gesamtvergltung belaufen
sich auf insgesamt 389 TEUR (Vorjahr: 1165 TEUR) und enthal-
ten Schatzwerte. Diese kénnen von den im Rahmen der End-
abrechnung ermittelten Betragen abweichen. Ein Zufluss aus
der mehrjéhrigen variablen Vergttung ist im aktuellen Berichts-
jahr nicht erfolgt. Zudem wurden im Berichtsjahr an den Vor-
stand keine Optionen auf Aktien der All for One Group AG aus-
gegeben und keine Darlehen gewahrt. Untbliche Transaktio-
nen mit nahestehenden Personen sind nicht erfolgt.

Detaillierte Informationen zu dem Vergatungssystem und den
Vergutungsbestandteilen sind im Vergutungsbericht im zu-
sammengefassten Lagebericht der All for One Group AG dar-
gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Konzernabschluss |

Josef Blazicek (Vorsitzender)
Selbstandiger Kaufmann

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

»  Pierer Mobility AG, Wels/Osterreich (vormals: KTM Indust-
ries AG, Wels/Osterreich) (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg/Osterreich (stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

»  Pierer Industrie AG, Wels/Osterreich (stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats)

» Pankl SHW Industries AG, Kapfenberg/Osterreich (seit Okt
2018: stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

»  SHW AG, Aalen/Deutschland (seit Okt 2018: Mitglied des
Aufsichtsrats)

» Qino Management and Advisory Ltd., Limassol/Zypern (Ex-
ecutive Director of The Board)

» Qino JB Ltd., Limassol/Zypern (Executive Director of The
Board)

» Qino Pipe One Ltd., Limassol/Zypern (Executive Director of
The Board)
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Paul Neumann (stellvertretender Vorsitzender)
Vorstand der Unternehmens Invest AG und Geschéftsfihrer der
UIAG Informatik-Holding GmbH, beide Wien/Osterreich

Peter Fritsch

Geschaftsfuhrer der BEKO HOLDING GmbH & Co KG, Néha-
gen/Osterreich, sowie Organmitglied weiterer Gesellschaften
der BEKO-Gruppe

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

» TRIPLAN AG, Bad Soden/Deutschland (bis 27. Mai 2019:
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Rudolf Kntinz
Vorstandsvorsitzender der Unternehmens Invest AG, Wien/Os-
terreich

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

» Ganahl Aktiengesellschaft, Frastanz/Osterreich (Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats)

Maria Caldarelli
Leiterin Legal & Integrity, All for One Group AG, Filder-
stadt/Deutschland

Jorgen Dalhoff

Group Processes Management, All for One Group AG, Filder-
stadt/Deutschland

Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder

10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Feste Vergutung 125 123
Ausschussvergitung 36 35
Summe " 161 158

1) Anteil der Aufsichtsratsvergutung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr
zuzurechnen ist

Erfolgsabhangige Bestandteile sind in der Vergutung des Auf-
sichtsrats nicht enthalten.

Detaillierte Informationen zu dem Vergutungssystem und den
VergUtungsbestandteilen sind im Vergutungsbericht im zu-
sammengefassten Lagebericht der All for One Group AG dar-
gestellt.
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Darstellung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind solche, die
die All for One Group AG beherrschen, gemeinsam mit ande-
ren Unternehmen beherrschen oder auf die All for One Group
AG maBgeblichen Einfluss austben. Ebenso gelten Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen als der All for
One Group AG nahestehend sowie bei Tochter- und Gemein-
schaftsunternehmen diese auch im Verhaltnis zueinander. Glei-
ches gilt auch fdr nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen.
Nahestehend sind dartber hinaus das Management in Schlus-
selpositionen, dessen nahe Familienangehdrige sowie Unter-
nehmen, die von dieser Personengruppe beherrscht, gemein-
sam beherrscht oder maBBgeblich beeinflusst werden.

24. Honorare und Dienstleistungen des
Abschlussprufers

Konzernabschluss |
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Die vollstandige Erklarung ist auf der Homepage des Unterneh-
mens www.all-for-one.com/entsprechenserklaerung dauerhaft
zuganglich. Dort sind ebenso die Entsprechenserkléarungen der
letzten Geschéftsjahre verfugbar.

26. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

10/2018 = 10/2017 —

in TEUR 09/2019 09/2018
Abschlussprufungsleistungen 398 267
davon nur KPMG AG 357 215
Andere Bestatigungsleistungen 124 112
davon nur KPMG AG 124 112
Steuerberatungsleistungen 30 25
davon nur KPMG AG 0 0
Sonstige Leistungen 0 1
davon nur KPMG AG 0 0
Summe 552 405
davon nur KPMG AG 481 327

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der All for One Group AG sowie verschiedene Jahresabschluss-
prufungen ihrer Tochterunternehmen einschlieBlich mit dem
Aufsichtsrat vereinbarter Prafungsschwerpunkte.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen die Durchfthrung
vereinbarter Untersuchungshandlungen hinsichtlich der Fi-
nanzkennzahlen der All for One Group AG. Des Weiteren wur-
den Prufungsleistungen zu Kontrollen, welche im Hinblick auf
die Durchfuhrung von Administrationstatigkeiten und Hosting
Services auf Kundensystemen zur Anwendung kommen, nach
MaBgabe des ISAE 3402 Typ Il, erbracht. Die Steuerberatungs-
leistungen umfassen Untersttzungsleistungen bei der Erstel-
lung von Steuererklarungen. Die sonstigen Leistungen betref-
fen verschiedene Beratungsleistungen.

25. Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der All for One Group AG
haben die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGC) gemaB §161
AktG abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Die All for One Group AG hat im Oktober 2019 erneut Schuld-
scheindarlehen begeben. Die Schuldscheindarlehen Uber ins-
gesamt 33,5 Mio. EUR sind in zwei Spot-Tranchen (Valuta:
17. Oktober 2019) mit Laufzeiten von sechs Jahren (insgesamt
7,5 Mio. EUR) und acht Jahren (insgesamt 16,0 Mio. EUR), sowie
in eine Forward Tranche (Valuta: 30. April 2020) mit einer
Laufzeit von 6,5 Jahre (insgesamt 10,0 Mio. EUR) eingeteilt. Die
Forward Darlehen dienen groBtenteils der Abldsung einer
Resttranche Uber 8,5 Mio. EUR. Die Verzinsung aller drei
Tranchen ist fix und liegt je nach Tranche zwischen 0,90% und
1,10%.

Die Nucleus Beteiligungs GmbH, Wien/Osterreich, hat den Ak-
tionéren der All for One Group AG am 8. November 2019 ein
Pflichtangebot (Barangebot) zum Erwerb ihrer Aktien an der All
for One Group AG gegen Zahlung einer Geldleistung in Hohe
von EUR 41,59 je Aktie unterbreitet (siehe www.nucleus.co.at)
Alleingesellschafter und Geschaftsfihrer der Nucleus Beteili-
gungs GmbH ist unser Aufsichtsrat, Paul Neumann. Durch Bei-
tritt zum Stimmbindungsvertrag, der bereits zwischen der Un-
ternehmens Invest AG, der UIAG Informatik-Holding GmbH,
der Kniinz Invest Beteiligungs GmbH und Dr. Rudolf Kniinz (alle
Wien/Osterreich) besteht, hatte die Nucleus Beteiligungs
GmbH am 7. Oktober 2019 Kontrolle Uber die All for One Group
AG erlangt. Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group
AG haben am 12. November 2019 ihre gemeinsame Stellung-
nahme zum Pflichtangebot der Bieterin abgegeben (siehe
https://www.all-for-one.com/uebernahmeangebot-nov-2019).
Uber die bis zum Ablauf des Ubernahmeangebots am 6. De-
zember 2019 erworbene Anzahl Aktien informiert die Nucleus
Beteiligungs ~ GmbH  auf  ihrer  Homepage  unter
www.nucleus.co.at und erklart dazu, dass sie keine Absichten
habe, die in das Pflichtangebot eingelieferten Aktien nach dem
Ende des Angebotsverfahrens zu halten.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem 30. September
2019 sind nicht eingetreten.

Filderstadt, 10. Dezember 2019
All for One Group AG

Stefan Land
Vorstand

Lars Landwehrkamp
Vorstandssprecher
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BILANZEID

Erklarung des Vorstands

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.«

Filderstadt, 10. Dezember 2019
All for One Group AG

Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

des unabhangigen Abschlussprufers
an die All for One Group AG, Filderstadt

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der All for One Group AG
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
gesamtergebnisrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2018 bis zum 30. September 2019, der Konzernbilanz zum
30. September 2019, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
Daruber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns (im Folgenden »zusammengefass-
ter Lagebericht«) der All for One Group AG fur das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September
2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019 und

» vermittelt der beigeflugte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Pru-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden »EU-APrVO«) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts« unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfdllt. Dartber hinaus erkldren wir gemal Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.
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DIE WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMEN-
WERTE SOWIE DER MARKENRECHTE DES KONZERNS

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundla-
gen sowie den durchgefihrten Wertminderungstests verwei-
sen wir auf die Konzernanhangangaben unter F.13. »Immateri-
elle Vermogenswerte.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Geschéfts- oder Firmenwerte betragen zum 30. September
2019 EUR 30,7 Mio und die Markenrechte EUR 12,4 Mio.

Die Geschafts- oder Firmenwerte und Markenrechte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden auf Ebene der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten auf Werthaltigkeit dberpruft. Die
Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte sowie der Markenrechte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Faktoren. Die bedeutsamsten An-
nahmen betreffen die erwarteten kunftigen Umsatzerldse so-
wie die verwendeten Diskontierungszinssatze.

Als Ergebnis des von der Gesellschaft durchgefuhrten Werthal-
tigkeitstests wurde kein wesentlicher Wertminderungsbedarf
festgestellt. Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss,
dass die Geschafts- oder Firmenwerte sowie die Markenrechte
nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Auf der Grundlage der Erlauterungen der Planungsverantwort-
lichen haben wir den Planungsprozess und die wesentlichen
verwendeten Annahmen gewdrdigt. Anhand von 6ffentlich
verfugbaren Informationen haben wir beurteilt, ob die in den
Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zu-
grunde liegenden Annahmen angemessen sind.

Wir haben fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten die
erwarteten kdnftigen Zahlungsmittelstrome mit der dem Auf-
sichtsrat vorgelegten Planung abgeglichen. Ferner haben wir
uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (z.B.
Umsatzerlose) aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich ein-
getretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit der Gesell-
schaft Uberzeugt. Wir haben unter Einbeziehung unserer Spe-
zialisten die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Annahmen und Parameter
gewUrdigt und das Berechnungsschema des Diskontierungs-
zinssatzes nachvollzogen. Die der Markenbewertung zugrunde
gelegten, aus der Planung abgeleiteten Umsatzerldse haben
wir abgestimmt. Die verwendeten Lizenzraten haben wir unter
Einbeziehung unserer Spezialisten geprtift.
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Des Weiteren haben wir eine eigene Sensitivitatsanalyse durch-
gefthrt, um ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fur
moglich gehaltenen Anderung der wesentlichen Annahmen
der Bewertung einschatzen zu kénnen.

Die Berechnungsmethode der Werthaltigkeitstests haben wir
beurteilt und die Ermittlung der diskontierten Zahlungsmittel-
Uberschusse rechnerisch nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte
sowie der Markenrechte des Konzerns zum 30. September
2019 zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden IFRS Bewer-
tungsgrundsatzen. Die dem Werthaltigkeitstest zugrunde lie-
genden bedeutsamsten Annahmen sind angemessen.

DIE REALISIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS
CONSULTING UND SERVICES

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatzerlose
verweisen wir auf die Ausfihrungen unter B. »Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden« sowie E.1. »Umsatz-
erlose«.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Umsatzerlose aus Consulting und Services umfassen im
Geschaftsjahr 2018/2019 mit EUR 143,1 Mio 39,8% der Konzern-
umsatze. Diese Erlose resultieren im Wesentlichen aus Bera-
tungsleistungen sowie langfristigen Projektauftragen.

Im Bereich Consulting und Services gibt es heterogene Kun-
denanforderungen. Aus diesen resultieren differenzierte Ver-
tragsregeln.

GemaB IFRS 15 sind fur Dienstleistungen an einen Kunden die
vertraglich vereinbarten Leistungsverpflichtungen zu identifi-
zieren. Im Fall von wirtschaftlichen Interdependenzen ist zu-
nachst zu prufen, ob mehrere Vertrage mit einem Kunden zu
einem Vertrag (Mehrkomponentenvertrag) zusammenzufas-
sen sind. Die Einschatzung ist ermessensbehaftet.

Fur die in zusammengefassten Vertragen identifizierten Leis-
tungsverpflichtungen, ist die Aufteilung der Gegenleistung er-
messensbehaftet. Insoweit besteht das Risiko, einer unzutref-
fenden Aufteilung und entsprechend fehlerhaften Umsatzrea-
lisierung.
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Die All for One Group AG realisiert Umsatzerldse aus Consul-
ting und Services sowohl zeitpunktbezogen als auch zeitraum-
bezogen.

Umsatzerlose aus kundenspezifischen Beratungsprojekten, die
Uber einen bestimmten Zeitraum erfullt werden, werden ent-
sprechend dem Leistungsfortschritt realisiert. Dieser wird nach
einer inputorientierten Methode ermittelt, indem grundsatzlich
die bereits geleisteten Beratungsstunden ins Verhaltnis zu den
insgesamt zur Erfullung der Leistungsverpflichtung geschatzten
Gesamtprojektstunden gesetzt werden. Diese Methode spie-
gelt nach Ansicht der All for One Group AG den Leistungsfort-
schritt bzw. die Ubertragung der Vermogenswerte auf den
Kunden am besten wider.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation aus kundenspezifi-
schen Beratungsprojekten ist komplex und ermessensbehaftet.
Schatzunsicherheiten bestehen insbesondere hinsichtlich der
zur Ermittlung des Grades der erreichten Fertigstellung insge-
samt zu den zu schatzenden Gesamtprojektstunden. Zudem
besteht das Risiko, dass Aufwendungen auf falsche Projekte er-
fasst werden.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Ab-
grenzung von Umsatzerlésen aus zeitraumbezogenen kun-
denspezifischen Beratungsprojekten zum Bilanzstichtag fehler-
haft ist und somit Umsatzerlose in der falschen Periode reali-
siert werden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben ein Prozessverstandnis Uber den Aufbau und die
Implementierung der eingerichteten internen Kontrollen tber
die zutreffende Erfassung der auftragsbezogenen Personal-
und sonstigen Aufwendungen auf den internen Auftragskonten
erlangt. Wir haben die Wirksamkeit der implementierten Kon-
trollen Uberpruft.

Zudem haben wir ein Prozessverstandnis Uber die Schatzung
der Gesamtprojektstunden erlangt und den Aufbau und die
Implementierung sowie die Wirksamkeit der eingerichteten in-
ternen Kontrollen gewdrdigt.

FUr eine risikoorientiert ausgewahlte Stichprobe von Vertragen
haben wir die Notwendigkeit der Zusammenfassung der Ver-
trage sowie die Identifizierung der einzelnen Leistungsver-
pflichtungen beurteilt. Anhand der Stichprobe haben wir auch
die Aufteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leis-
tungsverpflichtungen anhand der von uns nachvollzogenen
EinzelverauBerungspreise Uberpruft.
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FUr eine reprasentativ ausgewahlte Stichprobe von nicht abge-
schlossenen kundenspezifischen Beratungsprojekten haben wir
die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahin-
gehend gewurdigt, ob deren Umsatzrealisierung auf Basis des
Leistungsfortschritts zeitraumbezogen erfolgt. Im Anschluss
haben wir fur die Stichprobe der nicht abgeschlossenen kun-
denspezifischen Beratungsprojekte den der Umsatzrealisierung
zugrunde liegenden Leistungsfortschritt gewdrdigt, indem wir
die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die geschatzten Gesamt-
projektstunden und die erwarteten Auftragserlése in der Be-
rechnung des Mandanten beurteilt und nachvollzogen haben.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Abgrenzung von Umsatzerlése aus zeitraumbezogenen
kundenspezifischen Beratungsprojekten zum Bilanzstichtag so-
wie die Allokation des Transaktionspreises auf die Leistungsver-
pflichtungen in Mehrkomponentenvertrage sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den uns
voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfigung gestellten
Geschaftsbericht, mit Ausnahme des gepriften Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

»  wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Pru-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-

rats fur den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
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wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liqui-
dieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MafBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prafung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
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stellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie daftr, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im zusammengefassten La-
gebericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage far unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstdBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellun-
gen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten konnen.

»  gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prdfung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzuge-
ben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prifungsurteile.

Konzernabschluss | Zusatzliche Informationen

»  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

»  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ndnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prufung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemass Artikel 10 Eu-APrVo

| Konzernabschluss

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Marz 2019 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 1. August
2019 vom Vorsitzenden des Prdfungsausschusses beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit 22 Jahren als Konzernabschluss-
prifer der All for One Group AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Prufungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Pru-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Arne
Stratmann.

Stuttgart, den 10. Dezember 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Stratmann  gez. Kdpke
Wirtschaftsprifer  Wirtschaftsprufer
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SERVICE

FINANZKALENDER GESCHAFTSJAHR 2019/20

Freitag 07.02.2020  Quartalsmitteilung 2019/20 zum 31. Dezember 2019
Donnerstag 12.03.2020  Ordentliche Hauptversammlung, Leinfelden-Echterdingen
Freitag 08.05.2020  Halbjahresfinanzbericht 2019/20 zum 31. Mérz 2020
Freitag 07.08.2020  Quartalsmitteilung 2019/20 zum 30. Juni 2020

Mittwoch ~ 16.12.2020  Veroffentlichung Konzern- und Jahresabschluss
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum
30. September 2020

Mittwoch ~ 16.12.2020  Bilanzpressekonferenz, Filderstadt

Donnerstag 17.12.2020  Analystenkonferenz, Frankfurt

IR SERVICE

Unsere Homepage bietet einen umfassenden IR Service. Neben Unternehmensberichten,
Analystenschatzungen, Finanzprasentationen oder Informationen zur Hauptversammlung
kénnen Sie sich hier zum Beispiel auch fir den Erhalt unserer Presseinformationen und
Finanzmitteilungen registrieren.

www.all-for-one.com/investor-relations

DISCLAIMER

Dieser Geschaftsbericht enthalt Prognosen, Schatzungen und Erwartungen, die mit Risiken
und Ungewissheiten behaftet sind. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen
wesentlich von den geduBerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Veranderungen
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation vor allem in den
Kerngeschéftsfeldern und Markten, Gesetzesanderungen, insbesondere von steuerlichen
Regelungen, konnen solche Abweichungen verursachen. Die Gesellschaft Gbernimmt keine
Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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BILANZ DER ALL FOR ONE GROUP AG, FILDERSTADT
Geschaftsjahr zum 30. September 2019

Aktiva

in TEUR 30.09.2019 30.09.2018
A. Anlagevermogen

I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 15.946 17.762

2. Geschafts- oder Firmenwert 4.788 5.457
3. Geleistete Anzahlungen 15 181
20.749 23.400

Il.  Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 16.852 11.741
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.279 1.589
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 2.529

22131 15.859

lll.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 57.974 48.468
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.250 800
3. Sonstige Ausleihungen 34 21
59.258 49.289
102.138 88.548

B. Umlaufvermogen

I Vorrate
1. Unfertige Leistungen 43.678 31387
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -43.678 -31.386
0 1
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.129 22.953
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.105 7.005
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.873 1.854
36.107 31.812
Il Flussige Mittel 9.325 19.623
45.432 51.436
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.889 2.782
Summe 152.459 142.766

2 Jahresabschluss 2018/19 der All for One Group AG



Passiva

in TEUR

A.
I

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Gewinnrucklagen

Andere Gewinnrtcklagen

IV.  Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrtckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

Summe

30.09.2019 30.09.2018
14.946 14.946
1.228 11.228
5.464 5.464
38.722 36.126
70.360 67.764

37 289
144 2.980
20.849 20.056
21364 23.325
23.500 23.500
2.133 21
22.294 17.232
2.628 1.961
5.819 3.759
56.374 46.473
983 842
3.378 4.362
152.459 142.766
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER ALL FOR ONE GROUP AG, FILDERSTADT
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019

10/2018 - 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
1. Umsatzerlose 245.945 239.359
2. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 12.291 3.390
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.317 7.483
265.553 250.232
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fdr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -23.276 -26.116
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -86.764 -79.865
-110.040 -105.981
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -86.758 -76.815
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung -13.151 -11.378
-99.909 -88.193
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen -10.478 -9.312
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -43.740 -36.576
1.386 10.170
8. Ertrage aus Beteiligungen 4.805 4.590
9. Ertrage auf Grund eines Gewinnabfihrungsvertrages 2.963 2.855
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 337 137
11, Abschreibungen auf Finanzanlagen -922 -100
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -926 -1.100
6.257 6.382
13. Steuern von Einkommen und vom Ertrag
laufende Steuern 309 -4.956
latente Steuern 983 763
1292 -4.193
14. Ergebnis nach Steuern 8.935 12.359
15. Sonstige Steuern -361 -168
16. Jahresuberschuss 8.574 12191
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 30.148 23.935
18. Bilanzgewinn 38.722 36.126
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ANHANG

der All for One Group AG, Filderstadt.
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018
bis zum 30. September 2019.

|. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss ist nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergéanzenden Vorschriften des Aktienge-
setzes unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung auf-
gestellt.

Das Geschaftsjahr der All for One Group AG, Filderstadt (bis
21. Méarz 2019: All for One Steeb AG), beginnt jeweils am 1. Ok-
tober und endet am 30. September des Folgejahres. Die Ge-
sellschaft mit Sitz in Filderstadt ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Stuttgart unter der Registernummer HRB 19539 einge-
tragen.

Il. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Umsatzerldse fur Softwareverkaufe werden zum Zeitpunkt
der Lieferung realisiert. Bei Umsatzerlosen fur Cloud Services
und Support sowie Software Support erfolgt die Umsatzreali-
sierung zum Leistungszeitpunkt. Umsatzerlése fir Consulting
und Services werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
(Dienstleistungsvertrage) oder bei langfristigen Beratungspro-
jekten auf Basis von Werkvertragen nach Endabnahme durch
den Kunden realisiert.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachan-
lagevermogen wurden zu Anschaffungskosten abzuglich plan-
maBiger Abschreibungen angesetzt. Die planmaBigen Ab-
schreibungen wurden Uber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer zwischen einem und flinfzehn Jahren vorgenom-
men und bemessen sich nach der linearen Methode.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
bis zu einem Wert in Héhe von 250,00 EUR werden im Jahr der
Anschaffung sofort aufwandswirksam erfasst. Grundsatzlich
werden geringwertige WirtschaftsgUter tber 250,00 EUR und
bis 800,00 EUR im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben.

Sowohl fur immaterielle Vermogensgegenstande als auch fur
Sachanlagen werden auBerplanmaBige Abschreibungen, so-
weit handelsrechtlich geboten, vorgenommen. Zuschreibun-
gen erfolgen, sobald die Grunde fdr in Vorjahren vorgenom-
mene auBerplanmaBige Abschreibungen entfallen sind.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zu niedri-
geren beizulegenden Werten bilanziert. Der beizulegende
Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen wird mit Hilfe
des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermittelt. Abschreibun-
gen auf einen niedrigeren Wert werden nur dann vorgenom-
men, wenn die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist.
Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern die Griinde fur
eine zuvor vorgenommene Abschreibung entfallen sind.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zum
Nennwert bilanziert.

Die unfertigen Leistungen wurden in Hohe der Fertigungsein-
zelkosten und Fertigungsgemeinkosten sowie angemessenen
Teilen der allgemeinen Verwaltungskosten angesetzt, die auf
Basis der Ist-Beschaftigung ermittelt wurden. Bei Beratungspro-
Jjekten, die als Werkvertrag im Sinne des §631 Burgerliches Ge-
setzbuch (BGB) ausgestaltet sind, erfolgt die Umsatzrealisie-
rung auf Basis der »Completed-Contract-Methode« im Zeit-
punkt der Endabnahme des Projekts durch den Kunden. Zur
Bertcksichtigung potenzieller Projektverluste wurden gemal
§253 Abs. 4 HGB angemessene Wertberichtigungen vorge-
nommen. Erhaltene Anzahlungen auf unfertige Leistungen
wurden geméaB §268 Abs. 5 S. 2 HGB offen von dem Posten
»Vorrate« abgesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wer-
den zu Nennwerten oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt und — soweit unverzinslich — bei Restlaufzeiten
von Uber einem Jahr auf den Bilanzstichtag abgezinst. Alle er-
kennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung berticksich-
tigt.

Die flussigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Auf-
wendungen flr einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen
den handelsbilanziellen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten unter Einbeziehung von bertcksichtigungsfahi-
gen Verlust- und Zinsvortragen ermittelt. Verlust- und Zinsvor-
trége sind berucksichtigungsfahig, wenn eine Verrechnung mit
steuerpflichtigem Einkommen innerhalb des gesetzlich festge-
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legten Zeitraums von flnf Jahren genutzt werden kann. Die Er-
mittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinier-
ten Ertragsteuersatzes der Gesellschaft von 30,00% (im Vorjahr:
30,00%). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Aktive
und passive latente Steuern werden saldiert. Eine sich insge-
samt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird
entsprechend dem Aktivierungswahlrecht auf die Bilanzierung
verzichtet.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Der Wert der Ruckstellungen aus der mitarbeiterfinanzierten
Altersvorsorge bestimmt sich nach der Wertentwicklung des
Aktivwertes der kongruenten Ruckdeckungsversicherung unter
Anwendung des §253 Abs. 1S. 3 HGB (wertpapiergebundene
Altersvorsorge).

Zusagen im Rahmen der unternehmensfinanzierten Altersvor-
sorge bestehen in Form von mittelbaren und unmittelbaren
Pensionszusagen. Die unmittelbaren Pensionszusagen wurden
gemaB §249 Abs. 1HGB als ungewisse Verbindlichkeiten passi-
viert.

Die mittelbaren Pensionszusagen sind Uber eine rickgedeckte
Unterstltzungskasse finanziert. Da es sich hierbei um mittel-
bare Pensionszusagen handelt, erfolgt die Bilanzierung der
leistungsorientierten Versorgungszusage unter Berdcksichti-
gung des Passivierungswahlrechts nach Art. 28 Abs. 1S. 2 Ein-
fuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB). In Hohe ei-
ner Deckungslucke, die sich gemal3 §246 Abs. 2 HGB als Diffe-
renz zwischen dem aus den Zusagen resultierenden Verpflich-
tungsumfang am Bilanzstichtag und dem Deckungsverméogen
am Bilanzstichtag ermittelt, werden Rickstellungen angesetzt.
Die beitragsorientierte Versorgungszusage wird bilanziell nicht
erfasst.
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Die Bewertung der mittelbaren und unmittelbaren Pensionszu-
sagen sowie der Jubildumszusage erfolgt nach dem internatio-
nal anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method). Nach diesem Verfahren errechnet sich die
Hohe der Verpflichtungen aus der zum Bilanzstichtag erdien-
ten Anwartschaft unter Bertcksichtigung zukunftiger Gehalts-
steigerungen. Der ermittelte Betrag wird mit dem von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichten  durchschnittlichen
Zinssatz im Falle der Pensionsverpflichtung der letzten 10 Jahre
bzw. im Falle der Jubilaumsverpflichtung der letzten sieben
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt. Die Bewertung eines ggf. bestehenden
Deckungsvermogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Die anderen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Hohe des
nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags bewertet. Kunftige Preis- und Kostensteige-
rungen im Zeitpunkt der Erfillung der Verpflichtung werden
berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erfullungsbetragen angesetzt.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Ertrage fUr einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Auf fremde Wéahrung lautende Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden
am Abschlussstichtag zum Devisenkassamittelkurs umgerech-
net. Langfristige Fremdwé&hrungsforderungen und Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs
angesetzt, soweit die Entstehungskurse nicht niedriger waren
(bei Aktivposten) oder hoher lagen (bei Passivposten). Gewinne
und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsge-
schaften in lokale Wahrung werden erfolgswirksam erfasst und
in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter den Pos-
ten »Sonstige betriebliche Ertrage« beziehungsweise »Sonstige
betriebliche Aufwendungen« ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.



IIl. ERGANZENDE ANGABEN ZUM
ABSCHLUSS

Anlagevermdégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist Bestandteil des An-
hangs und in der Anlage zum Anhang separat dargestellt.

Der im Rahmen der Verschmelzung der Steeb Anwendungs-
systeme GmbH (Juli 2012) aufgedeckte Firmenwert wird Gber
eine betriebliche Nutzungsdauer von 15 Jahren linear abge-
schrieben, die der erwarteten wirtschaftlichen Laufzeit der be-
stehenden Wartungsvertrage mit den Endkunden entspricht.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich im Ge-
schaftsjahr um 9.506 TEUR erhoht. Dies resultiert unter ande-
rem aus den beiden erworbenen Beteiligungen an der Talent-
Champ Consulting GmbH, Wien/Osterreich, sowie der CDE —
Communications-Data-Engineering GmbH, Hagenberg im
Muhlkreis/Osterreich.

Vorrate

Unter den Vorraten werden insbesondere unfertige Leistungen
im Rahmen von noch nicht abgeschlossenen langfristigen Be-
ratungsprojekten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande haben in Héhe von
0 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr. Die Restlaufzeiten der tbrigen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstigen Vermédgensgegen-
stande betragen jeweils unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermégensgegenstande enthalten in Héhe von
1.080 TEUR (Vorjahr: 438 TEUR) Steueranspriche, die erst nach

dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.956 2.213
Sonstige Vermdgensgegenstande
Darlehensforderungen 700 550
Forderungen aus
Gewinnabfuhrungsvertragen 2.963 2.855
Forderungen aus steuerlichen
Transferzahlungen 486 1.387
Summe 7.105 7.005

Die Restlaufzeiten betragen jeweils unter einem Jahr.

Flussige Mittel

Diese Position enthalt den Kassenbestand und die Guthaben
bei Kreditinstituten.

Gezeichnetes Kapital

Zum 30. September 2019 betragt die Anzahl der ausgegebe-
nen Aktien unverandert 4.982.000 auf den Namen lautende
Stlckaktien, das Grundkapital der Gesellschaft entsprechend
unverandert 14.946.000 EUR. Der rechnerische Nennwert der
umlaufenden Aktien betragt unveréndert 3,00 EUR je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung vom 11. Marz 2015 hat —
Jjeweils befristet bis zum 10. Marz 2020 — die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals von insgesamt 7.473.000 EUR so-
wie die Erméachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien der All for
One Group AG bis zu einer Hohe von insgesamt 10% des
Grundkapitals beschlossen. Das entspricht bis zu 498.200 auf
den Namen lautenden nennwertlosen Stuickaktien. Im Berichts-
zeitraum hat der Vorstand davon keinen Gebrauch gemacht.

Bilanzgewinn

Die ordentliche Hauptversammlung vom 13. M&rz 2019 hat un-
ter anderem eine Dividende von 1,20 EUR je Aktie beschlossen,
die in Hohe von 5.978 TEUR (Vorjahr: 5.978 TEUR) ausgeschut-
tet wurde.

Der Bilanzgewinn betragt 38.722 TEUR (Vorjahr: 36.126 TEUR)
und hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

in TEUR

Bilanzgewinn 30. Sep 2018 36.126
Dividendenausschuttung -5.978
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 30.148
Jahrestberschuss 8.574
Bilanzgewinn 30. Sep 2019 38.722
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Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Unternehmensfinanzierte
Altersversorgung
Deckungslucke der mittelbaren
Pensionszusage (Unterstitzungskasse) 134 85
Unmittelbare Pensionszusage 237 204
Mitarbeiterfinanzierte
Altersversorgung
Verpflichtungen aus der mitarbeiter-
finanzierten Altersversorgung 4.589 4.491
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens -4.589 -4.491
Summe 37 289

Bis 1999 bestanden die Pensionsplane der Mitarbeiter Uberwie-
gend aus einer leistungsorientierten Versorgung, die auf Be-
schaftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter basierte und
Uber eine rechtlich selbststandige Unterstltzungskasse im Rah-
men der geltenden Geschéftsplane finanziert ist. Die Bilanzie-
rung dieser Versorgungszusage erfolgt unter Bertcksichtigung
des Passivierungswahlrechtes nach Art. 28 Abs. 1S. 2 EGHGB.
In Héhe einer Deckungsliicke, die sich als Differenz zwischen
dem aus den Zusagen resultierenden Verpflichtungsumfang
am Bilanzstichtag und dem Deckungsvermégen am Bilanz-
stichtag ermittelt, werden Ruckstellungen angesetzt. Bei der Er-
mittlung der Verpflichtung wurden die Richttafeln 2018 G (Vor-
jahr: Richttafeln 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck als bio-
metrische Rechnungsgrundlagen verwendet sowie ein Rech-
nungszinssatz von 2,82% (Vorjahr: 3,34%) und ein Rententrend
von 1,70% (Vorjahr: 1,70%) zugrunde gelegt. Ferner wurde der
unmittelbaren Pensionszusage ein Gehaltstrend von 2,00%
(Vorjahr: 2,00%) zugrunde gelegt. Der Rechnungszinssatz ent-
spricht dem von der Deutschen Bundesbank zum Stichtag ver-
offentlichten Jahresdurchschnittszinssatz der letzten zehn Jahre
fUr eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

GemaB §253 Abs. 6 HGB ergibt sich ein Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rick-
stellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittli-
chen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéfts-
jahren in Hohe von 95 TEUR (Vorjahr: 105 TEUR).

Ab dem Jahr 1999 wurde ein beitragsorientierter Pensionsplan
eingefuhrt, der den alten leistungsorientierten Plan fur die
Mehrzahl der Mitarbeiter abloste. Dieser Pensionsplan wurde
im Jahr 2011 geschlossen.
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Die unmittelbare Pensionszusage wurde in Hohe von 237 TEUR
(Vorjahr: 204 TEUR) passiviert.

Im Rahmen des mitarbeiterfinanzierten Altersversorgungsplans
werden die Beitrage durch Verzicht der Teilnehmer auf einen
Anteil ihres Gehalts geleistet. Im Gegenzug schlieBt die Gesell-
schaft Versicherungen mit einem Ruckdeckungsversicherer ab,
die eine bestimmte Mindestverzinsung garantieren. Die Héhe
des Ruckversicherungsanspruchs entspricht der Verpflichtung
gegenuber den Mitarbeitern.

Ertrage aus Deckungsvermogen wurden mit Aufwendungen
aus Altersversorgungsverpflichtungen in Hohe von 140 TEUR

(Vorjahr: 168 TEUR) verrechnet.

Sonstige Ruckstellungen

30.09. 30.009.
in TEUR 2019 2018
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 16.413 16.593
Ruckstellungen fur ausstehende
Rechnungen 2.499 1.287
Ruckstellungen fur ausstehende
Provisionen und Nachlaufkosten 1.022 1.093
Ubrige 915 1.083
Summe 20.849 20.056

Das Zeitwertkonto wird in Geld gefuhrt, so dass fur die Ermitt-
lung des Zeitwertguthabens die Leistung aus der Ruck-
deckungsversicherung maBgeblich ist. Der Aktivwert der Rick-
deckungsversicherung betragt 1.143 TEUR (Vorjahr: 861 TEUR)
und entspricht somit der Héhe der Ruckstellung fir Zeitwert-
konten. Im Geschaftsjahr wurde ein Betrag von 279 TEUR in die
Ruckdeckungsversicherung einbezahlt (Vorjahr: 250 TEUR). Im
Geschéftsjahr wurde das Deckungsvermogen vollstandig mit
der Ruckstellung fur Zeitwertkonten verrechnet.

Ertrage aus Deckungsvermdgen wurden mit Aufwendungen
aus Ruckstellungen fur Zeitwertkonten in Hohe von 9 TEUR

(Vorjahr: 6 TEUR) verrechnet.

Verbindlichkeiten

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

30.09. 30.09.
in TEUR 2019 2018
Restlaufzeit bis 1 Jahr 8.500 0
Restlaufzeit 1—5 Jahre 15.000 19.500
Restlaufzeit Gber 5 Jahre 0 4.000
Summe 23.500 23.500

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen in
vollem Umfang Schuldscheindarlehen.



Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Passive latente Steuern

Leistungen
30.09. 30.09. Verénde-
30.09. 30.09. in TEUR 2019 2018 rung
i 9
in TEUR 2019 2018 Steuerlicher Geschéfts-
Restlaufzeit bis 1 Jahr 18.255 13.260 oder Firmenwert 172 345 173
Restlaufzeit 1-5 Jahre 4.039 3.972 Pensionsriickstellungen 293 287 6
Restlaufzeit tber 5 Jahre 0 0 Sonstige Ruckstellungen 125 0 125
Summe 22.294 17.232 Sonstige 348 258 90
Aktive
Restlaufzeiten der sonstigen Verbindlichkeiten latente Steuern 2t 890 48
Verschmelzungsmehrwerte
30.09. 30.09. All for One Midmarket
in TEUR 2019 2018 Solutions & Services
Restlaufzeit bis 1Jahr 5.819 3.759 GmbH 163 293 130
Restlaufzeit 1— 5 Jahre 0 0 Verschmelzungsmehrwerte
. Steeb Anwendungs-
Restlaufzeit tber 5 Jahre 0 0 systeme GmbH 4153 4855 702
summe o 3.759 Sonstige Ruckstellungen 0 104 -104
Passive
Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten mit latente Steuern 4.316 5.252 -936
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. 3.378 4362 -984

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen be-
stehen branchendbliche Eigentumsvorbehalte an den geliefer-
ten Gegenstanden.

Der Uberhang aus passiven latenten Steuern wird gemaR §274
HGB bilanziert.

Bei den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unterneh- Gewinn- und Verlustrechnung

men handelt es sich um Verbindlichkeiten aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr. 1. Umsatzerlose

Sonstige Verbindiichkeiten Umsatzentwicklung nach Erlésarten

10/2018 = 10/2017 - Verande-

30.09. 30.09. :
in TEUR 5019 2018 in TEUR 09/2019 09/2018 rung
- ) Cloud Services und
V lichk 401 2.557
erbindlichkeiten aus Steuern 3.40 55 Support (1) 56.853 49.014 16%
Personalverbindlichkeiten 1.976 0 )
R Software Lizenzen und
Verbindlichkeiten aus Erwerb von Support (2) 124.891 121535 3%
Beteiligungen 65 845 ;
- Software Lizenzen 33.832 36.651 -8%
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 376 357
Software Support (3) 91.059 84.884 7%
Summe 5.818 3.759 - -
Consulting and Services 62.182 67.092 -7%
Ubrige 2.019 1.718 18%
Summe 245.945 239.359 3%
Cloud und Software
Erlése (1) + (2) 181.744 170.549 7%
Wiederkehrende Erlose
Mm+@Q 147.912 133.898 10%

Die Umsatze wurden hauptsachlich im Inland erzielt.
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Sachbezlge von Mitarbeitern 3.41 3.041
Leistungsverrechnung im Konzernkreis 1417 907
Werbekostenzuschusse 935 1.535
Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 670 905
Ertrage aus der Herabsetzung von
Einzelwertberichtigungen 124 19
Kursgewinne il 33
Ubrige 749 943
Summe 7.3177 7.483

3. Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

1072018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Informationsverarbeitung 16.604 15.067
Reise- und Ubernachtungskosten 11.819 10.559
Raumkosten 3.188 2.853
Kursverluste 46 32
Ubrige 12.082 8.065
Summe 43.739 36.576

6. Ertrage aus Beteiligungen

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind perioden-
fremde Ertrage in Hohe von 826 TEUR (Vorjahr: 1.308 TEUR)
ausgewiesen. Es handelt sich um Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen, Ertrage aus der Herabsetzung von Einzelwert-
berichtigungen sowie Buchgewinnen aus Anlageabgéngen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perio-
denfremde Aufwendungen in Hoéhe von 76 TEUR (Vorjahr:
9 TEUR) ausgewiesen. Es handelt sich um Abgange von Ge-
genstéanden des Anlagevermdgens sowie Forderungsverluste.

Unter den Steuern von Einkommen und vom Ertrag sind peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von 2.866 TEUR (Vorjahr: perio-
denfremde Aufwendungen in Héhe von 71 TEUR) enthalten. Es
handelt sich im Wesentlichen um die erfolgswirksame Verbu-
chung aus zunachst strittigen Verlustvortragen (§8c Kérper-
schaftsteuergesetz).

Unter den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von 199 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)
enthalten. Es handelt sich um die erfolgswirksame Verbuchung
aus zunachst strittigen Erstattungszinsen auf Steuererstattun-
gen.

4. Aufwendungen fur Altersversorgung

Die Position umfasst Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von
4.805 TEUR (Vorjahr: 4.590 TEUR).

7. Ertrage auf Grund eines Gewinnabfthrungsvertrages

Die Position umfasst Ertrage auf Grund eines Gewinnabfih-
rungsvertrages in Hohe von 2.963 TEUR (Vorjahr: 2.855 TEUR).

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrégen sind Ertrage
aus der Abzinsung in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR) ent-
halten.

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Auf Grund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ist
auf eine Finanzanlage eine auBerplanmaBige Abschreibung in
Hohe von 922 TEUR (Vorjahr: 100 TEUR) erfolgt.

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendun-
gen aus der Aufzinsung in Hohe von 17 TEUR (Vorjahr: 16 TEUR)
enthalten.

11. Verbundene Unternehmen

In der Position »Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fur Unterstitzung« sind Aufwendungen fur
Altersversorgung in Hohe von 637 TEUR (Vorjahr: 572 TEUR)
enthalten.
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Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége betreffen mit
45 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR) verbundene Unternehmen.

Die Ertrage aus Beteiligungen sowie die Ertrage auf Grund ei-
nes Gewinnabfuhrungsvertrages betreffen in vollem Umfang
verbundene Unternehmen.



12. Strategieoffensive 2022

Die Strategieoffensive 2022 hat im Berichtsjahr im Wesentli-
chen im Personalaufwand und in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu aufBergewohnlichen Belastungen in Hohe
von 7.191 TEUR gefuhrt.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der All for One Group AG
schlagen vor, den Bilanzgewinn zum 30. September 2019 in
Hohe von 38.722 TEUR wie folgt zu verwenden:

in TEUR

1. Verteilung an die Aktionare

(1,20 EUR Dividende je Aktie) 5978
2. Einstellung in Gewinnrucklagen 0
3. Gewinnvortrag 32.744
4. Bilanzgewinn 38.722

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertréagen in  Hohe von 38156 TEUR (Vorjahr:
34.570 TEUR). Davon betreffen 150 TEUR (Vorjahr: 171 TEUR)
verbundene Unternehmen.

Daruber hinaus besteht ein Bestellobligo fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen in Hohe von 2951 TEUR (Vorjahr:
234 TEUR).

Durch die Miete von Gebauden und Grundsticken und das
Leasing von Fahrzeugen und Buroausstattung wird die Kapital-
bindung verringert, die beim Erwerb der entsprechenden Ge-
genstande angefallen ware und ein Teil des Investitionsrisikos
auf die Vertragspartner verlagert. Die Leasingvertrage werden
mit durchschnittlichen Restlaufzeiten von 3 bis 6 Jahren abge-
schlossen. Die Mietvertrage haben eine Grundlaufzeit von 1 bis
12 Jahren. Im Berichtsjahr betragen die Aufwendungen fur
Miete und Leasing 6.873 TEUR (Vorjahr: 6.016 TEUR).

Im Rahmen des Erwerbs der Beteiligungen TalentChamp Con-
sulting GmbH, Wien/Osterreich, sowie der CDE — Communica-
tions-Data-Engineering  GmbH, Hagenberg im Muhlkreis,
Wien/Osterreich, sind im Berichtsjahr neben einer vorlaufigen
Kaufpreiszahlung von 7,0 Mio. EUR bzw. 1,8 Mio. EUR auch zu-
satzliche Kaufpreisanpassungen sowie Earn-Out-Komponen-
ten vereinbart worden, die von weiteren Faktoren kunftiger Ge-
schéaftsjahre abhangt.

Die All for One Group AG hat sich gegenuber der KWP INSIDE
HR GmbH, Heilbronn, sowie der avantum consult AG, DUssel-
dorf, bis zum 30. September 2020 zur Verlustibernahme ent-
sprechend §302 AktG verpflichtet.

Des Weiteren besteht mit der OSC AG, Lubeck, ein Gewinnab-
fuhrungsvertrag, der auch zur Verlustibernahme verpflichtet.
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Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist am Bilanzstichtag an folgenden Unterneh-

men mit mindestens 20% beteiligt:

Gesellschaft
Unmittelbare Beteiligungen

Process Partner AG, St. Gallen/Schweiz

All for One Steeb GmbH, Wien/Osterreich

AC Automation Center Sarl, Luxemburg/Luxemburg
AC Automation Center SA/NV, Zaventem/Belgien

All for One Steeb Yazilim Servisleri Limited Sirketi,
Istanbul/Turkei

KWP INSIDE HR GmbH, Heilbronn/Deutschland

avantum consult AG, Dusseldorf/Deutschland

ALLFOYE Managementberatung GmbH,
Dusseldorf/Deutschland

OSC AG, Lubeck/Deutschland ?
Grandconsult GmbH, Filderstadt/Deutschland
B4B Solutions GmbH, Graz/Osterreich

CDE — Communications Data Engineering GmbH,
Hagenberg im Muhlkreis/Osterreich?

TalentChamp Consulting GmbH, Wien/Osterreich?

Mittelbare Beteiligungen
KWP Austria GmbH, Wien/Osterreich
KWP Professional Services, Hamburg/Deutschland

B4B Solutions GmbH, Ratingen/Deutschland

OSC Smart Integration GmbH, Hamburg/Deutschland

OSC Business Xpert GmbH, Burgdorf/Deutschland

TalentChamp Deutschland GmbH,
Munchen/Deutschland?

Beteiligungs-
quote

100,0%

100,0%

100,0% (davon
mittelbar 10,0%)

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

70,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
70,0%
100,0%
51,0%

100,0%

1) Es besteht mit der OSC AG, Lubeck, ein Gewinnabfihrungsvertrag

2) Rumpfwirtschaftsjahr vom 01.01. — 30.09.2019

Das Eigenkapital in Fremdwahrung wurde jeweils mit dem
Stichtagskurs, das Jahresergebnis in Fremdwahrung mit dem

jeweiligen Durchschnittskurs umgerechnet.

Die Angaben beziehen sich auf den jeweiligen nationalen han-

delsrechtlichen Jahresabschluss.
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Wahrung

TEUR
TCHF
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TTRY
TEUR
TEUR

TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

TEUR

Jahres-
abschluss

30.09.2019

30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019
30.09.2019
30.09.2019

30.09.2019

Eigenkapital

2.718
2.946
2.973

6.419
595
768

4.753

3.503

3.473

12

2.010
481
-382

236
1.081

551
460

-1.454
615
264

572

Jahres-
ergebnis

892
1.002
1.921

1.697
231
84
534
517
618

-484

-597
296

157
162

77
40

-105
85

177



Mitglieder des Vorstands

»  Lars Landwehrkamp (Vorstandssprecher)
»  Stefan Land (Finanzvorstand)

Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder in Kontrollgremien
im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 Aktiengesetz beschrénken sich
auf verschiedene Tochtergesellschaften der All for One Group
AG.

Gesamtvergultung der Vorstandsmitglieder

10/2018 = 10/2017 —
in TEUR 09/2019 09/2018
Kurzfristig fallige Leistungen 1.032 1.645
Anteilbasierte Vergutungen 0 0
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 125 126
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0 0
Andere langfristig fallige Leistungen 48 186
Summe " 1.205 1957

1) Anteil der Vorstandsvergutung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr
zuzurechnen ist

Detaillierte Informationen zu dem Vergutungssystem und den
Vergutungsbestandteilen sind im Vergutungsbericht im zu-
sammengefassten Lagebericht der All for One Group AG dar-
gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Josef Blazicek (Vorsitzender)
Selbstandiger Kaufmann

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

»  Pierer Mobility AG, Wels/Osterreich (vormals: KTM Indust-
ries AG, Wels/Osterreich) (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

»  Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg/Osterreich (stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

»  Pierer Industrie AG, Wels/Osterreich (stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats)

»  Pankl SHW Industries AG, Kapfenberg/Osterreich (seit Okt
2018: stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» SHW AG, Aalen/Deutschland (seit Okt 2018: Mitglied des
Aufsichtsrats)

Paul Neumann (stellvertretender Vorsitzender)
Vorstand der Unternehmens Invest AG, Geschaftsfuhrer der
UIAG Informatik-Holding GmbH, und Geschaftsfihrer der Nu-
cleus Beteiligungs GmbH, alle Wien/Osterreich

Peter Fritsch

Geschaftsfuhrer der BEKO HOLDING GmbH & Co KG, Néha-
gen/Osterreich, sowie Organmitglied weiterer Gesellschaften
der BEKO-Gruppe

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

» TRIPLAN AG, Bad Soden/Deutschland (bis 27. Mai 2019:
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Rudolf Kntinz
Vorstandsvorsitzender der Unternehmens Invest AG, Wien/Os-
terreich

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgre-

mien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

»  Ganahl Aktiengesellschaft, Frastanz/Osterreich (Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats)

Maria Caldarelli
Leiterin Legal & Integrity, All for One Group AG, Filder-
stadt/Deutschland

Jorgen Dalhoff
Group Processes Management, All for One Group AG, Filder-

stadt/Deutschland

Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder

10/2018 = 10/2017 -
in TEUR 09/2019 09/2018
Feste Vergutung 125 123
Ausschussvergutung 36 35
Summe " 161 158

1) Anteil der Aufsichtsratsvergutung, der dem jeweiligen Geschaftsjahr
zuzurechnen ist

Detaillierte Informationen zu dem Vergutungssystem des Auf-
sichtsrats und den VergUtungsbestandteilen sind im Vergu-
tungsbericht im zusammengefassten Lagebericht der All for
One Group AG dargestellt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2018/19 waren durchschnittlich 1.041 (Vorjahr:
923) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Diese vertei-
len sich auf die Beschaftigungsgruppen wie folgt:

10/2018 = 1072017 —

09/2019 09/2018

Leitende Angestellte ¥ 19 19
Angestellte 1.022 904
Summe 1.041 923

1) Darin enthalten zwei Vorstande
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Honorare an die Abschlussprifer

Die Angaben zum Honorar des Abschlussprufers sind gemal3
§285 Nr. 17 HGB im Konzernanhang der All for One Group AG
enthalten.

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft wird seit Januar 2019 in den Konzernabschluss
der Unternehmens Invest Aktiengesellschaft (UIAG), Wien/Os-
terreich, einbezogen, welcher auf der Homepage der Gesell-
schaft unter www.uiag.at erhéltlich ist.

Mitteilungen Uber Stimmrechtsanteile nach §21 Abs. 1und
§25a Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Zum 30. September 2019 bestehen Beteiligungen an der Ge-
sellschaft, die nach den Bestimmungen des Wertpapierhan-
delsgesetzes (WpHG) wie folgt mitgeteilt und verdéffentlicht
worden sind:

Bernd Neumann, Osterreich, hat uns am 8. November 2019

Uber eine bedingte Erwerbsmaglichkeit von Aktien der All for

One Group AG (Anteil Instrumente: 5,07%) aus einem Kredit-

vertrag sowie Uber eine Zurechnung von Stimmrechten in

Hohe von 50,14%, zusammen 55,21% informiert. Die vollstan-

dige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obers-

ten beherrschenden Person lautet wie folgt:

»  Bernd Neumann

» Unternehmens Invest AG (Stimmrechtsanteil: 50,14%)

» UIAG Informatik-Holding  GmbH  (Stimmrechtsanteil:
50,14%)

Prof. Ing. Peter Kotauczek, Osterreich, hat uns am 14. Mai 2019
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der All for One Group
AG seit 13. Mai 2019 nunmehr insgesamt 6,85% (341.342
Stimmrechte) betragt. Die vollstandige Kette der Tochterunter-
nehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person
lautet wie folgt:

»  Prof. Ing. Peter Kotauczek (Stimmrechtsanteil direkt: 4,03%)
»  BEKO HOLDING GmbH

»  BEKO HOLDING GmbH & Co KG

»  Kotauczek & Fritsch OG

Dr. Rudolf Knuinz, Osterreich, hat uns zur Unternehmens Invest
AG und zur UIAG Informatik-Holding GmbH, beide Wien,
Osterreich, gemaB §21 Abs. T WpHG am 22. November 2016
Uber den Abschluss einer Stimmrechtsvereinbarung zwischen
Tochterunternehmen (acting in concert) aus Aktien der All for
One Group AG in Hohe von 50,14% mitgeteilt. Bezogen auf die
Gesamtzahl der Stimmrechte (4.982.000) entspricht dieser Ge-
samtstimmrechtsanteil 2.497.746 Stimmrechten, die Dr. Rudolf
Kninz gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zugerechnet
werden. Die vollstandige Kette der Tochterunternehmen be-
ginnend mit der obersten beherrschenden Person lautet wie
folgt:
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»  Dr. Rudolf Kniinz

»  Kninz GmbH

» Robotec GmbH (im Aug 2019 mit der Kninz Invest Beteili-
gungs GmbH verschmolzen)

»  Kninz Invest Beteiligungs GmbH

» Unternehmens Invest AG (Stimmrechtsanteil: 50,14%)

» UIAG Informatik-Holding  GmbH  (Stimmrechtsanteil:
50,14%)

Die MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat uns ge-
maB §21 Abs. 1 WpHG am 2. Juni 2017 einen Gesamtstimm-
rechtsanteil aus Aktien der All for One Group AG in Hohe von
7,74% mitgeteilt. Bezogen auf die Gesamtzahl der Stimmrechte
(4.982.000) entspricht dieser Gesamtstimmrechtsanteil 385.607
Stimmrechten.

Unter www.all-for-one.com/governance_d sind alle Stimm-
rechtsmitteilungen der Gesellschaft im vollen Wortlaut ver-

offentlicht.

Die Gesamtzahl der Stimmrechte der All for One Group AG be-
tragt unverandert 4.982.000 Stimmrechte.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Platzierung von Schuldscheindarlehen

Die All for One Group AG hat im Oktober 2019 erneut Schuld-
scheindarlehen begeben. Die Schuldscheindarlehen Uber ins-
gesamt 33,5 Mio. EUR sind in zwei Spot-Tranchen (Valuta:
17. Oktober 2019) mit Laufzeiten von 6 Jahren (insgesamt
7,5 Mio. EUR) und 8 Jahren (insgesamt 16,0 Mio. EUR), sowie
eine Forward Tranche (Valuta: 30. April 2020) mit einer Laufzeit
von 6,5 Jahre (insgesamt 10,0 Mio. EUR) eingeteilt. Die Forward
Darlehen dienen groBtenteils der Ablésung einer Resttranche
Uber 8,5 Mio. EUR. Die Verzinsung aller drei Tranchen ist fix und
liegt je nach Tranche zwischen 0,90% und 1,10%.

Die Nucleus Beteiligungs GmbH, Wien/Osterreich, hat den Ak-
tionaren der All for One Group AG am 8. November 2019 ein
Pflichtangebot (Barangebot) zum Erwerb ihrer Aktien an der All
for One Group AG gegen Zahlung einer Geldleistung in Hohe
von 41,59 EUR je Aktie unterbreitet (siehe www.nucleus.co.at)
Alleingesellschafter und Geschaftsfihrer der Nucleus Beteili-
gungs GmbH ist unser Aufsichtsrat, Paul Neumann. Durch Bei-
tritt zum Stimmbindungsvertrag, der bereits zwischen der Un-
ternehmens Invest AG, der UIAG Informatik-Holding GmbH,
der Kninz Invest Beteiligungs GmbH und Dr. Rudolf Kntinz (alle
Wien/Osterreich) besteht, hatte die Nucleus Beteiligungs
GmbH am 7. Oktober 2019 Kontrolle Gber die All for One Group
AG erlangt. Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group
AG haben am 12. November 2019 ihre gemeinsame Stellung-
nahme zum Pflichtangebot der Bieterin abgegeben (siehe
https://www.all-for-one.com/uebernahmeangebot-nov-2019).
Uber die bis zum Ablauf des Ubernahmeangebots am 6. De-
zember 2019 erworbene Anzahl Aktien informiert die Nucleus



Beteiligungs GmbH auf ihrer Homepage unter www.nu-
cleus.co.at und erklart dazu, dass sie keine Absichten habe, die
in das Pflichtangebot eingelieferten Aktien nach dem Ende des
Angebotsverfahrens zu halten.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem 30. September
2019 sind nicht eingetreten.

Corporate Governance, nichtfinanzielle Erklarung,
Entgeltbericht, Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Berichte und Erkldrungen zu den oben stehenden Themen
befinden sich auf der Homepage der Gesellschaft unter
www.all-for-one.com/ir

Filderstadt, 10. Dezember 2019
All for One Group AG

Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand

Jahresabschluss 2018/19 der All for One Group AG
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER ALL FOR ONE GROUP AG, FILDERSTADT
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019

in TEUR
I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1.Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen
1.Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Sonstige Ausleihungen

Summe
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01.10.2018

49.701
10.022

181
59.904

30.119
4.902
2.529
37.550

48.568
800

21
49.389
146.843

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

1326

1.326

9.353
4.123

13.476

10.948
450

13
141
26.213

Abgange Umbuchungen

108

108

1.665
931

2.596

520

520
3.224

166

-166

1.460
430
-2.529
-639

o O O O

-639

30.09.2019

51.085
10.022

61.122

39.267
8.524

47.791

58.996
1250
34
60.280
169.193



Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen

01.10.2018 des Geschéftsjahres

31.939
4.565

36.504

18.378
3.313

21.691

100

100
58.295

3.301
669

3.970

5.702
806

6.508

922

922
11400

Abgénge

101

101

1.665
874

2.539

o O O O

2.640

30.09.2019

35139
5.234

40.373

22.415
3.245

25.660

1.022

1.022
67.055

Buchwerte

30.09.2019

15.946
4.788
15
20.749

16.852
5.279

22131

57.974
1250
34
59.258
102.138
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30.09.2018

17.762
5.457
181
23.400

n7s
1.589
2.529
15.859

48.468
800

21
49.289
88.548
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BILANZEID

Erklarung nach 8264 Absatz 2 Satz 3 und
nach §289f Absatz 1 Satz 5 HGB.

Wir versichern, dass gemé&f den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und der An-
hang die zusatzlich erforderlichen Angaben enthalt.

Des Weiteren versichern wir, dass nach bestem Wissen im zu-
sammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieB3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen
Chancen und Risiken beschrieben sind.

Filderstadt, 10. Dezember 2019
All for One Group AG

Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

des unabhangigen Abschlussprufers
an die All for One Group AG, Filderstadt

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der All for One Group AG, Fil-
derstadt — bestehend aus der Bilanz zum 30. September 2019
und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im
Folgenden »zusammengefasster Lagebericht«) der All for One
Group AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum
30. September 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
méaBiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 30. September 2019 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. Sep-
tember 2019 und

» vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pru-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden »EU-APrVO«) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt.  Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt »Verantwortung des Abschlussprdfers fur die Pru-
fung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts« unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartber
hinaus erklaren wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5
Abs. TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prufung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prufung des Jahresabschlusses fur das Ge-
schéftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

DIE WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE AN VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den verweisen wir auf den Anhang unter Punkt Il. Angaben zu
den Anteilen an verbundenen Unternehmen finden sich unter
Punkt IV. im Anhang.
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Das Risiko fuir den Abschluss

Im Jahresabschluss der Gesellschaft zum 30. September 2019
sind Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
EUR 58,0 Mio ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Un-
ternehmen stellen mit 38,0 % einen erheblichen Anteil an der
Bilanzsumme dar.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen
Unternehmen ist komplex und beruht auf einer Reihe ermes-
sensbehafteter Faktoren. Die Gesellschaft beurteilt die Werthal-
tigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem
Bewertungsmodell auf Basis eines Discounted Cashflow-An-
satzes. In die Bewertung flieBen Annahmen ein, die mit Schat-
zungen und Ermessensspielrdumen der Gesellschaft verbun-
den sind. Die bedeutsamsten Annahmen zur Beurteilung der
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen be-
treffen die erwarteten kunftigen Umsatzerldse sowie die ver-
wendeten Diskontierungszinssatze.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Anteile
an verbundenen Unternehmen nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prufung

Auf der Grundlage der Erlauterungen der Planungsverantwort-
lichen haben wir den Planungsprozess und die wesentlichen
verwendeten Annahmen gewdrdigt. Anhand von 6&ffentlich
verflgbaren Informationen haben wir beurteilt, ob die in den
Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zu-
grunde liegenden Annahmen angemessen sind. Die Berech-
nungsmethode des Werthaltigkeitstest haben wir nachvollzo-
gen und unter Einbeziehung unserer Spezialisten auf Ange-
messenheit beurteilt.

Fur eine risikoorientierte Auswahl der Anteile an verbundenen
Unternehmen haben wir die erwarteten kinftigen Zahlungs-
mittelstrome mit der dem Aufsichtsrat vorgelegten Planung ab-
geglichen. Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven
Vergleich der Planwerte (z.B. Umsatzerldse) aus vergangenen
Jahren mit den tatséchlich eingetretenen Ist-Werten von der
Planungssicherheit der Gesellschaft Uberzeugt. Wir haben un-
ter Einbeziehung unserer Spezialisten die bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Annahmen und Parameter gewurdigt und das Berechnungs-
schema des Diskontierungszinssatzes nachvollzogen. Des Wei-
teren haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefuhrt, um
ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fur moglich ge-
haltenen Anderung der wesentlichen Annahmen der Bewer-
tung einschatzen zu konnen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen zugrunde liegenden bedeutsamsten An-
nahmen sind angemessen. Die angewandte Bewertungsme-
thode ist sachgerecht.
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DIE REALISIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS CONSULTING
UND SERVICES

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden der genannten
Umsatzerlose verweisen wir auf den Anhang unter Punkt II.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Gesellschaft weist in der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse aus Consulting und Services von EUR 62,2 Mio.
aus. Der Anteil dieser Erlése an den gesamten Umsatzen der
Gesellschaft betragt 25,3%.

Die Realisierung der Erlése aus Consulting und Services ist ab-
hangig von komplexen vertraglichen Vereinbarungen, sodass
sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben.

Die Gesellschaft erbringt Beratungsleistungen, die anhand der
von den Mitarbeitern erfassten Stunden nach Leistungserbrin-
gung (Aufwandsprojekte) abgerechnet und realisiert werden.

Daneben werden langfristige Projektauftrége auf Basis von
Werkvertragen durchgefuhrt, deren Abrechnung und Realisie-
rung erst nach der Abnahme des Projektes durch den Kunden
erfolgen darf.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Umsatz-
realisierung bei den Erldsen aus Consulting und Services zu
frih vorgenommen wird.

Unsere Vorgehensweise in der Prufung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beurteilung
von Aufbau und Implementierung der eingerichteten internen
Kontrollen tber die zutreffende Erfassung der auftragsbezoge-
nen Personal- und sonstigen Aufwendungen auf den internen
Auftragskonten, haben wir deren Wirksamkeit Uberpruft. Die
Gesellschaft stellt mit diesen Kontrollen sicher, dass nur projekt-
bezogene Stunden und Aufwendungen auf den jeweiligen Auf-
tragskonten erfasst und abgerechnet werden.

Fur eine bewusste Auswahl von abgeschlossenen Auftragen
haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarun-
gen dahingehend gewdrdigt, ob es sich bei den Projekten um
solche handelt, deren Umsatzrealisierung erst bei Abnahme
des Projektes durch den Kunden erfolgt. Die periodengerechte
Erfassung der Umsatzerldse bei den langfristigen Projektauftra-
gen haben wir durch Einsichtnahme in die Abnahmeprotokolle
beurteilt.

FUr eine reprasentativ ausgewahlte Stichprobe von Aufwands-
projekten haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Ver-
einbarungen dahingehend untersucht, ob es sich bei den Pro-
jekten um Aufwandsprojekte handelt, die mit Leistungserbrin-
gung realisiert werden.



Im Anschluss haben wir fur die Stichprobe die Kundenrechnun-
gen auf Ubereinstimmung mit den vertraglichen Vereinbarun-
gen und den internen Auftragskonten beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen

Das Vorgehen der Gesellschaft zur Differenzierung und Um-
satzerfassung der Erlose aus Consulting und Services ist sach-
gerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den uns
voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfagung gestellten Ge-
schaftsbericht, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pru-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wdrdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Pri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-

rats fur den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
fern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, zu bilanzie-
ren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MafBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermaéglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie daftr, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prdfungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prufung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prufungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.
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» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben so-
wie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmabBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

»  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

» fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger M&ngel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und da-
her die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Méarz 2019 als
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 1. August 2019 vom
Vorsitzenden des Prufungsausschusses beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit 22 Jahren als Abschlussprufer der All for
One Group AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Prufungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Pru-
fungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss
oder im zusammengefassten Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprufung fur das geprufte Unternehmen
bzw. fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Neben dem Konzernabschluss haben wir den Jahresabschluss
der All for One Group AG gepruft und verschiedene Jahresab-
schlussprifungen bei Tochterunternehmen durchgefuhrt. Wei-
terhin haben wir die freiwillige Prufung der Konzernbilanz der
All for One Group AG zum 1. Januar 2019 durchgefuhrt. Sons-
tige Bestatigungsleistungen betreffen die Durchfihrung ver-
einbarter Untersuchungshandlungen hinsichtlich der Finanz-
kennzahlen der All for One Group AG. Des Weiteren haben wir
Prufungsleistungen zu Kontrollen, welche im Hinblick auf die
Durchfuhrung von Administrationstatigkeiten und Hosting Ser-
vices auf Kundensystemen zur Anwendung kommen, nach
MaBgabe des ISAE 3402 Typ Il erbracht.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Arne
Stratmann.

Stuttgart, den 10. Dezember 2019
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Stratmann gez. Kopke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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