


DIE DIC ASSET AG AUF EINEN BLICK

Finanzkennzahlen in Mio. Euro 2017 2016 A
Bruttomieteinnahmen 109,7 11,2 -1%
Nettomieteinnahmen 93,1 94,5 -1%
Ertrdge aus Immobilienmanagement 20,8 215 -3%
Erlose aus Immobilienverkauf 229,5 318,1 -28%
Gesamtertrage 381,9 4738 -19%
Gewinne aus Immobilienverkauf 25,5 23,2 +10%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 29,0 23 >100%
Funds from Operations (FFO) 60,2 47,0 +28%
EBITDA 136,6 114,9 +19%
EBIT 105,6 79,6 +33%
Konzernergebnis 64,4 -294*  >100%
Cashflow aus laufender 565 339 """""""" +67%
Geschéftstatigkeit

Finanzkennzahlen je Aktie in Euro

FFO je Aktie 0,88 0,69 +28%
Ergebnis je Aktie 093 041 >100%

*im Vorjahr Einmalaufwand von rund 56 Mio. Euro enthalten

Bilanzkennzahlen in Mio. Euro 31.12.2017  31.12.2016
Als Finanzinvestition gehaltene 14372 15834
Immobilien
Eigenkapital 8289 7570
Finanzschulden 14057 14504
Bilanzsumme 2.341,3 2.395,5
““L“(')‘an_to_vame (Ltv) S 570 ................ 599 ............................
EPRA-Kennzahlen in Mio. Euro 2017 2016 A
EPRA-Ergebnis 56,9 44,1 +29%
EPRA-NAV 900,0 880,0 +2%
EPRA-NNNAV 931,4 821,0 +13%
EPRA-Kennzahlen je Aktie in Euro
EPRA-Ergebnis je Aktie 0,83 0,64 +30%
EPRA-NAV je Aktie 13,12 12,83 +2%
EPRA-NNNAV je Aktie 13,58 11,97 +13%
Operative Kennzahlen 2017 2016
Vermietungsleistung in Mio. Euro 40,2 wi TS T T
Durchschnittliche Mietlaufzeit in Jahren 52 43 T
Leerstandsquote in % ** 9,9 118 .—""/

* ohne Warehousing

** Commercial Portfolio, ohne Warehousing und Projektentwicklungen
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die konjunkturelle Entwicklung verlief im vergangenen Jahr glnstiger als von vielen Experten
erwartet. Die Unsicherheiten internationaler Handelspolitik, politisches Kréftemessen in der
Eurozone und die sich hinziehenden Brexit-Diskussionen hatten nur begrenzt hemmende
Effekte auf die deutsche Wirtschaft. Im Gegenteil: Beim Beschaftigungsstand wurden bis Ende
2017 neue Hochstmarken erreicht, und die Attraktivitat des Standorts Deutschland ist fur in-
ternationale Investoren weiter gestiegen, wie auch die Umsatze am deutschen Gewerbeim-
mobilienmarkt zeigen. Dass mit knapp 57 Mrd. Euro Transaktionsvolumen ein neuer Rekord
verzeichnet wurde, ist starken Vermietungsmarkten bei florierender Wirtschaft, allerdings auch
den gestiegenen Preisen fUr attraktive Anlageprodukte zu verdanken. Der noch niedrige Leit-
zins der EZB hat, in Verbindung mit der konjunkturellen Erholung, das lebhafte Geschehen an
den Immobilienmarkten befeuert. Buroimmobilien rangieren ganz oben in der Gunst der An-
leger — die 25 Mrd. Euro Transaktionsvolumen, die auf diese Asset-Klasse entfielen, sind nach
2007 das zweithochste jemals notierte Transaktionsvolumen. Gleichzeitig lag die Spitzenren-
dite fir Buroimmobilien in den Immobilienhochburgen bei durchschnittlich 3,27 Prozent — 29
Basispunkte unter dem Jahresendwert 2017.

SEHR GEEHRTE AKTIONARE UND
GESCHAFTSPARTNER,

LIEBE MITARBEITER UND FREUNDE
UNSERES UNTERNEHMENS,

Wir haben als Investor und Asset-Manager die Herausforderung, in diesem zinsgetriebenen
und nach addquaten Anlagemaoglichkeiten suchenden Umfeld eine starke Rendite zu erwirt-
schaften, erfolgreich gemeistert. Dazu haben wir das Ertrags- und Finanzfundament der
DIC Asset AG gestarkt und konnten unsere flr 2017 anvisierten Finanzziele vollumfanglich
erreichen. Insbesondere zahlt sich unsere zur Jahreswende 2016/2017 vorgenommene Portfo-
liorefinanzierung wie geplant aus.

Die wichtigsten Gesamtergebnisse fur unser Unternehmen sind:

B Der FFO (Funds from Operations), die entscheidende Kennziffer fur die Ertragsstarke unserer
Immobilienbewirtschaftung, stieg signifikant um 28 Prozent auf 60,2 Mio. Euro.

B Der Zinsaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 22 Prozent deutlich gesunken.
B Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wuchs um 67 Prozent auf 56,5 Mio. Euro.
B Der Verschuldungsgrad (LtV) sank weiter auf nunmehr 57,0 Prozent.

B Das Konzernergebnis haben wir mit 64,4 Mio. Euro mehr als verdoppeln kdnnen — und zwar
im Vergleich zu dem bereinigt positiven Vorjahresergebnis.



Diese Gesamtentwicklung begrindet sich aus wichtigen Fortschritten in allen Segmenten
unseres Geschaftsmodells:

B Die Vermietungsleistung lag mit 40,2 Mio. Euro weiter auf hohem Niveau.

B Wir haben die Qualitat unseres Commercial Portfolios gesteigert. Die Mieteinnahmen
wuchsen like-for-like um 1,4 Prozent und die Leerstandsquote nahm von 11,8 Prozent auf 9,9

Prozent ab.

B In unserem Fondsgeschéft stieg das Investmentvolumen von 1,2 Mrd. Euro auf aktuell rund
1,5 Mrd. Euro. Es ist weiter auf Wachstumskurs mit steigenden Ergebnisbeitragen.

B Im Segment Other Investments haben wir sowohl hohe Beteiligungsertrdge als auch wach-
sende Erldse aus dem Drittgeschaft mit Management-Dienstleistungen zu verzeichnen. Die
Assets under Management liegen bei 1,3 Milliarden Euro.

Mit dem Umtausch unserer WCM-Aktien in eine Beteiligung an der TLG Immobilien AG hat die
DIC Asset AG einen einmaligen Sonderertrag von 19,3 Mio. Euro erzielt, der zum Teil als Son-
derdividende an die Aktiondre ausgeschuttet werden soll. Zudem haben wir unsere Beteili-
gung an der TLG AG erhoht. Das WCM/TLG-Engagement hat uns im abgelaufenen Geschéfts-
jahr attraktive laufende Beteiligungsertrdge in Hohe von 3,7 Mio. Euro beschert.

Zusammenfassend: 2017 war ein Jahr, in dem das hybride Geschaftsmodell der DIC Asset AG
das starke Zusammenwirken der vorhandenen Expertise in allen Bereichen erfolgreich unter
Beweis gestellt hat. Wir haben in unseren relevanten Mdrkten mit intensiver operativer Arbeit
und mit Entscheidungsfreude Wesentliches bewegt — entsprechend unserem Firmenmotto
,Dynamik schafft Werte”.

Das gute Ergebnis veranlasst uns, zusatzlich zu der bereits angekindigten Sonderdividende
von 20 Cent der Hauptversammlung eine Erhohung unserer reguldren Dividende um 10% zu
empfehlen und insgesamt 0,64 Euro je Aktie zur Ausschittung an unsere Aktiondre vorzu-
schlagen.
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Des Weiteren bieten wir unseren Aktiondren erstmalig an, sich die Dividende bar oder in Form
von DICG-Aktien auszahlen zu lassen.

2018 werden wir den eingeschlagenen strategischen Weg konsequent fortsetzen. Im Interes-
se unserer Aktiondre richten wir unser Augenmerk auf die Stabilitdt und Attraktivitdt der
DIC Asset AG, indem wir die Ertragskraft unseres Portfolios ausbauen und die Erlése aus dem
Fondsmanagement wie auch aus dem Drittgeschaft weiter steigern. Als aktiver, gut vernetzter
Marktteilnehmer werden wir erneut unsere Chancen am deutschen Gewerbeimmobilienmarkt
nutzen, um im Interesse unserer Aktionare eine starke Rendite aus sich ergédnzenden Ertrags-
quellen zu erwirtschaften. Mit unserer erwiesenen Expertise im Immobilien- und Transaktions-
management, einem nachhaltigen Cashflow sowie den vorteilhaften Finanzstrukturen, Gber
die wir heute bereits verfligen, sehen wir uns dafir bestens aufgestellt.

Das gute Ergebnis unseres Unternehmens wurde ganz entscheidend durch den Einsatz unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gepragt, denen wir daftir unseren herzlichen Dank aus-
sprechen wollen. Unser Dank gilt zugleich unseren Geschéftspartnern und Aktionaren fir ihr
Vertrauen und die Unterstitzung bei der Umsetzung unserer gemeinsamen Ziele. Ihre Unter-
stltzung ist ein wertvoller Beitrag zur bestandigen erfolgreichen Weiterentwicklung unseres
Unternehmens.

Mit freundlichen Grien,

Prof. Dr. Gerhar
Vorsitzender des

chmidt Sonja Warhtges
Vorsitzende des Vorstands
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INVESTOR RELATIONS UND
KAPITALMARKT

Deutscher Aktienmarkt

Der deutsche Leitindex DAX verbuchte 2017 das sechste Gewinnjahr in Folge und erzielte auf
Jahressicht ein Plus von 13%. Zu dem Jahresgewinn trug insbesondere die anhaltend lockere
Geldpolitik der Notenbanken weltweit bei, auch wenn die US-Notenbank seit einiger Zeit die
Zinsen — allerdings in kleinen Schritten — erhdht und die Europdische Zentralbank im Oktober
durch das schrittweises Zurtickfahren der monatlichen Anleihekdufe den Einstieg in den Aus-
stieg aus ihrer expansiven Geldpolitik ankindigte. Durch das anhaltend niedrige Zinsniveau
herrscht Anlagedruck; interessante Renditen sind mit Unternehmens- oder Staatsanleihen
kaum mehr zu erwirtschaften, sodass Investoren verstarkt auf Aktien und Immobilien setzen.

Neben der Geldpolitik profitierten die Bérsen aber auch verstarkt von bestechenden Konjunk-
turdaten. In Deutschland lduft die Wirtschaft auf Hochtouren, Bruttoinlandsprodukt und wirt-
schaftliche Friihindikatoren wie das Ifo-Stimmungsbarometer erreichten 2017 neue Rekord-
werte. Die Wirtschaft im Euro-Raum gewann nochmals an Schwung und die Weltwirtschaft
wuchs kraftig, und zwar in nahezu allen gro8en Volkswirtschaften synchron. Die Unterneh-
mensgewinne stiegen und lassen héhere Dividenden erwarten. Die zum Jahresende verab-
schiedete Steuerreform in den Vereinigten Staaten befeuerte bei den in Amerika tatigen Un-
ternehmen die Erwartung kraftiger Ertragssteigerungen.

Geopolitische Krisen wie der anhaltende Nordkorea-Konflikt und politische Unsicherheiten wie
die Brexit-Verhandlungen, wichtige Wahlen in Europa, die politischen Ereignisse in der Tirkei
und die schwer einzuschatzende Wirtschaftspolitik der USA konnten den Aufwartstrend an
den Borsen, wenn Uberhaupt, nur kurzfristig beeinflussen. Auch die Volatilitdten an den Akti-

enmadrkten sanken auf historische Tiefststande.

Eine noch bessere Performance des DAX, der im Jahresverlauf die Marke von 13.000 durch-
brach und nach einem Jahreshoch von 13.478,86 im November das Jahr 2017 knapp unter
13.000 bei 12.917,64 schloss, wurde durch den starken Euro verhindert, der die Gewinnaussich-
ten exportorientierter Unternehmen schmélert. Die Gemeinschaftswahrung stieg 2017 gegen-

Uber dem Dollar um gut 15 %.

DIC Asset AG schldagt den DAX

Die DIC Asset AG-Aktie startete mit 9,10 Euro per 30. Dezember 2016 stabil in das Jahr 2017 und
gewann im Jahresverlauf an Dynamik. Nach zwei Ausbruchsversuchen tber die Marke von 10
Euro im Juni und August gelang der Gesellschaft im Zuge der breiten Aufwértsbewegung des
Markts und der starken 9-Monatszahlen der Sprung tber 11 Euro auf eine Jahresspitze von
11,03 Euro Anfang November. Diese Spitze konnte letztlich nicht ganz gehalten werden, die
Aktie bewegte sich aber bis zum Jahresende deutlich tber 10 Euro und erreichte am 29. De-
zember 2017, dem letzten Handelstag des Jahres, einen Schlusskurs von 10,53 Euro, was einem
Jahres-Plus von 16 % entspricht. Dadurch erhohte sich die Bérsenkapitalisierung der
DIC Asset AG im Jahresvergleich um knapp 100 Mio. Euro auf 722 Mio. Euro (Vorjahr: 624 Mio.
Euro). Mit dieser Wertentwicklung konnte die Aktie der DIC Asset AG sowohl den DAX (+ 13 %)
als auch den branchenspezifischen Index EPRA/NAREIT Developed Europe (+ 9%) schlagen.
Unter Beriicksichtigung der Wiederanlage der Dividende von 0,40 Euro betrug die Wertent-
wicklung der Aktie im Gesamtjahr 2017 sogar 20 %.



WERTENTWICKLUNG

(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

+20 %

+13%

+9%

Jan Feb Mér Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

2017
== DIC Asset AG DAX SDAX === [EPRA Developed Europe === EPRA Germany

BASISDATEN ZUR DIC ASSET AG-AKTIE
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Anzahl Aktien

68.577.747 (Namens-Stickaktien)

Grundkapital in Euro 68.577.747

WKN/ISIN ATX3XX / DEOOOATX3XX4
Symbol DIC

Freefloat/ Streubesitz 69,8%

Wichtige Indizes

SDAX, EPRA, DIMAX

Handelsplatze

Xetra, alle Borsenplatze in Deutschland

Segment Deutsche Borse

Prime Standard

Designated Sponsors

ODDO BHF, HSBC Trinkaus

KENNZAHLEN ZUR DIC ASSET AG-AKTIE ©

2017 2016
Net Asset Value je Aktie Euro 13,12 12,83
FFO je Aktie Euro 0,88 0,69
FFO-Rendite @ % 8,4 7.5
Dividende je Aktie Euro 0,440 0,40
Sonderdividende je Aktie Euro 0,209 0,00
Jahresschlusskurs Euro 10,53 9,10
52-Wochen-Hoch Euro 11,03 9,43
52-Wochen-Tief Euro 8,96 7,28
Borsenkapitalisierung @ Mio. Euro 722 624

(1) jeweils Xetra-Schlusskurse
(2) bezogen auf Xetra-Jahresschlusskurs
(3) vorgeschlagen
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BASISDATEN ZU DEN DIC ASSET AG-ANLEIHEN

Name DIC Asset AG- DIC Asset AG- DIC Asset AG-
Anleihe 13/18 Anleihe 14/19 Anleihe 17/22

ISIN DEOOOATTNI22 DEOOOA12T648 DE000A2GSCVS

WKN MTN2 A12T64 A2GSCV i

Kurzel DB D DICD

Segment Prime Standard Prime Standard Official List der

flr Unternehmens-
anleihen,
Deutsche Borse

flr Unternehmens-
anleihen,
Deutsche Borse

Luxemburgischen Borse,
Luxemburg

Mindestanlagesumme  1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro

Kupon 5,750% 4,625% 3,250%

Emissionsvolumen 100 Mio. Euro 175 Mio. Euro 130 Mio. Euro

Falligkeit 09.07.2018 08.09.2019 11.07.2022
KENNZAHLEN ZU DEN DIC ASSET AG-ANLEIHEN

2017 2016

T

Jahresschlusskurs 102,1% 104,5%

Weitere Anleihe der DIC Asset AG platziert

Mit Blick auf das gunstige Zinsumfeld hat die DIC Asset AG Anfang Juli 2017 eine weitere An-
leihe im Volumen von 130 Mio. Euro bei institutionellen Anlegern platziert. Das Zinspapier ist
mit einem gegeniber den vorangegangenen Emissionen deutlich niedrigeren Kupon von
3,250% ausgestattet. Die aufgenommenen Mittel dienen insbesondere der Ablosung der in
2018 auslaufenden Anleihe aus dem Jahr 2013 und unterstitzen die weitere Optimierung der
Finanzstruktur der Gesellschaft.

Das Angebot war wie bei friheren Emissionen tberzeichnet. Die gelungene Platzierung be-
statigt erneut das gute Standing der DIC Asset AG am Kapitalmarkt. Die Anleihe ist an der
Borse Luxemburg gelistet. Sie erdffnete am Ausgabetag mit 99,5 %, notierte danach stetig Giber
100% und schloss am 29. Dezember 2017 mit 103,5 %.

Die beiden im Prime Standard der Deutschen Borse AG gehandelten Anleihen verzeichneten
auch im Jahr 2017 eine hohe Handelsliquiditdt und notierten ebenfalls stetig iber dem Aus-
gabekurs. Die DIC Asset AG Anleihe 13/18 schloss am 29. Dezember 2017 mit 102,1 %. Die
DIC Asset AG Anleihe 14/19 notierte am 29. Dezember 2017 bei 104,0 %.



AKTIONARSSTRUKTUR
Stand: Februar 2018

69,8 %

—  Freefloat

30,2 %
Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe

davon:

RAG-Stiftung 10,0%

L\

BlackRock, Inc.  3,1%

OM Asset Management plc  3,0%

Aktionarsstruktur: breit aufgestellt

Der Aktionarskreis der DIC Asset AG weist eine grundsatzlich stabile Struktur auf, die Uberwie-
gend von institutionellen Investoren gepragt ist. Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe
haélt als Ankeraktiondr aktuell 30,2 % der Aktien. Im Laufe des Jahres 2017 fanden einige mel-
depflichtige Verdnderungen im Aktionarskreis statt. Die uns vorliegenden Stimmrechtsmittei-
lungen verdffentlichen wir auf unserer Website und im Anhang ab Seite 181. So platzierte die
solvia Vermdgensverwaltung ihre Beteiligung von 5,11 % an der DIC Asset AG weiter, wahrend
zugleich Anfang Juli die RAG-Stiftung mitteilte, dass sie ihren Aktienanteil an der DIC Asset AG
von bisher 4,76 % auf 10,01 % aufgestockt hat. Der Streubesitz liegt bei 69,8 %.

Das sichtbare Interesse institutioneller Investoren an unserer Aktie bestatigt uns in unserem
nachhaltigen und attraktiven Geschéaftsmodell.
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Analysten mit positiver Bewertung der DIC-Aktie

Von den derzeit acht Analysten, die regelmal3ig Giber unsere Aktie berichten, geben vier eine
Kaufempfehlung mit Kurszielen bis 13,50 Euro ab. Vier Analysten raten zum Halten der Aktie,
zum Verkauf rét kein Institut. Diese hohe Wertschatzung flhren wir auch auf unseren kontinu-
ierlichen Dialog und die Zusammenarbeit mit den Analysten und Investoren zurtick, unter
anderem im Rahmen regelmaBiger Roadshows und Konferenzen.

Y
-y
Y

NORD/LB Bankhaus Lampe

Era DZ BANK

Die Initiativbank
Bank/Finanzinstitut Analyst Aktuelle Aktuelles Kursziel
Empfehlung in Euro
Baader Bank Andre Remke Hold 9,60
Bankhaus Lampe Dr. Georg Kanders Buy 12,00
Berenberg Bank Kai Klose Hold 10,50
DZ Bank Karsten Oblinger Buy 12,00
HSBC Thomas Martin Buy 13,50
NORD/LB Michael Seufert Hold 10,00
ODDO BHF Manuel Martin Hold 10,40
Solventis Ulf van Lengerich Buy 12,00

Stand: Februar 2018
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Hoherer reguldrer Dividendenvorschlag fiir 2017 und Ausschiittung einer
Sonderdividende, erstmals auch als Aktiendividende

Als wichtiges Instrument der Finanzstrategie verfolgt die DIC Asset AG eine verlassliche Divi-
dendenpolitik, die sich primdr an den operativen Erfolgen unseres hybriden Geschaftsmodells
orientiert. Weitere Einflussfaktoren sind die wirtschaftliche Verfassung des Unternehmens so-
wie die Einschatzung der zukinftigen Marktentwicklung und des Finanzierungsbedarfs. Der
Erfolg unseres Geschaftsmodells resultiert aus verldsslichen und stetigen Ertrégen aus der
Bewirtschaftung unseres breit gefacherten Portfolios und dem Wachstum zusétzlicher Ertrége
aus dem Management von Fondsimmobilien. Dartiber hinaus liefert unser Geschaftssegment
Other Investments, in dem unsere Immobilien- und Finanzbeteiligungen und das Drittge-
schéft zusammengefasst sind, attraktive Zusatzertrage, unter anderem in Form von Dividen-
den.

Zum Jahreswechsel 2016/2017 haben wir mit einer umfangreichen Refinanzierung des Com-
mercial Portfolios unsere Finanzstruktur deutlich optimiert. Dadurch verzeichneten wir im
Jahresverlauf 2017 einen signifikanten und nachhaltigen Ruckgang der Zinsaufwendungen
und der Tilgungsleistungen, wodurch die Ertragskraft und der Cashflow der DIC Asset AG
dauerhaft gestérkt werden. Im Zuge der Ubernahme der WCM Beteiligungs- und Grundbe-
sitz-AG durch die TLG Immobilien AG erzielte die DIC Asset AG aus dem Umtausch der
WCM-Aktien in TLG-Aktien einen einmaligen Sonderertrag von rund 19 Mio. Euro, der im Be-
richtszeitraum zu einem deutlichen Anstieg der Ertrdge aus assoziierten Unternehmen fuhrte.

Durch die signifikante Verbesserung des Zinsergebnisses und des erfolgreichen Assetmanage-
ments im Portfolio konnten wir den FFO — unsere wichtigste operative Kenngréfie — 2017 um
28% steigern. An diesem starken operativen Ergebnis mochten wir unsere Aktiondre erneut
angemessen und auf hohem Niveau teilhaben lassen. Exklusive einer Sonderdividende in
Hohe von 0,20 Euro, die sich aus dem einmaligen Ertrag des Umtauschs der WCM-Aktien in
TLG-Aktien ergibt, schldgt der Vorstand der Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2017
eine gegenlber dem Vorjahr um 10% erhohte Dividendenausschittung von 0,44 Euro je Ak-
tie vor. Insgesamt sollen dann flr das Geschéftsjahr 2017 0,64 Euro je Aktie an unsere Aktiona-
re ausgeschuttet werden. Dabei besteht erstmals ein Wahlrecht, die Dividende ausschlieflich
in bar oder in Form weiterer Aktien der Gesellschaft (,Aktiendividende”) zu erhalten. Mit einer
Dividendenrendite von Uber 6% bezogen auf den Jahresschlusskurs 2017 gehort die
DIC Asset AG damit zu den renditestarksten Unternehmen im SDAX und im deutschen Immo-
biliensektor.

Hauptversammlung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2016 am 11. Juli 2017 in Frank-
furt am Main wurde bei samtlichen Tagesordnungspunkten den Vorschlédgen der Verwaltung
mit groer Mehrheit zugestimmt. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat wurden ent-
lastet und die Ausschittung einer gegentber dem Vorjahr um 8% angehobenen Dividende
in Hohe von 0,40 Euro je Aktie beschlossen, deren Auszahlung am 14. Juli 2017 erfolgte.



IR-AKTIVITATEN

1. QUARTAL
07.01. UniCredit/Kepler Cheuvreux

German Corporate Conference Frankfurt
15.02. ODDO Seydler German Conference Frankfurt
23.02. Veroffentlichung Geschaftsbericht 2016*
22.03. Commerzbank Residential Property Forum London
23.03. 12th HSBC Real Estate Conference Frankfurt
28.03. Bankhaus Lampe Deutschlandkonferenz Baden-Baden
2. QUARTAL
27.04. Solventis Aktienforum 2017 Frankfurt
05.05. Veroffentlichung Q1 2017*
02.06. Baader Alternative Asset Manager Conference  London
29.06. Roadshow Frankfurt/Koln/Dusseldorf
30.06. Roadshow London
3. QUARTAL
03.07. Roadshow Munchen/Hamburg
11.07. Hauptversammlung Frankfurt
03.08. Veréffentlichung Q2 2017*
18.09. 6th Berenberg/Goldman Sachs

German Corporate Conference Munchen
19.09. 6th Baader Investment Conference Munchen
4. QUARTAL
03.11. Veréffentlichung Q3 2017%
06.11. Roadshow London
16.11. Analystentreffen Frankfurt
2211, DZ Bank Equity Conference 2017 Frankfurt

*mit Conference Call

IR-KALENDER _2Q].8_
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Stand: Februar 2018

1. QUARTAL
09.02. Veroffentlichung Geschaftsbericht 2017*
21.-22.02. 12th ODDO BHF German Conference Frankfurt
16.03. Hauptversammlung Frankfurt
27.03. Commerzbank German Real Estate Forum London
2. QUARTAL
12.04. 13th HSBC Real Estate Conference Frankfurt
20.04. Bankhaus Lampe Deutschlandkonferenz Baden-Baden
04.05. Veroffentlichung Q1 2018*
3. QUARTAL
30.07. Veroffentlichung Q2 2018*
24.-27.09. Berenberg/Goldman Sachs

German Corporate Conference Minchen
24.-27.09. Baader Investment Conference Minchen
4. QUARTAL
08.11. Veroffentlichung Q3 2018*
2111, DZ Bank Equity Conference 2018 Frankfurt
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Kontinuierliche Kapitalmarktkommunikation

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den Prinzipien Offenheit, Transparenz und Fairness
gegeniber allen Finanzmarktteilnehmern. Wir stellen kontinuierlich aussagekréftige Infor-
mationen zu unserer Geschéaftsentwicklung und unserer Strategie zur Verfigung. Aufgrund
der hohen Bedeutung der Informationsaufgaben ist das Ressort Investor Relations und
Corporate Communications direkt dem Vorstand unterstellt. Es wird seit dem 1. Mai 2017 von
Nina Wittkopf geleitet.

Uber die ausfiihrliche schriftliche Berichterstattung hinaus pflegen wir den direkten Kontakt
zu unseren privaten und institutionellen Aktiondren sowie Analysten und informieren regel-
mallig Uber alle wichtigen Ereignisse der DIC Asset AG. In Telefonkonferenzen erldutern wir
stets unmittelbar nach der Vertffentlichung der Jahresabschluss- und Quartalszahlen unsere
Ergebnisse und beantworten Fragen.

Im abgelaufenen Berichtsjahr prasentierten wir das Unternehmen auf insgesamt vier Road-
shows und zehn Investorenkonferenzen. Darlber hinaus fand zum Jahresende eine separate
Veranstaltung fur unsere Analysten statt.

Alle kapitalmarktrelevanten Informationen rund um die DIC Asset AG sind auf unserer Web-
site zeitnah abrufbar und werden kontinuierlich gepflegt. Neben Finanzberichten, Unterneh-
mensprasentationen und Mitteilungen sind dort auch die Mitschnitte der Telefonkonferenzen
zur Jahres- und Quartalsberichterstattung und eine detaillierte Ubersicht tiber aktuelle Ana-

lystenmeinungen zu finden.

Verbandsarbeit

Wir engagieren uns vor allem in den einflussreichsten und starksten Verbanden ZIA (Zentraler
Immobilien Ausschuss) und EPRA (European Public Real Estate Association), um gemeinsame
Interessen der Immobilienbranche zu vertreten und Informationsleistungen anzubieten. Die
Vorstandsvorsitzende Sonja Warntges bringt ihre Expertise als Prasidiumsmitglied des ZIA ein.
Um der wachsenden Bedeutung unseres Fondsgeschafts gerecht zu werden, sind wir seit
Januar 2015 Mitglied der European Association for Investors in Non-Listed Real Estate Vehicles
(INREV).

Orientierung an Nachhaltigkeit

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen und der Umwelt bedeutet fur uns, vorbild-
liche und nachhaltige Verfahren konsequent in unsere Geschaftsprozesse einzubinden. Wir
orientieren uns dabei an nationalen und internationalen Nachhaltigkeitsrichtlinien. Bei unter-
nehmerischen Entscheidungen und Prozessen berUcksichtigen wir dkologische und soziale
Erfordernisse und verzichten, wo immer realisierbar, auf kurzfristige Gewinnchancen zu Guns-
ten grundsatzlicher Optimierungsmaglichkeiten. Als wichtiger Akteur in der Immobilienwirt-
schaft kommunizieren wir ausfuhrlich den Stellenwert, den Fokus und die Fortschritte im
Rahmen einer eigenen Nachhaltigkeitsberichterstattung und wurden hierfur bereits mehrfach
von der European Public Real Estate Association (EPRA) ausgezeichnet.

Nationale und internationale

Auszeichnungen s A1)
Flr unseren Geschaftsbericht haben wir 2017 ::I.m‘:
‘.‘*Zﬂlsfae’

das zehnte Jahr in Folge in renommierten Wett-

bewerben bedeutende Auszeichnungen erhal- coLn WINNER

WORLDWIDE

ten: Die internationale Jury der LACP honorierte

den Report erneut mit globalem Gold. Zudem 0’5 :‘.\0 oﬂg gho
P 9 ' YLacey, AT
wadhlte die Jury den Bericht branchenlbergrei- Jg;zm&p% n%;}?ﬂlsl;g%
fend in die zwanzig besten Berichte Deutsch-  VISION 57\ AWARDS VISION " AWARDS
TOP 20 REPORTS TOP 80 REPORTS
lands. GERMANY EMEA REGION

Bereits zum finften Mal wurde unsere Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ausgezeichnet — nach
vier Bronze-Awards wurde unser aktueller Nach-
haltigkeitsbericht diesmal mit dem EPRA Sil-

Unser zuletzt veroffentlichter
Nachhaltigkeitsbericht

steht auf unserer Website
zum Download bereit.

ber-Award geehrt. Damit wurde unsere letztjah-
rige Umstellung auf das Rahmenwerk der Global
Reporting Initiative (GRI) und das transparente
Reporting in Anlehnung an die weiteren Emp-
fehlungen der EPRA gewdrdigt.
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KLARE ERFOLGSSTRATEGIE

Die DIC Asset AG erzielt kontinuierliche Ertrdge aus sich erganzen-
den Aktivitaten in drei Geschaftssegmenten. Unsere profunde
Management-Expertise Ubernimmt dabei eine Querschnitts-

funktion.

Das hybride Geschaftsmodell mit mehreren Ertragssaulen macht
uns unabhangiger von Marktzyklen und erschlief3t laufend Chancen
zur Renditeoptimierung. Dabei sorgt unser ausgepragtes Finan-
zierungs- und Strukturierungs-Know-how fiir Umsetzungsge-
schwindigkeit und Gestaltungssicherheit bei Transaktionen und
Beteiligungen.

Gegenlber dem Vorjahr haben wir das Konzernergebnis der
DIC Asset AG mehr als verdoppelt.

140
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20

2013 2014

in Mio. Euro

B Nettomieteinnahmen

Ertrdge aus Immobilienmanagement
Gewinne aus Immobilienverkauf

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen



KONZERNERGEBNIS

in Mio. Euro
20,7
ol 140
2013 2014 2015

269*

2016

*pereinigt um Einmalaufwendungen zur Refinanzierung

64,4

2017
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ASSETS UNDER MANAGEMENT
in Mrd. Euro

1,3
1 5 Other Investments
4

Funds

1,6
/ Commercial Portfolio




DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT

in Jahren*
5,1 5,2
4 43
2016 2017 2016 2017
Commercial Portfolio Gesamtportfolio

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing

EFFIZIENTE ASSET- UND.

Wir sind am deutschen Immobilienmarkt gut vernetzt.

Mit unserer eigenen Management-Plattform verfligen wir deutsch-
landweit Uber die regionale Expertise, um Immobilien mit einem
attraktiven Risiko-Rendite-Verhdltnis fir unsere Geschaftsbereiche
zu managen. Unsere im Markt verankerten Teams betreuen die Ob-
jekte dazu vor Ort.

Der Wert unseres betreuten Vermaégens einschliefSlich unseres Dritt-
geschafts betragt 4,4 Mrd. Euro.

Investoren, die uns als Immobilienmanager mandatieren, profitieren
von unserer Bestandsentwicklungs-Kompetenz. Im Laufe des Ge-
schaftsjahres steigerten wir die durchschnittliche Mietlaufzeit in
dem uns anvertrauten Bestand von 4,3 Jahren auf durchschnittlich
5,2 Jahre.

15



VERMIETUNGSLEISTUNG

annualisiert in Mio. Euro

40,2
321
23,7 I

. :

12,25 @-MIETPREIS
‘ Euro/m?
974.. e
.......... 912
[u]
VERMIETUNGSLEISTUNG 293.500

inm? 273.600
u]
[ Renewals
. Neuvermietungen 202.800
123.700
149.900

2015 2016 2017




MEHR QUALITAT IM_PORTFOLIO

Quialitat vor Quantitat: Der Renditekompression am Gewerbe-
immobilienmarkt begegnen wir mit fokussiertem Asset- und

Propertymanagement.

Unsere Vermietungsteams haben 2017, nach einem héheren An-
teil von GroBabschliissen im Vorjahr, zahlreiche mittlere und
kleine Mietflachen neu unter Vertrag gebracht. Der durchschnitt-
liche Mietpreis der Abschliisse stieg dabei von 9,12 Euro auf 12,25
Euro pro Quadratmeter.

Neben dem Verkauf von nicht strategischen Immobilien hat zur
Optimierung unseres Commercial Portfolios die Vermietungsar-
beit einen wesentlichen Beitrag geleistet. Die Like-for-like-
Mieteinnahmen unseres Eigenbestands steigerten wir durch
Neuabschlisse und Indexierungen um 1,4 %. Die Leerstandsquo-
te ist per Ende 2017 unter die 10 %-Marke gesunken.

=)

T

LEERSTANDSQUOTE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN
am Jahresende* annualisierte
Mieteinnahmen
in Mio. Euro
+1,4%
11,8% ’
9,9% 932 9
2016 2017 2016 2017

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing
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MEHR ERTRAG MIT FONDS

Wir haben 2017 die im Geschaftssegment Funds betreuten
Vermdgenswerte deutlich ausgebaut. Das aktuelle ']
Fondsvolumen erreicht damit die Marke von rund J 5
Milliarden Euro.

650

830

1.140

1.490

525

365

275

pALY)




SETUP FEES in Mio. Euro

10,3
8,4

2015 2016 2017

LAUFENDE / TRANSAKTIONS-FEES

10,5
8,5
5,6
2015 2016 2017
BETEILIGUNGSERTRAGE

2,7

: 2.4 2,6
2015 2016 2017

ZWEI NEUE FONDS AM START

Ende Mérz 2017 haben wir als Anschlussprodukt fiir den voll plat-
zierten Fonds DIC Office Balance Ill unseren flinften Immobilienspe-
zialfonds gestartet. Fir den neuen Fonds DIC Office Balance IV mit
einem Zielvolumen von rd. 240 Mio. Euro wurde rund ein Drittel des

Volumens mit einem Startportfolio hinterlegt.

Anfang Oktober 2017 haben wir mit dem DIC Retail Balance | einen
sechsten Fonds aufgelegt, dessen Investmentfokus auf cash-

flow-starken Einzelhandelsimmobilien liegt. Der DIC Retail Balance |

ist nach dem DIC HighStreet Balance der zweite von uns initiierte
Retail-Fonds. Eingebracht haben wir ein Startportfolio von drei Nah-
versorgungs- und Fachmarktzentren im Gesamtvolumen von 190
Millionen Euro. Das Zielvolumen liegt bei rund 250 Millionen Euro.
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FLEXIBLER ZUGANG ZUM FINANZ-_
UND KAPITALMARKT

Wir verfligen Uber eine hohe Reputation bei unseren Finanz-
partnern sowie am Kapitalmarkt. Das eréffnet uns Zugang zu
unterschiedlichen Finanzierungsquellen und die Moglichkeit,
regelmaBig unseren Finanzierungs-Mix im Markt- und Strate-
giekontext zu optimieren.

Im Dezember 2016 haben wir mit drei Banken ein Arrangement
Uber nahezu eine Milliarde Euro getatigt und damit unser gesam-
tes Commercial Portfolio zu hoch attraktiven Darlehenskonditio-
nen mit einer Laufzeit von sieben Jahren refinanziert. Im Januar
2017 hat die neue Finanzierung die bestehenden Kredite und
Kreditsicherungsgeschéfte vollstandig abgeldst. Mit der zligigen
Ablose der Altdarlehen ist es uns gelungen, Zinskosten signifikant
zu senken und Planungssicherheit auf Jahre hinaus zu erreichen.

Im Juli 2017 haben wir im gunstigen Zinsumfeld erfolgreich eine
Anleihe Gber 130 Mio. Euro bei institutionellen Anlegern platziert.
Das Angebot war wie bei friheren Emissionen tberzeichnet. Die
gelungene Platzierung bestatigt erneut unser gutes Standing am
Kapitalmarkt.



5,875% 5,750 %

. 70 +30 Vorzeitige Riickzahlung M E0]0)
: .|

2011 2012 2033 2014 2015

2016 2017

KUPON

Mio. Euro Volumen

100

175

8 2019 2020

NIEDRIGZINSUMEELD FUR.
VIERTE ANLEIHE GENUTZT

Das Zinspapier ist mit einem gegenlber den vorangegangenen
Emissionen deutlich niedrigeren Kupon von 3,250 % ausgestattet.
Die aufgenommenen Mittel dienen insbesondere der Ablésung der
in 2018 auslaufenden Anleihe aus dem Jahr 2013. Sie unterstitzen

die weitere Optimierung unserer Finanzstruktur.

130

2021 2022
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EIGENKAPITAL UND SCHULDEN per 31.12.

in Mio. Euro

ON TRACK:_
FINANZSTRUKTUREN OPTIMIERT

Schulden
B Figenkapital . ) ” "

Die zur Jahreswende 2016/2017 arrangierte vorzeitige Ablésung von
1.803 1762 1664 1639 Darlehen und Refinanzierung nahezu des gesamten Commercial
1.512 Portfolios in Hohe von 960 Mio. Euro zeigt die erwarteten stark po-

sitiven Effekte.
Insbesondere haben wir damit unsere Zinsaufwendungen und die
793 775 792 757 829 Tilgungsleistungen nachhaltig glnstiger gestaltet, wodurch die
Ertragskraft und der Cashflow dauerhaft gestarkt werden. Die
Eigenkapitalquote erhohte sich signifikant um 3,8 Prozentpunkte

2013 2014 2015 2016 2017 auf 35,4 %.
DURCHSCHNITTLICHER ZINSSATZ in % per 31.12. LTV*in %
bezogen auf Bankverbindlichkeiten
66,9
65,9
\
\62,6
34
\59,9
1,8
Nzo
2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

* bereinigt um Warehousing



Mit der erfolgreichen Gesamtrefinanzierung des Commer-
cial Portfolios haben wir die Laufzeitstruktur unserer
Finanzschulden deutlich verbessert.

Die @-Restlaufzeit stieg von 3,2 Jahren
5 9 vor Abschluss der Refinanzierung auf
, Jahre direkt nach dem Neuarrangement und
verringerte sich dem Ablauf des Geschafts- 4
/4

jahres folgend im Zwoélfmonatszeitraum auf
Jahre zum Bilanzstichtag.

18 %

RESTLAUEZEIT

>5JAHRE

4 -5JAHRE

3-4JAHRE

2-3JAHRE

1-2JAHRE

<1JAHR

per 31.12.2017
inkl. Anleihen/IFRS 5
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MEHR WISSENS- UND_
ENTSCHEIDUNGSDYNAMIK

Wir haben im Laufe des Geschaftsjahres 2017 wesentliche Neue-
rungen in der Unternehmenssteuerung, -planung und -kontrolle
umgesetzt. Damit strukturieren und straffen wir Prozesse im Un-
ternehmen und dariiber hinaus - und tragen so der Dynamik
unseres Geschaftsmodells Rechnung.

UMSTELLUNG DER REPORTING-SEGMENTE

Die Segmentberichterstattung haben wir Mitte 2017 umgestellt auf
eine Gliederung nach drei Geschéftsbereichen. Der FFO wird seither
separat ausgewiesen fir die drei Segmente Commercial Portfolio,
Funds und Other Investments. Wir tragen damit der wachsenden
Bedeutung diversifizierter Ertragsquellen Rechnung und gestalten
auch fir unsere Aktionare die Erfolgsbeitrage der unterschiedlichen

Saulen unseres hybriden Geschéftsmodells transparenter.

EAST CLOSE

Unter Fast Close (,schneller Abschluss”) versteht man die beschleu-
nigte Aufstellung, Prifung und Veroffentlichung von Monats-, Quar-
tals- und Jahresabschlissen. Wir haben unsere Prozesse im Cont-
rolling, in der Rechnungslegung und Berichtserstellung so opti-
miert, dass die Informationen schneller fir interne und externe
Adressaten zur Verfligung stehen. Wir verkirzen damit Entschei-
dungsprozesse und steigern die Reaktionsschnelligkeit im Unter-

nehmen und am Markt.

COMPLIANCE-MANAGEMENT

Wir haben unsere seit 2013 bestehende Compliance-Richtlinie um-
fassend aktualisiert, in vielen Aspekten wie Diskriminierungsschutz
und korruptem Verhalten konkretisiert sowie das Hinweisgebersys-

tem fur die Meldung von Verstoé3en verbessert.




straffere Prozesse

beschleunigte Reaktionszeit

Mobilisierung und Vernetzung
von Wissen im Unternehmen




Die DIC Asset AG steht fiir eine verlassliche, attraktive
Dividendenpolitik. Fiir das Geschaftsjahr 2017 sehen wir
eine reguldre Dividende von 0,44 Euro vor.

DIVIDENDE JE AKTIE

in % vom FFO

in Euro

Zusatzlich wollen wir fir 2017 eine Sonderdividende von 0,20 Euro
ausschitten, die auf einem Sonderertrag aus dem Aktienumtausch
von WCM- in TLG-Aktien basiert.

52% 58% 50%

0,20

0,44
0,37 0,40

2015 2016 2017



ATTRAKTIVER.

Mit einer Dividendenrendite von tber 6 % bezogen auf den Jahresschlusskurs
2017 gehort die DIC Asset AG damit zu den renditestarksten Unternehmen im SDAX
und im deutschen Immobiliensektor.

Unseren Aktiondren bieten wir als Wahimdglichkeit neben der Barausschiittung erst-
mals eine Aktiendividende an, wodurch sie direkt und unkompliziert ihre Anteile an
der DIC Asset AG aufstocken konnen.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS KURZPROFIL

KURZPROFIL

MARKTLANDSCHAFT

ASSETMANAGEMENT-PLATTFORM

REGIONALSTRUKTUR & STANDORTE

DIVERSIFIZIERTES PORTFOLIO

ERTRAGS- UND INVESTMENTSTRUKTUR

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

ZIELE & STRATEGIEN

Die DIC Asset AG ist eines der fiihrenden deutschen borsen-
notierten Immobilienunternehmen, spezialisiert auf das
Investment in und Management von Gewerbeimmobilien

in Deutschland.

Zusammen mit unseren Immobilienmanagement-Dienst-
leistungen fur Dritte liegt das gemanagte Immobilienver-

maogen bei 4,4 Mrd. Euro.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert und im
internationalen EPRA-Index fiir die bedeutendsten Immobi-
lienunternehmen in Europa vertreten.
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Unser Geschéft gliedern wir in drei Segmente:

Das Segment Commercial Portfolio (1,6 Mrd. Euro) um-
fasst Bestandsimmobilien im Eigentum der DIC Asset AG.
Hier erwirtschaften wir stabile Mieteinnahmen, zudem opti-
mieren wir den Wert unserer Bestandsobjekte durch aktives

Management und realisieren Gewinne durch Verkaufe.

Im Segment Funds (1,5 Mrd. Euro) agieren wir als Investor,
Emittent und Manager von Immobilien-Spezialfonds fur in-

stitutionelle Investoren. Aus den von uns aufgelegten Fonds

erzielen wir Beteiligungs- und Managementertrage.

Das Segment Other Investments (1,3 Mrd. Euro) fasst stra-
tegische Beteiligungen, wachsendes Drittgeschaft mit
Dienstleistungen sowie die in Abbau befindlichen Joint Ven-
tures und unsere Beteiligung an der nahezu fertiggestellten
Projektentwicklung MainTor zusammen.

Mit Management-Teams an sechs regionalen Standorten ist
die DIC Asset AG deutschlandweit in allen wichtigen Mark-
ten prasent.
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DEZENTRALE DEUTSCHE MARKTLANDSCHAFT

Der deutsche Gewerbeimmobilien-Markt ist im Vergleich zu ande-
ren europaischen Landern dezentral geprégt. Er ist regional stark
diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer unterschiedlicher

Grolenklassen.

Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland mit zahl-
reichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regionen.

Charakteristisch fur die so genannten Top-7-Stadte (,A-Standorte”
Frankfurt, Hamburg, Berlin, Dusseldorf, KéIn, Stuttgart und Mun-
chen) sind ein hohes Buroflachenvolumen, eine sehr aktive Transak-
tionstatigkeit und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und
daher starkere Bewegungen bei Preisen und Mieten.

Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgroBer Stadte (,B-Standorte”),
die das Zentrum wirtschaftskraftiger Regionen bilden. In diesen
regionalen Zentren ist der Wettbewerb geringer und die Trans-
aktionstatigkeit weniger ausgepragt, daftr sind Preise und Mieten
relativ stabil.

Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist breit aufge-
stellt, langfristig liquide und Gbt damit eine hohe Anziehungskraft
auch auf internationale Marktteilnehmer aus.
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REGIONAL VERANKERTE.
ASSETMANAGEMENT: UND INVESTMENT-PLATTEORM

Weil wir Gber unsere sechs Biiros bundesweit tatig sind, kdnnen wir die unterschiedlichen
Vorteile und Chancen von Metropolen und regionalen Zentren nutzen, um attraktive
Investmentmaglichkeiten zu schaffen.

Mit unserer eigenen Management-Plattform verfligen wir Uber die regionale Expertise,
Immobilien mit einem attraktiven Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren und nachhaltig zu
managen. Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter wie Objekte unmittelbar vor
Ort und identifizieren zudem laufend Investmentopportunitaten fur unsere Geschéftsbereiche.

Wir investieren in Objekte in den Top-7-Immobilienhochburgen Deutschlands und in den
regionalen Wirtschaftszentren mit einem risikoadjustierten Investment- und Management-An-
satz, der das Potenzial von A-Objekten in B-Lagen wie von B-Objekten in A-Lagen einbezieht.
Unser von 114 eigenen Mitarbeitern betreuter diversifizierter Investment-Mix sichert uns bei
Uberschaubarem Risiko ein attraktives Wertschopfungspotenzial und stabile Cashflows.

REGIONALSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTANDORTE

Unsere Immobilien in Deutschland gliedern wir in funf Portfolioregionen. Der grof3e Teil
unserer Mitarbeiter, der im Immobilienmanagement aktiv ist, verteilt sich auf regionale

Managementteams mit Blros in Hamburg (Region Nord), Berlin (Region Ost), Disseldorf
(Region West), Mannheim und Miinchen (Region Stid) sowie Frankfurt am Main (Region Mitte).

Ebenfalls in Frankfurt befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale. Von dort wer-

den zentrale Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen wahrgenommen.
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GUNSTIGE 4 4.

betreutes Immobilienvermégen

RISIKOSTREUUNG

_PORTEOLIO. 594,

in regionalen
Unser Portfolio umfasst ein betreutes Immobilienvermdgen von B R e )
4,4 Mrd. Euro verteilt auf rund 180 Objekte mit 1,8 Mio. m?> Miet-

flache. 41 %

in Bliro-

o ) ) metropolen
Das Portfolio ist nicht nur regional, sondern auch sektoral breit

diversifiziert und weist damit eine glinstige Risikoverteilung auf.
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Region West

Anzahl
Objekte
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Bfutto-Mietrendite 5,8 %

Annualisierte
Miete
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4,2
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Anzahl

Objekte Miete
(Mio. Euro) Mietflache

fon Nord

WALT
Brutto-Mietrendite 6,1 %

7,7

Annualisierte % der

Gesamt-

Region Mitte
WALT
Brutto-Mietrendite 6,2 %

58

Region Ost

WALT 48
Brutto-Mietrendite 6,7 %

27,7
22

12

Anzahl Annualisierte % der
Objekte Miete Gesamt-
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WALT

Anzahl
Objekte
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Objekte

Region Siid

Brutto-Mietrendite 5,2 %
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Annualisierte
Miete Gesamt-
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4,2
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Gesamt-
Mietflache

REGIONALE KENNZIFFERN
Portfolio ohne Entwicklungsobjekte

und Warehousing
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Der Fokus liegt auf Biroimmobilien (61 %) und Einzelhandel (19 %).
Wir sind mit 41 % in den grofen Birometropolen und 59% in den

regionalen Wirtschaftszentren vertreten.

Unsere Mieterschaft besteht aus kleinen und gro8en Mietern; insge-
samt umfasst sie rund 1.200 gewerbliche Mietverhéltnisse mit Mie-
tern aus den unterschiedlichen wirtschaftsstarken Branchen. 35%
von ihnen sind kleine und mittelgroRe Unternehmen, mehr als ein
Viertel rekrutiert sich aus dem offentlichen Sektor.

Mit groBeren Mietern verbinden uns in aller Regel unterschiedliche,

auf verschiedene Standorte und Objekte verteilte Vertrédge. Die
durchschnittliche ObjektgroBe entspricht etwa 20 Mio. Euro mit
sechs bis sieben gewerblichen Mietern.
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NACHHALTIGES
HYBRIDES
GESCHAFTSMODELL

ERTRAGS- UND_

Unser hybrides Geschaftsmodell kombiniert mehrere Ertrags-
quellen. Es basiert auf langfristig gesicherten Ertrdgen aus der
Bewirtschaftung unseres Commercial Portfolios, wiederkehren-
den wachsenden Managementertrdgen sowie attraktiven Betei-
ligungsertragen.

Die Ertrage aus drei sich ergdnzenden Segmenten sorgen fir
kontinuierliche Profitabilitdt und Chancenausschépfung bei
grofBtmoglicher Unabhangigkeit von Marktzyklen.

Unsere drei Geschaftssegmente:

b Commercial Portfolio

Im Segment Commercial Portfolio (1,6 Mrd. Euro) agieren wir als
Eigentiimer und Bestandshalter und erzielen langfristig stabile Miet-
einnahmen, die einen kontinuierlichen Cashflow fur das Unterneh-
men generieren. Zudem optimieren wir Bestandsobjekte durch ak-
tives Vermietungsmanagement sowie Neupositionierung. Durch
aktives Asset Management nutzen wir Wertsteigerungspotenziale in
unserem Bestand und realisieren Gewinne durch Verkdufe zu geeig-
neten Zeitpunkten.

b Funds

Im Segment Funds (1,5 Mrd. Euro) strukturieren wir Investmentvehi-
kel mit attraktiven Ausschittungsrenditen fur institutionelle Inves-
toren im deutschen Gewerbeimmobilienmarkt, an denen wir uns
selbst auch beteiligen. Wir konzentrieren uns hier auf attraktive
Investments in vielversprechende Wirtschaftsstandorte. Zudem er-
bringen wir im Bereich Funds als Dienstleister das Asset- und Pro-
perty Management sowie Leistungen im An- und Verkauf und erzie-
len dadurch kontinuierlich wachsende Management- und
Beteiligungsertrdge fur das Unternehmen.

D Other Investments

Das Segment Other Investments (1,3 Mrd. Euro) umfasst die im Ab-
bau befindlichen Joint Ventures, die Beteiligungen an der Projekt-
entwicklung MainTor in Frankfurt, die sich in der finalen Realisie-
rungsphase befindet, sowie unsere strategischen Beteiligungen und
unser Drittgeschaft.
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DIREKTE INVESTMENTS INDIREKTE INVESTMENTS
SERVICES
M direkt gehaltenes Portfolio W aufgelegt fur institutionelle Investoren
M kontinuierliche Mieteinnahmen M Core-Immobilien in Metropolen und
aus Core/Core plus- und Value Add- wirtschaftsstarken Regionen = Joint Ventures (bis
Imieionien 1 starke Interessenkonvergenz durch Eid 0 VS clorgieiozL)
W mittel- bis langfristiger Investitions- Co-Investment 1 Beteiligung an Projekt-
horizont H DIC Asset AG als Dienstleister entwicklung MainTor
¥ An- und Verkaufe zu geeigneten Zeit- (Transaktions-, Asset- und M Strategische
punkten Propertymanagement) Investitionen

M Dienstleistungen fir
Dritte (Asset- und
Propertymanagement)

Mieteinnahmen I Management-Ertrage S

Verkaufsgewinne ‘ Beteiligungsertrage |

Nachhaltiges Hybrid-Modell
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in Mio. Euro

109,7

Bruttomieteinnahmen
aus unserem
Bestandsportfolio

sowie Warehousing

25,5

Gewinne aus
Immobilienverkaufen
im Rahmen der
Portfoliooptimierung

20,8

Managementertrage

aus dem Asset- und
Propertymanagement

fur Funds und Other Investments

29,0

Beteiligungsertrage
aus Fonds,
Projektentwicklungen und
Unternehmensbeteiligungen

® Aus unserem Bestandsportfolio direkter Immobilieninvestments (Commercial Portfolio) er-

wirtschaften wir mit aktuell 113 Objekten regelmaRige Mieteinnahmen aus attraktiven und
langfristigen Vertragen. Die Mietertrage sind regional, sektoral und mieterseitig breit diversi-
fiziert. Hinzu kommen zeitweise Mieteinnahmen aus Objekten, die wir friihzeitig fir Start-
portfolios neuer Fonds akquirieren und Ubergangsweise im Rahmen des so genannten
,Warehousings” im Commercial Portfolio ausweisen.

® Verkdufe aus den direkten Investments, mit denen wir die Portfoliostruktur optimieren und

Gewinne realisieren, runden unsere Ertrdge aus dem Immobilienportfolio ab.

Wir erzielen wiederkehrende Managementertrdge aus dem Asset- und Propertymanage-
ment, die hauptséchlich auf unser Fondsgeschéft entfallen (69 Immobilien, im Wesentlichen
in Fonds).

Hinzu kommen Beteiligungsertrdge aus unseren Other Investments, die wir aus Minder-
heitsbeteiligungen erzielen, gréftenteils aus den von uns initiierten Fonds sowie aus Betei-
ligungen an Projektentwicklungen, weiteren Joint Ventures und Unternehmensbeteiligun-
gen.
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EXPERTISE
INSIDE

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensstruktur

Die DIC Asset AG biindelt als zentrale Management-Holding die Aufgaben der Unternehmens-
fUhrung: die Ausrichtung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investitions-, Portfolio-
management- und Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilienfinanzierung, das
Risikomanagement und das Compliance-Management sowie die Steuerung des Immobilien-
managements. Auf zentraler Ebene wird zudem die Kapitalmarkt- und Unternehmenskommu-
nikation verantwortet.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung und weitere Angaben

Zwei Tochtergesellschaften Ubernehmen zudem wichtige operative Kernaufgaben. Die Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Internet unter
DIC Fund Balance GmbH verantwortet die Bereiche Fondsmanagement, Weiterentwicklung > www.dic-asset.de/investor-relations/CG verdffentlicht.
der Fondsstrategie und Betreuung der Fondsinvestoren. Der hauseigene Immobilienmanager
DIC Onsite GmbH betreut das gesamte Immobilienportfolio, darunter das direkt gehaltene Sie ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Corporate Governance.
Commercial Portfolio der DIC Asset AG sowie die Immobilien im Fonds- und weiteren Drittge- Dort sind weitere Angaben zur Unternehmensfihrung, etwa die
schaft deutschlandweit vor Ort. Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat, zu finden. Ebenfalls dort aufgeftihrt ist der Bericht zur Vergtitung
Insgesamt zahlen neben der DIC Asset AG 148 Tochterunternehmen zum Konzern. Dies sind von Vorstand und Aufsichtsrat. Unser Kontrollsystem erldutern wir
mehrheitlich objekthaltende Gesellschaften, Gber die das operative Geschéft dargestellt wird. detailliert im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht in den Ausfih-
Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1 und 2 des Anhangs zum Konzernabschluss aufge- rungen zum internen Kontrollsystem.
fuhrt.
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Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktiondre,

Mitarbeiter und Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit

unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess
Unser Planungsprozess kombiniert
Referenzwerte aus der Vergangenheit
mit konkreten Zielsetzungen fur die Zukunft.

Als Grundlage dient eine detaillierte Planung auf
Einzelobjekt- und Portfolioebene (Bottom-up-Planung).
Sie wird Uber Zielvorgaben und strategische Elemente (als
Top-down-Planung) finalisiert. Bestandteile der Planung sind:

Detaillierte Businessplane fir Immobilien und Portfolios, die unter anderem die zu erwar-
tenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Rohertrag umfassen.

Zielvorgaben flr das operative Immobilienmanagement inklusive MaRnahmenplanung,
u.a. beztglich Vermietungen, Verkaufen, Investitionen und Projektentwicklungen.

Planung der operativen Umsetzung, zum Beispiel Vermietungs- und Managementleistun-
gen, zu erwartende Kosten und MalBnahmen der Einnahmen- und Aufwandsoptimierung.

Berlicksichtigung der erforderlichen Personalkapazitaten und Betrachtung von Finanzie-
rungs- und Liquiditatsfragen.

Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergdnzung um Risiken und spezifische Chancen.
Dies erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und anschliefend aggregiert bis auf
die Konzernebene.



Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische Konzernmafinahmen sowie
die Einschatzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die Konzernplanung erfolgt
einmal jahrlich und wird unterjahrig durch Folgeprognosen an die zu erwartende Marktlage

und zwischenzeitliche Veranderungen angepasst.

Unternehmensspezifische Frihindikatoren
Um Chancen rasch zu ergreifen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen wir
allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fur unsere geschéftspolitischen Ent-

scheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Friihindikatoren gehoren die Entwicklung des
BIP (Bruttoinlandprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Er-
werbstatigkeit sowie die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus ergeben
sich Ruckschlisse auf die Entwicklung unserer regionalen Mérkte und der Immobilienbranche,
die gewdhnlich mit einer Verzdgerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert, sowie auf die
kinftigen Rahmenbedingungen und Kosten unserer Finanzierungen.
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Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie Auslauf
und Kindigungen von Mietvertrdgen. Diese werden unter anderem im Rahmen unseres mo-
natlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unseres mieternahen Objektmanagements und
wegen der Langfristigkeit von Mietvertragen kénnen wir die Einnahmenbasis monatlich sehr
gut kalkulieren, bei Bedarf Gegenmalinahmen einleiten und Rickschlisse auf unsere kurz- bis
mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir ergdnzen diese umsatzorientierten Indikatoren
mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten aus unseren Biros. Anhand dieser

Informationen kénnen wir insbesondere unsere Vermietungsaktivitdten feinjustieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rahmen
des Risikomanagements das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht ab Seite 83 detailliert erldutert wird.

Wesentliche Steuerungsgrof3en und Ziele

Zur Uberwachung der vereinbarten Ziele nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmalligen Reportings sind. Die grote Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative Er-
gebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO). Wesentliche GrofRen,
die in den FFO eingehen, sind die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungsaufwand,
Ertrdge aus Immobilienmanagement, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ohne Pro-

jektentwicklungen und Verkaufe und das Zinsergebnis.

Um der wachsenden Bedeutung unseres Fondsgeschafts Rechnung zu tragen und die Erfolgs-
beitrage der unterschiedlichen Saulen unseres hybriden Geschéaftsmodells transparenter zu
machen, haben wir die Segmentberichterstattung Mitte 2017 auf eine Gliederung nach drei
Geschéftsbereichen umgestellt. Der FFO wird seither separat ausgewiesen fur die drei Seg-
mente Commercial Portfolio, Funds und Other Investments. Wir steuern unsere Segmente
operativ einheitlich, insbesondere mit Blick auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus

dem Immobilienmanagement.
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DIREKTE INVESTMENTS - COMMERCIAL PORTEOLIO

DIVERSIFIZIERTER UND RISIKOADJUSTIERTER
INVESTMENT-MIX

® Diversifizierte Ankaufsstrategie
Unser Investment-Mix umfasst schwerpunktmal3ig A-Lagen an B-Standorten und B-Lagen
an A-Standorten. Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf eine ausgewogene
Diversifizierung, die Klumpenrisiken vermeidet, das attraktive Renditeprofil langfristig
sichert sowie Potenzial flr unser internes Asset- und Propertymanagement bietet, Mehr-
wert zu generieren.

Grundlage dafur sind unsere regionale Expertise und unser hervorragender Marktzugang.
Wir sind bundesweit mit einem eigenen Netz von Managementteams mit sechs Biros
prasent und aktiv. Dies erlaubt uns, Standorte und Immobilien mit einem addquaten Risi-
ko-Rendite-Verhdltnis an den zentralen und regionalen Immobilienmérkten Deutschlands
zu identifizieren und erfolgreich zu bearbeiten.

&

STANDORTE GroBstadte und Ballungsraume, mittelgro3e regionale Zentren ab 100.000 Einwoh-
nern, schwerpunktmagig in den westlichen Bundesléandern, aufstrebende Wirtschaftszentren

NUTZUNGSARTEN  Gewerbeimmobilien mit Fokus Blronutzung, Handelsimmobilien,
Geschéftshduser, Mixed-use-Burogebaude, bei passendem Profil auch Logistikimmobilien

INVESTMENTVOLUMINA  zwischen 10 Mio. Euro und 80 Mio. Euro pro Einzelobjekt, Portfolios
ab 50 Mio. Euro bis 500 Mio. Euro (mit einer durchschnittlichen Gré3enordnung > 10 Mio. Euro pro
Einzelobjekt)
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® Wertsteigerungen in Immobilien
Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteigerungspotenziale bei Immobilien durch
aktive Vermietungsarbeit und durch Refurbishments zu heben. Bei Projektentwicklungs-
tatigkeiten konzentrieren wir uns auf wertschopfende Repositionierungen innerhalb unse-
res Bestandsportfolios.

Verkdufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten. Wir nutzen sie, um unser Portfolio
zu optimieren, Gewinne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel freizusetzen, die
unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizienz verbessern.

BESTAND

® Warehousing
Wir nutzen Marktgelegenheiten, um uns im Voraus attraktive Objekte fur kiinftig aufzule-
gende Fonds zu sichern. Zu diesem Zweck kaufen wir geeignete Immobilien zunéchst in
den Eigenbestand. Wahrend der Warehousing-Phase flieen uns die vollen Mieteinnahmen
aus der Bewirtschaftung der Objekte zu.
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INDIREKTE INVESTMENTS - FUNDS

WACHSENDE MANAGEMENT-
UND BETEILIGUNGSERTRAGE

® Profilierte Investmentprodukte fir institutionelle Anleger

Zum weiteren Ausbau unserer Ertrdge setzen wir auf ein wachsendes Fondsgeschéft. Wir
bieten institutionellen Fondsinvestoren unsere Investmentexpertise, ein breites Spektrum
von Immobilienservices sowie individuelle Anlagestrukturen in den zentralen und regio-

nalen Immobilienmérkten Deutschlands an.

Aktives Fondsmanagement

In das Fondsmanagement bringen wir sémtliche Starken der DIC Asset AG effektiv ein. Dazu
zahlen neben der Immobilien- insbesondere unsere Transaktionsexpertise und die hervor-
ragende Vernetzung im Markt, um marktgerechte Produkte zu strukturieren und aktiv zu
managen.

&

STANDORTE Deutsche Metropolregionen

NUTZUNGSARTEN  Buro: Gewerbeimmobilien mit hauptséachlicher Buronutzung (>70 %),
Mixed-Use-Birogebdude. Handel: Fokus auf Shopping Malls, Fachmarktzentren, Nahversorgungszen-
tren, Hybrid Malls und Geschaftshdusern in Top-Handelslagen

INVESTMENTVOLUMINA  Bro: zwischen ca. 10 Mio. Euro und 60 Mio. Euro pro Einzelobjekt,
oder Portfoliokauf (bei passendem Profil auch kleiner dimensioniert). Handel: zwischen ca. 10 Mio.
Euro und 80 Mio. Euro pro Einzelobjekt

MEHR ERTRAG
MIT

FONDS

Indem wir unser Fondsgeschéft ausbauen, erzielen wir wiederkehrende und steigende

® Diversifizierte Ertragsstrome

Managementertrage sowie Beteiligungsertrage und diversifizieren so unsere Ertrags-

quellen.

STARKES RUCKGRAT

® Optimierung Finanzstruktur

Wir verfliigen Uber eine hohe Reputation bei unseren Bank- und Finanzpartnern sowie am
Kapitalmarkt. Dies sichert uns den Zugang zu unterschiedlichen Finanzierungsquellen.

Immobilienfinanzierungen vereinbaren wir grundsétzlich langfristig.

Wir verfolgen das Ziel, mit unseren Geschéftsaktivitdten, unserem stetigen Cashflow aus
Mieteinnahmen sowie dem weiteren Wachstum des Fondsgeschafts unsere Kapitalstruktur
stetig zu optimieren. Damit erreichen wir eine nachhaltige und tragfahige Finanzarchitektur.
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STRATEGISCHE ZIELERREICHUNG 2017

Wertschdpfung im Portfolio

® Steigerung Mieteinnahmen like-for-like um 1,4% und Vermietungsleistung weiter auf hohem Niveau

Attraktive Verkaufsgewinne aus planmaRigen Verkdufen — Transaktionen aus dem Commercial Portfolio im
Gesamtvolumen von 241 Mio. Euro, Verkaufsgewinne +10 %

Refurbishments zur Wertsteigerung im Bestandsportfolio

Abbau Joint Ventures und Finalisierung der Projektentwicklungen

Ausbau Immobilienmanagement-Dienstleistungen fir Dritte

Ankauf Warehousing-Objekte und Zwischenverwaltung im Eigenbestand, dadurch zusatzliche Mieteinnahmen von
11,4 Mio. Euro

Dynamisches Fondsgeschdift, diversifizierter Investment-Mix

Fondsvolumina um rund 350 Mio. Euro auf 1,5 Milliarden Euro gesteigert

Start Biirofonds DIC Office Balance IV im Marz 2017

Start Retailfonds DIC Retail Balance | im Oktober 2017

Weiteres Wachstum der bestehenden Fonds realisiert; Ankaufe im Volumen von rund 50 Mio. Euro fir

DIC Office Balance Il und Ill (Managementphase)

Wachsende laufende Managementertrage aus dem Fondsgeschaft (ohne Setup-Fees), Anstieg um 23 %
® Etablierung als Trading-Plattform: erster Objektverkauf

Optimierung der Finanzstruktur

® Refinanzierung des gesamten Commercial Portfolios im Volumen von 960 Mio. Euro zu hoch attraktiven Konditionen
Ende 2016

® Darlehenskosten von durchschnittlich 3,4% auf 1,8 % gesenkt, Zinsergebnis signifikant und nachhaltig verbessert

® Gestaltungsspielrdume durch zusatzlich verfigbaren Cashflow

® Unternehmensanleihe mit niedrigem Kupon von 3,250 % emittiert, Ersatz fir den 5,750 %-Bond mit Félligkeit in 2018
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTAUSSAGE

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSVERLAUF

- IMMOBILIENMANAGEMENT
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— FONDSGESCHAFT

— OTHER INVESTMENTS

- NACHHALTIGKEIT

- MITARBEITER

FINANZINFORMATIONEN
— UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

Im Geschaéftsjahr 2017 hat die DIC Asset AG ihre strategischen Ziele in allen drei Segmenten
ihres hybriden Geschaftsmodells konsequent verfolgt und ihr Konzernergebnis mehr als ver-
doppelt. Die Refinanzierung des Commercial Portfolios hat die Ertragskraft und den Cashflow
unseres Unternehmens wie erwartet erheblich gestérkt. Unser Bestandsportfolio haben wir
weiter optimiert und das Geschaft mit Managementdienstleistungen fir Fonds und Dritte
ausgebaut. Zusatzlich haben wir aus unseren Beteiligungsengagements attraktive Ertrdge er-
zielt. Das hybride Geschaftsmodell der DIC Asset AG bewahrt sich durch erfolgreiche Chan-
cenverwertung im Marktkontext und durch den effizienten Einsatz von Kapital und Manage-
ment-Kapazitat.

Unsere Planungen haben wir Ubertroffen und die unterjahrig angehobenen operativen Ziele
fur das Geschéftsjahr 2017 komfortabel erreicht. Die Mieteinnahmen lagen mit 109,7 Mio. Euro
dank der sehr erfolgreichen Vermietungsarbeit, der Steigerung der Portfolioqualitdt und zu-
satzlicher Einnahmen aus Warehousing-Objekten tGber der zwischenzeitlich auf 106-108 Mio.
Euro angehobenen Prognosespanne. Der FFO, fUr den eingangs des Jahres ein Zielkorridor von
57-60 Mio. Euro prognostiziert war, stieg signifikant dank des erfolgreichen Assetmanage-
ments und aufgrund der positiven Effekte aus der Portfoliorefinanzierung um 28 % auf 60,2
Mio. Euro. Er erreichte damit die erhohte Zielprognose, die wir im September 2017 auf 59-61
Mio. Euro angehoben hatten.

Im Zuge des geplanten strategischen Wachstums des Fondsbereichs haben wir 2017 zwei
neue Fonds aufgelegt; in die Startportfolien wurden daflr vorgesehene Warehousing-Objek-
te im Volumen von rund 300 Mio. Euro eingebracht. Die Zukdufe des Geschéftsjahres 2017
richteten sich erneut auf den Ausbau des Fondsgeschéfts und die Vorbereitung geplanter

Fondsprodukte. Vor dem Hintergrund eines starken Verkdufermarkts sind wir im Interesse
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nachhaltig attraktiver Renditen sehr selektiv und analytisch vorgegangen. Das Ankaufsvolu-
men summierte sich auf 240 Mio. Euro und traf die unterjahrig von 500 Mio. Euro auf groBBer
200 Mio. Euro angepasste Prognose. Zugleich haben wir das Marktklima genutzt, um nicht
strategische Immobilien und Joint-Venture-Objekte mit attraktivem Gewinn weiterzuplatzie-
ren: Neben Verkdufen aus dem Commercial Portfolio in Hohe von 241 Mio. Euro auf dem
Niveau des unterjahrig erhdhten Verkaufsziels haben wir Objekte aus den Segmenten Funds
und Other Investments verdufBert. Dadurch konnten die Joint-Venture-Investments wie ge-
plant weiter abgebaut werden und ein wichtiger Schritt zur Etablierung als kompetenter
Asset-Trading Partner im Fondsbusiness gemacht werden. Das gesamte Verkaufsvolumen

summierte sich auf rund 368 Mio. Euro.

Unser hybrides Geschaftsmodell erweist sich mit seiner diversifizierten Ertragsstruktur als
robust und gut skalierbar: Stabilen Einnahmen aus dem direkt gehaltenen Commercial Port-
folio stehen regelmalige Ertrége aus Immobilienmanagement-Dienstleistungen gegenuber,
die durch attraktive Beteiligungsertrdge aus den Segmenten Funds und Other Investments
erganzt werden. Unsere erfolgreiche Bewirtschaftung von Portfolioimmobilien und Beteiligun-
gen und die nachhaltig verbesserte Finanzstruktur haben im Geschéftsjahr zu einer Verdopp-
lung des Konzernergebnisses auf 64,4 Mio. Euro gefiihrt.

Vor dem Hintergrund der erreichten Ziele und der nachhaltigen Geschaftsperspektive wollen
wir eine gegenliber dem Vorjahr erhhte reguldre Dividende von 0,44 Euro je Aktie ausschiit-
ten und unsere Aktiondre darlber hinaus durch die Ausschittung einer Sonderdividende in
Hohe von 0,20 Euro je Aktie an den im Geschéftsjahr erzielten signifikanten Beteiligungsertra-

gen beteiligen.
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WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

2 Deutsche Wirtschaft auf kraftigem Expansionskurs

Die deutsche Wirtschaft hat ihr Wachstumstempo binnen Jahresfrist deutlich erhoht. Gegen-
Uber dem Vorjahr stieg die Wirtschaftsleistung in Deutschland um 2,2%. Dies ist der grofite
Zuwachs seit 2011, als die deutsche Wirtschaft um 3,7 % wuchs. Zahlreiche Wirtschaftsforscher

und Bankvolkswirte hatten zuletzt ihre Prognosen fur das Gesamtjahr nach oben korrigiert.

Der zundchst noch moderate Aufschwung der deutschen Volkswirtschaft hat in den zurlick-
liegenden zwolf Monaten klar an Breite und Dynamik gewonnen. Nach dem deutlich expan-
siven ersten Halbjahr und einem unerwartet guten dritten Quartal 2017 trug auch das Schluss-
quartal dazu bei, dass Europas grote Volkswirtschaft das achte Jahr in Folge gewachsen ist.

Dank anhaltend hoher Konsumausgaben floriert die Binnenkonjunktur. Zusatzlich waren nach
Auswertungen des Statistischen Bundesamtes Wachstumsschiibe vom Auflenhandel zu ver-
zeichnen, der von einer Erholung der Weltwirtschaft profitierte, und von steigenden Investiti-
onen der Unternehmen. Die deutschen Unternehmen présentierten sich laut Ifo-Indikatoren
so zuversichtlich wie nie zuvor und zeigten sich damit in Summe wenig beeindruckt von einer
konfliktreichen politischen Zusammenarbeit in Europa, schleppenden Brexit-Verhandlungen
und schwer Uiberschaubaren Impulsen der Trump-Regierung auf etablierte internationale Han-
delsbeziehungen.

2017 zéhlte die Statistik erstmals tUber 40 Millionen Beschaftigte in Deutschland. Die Zahl der
Erwerbstdtigen wuchs im Jahresdurchschnitt mit Gber 650.000 Personen starker als im vergan-
genen Jahr auf 44,3 Millionen; das sind 1,5% mehr als vor einem Jahr. Der Grof3teil der neuen
Stellen entstand im sozialversicherungspflichtigen Bereich. Beteiligt waren das verarbeitende
Gewerbe sowie samtliche Dienstleistungsbereiche mit Ausnahme der Finanz- und Versiche-
rungsdienstleister, die im Zuge von Digitalisierung und Kostendruck schon ldnger zum Stel-
lenabbau tendieren. Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag rechnet damit, dass

BIP-WACHSTUM IN DEUTSCHLAND 2 5*
Veranderung gegenuber Vorjahr in % !
2,2 2,2
19 19
1,7
0,5 0,5 |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, *Prognose ifw



auch im Jahr 2018 die Zahl der Beschdftigten in Deutschland kraftig wachst. Fir 2017 wird eine
Arbeitslosenquote von 5,7 % (nach 6,1 % in 2016) prognostiziert, die 2018 voraussichtlich auf
5,3 % sinken wird. Allerdings verscharften sich laut DIHK-Konjunkturumfrage fir Unternehmen
die Probleme, offene Stellen zu besetzen.

2 EZB beldsst Leitzins auf Rekordtief und kiindigt Einstieg in den Ausstieg aus der
expansiven Geldpolitik an

Die Europdische Zentralbank setzte 2017 ihre expansive Geldpolitik fort. Seit Marz 2016 liegt
der Leitzins im Euroraum, zu dem sich Geschéftsbanken bei der Notenbank Geld leihen kon-
nen, bei 0% und blieb auch in 2017 unverandert auf der historischen Tiefstmarke. Auch der
Strafzins auf Einlagen von Geschéftsbanken bei der EZB blieb unverandert bei 0,4 %. Das billi-
onenschwere Programm zum Kauf von Staats- und Unternehmensanleihen (,Quantitative
Easing”) ging 2017 unvermindert weiter. Noch im Dezember 2016 hatte die EZB angekiindigt,
ihr Anleihen-Kaufprogramm zur Stltzung der Konjunktur bis mindestens Ende Dezember 2017

ENTWICKLUNG AM DEUTSCHEN ARBEITSMARKT
32,8

31,4
Arbeitslosenquote
durchschnittliche Quote im Jahr

9,0%

6,1%
27,0 5,7%

Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte in Mio.

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Statistisches Bundesamt
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zu verldngern und dabei bis April 2017 80 Mrd. Euro und ab April 2017 60. Mrd. Euro monatlich
in die Markte zu investieren, wodurch das seit Mérz 2015 laufende Gesamtprogramm inzwi-
schen auf Uber 2 Bio. Euro angestiegen ist.

Auf ihrer Sitzung im Oktober 2017 ldutete die EZB dann Marktbeobachtern zufolge den Ein-
stieg in den Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik ein. Zwar blieb der Leitzins unangetastet
bei 0% und auch das Anleihekaufprogramm wurde bis Ende September 2018 oder ,erforder-
lichenfalls dartiber hinaus” verlangert, die EZB kiindigte aber an, ab 2018 das Volumen von
monatlich 60 Mrd. Euro auf 30 Mrd. Euro zu reduzieren.

Die zbgerliche Haltung der EZB wurde von Marktbeobachtern zum einen mit der weiterhin
unter der Zielmarke von 2% liegenden Teuerungsrate im Euroraum (Inflation im Euroraum
2017:1,5%) und zum anderen mit der Gefahr einer weiteren Aufwertung des Euro begriindet,

die den Exportsektor belasten kdnnte.

2 Zinswende in den USA im Gange, in Europa zogerlich

Mit ihrer expansiven Geldpolitik driickte die EZB die Umlaufrendite der zehnjahrigen Bundes-
papiere, die europaweit als Richtgroe gilt, 2016 erstmalig in den negativen Bereich. Doch
schon in der zweiten Jahreshélfte 2016 begannen in Erwartung eines nahenden Endes der

Politik des lockeren Geldes die Renditen wieder leicht auf knapp 0,3 % zu steigen.

Wahrend in den USA 2017 die Zinswende in vollem Gange war, die FED als Reaktion auf den
Konjunkturaufschwung und die anziehende Inflation den Leitzins in drei Schritten auf eine
Spanne von 1,25% bis 1,50 % angehoben hat und infolgedessen die Rendite der zehnjahrigen
Anleihen auf rund 2,5% anstieg, stellte sich die Situation in Europa anders dar. Infolge des
andauernden Anleihekaufprogramms und des weiterhin historisch niedrigen Leitzinses blie-
ben die Renditen der zehnjahrigen Bundesanleihen trotz anziehender Inflation im Euroraum
in einem Jahreskorridor von 0,15 % bis 0,58 % extrem niedrig, mit allerdings hoher Volatilitat.

47



| LAGEBERICHT | Rahmenbedingungen

— 48

Branchenentwicklung

< Burovermietungsmarkt: fortgesetzte Flachenverknappung

An den Birovermietungsmarkten hat sich die wachsende Beschaftigungsquote in einem wei-
teren Rickgang der Leerstdnde niedergeschlagen. Binnen einem Jahr ging das Leerstands-
volumen in den Top-7-Standorten um 783.000 m? zurtick, die Leerstandsquote sank auf im
Schnitt 4,7 % (Vorjahr: 6,0%).

Laut JLL stieg das Umsatzvolumen 2017 mit 4,2 Mio. m* um 7 % gegenlber dem Rekordniveau
des Vorjahres und tbertraf damit das zu Jahresbeginn prognostizierte Volumen deutlich.

Da der Mangel an geeigneten Flachen sich nach Ansicht der Marktbeobachter immer mehr
als limitierender Faktor bemerkbar macht, entwickelten sich die Vermietungsmadrkte in der
Stadtebetrachtung entsprechend unterschiedlich. In KéIn (-30%) und Stuttgart (-36 %) gingen
die Volumina deutlich zurlck, was JLL auf mangelnde Verftigbarkeit von Buroflachen zurlck-
fuhrt, die modernen Anforderungen gentigen. Der Frankfurter Vermietungsmarkt dagegen
verzeichnete 2017 ein starkes Umsatzplus von 36 %, und zwar ohne dass bereits wesentliche
,Brexit-Deals” zustande gekommen waren.

In der Rangfolge der Umsatzvolumina in den deutschen Metropolen verdrangte Minchen mit
einem Anstieg um 28% auf ein Volumen von rund 1 Mio. m? Berlin (945.000 m?) als umsatz-
starksten Markt von Platz 1. Es folgten Frankfurt (711.000 m?) und Hamburg (640.000 m?).
Schlusslicht ist Stuttgart mit 255.000 m?, wo der Effekt des Fldchenmangels am deutlichsten
wird: Im Zwolfmonatszeitraum reduzierten sich die Leerstdnde um weitere 25 %, die Leer-
standsquote fiel unter die 3%-Marke auf 2,7%. Da auch das Angebot an Neubaufldchen
zurlickging, sind nach Einschdtzung der Makler viele umzugswillige Unternehmen mangels
Alternativen in ihren Bestandsflachen geblieben. Vertragsverlangerungen werden von der
JLL-Umsatzstatistik nicht erfasst.

Den Angebotsengpass an modernen, gut ausgestatteten Biroflachen konnten die Fertigstel-
lungen nicht beheben: In den Top-7-Stddten wurden zwischen Januar und Dezember nur rund
860.000 m?* an Burofldche fertiggestellt, das ist ein Minus von fast 22 % gegeniber dem Ver-

gleichszeitraum 2016. Begriindet wird das niedrige Neubauvolumen unter anderem mit der
hohen Auslastung der Bauwirtschaft. Ein kraftiger Anstieg wird jedoch fur das kommende Jahr
erwartet, in dem JLL mit knapp 1,3 Mio. m?in der Pipeline der Projektentwickler rechnet. Nach
aktuellem Stand seien allerdings bereits Uber 60% davon schon wieder vorvermietet oder

werden von Eigennutzern beansprucht.

Der Leerstandsabbau sorgte fiir weitere Mietsteigerungen. Mit Ausnahme von KoéIn legten die
Spitzenmieten in den vergangenen zwolf Monaten in allen Top-7-Stédten zu, die gréfiten Zu-
wachse wurden in Berlin mit +11 % verzeichnet, gefolgt von Stuttgart (+5 %) sowie Hamburg
und Minchen mit jeweils + 4 %. Frankfurt verzeichnete einen Anstieg des Preisniveaus um 3%
und Dusseldorf um 2 %. Fur das kommende Jahr rechnet JLL mit einem weiteren — wenn auch
im Jahresvergleich geringeren — Anstieg der Spitzenmieten.

< Produktverknappung am Immobilieninvestmentmarkt

Angesichts der freundlichen Konjunkturdaten und der guten Verfassung des Vermietungs-
marktes tbt der deutsche Immobilieninvestmentmarkt weiter eine hohe Anziehungskraft fir
Investoren aus. Die Verunsicherung nach dem Brexit-Schock in Verbindung mit dem noch
niedrigen Zinsniveau hat sich fir den deutschen Investmentmarkt als Preistreiber erwiesen.

ANTEILE AM TRANSAKTIONSVOLUMEN 2017

119%

Andere

15%
Lager/Logistik
109%

Mixed-use

20%

Retail
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Quelle: JLL
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SPITZENRENDITEN BURO IN 1A-LAGEN Das Transaktionsvolumen erreichte 2017 mit rund 57 Mrd. Euro ein neues Allzeithoch und

Aggregierte Anfangsrendite in den Top-7-Stadten in %, jeweils Q2 und Q4 verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 7%. Dabei trug das Schlussquartal mit einem

Umsatzvolumen von rund 18 Mrd. Euro erneut Uberproportional bei. Als Hemmschuh fur das

482 Transaktionsgeschehen bezeichnen die Analysten von JLL erneut die Produktknappheit. Das

: historisch niedrige Zinsniveau ist nach wie vor eine wesentliche Triebfeder fir einen enormen

Anlagebedarf, sodass es unter dem anhaltenden Kapitaldruck auf Immobilien quer durch alle

gewerblich genutzten Assetklassen fur die institutionellen Investoren zu einer immer gré3eren
Herausforderung wird, addquate Anlageprodukte zu finden.

Der Anteil auslandischer Investoren bewegte sich auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Ihre
Aktivitdten machten rund die Halfte des gewerblichen Transaktionsvolumens aus und lagen
damit Uber dem 5-Jahresschnitt von 45 %. Dabei erhdhte sich insbesondere der Anteil asiati-

scher Investoren im Vergleich zum Vorjahr. Weiterhin beliebteste Assetklasse waren Biroim-
TRANSAKTIONSVOLUMEN MIT DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN mobilien mit einem konstanten Anteil von 44 %, gefolgt von Einzelhandelsimmobilien (20 %,
in Mrd. Euro Vj. 24%) und einem steigenden Anteil an Logistikimmobilien (15%, Vj. 10%). Zudem zeichnete
56,8 sich ein vermehrtes Interesse an gemischt genutzten Immobilien und Quartieren (9%) ab,

529 insbesondere in den zentralen Lagen.

Die starke Nachfrage sorgte dafir, dass die Anfangsrenditen im Jahresverlauf weiter gesunken

55,1
398
30,7 sind. Im Mittel Uber alle Top-7-Stadte gaben die Spitzenrenditen fir Biroimmobilien binnen
25,3 zwolf Monaten um 29 Basispunkte auf 3,27 % nach, wobei in Berlin mit einer Rendite von
2,90% die 3%-Grenze nach unten durchbrochen wurde. Mit einem Riickgang von 60 Basis-
I punkten verzeichneten die Logistikimmobilien die starkste Kompression, die Spitzenrenditen

dieser Asset-Klasse sanken 2017 auf 4,50 %.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 In Verbindung mit dem Mietwachstum ergab sich auch fir das Gesamtjahr 2017 ein Kapital-

Quelle 1L wertwachstum im zweistelligen Prozentbereich, das bei Biroimmobilien bei rund 14 % lag.
Fir das kommende Jahr werden keine weiteren messbaren Rickgdange bei den Renditen er-
wartet, so das Meinungsbild der aktuellen gemeinsamen Buromarktprognose der gif (Gesell-
schaft fir Immobilenwirtschaftliche Forschung eV.) und des CRES (Center for Real Estate Stu-
dies), die im November 2017 vorgelegt wurde.
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GESCHAFTSVERLAUF

VERMIETUNGSLEISTUNG

annualisiert in Mio. Euro

40,2
324 33,2 32,1
23,7
19,3 I
12,25 @-Mietpreis
VERMIETUNGSLEISTUNG Euro/m?
in m? 9,74
912
. Renewals
. Neuvermietungen
293.500
273.600
237700 242.000
202.800
176400 123.700
149900
2012 2013 2014 2015 2016 2017

IMMORILIENMANAGEMENT

2 Mehr Wert pro Quadratmeter bei Mietabschliissen
Unsere Immobilienmanagement-Teams haben sich nach einer herausragenden Vermietungs-
leistung 2016 im abgelaufenen Jahr erfolgreich auf den weiteren Abbau von Leerstanden

konzentriert und damit weitere Potenziale im Portfolio gehoben.

Mit einem Gesamtvermietungsvolumen von 273.600 m? (Vorjahr: 293.500 m?) wurden hohere
jahrliche Mieterldse von 40,2 Mio. Euro unter Vertrag gebracht (Vorjahr: rund 32,1 Mio. Euro).
Auf Basis der annualisierten Miete entfielen Uber die Halfte (559%) der Vertragsabschlisse auf

Neuvermietungen (im Vorjahr: 32 %).
Dabei stieg die in den Vertragsabschlissen pro Quadratmeter durchschnittlich erzielte Miete

gegeniber dem Vorjahr von 9,12 Euro auf 12,25 Euro. Die durchschnittliche Mietlaufzeit ver-

langerte sich gegentber dem Vorjahr von 4,3 Jahre auf 5,2 Jahre.

VERMIETUNGSLEISTUNG

inm? annualisiert in Mio. Euro

2017 2016 2017 2016

Biro 205.400 212.100 34,4 27,5
Einzelhandel 15.700 15.800 2,2 18
Lager/Logistik 38.000 43.700 2,5 2,1
Weiteres Gewerbe 12.300 19.100 0,9 0,5
Wohnen 2.200 2.800 0,2 0,2
Gesamt 273.600 293.500 40,2 32,1
Stellplatze 2.285 Stiick 2.065 Stuick 14 1,0
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Vor allem konnten Abschliisse tiber mittelgroRe Mietflichen zwischen 1.000 und 5.000 m? STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG

getatigt werden; ihr Anteil an den Gesamtabschliissen nahm von 26 % im Vorjahr auf 44 % zu. Basis vermietete Flachen im Commercial Portfolio in m*
Der Anteil der Mietabschlisse tber kleinere Mietflichen unter 1.000 m? wuchs ebenfalls auf
25%. Von den annualisierten Mieteinnahmen aus abgeschlossenen Vermietungen entfielen

0
40% auf das direkt gehaltene Commercial Portfolio, 30% auf Fonds und 30% auf unser be- (61.40‘(1)-‘:;?)’
treutes Immobilienvermdgen in Joint Ventures und in der Projektentwicklung MainTor. 319% 1.000-5.000 m?
(44.300 m?)
> Deutliche Leerstandsreduktion insgesamt und like-for-like >5.000 m?
Zum Jahresende erreichte die Leerstandsquote im Commercial Portfolio 9,9 % nach 11,8 % im 250
Vorjahr. In der Gesamtbetrachtung der Assets under Management ergab sich ein Leerstand (35.400m?)
von 8,0%, nach 8,4% im Vorjahr. In der Like-for-like-Betrachtung, das heift, unter Abgrenzung < 1.000 m?
der durch An- und Verkaufstransaktionen bedingten Veranderungen im Bestand, sank die
Leerstandsquote im Commercial Portfolio um 2,9 Prozentpunkte und um 1,2 Prozentpunkte
bezogen auf alle Assets under Management.
TOP-5-NEUVERMIETUNGEN
LEERSTANDSQUOTE Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben Funds Wiesbaden  25.100 m?
am Jahresende* Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben Funds Bonn 4400 m?
h.a.l.m. elektronik GmbH Commercial Portfolio Frankfurt ~ 4.100 m?
1 1’8% OLIMP Laboratories Germany Commercial Portfolio Langenselbold ~ 3.000 m?
9,9% Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben Funds Dusseldorf  3.000 m?
84% 8,00
TOP-5-ANSCHLUSSVERMIETUNGEN
Land Hessen Commercial Portfolio Darmstadt  22.400 m?
Land Hessen Commercial Portfolio Frankfurt ~ 10.100 m?
DELACAMP AG Commercial Portfolio Hamburg ~ 5.900 m?
htp GmbH Funds Hannover 5300 m?
Bayer CropScience Commercial Portfolio Langenfeld  4.400 m?
2016 2017 2016 2017
Commercial Portfolio Gesamt Portfolio

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing
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LAUFZEIT MIETVERTRAGE

. - o 43%
auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen
22%
17%
1%
7% I
2018 2019 2020 2021 2022 ff.
DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT
in Jahren*
51 5.2
40 43
2016 2017 2016 2017

Commercial Portfolio

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing

Gesamtportfolio

2 Mehr langfristige Vertrdge im betreuten Vermdgen

Der grof3te Teil des potenziellen Mietauslaufvolumens fallt mit 43% in die Jahre ab 2022. Im
Gesamtportfolio stieg die durchschnittliche Mietlaufzeit von 4,3 Jahren auf 5,2 Jahre, im
Commercial Portfolio auf 5,1 Jahre (Vorjahr: 4,5 Jahre). Neben der kontinuierlichen Vermie-
tungsarbeit ist hierflir auch das erfolgreiche Assetmanagement mit gezielten An- und Verkau-

fen verantwortlich.



ASSETS UNDER MANAGEMENT

in Mrd. Euro
1,3
Other Investments
1,5
Funds

1,6

Commercial Portfolio
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ENTWICKLUNG DES BETREUTEN PORTFOLIOS

Unser betreutes Immobilienportfolio umfasst zum Stichtag 182 Ob-

jekte mit einer Gesamtflache von 1,8 Mio. m?.

Der Wert des betreuten Vermdégens einschliefSlich unseres Drittge-

schafts wuchs auf 4,4 Mrd. Euro. Hiervon entfallen rund 1,6 Mrd. Euro

auf Immobilien des direkt gehaltenen Commercial Portfolios, 1,5

Mrd. Euro auf Fondsimmobilien sowie 1,3 Mrd. Euro auf Beteiligun-

gen an Projektentwicklungen, Joint Ventures und Drittgeschaft.

Zum Jahresende 2017 betrug der Marktwert unserer Immobilien im

Commercial Portfolio sowie der anteilige Marktwert von Immobilien
in Beteiligungen 1.853,0 Mio. Euro (2016: 2.128,2 Mio. Euro).

ANZAHL IMMOBILIEN MIETFLACHE
in Mio. m?
206 19 18
I
182
48 05 06
6 56
|| o2 [} ;
Funds
[ BE 02
. [ Other Investments
B Commercial Portfolio
142 13 12 1,0
2016 2017 2016 2017
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VERKAUFE

in Mio. Euro

Beurkundungen 2017

Beurkundungen 2017/
BNL-Ubergang 2017

Beurkundungen 2016/
BNL-Ubergang 2017

Commercial Portfolio 241 211 17
Funds 44 44 -
Other Investments 83 60 4
Summe 368 315 21
VERKAUFSVOLUMEN
in Mio. Euro 368
44
Funds
[ Other Investments
B Commercial Portfolio
83
220
— 207
162
] 93
99
I 108 241
2013 2014 2015 2016 2017

2 An-und Verkaufsaktivitaten: Marktchancen vorausschauend genutzt

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2017 richteten sich erneut auf den weiteren Ausbau des
Fondsbereichs. Bis zum Stichtag haben wir Ankdufe im Gesamtvolumen von rund 240 Mio.
Euro umgesetzt (2016: rund 520 Mio. Euro). Von den sieben akquirierten Objekten wurden vier
im Volumen von rund 74 Mio. Euro fur die bestehenden Fonds erworben. Weitere drei Objek-
te im Volumen von rund 166 Mio. Euro dienen der Formierung von Startportfolios fur neu
aufzulegende Fonds: Im Rahmen des so genannten Warehousings werden diese Objekte in
2018 vorlbergehend im Eigenbestand verwaltet, und uns flieBen wahrend dieser Phase die
vollen Mieteinnahmen aus der Bewirtschaftung zu.

Fir vier der insgesamt sieben Ankaufe erfolgte der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten
im Geschéftsjahr 2017.

Angesichts der hohen Anziehungskraft des deutschen Immobilieninvestmentmarkts, verbun-
den mit Produktknappheit und Renditekompression quer durch alle gewerblich genutzten
Assetklassen, sind wir bei Zukdufen sehr selektiv und analytisch vorgegangen. Mit dem
Ankaufsvolumen von rund 240 Mio. Euro lagen wir einerseits unter unserer zu Jahresbeginn
abgegebenen Prognose von 500 Mio. Euro, die wir unterjahrig auf grofRer 200 Mio. Euro ange-
passt hatten. Andererseits haben wir attraktive Chancen am Investmentmarkt genutzt und
lagen mit den Verkdufen aus unserem Commercial Portfolio in Hohe von 241 Mio. Euro auf
dem Niveau des unterjahrig erhohten Volumens (geplantes Verkaufsvolumen zu Jahresbeginn:
200 Mio. Euro aus dem Commercial Portfolio). Zudem haben wir erstmalig ein Objekt aus dem
Segment Funds sowie flnf weitere Objekte aus Other Investments verauRert, wodurch wir
unsere Joint Venture-Investments wie geplant weiter abgebaut haben. Das gesamte Verkaufs-
volumen im Jahr 2017 summierte sich dadurch auf 368 Mio. Euro.
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< Regionale Entwicklung REGIONALSTRUKTUR GESAMTPORTFOLIO
Die regionale Diversifikation der Mietflachen hat sich gegentiber dem Vorjahr mit den im nach Mietflache

Geschéftsjahr wirksamen Zu- und Verkaufen leicht verschoben: Das Gewicht der Region West

hat um drei Prozentpunkte zugelegt, wahrend die Region Std nach Flachen zum Stichtag Nord 16%

einen um vier Prozentpunkte niedrigeren Anteil aufweist.

18%
Unser regional diversifiziertes Portfolio verzeichnete bei den Bruttomietrenditen Rickgénge o Ost 12%
. A o . A A 2016 K
zwischen 1,1 und 0,1 Prozentpunkten in den unterschiedlichen Regionen. Die durchschnitt- West 299 €%
liche Mietrendite betrug zum Stichtag 5,9 % im Gesamtportfolio (Vorjahr 6,4 %). Entsprechend
der allgemeinen Marktentwicklung schlug sich die Renditekompression am starksten in Im- 530 22% Mitte 24%

mobilienhochburgen nieder. Zum Vergleich: JLL weist als Buro-Spitzenrendite im Durchschnitt
der sieben Immobilienhochburgen am Ende des vierten Quartals 2017 fir den Gesamtmarkt

einen Wert von 3,3% aus. Insgesamt zeigt sich erneut der stabilisierende Effekt der regionalen sud 19%
Verteilung und unserer ABBA-Investmentstrategie in einer moderaten Bewegung der Kenn-
grolRen in unserem Gesamtportfolio sowie in der vergleichsweise attraktiven Gesamtrendite.

Die Leerstandsquote entwickelte sich regional deutlich unterschiedlich. In der Region West
ergab sich mit dem Auslaufen von Mietvertrdgen rechnerisch zum Jahresende eine Zunahme
um vier Prozentpunkte, wahrend in den Regionen Ost, Mitte und Sid starke Reduzierungen
zwischen drei und vier Prozentpunkten erreicht wurden. Insgesamt betrug die Leerstandsquo-
te 8,0% nach 8,4% im Vorjahr.

Die ausfuhrliche Aufstellung der Portfoliokennzahlen nach Regionen mit Vorjahresvergleich
findet sich im Abschnitt ,Ubersichten” auf Seite 188 .
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COMMERCIAL PORTFOLIO

2 Attraktives Marktumfeld fir Verkaufe genutzt

Unser Commercial Portfolio umfasst zum Stichtag 113 Immobilien mit einem Marktwert von
rund 1,6 Mrd. Euro. Im Laufe des Geschdftsjahres 2017 haben wir 27 Objekte mit einem Volu-
men von 241 Mio. Euro erfolgreich verkauft. Mehr als die Halfte davon trug der Verkauf eines
Immobilienpakets mit zehn Liegenschaften im Marz 2017 bei, mit dem vorwiegend
Single-Tenant-Objekte in A- und B-Stadten im Gesamtvolumen von 143 Mio. Euro weiterplat-
ziert wurden. Bereinigt um diesen Portfolio-Verkauf wurden die Verkdufe des Geschaftsjahres
im Durchschnitt zu rund 11 % Uber den zuletzt festgestellten Marktwerten realisiert.

2 Portfolioqualitat gesteigert

Die annualisierten Mieteinnahmen gingen durch die Verkdufe von 106,3 Mio. Euro auf 95,5 Mio.
Euro zurlick. Zugleich steigerten wir die Like-for-like-Mieteinnahmen durch Neuabschlisse
und Indexierungen um 1,4 %. Die durchschnittliche Mietlaufzeit verbesserte sich durch erfolg-
reiche Vermietungsarbeit von 4,5 auf 5,1 Jahre. Die Leerstandsquote ist per Ende 2017 unter
die 10%-Marke gesunken: Sie betragt 9,9% nach 11,8% im Vorjahr. Neben dem Verkauf von
nicht strategischen Immobilien hat zur Optimierung unseres Eigenbestands die fokussierte

Vermietungsarbeit einen grol3eren Beitrag geleistet als im Vorjahr.

ENTWICKLUNG COMMERCIAL PORTFOLIO*

2017 2016
Anzahl Immobilien 113 142
Marktwert in Mio. Euro 1.639,2 1.948,3
Mietflache in m? 911.600 1.020.400
Annualisierte Mieteinnahmen 95,5 106,3
in Mio. Euro
@ Miete in Euro pro m? 9,32 9,56
@ Mietlaufzeit in Jahren 5,1 45
Leerstandsquote in % 9,9 11,8
Bruttomietrendite in % 6,4 6,5

LEERSTANDSQUOTE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN
am Jahresende* annualisierte
Mieteinnahmen
in Mio. Euro
+1,4%
11,8%
9.9% 932 94>
2016 2017 2016 2017

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Warehousing,
bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert



NUTZUNGSARTEN
COMMERCIAL PORTFOLIO

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

MIETERSTRUKTUR
COMMERCIAL PORTFOLIO

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

66% 35% 28%
Biro Kleinere/ Offentlicher
mittlere Sektor
Unter-
209% nehmen
Handel und
weitere
2% 23%

13% \
Weiteres Gewerbe

(u.a. Logistik)

Versiche- ~ Handel

rungen, Banken
‘ 5%

7%
Industrie Telko/IT/Multimedia

To

Wohnen

< Repositionierung im Bestand

Um Wertsteigerungspotenziale im Portfolio zu heben, fiihren wir nach eingehenden Umfeld-
und Nutzungsanalysen Entwicklungen im Bestand durch. Im Dezember 2016 hatten wir mit
Modernisierungsmaflinahmen zur Repositionierung der Frankfurter Kaiserpassage begonnen.
Bereits vor Beginn des Umbaus hatten wir die entstehenden modernen Mietflachen von rund
9.700 m? zu 97 % vermieten konnen.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2017 wurden leerstehende Burofldchen in der Liegenschaft zur
Erweiterung des bestehenden Hotelkonzepts unseres langfristigen Mieters Mercure umge-
baut. Zusatzlich entstehen 70 kleine Apartments, die von ipartment, einem Anbieter von
JMWohnen auf Zeit”, langfristig gemietet und gemanagt werden. Die Ladenpassage im Erdge-
schoss erhalt mit einem neuen Lichtkonzept und einer breiteren Wegftihrung eine anspre-
chende Atmosphare fr Passanten und Einzelhandelsnutzer. Die modernisierten Flachen wer-
den kiinftig von vielen der urspriinglichen kleinen Laden und Dienstleister, die gut in die Mi-
krostruktur des Quartiers passen, weiter genutzt. Zusatzlich zieht im Erdgeschoss auf
1.600 m? der Nahversorger tegut ein. Durch die Modernisierung und den angepassten Nut-
zungsmix konnten die mit dem Objekt verbundenen Mieten und Vertragslaufzeiten signifikant
gesteigert werden. Die Wiedereroffnung findet im Laufe des ersten Halbjahres 2018 statt.
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FONDSGESCHAET An den seit 2010 ins Leben gerufenen sechs Fonds sind wir grundsatzlich als

Co-Investor beteiligt und bringen zudem unsere Immobilienmanagement-
Alternative Investments sind angesichts extrem niedriger und Investmentexpertise als Dienstleister ein. Unser Ziel ist es, das Fondsge-
Zinsen eine attraktive Anlageklasse. Die DIC Asset AG hat schaft weiter deutlich auszubauen und die Ertrdge durch das aktive
sich seit 2010 als Initiator und Manager von Immobili- Management der Fonds zu steigern.
en-Spezial-AlF (,alternativer Investmentfonds”) am Markt
etabliert und bietet institutionellen Anlegern passend 2017 stieg das Gesamtvolumen in den Funds von rund 1,2 Mrd. Euro zum
strukturierte Investmentprodukte zusammen mit einer Bilanzstichtag des Vorjahres auf rund 1,5 Mrd. Euro per 31. Dezember 2017.
breiten Palette von Asset- und Propertymanagement-Ser-
vices an.

1.490

ENTWICKLUNG FONDSVOLUMINA

in Mio. Euro, Bruttofondsvermogen
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< Kontinuierliche Wertsteigerung und Ausbau durch Zukdufe

Die von uns aufgelegten Fonds managen wir aktiv als Assetmanager in genau definierten
Marktsegmenten entsprechend der mit den jeweiligen institutionellen Investoren festgeleg-
ten Investmentstrategie. Die kontinuierliche Optimierung und Wertsteigerung erreichen wir
als vollstandig integrierter Fondsmanager zudem mit unserem Vermietungs- und Propertyma-
nagement Uber unsere regional in allen Investmentschwerpunkten prasente Management-

plattform. Unsere bestehenden Spezialfonds haben sich 2017 wie folgt entwickelt:

® Fiurden 2010 initiierten ersten Fonds DIC Office Balance | hatten wir die Managementphase
bereits im Jahr 2015 erreicht. Er generierte 2017 mit einem Volumen von 371 Mio. Euro mit
elf Objekten jéhrliche Mieteinnahmen von rund 28 Mio. Euro und erwirtschaftete im abge-
laufenen Geschaftsjahr eine Ausschiittungsrendite von 6,3 %.

® Der 2012 aufgelegte Einzelhandelsfonds DIC HighStreet Balance ist seit Ende 2016 in der
Managementphase. Er umfasste zum Stichtag mit Assets under Management von 207 Mio.
Euro 15 Objekte mit jahrlichen Mieteinnahmen von rund 12 Mio. Euro und erwirtschaftete
im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Ausschittungsrendite von 5,1 %.

® Der 2014 aufgelegte Biuroimmobilien-Fonds DIC Office Balance Il wurde um zwei auf 13
Objekte erweitert. Fir insgesamt rund 30 Mio. Euro wurden 2017 Liegenschaften in Dort-
mund und in Bremen fir den von uns gemanagten Fonds angekauft. Der Ubergang der
Bremer Immobilie fand Anfang Januar 2018 statt. Im Februar 2017 war der Ubergang eines
Burohauses in Bonn fur rund 53 Mio. Euro erfolgt, nachdem der Kaufvertrag im Dezember
2016 unterzeichnet worden war. Die Assets under Management betrugen per Stichtag 2017
298 Mio. Euro. Die Ausschittungsrendite betrug 2017 rund 6,0 %.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

® Fir den DIC Office Balance Il erfolgte im zweiten Quartal 2017 der Ankauf des elften Ob-
jekts, einer Biroimmobilie in Frankfurt am Main. Der Fonds war damit schon ein Jahr nach
seinem operativen Start voll platziert und erreichte mit einem Fondsportfolio von 333 Mio.
Euro sein Zielvolumen und somit die Managementphase. Er erwirtschaftete 2017 eine Aus-

schittungsrendite von 5,8 %.

Btiroimmodbilie Brixx in Frankfurt am Main: Ankaufim Mdrz 2017 fiir den DIC Office Balance Il
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< Zwei weitere Fonds erfolgreich gestartet

Als Anschlussprodukt fir den Fonds DIC Office Balance Ill haben wir Ende Méarz 2017 unseren
funften Immobilienspezialfonds gestartet. Fir den neuen Fonds DIC Office Balance IV mit ei-
nem Zielvolumen von 240 Mio. Euro wurde ein Startportfolio von rund 107 Mio. Euro hinter-
legt. Der Spezialfonds konzentriert sich wie sein Vorldufer auf Bliroimmobilien und Geschafts-
héduser in deutschen Metropolregionen und regionalen Wirtschaftszentren. Noch im Dezem-
ber 2017 wurde der Kaufvertrag fur ein weiteres Objekt in Bremen mit rund 23 Mio. Euro
Gesamtinvestitionskosten unterzeichnet. Der Ubergang in das Eigentum des DIC Office Balan-
ce IV ist fUr das erste Quartal 2018 vorgesehen.

Anfang Oktober haben wir mit dem DIC Retail Balance | einen sechsten Fonds gestartet, des-
sen Investmentfokus auf Einzelhandelsimmobilien mit Schwerpunkt Nahversorgung liegt. Der
Retail Balance | investiert in Core- und Core-Plus-Retail-lImmobilien in deutschen Metropolre-
gionen und ist nach dem DIC HighStreet Balance der zweite von uns initiierte Retail-Fonds.
Das Zielinvestitionsvolumen liegt bei rund 250 Millionen Euro. Das Startportfolio von drei Nah-
versorgungs- und Fachmarktzentren mit einem Gesamtvolumen von 179 Millionen Euro wur-
de Ende September mit dem entsprechenden Eigenkapital in den Fonds eingebracht. Alle drei
Objekte wurden durch die DIC Asset AG angekauft und bis September im Warehousing des
Unternehmens fur den neuen Fonds vorgehalten.

< Track Record etabliert

Fur die von uns gemanagten Bestandsfonds erzielen wir durch unser aktives Asset- und Im-
mobilienmanagement attraktive Ausschittungsrenditen, die seit dem Start dieses Geschafts-
felds durchweg oberhalb der jeweiligen Zielrenditen gemal} Fondsstrategie lagen.

Mit den zwei in 2017 neu aufgelegten Fonds haben wir unseren Investorenkreis erweitert und
zudem das Segment Einzelhandel neben Biroimmobilien als zweiten Investitionsschwerpunkt
in den Fokus gertckt. Vor dem Hintergrund wachsender Assets under Management und wei-
terer Fondsprodukte in Vorbereitung haben wir im Fondsbereich 2017 unsere Kapazitdten
erneut verstdrkt und die Teams erweitert.

UNSERE FONDSINITIATIVEN IM UBERBLICK

< Investmentfokus Biroimmobilien
in deutschen Metropolregionen

B DIC Office Balance |

- Auflage: 2010

- AuM: 371 Mio. Euro

— Zielvolumen: 400-450 Mio. Euro
- Managementphase

M DIC Office Balance Il

- Auflage: 2014

- AuM: 298 Mio. Euro

— Zielvolumen: 300-350 Mio. Euro

— Investmentphase

B DIC Office Balance lll

- Auflage: 2015

— AuM: 333 Mio. Euro

— Zielvolumen: rund 330 Mio. Euro
- Managementphase

B DIC Office Balance IV

- Auflage: Méarz 2017

— AuM: 107 Mio. Euro

— Zielvolumen: rund 240 Mio. Euro
- Investmentphase

Q} Investmentfokus Handelsimmobilien
an deutschen Top-Standorten

B DIC HighStreet Balance

- Auflage: 2012

- AuM: 207 Mio. Euro

— Zielvolumen: 200-250 Mio. Euro
- Managementphase

B DIC Retail Balance |

- Auflage: September 2017

— AuM: 179 Mio. Euro

— Zielvolumen: rund 250 Mio. Euro
- Investmentphase
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NUTZUNGSARTEN FUNDS
Basis: annualisierte Mieteinnahmen

73%

Buroobjekte

Marktkauf-Center in
Hamburg Bergedorf (links)
und Biroobjekt Boschetsrieder Stral3e 259

in Mdinchen (rechts) Handel

2%

Weiteres Gewerbe
(u.a. Logistik)

Blroobjekt Brixx, Frankfurt

MIETERSTRUKTUR FUNDS
Basis: annualisierte Mieteinnahmen

28% 14%
Biiroobjekt Steubenhouse, Frankfurt Kleinere/mittlere Offentlicher

Unternehmen Sektor

und weitere

1% 31%

Versiche- Handel

rungen, Banken

3% 13%
Hybrid-Center ,Storchenhof”, Berlin Industrie Telko/IT/Multimedia
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< Qualifizierte Pipeline durch Warehousing

Von den sieben in 2017 akquirierten Objekten wurden vier im Volumen von rund 74 Mio. Euro
fur die bestehenden Fonds erworben. Weitere drei Objekte im Volumen von rund 166 Mio.
Euro dienen der Formierung von Startportfolios fur neu aufzulegende Fonds: Mit dem
Warehousing“”-Modell sind wir in der Lage, der Nachfrage von Investoren nach attraktiven
Fondsprodukten mit sofortigen Beteiligungsmoglichkeiten entgegenzukommen. Fur 2018
planen wir sowohl innovative differenzierte Fondsprodukte, um institutionellen Investoren
Investments in genau definierten Segmenten zu erméglichen, als auch die verstarkte Aus-
schopfung von Marktchancen durch An- und Verkdufe im Rahmen der etablierten Fondsplatt-

formen.

Ankaufim Dezember fiir geplanten weiteren Ausbau der Office-Fondsreihe:
vollvermietetes Bliroobjekt in Miinchen mit 16.300 m? Mietfldche

Im Wa
Dopp:
Teheran
Jekt mit
bau des

000 m? Blirofldchen im Deze
rworben.




er Jstellunc
schnitts wird die
jektentwicklung

folio, wie Refurbishments zur Rep

gerungspotenzial.

OTHER INVESTMENTS

Das Segment Other Investments (1,3 Mrd. Euro) umfasst die im Abbau befindlichen Joint Ven-
tures, die Beteiligungen an der Projektentwicklung MainTor in Frankfurt, die sich in der finalen
Realisierungsphase befindet, unsere strategischen Beteiligungen und das wachsende Drittge-

schaft.

< Joint Ventures und Projektentwicklungen weiter abgebaut

Wie geplant konnten wir im Geschéftsjahr 2017 unsere Joint-Venture-Engagements weiter re-
duzieren. Nach dem Verkauf von fiinf Liegenschaften mit einem Gesamtvolumen von 83 Mio.
Euro verbleiben noch finf Objekte mit einem Volumen von rund 431 Mio. Euro (inkl.
MainTor), deren Verauf3erung bis Anfang/Mitte 2019 anvisiert ist. Fir zwei der in 2017 verdufer-
ten Immobilien findet der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten voraussichtlich im ersten
Quartal 2018 statt.

In der Projektentwicklung MainTor in Frankfurt wurden zwischenzeitlich alle Buroflachen kom-
plett vermietet: Fur das in Finalisierung befindliche WINX-Hochhaus sind im Dezember 2017
die restlichen verfligharen Biro- und Gewerbeflachen unter Vertrag gebracht worden. Union
Asset Management, Hauptmieterin des Turms, sicherte sich zusatzlich zu den bereits reservier-
ten 30.500 m? weitere 5.000 m?, ebenso stockte die Kanzlei DLA Piper ihren Mietvertrag auf
und wird insgesamt 6.000 m? beziehen. Hinzu kamen als neue Mieter die internationale An-
waltskanzlei Watson Farley & Williams sowie Contora Office Solutions auf je 1.000 m?. Die
langfristigen Mietvertrage beginnen im vierten Quartal 2018. Die insgesamt rund 42.000 m?
des letzten Bauabschnitts und somit auch das gesamte MainTor-Areal sind damit bis auf eine

Gastronomieflache voll vermietet.

2 Ausbau des Drittgeschafts mit Management-Dienstleistungen

In den letzten beiden Geschéftsjahren konnten wir unser Geschéft mit den Immobilienma-
nagement-Dienstleistungen fir Dritte ausbauen und weisen die Erfolgskennzahlen diesjahrig
erstmals im Gesamtportfolio aus. Wir betreuen derzeit acht Immobilien mit einem Vermogens-
wert von rund 800 Mio. Euro und 0,2 Mio. m* Mietfldche. Dank unserer anerkannten Immobi-
lienexpertise erwarten wir, dass auch im laufenden Geschaftsjahr unsere Dienstleistungen

vermehrt nachgefragt werden und die Bedeutung des Drittgeschafts weiter zunehmen wird.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf
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WCM-Engagement erfolgreich in Beteiligung an

TLG Immobilien AG umgewandelt
Die DIC Asset AG verfligte Anfang 2017 Uber Anteile an der WCM
Beteiligungs- und Grundbesitz-AG in Hohe von 25,95 % des Grund-
kapitals. Mit dem im Mai veréffentlichten Ubernahmeangebot der
TLG Immobilien AG fur WCM ergab sich fir uns ein wirtschaftlich
sehr attraktives Szenario, weshalb wir uns dazu entschieden haben,
das Ubernahmeangebot der TLG Immobilien AG zu unterstiitzen
und durch Tausch unserer WCM-Aktien in TLG-Aktien an der weite-

ren Entwicklung zu partizipieren.

Im Zuge der Ubernahme von WCM durch die TLG Immobilien AG
erzielten wir aus dem Umtausch der WCM-Aktien in TLG-Aktien
einen einmaligen Sonderertrag von rund 19 Mio. Euro. Er ist die Basis
fur die geplante Sonderdividende von 0,20 Euro, die an unsere
Aktiondre ausgeschuttet werden soll. Neben dem Einmaleffekt
haben wir 2017 auch durch Dividendenzufluss aus dem WCM-/
TLG-Engagement laufende Beteiligungsertrage in Hohe von 3,7 Mio.

Euro erzielt.

Mit dem Aktienumtausch ergab sich flr uns ein Anteil von 6,29 % an
der TLG Immobilien AG, den wir im Laufe des Geschéftjahres erhoht
haben. Zum Jahresende verfligten wir Uber mehr als 15% der
Stimmrechte. Zusatzlich sicherten wir uns rund 7% der Vorkaufs-
rechte auf TLG-Aktien, um unser Engagement gegen mogliche Kurs-
einbulen nach dem Ablauf der allgemein fir die durch Umtausch
erworbenen Aktien geltenden Haltefrist zu schiitzen.



MARKTBEWERTUNG: IMMORBILIENWERTE GESTEIGERT

Regelmalig zum Ende jedes Jahres ermitteln externe Gutachter fir alle unsere Immobilien
den jeweiligen Marktwert. In diese Werte flieBen objektbezogene Faktoren wie der Vermie-
tungsgrad, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der Mietvertrage sowie Alter und Qualitat
der Immobilien ein. Hinzu kommen externe Faktoren wie die Entwicklung des lokalen Umfelds,
des allgemeinen Markts und des finanziellen Umfelds.

Der Bewertungseffekt auf die Immobilien betrug 65,6 Mio. Euro vor bzw. 15,3 Mio. Euro nach
Bertcksichtigung von Investitionen, das entspricht einer Veranderung von 3,67 % bzw. 0,83 %.
Unter Beriicksichtigung von Ankéufen, Verkdufen, Investitionen und Bewertungseffekt sum-
mierte sich der anteilige Marktwert unseres Portfolios auf 1.853,0 Mio. Euro, eine Verdnderung
um -13,0% gegenlber dem Vorjahr (2.128,1 Mio. Euro). Der Net Asset Value (NAV) stieg von
880,0 Mio. Euro auf 900,0 Mio. Euro. Der NAV je Aktie belief sich auf 13,12 Euro nach 12,83 Euro
im Vorjahr.

Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher eine Immobilie am Tag der
Bewertung bei Normalbedingungen zwischen Kaufer und Verkaufer wechseln wirde. Wir bilanzieren
unsere Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, weswegen eine Marktwertveranderung
keine unmittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informationen zur Immobilienbilanzierung
liefert das Kapitel Vermdgenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab S. 125.

UBERLEITUNG BEWERTUNG in Mio. EUR

Marktwert Portfolio am 31.12.2016 (anteilig)

Abgédnge Fonds

Zugange Fonds (einschliel3lich Warehousing)
Verkdufe (einschliellich OB IV/RB I)
Bewertungseffekt vor Investitionen (3,67 %)

Marktwert Portfolio am 31.12.2017 (anteilig)

Investitionen

Bewertungseffekt nach Investitionen (0,83 %)

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf
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NACHHALTIGKEIT

Unsere Geschaftstatigkeit als eines der grofSten deutschen Immobilieninvestment- und Asset-
management-Unternehmen hat 6kologische, soziale und 6konomische Auswirkungen. Die
Erfassung, Uberwachung und mégliche Eindédmmung dieser Auswirkungen stehen im Mittel-
punkt unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehort, dass wir

B die Umwelt-, Sicherheits- und sozialen Anforderungen strikt einhalten,

B Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschaftsprozesse integrieren,

B offen und transparent mit Stakeholdern kommunizieren,

B beim Management unserer Nachhaltigkeitsprojekte das Vorsorgeprinzip anwenden.

Mit unserem langfristigen Anlagehorizont verfolgen wir einen langjéhrig tragféhigen Umgang
mit Ressourcen und mit der Umwelt. Wir minimieren dadurch Risiken, férdern bestehendes
Geschdft und erschlielen uns neue Geschaftschancen. Bei unternehmerischen Entscheidun-
gen und Prozessen berlcksichtigen wir 6kologische und soziale Erfordernisse und verzichten
nach Moglichkeit auf kurzfristige Gewinnchancen zu Gunsten der kontinuierlichen Optimie-
rung unserer Geschaftspraktiken.

Nachhaltigkeitsbericht
erstmals mit dem EPRA

Silber-Award pramiert

Seit 2009 berichtet die DIC Asset AG

kontinuierlich Uber ihre Nachhaltigkeits-

aktivitaten. Seit Mdrz 2011 geschieht dies in Form eines eigenstan-
digen jéhrlichen Berichts, um der gewachsenen Bedeutung des
Themas Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen den entspre-

chenden Rahmen zu geben.

Bereits zum funften Mal wurde unsere Nachhaltigkeitsberichter-
stattung ausgezeichnet — nach vier Bronze-Awards wurde unser
aktueller Nachhaltigkeitsbericht mit dem EPRA Silber-Award ge-
ehrt. Damit wurde unsere letztjahrige Umstellung auf das Rahmen-
werk der Global Reporting Initiative (GRI) und das transparente
Reporting in Anlehnung an die weiteren Empfehlungen der Euro-

pean Public Real Estate Association (EPRA) gewurdigt.

T
Unser jeweils aktuellster Bericht ist auf der Unter- E 3 EI__

nehmenswebsite abrufbar unter
www.dic-asset.de/unternehmen/nachhaltigkeit

-
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Meilensteine in flinf Jahren Nachhaltigkeit

Implementierung des Aspekts Nachhaltigkeit in die zukunftige Geschaftsstrategie
B Ernennung von Nachhaltigkeitsverantwortlichen auf Vorstands- und Bereichsebene

B Aufnahme und schrittweise Vertiefung der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie konti-
nuierliche Umsetzung der neuesten Reporting-Standards der Global Reporting Initiative
(zuletzt GRI G4)

B Ausbau der Kommunikation mit Mietern und Dienstleistern, mit dem Ziel, Nachhaltigkeits-

aspekte in operative Prozesse zu implementieren

B Bindelung der gesamten Allgemeinstromversorgung aus 100 % erneuerbaren Energien fur
das DIGImmobilienportfolio sowie seit 2014 fiir unsere eigenen Buros

B Umsetzung von NachhaltigkeitsmalRnahmen in operativen Prozessen, z.B. Aufnahme von
nachhaltigen Aspekten in neu ausgeschriebene und abgeschlossene Facility Manage-
ment-Dienstleistungsvertrage

B Fortlaufende Erhebung eines wachsenden Analyseportfolios (zuletzt ca. 71 % des Commer-
cial Portfolios) zur Erfassung der Verbrauchsdaten Energie (Strom, Heizung) und Wasser und
zur Berechnung des CO,-Beitrags

B Ruckgang der Kohlendioxidemissionen — mit Blick auf unser Commercial Portfolio wie auf

unseren eigenen Energieverbrauch — seit 2013 um mehr als 23 %

B Ausbau der Arbeitsschutz- und -sicherheitsstrategie. Einfihrung von Brandschutz- und

Erste-Hilfe-Schulungen fur Mitarbeiter

B RegelmaBige Teilnahme an diversen Nachhaltigkeitsinitiativen und -umfragen, u.a. jahrliche
Teilnahme am Carbon Disclosure Project
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MITARBEITER

Die Kenntnisse, die Fahigkeiten und das Engagement unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres
Unternehmenserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur, wenn wir qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter haben, die unsere Gesellschaft erfolgreich und tberzeugt nach
aullen vertreten. Wir schatzen und férdern daher unternehmerisches Denken und Handeln,
Eigenverantwortung, Flexibilitdt und Fachkenntnis.

Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmensentwicklung ist die zielgerichtete
Personalentwicklung. Sie zielt auf die Férderung und Qualifizierung sowie die langfristige Bin-
dung zufriedener Mitarbeiter. Wir sorgen dafur, dass Talente entdeckt, geférdert und gefordert
werden. Wir unterstltzen daher unsere Mitarbeiter bei ihren persénlichen Fort- und Weiter-
entwicklungszielen und investieren in die Entwicklung von Fachkenntnissen sowie Kompeten-
zen. So bieten wir allgemeine Schulungen sowie themenspezifische Fortbildungen zu aktuel-
len Fachthemen an. Dabei greifen wir zurlick auf interne und externe Referenten sowie Fort-
bildungsinstitute.

Personalentwicklung und -férderung sind wesentlicher Bestandteil der Aufgaben unserer Fih-
rungskrafte. Wir unterstiitzen unsere Fihrungskréfte dabei und geben ihnen Instrumente an
die Hand, wie beispielsweise Schulungen und/oder Einzelcoachings.

Arbeitgebermarke

Neue Kolleginnen und Kollegen fir unser Unternehmen zu begeistern ist ebenfalls eine der
wichtigsten Aufgaben unseres Bereiches Human Resources. Um fir talentierte und qualifizier-
te Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positionierung der DIC Asset AG als ex-
zellenten Arbeitgeber. Wir bieten flache Hierarchien, friihzeitige Ubernahme von Verantwor-
tung und reichhaltige Entscheidungskompetenzen. Im Mai 2017 haben wir erneut an der
Jobmesse 1Z-Karriereforum der Immobilien Zeitung in Frankfurt teilgenommen.

ALTERSSTRUKTUR

VERHALTNIS WEIBLICHE/
MANNLICHE MITARBEITER

559 { 45 o

Frauen Manner

Unser Unternehmen fordert die Diversitat. Zum 31. Dezember 2017 waren 55 % der Positionen
mit weiblichen Mitarbeitern besetzt. Die DIC Asset AG beschéftigt Mitarbeiter aus neun
Nationen. Hinsichtlich flexibler Arbeitszeiten bietet das Unternehmen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Teilzeitmodelle an.



Ausbildung junger Mitarbeiter, Férderung von Studenten und Nachwuchskraften
Schuler erhalten durch Schulerpraktika (bis zu 14 Tage) und Studenten Uber Studienpraktika
fur einen Zeitraum von zwei bis sechs Monaten Einblick in verschiedene Bereiche unseres
Unternehmens. Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Studium die Méglichkeit eines
12- bzw. 18-monatigen Traineeprogramms. Hier werden Berufseinsteiger fr verantwortungs-
volle Positionen ausgebildet. Seit 2015 sind wir darlber hinaus auch als Ausbilder fir den Beruf
Immobilienkaufmann/-kauffrau zertifiziert. Zudem unterstitzen wir Studenten bei Bachelor-
und Masterarbeiten. All diese Programme sehen wir als wichtige Bausteine, um auch zukunftig
qualifizierte Nachwuchskréafte fur unser Unternehmen zu gewinnen, aber auch um unserer
gesellschaftlichen Verantwortung Rechnung zu tragen. In 2017 haben wir auBerdem erstmalig
am Girls’ Day teilgenommen - im Rahmen dieser Veranstaltung konnten Schilerinnen Einbli-
cke in Berufsbilder der Immobilienbranche gewinnen.

Entlohnung

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zusatzleistungen und leistungsabhan-
gigen Bausteinen zusammen. Bei der Gehaltshdhe orientieren wir uns an Branchen- und Wett-
bewerbsstandards. Der leistungsorientierte Bestandteil richtet sich nach Erreichen individuel-
ler sowie strategischer und operativer Unternehmensziele, die jahrlich gemeinsam mit den
Vorgesetzten festgelegt werden. 2017 wurden in Summe 16,6 Mio. Euro fir die Mitarbeiter
aufgewendet. Darin enthalten sind leistungsorientierte Verglitungen von 1,7 Mio. Euro, dies
entspricht einem Anteil von rund 10 %. Sozialabgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen
summierten sich auf 2,1 Mio. Euro.

| LAGEBERICHT | Mitarbeiter

Personalaufbau im Bereich Fondsmanagement

Seit Anfang 2017 hat die DIC Asset AG ihre strategische Ausrichtung unter anderem auf den
weiteren dynamischen Ausbau des betreuten Immobilienvermégens und des Geschéftsbe-
reichs Fonds konzentriert. Dazu haben wir im Laufe des Geschéftsjahres die Kapazitaten vor
allem in den Bereichen Fondsmanagement verstdrkt. Die Mitarbeiterzahl erhdhte sich um
insgesamt drei gegenliber dem Jahresende 2016. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 waren 187
Mitarbeiter angestellt.

ANZAHL MITARBEITER

184 187

Portfoliomanagement,
22 25

Investment und Fonds

Asset- und
Propertymanagement

Konzernmanagement
und Administration 51 49

31.12.2016 31.12.2017
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FINANZINFORMATIONEN

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

B FFO um 28% auf 60,2 Mio. Euro gesteigert

B Bruttomieteinnahmen mit 109,7 Mio. Euro tber der
erwarteten Zielspanne

B Ertrdge aus Immobilienmanagement stabil auf
hohem Niveau bei 20,8 Mio. Euro (Vorjahr: 21,5 Mio.
Euro)

B Erneut starke Verkaufsgewinne von 25,5 Mio. Euro

B Zinsergebnis nach Refinanzierung deutlich
verbessert

Die DIC Asset AG hat 2017 ihre Planungen tbertroffen und
die im Laufe des Jahres erhdhten operativen Geschéftsziele
erreicht. Wesentlich dafir waren die gute Entwicklung der
Mieteinnahmen, vorteilhafte Verkdufe sowie die stabilen
Managementertrage. Der FFO, flr den zu Beginn des Ge-
schaftsjahres noch ein Zielkorridor von 57 bis 60 Mio. Euro
prognostiziert war, fiel dank des erfolgreichen Assetma-
nagements im Portfolio mit 60,2 Mio. Euro héher als erwar-
tet aus und stieg insbesondere aufgrund der positiven Effek-
te aus der Refinanzierung des Commercial Portfolios Ende
letzten Jahres in 2017 signifikant um 28 % (Vorjahr: 47,0 Mio.
Euro).
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ERTRAGE AUS DEM COMMERCIAL PORTFOLIO

in Mio. Euro

Netto- Gewinne aus
mieteinnahmen Immobilienverkauf

945 93,1
ENTWICKLUNG DER ERTRAGE

in Mio. EUR 2017 2016 25 5
Bruttomieteinnahmen o '1'09,7 o 1'11,2 o ;1% 23,2 !
Ertrdge aus Immobilienmanagement 20,8 215 -3%
Erlose aus Verkdufen 229,5 318,1 -28%
Sonstige Ertrdge 21,9 230 -2%
Gesamtertrage 381,9 4738 -19%

2016 2017 2016 2017

2 Mieteinnahmen Ubertreffen Erwartungen

Die Bruttomieteinnahmen verringerten sich trotz der hohen Verkaufsvolumina der vergange-
nen Jahre nur geringfligig um 1,5 Mio. Euro von 111,2 Mio. Euro auf 109,7 Mio. Euro, ebenso die
Nettomieteinnahmen von 94,5 Mio. Euro auf 93,1 Mio. Euro. Durch erfolgreiches Assetmanage-
ment konnten die Mieteinnahmen like-for-like um 1,4% gesteigert werden. Das erfolgreiche
Vermietungsgeschaft und zusatzliche Mieteinnahmen aus Objekten, die im Rahmen des
Warehousings flr geplante neue Fonds akquiriert wurden, trugen dazu bei, dass Mieteinnah-
men oberhalb der fir das Jahr 2017 unterjéhrig angepassten erwarteten Zielspanne realisiert
wurden. Zudem erfolgte der Ubergang einiger planméBiger Verkdufe aus dem Commercial
Portfolio spater, sodass aus diesen Objekten Mieterldse langer als urspriinglich prognostiziert

vereinnahmt werden konnten.

2 Wiederholt attraktive Gewinne aus planméfBig hohem Verkaufsvolumen

In 2017 haben wir mit unseren Verkédufen aus dem Commercial Portfolio einen erneut hohen
Nettoerl®s von 229,5 Mio. Euro (Vorjahr: 318,1 Mio. Euro) realisiert, an dem eine Portfolio-Trans-
aktion im 2. Quartal 2017 mit rund 137 Mio. Euro und einem Verkaufsgewinn von rund 8 Mio.
Euro einen wesentlichen Anteil hatte. Im Vorjahr waren die Nettoerldse insbesondere durch
die Auflage des Fonds DIC Office Balance Ill in Hohe von rund 234 Mio. Euro gepragt. Die
Verkaufsgewinne im Geschaftsjahr summierten sich auf insgesamt 25,5 Mio. Euro (Vorjahr: 23,2
Mio. Euro).
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2 Immobilienmanagement-Ertrdge unterstreichen strategische Ausrichtung

Die Ertrage aus Immobilienmanagement erreichten mit 20,8 Mio. Euro ein dahnlich hohes
Niveau wie im Vorjahr (21,5 Mio. Euro). Die Erlose aus den Dienstleistungen im Segment Funds
lagen mit 18,9 Mio. Euro (Vorjahr 18,8 Mio. Euro) erneut tber Vorjahr. Im Geschéftsjahr konnten
mit der Auflage der Fonds DIC Office Balance IV und DIC Retail Balance | sowie erstmalig mit
dem Verkauf eines Objekts aus einem bestehenden Fonds wiederholt attraktive Strukturie-
rungs- und Transaktionserldse erzielt werden (Vorjahr: Strukturierungserldse aus der Auflage
des Fonds DIC Office Balance Ill). Wéhrend sich im Segment Other Investments aufgrund des
planmafigen Abbaus unserer Joint Venture-Portfolios die Erlése aus Dienstleistungen fur diese
Objekte um 0,9 Mio. Euro reduziert haben, sind die Erlése aus den Dienstleistungen gegentber
Konzernfremden im Vergleich zum Vorjahr weiter auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr 1,2 Mio. Euro) ge-

stiegen.

ERTRAGE AUS FUNDS UND OTHER INVESTMENTS

in Mio. Euro

[ Other Investments

Funds

Ertrdge aus
Beteiligungen

Ertrdge aus
Immobilienmanagement

2 Kostenstruktur spiegelt Wachstumskurs wider

Mit dem Ausbau personeller Kapazitdten im Fondsgeschaft, Transaktionsbereich und Immo-
bilienmanagement sind unsere operativen Kosten im Rahmen der Erwartungen gewachsen.
Der Personalaufwand erhéhte sich um 2,9 Mio. Euro auf 19,0 Mio. Euro, ein Teil davon bedingt
durch im abgelaufenen Jahr einmalig angefallene Aufwendungen im Zuge der Neustrukturie-
rung der Segmente. Die administrativen Kosten stiegen um 2,0 Mio. Euro auf 12,8 Mio. Euro,
vor allem im Bereich von Recruiting- sowie Rechts- und Beratungskosten zur Strukturierung
strategischer Geschéftsaktivitaten und zur Fundierung des weiteren Unternehmenswachs-
tums.

2 Zinsergebnis aufgrund Refinanzierung wesentlich verbessert

Im abgelaufenen Jahr konnten wir unsere Finanzierungsaufwendungen weiter optimieren:
zum einen durch die im Vorjahr abgeschlossene vollumfangliche Refinanzierung des Commer-
cial Portfolios zu attraktiven Konditionen und zum anderen durch Darlehensrickfihrungen
aus Verkdufen. Dadurch verbesserte sich das Zinsergebnis im Geschaftsjahr um 11,6 Mio. Euro

gegeniiber dem bereinigten Zinsergebnis des Vorjahres.

OPERATIVE KOSTEN

in Mio. Euro

B Personalkosten

M Verwaltungsgebuhren

318 ZINSERGEBNIS
29,0
4 269
in Mio. EUR 2017 2016 A
21 ’5 2018 264 davon B8R B .
: : o
%7 - = 19,3  Einmaleffekt aus dem 16,1 19,0 Zlnsgr}.r‘gge 87 94 7% .
Tausch der WCM AG-Aktien Zinsaufwendungen -43,8 -56,1 22%
188 189 in TLG AG-Aktien Bereinigtes Zinsergebnis -35,1 -46,7 25%
' ' Einmalaufwendung 0 -56,3 -
Refinanzierung
23 108 128 Zinsergebnis 351 -1030  66%
24 26
2016 2017 -01 2016 2017 2016 2017



2 FFO signifikant um 28 % gesteigert

Fur den FFO, der den Ertrag aus der laufenden Immobilienbewirtschaftung wiedergibt, war
fur 2017 aufgrund der in 2016 abgeschlossenen Refinanzierung des Commercial Portfolios ein
deutlich verbessertes Ergebnis auf einem Niveau von 57 bis 60 Mio. Euro erwartet worden.
Aufgrund der Erfolge in der Portfoliobewirtschaftung und hoherer Mieteinnahmen nach spé-
ter als geplanten Abverkdufen wurde die FFO-Prognose in der zweiten Jahreshélfte erhoht,
und der FFO erreichte zum Jahresende mit 60,2 Mio. Euro die Mitte des anvisierten Zielkorri-
dors von 59 bis 61 Mio. Euro.

Die FFO-Marge (FFO im Verhaltnis zu Bruttomieteinnahmen) verbesserte sich in Folge gesun-

kener Finanzierungsaufwendungen um rund 13 Prozentpunkte gegentiber 2016 auf 55 %. Der
FFO je Aktie betrug 2017 0,88 Euro, nach 0,69 Euro im Vorjahr.

UBERLEITUNG FFO

in Mio. Euro 2016 A
Nettomieteinnahmen 946 -1%
Verwaltungsaufwand -10,7 +20%
Personalaufwand -16,1 +12%
Sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendungen 0.2 -
Ertrdge aus Immobilienmanagement 21,5 -5%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ohne 54 +38%
Projektentwicklung und Verkdufe

Zinsergebnis -479 +19%
Funds from Operations 47,0 +28%

< Stark verbessertes Beteiligungsergebnis insbesondere durch Einmaleffekte bedingt
Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ist in 2017 insbesondere gepragt durch den Ein-
maleffekt aus dem Tausch der Aktien an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG in Aktien
an der TLG Immobilien AG in Hohe von 19,3 Mio. Euro. Insgesamt ist das Beteiligungsergebnis
um 26,7 Mio. Euro auf 29,0 Mio. Euro gestiegen. Neben dem Einmaleffekt wurden laufende
Beteiligungsertrdge aus dem Engagement bei WCM/TLG in Hohe von 3,7 Mio. Euro erzielt.
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Der positive Ergebnisbeitrag aus der Projektentwicklung sowie riicklaufige Ergebnisse auf-
grund der Verkaufe aus den Joint Venture-Portfolios runden die Beteiligungsertrége aus dem
Segment Other Investments ab. Das Segment Funds trug mit 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio.
Euro) positiv zum Beteiligungsergebnis bei, was den geplanten Ausbau des Segments wider-

spiegelt.

2 Konzernergebnis mehr als verdoppelt

Das Konzernergebnis lag mit 64,4 Mio. Euro um 37,5 Mio. Euro deutlich Gber dem des Vorjahrs
(bereinigt 26,9 Mio. Euro), was einerseits auf die positiven und nachhaltigen Effekte der zum
Ende letzten Jahres abgeschlossenen Refinanzierung des Commercial Portfolios und anderer-
seits insbesondere durch den Einmaleffekt aus den Beteiligungen an der WCM Beteiligungs-
und Grundbesitz-AG und der TLG Immobilien AG zurtickzufthren ist. Je Aktie betrug das
Ergebnis 0,93 Euro nach um die Einmalaufwendung der Refinanzierung bereinigten 0,39 Euro
im Vorjahr (-0,41 Euro nicht bereinigt).

> Segmentergebnisse

Unsere Segmentdarstellung folgt der internen Berichterstattung und Steuerung und wurde
zum Halbjahr 2017 auf die Segmente Commercial Portfolio, Funds sowie Other Investments
umgestellt. Operative Kennzahlen, Umsatz- und Ertragsinformationen zu den Segmenten sind
ab Seite 141 zu finden. Bilanzkennzahlen werden nicht dargestellt.

FFO KONZERNERGEBNIS

in Mio. Euro in Mio. Euro

60,2 64,4

47,0

26,9

2016

2016 2017 *pereinigt 2017
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FINANZLAGE

B Finanzierungsstruktur weiter optimiert

B Neue Anleihe (iber 130 Mio. Euro mit Kupon von 3,25 % erfolgreich platziert
B Durchschnittszins signifikant auf 1,8 % gesenkt

B 88% der Finanzierungen festverzinslich

B Refinanzierung des gesamten Commercial Portfolios Anfang des Geschéftsjahres
erfolgreich durchgefiihrt

2 Breites Finanzierungsspektrum

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir dafur, die Zahlungsfahigkeit der DIC Asset AG
und ihrer Beteiligungen jederzeit sicherstellen zu kdnnen. Zudem streben wir an, eine mog-
lichst hohe Stabilitdt gegentiber externen Einflissen zu erreichen und gleichzeitig Freiheits-
grade aufrechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens gewdhrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl Giber klassische Bankfinanzierungen als auch
Uber die Kapitalmarkte ab. Wir unterhalten eine grof3e Zahl von Geschéftsbeziehungen zu
unterschiedlichen Partnerbanken. Darlehen vereinbaren wir zu marktiblichen Bedingungen

und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmaglichkeiten.

< Landfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur maglichst stabil zu gestalten, schlieSen wir unsere Finanzie-
rungen grundsatzlich langfristig Gber meist 5 bis 8 Jahre ab. Die Bankfinanzierungen wurden
zum Ende des Vorjahres neu geordnet. Die aktuellen Finanzierungen erfolgen auf Non-
Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unternehmensgruppe erlaubt. Ein
weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen wir, indem wir uns Gberwiegend

gegen Zinsschwankungen absichern.

Inklusive der Finanzierungsaktivitdten fur unser Segment Funds und des Segment Other Invest-
ments haben wir 2017 ein Finanzierungsvolumen von rund 530 Mio. Euro realisiert, nachdem
im Vorjahr ein Finanzierungsvolumen von rund 1.301 Mio. Euro neu arrangiert worden war.

Die zum Jahresanfang bestehenden Warehousing-Finanzierungen wurden mit Auflage der
Fonds DIC Office Balance IV und DIC Retail Balance | am 30. September 2017 komplett zuriick-
gefthrt. Im 4. Quartal 2017 haben wir zur Vorbereitung neuer Fonds erneut Objekte Uber

unsere Warehousingstrategie finanziert.

ZAHLUNGSWIRKSAME FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM COMMERCIAL PORTFOLIO 2017

in Mio. EUR
" Neuaufnahme von Darlehen H H S 250
Ruckfuhrung Darlehen
Begebung Anleihe
Refinanzierung Commercial Portfolio (zahlungswirksam in 2017) 960

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2017 nach Neuaufnahmen und Riick-
fUhrungen mit 1.453,3 Mio. Euro um 113,5 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres. Die Fi-
nanzschulden umfassen mit groRer Mehrheit (69 %) Darlehen bei Kreditinstituten sowie Mittel
aus unseren Anleihen (27 %). Insgesamt wurden 2017 Darlehensrickfiihrungen in Héhe von
395,6 Mio. Euro vorgenommen, davon Sondertilgungen nach Verkdufen in Hohe von 369,2

Mio. Euro.

2 Restlaufzeiten durch Refinanzierung und neue Anleihe weiterhin stabil

Mitte des Jahres haben wir eine weitere Anleihe mit einem Ausgabevolumen von 130,0 Mio.
Euro erfolgreich am Kapitalmarkt platziert. Die Anleihe hat eine Laufzeit von finf Jahren und
einen Kupon von 3,250% p.a. und wurde ausgegeben zur Refinanzierung der 2013 aufgeleg-
ten 100,0 Mio. Euro-Anleihe mit einer Verzinsung von 5,750 %. Die Emission der neuen
3,250%-Anleihe war sehr erfolgreich, sodass wir in der Lage waren, am Tag der Platzierung das
Volumen um 30,0 Mio. Euro auf insgesamt 130,0 Mio. Euro aufzustocken. Damit hat das Unter-

nehmen die Refinanzierung der bestehenden Anleihe friihzeitig sichergestellt.



LAUFZEIT SCHULDEN

per 31.12.2017
23% ‘ 6%
<1 ahr m 2-3 Jahre
* o
18% @ Laufzeit 3-4 Jahre

1-2 Jahre 4,6 Jahre*

15%
\ ' 4-5 Jahre
32%
> 5 Jahre

*ohne Warehousing

Durch die Refinanzierung des Commercial Portfolios Ende des Geschéftsjahres 2016 hatte sich
die durchschnittliche Laufzeit der Finanzschulden deutlich verlangert. Die durchschnittliche
Restlaufzeit der Schulden einschliel3lich der Anleihen bereinigt um Warehousing betrug per
Ende Dezember 2017 4,6 Jahre, nach 5,9 Jahren im Vorjahr. Bereinigt um die 2013er
5,750%-Anleihe betrug die durchschnittliche Restlaufzeit zum Jahresende 4,8 Jahre. Rund ein
Drittel aller Finanzierungen ist mit Laufzeiten von mehr als finf Jahren ausgestattet.

< Refinanzierungen fiir 2018

In 2018 stehen keine Refinanzierungen fur das Commercial Portfolio an.

< Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 88 % ist die groRe Mehrheit der Finanzschulden gegen Zinsschwankungen abgesi-
chert — grundsatzlich mit festem Zinssatz. Dies verschafft uns langfristige Planungssicherheit
und halt die Zinsrisiken gering. Eventuelle Zinsverdnderungen wirkten sich grundsatzlich nicht
ergebniswirksam, sondern bilanziell auf das Eigenkapital aus. Knapp 12 % unserer finanziellen
Verbindlichkeiten — vor allem die kurzfristiger Natur — sind variabel vereinbart und nicht gegen

Zinsanderungsrisiken abgesichert.
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< Geringer Durchschnittszins signifikant unter dem Niveau des Vorjahres

Der durchschnittliche Zinssatz tber alle Bankverbindlichkeiten lag zum 31. Dezember 2017
nach erfolgreicher Refinanzierung des Commercial Portfolios bei 1,8 % und folglich signifikant
unter dem Niveau des Vorjahresstichtags (3,4 %).

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest coverage ratio, das Verhaltnis von Nettomieteinnahmen
zu Zinsaufwand) stieg aufgrund der umgesetzten Refinanzierung des Commercial Portfolios
signifikant von 173 % auf 213 %.

< Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlief3lich der Kreditklauseln (Financial Covenants), hiel-
ten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag ein. Die DIC Asset AG hat im Ublichen Maf3 Kredi-
te mit Financial Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen) vereinbart. Bei
Nichteinhaltung der Klauseln kdnnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teil-

weise kurzfristig zurtickfordern.

Im Wesentlichen sind folgende Covenants wirksam:

— DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wieviel Prozent
der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen gedeckt
ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der Kredithohe und dem Marktwert der

Immobilie an.

< Keine auB3erbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen auRerbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzernabschluss
bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Informationen wie Lauf-
zeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten sind im
Anhang ab Seite 134 beschrieben.
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2 Komfortable Liquiditatslage

Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements fir uns hochste Prioritat, auch
vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind wir be-
strebt, fir den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen zu sein.
Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditatsplanung, die
durch einen wochentlichen Liquiditatsstatus laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer
Cashflows erlaubt uns eine detaillierte Liquiditdtsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz
und -bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC Asset AG war 2017 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Per
31. Dezember 2017 betrug die freie Liquiditat 190,2 Mio. Euro. DarUber hinaus stehen nicht in
Anspruch genommene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 43,8 Mio. Euro zur Verfligung.
2 Cashflow durch umfangreiche FinanzierungsmafBnahmen und Transaktionen gepragt
Der Mittelzufluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen gepréagt durch den starken Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit, Erlose aus Verkdufen und der Begebung einer weiteren Un-
ternehmensanleihe. Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus der Inves-
titionstatigkeit hat den Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit tberkompensiert. Dies fuhrt
insgesamt zu einem Mittelzufluss von +49,6 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelabfluss von -52,2 Mio.
Euro).

Der Cashflow aus gewodhnlicher Geschéftstatigkeit ist trotz gesunkener Mieteinnahmen um
1,2 Mio. Euro auf 90,9 Mio. Euro gestiegen. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit zeigt
aufgrund der erfolgreich umgesetzten Refinanzierung des Commercial Portfolios einen we-
sentlichen Anstieg (+67 %) im Vergleich zum Vorjahr auf 56,5 Mio. Euro (Vorjahr: 33,9 Mio. Euro),
was insbesondere auf signifikant geringere Zinszahlungen zurickzufthren ist.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war 2017 auf der einen Seite deutlich durch die erfolg-
reichen Verkdufe in 2017 geprdgt, die zu einem Mittelzufluss von 219,6 Mio. Euro gefuhrt ha-
ben. Auf der anderen Seite haben strategische Investitionen in unser Fondsgeschaft in Hohe
von 109,2 Mio. Euro, Investitionen in das Commercial Portfolio in Hohe von 19,6 Mio. Euro sowie

weitere Investitionen in unsere Finanzbeteiligungen zu einem Mittelabfluss gefihrt. Insgesamt

weisen wir einen positiven Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von +374 Mio. Euro aus
(2016 Mittelabfluss: -239,0 Mio. Euro). Die im Vergleich zum Vorjahr um 11,4 Mio. Euro gestiege-
nen Investitionen in unsere Bestandsimmobilien spiegeln unsere hybride Unternehmensstra-
tegie wider und tragen der strategischen Neuausrichtung von Immobilien im Commercial
Portfolio Rechnung.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war in 2017 gepragt durch die Umsetzung der Ende
2016 abgeschlossenen Refinanzierung des gesamten Commercial Portfolios in Hohe von ins-
gesamt rd. 960 Mio. Euro. Darlber hinaus haben wir Mitte des Jahres erfolgreich eine weitere
Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 130 Mio. Euro zur Optimierung unserer Finan-
zierungskonditionen platziert. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -44,3 Mio. Euro
gegeniber einem Mittelzufluss von +152,9 Mio. Euro im Vorjahr. Insgesamt fiihrten wir Darle-
hen in Hohe von 1.355,6 Mio. Euro zurtick, wahrend wir 1.201,3 Mio. Euro an Darlehen neu
aufnahmen. Fur die Zahlung der Dividende wurden im Geschaftsjahr 27,4 Mio. Euro (Vorjahr:
25,3 Mio. Euro) an die Anteilseigner ausgeschuttet.

Gegenuber dem Vorjahr erhéhte sich der Finanzmittelbestand um 49,6 Mio. Euro auf 202,0 Mio.
Euro.

CASHFLOW

in Mio. EUR




VERMOGENSLAGE

B Immobilienvermdgen von rund 1.437,2 Mio. Euro
B Loan-to-Value (LtV) bereinigt um Warehousing-Effekte auf 57,0 % gesenkt
B Net Asset Value auf 900,0 Mio. Euro erhéht (+2 %)

B Bilanzielles Eigenkapital aufgrund des sehr guten Konzernergebnisses um 71,9 Mio.
Euro gestiegen

B EK-Quote von 31,6 % auf 35,4 % gestiegen

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr im Wesentlichen beeinflusst durch den Abgang
der Vermogenswerte und korrespondierenden Schulden im Rahmen der Auflage unserer ak-
tuellsten Fonds DIC Retail Balance | und DIC Office Balance IV sowie von Verkdufen aus dem
Segment Commercial Portfolio und dem Segment Other Investments, die zur Optimierung
unserer Portfoliostrukturen vorgenommen wurden. Das Immobilienvermdgen im
Commercial Portfolio reduzierte sich um 9%. Darliber hinaus haben die sehr guten Ergebnis-
beitrdge und Bewertungseffekte unserer Investitionen in Finanzbeteiligungen die Vermagens-
lage positiv beeinflusst. Der Net Asset Value erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr und betrug
zum Stichtag 900,0 Mio. Euro (Vorjahr: 880,0 Mio. Euro).

< Bilanzierung nach Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgeftihrten Anschaffungskosten. Unsere Buchwerte
werden jedes Jahr im Rahmen der Impairment-Tests nach IFRS auf auSergewohnlichen Ab-
schreibungsbedarf Gberpruft. Als Vergleichskriterium fir die bilanzielle Bewertung legen wir
den Value-in-Use zu Grunde, der den Wert einer Immobilie abhdngig von ihrer Verwendungs-
absicht wiedergibt. Im Rahmen der Impairment-Tests waren 2017 keine Anpassungen auf das

Immobilienvermdgen vorzunehmen.
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BILANZSTRUKTUR

langfristiges Vermogen kurzfristiges Vermogen

84% 16%
aave - [ .
Eigenkapital langfristige Schulden kurzfristige Schulden

35% . 489% . 17%
v
< Stabile Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2017 mit 2.341,3 Mio. Euro um 54,2 Mio. Euro (2 %)
unter dem Wert zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere
Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2017 einen Buchwert von

1.437,2 Mio. Euro gegentber 1.583,4 Mio. Euro im Vorjahr. Die Verdnderung um 146,2 Mio. Euro
(-9%) geht im Wesentlichen auf Abgange durch Verkéufe zuriick.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich im Wesentlichen durch den Tausch der
Aktien an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG in Aktien an der TLG Immobilien AG
und die damit verbundenen Umgliederung in die Beteiligungen von 175,5 Mio. Euro auf 90,8
Mio. Euro verringert. Gegenldufig wirkten sich das positive Beteiligungsergebnis sowie weite-
re Investitionen in unser Fondsgeschaft aus. Im Geschéftsjahr haben wir insgesamt Ankdufe in
Hohe von rund 240,4 Mio. Euro fur das Fondsgeschaft vorgenommen, wovon rund 109,3 Mio.
Euro in den zur VerduBBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten in der Bilanz ausge-
wiesen sind. Insbesondere aufgrund von kapitalisierten Zinsen und Zahlungen zur Stitzung
der Finanzierungsstruktur sind die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen im langfris-
tigen Vermdgen um 11,7 Mio. Euro und die entsprechenden Forderungen im kurzfristigen
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Vermdgen um 2,1 Mio. Euro gestiegen. Diese Ausleihungen bestehen tUberwiegend aus Dar-
lehensgewahrungen fir Eigenkapitaleinschiisse bei Refinanzierungen sowie Zwischenfinan-
zierungen bei Projektentwicklungen. Die Beteiligungen sind insbesondere aufgrund der Um-
gliederung aus den Anteilen an assoziierten Unternehmen sowie positiven Bewertungseffek-
ten zum Jahresende von 23,7 Mio. Euro um 266,9 Mio. Euro auf 290,6 Mio. Euro gestiegen.

Wahrend das langfristige Vermégen zum Bilanzstichtag 2017 somit leicht um 2% oder 47,0
Mio. Euro auf 1.955,6 Mio. Euro (2016: 1.908,6 Mio. Euro) anstieg, hat sich das kurzfristige Ver-
mogen um 101,2 Mio. Euro bzw. 21 % verringert. Ausschlaggebend fir den Riickgang der zur
VerdulBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte zum Bilanzstichtag um 167,6 Mio. Euro
war insbesondere die Uberfihrung von Immobilien in die 2017 aufgelegten Fondsprodukte.
Die flussigen Mittel sind um 49,6 Mio. Euro gestiegen, u.a. aufgrund der Begebung einer wei-
teren Anleihe in Hohe von 130,0 Mio. Euro Mitte des Jahres.

2 Eigenkapital durch hohes Konzernergebnis gesteigert

Das Eigenkapital ist insbesondere aufgrund des sehr guten Konzernjahrestiberschusses in
Hohe von 64,4 Mio. Euro von 757,0 Mio. Euro um 71,9 Mio. Euro auf 828,9 Mio. Euro gestiegen
(+9%). Ebenso positiv auf das Eigenkapital wirkten sich die Bewertungseffekte und der damit
verbundene Anstieg der Rucklage fur zur VerduBerung gehaltene Finanzinstrumente der Be-
teiligungen in Hohe von 35,4 Mio. Euro aus. Die ausgeschittete Dividende in 2017 betrug
274 Mio. Euro.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhohte sich signifikant im Vergleich zum Vorjahr (31,6 %) um
3,8 Prozentpunkte auf 35,4 %. Den Verschuldungsgrad (LtV) reduzierten wir, bereinigt um die
tempordren Effekte der zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und
Schulden fir unsere neuen Fondsprodukte, um 2,9 Prozentpunkte von 59,9% auf 57,0 %.

UBERBLICK BILANZ

in Mio. EUR 31.12.2017

31.122016

* Verhdltnis der gesamten Finanzschulden, Unternehmensanleihen sowie Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
abzgl. Bankguthaben, zu dem Marktwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Beteiligungen sowie Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen. Bereinigt um die nicht nachhaltigen Effekte aus Warehousing.

2 Net Asset Value auf 900 Mio. Euro gestiegen

Die Kennzahl Net Asset Value (NAV) gibt den Substanzwert aller materiellen und immateriellen
Vermdgensgegenstande abzlglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermdgenswert be-
trug 900,0 Mio. Euro zum Ende des Jahres 2017.

Je Aktie betrug der Net Asset Value 13,12 Euro, nach 12,83 Euro im Vorjahr. Der Triple Net Asset
Value (NNNAV) (siehe Anhang S. 124) je Aktie belief sich auf 13,58 Euro (2016: 11,97 Euro). Wah-
rend im Vorjahr negative Marktwerte aus den in 2017 abgeldsten Zinssicherungsgeschaften
den NNNAV negativ beeinflussten, haben insbesondere im Geschaftsjahr die im NNNAV aus-
gewiesenen positiven Bewertungseffekte unserer Beteiligungen dazu gefihrt, dass der
NNNAV in diesem Jahr Gber dem NAV liegt.
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NET ASSET VALUE Weitere Angaben

in Mio. EUR 31.12.2017 31122016 . . . L . .
2 Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsanderungen auf die Darstellung der

Marktwerte Immobilienvermdgen 1.639,2 wirtschaftlichen Lage

Marktwerte Beteiligungen 1223

2017 sind keine Wahlrechte neu ausgetibt, bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen vorgenom-

+/- Sonstige Aktiva/Passiva® 5918 men oder Anderungen bei Ermessensentscheidungen durchgefiihrt worden, die - falls anders

Nettokreditverbindlichkeiten -1.453,3 gehandhabt — im Geschaftsjahr einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage gehabt hatten.

Net Asset Value (NAV)

Anzahl Aktien (Tsd.)

NAV pro Aktie in Euro 2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

NNNAV pro Aktie in Euro Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen grof3en Anteil am dauerhaften Erfolg der

DIC Asset AG. Diese Vermogenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzie-

*In Minderheiten rungsfahig. Es handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbsvorteile darstellen und die

auf die jahrelange Unternehmenstatigkeit, entwickelte Kompetenzen sowie eine tiefe Vernet-
zung im Markt zurickzufihren sind. Dazu gehoren unter anderem:

B finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug (Uber diese
NET ASSET VALUE berichten wir ausfuhrlich in unserem Nachhaltigkeitsbericht, der auf unserer Website zum
in Mio. Euro Download verfiigbar ist)

880,0 900,0 B motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte

B Wettbewerbs- und Organisationsvorteile aus unserer deutschlandweiten Immobilien-
management-Plattform
langjahrige Mieterbeziehungen mit hoher Zufriedenheit
vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Dienstleistern

Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell

vertrauensvolle Partnerschaften und langjahriges Netzwerk mit strategischen Finanz- und
Kapitalpartnern

B Zusammenarbeit und stetiger Austausch mit Analysten, dem Kapitalmarkt, Medien und
Offentlichkeit

2016 2017
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Bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Glter (Operating Leasing) sind nicht in der
Bilanz enthalten. Dies betrifft keine Immobilien der DIC Asset AG und hat insgesamt keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage. Nahere Angaben finden sich im Anhang auf
Seite 143.

Zu den immateriellen Vermdgenswerten, die nicht in der Bilanz aktiviert sind, gehort die Marke

DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer

Vielzahl 6ffentlichkeitswirksamer Aktivitaten weiterentwickelt.

NACHTRAGSBERICHT

Anfang des Jahres wurden die von uns zur VerduBerung gehaltenen Anteilsscheine am Son-

dervermaogen des DIC Office Balance IV mit einem Volumen von 2,8 Mio. Euro verdufert.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

PROGNOSE-, RISIKO- DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM DER DIC ASSET AG
UND CHANCENBERICHT

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chancen friihzeitig zu erkennen und zu nutzen.
Das Risikomanagementsystem (RMS) der DIC Asset AG ermoglicht es, bestandsgefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen, um
mit effektiven MaBhahmen gegensteuern zu kénnen. Zugleich hilft es, bestehende Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu
erschlieBen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswertes zu erreichen. Durch ein aus-
gewogenes Verhdltnis von Chancen und Risiken werden mdgliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so gering wie

oglich gehalten.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT moglich genalten
Die Organe des Konzerns haben sich Grundregeln fiir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehért, gezielt unternehmerische Ri-
— RISIKOMANAGEMENTSYSTEM siken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswertes erwarten lassen. Dies entspricht

unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu
verlagern und zu reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer Bestandteil der Unternehmensfiihrung.
~ INTERNES KONTROLLSYSTEM Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und sichert den
langfristigen Fortbestand des Unternehmens.
~ EINZELRISIKEN UND CHANCEN Das Risikomanagementsystem erstreckt sich grundsatzlich Gber samtliche Bereiche des Unternehmens und seine Tochtergesellschaften
und ist fir alle Mitarbeiter verbindlich. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren, Ereignisse und Handlungen betrach-

_ _ tet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Auch externe Faktoren, wie die
GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO Wettbewerbssituation, die demografische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden kénnten,
UND CHANCENSITUATION werden untersucht. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso wie das Tagesgeschaft. Fester Bestandteil

des Risikomanagements ist das interne Kontroll- und Uberwachungssystem, mit dem operative und finanzielle Risiken minimiert sowie
Prozesse Uberwacht werden und sichergestellt wird, dass Gesetze und Verordnungen einschliellich der OrdnungsmaRigkeit der Rech-

PROGNOSEBERICHT nungslegung eingehalten werden.
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Struktur des Risikomanagementsystems
> Risikofriiherkennungssystem

Das Fruherkennungssystem der DIC Asset AG hat zum Ziel, alle
relevanten Risiken und deren Ursachen zu erfassen, sie zu quan-
tifizieren und zu kommunizieren. Damit wird sichergestellt, dass
notige Gegenmalnahmen frithzeitig eingeleitet werden kon-
nen. Die jeweiligen Fachabteilungen sind verantwortlich fir die
Identifikation, Meldung, Bewertung und Kontrolle von Risiken.
Beispielsweise werden Uber das Asset- und Propertymanage-
ment Immobiliendaten auf Objektebene erfasst, aggregiert
und im zentralen Controlling gepruft, ergdnzt und zusammen-
gefasst und der Unternehmensleitung berichtet. Das Risikofriih-
erkennungssystem wird vom Abschlussprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprtfung hinsichtlich der aktienrechtlichen An-
forderungen jahrlich gemaf § 317 Abs. 4 HGB untersucht und
beurteilt.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der ers-
te Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet die
Grundlage fur den angemessenen und effektiven Umgang mit
Risiken. Risiken werden nach dem Integrationskonzept im Rah-
men der allgemeinen Geschéftsprozesse identifiziert und sys-
tematisiert. Dazu setzen wir unter anderem Instrumente wie
Unternehmens- und Szenarioanalysen zur Analyse von strategi-
schen Risiken und detaillierte Checklisten fur Routinetiberprii-
fungen ein.

> Risikoanalyse und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwortli-
chen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer Kom-
petenzen aufgefordert. Fir alle relevanten Risiken werden Ver-
antwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein
identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit
hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmal’ ermittelt. Im
nachsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Bereichslei-
ter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Uber eine

angemessene Risikosteuerung. Infolgedessen werden geeigne-
te Reaktionsmalinahmen entwickelt und deren Erfolg regelma-
Big Uberwacht. Langerfristige Risiken werden in den strategi-
schen Planungsprozess integriert.

Risiken werden nach moglichen kumulativen Effekten analysiert
und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann eine Aussage zum
Gesamtrisiko fir den DIC Asset-Konzern ermittelt werden. Um
Uber identifizierte Risiken sowie die wichtigsten Ereignisse im
Marktumfeld zu informieren, ist das Risikomanagement als Be-
standteil in unsere regelmaBigen Planungs-, Reporting- und
Steuerungsroutinen integriert. Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Entscheidungsgremien werden quartalsweise und bei plotzlich
auftretenden, gravierenden Themen gegebenenfalls ad hoc
informiert. So wird sichergestellt, dass Vorstand und Aufsichts-
rat vollstandig und zeitnah Uber wesentliche Risiken informiert
sind.

> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommunikation
von Chancen integraler Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems. Bei Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwick-
lungen, die die Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen
kénnen. Grundsatzlich streben wir ein ausgewogenes Verhdlt-
nis zwischen Chancen und Risiken an.

> Risikosteuerung und -controlling

Der Analyse- und Prognoseprozess versetzt uns in die Lage,
angemessene MafBnahmen zur Risikobewdltigung einzuleiten
und ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu nutzen. So
verringern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwankungen
durch entsprechende Sicherungsgeschéfte. Bei langfristigen
Projektentwicklungen und Bestandsentwicklungen hilft uns ein
systematisches und umfassendes Projektmanagement mit
standardisierten Projektmeilensteinen, vorldufigen Abnahmen,
Teilgewerke- bzw. Generalunternehmer-Vergaben sowie klar
festgelegten Genehmigungsprozessen, die Projektrisiken zu
minimieren.

> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofel-
der und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und wer-
den laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende Doku-
mentation enthdlt die wesentlichen Elemente des eingeflihrten
Regelkreislaufs des Risikomanagementsystems.

> Compliance-Managementsystem

DIC Asset AG verpflichtet alle Mitarbeiter im Konzern zu einem
verantwortungsbewussten und rechtméafigen Handeln. Die
bereits seit dem Geschdaftsjahr 2013 bestehende
Compliance-Richtlinie fr den DIC Asset-Konzern wurde umfas-
send aktualisiert, es wurde ein Compliance-Beauftragter be-
stellt und das Hinweisgebersystem fir die Meldung von Fehl-
verhalten und VerstéBen wurde verbessert. Die Complian-
ce-Richtlinie umfasst die folgenden Punkte:

- Diskriminierungsschutz: Die Mitarbeiter verhindern jede
Form von Diskriminierung, Benachteiligung oder uner-
wiinschte Verhaltensweise, insbesondere aus Grinden der
Rasse, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religi-
on/Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Identitat.

- Vermeidung von Interessenkollisionen und Korruptionsrisi-
ken: Die Gesellschaften lehnen jede Art korruptiven Verhal-
tens sowie den Missbrauch anvertrauter Entscheidungsbe-
fugnisse ab. Das Gewahren und Annehmen von Geschen-
ken ist in der Compliance-Richtlinie verbindlich geregelt
und unterliegt dem Grundsatz der Aufrechterhaltung eines
transparenten unternehmerischen Handelns. Beim Umgang
mit Amtstrdgern ist bereits der Anschein einer Vorteilsge-
wahrung zu vermeiden. Keinesfalls dirfen Vorteile an
Amtstrdger gewadhrt werden, um diese zu einer pflichtwid-
rigen Diensthandlung zu bewegen. Private Nebentdtigkei-
ten und Unternehmensbeteiligungen dirfen zu keiner Be-
einflussung des arbeitsvertraglichen Handelns fihren.



Datenschutz: Die Mitarbeiter verpflichten sich, Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse zu beachten und die jeweils gelten-
den Datenschutzgesetze einzuhalten.

Kapitalmarktanforderungen/Insiderverbote: Das Tatigen
von Insidergeschaften, die Empfehlung bzw. Verleitung von
Dritten, Insidergeschafte zu tdtigen, sowie die unbefugte
Weitergabe von Insiderinformationen sind verboten.

Geldwésche: Die DIC Asset AG duldet keine Geldwdsche
und verpflichtet ihre Mitarbeiter, verddchtiges Verhalten von
Geschéftspartnern und Beratern zu melden und alle rele-
vanten Vorschriften und Vorgaben in diesem Bereich einzu-
halten.

Verbotene Absprachen: Jede kartellrechtswidrige Verfal-
schung des Wettbewerbs bzw. korrupte Praktiken werden
strikt abgelehnt. Bei Situationen, in denen die Mitarbeiter
einen Verstol§ gegen Wettbewerbsregeln sehen, sind sie
aufgefordert, dies laut zu dul3ern, sich ausdriicklich vom In-
halt zu distanzieren und sofort den Compliance-Beauftrag-
ten zu informieren.

Hinweise auf Fehlverhalten und VerstéRe: Die Mitarbeiter
sind aufgefordert, Fehlverhalten und Verstde gegen ge-
setzliche Bestimmungen oder Regelungen und unterneh-
mensinterne Richtlinien zu melden. Die Meldung kann beim
Compliance-Beauftragten, beim jeweiligen Vorgesetzten,
beim Vorstand, der Personalabteilung oder Uber ein Hin-
weisgebersystem, mit dessen Hilfe Hinweise auch anonym
gegeben werden konnen, erfolgen.

Konsequenzen: Beim Verstol3 gegen gesetzliche Bestim-
mungen und unternehmensinterne Richtlinien missen Mit-
arbeiter mit arbeitsrechtlichen Sanktionen rechnen. Die
Gesellschaften behalten sich zudem das Recht vor, wegen
eines strafrechtlich relevanten Versto3es Strafanzeige/Straf-
antrag zu stellen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
DIC Asset AG umfassen Leitlinien, Verfahren und MaBnahmen.
Wesentliche Ziele sind die Sicherheit und Effizienz der Ge-
schaftsabwicklung, die Zuverldssigkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Finanzberichterstattung, die Ubereinstimmung mit Geset-
zen und Richtlinien sowie die Einhaltung der mal3geblichen
rechtlichen Bestimmungen. Das interne Kontrollsystem besteht
aus den Bereichen Steuerung und Uberwachung. Organisato-
risch verantwortlich fur die Steuerung sind die Bereiche Corpo-
rate Finance, Controlling und Accounting.

Die UberwachungsmafBnahmen setzen sich aus in den Prozess
integrierten Elementen sowie externen unabhangigen Elemen-
ten zusammen. Zu den integrierten MalSnahmen zahlen unter
anderem manuelle Kontrollen wie das durchgéngig angewand-
te ,Vier-Augen-Prinzip" sowie technische Kontrollen, im Wesent-
lichen durch softwaregesteuerte Prifmechanismen. Dartber
hinaus erflllen qualifizierte Mitarbeiter mit entsprechenden
Kompetenzen (z.B. Geschéftsflihrer von Portfoliogesellschaften
oder Mitarbeiter der zweiten Fihrungsebene) sowie speziali-
sierte Konzernabteilungen wie Controlling oder Recht prozess-
integrierte Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

Externe, prozessunabhéngige Prifungsmafnahmen fir das in-
terne Uberwachungssystem werden vor allem durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat (hier insbesondere durch den Prii-
fungsausschuss) sowie durch den Wirtschaftsprufer im Rahmen
der Abschlussprifung erbracht.
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IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten [T-Syste-
me erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der physischen Infra-
struktur ist die Systemlandschaft von besonderer Bedeutung.
Beide sind weitreichend mit geeigneten Mechanismen gegen
Ausfélle gesichert, um stets eine hohe Verflgbarkeit aller not-
wendigen Systeme und Komponenten zu gewdhrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fur den IT-Bereich werden eben-
falls die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge be-
rlcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLA (Ser-
vice-Level-Agreements) formuliert und mit den wichtigsten
[T-Dienstleistern abgeglichen. Dazu gehort auch, die DICG-Anfor-
derungen zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspektrum
und Ressourcen der externen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgemaél3e Betrieb der von uns verwendeten Pro-
gramme und Schnittstellen wird regelmaRig tberwacht. Die
Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Optimierung
der Abldufe eingesetzt.

Unser komplettes EDV-System ist mit einem mehrstufigen Kon-
zept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme, wie z.B.
Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk der DIC
wird gegen externe Zugriffe von aullen mit Firewalls geschitzt.
Die Zugriffe auf die internen Systeme werden aktiv durch ein
IDS (Intrusion Detection System) Uberwacht.

Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit und Ver-
lasslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRig-
keit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung umfassen bei-
spielhaft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen
anhand spezifischer Kennzahlen, die Anwendung von Checklis-
ten zur Sicherstellung der Vollstandigkeit und gleichgerichteter
Vorgehensweisen. Die Erfassung buchhalterischer Vorgange
erfolgt in den Einzelabschltssen der DIC Asset AG und deren
Tochterunternehmen in dem speziell auf die Bedurfnisse von
Immobiliengesellschaften zugeschnittenen ERP-System (Enter-
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prise Resource Planning System). Ergdnzend kommt fur die
Sicherstellung des korrekten Zahlungsverkehrs und der korrek-
ten Verbuchung eine Zahlsoftware zum Einsatz, die eng mit
dem ERP-System verknupft ist. Zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses werden die jeweiligen Einzelabschlisse durch weitere
Informationen zu standardisierten Berichtspaketen ergénzt und
in einer Konsolidierungssoftware verarbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitaten und MaBnahmen des inter-
nen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfélle in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstandig erfasst werden und Vermogenswerte
und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge im Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verldssliche
und nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) werden durch Branchenstandards wie beispielsweise die
Empfehlungen der EPRA erganzt und von der DIC Asset AG als
einheitliche Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsétze im ge-
samten Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvorschrif-
ten regeln im Detail formale Anforderungen an den Konzern-
abschluss, unter anderem die Festlegung des Konsolidierungs-
kreises sowie den Inhalt der durch die einzelnen Gesellschaften
zu erstellenden Berichte. Ebenso sind interne Regelungen bei-
spielsweise flr die Konzernverrechnungspraxis getroffen.

Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Analyse
und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Einzelab-
schllsse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern getrof-
fenen Feststellungen und Empfehlungen. Die Konsolidierung
samtlicher Abschlisse erfolgt im Hauptsitz in Frankfurt am
Main. Zentral durchgefiihrte Werthaltigkeitstests, insbesondere
die jahrlichen externen Marktwertuntersuchungen aller Immo-
bilien durch unabhdngige Gutachter, sichern die einheitliche
und standardisierte Anwendung der Bewertungskriterien.
Ebenfalls erfolgt auf Konzernebene die Aggregation und Auf-
bereitung erforderlicher Daten flr Angaben im Lagebericht
und Anhang.

Einschrankende Hinweise

Auch erprobte und etablierte Systeme wie das interne Kontroll-
system und das Risikomanagementsystem der DIC Asset AG
konnen Fehler und Zuwiderhandlungen nicht ganzlich aus-
schlieBen, sodass eine absolute Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhal-
ten in der Konzernrechnungslegung nicht immer vollumfang-
lich gewahrleistet werden kann. Einmalige Geschaftsvorfalle
auBerhalb jeglicher Routine oder mit hoher zeitlicher Prioritat
bergen ein gewisses Risikopotenzial. Dariber hinaus konnen
aus den Ermessensspielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz
und der Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden ha-
ben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch den Einsatz von
Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachverhalten ein ge-
wisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene Risiken aus
Finanzinstrumenten sind im Anhang erldutert.

EINZELRISIKEN UND CHANCEN

Externes Umfeld

Gesamtwirtschaft

Immobilienbranche

Regulatorische und politische Verdnderungen
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Externes Umfeld
> Gesamtwirtschaft

Konjunkturelle Verdnderungen kénnen sich positiv und negativ
auf unser Geschdft und die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen primdr den Umsatz-
anteil aus der Neu- und Anschlussvermietung von Mietflachen.
Risiken bestehen dartber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen
durch die Insolvenz von Mietern.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem Aufschwung,
der sich 2017 getrieben durch den Binnenmarkt und den Export
merklich beschleunigt und an Breite zugenommen hat. Zahlrei-
che Wirtschaftsforscher hatten zuletzt ihre Prognosen fir die
beiden kommenden Jahre nach oben korrigiert. Wir erwarten
2018 fur Deutschland erneut ein starkes Wachstum, das sich laut
Prognose des Ifo-Instituts auf 2,6 % belaufen konnte. Mit dem
Wachstum einher geht ein Beschaftigungsaufbau, der sich auch
2018 — mit etwas abgeschwéchter Dynamik — fortsetzen dirfte.
Dank steigender Beschaftigungszahlen und Lohne dirfte der
private Konsum ein Wachstumstreiber der deutschen Wirt-
schaft bleiben. Da auch der globale Aufschwung intakt bleiben
und somit einen positiven Effekt auf den deutschen AufSenhan-
del haben durfte, kann die deutsche Wirtschaft weiterhin mit
glnstigen Rahmenbedingungen rechnen.

Den positiven Rahmenbedingungen stehen allerdings zahlrei-
che Unwdgbarkeiten gegentber. Neben geopolitischen Span-
nungen und globalen Abschottungstendenzen, die zu einer
Beeintrachtigung der Weltwirtschaft fihren kénnten, sind auch
in Europa diverse Unsicherheiten prasent. Noch immer ist nicht
absehbar, in welche Richtung sich die Brexit-Verhandlungen
entwickeln und ob es zu gréReren Beeintrachtigungen fur die
Wirtschaft in der EU und Grof3britannien kommt. Zudem bleibt
die politische Unsicherheit mit den anstehenden Wahlen in
[talien und den Spannungen rund um die separatistischen Ten-
denzen in Katalonien bestehen.

Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir uns auf eine lang-
fristige Vermietung an bonitatsstarke Mieter, die Umsatzvertei-
lung auf viele unterschiedliche Mieter und Investitionen in
wirtschaftsstarke Regionen.

Eine starke konjunkturelle Verschlechterung binnen der ndchs-
ten zwolf Monate halten wir flr wenig wahrscheinlich. Mit ihr
ware ein geringer bis mittelschwerer finanzieller Negativeffekt
flr unser Geschéft verbunden. Insgesamt ist das Risiko-Chan-
cen-Profil aus den konjunkturellen Umfeldfaktoren fir uns un-
verdndert zum Vorjahr. Unser Portfolio verflgt Uber eine hohe
Diversifikation, insbesondere durch einen hohen Anteil von
Vertragen mit Mietern aus dem offentlichen Sektor und eine
Vielzahl von Mietverhdltnissen vor allem mit kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen.

> Immobilienbranche

Die Immobilienbranche zdhlt zu einem der vielféltigsten Wirt-
schaftszweige in der modernen Volkswirtschaft. Neben der
Immobilienbewirtschaftung gehéren auch das Baugewerbe
sowie die mit dem Immobilienvermdgen und der -finanzierung
verbundenen Tatigkeiten dazu. Jedwede Phase des Lebenszy-
klus ,Planung, Erstellung, Finanzierung, Bewirtschaftung, Ver-
waltung” sowie der An- und Verkauf von Immobilien ist mit
Risiken und Chancen behaftet.

Im Vermietungsmarkt konnen ein Flachentberangebot oder
eine nicht mehr zeitgemalle Ausstattung zu Preisdruck, Mar-
genverlusten und Leerstand fihren. Demgegentber kann eine
Knappheit an geeigneten Fldchen zu einer hohen Nutzer-Nach-
frage und steigenden Preisen fir die gesuchten Qualitaten fih-
ren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf stre-
ben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus schwieriger
Nachvermietbarkeit und mangelnder Nutzungsflexibilitdt der
Objekte ergeben konnen. Gleichzeitig sind wir daran interes-
siert, Chancen zu identifizieren, die wir durch unser leistungs-
starkes Asset- und Propertymanagement, das auch herausfor-
dernde Immobilienmanagementaufgaben umzusetzen weil,
nutzen kénnen.
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Aufgrund der stabilen Rahmenbedingungen und der guten
okonomischen Fundamentaldaten hat sich der deutsche Ge-
werbeimmobilienmarkt zu einem auch fir auslandische Inves-
toren attraktiven Investmentmarkt entwickelt. In Kombination
mit niedrigen Finanzierungskonditionen und unattraktiven
Anlagealternativen fuhrt das zu einer zunehmenden Verknap-
pung von Immobilien mit attraktiver Rendite insbesondere an
A-Standorten. Im Mittel Uber alle Top-7-Stadte sanken die Spit-
zenrenditen fUr Biroimmobilien 2017 auf 3,27 %, in Berlin wurde
mit einer Rendite von 2,90 % sogar die 3%-Grenze durchbro-
chen.

Die weiter sinkenden Renditen kénnten langfristig Auswirkung
auf unsere Transaktionsplanungen haben. Das Risiko wirde
aber zumindest mittelfristig keinen wesentlichen finanziellen
Schaden bedeuten, da unsere Businessplane langfristig und
flexibel ausgerichtet sind. Vielmehr ergeben sich fir uns da-
durch auf Verkduferseite auch attraktive Exit-Moglichkeiten.

Um die Risiken zu minimieren, haben wir unser Unternehmen
breit vernetzt aufgestellt. Als vor Ort agierender aktiver Investor
und Assetmanager haben wir zum einen gute Chancen, von
maoglichen Verkaufsvorhaben in unseren relevanten Mdrkten
friihzeitig Kenntnis zu bekommen. Zum anderen ermdglichen
uns unsere deutschlandweite Marktdurchdringung und unsere
fundierten Kenntnisse auch der B-Standorte, Chancen in den
Regionen zu ergreifen und damit mogliche Engpésse an
A-Standorten auszugleichen. Zwar sind auch die Mietrenditen
in den A-Lagen der B-Stadte weiter gesunken, liegen aktuell
aber immer noch deutlich Uber den Mietrenditen von A-Lagen
in A-Stadten, sodass wir durch unsere breite regionale Vernet-
zung hier weiterhin attraktive Investmentmaglichkeiten finden.

Die Brexit-Entscheidung und die damit einhergehenden Veran-
derungen in Europa stellen aus unserer Sicht kurz- und mittel-
fristig eher Chancen als Risiken fUr unser Geschaft dar. Interna-
tionale Unternehmen, die eine Verlagerung ihrer Standorte
nach Kontinentaleuropa oder eine Starkung bestehender
Standorte erwdgen, kdnnten fir positive Impulse auf dem deut-
schen Immobilienmarkt sorgen.
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Wir gehen fiir 2018 davon aus, dass der Vermietungsmarkt stabil
bleibt. Fertigstellungen kommen mit hoher Vorvermietungs-
quote auf den Markt, und angesichts der starken Nachfrage bei
ricklaufigem Angebot sollte es nicht zu einem Uberangebot
attraktiver Fldichen und Objekten mit entsprechendem Preis-
verfall kommen. Auf dem Transaktionsmarkt sehen wir 2018 auf
Verkduferseite aufgrund der anhaltend hohen Dynamik und
Nachfrage eher Chancen als Risiken und auf Kauferseite auf-
grund unserer breiten und lokalen Vernetzung weiterhin ad-
dquate Chancen.

Bezuglich Risiken aus einer negativen Branchenentwicklung
gehen wir derzeit von einer geringen Eintrittswahrscheinlich-
keit aus. Dies hétte leichte bis mittelschwere finanzielle Auswir-
kungen.

> Regulatorische und politische Verdanderungen

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Veranderung von
Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Ublicher-
weise benotigen derartige Verdnderungen eine gewisse Vor-
laufzeit, die eine hinreichende Anpassung erlaubt. In Ausnah-
mesituationen wie der Finanzkrise kdnnen solche Verdnderun-
gen allerdings rasch geschehen und so die Anpassung
erschweren.

Im Vergleich zu anderen Landern in Europa hat sich Deutsch-
land in der Vergangenheit als Volkswirtschaft mit hoher regula-
torischer, gesellschaftlicher und politischer Stabilitdt erwiesen
und damit wenig Potenzial flr plétzliche, unmoderierte Mal3-
nahmen und regulatorische Eingriffe aul3erhalb einer breiten
gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Konsensfindung ge-
boten. Daran durfte sich unseres Erachtens auch durch die der-
zeitige Situation mit der langwierigen und schwierigen Regie-
rungsbildung nach der Bundestagswahl im September 2017
nichts andern.

Eine mogliche Veranderung der politischen Machtverhéltnisse
verbunden mit einer weiter zunehmenden Polarisierung der
Gesellschaft und einem moglichen Trend zu mehr Protektionis-
mus kdnnten negative Auswirkung auf die deutsche Wirtschaft
haben.

FUr das Geschaftsjahr 2018 schatzen wir sowohl Risiken als auch
Chancen durch unvermittelt in Kraft tretende Veranderungen
als wenig wahrscheinlich ein. Die maglichen finanziellen Aus-
wirkungen schatzen wir ebenfalls als gering ein.

> Recht

Die DIC Asset AG ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im Rah-
men des normalen Geschaftsbetriebs Forderungen geltend
machen oder Klagen anstrengen. Wir prifen daher alle wesent-
lichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um Konflikte zu
identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls kdnnten Risiken aus
der Nichteinhaltung von vertraglichen Verpflichtungen entste-
hen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast ausschlief3-
lich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehender Mietforderun-
gen. Fur diese Prozesskosten werden Riickstellungen gebildet
und Forderungen bei Bedarf wertberichtigt.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein erhebli-
ches Risiko darstellen konnten, sind derzeit weder anhdngig
noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitigkeiten erge-
ben sich aus unserer Sicht eher Chancen als Risiken. Hierftr
wurden ausreichende Vorsorgen getroffen. Insgesamt schatzen
wir das rechtliche Risiko und die finanziellen Auswirkungen als
gering ein. Weitere Ausfihrungen zu Rechtsrisiken finden sich
im Anhang.

Finanzen
> Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwankun-
gen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitat) sowie aus dem unter-
nehmenseigenen Zins-Exposure (offene Festzinspositionen,
Fristenabldufe etc.). Sie kdnnen die Rentabilitat, die Liquiditat
sowie die Finanzlage und die Expansionsmoglichkeiten der
DIC Asset AG beeintrachtigen.

Die aktuellen Finanzierungen sind mehrheitlich als Festzinsdar-
lehen abgeschlossen, punktuell kdnnen auch derivative Finanz-
instrumente zur Zinssicherung eingesetzt werden. Per 31. De-
zember 2017 sind 88% (VJ: 87 %) unseres Finanzierungsvolu-
mens gegen Zinsanderungen abgesichert. Aufgrund der
Absicherung wiirde sich eine Zinssteigerung um 100 Basis-
punkte lediglich mit einem Aufwand von 0,9 Mio. Euro auf un-
seren Cashflow auswirken. Der durchschnittliche Zinssatz Gber
alle Bankverbindlichkeiten betragt 1,8% zum 31. Dezember
2017 (VJ: 3,4%). Weitere Ausfliihrungen zu Zinsrisiken finden sich
im Anhang.

Das derzeit historisch niedrige Zinsniveau bietet Chancen fur
glnstige Finanzierungen und fur langfristige Verbesserungen
unserer Finanzierungsstruktur. Wir sind daher regelméafig in
Verhandlungen mit finanzierenden Instituten. Gelingen uns au-
Berplanmalig frihzeitige Prolongationen oder attraktive Ver-
einbarungen, profitieren wir durch primar niedrigere Kosten
und eine Verminderung von Finanzierungsrisiken.

Im Dezember 2016 haben wir diese Chance ergriffen und unser
Commercial Portfolio durch den Abschluss eines Kreditvertra-
ges in Hohe von 960 Mio. Euro mit einer Laufzeit von sieben
Jahren refinanziert. Im Januar 2017 hat die neue Finanzierung
die bestehenden Kredit- und Kreditsicherungsgeschéfte voll-
standig abgelost. Mit der zligigen Abldse der Altdarlehen An-
fang 2017 und der sich daraus ergebenden hohen Planungssi-
cherheit in unserer Businessplanung ist das Zinsrisiko fiir das
Unternehmen deutlich gesunken. Der durchschnittliche Zins-
satz der Bankverbindlichkeiten zum Jahresende 2017 betrug
1,8% mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 5,6 Jahren.

Im Laufe des Jahres 2017 hat die DIC Asset AG fur die Ankaufe
Neufinanzierungen abgeschlossen. Die Bankpartner wurden in
einem kompetitiven Prozess unter Abwéagung von Konditionen,
Struktur, Transaktionssicherheit und Timing ausgesucht. Des
Weiteren wurden die Objekte fir das Warehousing finanziert.
Insgesamt belief sich das Neufinanzierungsvolumen fur immo-
bilienbesicherte Darlehen fur die DIC Asset AG auf ca. 138 Mio.
Euro.



Im Jahr 2017 haben wir das attraktive Umfeld auch genutzt, um
opportunistisch die 2018 auslaufende 100 Mio. Euro-5,250%-An-
leihe friihzeitig zu refinanzieren. Im Konsortium einer internati-
onalen Investmentbank zusammen mit einer deutschen Privat-
bank haben wir das bestmdgliche Ergebnis erzielt und die
grofte Unternehmensanleihe der Geschichte der DIC, mit ei-
nem Volumen (nachfrageinduziert aufgestockt) von 130 Mio.
Euro zu einem sehr attraktiven Nominalzins von 3,250% plat-
ziert. Diese Refinanzierung gibt der Gesellschaft zusatzliche
Liquiditat und sichert die Riickzahlung der 2018 félligen Anleihe
in Hohe von 100 Mio. Euro ab.

Wir erwarten fur 2018 leicht steigende Zinsen auf niedrigem
Niveau, welches die Immobilieninvestmentmarkte weiterhin
begunstigt. Ein starkerer Zinsanstieg hétte aufgrund des hohen
Absicherungsniveaus unserer bestehenden Zinsverpflichtun-
gen leichte bis maBige negative direkte Auswirkungen auf un-
sere Finanzen. Auch 2018 wird die DIC die zur Verfiigung ste-
henden Finanzierungsquellen nutzen, um weiterhin opportu-
nistisch die Optimierung der Passivseite der Bilanz fortzusetzen.

> Finanzierung und Liquiditat

Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirtschaft wird
besonders in der Immobilienbranche sichtbar. Dies ist unter
anderem darauf zurtickzuftihren, dass BaumalSnahmen, Repa-
raturen, Modernisierungen und der Kauf von Immobilien meist
sehr kapitalintensiv sind und somit zu deren Finanzierung
Fremdkapital benotigt wird.

Die Nachwirkungen der letzten Finanzkrise haben dazu ge-
fuhrt, dass einige Immobilienfinanzierer ihr Neugeschaft einge-
stellt haben oder in ihren Kreditanforderungen restriktivere Ri-
sikoparameter zu Grunde legen. Jedoch fiihren die anhaltend
expansive Geldpolitik der EZB und die damit verbundene Liqui-
ditdt und die glnstigen Refinanzierungsbedingungen aktuell
zu einem hohen Mittelaufkommen auf den Immobilieninvest-
mentmadrkten und damit auch zu konstant hoher Finanzie-
rungsbereitschaft bei Banken und anderen Finanzierungspart-
nern. Durch neue alternative Kreditgeber sehen sich dabei die
klassischen Finanzierer zudem einem verstarkten Margen-Wett-
bewerb ausgesetzt. Fur eine tragfahige und dauerhaft stabile

Finanzstruktur vereinbaren wir deshalb Kredite und derivative
Finanzinstrumente nur mit Finanzinstituten, bei denen wir auf
eine verldssliche und langfristige Leistungspartnerschaft bauen
kénnen und die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. ei-
nem Sicherungsfonds angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestands der DIC Asset AG
erfolgt objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken kdnnen
sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf die gesamte
Unternehmensgruppe auswirken (Non-Recourse-Finanzie-
rung).

Die DIC Asset AG hat im Ublichen Maf3 Kredite mit Financial
Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen)
vereinbart. Bei Nichteinhaltung der Klauseln kénnten Banken
Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise kurzfristig
zurlickfordern, was negative finanzielle Auswirkungen héatte. Im
Wesentlichen sind folgende Covenants wirksam:

— DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungs-
grad): gibt an, zu wieviel Prozent der zu erwartende Zinssatz
plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen ge-
deckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhdltnis zwischen der Kredit-
hohe und dem Marktwert der Immobilie an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrdge dienen Aktien der
DIC Asset AG als Sicherheit oder KenngroRe, sodass der Bérsen-
kurs weder kindigungs- noch margenrelevant ist. Die Einhal-
tung der Kreditklauseln wird Uber das Risikomanagement im
Bereich Corporate Finance fortlaufend und vorausschauend
Uberwacht, fur das gesamte Jahr 2017 wurden alle Covenants
eingehalten. Uber laufende Sensitivitdtsanalysen werden Ab-
weichungen zu definierten Schwellenwerten umgehend dem
Vorstand vorgestellt, der Art und Umfang der einzuleitenden
Gegenmafnahmen festlegt. Bei allen Neuakquisitionen war
und ist der Abschluss einer langfristig tragbaren Finanzierung
eine wesentliche Bedingung fir die Investitionsentscheidung.
Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzureichen-
der Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zu-
kiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillt werden kénnen
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oder bei Engpassen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen
eingegangen werden mussen. Dieses Risiko wird im Konzern
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monat-
lich rollierenden Liquiditdtsplanung langfristiger Kreditlinien
und liquider Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die Zah-
lungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des Konzerns si-
cherstellen zu kdnnen. Im Rahmen des Cash-Poolings werden
die Mittel bedarfsgerecht an die Konzerngesellschaften weiter-
geleitet. Der Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf fir die ope-
rative Geschaftstatigkeit der DIC Asset AG ist langfristig gesi-
chert und basiert auf langfristig planbaren Cashflows unserer
Immobilien und Beteiligungen. Die Liquiditat wird hauptsach-
lich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten.
Dariber hinaus stehen Bankkredit- und Avallinien in Hohe von
rund 44 Mio. Euro zur Verfigung.

In der aktuellen Zinslandschaft hat unser Unternehmen sich
auch intensiv mit dem Thema Guthabengebthr und Banken-
abgabe auseinandergesetzt, mit dem Ziel, Kosten zu minimie-
ren bei gleichzeitiger Beibehaltung finanzieller Flexibilitat. Das
Unternehmen setzt in diesem Fall auf standardisierte Produkte
zur Geldanlage, im Wesentlichen periodisch rollierende Festgel-
der. Weitere Ausfihrungen zu Finanzierungs- und Liquiditatsri-
siken finden sich im Anhang.

Chancen im Finanzierungsbereich er6ffnen sich durch neue,
ergdnzende Finanzierungswege, zum Beispiel unsere Unter-
nehmensanleihen oder neue Formen von Mezzanine-Finanzie-
rungen, mit denen eine fur alle Beteiligten vorteilhafte Diversi-
fikation von Ausfallrisiken moglich ist und die wir regelmaBig
nutzen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung und Liquidi-
tat bezuglich ihrer Wahrscheinlichkeit wie auch ihrer Auswir-
kung als gering ein.

87



| LAGEBERICHT | Prognose, Risiken und Chancen

— 88

> Bewertung

Der Marktwert unseres Immobilienvermogens wird jahrlich
nach internationalen Richtlinien von unabhdngigen externen
Gutachtern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwankungen,
die durch externe Faktoren wie Wirtschaftslage, Zinsniveau und
Mietzinsniveaus sowie durch immobilienbezogene Faktoren
wie Vermietungsquote und Objektzustand beeinflusst werden.

Marktwertveranderungen kénnen sich auf den Wertansatz des
Anlagevermdgens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie die Fi-
nanzierungsbedingungen auswirken. Zur Risikominimierung
verfolgen wir eine ausbalancierte Diversifikation unseres Port-
folios, die Wertsteigerung unserer Immobilien vor allem durch
ein konsequentes mieterorientiertes Immobilienmanagement
und intensive Vermietungsaktivitaten sowie selektive Verkdufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wurden
durch die Gutachter Sensitivitdtsberechnungen zum Bilanz-
stichtag durchgefihrt. Die Sensitivitatsanalyse zeigt beispiel-
haft, wie die Marktwerte auf die Verdnderung von Diskontie-
rungssatz und Kapitalisierungssatz reagieren. Steigt beispiels-
weise der Diskontierungssatz um 25 Basispunkte, reduzieren
sich die Marktwerte um 32,6 Mio. Euro. Bei gleichzeitiger Erho-
hung des Kapitalisierungssatzes um 25 Basispunkte erreicht der
Ruickgang 73,8 Mio. Euro. Aufgrund unserer Bilanzierung nach
dem Anschaffungskostenmodell (IAS 40.56) wirken sich Markt-
wertschwankungen nicht unmittelbar auf die Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung aus. AuBerplanmaRiger Abschrei-
bungsbedarf ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte
durch die Zeit- und Nutzungswerte der Immobilien unterschrit-
ten werden.

Sensitivitatsbetrachtung:
Verdnderung der Immobilien-Marktwerte des Commercial Port-
folios (ohne Warehousing)

Szenarien Veranderung Kapitalisierungssatz
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Angesichts des erwarteten Wirtschaftswachstums und der vo-
raussichtlich stabilen Entwicklung im Gewerbeimmobiliensek-
tor, die wir mit unserem eigenen Asset- und Propertymanage-
ment in Bezug auf unser Portfolio aktiv mitgestalten kénnen,
rechnen wir flr 2018 mit einer geringen bis mittelhohen Wahr-
scheinlichkeit von riickldufigen Marktwerten. Die zu erwarten-
den Auswirkungen wéren magig.

Chancen, die sich etwa in Folge der Wertsteigerung eines Ob-
jekts nach den von uns vorgenommenen MalSnahmen erge-
ben, nutzen und realisieren wir selektiv durch Verkaufe.

Strategie
> Portfoliomanagement

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil un-
serer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf oder
dem Erwerb von Immobilien verbundenen Risiken Giberwachen
wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Wir prufen und entwickeln laufend Optionen, um unser Immo-
bilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die auBerplanmafige
Nutzung von Wachstumschancen, kénnte dies einen Ausbau
von Umsatz und Ertrdgen erlauben. Immobilienverkdufe aus
dem Portfolio nutzen wir, um das Klumpenrisiko in der sektora-
len und regionalen Portfoliostruktur zu senken, Gewinne zu
realisieren und den Schuldenabbau voranzutreiben und somit
finanzielle Risiken zu reduzieren.

Bei Ankaufen bestehen Chancen und Risiken vor allem darin,
dass Ertrdge und Kosten sich anders als geplant entwickeln —
was meist erst mittel- bis langfristig in Erscheinung tritt. Bei
Verkdufen von Immobilien werden vom Verkaufer in aller Regel
bestimmte Garantien unter anderem bezuglich rechtlicher und
technischer Sachverhalte abgegeben. Als Folge besteht nach
Verkauf das Risiko, dass der Verkdufer wegen Verletzung von
Gewahrleistungspflichten in Anspruch genommen wird. Bei
den Transaktionen besteht zudem das Risiko, dass die Planzah-
len aufgrund kurzfristiger Anderungen des gesamtwirtschaftli-
chen Umfelds oder objektspezifischer Gegebenheiten nicht
erreicht werden.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch eine ausfuhr-
liche Due Diligence unter Einbeziehung erforderlicher externer
Experten. Zudem erstellen wir risikoorientierte Businessplane,
die fortlaufend an Kosten- und Ertragsentwicklungen ange-
passt werden. Das laufende Immobilienmanagement erhéht
die Chancen fir eine positive Entwicklung.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktionsaktivitdten
fUr die ndchsten zwolf Monate schatzen wir die Risiken aus dem
Portfoliomanagement fir 2018 als wenig wahrscheinlich und
die finanziellen Auswirkungen als gering ein.



> Fonds

Die DIC Asset AG konzipiert Fonds und Anlagestrukturen fiir
institutionelle Investoren. Sie ist an den Fonds mit 4,2 % bis 10%
als Co-Investor beteiligt und erzielt so regelmafige Beteili-
gungsertrdge. Zusatzlich generiert das Segment Funds regel-
malige Einnahmen aus dem Asset- und Propertymanagement
sowie durch Managementgebuhren bei Transaktionen.

Chancen und Risiken im Segment Funds bestehen hinsichtlich
der zu erwartenden Ertrdge, die vor allem vom Volumen der
verwalteten Fonds sowie von der Transaktionstatigkeit abhdn-
gig sind. Das Volumen der Fonds kann insbesondere durch eine
von der Prognose abweichende Transaktionstatigkeit beein-
flusst werden. Die Ertrdge konnen zudem durch negative Ver-
kehrswertentwicklungen oder geringere Mieteinnahmen nega-
tiv beeinflusst werden.

Ein weiteres Risiko konnte das Leiden unserer Reputation als
Anbieter von institutionellen Fondsprodukten sein, was die
Umsetzung von neuen Fondsauflagen gefdhrden kénnte. Zur
Starkung des Anlegervertrauens sind wir jeweils mit einem sig-
nifikanten Eigenkapitalanteil an den Fonds beteiligt, um eine
gleichgerichtete Interessenlage sicherzustellen.

Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrdge bestehen insbeson-
dere bei den Mieteinnahmen der Fondsobjekte, die durch In-
solvenzen und wesentliche Mieteinnahmeausfalle negativ be-
einflusst werden kénnen. Die Risiken minimieren wir durch
unser eigenes umsetzungsstarkes Immobilienmanagement,
das die Fondsobjekte betreut (vgl. dazu ,operative Risiken — Ver-
mietung”).

Seit 2010 hat die DIC Asset AG insgesamt sechs Fonds aufge-
legt: die Retailfonds DIC HighStreet Balance und DIC Retail
Balance | sowie die Burofonds DIC Office Balance |, DIC Office
Balance II, DIC Office Balance Ill und DIC Office Balance IV. Im
Laufe des Geschiftsjahres 2017 erhohte sich durch Ankaufe und
Auflage der Fonds DIC Retail Balance | und DIC Office Balance IV
das Fondsvolumen auf aktuell rund 1,5 Mrd. Euro. Im Jahr 2018
sollen weitere Fonds operativ starten.

Aufgrund unserer Expertise und guten Kundenbindungen und
auf Basis der laufenden und geplanten Fondsaktivitaten im Jahr
2018 erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und den finan-
ziellen Umfang der Risiken aus dem Fondsgeschéft als gering.

> Projektentwicklungen/Repositionierungen im
Bestand

Die DIC Asset AG hat sich in den vergangenen Jahren als Co-In-
vestor an Projektentwicklungen beteiligt und verfigt Gber Im-
mobilien mit Entwicklungspotenzial. Aktuell konzentrieren wir
uns verstarkt auf Repositionierungen innerhalb unseres Be-
standsportfolios.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen und Repositionie-
rungen im Bestand haben wir — um Chancenpotenziale zu op-
timieren und Risiken zu mindern — die Realisierung erst nach
geeigneter Vorabvermietung gestartet. Wir sind dabei friihzei-
tig langfristige Finanzierungen eingegangen und haben ein
enges Projekt- und Kostencontrolling implementiert. Mittels
Beteiligungen von Projektpartnern sowie vertraglichen Verein-
barungen wurde bei Projektentwicklungen eine angemessene
Risikoverteilung erreicht.

Erfolgreiche Projektentwicklungen und Repositionierungen im
Bestand kénnen auBBergewdhnliche Ertragspotenziale erschlie-
Ben. Aufgrund der Gberwiegend langfristigen Projektdauer er-
geben sich Risiken vor allem in auftretenden Abweichungen
der geplanten baurechtlichen Realisierbarkeit, der geplanten
Baukosten und Termine sowie im Vermietungs- bzw. VeraulZe-
rungsbereich. Verzégerungen sowie steigende Kosten wiirden
vor allem den geplanten Projektgewinn bzw. kiinftigen laufen-
den Gewinn schmalern. Um diesem Risiko vorzubeugen, wer-
den Generalunternehmen eingeschaltet oder Einzelgewerke-
vergaben zu Paketen zusammengefasst, die Steuerung mit
professionellen und renommierten Ingenieurbiros realisiert
und die Verteilung von Risiken angestrebt.
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Im Dezember 2016 wurde als Bestandsentwicklung die Moder-
nisierung zur Repositionierung der Frankfurter Kaiserpassage
begonnen. Bereits vor Beginn des Umbaus konnten 97 % der
Mietflachen von rund 9.700 m” vermietet werden. Die Wie-
dereréffnung ist im Laufe des ersten Halbjahres 2018 geplant.

Bei der Projektentwicklung ,Junges Quartier Obersendling”
wird eine langfristig an die Landeshauptstadt Minchen zu ver-
mietende Flache von 40.000 m? in eine neue Nutzung als Sozi-
alburgerhaus, Kinder- und Jugendeinrichtung sowie mehrere
Aus- und Weiterbildungszentren und Unterkinfte Uberflhrt.
Baubeginn war Ende 2016, die Fertigstellung ist fur das Jahr
2018/2019 geplant.

Aktuell verfolgen wir mit dem MainTor-Projekt in Frankfurt nur
noch eine gréi3ere Projektentwicklung:

Gesamtvolumen Anteil DIC Asset AG

rund 800 Mio. Euro 400%

Alle sechs Bauabschnitte des MainTor-Projekts wurden vorab
verkauft und vermarktet. Inzwischen sind finf der sechs Bauab-
schnitte fertiggestellt und an die Endinvestoren Gibergeben. Fir
den in Finalisierung befindlichen WINX-Tower sind im Dezem-
ber 2017 die restlichen verfligbaren Biro- und Gewerbeflachen
unter Vertrag gebracht worden. Die langfristigen Mietvertrage
beginnen im vierten Quartal 2018. Die insgesamt rund 42.000
m? des letzten Bauabschnitts und somit auch das gesamte
MainTor-Areal sind damit bis auf eine Gastronomiefldache voll
vermietet.

Die Restrisiken bei den Projektentwicklungen bestehen vor al-
lem in den Baumalnahmen der sich in Planung bzw. im Bau
befindlichen Abschnitte sowie in der weiteren Vermietung.
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Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwicklungs-
und Repositionierungsmaflnahmen fir die nachsten zwolf
Monate schatzen wir die Risiken fiir 2018 und ihre eventuellen
finanziellen Auswirkungen als gering bis mittelhoch ein.

Operatives
> An- und Verkaufsplanung

Unsere Planung fur das Jahr 2018 enthélt auch Einnahmen und
Gewinne, die durch An-und Verkdufe entstehen. Sollten wir die
prognostizierten Transaktionsvolumina Uber- oder unterschrei-
ten, konnte sich unsere Ergebnisprognose positiv oder negativ
verandern. Abgesehen von den Risiken und Chancen, die sich
extern am Transaktionsmarkt ergeben (vgl. dazu Risiken im ex-
ternen Umfeld, ,Immobilienbranche”), halten wir die Wahr-
scheinlichkeit, von unseren Planungen fiir 2018 starker abwei-
chen zu mussen, fur niedrig. Hier Uberwiegen die Chancen
durch die Flexibilitdt, die gesetzten Mindestziele zu tbertreffen.
Die moglichen finanziellen Auswirkungen waren gering bis mit-
telhoch.

> Vermietung

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der Stabili-
sierung und dem Ausbau von Einnahmen. Dies streben wir
durch die Vermietung an bonitdtsstarke Mieter sowie ein inten-
sives Immobilienmanagement an. Bei Akquisitionsentscheidun-
gen analysieren wir intensiv Objekt, Markt, Lage und Mieter.
Generell streben wir langfristige Vermietungen an und ergrei-
fen frihzeitig MaRnahmen zur Anschluss- und Neuvermietung.
Durch regelméBige Uberwachung und Verbesserung der bau-
technischen Qualitat der Objekte optimieren wir Vermietungs-
chancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfélle sowie Rentabilitatsri-
siken aufgrund weniger ertragreicher Neu- oder Anschlussver-
mietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderungen wird durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zudem versuchen
wir eine Abhdngigkeit von gro8en Mietern zu vermeiden. Im

Jahr 2017 entfielen rund 45 % der gesamten Mieteinnahmen im
Commercial Portfolio auf die zehn groBten Mieter. Hier handelt
es sich ausschlieBllich um namhafte und gréf3tenteils bonitéats-
starke Mieter vor allem aus dem offentlichen Sektor, Telekom-
munikation und Handel. Kein Mieter hat einen Anteil von mehr
als 10% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschaftsjahr 2018 konnen Mietverhéltnisse mit einem Vo-
lumen von 6,6 Mio. Euro enden, zudem verlangern sich Miet-
vertrdge mit Einnahmen in Hohe von 6,5 Mio. Euro ohne fixen
Endtermin periodisch. Wir gehen davon aus, dass wir wie bisher
den Uberwiegenden Teil der auslaufenden Vertrdge verlangern
oder frei werdende Flachen neu vermieten kénnen. Sollten in
2018 zum Beispiel 10% der frei werdenden Mietflachen nicht
wiedervermietet werden kénnen, wiirde dies bezogen auf eine
annualisierte Miete von rund 6,6 Mio. Euro zu Ertragsausfallen
von maximal rund 0,7 Mio. Euro fUhren.

Dank unserer eigenen umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir in den regionalen Segmenten mieter-
nah aufgestellt und pflegen die langfristige Mieterbindung. Die
Vermietungsrisiken in unserem Portfolio halten wir fir insge-
samt gering und deren maogliche Auswirkungen fur gering bis
mittelhoch. Chancen ergeben sich durch den zusatzlichen Ab-
bau von Leerstanden, insbesondere, wenn sich Wirtschafts-
und Beschaftigungswachstum im Laufe des Jahres 2018 verstar-
ken.

> Standort und Objekt

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der Fehlbeurtei-
lung der Immobilienlage sowie der Verdnderung der Infrastruk-
tur des Mikrostandortes oder der regionalen Strukturen des
Makrostandortes. Wir prifen daher Lage und Standort intensiv
im Vorfeld von Investitions- und Akquisitionsentscheidungen.
Im operativen Betrieb trdgt unser professionelles Assetmanage-
ment dazu bej, rechtzeitig Veranderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neu-
positionierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Betrieb
einer Immobilie ergeben. Hierzu zahlen neben dem Verschleily
samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung oder einem teil-
weisen Untergang des Objekts ergeben. Weiterhin kdnnten
Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder durch VerstéBe gegen
baurechtliche Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter
die Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter vertrag-
lich verpflichten, das Objekt im allgemein Ublichen Umfang zu
nutzen und mit instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser
professionelles Assetmanagement schalten wir dartiber hinaus
Risiken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhaltungs-
versaumnissen sowie ineffizientem Kostenmanagement nahe-
zu aus.

Wir halten die Wahrscheinlichkeit solcher Standort- und Objekt-
chancen wie auch -risiken insgesamt fiir gering und sehen de-
ren mogliche finanzielle Auswirkungen als gering an.

> Personal

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind eine
grol3e Chance fur die erfolgreiche Entwicklung der DIC Asset AG.
Deshalb arbeiten wir daran, als attraktiver Arbeitgeber wahrge-
nommen zu werden. Wir setzen vor allem auf systematisches
Personalmarketing, praxisorientierte Nachwuchsférderung, ge-
zielte Weiterbildungsmafinahmen zum Ausbau von Kompeten-
zen, Leistungs- und Potenzialanalysen mit dem Ziel, attraktive
Entwicklungsperspektiven zu eréffnen, und auf die Férderung
von Potenzialtrdgern. Schlisselpositionen werden regelmafig
im Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgeplanung ana-
lysiert, geeignete interne Kandidaten werden auf diese Aufga-
ben vorbereitet. Weitere Elemente sind eine zielgruppenorien-
tierte Betreuung und Beratung sowie attraktive Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leistungstra-
gern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter.
Aufgrund unserer MaBnahmen halten wir stdrkere Beeintrach-
tigungen und Personalrisiken fir unwahrscheinlich und ihre
finanziellen Auswirkungen fur gering.



>IT

Ein Verlust des Datenbestands oder der ldngere Ausfall der ge-
nutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann zu
erheblichen Storungen des Geschéftsbetriebs fihren. Wir ha-
ben uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netzwerk, moder-
ne Hard- und Softwareldsungen sowie MaBnahmen gegen
Angriffe abgesichert. Sémtliche Daten werden taglich in ein
zweites Rechenzentrum gesichert. Wir haben Datenwiederher-
stellungs- und Kontinuitdtspldne entwickelt, um rasch Storun-
gen beheben zu kdnnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte
Zugriffsrechtsregelungen ausschlielich Zugriff auf die fir ihre
Arbeit notwendigen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten mit
einer aktuellen IT-Plattform, welche isolierte Systeme durch
eine integrierte Software abgel6st und die Effizienz und Sicher-
heit in der Kontrolle des Immobilienmanagements erhéht hat.
Mit dem Umzug der Frankfurter Niederlassung und Konzern-
zentrale in den Bidroturm ,MainTor Primus” im April 2014 wur-
den auch IT-Ausstattung und -Schnittstellen Uberprift sowie
bedarfsabhangig modernisiert und auf den neuesten Stand
gebracht.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden das interne Rechenzentrum zu
einem externen Provider verlagert und dadurch die IT-Ausfallri-
siken weiter reduziert.

Aufgrund unserer getroffenen Vorkehrungen und Sicherungs-
malinahmen schatzen wir den Eintritt von [T-Risiken insgesamt
als wenig wahrscheinlich, ihre moglichen Konsequenzen als
mittel bis hoch ein.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
CHANCENSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und Chancen zu ei-
ner GesamtrisikoUbersicht zusammengefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgeftihrten Einzelrisiken —
unter Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
potenziellen finanziellen Ausmafies — sowie des aggregierten
Gesamtrisikos gehen wir davon aus, dass diese Risiken die wei-
tere Unternehmensentwicklung nicht unmittelbar geféhrden
konnen.

Insgesamt konnten wir im Verlauf des Geschéftsjahres 2017 eine
deutliche Verbesserung der Risikosituation gegentber dem
Vorjahr erreichen. Dazu trugen insbesondere bei:

- Projektentwicklungsrisiken: Die DIC Asset AG ist nur noch
an einer groBeren Projektentwicklung beteiligt. Bei der
groBvolumigen Projektentwicklung MainTor sind bereits
funf von sechs Bauabschnitte an die Endinvestoren Gber-
geben, das letzte Teilprojekt WINX schreitet planmaRig
voran und wird voraussichtlich zum Jahresende 2018 abge-
schlossen sein. Anstelle von gro3en Projektentwicklungen
ricken zunehmend kleinere Repositionierungen im Be-
standsportfolio in den Vordergrund.

- Strategierisiken: Mit dem sich abzeichnenden erfolgreichen
Abschluss der grolen Projektentwicklungen sowie dem
sukzessiven Abbau von Joint Ventures aus dem Segment
Other Investments durch Verkauf verlagert sich der Fokus
der Unternehmensstrategie weiter auf risikodrmere Seg-
mente. Mit unserer leistungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform konzentrieren wir uns auf das aktive Be-
standsmanagement des direkt gehaltenen Commercial
Portfolios sowie auf das signifikant wachsende Fondsge-
schaft und das Drittgeschaft.
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- Finanzierungsrisiken: Durch die Refinanzierung unseres
Commercial Portfolios im Dezember 2016 und die damit
erreichte deutliche Absenkung der Finanzierungskosten,
Erhohung der Laufzeit unserer Finanzschulden sowie mit
den zuklnftig steigenden Cashflows aus dem geringeren
Kapitaldienst haben wir die Finanzierungsrisiken mittelfris-
tig gesenkt.

- Mietausfallrisiken: Zahlreiche Vertragsabschlisse mit beste-
henden und neuen Mietern fihrten 2017 zu einer weiteren
Starkung der Mieterbasis und positiven Wachstum unserer
Mieteinnahmen like-for-like.

Das Gesamtrisikoprofil der DIC Asset AG hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr verbessert.

Auch wenn die globalen Wirtschaftsaussichten momentan
eher positiv zu beurteilen sind, bleiben doch viele Unsicher-
heiten bestehen. Anhaltende geopolitische Spannungen und
globale Abschottungstendenzen kénnten negative Auswirkun-
gen auf die Weltwirtschaft haben. Weitere Unsicherheiten
ergeben sich in Europa aus der Ungewissheit Uber den Verlauf
der Brexit-Verhandlungen, den anstehenden Wahlen in Italien
und den Spannungen rund um die separatistischen Tendenzen
in Katalonien, durch die es zu einer zunehmenden politischen
und wirtschaftlichen Desintegration kommen kénnte.

Die hieraus entstehenden Entwicklungen und ihre méglichen
Folgen kénnen erhebliche Auswirkungen auf die deutsche
Wirtschaft, ihre Unternehmen und die Immobilienbranche ha-
ben. Jedoch sind diese Auswirkungen aufgrund ihrer Komple-
xitat derzeit weder vorhersehbar noch kalkulierbar.
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PROGNOSEBERICHT

Zielerreichung 2017

FUr unsere operativen Leistungsindikatoren Bruttomieteinnah-
men und FFO haben wir unsere unterjahrig angehobenen Zie-
le komfortabel erreicht.

Durch eine sehr erfolgreiche Vermietungsarbeit und Portfolio-
optimierung konnten wir die prognostizierten Bruttomietein-
nahmen Ubertreffen. Zusatzlich hat sich die Wachstumsdyna-
mik des Fondsgeschafts im Jahr 2017 fortgesetzt und wir konn-
ten im Laufe des Geschéftsjahres Opportunitaten nutzen, um
schon weit vor dem operativen Start von Fondsprodukten at-
traktive und ertragsstarke Objekte zu erwerben. Diese Objekte
trugen wahrend der Warehousing-Phase ebenfalls zu den tUber
Plan liegenden Bruttomieteinnahmen bei. Daraus ergaben sich
zum Jahresende 2017 Bruttomieteinnahmen in Hohe von 109,7
Mio. Euro, die auch unsere im September 2017 auf 106 bis 108
Mio. Euro angehobene Prognosespanne Ubertrafen.

Die umfassende Portfoliorefinanzierung, die wir zum Jahres-
wechsel 2016/2017 durchgefihrt haben, hat sich ausgezahlt
und wie erwartet zu einem starken Ruickgang der Zinsaufwen-
dungen und der Tilgungsleistungen gefiihrt. Damit einher ging
eine erhebliche Starkung der Ertragskraft und des Cashflows
der DIC Asset AG.

Hoher als geplante Bruttomieteinnahmen, der Rickgang der
Zinskosten sowie der Beitrag aus assoziierten Unternehmen
fUhrten dazu, dass der FFO im Geschaftsjahr 2017 auf 60,2 Mio.
Euro gesteigert werden konnte und somit tber der urspring-
lichen Prognose von 57 bis 60 Mio. Euro und in der Mitte der im
September auf 59 bis 61 Mio. Euro angehobenen Prognose-
spanne lag.

Dank unserer deutschlandweit agierenden leistungsfahigen
Immobilienmanagement-Plattform sind wir jederzeit in der
Lage, Chancen auf den Immobilienmarkten zu erkennen und zu

ergreifen und auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren. Uberaus
positive Konjunkturdaten, die gute Verfassung des Vermie-
tungsmarktes und das historisch niedrige Zinsniveau waren
2017 Triebfedern fur eine erneut hohe Anziehungskraft des
deutschen Immobilieninvestmentmarkts, verbunden mit Pro-
duktknappheit und Renditekompression quer durch alle ge-
werblich genutzten Assetklassen. Dies hat uns dazu bewogen,
bei Zukdufen sehr selektiv und analytisch vorzugehen. Mit ei-
nem Ankaufsvolumen von 240 Mio. Euro lagen wir einerseits
unter unserer zu Jahresbeginn abgegebenen Prognose von 500
Mio. Euro, die wir unterjdhrig auf gréBer 200 Mio. Euro korrigiert
hatten. Andererseits haben wir attraktive Chancen am Invest-
mentmarkt genutzt und lagen mit den Verkdufen aus unserem
Commercial Portfolio in Hohe von 241 Mio. Euro auf dem Ni-
veau des unterjahrig erhéhten Volumens (prognostiziertes Ver-
kaufsvolumen zu Jahresbeginn: 200 Mio. Euro aus dem Com-
mercial Portfolio). Zudem haben wir auch erstmalig ein Objekt
aus dem Segment Funds sowie funf Objekte aus Other Invest-
ments veraulert, wodurch wir unsere Joint Venture-Invest-
ments wie geplant weiter abgebaut haben. Das gesamte Ver-
kaufsvolumen im Jahr 2017 summierte sich dadurch auf 368
Mio. Euro.

Gesamtaussage 2018

Wir rechnen flr das Geschaftsjahr 2018 mit insgesamt stabilen
bis guten Rahmenbedingungen fur die DIC Asset AG. Mit der
Refinanzierung des Commercial Portfolios ist es uns gelungen,
uns im aktuellen Marktumfeld mit einem ertragsstarken Funda-
ment und einem nachhaltig positiven Cashflow hervorragend
Zu positionieren.

Durch die erfolgreiche Vermietungsarbeit konnten wir die Leer-
standsquote im Commercial Portfolio zum Jahresende 2017 auf
unter 10% senken, und wir planen, das direkt gehaltene Be-
standsportfolio durch aktives Assetmanagement und durch
selektive Transaktionen 2018 weiter zu optimieren. Neben ge-
zielten Verkdufen unter Ausnutzung des gegenwartigen Markt-
umfelds sollen dabei auch erganzende Ankéaufe die Diversifika-
tion, Stabilitdt und Ertragskraft des Portfolios weiter starken.

Die fortschreitende Stdrkung unserer Ertragsquellen werden wir
auch 2018 durch das geplante Wachstum der Assets under Ma-
nagement im Fondsgeschaft vorantreiben. Wir erwarten uns
davon eine deutliche Steigerung der Managementertrage so-
wie der Beteiligungsertrédge aus dem Segment Funds.

Das Gesamtergebnis 2018 wird durch laufende Mieteinnahmen
aus dem Bestandsportfolio, das Management des Fondsge-
schéfts, Immobilienan- und verkaufe fir das gesamte betreute
Portfolio, aber auch durch den Ausbau unseres Immobilienma-
nagement-Engagements fur Dritte gepragt sein.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2018

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen basiert auf der Auswertung von Priméardaten zur Friih-
erkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe von Ver-
offentlichungen einschldgiger Wirtschaftsforschungsinstitute
und Organisationen. Hauptquellen sind das Statistische Bun-
desamt, die CESifo Group und das Deutsche Institut fir Wirt-
schaftsforschung. Die im Folgenden getroffenen Aussagen
spiegeln ein mittleres Erwartungsszenario wider.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit 2013 in einem Auf-
schwung, der sich 2017 merklich beschleunigt und an Breite
zugenommen hat. Insbesondere die florierende Binnenwirt-
schaft mit einem starken Arbeitsmarkt und einem kréftigen
privaten Konsum trug dazu bei, dass die Wirtschaftsleistung in
Deutschland um 2,2% gegentber dem Vorjahr stieg (2016:
1,9 %), bereinigt um die feiertagsbedingt schwankende Zahl an
Arbeitstagen sogar um 2,5 9%.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft ist laut Ifo-Indikato-
ren hervorragend: Auch wenn zum Jahresende der Ifo-Ge-
schaftsklimaindex vom Allzeithoch von 117,5 Punkten im No-
vember auf 117,2 Punkte leicht zurlickging, wird die aktuelle
Geschéftslage grundsatzlich positiv eingeschatzt und optimis-
tisch auf die kommenden Monate geblickt.



Zahlreiche Wirtschaftsforscher hatten zuletzt ihre Prognosen
sowohl fir 2017 als auch fur die beiden kommenden Jahre nach
oben korrigiert. Die deutsche Wirtschaft kann weiterhin mit
gunstigen Rahmenbedingungen rechnen und der Aufschwung
sollte sich fortsetzen, getrieben durch die Binnennachfrage und
den Export. Der Beschaftigungsaufbau durfte sich — mit abge-
schwdchter Dynamik — fortsetzen, die Arbeitslosenquote wird
voraussichtlich auf 5,3 % sinken. Steigende Beschéftigungszah-
len und ein Anstieg der Lohne sorgen fir eine kréftige Expan-
sion des Konsums der Privathaushalte, auch wenn die anziehen-
de Inflation, die im nachsten Jahr auf knapp unter 2% geschatzt
wird, die Entwicklung der Realeinkommen belastet. Die Geld-
politik wirkt weiter expansiv mit vorteilhaften Finanzierungsbe-
dingungen fir neue Unternehmens- und Bauinvestitionen.

Allerdings bleiben diverse Unsicherheiten in Bezug auf die Wirt-
schaftsaussichten bestehen. Die Hinterlassenschaften der
Finanzkrise — hohe Schuldenquoten und Konsolidierungsbe-
darf der 6ffentlichen Haushalte — sind weiter prasent. Die poli-
tische Unsicherheit in Europa bleibt mit den anstehenden
Wahlen in Italien und den Spannungen rund um die separatis-
tischen Tendenzen in Katalonien bestehen, die auenwirt-
schaftlichen Auswirkungen des naher rickenden Brexits sind
bislang nur schwer vorauszusagen. Auch die anhaltenden geo-
politischen Spannungen und globale Abschottungstendenzen
stellen Abwartsrisiken dar.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich gegenwadrtig auf dem
Weg in eine Hochkonjunkturphase, mit einer deutlichen Zunah-
me der Auslastung — in einigen Bereichen wie dem Baugewer-
be nahe der Kapazitdtsgrenze. Wir erwarten 2018 gemaf Zah-
len des Ifo-Instituts fir Deutschland ein weiterhin starkes Wirt-
schaftswachstum von 2,6 %.

Einschatzung der Branchenentwicklung

Zur Einschatzung der Branchensituation ziehen wir neben den
Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft auch veroffentlichte
Analysen der renommierten Maklerhduser, vor allem CBRE,
Colliers und JLL, heran.

Die Burovermietungsmarkte profitieren derzeit von der starken
Binnenkonjunktur und dem damit verbundenen Beschafti-
gungsaufbau. Das Jahr 2017 endete mit einem Anstieg des
Umsatzvolumens um 7% auf einen historischen Hochstwert
von 4,2 Mio. m? im Durchschnitt der sieben Immobilienhoch-
burgen. Verbunden mit einem fast 22%igem Rickgang des
Fertigstellungsvolumens fihrte dies zu einem Leerstandsabbau
um 783.000 m? auf eine Leerstandsquote von 4,2 %. Die daraus
resultierende mangelnde Verflgbarkeit von Biroflachen in
stark nachgefragten zentralen Lagen wird zunehmend als limi-
tierender Faktor der Vermietungsmarkte gesehen. Mit der ho-
hen Nachfrage und der angespannten Angebotssituation zo-
gen sowohl Spitzen- als auch Durchschnittsmieten weiter an.

Die Analysten der Maklerhduser rechnen auch 2018 mit einer
positiven Entwicklung der deutschen Birovermietungsmarkte.
Aufgrund der starken Fundamentaldaten der deutschen Wirt-
schaft verbunden mit einem anhaltenden Beschdftigungsauf-
bau durften die Flaichennachfrage und das Umsatzvolumen
unvermindert hoch bleiben und zu einem weiteren Abbau des
Leerstands fuhren. Das Fertigstellungsvolumen wird mit ca. 1,3
Mio. m? zwar deutlich Gber dem Niveau von 2017 liegen, ein
GroRteil davon ist allerdings bereits vorvermietet oder von Ei-
gennutzern beansprucht, sodass der Angebotsengpass gerade
bei den Top-Flachen in den Innenstadtlagen der Top-7-Stadte
bestehen bleibt und mit einem weiten Anstieg der Spitzenmie-
ten zu rechnen ist. Angesichts der zunehmenden Flachenver-
knappung ist auch mit einem zunehmenden Ausweichen an
periphere Standorte und damit einer guten Entwicklung dieser
Markte zu rechnen.
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Dank der exzellenten Konjunkturdaten und der guten Verfas-
sung des Vermietungsmarktes Ubt der deutsche Immobilienin-
vestmentmarkt eine hohe Anziehungskraft auf in- und auslén-
dische Investoren als ,safe haven” aus. Das nominale Transakti-
onsvolumen stieg 2017 insbesondere durch die noch starker
gestiegenen Kaufpreise gegentiber dem Vorjahr um 7% und
erreichte mit rund 57 Mrd. Euro ein neues Allzeithoch, wahrend
durch die starke Nachfrage die Renditen Uber alle Asset-Klassen
hinweg weiter zurlick gingen und sich die Spitzenrenditen fur
BUroimmobilien in den Top-7-Stadten auf die 3 %-Marke zube-
wegten. Dennoch blieben Immobilien angesichts der weiterhin
expansiven Geldpolitik der EZB im Vergleich zu Staatsanleihen
attraktiv.

An diesen Rahmenbedingungen sollte sich auch 2018 kaum
etwas dndern. Die Prognosen fiir die deutsche Wirtschaft sind
durchweg positiv. Dies dirfte Arbeitsmarkt und Vermietungs-
markt weiter positiv beeinflussen, und eine spontane Abkehr
der EZB von der Ankiindigung einer erst mittelfristig restriktiver
werdenden Geldpolitik ist nicht zu erwarten. Fehlende Anlage-
alternativen tragen zur ungebrochenen Attraktivitdt des deut-
schen Gewerbeimmobilienmarktes fur kapitalstarke institutio-
nelle Investoren wie Versicherungen und Pensionsfonds bei,
somit durfte das Transaktionsvolumen auch in 2018 vergleich-
bar hoch ausfallen. Lediglich die zunehmende Produktverknap-
pung gerade im risikoarmen Core-Bereich kdnnte sich hier limi-
tierend auswirken. Aufgrund des Anlagedrucks und durch das
limitierte Angebot sowie die niedrigen Renditen im Core-Be-
reich erwarten wir eine zunehmende Verschiebung des Fokus
auf B-Standorte abseits der Metropolen und weg von Core-Ob-
jekten hin zu managementintensiveren Immobilien.

Aufgrund der erreichten Preisniveaus sollte die Renditekom-
pression an den Top-Standorten nachlassen, wahrend sich die
Renditen durch die zunehmende Nachfrage an den Standorten
abseits der Metropolen weiter den Top-Lagen anndhern durf-
ten.
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Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren
der DIC Asset AG

2 Wachsende Assets under Management

Fur das Jahr 2018 rechnen wir mit einem Wachstum der Assets
under Management. Der GroRteil des geplanten Ankaufsvolu-
mens dient dem weiteren Wachstum unseres Fondsgeschafts.
Insgesamt planen wir mit einem Ankaufsvolumen zwischen
450-500 Mio. Euro.

2 Weitere Optimierung des Commercial Portfolios

In einem weiter starken Investmentmarkt und bei dem anhal-
tenden Niedrigzinsklima sehen wir auch 2018 gute Chancen,
das Potenzial unserer Immobilien weiter auszuschopfen, den
Leerstand zu reduzieren und die Mietertrage auf vergleichbarer
Basis zu erhdhen. Weiterhin wollen wir ausgewdhlte Immobilien
zu passenden Gelegenheiten erfolgreich auf den Markt brin-
gen. Im Fokus unserer Verkaufsbestrebungen stehen neben der
Realisierung attraktiver Verkaufsgewinne die weitere Optimie-
rung des Commercial Portfolios mit gezielten Verkdufen in ei-
nem Volumen zwischen 100-120 Mio. Euro.

< Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2018

Auf Basis der geplanten Vermietungsleistung und der Transak-
tionsaktivitaten rechnen wir mit Mieteinnahmen aus dem Com-
mercial Portfolio in Hohe von 95-98 Mio. Euro nach 110 Mio.
Euro im Berichtsjahr 2017. Der operative Aufwand soll 2018 an-
teilig leicht zurtickgehen, nachdem wir 2017 den geplanten
Ausbau der Immobilienmanagement-Plattform zur Betreuung
des Fondsgeschaft-Wachstums abgeschlossen haben. Mit un-
serer Immobilienmanagement-Plattform wollen wir durch das
Wachstum des Fondsgeschéfts 2018 eine deutliche Steigerung
der Immobilienmanagementertrdge erzielen und damit per-
spektivisch den Riickgang der Mieteinnahmen kompensieren.
Nachdem wir den FFO 2017 insbesondere durch die Auswir-
kung der Refinanzierung auf das Finanzergebnis deutlich stei-
gern konnten, erwarten wir fiir 2018 ein gegentiber dem Vorjahr
hoheres operatives Ergebnis mit einem FFO zwischen 62 und
64 Mio. Euro (ca. 0,90-0,93 Euro pro Aktie).

2 Erwartete Finanzlage 2018

Fur den geplanten laufenden Geschaftsbetrieb bendtigen wir
derzeit keine zusatzlichen externen Finanzierungsmittel, wer-
den aber auch 2018 Finanzierungsopportunitdten im anhalten-
den Niedrigzinsumfeld laufend prifen. Die mal3geblichen Ein-
flussfaktoren auf die Liquiditat werden 2018 voraussichtlich die
Bestandsinvestitionen, die Dividendenausschittung fur das
Geschéftsjahr 2017 sowie der Mittelzufluss aus Verkaufen dar-
stellen. Fur die 2018 anstehende Rickzahlung der Anleihe 13/18
hatten wir schon 2017 Mittel durch Emission einer neuen Anlei-
he in Hohe von 130 Mio. Euro akquiriert.

Unsere Liquiditdtsausstattung erlaubt uns, als Co-Investor Ak-
quisitionen fir das Wachstum des Fondsgeschafts zu begleiten
und vorzunehmen. In diesen Fallen kdnnen in Absprache mit
den weiteren Fondsinvestoren zusétzliche Fremdmittel aufge-
nommen werden. Alle Liquiditdtserfordernisse und Verpflich-
tungen aus der Finanzierung werden, soweit vorhersehbar, er-
fullt.

Sollten die zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen
oder andere aullergewdhnliche Entwicklungen auftreten, kann
unsere Prognose wesentlich von den tatséchlichen Ergebnissen
abweichen.

Wesentliche Annahmen zur Geschéaftsprognose

Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen
Annahmen:

Die deutsche Wirtschaft und der Arbeitsmarkt
bleiben robust

Es tritt kein unerwartet starker Anstieg der Inflation
auf

Der Vermietungsmarkt entwickelt sich stabil

Es treten keine starkeren Zuspitzungen geopoliti-
scher Spannungen und kein globaler Protektionis-
mus in der Wirtschaftspolitik auf

Es tritt keine wesentliche Zuspitzung der Staats-
schuldenkrise in der Eurozone auf

Es tritt kein Wiederaufflammen der Bankenkrise in
der Eurozone auf

Der Brexit hat keine dramatischen Folgen fur die
Wirtschaft in der Eurozone

Es findet keine abrupte Abkehr der Zentralbanken
von der Politik des glinstigen Geldes statt

In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt
keine wesentliche Verscharfung von Anforderungen
ein, die sich hemmend auf das Transaktionsgesche-
hen auswirkt

Es treten keine unvorhergesehenen regulatorischen
Anderungen in Kraft

Mieteinnahmeausfalle durch Insolvenzen bleiben
gering



SONSTIGE ANGABEN

JAHRESABSCHLUSS DER
DIC ASSET AG

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesellschaft
des Konzerns. Die operativen Immobilienaktivitdten sowie das
Fondsmanagement werden im Wesentlichen Uber die Tochter-
gesellschaften (Objektgesellschaften) organisiert.

Die Vermogens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird daher
vor allem durch ihr Engagement bei den Beteiligungsgesell-
schaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Beteiligungsengage-
ments ergibt sich aus der Vermdgens- und Finanzlage der Toch-
tergesellschaften (Objektgesellschaften) und ist insbesondere
durch deren Immobilienvermégen gesichert. Die DIC Asset AG
erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des HGB.

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftslage der DIC Asset AG als
positiv. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
DIC Asset AG in 2017 war im Wesentlichen gepragt durch unser
Fondsgeschaft, das in 2017 erneut einen wesentlichen Teil zu
den Beteiligungsertrdgen beigetragen hat. Darliber hinaus tru-
gen die Beteiligungsgesellschaften des Commercial Portfolios
zu Beteiligungsertragen auf Ebene der DIC Asset AG bei. Deren
Ergebnis war insbesondere durch den Wegfall der Einmalauf-
wendungen der Refinanzierung im Vorjahr, die signifikant ver-
besserten Finanzierungskonditionen sowie Transaktionen posi-
tiv beeinflusst. Zusatzlich hat sich die Umwandlung der Aktien
an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG (,WCM") in Ak-
tien an der TLG Immobilien AG (,TLG") positiv auf die Beteili-
gungsertrdge ausgewirkt. Insgesamt haben wir unsere Beteili-
gungsertrage gegeniber dem Vorjahr erneut um 16,0 Mio. Euro
(47 %) auf 49,9 Mio. Euro steigern kénnen.

Die Umsatzerlose und Ubrigen Ertrage lagen mit 6,2 Mio. Euro
unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 10,4 Mio. Euro). Sie
betreffen im Wesentlichen Erlése aus Beratungs- und Dienst-
leistungen an Tochtergesellschaften. Der Vorjahreswert war
gepragt durch einmalige Ertrdge aus Weiterbelastungen im
Rahmen der Refinanzierung des Commercial Portfolios. Insbe-
sondere aufgrund der geringeren Ertrage aus Weiterbelastun-
gen sowie Aufwendungen im Rahmen der neu begebenen
Anleihe hat sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteili-
gungsertragen auf -18,0 Mio. Euro (Vorjahr: -10,3 Mio. Euro) ver-
ringert. Die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit unse-
ren Anleihen betrugen 15,8 Mio. Euro (Vorjahr: 13,8 Mio. Euro).
Die Erhohung ist auf die Begebung einer neuen Anleihe tber
130 Mio. Euro im Juli 2017 zurtickzufthren.

Der positive Saldo aus Zinsen gegentber Tochtergesellschaften
und Beteiligungsunternehmen sowie Ertrdgen aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermagens betrug im Geschaftsjahr 26,9
Mio. Euro (Vorjahr: 11,3 Mio. Euro). Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr ist insbesondere auf einen starken Anstieg des Saldos
aus Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Tochtergesellschaften zurtickzufiihren. Der Jahrestber-
schuss konnte signifikant um 15,3 Mio. Euro (+:55 %) auf 43,2 Mio.
Euro gesteigert werden, was insbesondere auf den positiven
Einmaleffekt aus dem Umtausch der Aktien an der WCM in
TLG-Aktien zurtckzufihren ist. Damit haben wir unseren
Wachstumskurs fortgesetzt und das Geschéftsjahr 2017 erfolg-
reich abgeschlossen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und
Ausleihungen erreichten zum Bilanzstichtag ein Volumen von
567,5 Mio. Euro und reduzierten sich damit um 43,3 Mio. Euro
(-7,1 %). Hierfur war insbesondere die Reduzierung der Anteile
an verbundenen Unternehmen sowie der Riickgang der sons-
tigen Ausleihungen verantwortlich.

Die Forderungen im Verbund- und Beteiligungsbereich stiegen
signifikant um 104,0 Mio. Euro (+174 %) auf 701,5 Mio. Euro. Die
entsprechenden Verbindlichkeiten reduzierten sich um 32,9
Mio. Euro auf 115,4 Mio. Euro. Insgesamt ist das Engagement in
nahestehenden Unternehmen bestehend aus Finanzanlagen

| LAGEBERICHT | Einzelabschluss

sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im Verbund- und
Beteiligungsbereich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 von
1.060,0 Mio. Euro um 93,6 Mio. Euro auf 1.153,6 Mio. Euro gestie-
gen (+8,8%).

Das Eigenkapital der Gesellschaft verbesserte sich auf 861,3 Mio.
Euro (+1,9%). Das Fremdkapital stieg insbesondere aufgrund der
Begebung einer weiteren Anleihe tber 130,0 Mio. Euro Mitte
des Jahres um 105,5 Mio. Euro auf 543,9 Mio. Euro (+24,1 %), was
insgesamt zu einer Verminderung der bilanziellen Eigenkapital-
quote auf 61,3% (Vorjahr: 65,9 %) fihrte.

Zu Chancen und Risiken der DIC Asset AG verweisen wir auf den
Chancen- und Risikobericht des Konzerns. Die DIC Asset AG ist
mittelbar von diesen Chancen und Risiken betroffen.

Prognose fir den Einzelabschluss der
DIC Asset AG

Fur 2017 erwarteten wir ein Jahresergebnis auf Niveau des Jah-
res 2016. Dieses Ziel haben wir im Geschaftsjahr mit einem Jah-
resergebnis von 43,2 Mio. Euro deutlich Ubertroffen, was tber-
wiegend an dem positiven Einmaleffekt aus dem Umtausch
unserer Aktien an der WCM in TLG-Aktien liegt.

Flr 2018 erwarten wir unter der Voraussetzung einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung, der Umsetzung der An- und Ver-
kaufsziele des Konzerns und eines kontinuierlichen Wachstums
im Fondsbereich ein Jahresergebnis auf dem Niveau des Jahres
2016. Wir erwarten, dass die kontinuierliche Dividendenpolitik
auch im kommenden Jahr fortgefthrt werden kann. Fir weite-
re Angaben verweisen wir auf den Prognosebericht des Kon-
zerns.
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BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Der Vorstand hat einen gesonderten Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen gemal? § 312 AktG erstellt,
der mit folgender Erkldrung abschlief3t:

Wir erkldren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsgeschéfte vorge-
nommen wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhielt oder vergutete.
MafBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschen-
den Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich im Anhang zum
Konzernabschluss. Angaben zur Vergitung von Aufsichtsrat
und Vorstand sind im VergUtungsbericht wiedergegeben.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB geben die Verhéltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden. Mit der nachfolgenden Erlduterung dieser Angaben
wird gleichzeitig den Anforderungen eines erlduternden Be-
richts gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 68.577.747,00 Euro besteht
aus 68.577.747 auf den Namen lautenden nennbetragslosen
Stammaktien (Sttickaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Gemall § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur
Gesellschaft als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Sttickaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht beginnt,
wenn auf die Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet
ist. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten erge-
ben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes,
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte und die
Ubertragung von Aktien betreffen

Es besteht ein Stimmrechtspoolvertrag zwischen den Aktiona-
ren DIC Opportunity Fund GmbH, DIC Beteiligungsgesellschaft
birgerlichen Rechts und DIC Opportunistic GmbH.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am Ka-
pital der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres- und Konzernab-
schluss verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung.
GemaR § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus min-
destens einer Person. Fur die Bestellung und Abberufung ein-
zelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Sat-
zung keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberu-
fung liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Dieser bestellt
Vorstandsmitglieder fur eine maximale Amtszeit von funf Jah-
ren. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amts-
zeit, jeweils fUr hochstens funf Jahre, ist — vorbehaltlich § 84
Abs. 1 Satz 3 AktG - zuldssig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179,
133 AktG sowie §§ 9 Abs. 6 und 14 der Satzung. Die Satzung hat
nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erforder-
nisse flr Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschlisse der
Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingend gesetzli-
che Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufler der Stim-
menmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfa-
chen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist zu Satzungsanderun-
gen ermachtigt, die nur die Fassung betreffen.



Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Ruckkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszuge-
ben oder zurtickzukaufen, beruhen samtlich auf entsprechen-
den Ermdchtigungsbeschlissen der Hauptversammilung, deren
wesentlicher Inhalt nachfolgend dargestellt wird. Weitere Ein-
zelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Ermdchtigungsbe-
schluss.

> Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 5. Juli 2016 ermdchtigt, mit vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien durfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundka-
pitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermdachti-
gung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder von ihr abhangiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehender Unternehmen oder durch auf deren Rech-
nung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Uber die Borse oder aufgrund eines
an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Kaufangebots bzw.
aufgrund einer an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktiondre gerichteten o6ffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot

oder einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vor-
gesehene Rickkaufvolumen Gberschreitet, kann der Erwerb im
Verhéltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien
erfolgen; das Recht der Aktiondre, ihre Aktien im Verhdltnis ihrer
Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Sttickzahlen bis zu 100
Stlck angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufmannische
Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen. Das
an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die
an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur Abga-
be von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorse-
hen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen
eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, ins-
besondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchflihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpas-
sung des anteiligen rechnerischen Betrags der tbrigen
Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stickaktien in
der Satzung ermdchtigt.

(i) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uiber die Bérse
oder aufgrund eines Angebots an alle Aktiondre verdufSert
werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts verauBBerten Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméach-
tigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals
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sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdul3ert werden. Eben-
falls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/
oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen oder Genussrechte wéhrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung, insbesondere im
Zusammenhang von Zusammenschlissen von Unterneh-
men, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von
sonstigen Vermogensgegenstanden oder von Anspriichen
auf den Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft verau-
Bert werden.

(iv

=

Die Aktien kdnnen zur Durchfiihrung einer sogenannten
Aktiendividende (scrip dividend) verwendet werden, im
Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahl-
weise) zur Erflllung von Dividendenanspriichen der Aktio-
nare eingesetzt werden.

(v) Die Aktien konnen verwendet werden, um Bezugs- und
Umtauschrechte zu erfillen, die aufgrund der Austibung
von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfil-
lung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen entstehen, die von der Gesell-
schaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an denen die
DIC Asset AG zu unmittelbar oder mittelbar 100 % beteiligt
ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2017 verfligt die Gesellschaft Gber keine
eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend dargestellten Er-
machtigung keinen Gebrauch gemacht.

97



| LAGEBERICHT | Ubernahmerechtliche Angaben

98

> Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 2. Juli 2015 erméachtigt, das Grundkapital bis
zum 1. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lau-
tender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
insgesamt 34.288.873,00 Euro zu erhohen (genehmigtes Kapi-
tal). Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehre-
ren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Un-
ternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Ver-
pflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Be-
zug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre auszuschlie3en,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen;

- wenndie neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben wer-
den und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits
bdrsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals
nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser
Ermdchtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grund-
kapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert wer-
den. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten
aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammen-
hang stehenden Vermégensgegenstanden oder im Rah-
men von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflich-
ten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften,
an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
100% beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Austibung der Options- bzw. Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten
als Aktiondr zustehen wirde;

und nur, soweit die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
auf der Grundlage dieser Erméachtigung oder eines anderen
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlage ausgegebenen
Aktien insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorste-
hend genannte 20%-Grenze werden eigene Aktien, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts verdul3ert werden, sowie neue Aktien, die auf-
grund von wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten aus-
zugeben sind, angerechnet.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

> Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 2. Juli 2015 erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschrei-
bungen”) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 450.000.000,00 Euro zu begeben und den
Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf den
Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
34.288.873,00 Euro nach naherer Mal3gabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedin-
gungen”) zu gewdhren. Die Ausgabe der Schuldverschreibun-
gen ist nur gegen Barzahlung mdoglich. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschrei-
bungen auszuschlielen,

- fUr Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnis-
ses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgeméfer Prifung zu der
Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibungen den nach anerkannten finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt
jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit einem Wand-
lungs- oder Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht)
auf Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von
hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens



oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Austbung dieser Ermdchtigung bestehenden Grundkapi-
tals entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10% des Grundka-
pitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in di-
rekter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind.
Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen auszu-
geben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung auf der Grundlage einer
anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wer-
den;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflich-
ten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften,
an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden,
ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in dem Um-
fang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austbung der Op-
tions- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung von
Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde;

und nur, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die von der
Gesellschaft aufgrund solcher Schuldverschreibungen sowie
aufgrund von auf der Grundlage einer anderen Ermdchtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen Options- bzw. Wandelschuldver-
schreibungen bzw. -genussrechten auszugeben sind, rechne-
risch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als
20% des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung. Auf die vorstehend genannte 20 %-Grenze wer-
den eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdulSert werden,
sowie Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts

ausgegeben werden, angerechnet. Die Anleiheemissionen kon-
nen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhal-
ten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht, ihre Teilschuldver-
schreibungen nach néherer Mal3gabe der vom Vorstand festzu-
legenden Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lau-
tende Stlckaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbe-
trags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebe-
trags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fur eine auf den Namen lautende Stlickaktie
der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Um-
tauschverhéltnis variabel ist. Das Umtauschverhaltnis kann auf
eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann ge-
gebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt
werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen wer-
den jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefiigt, die den Inhaber bzw. Gldubiger berechtigen,
nach Mal3gabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbe-
dingungen auf den Namen lautende Stlckaktien der Gesell-
schaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen kénnen vorse-
hen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch
Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare
Zuzahlung erfullt werden kann. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wand-
lungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren
Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedin-
gungen kdnnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuld-
verschreibung begebenden Konzernunternehmens vorsehen,
den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines falligen Geldbe-
trags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder
Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewdh-
ren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen
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ferner jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Opti-
onsaustibung nach Wahl der Gesellschaft bzw. des die Schuld-
verschreibung begebenden Konzernunternehmens auch eige-
ne Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen borsen-
notierten Gesellschaft gewdhrt werden kénnen. Ferner kann
vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die Schuld-
verschreibung begebende Konzernunternehmen den Wand-
lungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewadhrt, sondern (auch teilweise) einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 bis zum
1. Juli 2020 begeben werden, wurde das Grundkapital durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015
um bis zu 34.288.873,00 Euro durch Ausgabe von bis zu
34.288.873 neuen auf den Namen lautenden Aktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2015).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Erméachti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen keinen Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen

Die DIC Asset AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentli-
chen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Klauseln) bein-
halten.

Die DIC Asset AG ist Partner mehrerer Joint Ventures mit
Morgan Stanley Real Estate Funds (MSREF). Dem jeweiligen
Joint-Venture-Partner wird im Fall eines ,Change of Control” das
Recht eingerdumt, die Gesellschaftsanteile der DIC Asset AG an
der jeweiligen Immobilieninvestition zum aktuellen Marktwert
zu erwerben. Ein Fall von ,Change of Control” liegt insbesonde-
re auch dann vor, wenn die Deutsche Immobilien Chancen AG
& Co. KGaA nicht mehr direkt oder indirekt mindestens 30% der
Aktien und Stimmrechte an der DIC Asset AG hadlt.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft begebe-
nen Unternehmensanleihe 2013 (ISIN DEOOOATTNJ22) mit ei-
nem Volumen von 100 Mio. Euro (féllig Juli 2018), der von der
Gesellschaft begebenen Unternehmensanleihe 2014 (ISIN
DEO00A12T648) mit einem Volumen von 175 Mio. Euro (fallig
September 2019) sowie der von der Gesellschaft begebenen
Unternehmensanleihe 2017 (ISIN DEOOOA2GSCV5) mit einem
Volumen von 130 Mio. Euro (fallig Juli 2022) sehen eine vorzei-
tige Riickzahlung nach Wahl des Gldubigers bei einem Kontroll-
wechsel vor. Danach hat jeder Glaubiger das Recht, aber nicht
die Verpflichtung, von der DIC Asset AG die Rickzahlung oder,
nach Wahl der DIC Asset AG, den Ankauf seiner Schuldver-
schreibungen durch die DIC Asset AG (oder auf ihre Veranlas-
sung durch einen Dritten) insgesamt oder teilweise zu verlan-
gen. Eine Ausiibung des Wahlrechts durch einen Glaubiger wird
fur die jeweilige Unternehmensanleihe jedoch nur dann wirk-
sam, wenn Glaubiger von jeweils mindestens 20 % des Gesamt-
nennbetrags der zu diesem Zeitpunkt jeweils noch ausstehen-
den Schuldverschreibungen die Austibung des Wahlrechts
erkldrt haben. Ein Kontrollwechsel im Sinne der Emissionsbe-
dingungen tritt ein, wenn die DIC Asset AG davon Kenntnis
erlangt, dass (i) eine Person oder eine gemeinsam handelnde

Gruppe von Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG der recht-
liche oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 50% der
Stimmrechte der DIC Asset AG geworden ist; oder (i) eine Per-
son die tatsachliche Kontrolle tiber die DIC Asset AG aufgrund
eines Beherrschungsvertrags mit der DIC Asset AG gemaf3 § 291
AktG erlangt hat.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforder-
ten Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei der DIC Asset AG
nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimmrechts-
kontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeit-
nehmer oder Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Ar-
beitnehmern getroffen sind.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

in TEUR Anhang Nr. 2017 2016
: 381.883 473.794
-305.316 -396.464

1 109.666 111.168
-1.253 -1.240

2 21.140 22479
2 -22.967 -23.704
3 -13.517 -14.159
93.069 94.544

4 -12.828 -10.760
5 -19.010 -16.056
6 -31.013 -35.233
7 20.818 21.540
8 754 467
8 -705 -360
49 107

9 229.505 318.140
9 -204.023 -294.952
25.482 23.188

76.567 77.330

10 28.996 2314
11 8.701 9352
11 -43.787 -112.391
70477 -23.395

12 -5.856 -2.321
12 -209 -3.670
64.412 -29.386

63.592 -28.214

820 -1.172

13 0,93 -0,41




KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
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in TEUR 2017 2016
Konzernergebnis 64.412 -29.386
Sonstiges Ergebnis
Posten, die unter bestimmten Bedingungen zukunftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden konnen
Ergebnis aus der Bewertung von zur VerduBerung gehaltenen Finanzinstrumenten 35.466 -456
Marktbewertung Sicherungsinstrumente*
Cashflow-Hedges 95 20327
Cashflow-Hedges assoziierter Unternehmen 11 99
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 35.672 19.970
Gesamtergebnis 100.084 -9416
Konzernaktiondre 99.264 -8.244
Minderheitenanteile 820 -1.172

*nach Steuern
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KONZERN-BILANZ zum 31.12.2017

Aktiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2017 31.122016
14 1.437.214 1.583.432

15 578 582

16 90.799 175491

17 110.143 98.402

18 290.575 23.664

19 436 658

12 25.837 26.403

1.955.582 1.908.632

13.816 3.872

20 4.484 3679

21 10.721 8.625

22 10.887 12.109

23 17.243 8.381

24 1.681 5337

25 201.997 152414

260.829 194.417

26 124.867 292499

385.696 486.916

Summe Aktiva 2.341.278 2.395.548
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Derivate

Passiva in TEUR Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 27 68.578 68.578
Kapitalriicklage 27 732.846 732.846
Hedgingrucklage 27 0 -206
icklage fur zur VerauBerung gehaltene Finanzinstrumente 27 38.628 3.162
Bilanzgewinn 27 -14.763 -50.925
Konzernaktionaren zustehendes Eigenkapital e 825.289 753455
Minderheitenanteile 3.624 3518
Summe Eigenkapital 828.913 756.973
SCHULDEN
Unternehmensanleihen 28 298.567 272121
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 28 810.992 909.328
Passive latente Steuern 12 13.347 15.653
29 0 113
Summe langfristiger Schulden 1.122.906 1.197.215
Untermehmensanleihen 28 99.618 0
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 28 196.530 268916
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 1.245 1.408
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 21 15.252 12.024
29 0 21579
Ruckstellungen 30 0 10
Verbindlichkeit aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32 2912 2.088
Sonstige Verbindlichkeiten 33 26.334 18.878
341.891 324.903
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten T 26 47.568 116457
Summe kurzfristiger Schulden 389.459 441.360
Summe Schulden 1512365 1638575
Summe Passiva 2.341.278 2.395.548
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

inTEUR 2017 2016

LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT

Nettobetnebsgevvmn vor gezahlten/erhaltenen Zinsen und Steuem H 98.819 21.043
Realisierte Gewinne/Verluste aus Verkdufen von als Flnanzmvestlt\on gehaltenen Immobilien H -25.482 -23.188
Abschrelbungen H 31.013 35.233
Veranderungen der Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen H 10.567 6.926
Andere nicht zahlungswirksame Transaktionen H -23.987 49.648
Cashﬂgw aus gewohnlicher Geschéftstatigkeit 90.930 89.662
Gezahlte Zinsen H H -33.583 -52.552
Erhaltene Zinsen H H 1.709 3.155
Gezahlte/erhaltene Steuern H H -2.533 -6.317
Cashﬂ:(:)vv aus laufender Geschaftstatigkeit 56.523 33.948
INVESfITIONSTATIGKE\T

Erlése aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobllleh H 219.561 80.931
Erhaltene Dividende H 4.049 0
Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien H H -109.200 -272.926
Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien H H -19.627 -8.154
Erwerb/Verkauf anderer Investitionen H H -48.642 -63.981
Darlehen an andere Unternehmen H H -8.513 24.736
Erwerb/Verkauf von Betriebs- und Geschaftsausstattung; Softvvare H -201 342
Cashﬂow aus Investitionstatigkeit } 37.427 -239.052
FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Emzahlungen aus Anleihenbegebung H H 130.000 0
Ruckzahlung Minderheitenanteile H H -714 0
Emzahlungen von Darlehen H H 1.210.341 285.841
Riickzahlung von Darlehen ” ” -1.355.641 109639
Sicherheitsleistungen H H 3.000 2.100
Gezahlte Kapitaltransaktionskosten i i -3.923 0
Gezahlte Dividenden H H -27.430 -25.374
Cashﬂow aus Finanzierungstatigkeit -44.367 152.928
Zahluﬁgswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds H H 49.583 -52.176
Finanzmittelfonds zum 1. Januar ” ” 152414 204.590
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember H H 201.997 152414
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
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in TEUR Gezeichnetes Kapital- Hedging- Ricklage furzur  Bilanzgewinn Konzern-  Minderheiten- Gesamt
Kapital ricklage ricklage Verauerung aktiondren anteile
gehaltene zustehendes
Finanzinstrumente Eigenkapital

Stand am 31. Dezember 2015 68578 732846 3618 2663 787.073 5010 792.083
Konzemergebms -28.214 -28.214 -1.172 -29.386
Sonstiges Ergebms

Gevvmme/Verluste aus Cashflow-Hedges* 20327 20.327

Gewmne/Ver\uste aus Cashflow-Hedges von assoziierten Untemehmen 99 99

Gewinn aus der Bewertung von zur VerduBerung gehaltenen Flnanzmstrumenten -456 -456 -456
Gesamtergebms -456 -28.214 -8.244 -1.172 -9.416
D|V|dendenzah|ung fur 2015 -25.374 -25.374 -25.374
Ruckzahlung Mlnderheltenantelle -320 -320
Stand am 31. Dezember 2016 68578 732846 -206 3.162 -50.925 753455 3518 756.973
Konzemergebnls 63.592 63.592 820 64.412
Sonstiges Ergebms

Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges* 95 95

Gewmne/\/erluste aus Cashflow-Hedges von assoziierten Unternehmen 1M 11

Gewinn aus der Bewertung von zur VerdufBerung gehaltenen Flnanzmstrumenten 35.466 35.466 35.466
Gesamtergebnls 206 35.466 63.592 99.264 820 100.084
Dlvwdendenzahlung fur 2016 -27.430 -27.430 -27.430
Ruckzahlung M|nderhe|tenantelle -714 -714
Stand am 31. Dezember 2017 68578 732.846 0 38628 14763 825.289 3624 828913

* nach Berticksichtigung latenter Steuern

Erlduterungen zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung siehe Nr. 27 im Anhang
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UNTERNEHMENSBEZOGENE INFORMATIONEN

Die DIC Asset AG (,Gesellschaft”) und ihre Tochtergesellschaften (,DIC Asset” oder ,Konzern”) inves-
tieren direkt oder indirekt in deutsche Gewerbeimmobilien und sind im Bereich Portfolio-, Asset-
und Propertymanagement tatig.

Die Aktien der Gesellschaft sind im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapier-
borse und im Freiverkehr an den Borsenpldtzen Minchen, Disseldorf, Berlin-Bremen, Hamburg,
Stuttgart und Hannover notiert.

Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main (HRB 57679) eingetragene
DIC Asset AG hat ihren Sitz in Frankfurt am Main, Neue Mainzer Stral3e 20 — MainTor.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 07. Februar 2018 zur Veroffentli-
chung freigegeben und vom Aufsichtsrat gebilligt.

WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2017 wurde in Ubereinstimmung mit den zum 31. De-
zember 2017 gultigen International Financial Reporting Standards (einschlielich Interpretationen
des IFRS IC), wie sie von der EU Gbernommen wurden, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aufgestellt. Davon ausgenommen sind bestimmte Posten, wie beispielsweise derivative Finanz-
instrumente, die zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen und Angaben zum Konzernabschluss fur
das Geschéftsjahr 2017 basieren grundsatzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden, die auch dem Konzernabschluss 2016 zugrunde lagen. Sofern Anderungen vorgenommen
wurden, werden die Auswirkungen in den Erlduterungen zu den erstmals anzuwendenden Stan-
dards aufgefthrt.

Den Jahresabschlissen der im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Auch
auf Ebene der assoziierten Unternehmen der DIC Asset AG kommen grundsatzlich dieselben Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden zur Anwendung. Die Einzelabschlisse der einbezogenen
Unternehmen sind zum Stichtag des Konzernabschlusses (31. Dezember 2017) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wéhrung des Mutterunternehmens, aufge-
stellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus
rechnerischen Grinden kdnnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch exakt ergebenden Werten (TEUR; Prozentangaben (%) etc.) auftreten.

Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzernbilanz wird im Einklang mit IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) nach der Fristigkeiten-
methode aufgestellt. Dabei werden Vermogenswerte, die innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag realisiert und Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Anlehnung an das von der European Public Real Estate
Association (EPRA) vorgeschlagene Schema erstellt worden.



Neue Standards und Interpretationen

a) Im Geschaftsjahr erstmals verpflichtend anzuwendende neue und Uberarbeitete
Standards und Interpretationen

Zum 1. Januar 2017 wendete der Konzern folgende neue und Uberarbeitete Standards und Inter-
pretationen an:

> |AS 7 Kapitalflussrechnungen” — Initiative zur Verbesserung der Angabepflichten

Ziel der Anderungen an IAS 7 ist die Verbesserung der Informationen tiber die Veranderung der
Verschuldung des Unternehmens. Danach hat ein Unternehmen Angaben zur Verdnderung von
solchen Finanzverbindlichkeiten zu machen, deren Zahlungsvorgange in der Kapitalflussrechnung
im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Dazugehdorige finanzielle Vermdgens-
werte sind ebenso einzubeziehen. Zur Erfiillung der Angabepflichten schldgt der IASB eine Uber-
leitungsrechnung mit Eréffnungs- und Schlussbilanzwerten oder verbale Erlauterungen vor. Im Jahr
der Erstanwendung brauchen Vorjahresvergleichsangaben nicht gemacht zu werden.

Die Anderungen sind erstmals verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen, wobei eine freiwillige vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Das EU-En-
dorsement erfolgte am 6. November 2017.

Die entsprechenden Angaben wurden bericksichtigt.

> |AS 12 ,Ertragsteuern” — Ansatz latenter Steueranspriiche fur nicht realisierte Verluste

Die Anderungen an IAS 12 stellen klar, dass Abwertungen auf einen niedrigeren Marktwert von
Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, welche aus einer Verdn-
derung des Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsfahigen temporaren Differenzen fihren. AuBBer-
dem erfolgt eine Klarstellung, dass die Beurteilung fur abzugsfahige temporére Differenzen jeweils
nur separat erfolgt, falls das Steuerrecht die Verrechnung steuerlicher Verluste limitiert; andernfalls
erfolgt die Beurteilung gemeinsam. Dartber hinaus wird IAS 12 um Beispiele ergdnzt, die verdeut-
lichen, wie das kiinftige zu versteuernde Einkommen fir die Bilanzierung aktiver latenter Steuern
zu ermitteln ist.

Die Anderungen sind erstmals verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen, wobei eine freiwillige vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Das EU-En-
dorsement erfolgt am 6. November 2017.

Aus der Erstanwendung dieses Standards ergab sich fir den Konzern keine Bilanzierungsanderun-
gen.
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b) Nicht angewendete Standards und Interpretationen (veroffentlicht, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden bzw. zum Teil in der EU noch nicht anzuwenden)

Der International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die fur das Geschaftsjahr 2017
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. deren Anerkennung durch die EU noch aussteht.

> Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014-2016)

Am 8. Dezember 2016 hat der IASB den Anderungsstandard Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
(2014-2016) verdffentlicht. Die vorgesehenen Anderungen im Rahmen des Zyklus 2014-2016 umfas-
sen drei Standards und betreffen im Einzelnen:

> |FRS 1: Streichung der kurzfristigen Befreiungen fir erstmalige Anwender (Paragraphen E3-E7), da
sie ihren beabsichtigten Zweck erfullt haben.

> |FRS 12: Klarstellung hinsichtlich des Anwendungsbereichs des Standards (mit Ausnahme der
Paragraphen B10-B16) in Bezug auf Beteiligungen, die zu Verduf3erungs- bzw. Ausschittungszwe-
cken gehalten werden oder als aufgegebene Geschaftsbereiche gem. IFRS 5 eingestuft wurden.

> |IAS 28: Klarstellung, dass das Wahlrecht zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung von Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen bei Anwendern, denen
diese Option zusteht (z.B. Venture Capital-Gesellschaften), fiir jede Beteiligung neu ausgetibt wer-
den kann (investment on investment basis).

Die Anderungen an IFRS 12 treten fiir Geschiftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2017
in Kraft, die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 fiir Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1.
Januar 2018. Das EU-Endorsement wird fur das erste Quartal 2018 erwartet.

> Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrége” - Anwendung von IFRS 9 ,Finanzinstrumente”
gemeinsam mit IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”

Die Anderungen sind vor dem Hintergrund der Forderung nach Aufschiebung der verpflichtenden
Anwendung von IFRS 9 fur Versicherungsunternehmen entstanden, um diese in Einklang mit der
erstmalig verpflichtenden Anwendung des Uberarbeiteten IFRS 4 ab 1. Januar 2021 zu bringen. Es
bestehen zwei optionale Ansatze:

1. Uberlagerungsansatz (overlay approach): Ein Unternehmen kann den Ergebniseffekt aus der Erst-
anwendung von IFRS 9 von erfolgswirksamen zum Fair Value bilanzierten Vermogenswerte in das
sonstige Ergebnis umgliedern, falls nach IAS 39 keine ergebniswirksame Fair Value-Bewertung
erfolgt ist. Diese Option ist nicht mehr anwendbar, falls der Gberarbeitete IFRS 4 angewendet oder
die Nutzung freiwillig eingestellt wird.
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2. Aufschubansatz (temporary exemption from applying IFRS 9): Ein Unternehmen, dessen haupt-
sachliche Geschéftstatigkeit die Ausgabe von Versicherungsvertragen nach IFRS 4 ist, kann von
einer tempordren Ausnahme bei der Anwendung von IFRS 9 Gebrauch machen. Diese Option
endet bei Erstanwendung des Uberarbeiteten IFRS 4, jedoch spatestens zum 1. Januar 2021.

Ein Unternehmen wendet den overlay approach riickwirkend auf qualifizierende Vermdgenswerte
an, sobald es das erste Mal IFRS 9 anwendet. Ein Unternehmen wendet den Aufschubansatz fur
Geschéftsjahre an, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Das EU-Endorsement erfolgte
am 3. November 2017.

> IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

IFRS 9 betrifft die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten sowie die Bilanzierung
von Derivaten bzw. Sicherungsbeziehungen und wird IAS 39 Finanzinstrumente abldsen. Nicht
ersetzt werden die Regelungen fiir einen Portfolio-Fair-Value-Hedge gegen Zinsénderungsrisiken
gemal IAS 39. Dieser Teil wird in einem gesonderten Projekt ,Macro Hedge" weiterverfolgt. Der
Standard tritt frihestens fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2018 begin-
nen, wobei eine vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Das EU-Endorsement erfolgte am 22. November
2076.

Aufgrund der vorgenommenen Analysen kommen wir zu dem Schluss, dass die Klassifizierung der
Finanzinstrumente unverdndert bleibt und mdégliche Wertminderungen im Rahmen der Bewertung
keine wesentlichen Auswirkungen haben werden. Die Bilanzierung von Derivaten ist wegen der
Einstellung von Hedgeaccounting nicht einschldgig.

> |FRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden”

Der IASB veroffentlichte im Mai 2014 IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden. Daraus ergeben sich
neue Regelungen zu Zeitpunkt und Hohe der Erfassung von Umsatzerldsen. IFRS 15 ersetzt voll-
standig die bisherigen Vorschriften zur Umsatzrealisierung, bestehend aus den Standards IAS 18
und IAS 11 sowie diversen Standardinterpretationen, und regelt mehrere Aspekte neu. Der Standard
ist fur Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden, wobei eine vorzeitige An-
wendung zuldssig ist. Das EU-Endorsement erfolgte zum 22. September 2016.

Aufgrund des Geschaftsmodells der DIC Asset AG ergeben sich hieraus keinerlei Auswirkungen auf
die Bewertung der Erlose.

> Klarstellungen zu IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden”

Die Klarstellung zu IFRS 15 wurde im April 2016 veréffentlicht und beinhaltet drei konkrete Ande-
rungen und erleichternde Ubergangsregelungen zu IFRS 15. Die Ubergangsregelungen betreffen
zwei Erleichterungen flr die Praxis. Zum einen muss ein Unternehmen Vertrage nicht neu darstel-
len, die zu Beginn der frihesten dargestellten Periode abgeschlossen sind. Zum anderen werden
die Auswirkungen aller Anderungen, die vor der friihesten dargestellten Periode vorgenommen

wurden, aggregiert ausgewiesen. Die publizierten Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Das Inkrafttreten erfolgt somit zum gleichen
Zeitpunkt wie die Einfihrung des IFRS 15 selbst. Das EU- Endorsement erfolgte am 31. Oktober 2017.

> Anderungen an IAS 40 ,Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien” — Ubertragungen von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien

Die Anderung enthélt Leitlinien zur Ubertragung in den oder aus dem Bestand der als Finanzinves-
titionen gehaltene Immobilien. Die Anderung besagt, dass eine Ubertragung méglich ist, wenn es
Belege fiir eine Nutzungsanderung gibt. Nutzungsanderung bedeutet, dass die Immobilie die De-
finition einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie nun erfillt bzw. nicht mehr erfillt. Die
Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die ab dem 1. Januar 2018 beginnen, wobei das
EU-Endorsement im ersten Quartal 2018 erwartet wird.

> Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Verglitung” — Klassifizierung und Bewertung von Ge-
schéftsvorfallen mit anteilsbasierter Vergitung

Die Anderungen an IFRS 2 beinhalten Klarstellungen beziglich der Bilanzierung bestimmter anteils-
basierter Vergltungstransaktionen mit Barausgleich. IFRS 2 schreibt vor, dass Unternehmen Ge-
schéftsvorfalle im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergttungen in ihrem Abschluss auszuwei-
sen haben. Diese enthalten Klarstellungen beztiglich der Bilanzierung bestimmter anteilsbasierter
VergUtungstransaktionen und erstrecken sich auf folgende Themen: (1) Berlcksichtigung marktbe-
zogener und nicht-marktbezogener Austibungsbedingungen bei der Bewertung von in bar erfull-
ten Zusagen, (2) Modifikation von bar zu erfillenden Zusagen mit Anderungen der Klassifizierung
hin zu in Eigenkapitalinstrumenten erfillten Zusagen, (3) In Eigenkapitalinstrumenten erfillte Zu-
sagen mit Nettoerfullungsvereinbarungen. Die Anderungen an IFRS 2 sind fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt. Das
EU-Endorsement wird fUr das erste Quartal 2018 erwartet.

> |FRIC 22 ,Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen”

Die Interpretation stellt die Bilanzierung von Geschéftsvorfallen klar, die den Erhalt oder die Zahlung
von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten. MaRgeblich fir die Bestimmung des Zeit-
punkts der Transaktion ist die erstmalige Erfassung des sich aus der Vorauszahlung ergebenden
nicht monetaren Vermogenswerts bzw. der nicht monetaren Schuld aus aufgeschobenem Ertrag.
Gibt es im Voraus mehrere Zahlungen oder Erhalte, wird ein Transaktionszeitpunkt fiir jede Zahlung
und jeden Erhalt bestimmt. Die erstmalige Anwendung der Interpretation erfolgt entweder rtick-
wirkend im Einklang mit IAS 8 oder prospektiv auf alle Vermdgenswerte, Aufwendungen und Ertra-
ge in fremder Wahrung, die in den Anwendungsbereich der Interpretation fallen. Die Interpretation
tritt fur Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar 2018 beginnen in Kraft, wobei das EU-Endorsement im
ersten Quartal 2018 erwartet wird.



> IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”

IFRS 16 wird zukiinftig die Standards und Interpretationen IAS 17, IFRIC 4, SIC- 15 und SIG 27 ersetzen.
Mit den Neuregelungen entféllt in Zukunft die Unterscheidung zwischen Finance- und Opera-
ting-Lease-Vereinbarungen. Stattdessen hat der Leasingnehmer das wirtschaftliche Recht am Lea-
singgegenstand in Form eines Nutzungsrechts zu bilanzieren, das Gber die Laufzeit des Leasingver-
trages abgeschrieben wird. Korrespondierend dazu ist eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts
der kiinftigen Leasingzahlungen zu passivieren und mittels der Effektivzinsmethode fortzufiihren.
Die Bilanzierung beim Leasinggeber wird sich dagegen im Vergleich zu IAS 17 im Wesentlichen
nicht dndern.

Der Standard tritt mit dem 1. Januar 2019 in Kraft. Das EU-Endorsement erfolgte am 31. Oktober
2017. Eine vorzeitige Anwendung des Standards ist nur bei gleichzeitiger Anwendung des IFRS 15
Erlose aus Vertrdgen mit Kunden vorgesehen.

> Anderungen an IFRS 9, Finanzinstrumente” — Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichs-
leistung

Die Anderung betrifft die Klassifizierung von Finanzinstrumenten mit Vorfélligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung. Die Zahlungsstrombedingung ist nach den bisherigen Vorschriften
nicht erfullt, wenn der Kreditgeber im Fall einer Kiindigung durch den Kreditnehmer eine Vorféllig-
keitsentschadigung leisten muss. Die Neuregelung sieht vor, auch bei negativen Ausgleichszahlun-
gen eine Bewertung zu fortgeftihrten Anschaffungskosten (bzw. erfolgsneutral zum Fair Value) zu
ermdglichen. Ebenfalls klargestellt wurde, dass der Buchwert einer finanziellen Verbindlichkeit nach
einer Modifikation unmittelbar erfolgswirksam anzupassen ist. Die Anderungen sollen retrospektiv
fUr Geschaftsjahre angewendet werden, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen, wobei das EU-Endor-
sement im Jahr 2018 erwartet wird.

> Anderungen an IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen” — Langfristig gehaltene Anteile an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Die Anderungen betreffen die Klarstellung des Ausschlusses von Beteiligungen i.5.d. IAS 28 aus dem
Anwendungsbereich von IFRS 9. IFRS 9 wird nicht auf Beteiligungen an einem assoziierten Unter-
nehmen oder einem Joint Venture angewendet, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
Die Anwendung von IFRS 9 erfolgt jedoch auf langfristige Beteiligungen, die einen Teil der Netto-
investition an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture ausmachen. Die Anderungen
sind fir Geschéftsjahre anzuwenden, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen, wobei das EU-Endorse-
ment im Jahr 2018 erwartet wird.
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> [FRIC 23 ,Unsicherheit bezlglich der ertragssteuerlichen Behandlung”

Die neue Interpretation klart die Unsicherheiten Gber die fir das Geschaftsjahr zu zahlende Steuer-
last, da die steuerliche Anerkennung vorgenommener Gestaltungen erst spater geklart wird. Wenn
steuerlich die Anerkennung zwar unsicher, aber wahrscheinlich ist, erfolgt die Bilanzierung im Ein-
klang mit der Steuererkldrung, wobei die Unsicherheit unberticksichtigt bleibt. Wenn die steuerliche
Anerkennung nicht wahrscheinlich ist, erfolgt die Bewertung der Steuerlast entweder nach dem
wahrscheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert. Die Interpretation tritt fr Geschéftsjahre, die
ab dem 1. Januar 2019 beginnen in Kraft, wobei das EU-Endorsement im Jahr 2018 erwartet wird.

> |FRS 17 Versicherungsvertrage”

Am 18. Mai 2017 wurde IFRS 17 Versicherungsvertrdge' herausgegeben. Der neue Standard verfolgt
das Ziel einer konsistenten, prinzipienbasierten Bilanzierung fur Versicherungsvertrage und erfor-
dert eine Bewertung von Versicherungsverbindlichkeiten mit einem aktuellen Erfullungswert. Dies
fuhrt zu einer einheitlicheren Bewertung und Darstellung aller Versicherungsvertrage. Der Standard
ist fiir Geschéftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2021 anzuwenden, wobei das EU-Endorsement
fUr 2018 erwartet wird.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung der zuvor genannten Standards und Interpre-
tationen auf den Konzernabschluss der DIC Asset AG werden derzeit gepriift bzw. sind noch nicht
final abgeschlossen, so dass momentan keine verlasslichen Aussagen, sofern nicht anders beschrie-
ben, zu den maglichen Anderungen maglich sind.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Bruttomieteinnahmen und Ertrédge aus Immobilienverwaltungsgebiihren

Mietertrage aus Operating-Leasing-Verhaltnissen bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden gemal3 IAS 17.50 linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst und aufgrund des betrieblichen Charakters unter den Umsatzerldsen ausge-
wiesen. Sowohl Umsatzerldse als auch die Ertrdge aus der Hausverwaltung werden unter Abzug
von Erlésschmalerungen entsprechend den Vertragslaufzeiten realisiert, sofern die Vergtitung ver-
traglich festgesetzt oder verlasslich bestimmbar ist und die Erfiillung der damit verbundenen For-
derungen wahrscheinlich ist.

Erlése aus dem Verkauf von Immobilien

Ertragsrealisierungen bei Verduf3erungsgeschaften (z.B. Investment Property) werden grundsatzlich
zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs, d.h. zum Zeitpunkt des Ubergangs von Besitz, Nutzen und
Lasten abzlglich Skonti und Rabatte erfasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung ge-
halten oder erstellt werden, werden als ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (Investment
Properties) klassifiziert. Sie werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einschliel3lich Nebenkosten bewertet. Bei der Folgebewertung wird das Anschaffungskostenmodell
nach IAS 40.56 gewahlt. Dabei werden die Investment Properties nach den Vorschriften des IAS 16
bewertet, d.h. zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abziglich der planmaf3igen und aul3er-
planmafligen Abschreibungen sowie Zuschreibungen.

Fremdkapitalkosten werden, sofern sie direkt dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, tUber den Zeitraum aktiviert, in dem im Wesentli-
chen alle Arbeiten abgeschlossen sind, um den qualifizierten Vermdgenswert flr seinen beabsich-
tigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten. Ein qualifizierter Vermogenswert ist ein Vermdgens-
wert, flr den ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu bringen. Andernfalls werden die Fremdkapitalkosten
unmittelbar im Aufwand erfasst.

Grundstlcke werden nicht abgeschrieben. Gebdude werden linear Uber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Sie werden jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusatzlich, wenn

zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mogliche Wertminderung vorliegen.

Fur die Abschreibung der Gebaude werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Wohnhduser

Burogebdude, Buro- und Geschéftshéusw
Kauf- und Warenhdauser, Einkaufspassage
Parkhaduser, Tiefgaragen

Die Immobilien der Gesellschaft werden grundsétzlich als Finanzinvestition behandelt, da der reine
Handel mit Immobilien nicht als Teil der Geschéftstatigkeit anzusehen ist. Aufgrund der Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten sind die Marktwerte (beizulegende Zeit-
werte) der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im Anhang anzugeben (siehe Textziffer 14).
Die Bewertung erfolgt durch unabhéngige Sachversténdige und wird in Ubereinstimmung mit den
internationalen Bewertungsstandards (IVS) durchgefthrt. Der beizulegende Zeitwert wird insbe-
sondere auf der Grundlage von diskontierten kiinftigen Einnahmetberschiissen nach der Discoun-
ted-Cashflow-Methode oder, sofern verflighar anhand von Kaufvertragsangeboten, Vergleichs-
bzw. Marktpreisen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert ergibt sich als Nettowert, das heifSt nach
Abzug von Transaktionskosten, die ein tatsachlicher Erwerb ausldsen kénnte.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Sachanlagen werden mit den fortgefthrten Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapitalkosten
werden nicht als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Sachanlagen werden grundsatzlich linear
abgeschrieben. Die planmél3igen Nutzungsdauern fir Sachanlagen betragen in der Regel zwischen
3 und 13 Jahren.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert und tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Eine Uber-
prifung auf Wertminderungsbedarf findet statt, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen
der Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar erscheint.

Software fur kaufmannische Anwendungen wird tber drei bis finf Jahre abgeschrieben. Die Nut-
zungsdauer von Konzessionen und sonstigen Rechten betragt in der Regel zehn Jahre. Es gibt
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern mal3geblichen Einfluss hat,
aber keine Kontrolle austiben kann; in der Regel bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20% und
50%. MaBgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entschei-
dungen des Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Dabei liegt weder
Beherrschung noch gemeinschaftliche Fihrung der Entscheidungsprozesse vor. Beteiligungen an
einem assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit
ihren Anschaffungskosten in der Konzernbilanz angesetzt, die in den Folgejahren um Veranderun-
gen des Anteils des Konzerns am Gewinn oder Verlust und am sonstigen Ergebnis des assoziierten
Unternehmens nach dem Erwerbszeitpunkt angepasst werden. Verluste eines assoziierten Unter-
nehmens, die den Anteil des Konzerns an diesem assoziierten Unternehmen tbersteigen, werden
nicht erfasst. Eine Erfassung erfolgt lediglich dann, wenn der Konzern rechtliche oder faktische
Verpflichtungen zur Verlustibernahme eingegangen ist bzw. Zahlungen an Stelle des assoziierten
Unternehmens leistet.

Die Ergebnisse, Vermdgenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen sind in diesem Ab-
schluss unter Verwendung der Equity-Methode einbezogen, aufSer wenn die Anteile als zur Verdu-
Berung gehalten klassifiziert werden. In diesem Fall wird nach Mal3gabe von IFRS 5 ,Zur Verduf3e-
rung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche” bilanziert.

Der Konzern tberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der
Investitionen in assoziierte Unternehmen Wertminderungsaufwand berlcksichtigt werden muss.
In diesem Fall wird der Unterschied zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag als Wertminderung
erfasst und entsprechend dem Ergebnis aus assoziierten Unternehmen zugewiesen.



Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden bis auf derivative Finanzinstrumente mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Ergeben sich bei Forderungen Zweifel an der Werthaltigkeit, werden diese mit dem niedrigeren
realisierbaren Betrag angesetzt. Neben den erforderlichen Einzelwertberichtigungen werden bei
erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko pauschalierte Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der Nomi-
nalbetrag abztglich Wertberichtigungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten umfasst Kassenbestande, Gutha-
ben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Termingeldanlagen, soweit sie innerhalb von drei Mona-
ten verfligbar sind.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und diesen zugehorige Schulden werden
nach IFRS 5 bewertet und als kurzfristig ausgewiesen. Als ,Zur Verdu3erung gehaltene Vermdgens-
werte” gelten Vermogenswerte, die in ihrem gegenwaértigen Zustand sofort verduf3erbar sind und
deren VerduBerung hochstwahrscheinlich innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
erfolgen wird und deren Verduerung das Management zugestimmt hat. Dabei kann es sich um
einzelne langfristige Vermdgenswerte oder um zur VerduBerung stehende Gruppen von Vermo-
genswerten (VerduBerungsgruppen) handeln. Schulden, die zusammen mit Vermdgenswerten in
einer Transaktion abgegeben werden, werden gemal(3 IFRS 5.38 als ,Mit den zur VerduBerung ge-
haltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden” ebenfalls gesondert von den anderen Schulden
in der Bilanz ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerduRerungskosten. Als zur Verduf3erung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden nach
ihrer Einstufung in diese Gruppe nicht mehr planmaflig abgeschrieben. Die Zinsen und Aufwen-
dungen, die den Schulden dieser Gruppe hinzugerechnet werden kbnnen, werden gemaf IFRS 5.25
weiterhin erfasst.

Ruckstellungen

Alle Ruickstellungen berticksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder Félligkeit unsicher ist. Ruckstellungen
werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten
zugrunde liegt, zu deren Erflllung ein Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich ist, soweit eine ver-
lassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.
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Die Ruckstellungen werden mit ihrem Barwert der erwarteten Ausgaben angesetzt und nicht mit
Erstattungsansprichen saldiert.

Anteilsbasierte Vergltungen

Die Bilanzierung der im Konzern ausgegebenen aktienkursorientierten Vergitungen erfolgt im Ein-
klang mit IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiltung”. Bei den ,virtuellen Aktienoptionen” handelt es sich um
aktienbasierte Vergltungstransaktionen mit Barausgleich, die zu jedem Bilanzstichtag mit dem Fair
Value bewertet werden. Der Vergltungsaufwand wird unter Bertcksichtigung der innerhalb der
Wartezeit zeitanteilig erbrachten Arbeitsleistung ratierlich angesammelt und erfolgswirksam bis zur
Unverfallbarkeit erfasst.

Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen vor allem die Anleihen und die Verbindlichkeiten ge-
gentber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie derivative Finan-
zinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert.

Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgeftihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die dem Erwerb oder der Emis-
sion von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Transaktionskosten berticksichtigt der Konzern
bei der Ermittlung des Buchwerts nur, soweit die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die Falligkeit innerhalb von zwolf Mona-
ten nach dem Bilanzstichtag liegt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf zeitlich befristete Differenzen zwischen Wertansétzen in der IFRS- und
Steuerbilanz und auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Die ermittelten Differenzen werden
grundsatzlich immer angesetzt, wenn sie zu passiven latenten Steuern fihren. Aktive latente Steu-
ern werden dann bericksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervor-
teile in Folgejahren auch realisiert werden konnen. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die
keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion we-
der einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt
die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entspre-
chender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht oder wenn die latenten Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben
werden fUr entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichti-
gen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufthren.
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Fur die Berechnung der latenten Steuern werden die Steuersdtze zum Realisationszeitpunkt zugrun-
de gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verab-
schiedet sind. Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fuhren grundsatzlich zu latentem
Steueraufwand oder -ertrag, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenka-
pital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im
Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Laufende Ertragsteuern

Die Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die laufende Periode werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehorde erwartet wird. Bei der Berechnung des Betrages werden die Steuersatze und Steu-
ergesetze herangezogen, die zum Abschlussstichtag gelten.

Soweit ersichtlich, wurde in ausreichendem Umfang Vorsorge fir Steuerverpflichtungen (Steuer-
rlckstellungen) gebildet. Dabei wurden eine Vielzahl von Faktoren wie beispielsweise die Ausle-
gung, Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie Erfahrun-
gen der Vergangenheit zugrunde gelegt.

Derivative Finanzinstrumente
Die DIC Asset setzt ausschliellich im Rahmen der aktiven Sicherung von Zinsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps und Caps ein.

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswert oder Verbindlichkeit ausgewiesen und
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser ermittelt sich durch die Abzinsung der erwarte-
ten kunftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit des Kontraktes auf Basis aktueller Zinsstruktur-
kurven. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Entstehungstag.

Sofern die Voraussetzungen erfillt sind, werden diese als Cashflow-Hedge bilanziert. Bei Abschluss
der Transaktion dokumentiert der Konzern die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstru-
ment und Grundgeschadft, das Ziel des Risikomanagements sowie die zugrunde liegende Strategie.
Dartber hinaus findet zu Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend in Folge eine Dokumen-
tation der Einschétzung statt, ob die in der Sicherungsbeziehung eingesetzten Derivate die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Zahlungsstrome der Grundgeschéfte effektiv kom-
pensieren. Das bedeutet, die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsgeschéftes
muUssen sowohl prospektiv als auch retrospektiv in einer Bandbreite von 80 % bis 125 % der gegen-
ldufigen Anderung des Zeitwerts des Grundgeschaéfts liegen.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Derivaten, die flr eine Absicherung von Zahlungs-
stromen fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges (IAS 39.88) darstellen, wird
grundsatzlich erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird
dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Eigenkapital erfasste Betrdge wer-
den in der Periode als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschéft erfolgs-
wirksam wird.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verdu8ert wird oder das Sicherungsgeschaft nicht mehr
die Kriterien fur Hedge-Accounting erfillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Ei-
genkapital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde
liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zuklnftigen Transaktion nicht langer erwartet,
sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Bewegungen in der Riicklage fur Cashflow-Hedges im Eigenkapital werden im Eigenkapitalspiegel
sowie in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Derivate, die nicht die Kriterien einer Sicherungsbeziehung (Hedge-Accounting) erfiillen, werden
entsprechend den Bewertungskategorien des IAS 39 als Financial Assets Held for Trading (FAHfT)
bzw. als Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) klassifiziert. Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte werden hier direkt erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis beinhaltet, wird auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt ihres Abschlusses getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines be-
stimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhdngig ist und ob die Vereinba-
rung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt. Eine erneute Beurteilung ist nach
dem Beginn des Leasingverhaltnisses nur unter den Voraussetzungen des IFRIC 4 vorzunehmen.

> Konzern als Leasinggeber

Leasingverhéltnisse, in denen ein wesentlicher Anteil der Chancen und der Risiken aus dem Eigen-
tum am Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing klassifiziert (IAS
17.8). Anféngliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen und dem Abschluss eines Opera-
ting-Leasing-Vertrags entstehen, werden gemal3 IAS 17.52 dem Buchwert des Leasinggegenstandes
hinzugerechnet und Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses korrespondierend zu den Mieter-
trdgen als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode, in der sie erwirtschaf-
tet werden, als Ertrag erfasst.



Leasingvertrdge, bei denen der Leasingnehmer die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem
Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Leasingverhaltnisse dieser Art
werden im Konzern nicht abgeschlossen.

> Konzern als Leasingnehmer

Leasinggegenstande, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chan-
cen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, wie z.B. PKW-Leasing, werden als
Operating Leasing klassifiziert. Leasingzahlungen fur Operating-Leasing-Verhéltnisse werden ge-
mafs IAS 1733 linear Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses im Aufwand erfasst.

Wahrungsumrechnung
Die funktionale Wéhrung samtlicher konsolidierter Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen ist
der Euro. Bilanzposten in fremder Wahrung gibt es nicht.

Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf
die Aktiondre der DIC Asset AG entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen Aktien. Wahrend einer Periode neu
ausgegebene oder zurlickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich im
Umlauf befinden, beriicksichtigt. Aus dem bestehenden genehmigten Kapital kann sich zukinftig
ein Verwasserungseffekt ergeben.

Schdtzungen und Beurteilungen bei der Bilanzierung

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen notwendig, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermogenswer-
te und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie von Eventualforderungen und Eventual-
schulden auswirken.

Die wesentlichen von Annahmen und Schatzungen betroffenen Sachverhalte beziehen sich auf:

die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern von Vermagenswerten des Anlagevermogens,
die Ermittlung abgezinster Cashflows sowie des Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatzes
im Rahmen von Impairmenttests,

Zeitwertermittlungen und Barwertermittlungen der Mindestleasingzahlungen,

die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen,

die Realisierbarkeit von Forderungen,

die zuktnftige Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage.

Samtliche Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend neu bewertet.
Sie basieren auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und weiteren Erkenntnissen, einschlie3lich
Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse.
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Die tatsachlichen Werte kdnnen in zuklnftigen Perioden von den getroffenen Annahmen und
Schétzungen abweichen und zu erheblichen Anpassungen des Buchwertes der betroffenen Ver-
mogenswerte und Schulden fihren.

Konsolidierung

Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm be-
herrschten Unternehmen. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie Verfigungsmacht
Uber das Beteiligungsunternehmen austiben kann, schwankenden Renditen aus seinem Engage-
ment in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die Gesellschaft die Fahigkeit besitzt,
die Renditen aufgrund ihrer Verfigungsmacht der Hohe nach zu beeinflussen.

Die Konsolidierung eines Beteiligungsunternehmen beginnt ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesell-
schaft die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, und erstreckt sich bis zu dem Zeit-
punkt, an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft endet. Dabei werden die Ergebnisse der
im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen entsprechend vom tat-
sdchlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tatséchlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Der Konzern nimmt eine Neubeurteilung vor, ob die Gesellschaft ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht oder nicht, wenn Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines oder meh-
rere der oben genannten drei Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Wenn die Gesellschaft keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht sie das Beteiligungsunter-
nehmen dennoch, wenn sie durch ihre Stimmrechte Uber die praktische Maglichkeit verflgt, die
malgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei der Beurtei-
lung, ob ihre Stimmrechte fur die Bestimmungsmacht ausreichen, bertcksichtigt die Gesellschaft
alle Tatsachen und Umstande, darunter:

B den Umfang derim Besitz der Gesellschaft befindlichen Stimmrechte im Verhaltnis zum Umfang
und zur Verteilung der Stimmrechte anderer Stimmrechtsinhaber;

B potenzielle Stimmrechte der Gesellschaft, anderer Stimmrechtsinhaber und anderer Parteien;

Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen und

B weitere Tatsachen und Umstdnde, die darauf hinweisen, dass die Gesellschaft die gegenwaértige
Maglichkeit besitzt oder nicht besitzt, die mageblichen Tatigkeiten zu den Zeitpunkten, zu
denen Entscheidungen getroffen werden mussen, unter Berticksichtigung des Abstimmungs-
verhaltens bei friheren Haupt- bzw. Gesellschafterversammlungen zu bestimmen.
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Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode, sofern es sich
um einen Geschéftsbetrieb im Sinn von IFRS 3 handelt. Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Gibernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf3 IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse”
durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital
der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Dabei werden Vermdgenswerte und Schul-
den mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Wenn der Konzern die Beherrschung tiber ein Tochterunternehmen verliert, wird der verbleibende
Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn
oder Verlust erfasst. Dartber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge in Bezug
auf dieses Unternehmen in die GuV umgegliedert.

Alle konzerninternen Vermaogenswerte, Schulden, Eigenkapital, Ertrage, Aufwendungen und Cash-
flows im Zusammenhang mit Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden im Rah-
men der Konsolidierung vollstéandig eliminiert. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgan-
gen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und latente Steuern in Ansatz
gebracht.

Ermessensentscheidungen im Zusammenhang mit der Beurteilung der Beherrschung bestehen
nicht, da der Konzern in allen Féllen Gber den Uberwiegenden Teil der Stimmrechte verfugt (siehe
Kapitel Ubersichten).

Zum 31. Dezember 2017 wurden neben der DIC Asset AG insgesamt 148 (2016: 164) Tochterunter-
nehmen in den Konzernabschluss einbezogen (siehe Anlage 1 des Anhangs S. 178 f). Es bestehen
keine wesentlichen nichtbeherrschenden Anteile im Konzern.

Die DIC Asset AG hat im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Erwerbstransaktionen getatigt, die als
Unternehmenszusammenschluss im Sinn des IFRS 3 zu klassifizieren sind.

Im Rahmen der Optimierung der Konzernstruktur wurden sieben Gesellschaften verschmolzen,
sechs Gesellschaften verkauft und drei Gesellschaften neu gegriindet. An finf Gesellschaften wur-
den die Besitzanteile reduziert; sie werden nun nicht mehr voll konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen

Eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Voraus-
setzungen flr ein assoziiertes Unternehmen vorliegen, nach der Equity-Methode bilanziert. Jegli-
cher Uberschuss der Anschaffungskosten des Anteilserwerbs (iber den erworbenen Anteil an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
wird als Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts- oder Firmenwert ist Bestandteil des
Buchwertes der Beteiligung und wird nicht separat auf das Vorliegen einer Wertminderung geprdift.

Der Konzern beendet die Anwendung der Equity-Methode ab dem Zeitpunkt, an dem seine Betei-
ligung kein assoziiertes Unternehmen mehr darstellt oder die Beteiligung nach IFRS 5 als zur Verdu-
Berung gehalten zu klassifizieren ist. Bei Beendigung der Equity-Methode werden Gewinne oder
Verluste, die vom assoziierten Unternehmen bislang im sonstigen Ergebnis erfasst sind, aus dem
sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Geht ein Konzernunternehmen Geschéftsbeziehungen mit einem assoziierten Unternehmen des
Konzerns ein, werden Gewinne und Verluste aus diesen Transaktionen entsprechend dem Anteil
des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die DIC Asset AG hélt aus strategischen Motiven Anteile an 14 (2016: 13) Gesellschaften, die gemal}
IAS 28.13 als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode in den Abschluss des Konzerns
einbezogen werden (siehe Anlage 2 des Anhangs S. 180).

Hinsichtlich der Ermessensentscheidungen bei der Bestimmung der ,at equity” einzubeziehenden
Unternehmen verweisen wir auf Textziffer 16 ,Anteile an assoziierten Unternehmen”.

Beteiligungen

Die Beteiligungen wurden zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes als ,zur VerduBBerung verflg-
bare Vermogenswerte” klassifiziert. Zur VerdauBerung verfligbare Vermdgenswerte werden in der
Bilanz grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Marktwertdnderungen werden, so-
weit keine Wertminderung vorliegt, im sonstigen Ergebnis erfasst.



EPRA-Ergebnis

EPRA steht fiir European Public Real Estate Association, den Verband der borsennotierten Immobi-
liengesellschaften in Europa. Die EPRA hat Empfehlungen dahingehend ausgesprochen, wie Immo-
bilienunternehmen ihre Ergebnisse berechnen und bereinigen sollen, damit diese frei von Sonder-
einflissen bzw. Einmaleffekten vergleichbar sind.

Die Kennzahl ,EPRA-Ergebnis” ist die MessgroBe fir die dauerhafte und kontinuierliche Leistungs-
fahigkeit des Immobilienportfolios. Fir die beiden Geschéftsjahre 2017 und 2016 ergibt sich das
folgende EPRA-Ergebnis:

in TEUR 2017 2016

Marktwertdnderung oder planmafige Abschreibung der als Finanzinvestition 30.561 34.826
gehaltenen Immobilien

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten und
Sonstiges

T a7am

56.913
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

EM Bruttomieteinnahmen
Die Objektverkdufe der Jahre 2016 und 2017 verursachten eine Reduzierung der Bruttomieteinnah-
men in Hohe von 2.308 TEUR bzw. 10.367 TEUR.

Aufgrund intensiver Vermietungsaktivitaten wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zahlreiche
neue Mietvertrdge abgeschlossen, die den Mietvertragsbeendigungen entgegenwirkten. Aus den
Neuvertragen resultieren zeitanteilige Mieteinnahmen von 5.809 TEUR, wéhrend durch Vertragsbe-
endigungen Mieteinnahmen in Hohe von 4.996 TEUR wegfielen. Aus Ankdufen der Jahre 2016 und
2017 resultieren Erhdhungen der Bruttomieteinnahmen von 7.872 TEUR bzw. 1.545 TEUR.

Ertrage und Aufwendungen aus Betriebs- und Nebenkosten

Die ausgewiesenen Kosten umfassen die gemal3 § 1 der Betriebskostenverordnung dem Konzern
durch das Eigentum am Grundsttick bzw. durch den bestimmungsgemaélen Gebrauch des Gebau-
des, der Nebengebdude, Anlagen etc. laufend entstehende umlegbare Kosten sowie aufgrund
vertraglicher Regelungen vom Mieter zu tragende Nebenkosten. Typischerweise werden hierunter
zum Beispiel die Kosten fir Wasser, Strom, Heizung, Grundsteuer sowie die notwendigen Wartungs-
und Inspektionskosten verstanden.

Die Deckungslicke zwischen den Ertrdgen und Aufwendungen aus Betriebs- und Nebenkosten in
Hohe von 1.827 TEUR (2016: 1.225 TEUR) resultiert vornehmlich aus den Kosten, die aufgrund ver-
traglicher Ausnahmeregelungen nicht an den Mieter weiterbelastet werden kénnen.

Bei samtlichen als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden Mieteinnahmen erzielt. Die
beiden Objekte ohne Mieteinnahmen im Geschéftsjahr 2016, auf die im Vorjahr noch direkt zure-
chenbare betriebliche Aufwendungen in Hohe von 80 TEUR entfallen sind, konnten im Geschafts-
jahr 2017 verduBBert werden.

Sonstige immobilienbezogene Aufwendungen

Die sonstigen immobilienbezogenen Aufwendungen enthalten die Kosten, die bei der Bewirtschaf-
tung unserer Immobilien entstehen, aber nicht auf den Mieter im Zuge der Betriebskostenabrech-
nung umgelegt werden, weil sie mit der Erhebung der Miete bereits abgegolten sind. Dazu geho-
ren beispielsweise Kosten fur die Beseitigung der durch Abnutzung bzw. Alterung der Gebaude
entstehenden baulichen Mangel, insbesondere die Erneuerung der Brandschutztechnik, die Ver-
walterkosten sowie Nebenkosten bei leerstehenden Flachen.
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I8 Verwaltungsaufwand

t- und Nebenkosten

rketing/Investor Relations
sicherungen/Beitrége und Abgaben

benkosten der Geldbeschaffung

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr Vergltungen von insgesamt 395 TEUR an Mitglieder des Auf-
sichtsrats gewdhrt. Dartber hinaus wurden den Aufsichtsratsmitgliedern Reisekosten in Hohe von
18 TEUR erstattet. Weitere Details, insbesondere Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a HGB,
sind im VergUtungsbericht, der integraler Bestandteil des Lageberichts ist, im Kapitel ,Corporate
Governance” auf Seite 169 f. angegeben.

Fur die in den Geschéftsjahren 2017 und 2016 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg sind
folgende Honorare angefallen:

in TEUR 2017 2016

Die Honorare fur Abschlussprifungen betreffen die Prifung des Konzernabschlusses und der ge-
setzlich vorgeschriebenen Abschlisse der DIC Asset AG und ihrer verbundenen Unternehmen.

In den sonstigen Bestatigungsleistungen sind insbesondere die Erstellung eines Comfort Letters im
Rahmen der Anleihebegebung sowie die priferische Durchsicht der Zwischenabschltsse nach IFRS
enthalten.

Personalaufwand

Der Personalaufwand beinhaltet die Lohne und Gehalter der Beschaftigten der DIC Asset AG, der
DIC Onsite GmbH und der DIC Fund Balance GmbH in Hohe von 16.597 TEUR (2016: 14.079 TEUR)
sowie die dazugehorigen Sozialabgaben in Hohe von 2.121 TEUR (2016: 1.977 TEUR). Hiervon ent-
fallen 1.000 TEUR (2016: 897 TEUR) auf Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung. Der Personal-
aufwand liegt mit 19.010 TEUR (2016: 16.056 TEUR) tber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg ist im
Wesentlichen begriindet durch den strategischen Aufbau neuer Strukturen im Bereich des Fonds-
Business und unserer Assetmanagement-Plattform.

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten ist von 168 Mitarbeitern 2016 auf 180 Mitarbeiter
2017 angestiegen. Im Jahresdurchschnitt waren bei der DIC Asset AG 65 Mitarbeiter, bei der DIC
Onsite GmbH 106 Mitarbeiter und bei der DIC Fund Balance GmbH 9 Mitarbeiter beschéftigt.

Details hinsichtlich der Vorstandsvergltung gemaf § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB
sind im Vergutungsbericht, der integraler Bestandteil des Lageberichts ist, im Kapitel ,Corporate
Governance” auf Seite 169 f. wiedergegeben.



Bl Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 31.013 TEUR (2016: 35.233 TEUR) betreffen tiberwiegend die aus-
gewiesenen Immobilien und in geringem Umfang Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie im-
materielle Vermogenswerte des Anlagevermdgens. Die Abschreibungen wurden durch die letzt-
und diesjahrigen Verkdufe sowie durch die getdtigten Investitionen in das Immobilienvermdgen
beeinflusst.

Ertrage aus Immobilienverwaltungsgebiihren

Die Ertrage betreffen Asset- und Propertymanagement-, Accounting- und Administrations-, Arran-
gement-, Vermietungs-, Projektsteuerungs- und Verkaufsgebihren, die von der DIC Asset AG bzw.
von der DIC Onsite GmbH von folgenden nicht konsolidierten Unternehmen erhoben wurden:

in TEUR 2017 2016

Mit Ausnahme der Kunden der DIC Onsite GmbH handelt es sich um Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen i.5.d. IAS 24.9.
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BN sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus geldwerten Vorteilen in
Hohe von 350 TEUR (2016: 318 TEUR), die sich aus der Dienstwagennutzung ergeben, sowie Ertrage
aus Haftungsvergtungen in Hohe von 130 TEUR (2016: 119 TEUR) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kosten fir Verkaufskosten
aus Vorjahren sowie fur Ubertragungen von Gesellschaften in die Fonds in Héhe von 535 TEUR
(2016: 203 TEUR).

BB Gewinn aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Aufgrund der positiven Entwicklung auf dem Transaktionsmarkt sowie durch strategische Verkdufe
im Rahmen der Portfoliobereinigung hat der Konzern Gewinne aus dem Verkauf von als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien in Hohe von 25.482 TEUR (2016: 23.188 TEUR) erzielt. Dies ent-
spricht einer Verkaufsrendite von 11% (2016: 7 %).

Von den Verkaufserlosen in Hohe von 240.935 TEUR (2016: 334.294 TEUR) wurden Verkaufskosten
von 11.430 TEUR (2016: 16.154 TEUR) abgesetzt.

X Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Der Ausweis betrifft die nach der Equity-Methode zu Gibernehmenden Gewinne und Verluste von
assoziierten Unternehmen in Héhe von 28.996 TEUR (2016: 2.314 TEUR).

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen im Jahr 2017 ist wesentlich gepragt durch den Er-
gebnisbeitrag aus dem Aktientausch von Aktien der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG in
Aktien der TLG Immobilien AG, dartiber hinaus aus den bestehenden Fonds DIC Office Balance |,
DIC Office Balance II, DIC Office Balance Ill, DIC Office Balance IV, DIC HighStreet Balance und
DIC Retail Balance |, dem Beteiligungsergebnis aus der WCM- bzw. TLG-Beteiligung sowie positive
Ergebnisbeitrdge aus der Projektentwicklung und planmaBig rucklaufigen Ergebnissen aus Vermie-
tung und Verkauf von Immobilien aus Joint Venture-Portfolios.

EE Zinsaufwendungen und -ertrige

Der Aufwand aus der Amortisation der im Zusammenhang mit den Finanzverbindlichkeiten entste-
henden Bearbeitungsentgelte betrug im Geschéftsjahr 1.632 TEUR (2016: 12.537 TEUR). Der Ruick-
gang ist im Wesentlichen bedingt durch den Einmaleffekt aus der Refinanzierung im Vorjahr.

Aus den Unternehmensanleihen resultiert ein effektiver Zinsaufwand in Hohe von 17.926 TEUR
(2016: 15493 TEUR).
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Ertragsteuern

Der latente Steueraufwand bzw. -ertrag stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Die laufenden Ertragsteuern betreffen ausschlieRlich steuerpflichtige Gewinne konsolidierter Toch-
tergesellschaften und der DIC Asset AG. Der laufende Steueraufwand setzt sich im Wesentlichen aus
Korperschaftsteuern inkl. Solidaritatszuschlag in Hohe von 3.365 TEUR (2016: 1.268 TEUR) sowie aus
Gewerbesteuern in Hohe von 2491 TEUR (2016: 1.053 TEUR) zusammen.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlichen Differenzen zwischen Steuerbilanzwerten und IFRS-
Bilanzwerten sowie aus bestehenden ertragsteuerlichen Verlustvortrdgen und dem Ansatz von la-
tenten Steuern auf Outside Basis Differences.

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
der Unternehmensleitung zur Realisierung der aktiven latenten Steuern. Dies ist abhdngig von der
Entstehung kunftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche
Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht werden kén-
nen. Die DIC Asset AG geht davon aus, dass aufgrund der Planung fur die jeweiligen Portfolios das
zukUnftige steuerpflichtige Einkommen ausreichen wird, um die angesetzten aktiven latenten Steu-
ern wahrscheinlich realisieren zu kdnnen. Die heutige Einschatzung beziiglich der Werthaltigkeit der
aktiven latenten Steuern kann sich andern und héhere oder niedrigere Wertberichtigungen erfor-
derlich machen.

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von rund 52 Mio. Euro (2016: 75 Mio. Euro)
sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von rund 103 Mio. Euro (2016: 102 Mio. Euro)
wurden keine latenten Steuern gebildet.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze bewertet, die zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. voraussichtlich gelten werden. Fir die Berechnung der inldndischen latenten Steuern
wurden der Korperschaftsteuersatz von 15 %, der Solidaritatszuschlag von 5,5 % sowie gesellschafts-
spezifische Gewerbesteuersatze (i.d.R. 16,10%) zugrunde gelegt.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden sind folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

in TEUR 31.12.2017

31.12.2016

Die latenten Steuern auf die im sonstigen Ergebnis berlcksichtigten Posten betragen 0 TEUR (2016:
39 TEUR). Davon entfallen auf die Bewegungen der Cashflow-Hedges des Konzerns 0 TEUR (2016:
18 TEUR) und auf die der assoziierten Unternehmen 0 TEUR (2016: 21 TEUR).



Auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen (Outside
Basis Differences) in Hohe von 12,9 Mio. Euro (2016: 11,0 Mio. Euro) und auf temporare Unterschie-
de im Zusammenhang mit assoziierten Unternehmen in Hohe von 0,9 Mio. Euro (2016: 1,0 Mio. Euro)
wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Der Unterschied zwischen erwartetem Steueraufwand und tatséchlichem Steueraufwand lasst sich
wie folgt Uberleiten:

in TEUR 2017 2016

31,925

Tatséchlicher Gesamtsteueraufwand : 6.065 5.991

Der erwartete Steuersatz wurde auf Basis der in Deutschland geltenden Steuersatze 2017 und 2016
ermittelt. Hierbei wurde ein Steuersatz von 31,925 % zugrunde gelegt. Dieser ermittelt sich aus ei-
nem nominalen Koérperschaftsteuersatz inkl. Solidaritdtszuschlag von 15,825% und einem nomina-
len Gewerbesteuersatz von 16,10%. Der Gewerbesteuersatz basiert auf einem Hebesatz von 460 %
der Stadt Frankfurt am Main.
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EEH Ergebnis je Aktie, EPRA Net Asset Value (EPRA-NAV) und EPRA-NAV je Aktie
Das Ergebnis je Aktie ist gemadl3 IAS 33.12 aus dem Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesell-
schafter und der Zahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

in EUR 2017 2016

63.592.143,04
68.577.747

-28.214.271,44
68.577.747

Unverwassertes Ergebnis je Akﬁe 0,93 -0,41*

*Bereinigt um den Einmaleffekt der Refinanzierungskosten nach Steuern i.H.v. 56.331 TEUR beléuft sich das unverwésserte Ergebnis je
Aktie auf 0,39 Euro.

Fir 2017 wird der Vorstand vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 43.890 TEUR (0,64 Euro pro
Aktie) — davon eine Sonderdividende fir die Beteiligung der Aktiondre an dem Einmaleffekt auf-
grund des Umtausches der Aktien der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG in Aktien an der TLG
Immobilien AG in Hohe von 13.716 TEUR (0,20 Euro pro Aktie) — zu beschlielen. Ebenso wird der
Vorstand vorschlagen, die Dividende nach Wahl der Aktionare (i) ausschlief3lich in bar oder (ii) teil-
weise in bar und teilweise in Form von Aktien der DIC Asset AG oder (jii) vollstandig in Form von
Aktien der DIC Asset AG (,Aktiendividende”) zu leisten. Die Dividende wird vollstdndig aus dem
steuerlichen Einlagenkonto ausgeschittet und ist demnach in voller Hohe steuerfrei. In diesem
Konzernabschluss wird diese Dividende gemaR IAS 10 nicht als Verbindlichkeit bilanziert.

In Anlehnung an die Empfehlungen der European Public Real Estate Association (EPRA) wird im
Folgenden der Netto-Vermdgenswert (Net Asset Value, NAV) zum 31. Dezember 2017 und 31. De-
zember 2016 berechnet:
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Wahrend im Vorjahr negative Marktwerte aus den in 2017 abgeldsten Zinssicherungsgeschaften
den EPRA-NNNAV negativ beeinflussten, haben im Geschéftsjahr insbesondere die im EPRA-NNNAV
ausgewiesenen positiven Bewertungseffekte unserer Beteiligungen dazu gefihrt, dass der EP-
RA-NNNAV tber dem EPRA-NAV liegt.

inTEUR 31.12.2017 31.12.2016

31.546 15.634

ktwert der Beteiligdhgen

onstige Aktiva/Paséiva

okreditverbindlichkeiten zum Buchwert

*inkl. Minderheitenanteile und IFRS-5-Objekte
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

A Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zugénge aus Erwerb

nge

fizierung,als zur Verdu3erung gehalten”

ange

2017

2016

*inkl. Minderheitenanteile und IFRS-5-Immobilien
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Nachfolgend sind Einzelheiten und Angaben zu den Hierarchiestufen der beizulegenden Zeitwer-
te gem. IAS 40.79 in Verbindung mit IFRS 13.93(a), (b) und 13.97 der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien des Konzerns zum 31. Dezember 2017 dargestellt:

in TEUR Beizulegender  Notierte Preise in aktiven ~ Wesentliche andere  Wesentliche nicht
Zeitwert Markten fur identische beobachtbare beobachtbare
31.12.2017 Vermogenswerte (Stufe 1) Inputfaktoren (Stufe 2) Inputfaktoren (Stufe 3)

Gewerbliche 1.639.200 1.639.200

Immobilien in
Deutschland

Auf der Stufe 3 angewandte Bewertungsmethoden

Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte (Nettowert, nach Abzug von Transaktionskosten) basieren
vollstandig auf den Ergebnissen der zu diesem Zweck beauftragten unabhangigen Gutachter
Cushman & Wakefield und ENA Experts, die eine Bewertung nach den International Valuation Stan-
dards vorgenommen haben. Hierbei sollen moglichst marktnahe Bewertungsparameter als Input-
faktoren herangezogen werden. Trotz der Berticksichtigung einiger beobachteter Markt-Inputfak-
toren, die der Stufe 2 entsprechen, sind im Ergebnis die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 zuzu-
ordnen.

Die Bemessung der Marktwerte stutzt sich auf eine Barwertberechnung (Discounted Cashflow-Me-
thode). Im Allgemeinen wurde eine Cashflow-Periode von zehn Jahren angenommen, an deren
Ende der Verkauf der Immobilie unterstellt wird. Der fur die Bewertung angesetzte Diskontierungs-
satz setzt sich aus einer risikofreien Rate, die sich aus der durchschnittlichen Umlaufrendite von
langfristigen festverzinslichen Bundesanleihen ableiten ldsst, sowie einer immobilienspezifischen
Risikopramie zusammen, die die eingeschrankte Fungibilitdt von Immobilieninvestitionen im Ver-
haltnis zu fungibleren Anlageformen wie Aktien oder Renten widerspiegelt. Die in Ansatz gebrach-
te durchschnittliche Umlaufrendite betrug 0,30% bis 1,77 % (2016: 0,23 % bis 2,16 %). Die immobili-
enspezifische Risikopramie lag in einer Spannbreite von 1,98 % bis 6,23 % (2016: 2,09 % bis 5,84 %).
Der durchschnittliche Diskontierungssatz betrug 3,75 % bis 8,0% (2016: 4,25 % bis 8,0 %).

Der fur die Endwertkapitalisierung angesetzte Zinssatz entspricht der im heutigen Immobilienka-
pitalmarkt zu beobachtenden Verzinsung plus einem objektbezogenen Risikoaufschlag. In Abhdn-
gigkeit der Qualitdt, Lage und Struktur der Objekte variieren die angesetzten Kapitalisierungsraten
zwischen 4,25% und 7,00% (2016: 4,5% und 7,25 %).

Fur die Durchfiihrung von Impairmenttests auf Investment Properties gemal3 IAS 36 werden die
Buchwerte der Immobilien, mit Ausnahme der ,als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermo-
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genswerte” klassifizierten Immobilien, den aus den Verkehrswerten abgeleiteten Nutzungswerten
(Value-in-Use) der Objekte gegenibergestellt. Der Vergleich erfolgt ausgehend von den Bruttover-
kehrswerten, d.h. ohne die Transaktionskosten, die im Falle von tatsachlichen VerdauRerungen an-
fallen kdnnen. Dartber hinaus sind bei der Ermittlung der Vergleichswerte unternehmensindividu-
elle Parameter verwendet worden, welche den Nutzungswert der Immobilien innerhalb der unter-
nehmerischen Verwendung berlcksichtigen. Hier fallen insbesondere der Verbleib der Immobilie
im Konzern, die sich daraus ergebenden prognostizierten Cashflows und die aufgrund unseres
konzerneigenen Assetmanagements gegentber der Standardbewertung reduzierten Verwaltungs-
kosten ins Gewicht. Im Weiteren erfolgte die Ermittlung eines sachgerechten vermogenswertspe-
zifischen Kapitalisierungszinssatzes nach den Kriterien des IAS 36 A17.

Neben der bereits im Risiko- und Chancenbericht (Seite 88 im Lagebericht) dargestellten Sensitivi-
tdtsanalyse fUr die Zeitwerte haben wir eine Sensitivitatsberechnung fur die Nutzungswerte der
Immobilien vorgenommen, um so Auswirkungen von potenziellen Zinsschwankungen besser be-
urteilen zu kénnen. Daraus ergab sich folgendes Ergebnis:

Verdnderung Value-in-Use der Immobilien (ohne Warehousing)

Szenarien Veranderung Kapitalisierungsrate
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Sollten sich die Kapitalisierungs- und Diskontierungszinssatze aufgrund der gesamtwirtschaftlichen
bzw. unternehmerischen Situation um 25 Basispunkte erhéhen, wirde der Nutzungswert um 95,9
Mio. Euro sinken. Reduzieren sich die Zinssatze in gleichlautender Hohe, wiirde sich der Nutzungs-
wert um 105,8 Mio. Euro erhdhen.

In den Anschaffungskosten zum 31. Dezember 2017 sind Fremdkapitalzinsen in Hohe von 334 TEUR
(2016: 686 TEUR) enthalten. Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Zusammenhang mit den laufenden
Baumafnahmen im Projekt Kaiserpassage Fremdkapitalkosten in Hohe von 334 TEUR (2016: Projekt
Trio Offenbach 157 TEUR) aktiviert. Der Fremdkapitalkostensatz betrégt 2,86 % (2016: 2,17 %).

Beim Konzern bestehen keine Beschrankungen hinsichtlich der VerdufBerbarkeit von als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien und keine vertraglichen Verpflichtungen, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln.

Aus aktuellen vertraglichen Vereinbarungen ergeben sich gegentber unseren Mietern fir die Jah-
re 2017 und 2018 finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 7,6 Mio. Euro (2016: 5,5 Mio Euro) und aus
Kaufvertragen 1,1 Mio. Euro (2016: 0,3 Mio. Euro).

EEA Betriebs- und Geschiftsausstattung

2017 2016

Haffungskosten

Stand 0101

ange
ange

Buchwert 01.01.

wert 31.12.

Buch




A Anteile an assoziierten Unternehmen

In der nachfolgenden Tabelle werden die assoziierten Unternehmen zum 31. Dezember 2017 auf-
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in TEUR 31.12.2017

31.12.2016

gefuhrt. Die unten aufgefiihrten Unternehmen haben samtlich Kapital- bzw. Stimmrechtsanteile, die Beteiligungen an: Buchwert  Stimmrechts-  Buchwert
vom Konzern unmittelbar gehalten Werden. e O e antell

DIC Office Balance | (Fonds) 18.672 12,5% 22171

DIC Office Balance Il (Fonds) 9.553 8.783

DIC Office Balance Ill (Fonds) 7414 7933

DIC Office Balance IV (Fonds) 2.939 0

DIC Retail Balance | (Fonds) 5.643 0

DIC HighStreet Balance (Fonds) 6.773 6.771

DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG 27.798 23.955

DIC MSREF HT Portfolio GmbH 3.605 4918

DIC MSREF FF Stidwest Portfolio GmbH 5.909 6.108

DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH 2311 2910

WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG* 0 91.754

Ubrige 182 188

“Summe 90.799 175491

*Zeitwert zum 31.12.2016: 84.903 TEUR
in TEUR DIC MainTor  DIC Office Balance |  DIC Office Balance Il DIC Office Balance Il DIC Office Balance IV DIC Retail Balance | DIC HighStreet  Sonstige assoziierte Gesamt 2017 Gesamt 2016
Zweite Beteiligungs Balance Unternehmen
GmbH & Co. KG

Vermégenswerte 499836 302542 33179 208323 62502 108976 232106 154702 1.990.777 2342435

Schulden 440475 181.814 125.996 628 334 149 96.575 95910 941.881 1.228.291
Nettovermogen 1.048.896 1114744
Ertrage 8418 114.972 144913

Aufwendungen 88.205
Jahresergebnis 9595 2611 52,610 56.708
0 o
Gesamtergebnis 9595 20247 4002 11359 2071 1347 6600 2611 52610 57190
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Wesentliche assoziierte Unternehmen im Sinn des IFRS 12.2 sind DIC MainTor Zweite Beteiligungs
GmbH & Co. KG, DIC Office Balance I, DIC Office Balance I, DIC Office Balance Ill, DIC Office Balance
IV, DIC Retail Balance | und DIC HighStreet Balance.

Der Konzern ist mit 4,2 % (DIC Office Balance ll), 5,0% (DIC HighStreet Balance), 5,1 % (DIC Office
Balance II), 6,09% (DIC Retail Balance 1), 9,3% (DIC Office Balance IV) bzw. 10% (DIC Office Balance 1)
am Kapital des Sondervermdgens bzw. am Kapital diverser Fondsobjektgesellschaften und damit
direkt und indirekt am Fonds beteiligt. Er hat aufgrund des Vorsitzes sowie der Stimmrechtsrege-
lung im Anlageausschuss sowie durch das vertragliche Recht, das Asset- und Propertymanagement
sowie die Geschaftsfihrung fur die Fondsobjektgesellschaften durchzufthren, mal3geblichen Ein-
fluss auf die Unternehmen.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen hinsichtlich der wesentlichen assoziierten Unterneh-
men des Konzerns sind oben stehend angegeben. Die zusammenfassenden Finanzinformationen
entsprechen den Beitragen der in Ubereinstimmung mit IFRS aufgestellten Abschliisse der Unter-
nehmen (fiir Zwecke der Bilanzierung nach der Equity-Methode vom Konzern entsprechend ange-
passt).

Ausleihungen an nahestehende Unternehmen

Die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen betreffen die langfristigen Darlehen an unten
aufgelistete nahestehende Unternehmen. Hinsichtlich der Beschreibung der Konditionen verweisen
wir auf die Angaben im Kapitel ,Rechtsgeschafte mit nahestehenden Unternehmen” auf S. 149,

inTEUR IAS 24.9 2017 2016

EEd Beteiligungen

Es handelt sich um die Beteiligung an der TLG Immobilien AG und der DIC Opportunistic GmbH,
die zum Bilanzstichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert von 259.549 TEUR (2016: 0 TEUR) bzw.
31.026 TEUR (2016: 23.664 TEUR) angesetzt wurden.

EEA Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Verm&genswerte enthalten im Wesentlichen Software fur Buchhaltungs-, Konso-
lidierungs- und Officeprogramme.




Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Es handelt sich in erster Linie um Forderungen aus Mieten sowie Betriebs- und Nebenkosten. Sémt-
liche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR
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EE8 Forderungen und Verbindlichkeiten gegen nahestehende Unternehmen

Die Forderungen resultieren vornehmlich aus Darlehensgewdhrungen. Die Darlehen werden mit
durchschnittlich 4,5% bis 7,25 % pro Jahr verzinst. Detaillierte Angaben zu den Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen sind im entsprechenden Kapitel ,Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen” auf S. 149 dargestellt.

Der Bilanzausweis betrifft:

Es wurden Forderungen in Hohe von 184 TEUR (2016: 362 TEUR) im Geschéftsjahr abgeschrieben.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine tberfdlligen, nicht wertberichtigten Forderungen.

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

IAS24.9 Forderun-  Verbind- Forderun-  Verbind-
gen lichkeiten gen lichkeiten

DIC MSREF HT Portfolio GmbH b (i) 1652

DIC MSREF FF Stidwest GmbH b)) 1384 791
DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH by 272
DIC MainTor GmbH b) 5727
DIC Opportunistic GmbH b 3446 533
DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG by 3476
Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG bii) 58 58
Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA by 1361 379 """" 1.329'” 354
GEG Real Estate Management GmbH ba 310 233 130
DIC MainTor Il GmbH b)) 696 657
DIC Office Balance Il (Fonds) b)) 404

DIC Office Balance lli (Fonds) bii) 19

DIC Office Balance IV (Fonds) by

DIC Retail Balance | (Fonds) by

DIC Starwood Immobilien GmbH by 89

Sonstige b)) n 26
Summe 12024
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Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Ausweis betrifft anrechenbare Steuern und Rickforderungen aus Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer.

EEl sonstige Forderungen

in TEUR

B2 sonstige Vermogenswerte

Der Posten berticksichtigt vorausbezahlte Erbbauzinsen in Hohe von 1.204 TEUR (2016: 1.223 TEUR)
und andere vorausbezahlte Kosten wie z.B. Versicherungspréamien. Im Vorjahr waren die bei der DZ
Bank fur die Bedienung von Verbindlichkeiten aus Derivaten zweckbestimmten Mitteln in Hohe von
3.000 TEUR enthalten. Die Hohe der zweckbestimmten Mittel richtete sich nach der Hohe des
Marktwertes des abgesicherten Swaps.

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand
Von dem bestehenden Guthaben unterliegen 11.798 TEUR Uber den Bilanzstichtag hinaus kurzfris-
tigen Verflgungsbeschrankungen.

Zur VerduB3erung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Die fur das strategische Wachstum des Fondsgeschafts in 2017 erworbenen vier Immobilien wur-
den als Disposal Group einschlieB8lich der sonstigen Vermogenswerte und korrespondierenden
Schulden in zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten in der
Bilanz ausgewiesen.

Dartber hinaus wurden die Verduf3erungen von drei Immobilien ebenfalls aus dem Commercial
Portfolio Ende 2017 beurkundet, deren Besitz-, Nutzen- und Lastenlibergang in 2018 stattfindet.
Diese Immobilien wurden ebenso in die zur Verau3erung gehaltenen langfristigen Vermogenswer-
te umgegliedert. Der voraussichtliche Abgang dieser Objekte wird im ersten Halbjahr 2018 erfolgen.

Im Zusammenhang mit der Position zur Verduf3erung gehaltene langfristige Vermogenswerte des
Vorjahres entstanden 2017 Gewinne in Hohe von 467 TEUR (2016: 9.756 TEUR).

Eigenkapital

a. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 68.577.747,00 Euro besteht aus 68.577.747 auf den Namen
lautenden nennbetragslosen Stammaktien (Stiickaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen beste-
hen nicht. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar nur, wer als solcher
im Aktienregister eingetragen ist. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbun-
den. Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind
etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. Das Stimmrecht beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet
ist. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Re-
gelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff, 118 ff. und 186 AktG.

b. Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 ermdchtigt,
das Grundkapital bis zum 1. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lage um bis zu insgesamt 34.288.873,00 Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Den Aktiondren ist
dabei grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von einem oder meh-
reren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs.
5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie3en,



— um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis der neu-
en Aktien den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachti-
gung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufSert werden.
Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrech-
ten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder —genuss-
rechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit
einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mit-
telbar zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung der Options- bzw. Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde;

und nur, soweit die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage dieser Erméachti-
gung oder eines anderen genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
gegen Bar- und/oder Sacheinlage ausgegebenen Aktien insgesamt 20% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnut-
zung dieser Ermachtigung. Auf die vorstehend genannte 20 %-Grenze werden eigene Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufBert werden,
sowie neue Aktien, die aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder —ge-
nussrechten auszugeben sind, angerechnet.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
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c. Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen
,Schuldverschreibungen”) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
450.000.000,00 Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende Stlickaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 34.288.873,00
Euro nach ndherer Ma3gabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,An-
leihebedingungen”) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen Barzah-
lung moglich. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf Schuldverschreibungen auszuschlie3en,

- fur Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemal3er Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausga-
bepreis der Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht (@uch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien,
auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 109% des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben oder verdufert worden sind. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit die-
ser Ermdchtigung auf der Grundlage einer anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mit-
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telbar zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuld-
verschreibungen in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde;

und nur, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die von der Gesellschaft aufgrund solcher Schuld-
verschreibungen sowie aufgrund von auf der Grundlage einer anderen Ermdchtigung wahrend der
Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Options- bzw. Wan-
delschuldverschreibungen bzw. -genussrechten auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grund-
kapital von insgesamt nicht mehr als 20 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorstehend
genannte 20%-Grenze werden eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts verdufRert werden, sowie Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
angerechnet. Die Anleiheemissionen kdnnen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das
Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach ndherer Ma3gabe der vom Vorstand festzulegenden
Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft umzutau-
schen. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fur eine auf den Namen lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Es kann vorgesehen
werden, dass das Umtauschverhaltnis variabel ist. Das Umtauschverhéltnis kann auf eine volle Zahl
auf- oder abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung fest-
gesetzt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in
Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung
ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Gldubiger berechtigen, nach
Malgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf den Namen lautende
StUckaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass der
Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf.
eine bare Zuzahlung erfiillt werden kann. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zu-
sammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder
zu einem friiheren Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kdnnen
das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens

vorsehen, den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder Ak-
tien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihe-
bedingungen kénnen ferner jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsaustibung
nach Wahl der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens
auch eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft ge-
wahrt werden kdnnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die Schuld-
verschreibung begebende Konzernunternehmen den Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht
Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern (auch teilweise) einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen,
die aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 bis zum 1. Juli 2020 bege-
ben werden, wurde das Grundkapital durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
2. Juli 2015 um bis zu 34.288.873,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 34.288.873 neuen auf den Na-
men lautenden Aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

d. Befugnisse des Vorstands zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2016 erméchtigt,
mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwer-
ben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr
abhéangiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen oder durch auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats Uber die
Borse oder aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten ¢ffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund
einer an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen.



Das Volumen des an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. der an alle Aktio-
ndre gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt
werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene Ruickkaufvo-
lumen Uberschreitet, kann der Erwerb im Verhaltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen
Aktien erfolgen; das Recht der Aktiondre, ihre Aktien im Verhdltnis ihrer Beteiligungsquoten anzu-
dienen, istinsoweit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100
Stlick angedienter Aktien je Aktiondr sowie eine kaufménnische Rundung zur Vermeidung rechne-
rischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andie-
nungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen. Das an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche
Kaufangebot bzw. die an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Er-
machtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kbnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren
ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen
Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung
ermachtigt.

(if

Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder aufgrund eines Angebots an
alle Aktionare verduBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der im
Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts veraufSerten Aktien
darf 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermdchtigung. Auf die Hochstgrenze von 10%
des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduf3ert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden.
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(iii) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang von Zusammen-
schlissen von Unternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men, Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder von
Ansprichen auf den Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstanden einschliel3lich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft verdulRert werden.

(iv) Die Aktien kénnen zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) ver-
wendet werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahlweise) zur Erful-
lung von Dividendenansprichen der Aktiondre eingesetzt werden.

(v) Die Aktien konnen verwendet werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu erfiillen, die auf-
grund der Austbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfiillung von Wand-
lungspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen entstehen, die von der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an denen die DIC Asset AG zu unmittelbar
oder mittelbar 100% beteiligt ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2017 verflgt die Gesellschaft Giber keine eigenen Aktien. Sie hat von der vorste-
hend dargestellten Ermdchtigung keinen Gebrauch gemacht.

e. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betrdgt zum Bilanzstichtag 732.846 TEUR (2016: 732.846 TEUR). Sie enthalt das
Agio aus der Ausgabe von Aktien.

f. Hedging-Riicklage
Die Riicklage bildete die ergebnisneutralen Effekte aus dem Hedge-Accounting ab.

Die zum 31. Dezember 2016 noch bestehende Cashflow-Hedge-Beziehungen von vollkonsolidier-
ten Unternehmen aus denen sich nach Abzug latenter Steuern in Hohe von 18 TEUR unrealisierte
Verluste in Hohe von -95 TEUR sowie die aus Cashflow-Hedge-Beziehungen von assoziierten Un-
ternehmen nach Abzug latenter Steuern in Hohe von -21 TEUR unrealisierte Verluste in Hohe von
-111 TEUR ergaben, bestehen aufgrund der Ablésung bzw. dem Auslaufen der entsprechenden
Vertrage zum Bilanzstichtag nicht mehr.

g. Riicklage fiir zur Verdu3erung gehaltene Finanzinstrumente
Die Rucklage bildet den Bewertungseffekt aus den zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Be-
teiligungen ab.
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h. Bilanzgewinn Verzinsliche Finanzschulden
Die Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum Bilanzgewinn ist in nachfolgender Tabelle dar-
gestellt:
inTEUR 31.12.2017 31122016
inTEUR 31122017 31122016 ) Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Langfristige (> 1 Jahr)
verzinsliche Finanzschulden
Variabel verzinsliche Finanzschulden - - 5.565 5.565
Festverzinsliche Finanzschulden 1.109.559 1.097.245 1.175.884 1.187.624
1.109.559 1.097.245 1.181.449 1.193.189
Kurzfﬁstige (< 1 Jahr)
verzinsliche Finanzschulden
Die Gewinnausschittung umfasste fir das Jahr 2016 0,40 Euro pro Aktie und fir das Jahr 2015 0,37 Variabel verzinsliche Finanzschulden 168.166 168.576 70.344 70.344
Euro pro Aktie. Festverzinsliche Finanzschulden 175.550 176.231 315.029 287.995
343.716 344.807 385.373 358339
Summe 1.453.275 1,442,052 1566.822 1551528

Die Zeitwerte der festverzinslichen Finanzschulden basieren auf diskontierten Cashflows, die mit
Zinssdtzen aus der Zinsstrukturkurve per 31. Dezember 2017 ermittelt wurden. Bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte bei den Finanzinstrumenten wurde ein individueller Risikoaufschlag
eingesetzt. Die Buchwerte variabel verzinslicher Finanzschulden entsprechen anndhernd den Zeit-

werten.



Die Fristigkeiten der variablen und festverzinslichen Finanzschulden stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2017

31.12.2016

Gesamte variabel  Gesamte fest- Gewichteter Gesamte variabel — Gesamte fest- Gewichteter
verzinsliche verzinsliche Zinssatz verzinsliche verzinsliche Zinssatz
Finanzschulden Finanzschulden (festverzinsliche  Finanzschulden Finanzschulden (festverzinsliche
Finanzschulden) Finanzschulden)

<1 Jahr 168.166 175.550 513% 70.344 315.029 3,19%

- 648.149 2,68% 1.040 646.884 2,81%

- 461.410 1,96 % %

Summe 168.166

1.285.109

Bei den variabel verzinslichen Finanzschulden erfolgte eine laufende Zinsanpassung. Die Zinsan-
passungstermine basieren auf dem 1-Monats- oder 3-Monats-Euribor zuztglich einer durchschnitt-
lichen Marge. Die variablen Finanzschulden werden mit einem Durchschnittszins von 1,81% (2016:
1,34 %) und die festverzinslichen Finanzschulden mit einem Durchschnittszins von rund 2,70 %
(2016: 2,35%) verzinst.

Der Kurs fir die im September 2014 begebene Anleihe mit einem Nominalvolumen von 175 Mio.
Euro betrdgt zum Bilanzstichtag 104,0%. Der Kurswert fir die im Juli 2013 mit einem Nominalvolu-
men von 100 Mjo. Euro begebene Anleihe betrdgt zum Bilanzstichtag 102,1 %. Die im Juli 2017
begebene Anleihe mit einem Nominalvolumen von 130 Mio. Euro notierte zum Bilanzstichtag mit
einem Kurs von 103,5 %.

Die verzinslichen Finanzschulden sind im Berichtsjahr mit Ausnahme unserer Unternehmensanleihe
in Hohe von 398.185 TEUR (2016: 272.121 TEUR) sowie kurzfristige Verbindlichkeiten zur Zwischenfi-
nanzierung (u.a. Warehousing) von 96.500 TEUR durch Grundschulden besichert.
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Derivate
Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivative Finanzinstrumente mehr:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Nominal Zeitwert Nominal Zeitwert
0 0o 432.927 21692

Grundsatzlich werden Vertrdge Uber derivative Finanzinstrumente nur mit Gro3banken abgeschlos-
sen, um Bonitatsrisiken so gering wie moglich zu halten.

Im Vorjahr zum 31. Dezember 2016 waren negative Marktwerte nach Abzug latenter Steuern in
Hohe von 113 TEUR im Eigenkapital abgegrenzt. Die Zinssicherungskontrakte hatten zum 31. De-
zember 2016 Restlaufzeiten zwischen sechs Monaten und sechs Jahren.

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
.................................... Nominal Zeitwert Nominal Zeitwert

Laufzeit < 1 Jahr 0 0 428.227 21.579

Laufzeit > 1 Jahr 0 0 4.700 113

Im Geschaftsjahr 2016 bestanden bei den Beteiligungsgesellschaften, an denen die DIC Asset AG
mittelbar und unmittelbar zu 20,0 % bis 40 % beteiligt ist, Zinssicherungskontrakte in Form von
Swaps zur Absicherung der zukUnftigen variablen Cashflows aus Zinszahlungen. Die abgesicherten
anteiligen Volumina und Zeitwerte aus Sicht der DIC Asset stellten sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Nominal Zeitwert Nominal Zeitwert
0 19.000 -132
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EX Riickstellungen
Im Konzern bestehen zum Bilanzstichtag keine Ruckstellungen mehr (2016: 10 TEUR).

EE Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.245 TEUR (2016: 1.408 TEUR)
resultieren in Hohe von 346 TEUR (2016: 374 TEUR) aus Nebenkostenabgrenzungen sowie aus der
Inanspruchnahme von Dienstleistungen. Sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Verbindlichkeiten aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

31.12.2016

inTEUR 31.12.2017

Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Die ausstehenden Rechnungen beinhalten u.a. die Gutachterkosten fur die jahrliche Immobilien-
bewertung, Beraterkosten, sonstige Dienstleistungen und Betriebs- und Nebenkosten.

Der Konzern hat erfolgsabhdngige Vergltungsvereinbarungen in Form eines aktienkursorientierten
Vergltungsmodells mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Vorstandsmitglieder und ehema-
ligen Vorstandmitglieder halten Ende 2017 Optionen auf 315.000 (2016: 175.000) so genannte ,vir-
tuelle” Aktien der Gesellschaft, davon wurden in 2017 an Frau Waérntges 75.000, an Herrn Hasselbring
40.000 und an Herrn von Mutius 45.000 Optionen neu gewahrt. Voraussetzung fur die Austibung
dieser Optionen ist der Ablauf von zwei bis drei Dienstjahren als Vorstandsmitglied bei der
DIC Asset AG. Die Gesellschaft bewertet den beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2017 mit
je 4,42 bzw. 4,00 Euro fur Frau Warntges und Herrn von Mutius, 4,11 Euro fir Herrn Hasselbring und
4,42 Euro fur Herrn Karaduman. Die Bewertung erfolgt unter Anwendung des Black-Scholes-Opti-
onspreismodells.



Die wesentlichen Parameter fir das Bewertungsmodell sind der Aktienkurs am Bilanzstichtag in
Hohe von 10,53 Euro (2016: 9,10 Euro), der Austibungspreis von je 5,88 Euro, die Standardabweichung
der erwarteten Aktienkursrendite von 14,78 % (2016: 21,94 %) sowie der laufzeitabhédngige jahrliche
risikofreie Zinssatz von zum Vorjahr unverandert 0,01 %. Die Volatilitdt gemessen an der Stan-
dardabweichung der erwarteten Aktienkursrenditen basiert auf statistischen Analysen der taglichen
Aktienkurse des letzten Jahres.

Im Geschéftsjahr hat Herr von Mutius mit Erreichen der Voraussetzungen fur die aus dem Jahr 2015
stammenden ,virtuellen Aktienoptionen” seine Anspriiche ausgelbt. Die insgesamt 20.000 Stlick
JNirtueller” Aktien wurden mit dem Durchschnittskurs Uber die letzten zehn Handelstage
(Xetra-Schlusskurs) zum Austibungszeitpunkt in Hohe von 9,96 Euro bewertet. Insgesamt ergab sich
ein Barausgleichsvolumen in Hohe von 82 TEUR, davon wurden im Berichtsjahr 31 TEUR als Aufwand
erfasst. Diese stellen Transaktionen mit nahestehenden Personen i.S.d. IAS 24.17e dar. Weitere De-
tails, insbesondere Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB, sind im Vergii-
tungsbericht, der integraler Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, angegeben.

Zum Bilanzstichtag waren keine ,virtuellen Aktienoptionen” austibbar. Der Zeitwert aller gewahrten
Optionen (einschlieBlich ehemaliger Vorstandsmitglieder) betrug zum Stichtag 525 TEUR. Insofern
wurden im Geschaftsjahr insgesamt 362 TEUR (2016: 148 TEUR) Aufwendungen fir Stock Options
erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsvergltungen bestehen gegentiber den Aufsichtsratsmitglie-
dern. Sie stellen Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Personen i.S.d. IAS 24.9 dar. Die Auf-
gliederung der Entgelte nach den Kriterien des IAS 24.9 erfolgt im Abschnitt ,Rechtsgeschafte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen” Seite 149 ff. Hinsichtlich der Angaben zu einzelnen
Mitgliedern vgl. Ausfihrungen zu den Aufsichtsratsvergttungen im Vergltungsbericht.
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Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Aufgrund der kurzen Laufzeit der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen
und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der jeweilige beizulegende Zeitwert dem Buchwert
entspricht.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt
werden, basiert auf dem am Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, wie z.B. Over-the-Coun-
ter-Derivate, wird anhand eines Bewertungsverfahrens (Discounted-Cashflow-Bewertungen oder
Optionspreismodelle) unter Verwendung beobachtbarer Marktdaten ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert der Finanzschulden ergibt sich als Barwert der erwarteten zuklnftigen Cashflows. Die
Diskontierung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte, Wertanséatze und die beizulegenden Zeitwerte
der einzelnen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fir jede einzelne Kategorie von
Finanzinstrumenten dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uber. Die fir den
Konzern mafgeblichen Bewertungskategorien nach IAS 39 sind Available-for-Sale Financial Assets
(AfS), Financial Assets Held for Trading (FAHfT), Loans and Receivables (LaR) sowie Financial
Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) und Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT).

Fur die vom Konzern gehaltenen nicht borsennotierten Anteile an der DIC Opportunistic GmbH
liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor. Der beizulegende Zeitwert leitet sich aus
dem indirekt gehaltenen Immobilien- und Aktienvermdgen ab. Die Beteiligung an der TLG Immo-
bilien AG wurde mit dem Borsenkurswert zum Bilanzstichtag bewertet. Zum Bilanzstichtag ergaben
sich Wertanderungen in Hohe von +35.466 TEUR. Fir die Bewertung des Immobilienvermdgens
verweisen wir auf Seite 123 f.
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inTEUR Bewertungskategorie Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Fair Value
nach 1AS 39 31.12.17 31.12.17
........... (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
 Aktiva
Beteiligungen AfS 290.575 290.575 290.575
“Sonstige Ausleihungen LaR 110.143 110.143 110.143
““F“c‘;r'derungen aus dem Verkauf von Immobilien LaR 13.816 13.816 13.816
""""" d erungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 4.484 4.484 4.484
derungen gegen nahestehende Unternehmen LaR 10.721 10.721 10.721
" Sonstige Forderungen LaR 17.243 17.243 17.243
" Sonstige Vermagenswerte LaR 1.681 1681 1.681
Flussige Mittel LaR 201.997 201.997 201.997
_Summe LaR 360.085 360,085 360.085
FLAC 398.185 398.185 418.678
FLAC 810.992 810.992 780.677
FLAC 196.530 196.530 195.129
FLAC 1.245 1.245 1.245
FLAC 15.252 15.252 15.252
FLAC 26.334 26.334 26.334
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen FLAC 47.568 47.568 47.568
“f.i‘rla‘nzmvestitionen
FLAC 1.496.106 1.496.106 1.484.883
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Das Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

inTEUR  Bewertungskategorie Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Fair Value
nach IAS 39 31.12.16 31.12.16
........... (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
 Aktiva
iligungen AfS 23.664 23.664 23.664
Sonstige Ausleihungen LaR 98.402 98.402 98.402
erungen aus dem Verkauf von Immobilien LaR 3.872 3.872 3.872
erungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 3.679 3.679 3.679
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen LaR 8.625 8.625 8.625
"""""" stige Forderungen LaR 8.381 8.381 8.381
stige Vermdgenswerte LaR 5.337 5337 5.337
Flussige Mittel LaR 152.414 152414 152.414
LaR 280.710 280.710 280.710
iva
vate mit Hedge-Beziehung n.a. 113 113 113
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 21.579 21579 21.579
ernehmensanleihe FLAC 272121 272121 290.000
Langfristige verzinsliche Finanzschulden FLAC 909.328 909.328 906.570
" Kurzfristige Finanzschulden FLAC 268.916 268916 241.939
“Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1.408 1.408 1.408
“Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen FLAC 12.024 12.024 12.024
" Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 18.878 18878 18.878
“Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verduferung gehaltenen FLAC 116.457 116457 116.457
Finanzinvestitionen
“Summe FLAC 1.599.132 1599132 1.587.276
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Der Zinsertrag und der Zinsaufwand pro Kategorie stellen sich wie folgt dar:

Die Einteilung in Bewertungsstufen stellt sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

inTEUR Zinsertrag Zinsaufwand

2017 2016 2017 2016

Finanzielle Vermogenswerte zu 8.701 9.352
fortgeflhrten Anschaffungskosten (LaR)

-34.146 74176

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden gemal3 IFRS 7 in verschiedene Bewertungs-
stufen eingeteilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

m Stufe 1: zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fir identische Finanzinstrumente
bewertet werden,

m Stufe 2: zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fir vergleichbare Finanzinstrumen-
te oder mit Bewertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobacht-
bare Marktdaten zurlickzufiihren sind, bewertet werden oder

m Stufe 3: mit Hilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
preisen basieren.

in TEUR Fair Value Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2017

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Beteiligung 290.575  259.549 31.026

Das Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

in TEUR Fair Value Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2016

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Beteiligung 23.664 23.664

Passiva zum beizuleéenden Zeitwert - erfolgsneutral

Derivate mit Hedge-Beziehung 113

Passiva zum beizuleéenden Zeitwert - erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 21.579 21.579




Die Entwicklung der Finanzinstrumente der Stufe 3 stellt sich wie folgt dar:

2017 2016
- 23664 .............. 24 ]20
6.229 0

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten sind wie folgt:

in TEUR

eiligungen (AfS)

ivate ohne Hedge—Béziehung (FAHSFT)

rivate mit Hedge-Beziehung
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ERLAUTERUNG ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den in der Bilanz ausge-
wiesenen flissigen Mitteln, das heil3t Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit
sie innerhalb von drei Monaten verfligbar sind.

Die Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten, die sich nicht zahlungswirksam aus der Kapitalfluss-
rechnung ableiten lassen, sind im Wesentlichen auf Transaktionen zurickzuftihren.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wird unter Beachtung von IFRS 8 ,Geschaftssegmente” — dem Ma-
nagement Approach folgend — aufgestellt. Der internen Berichtserstattung und Steuerung folgend
wurde in 2017 auf die Segmente Commercial Portfolio, Funds sowie Other Investments umgestellt.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Fur den Vorstand sind im Hinblick auf Entscheidungen tber die Ressourcen zu den Segmenten und
ihrer Ertragskraft vor allem die dargestellten operativen Kennzahlen mal3gebend.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

in Mio. Euro 2017 2016

Commercial Funds Other Gesamt Commercial Funds Other Gesamt
Portfolio Investments Portfolio Investments

Ergebniskennzahlen

Bruttomieteinnahmen (GRI) i 109,7 109,7
..‘N‘éf‘tomieteinhahﬁ\en (NRD i 93,1 ........... T . 93,1
" Gewinne aus Immobilienverkauf® 255 e 25,5
Ertrage aus Immoubilienvervvaluj‘r'igsgebuhren e 189 9 20,8
““E“fé”ebnis aus assoziierten Unternehmen S 26 264 29,0
Funds from Operations (FFO) ﬁi /AT
““S“éémentvermbgén .....................................................
"""""" ahl Immobilien ™ 113 56 13182
ots under Manuagement (AUM) 27U Marktwerten = 1.639 1.494 1266 4399
Mietfliche in " . ﬁi . 0478OSE133%8 202006 | 1764182 109356 S10% 220403 | 1840785
* nicht FFO-relevant
** Ertrage aus Other Investments: 9,2 Mio. Euro im FFO enthalten (2016: 3,0 Mio. EUR)
*** nicht anteilig/auf Basis 100%, inkl. Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte
**¥% nicht anteilig/auf Basis 100 %, exkl. Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte
Das Segment Commercial Portfolio beinhaltet die in eigenem Bestand gehaltenen Immobilien. Im Segment Funds fassen wir unsere Immobilienspezialfonds zusammen, an denen wir einerseits
Wesentliche Ergebnisbeitrage sind die Mieteinnahmen sowie Gewinne aus gezielten Verkdufen zur beteiligt sind und andererseits durch das Immobilien- und Fondsmanagement laufende und trans-
Portfoliooptimierung. Der FFO-Beitrag aus dem Commercial Portfolio ist durch die geringeren Fi- aktionsabhdngige Dienstleistungsertrage erwirtschaften. Durch den strategischen Ausbau der da-
nanzierungsaufwendungen deutlich von 35,7 Mio. Euro auf 47,1 Mio. Euro gestiegen. mit verbundenen hoheren administrativen und Personalaufwendungen hat sich der FFO-Beitrag

in diesem Segment im Vergleich zum Vorjahr verringert. Der Aufbau der Assets under Management
auf 1,5 Mrd. Euro spiegelt das strategische Wachstum in diesem Segment wider.

Projektentwicklungen, Joint Ventures und Finanzbeteiligungen sind im Segment Other Investments

erfasst. Der Anstieg des FFO im Vergleich zum Vorjahr resultiert vor allem aus den laufenden Betei-
ligungsertragen aus dem Engagement bei der WCM/TLG in Hohe von 3,7 Mio. Euro.
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UBERLEITUNG MARKTWERT 2017 - BUCHWERT DER FINANZIMMOBILIEN LEASINGVERHALTNISSE

in Mio. Euro

Der Konzern ist Leasinggeber in einer Vielzahl von Operating-Leasingvereinbarungen (Mietverhalt-
nissen) unterschiedlichster Gestaltung Gber im Eigentum des Konzerns stehende, als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien. Die Vereinbarungen haben Gberwiegend eine Laufzeit zwischen funf
und zehn Jahren. Sie beinhalten eine MarktUberprifungsklausel fir den Fall, dass der Leasingneh-
mer die Verlangerungsoption austibt. Dem Leasingnehmer wird keine Option gewahrt, die Immo-
bilie am Ende der Leasinglaufzeit zu erwerben.

UM 14372 15834 Zum Bilanzstichtag waren als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Buchwert von
1.437.214 TEUR (2016: 1.583.432 TEUR) im Rahmen des Operating Leasing vermietet. Hinsichtlich der
gemadl3 IAS 17.56 und .57 geforderten Angaben zu den kumulierten Abschreibungen und Abschrei-
bungskosten der Periode verweisen wir auf die Angaben in Nr. 14 ,Als Finanzinvestition gehaltene

UBERLEITUNG MARKTWERT 2016 - BUCHWERT DER FINANZIMMOBILIEN Immobilien”.

in Mio. Euro 2016 2015 Aus bestehenden Mietvertrdgen mit Dritten wird die DIC Asset AG kinftig folgende Mindest-
leasingzahlungen erhalten:

in TEUR

gl. IFRS-5-Objekte
. Minderheiten

Die Mindestleasingzahlungen beinhalten zu vereinnahmende Nettomieten bis zum vereinbarten
Vertragsende bzw. bis zum frihestmdglichen Kindigungstermin des Leasingnehmers (Mieters),
unabhdngig davon, ob eine Kiindigung oder Nichtinanspruchnahme einer Verldngerungsoption
tatsdchlich zu erwarten ist.

Im Jahr 2017 bestanden im Konzern vor allem bei Einzelhandels- und Gastronomieflachen Mietver-
trdge mit einer umsatzabhdngigen teilweise indexierten Mietzinsvereinbarung. Aus diesen Miet-
vertrdgen flossen dem Konzern Sockelmieten von 4.477 TEUR (2016 1.052 TEUR) zu. Darlber hinaus
sind keine bedingten Mietzahlungen (IAS 17.4) angefallen.
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Hinsichtlich der in 2017 vom Konzern aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfassten
Bruttomieteinnahmen verweisen wir auf Tz. 1. Die in den sonstigen immobilienbezogenen Aufwen-
dungen enthaltenen Aufwendungen fir Instandhaltung stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2016

Immobilien, mit denen'i\'/ﬁeteinnahmen eréiélt werden 1.840 1.937
0

Der Gesamtaufwand aus Mindestleasingzahlungen fir Operating Leasing als Leasingnehmer be-
trug 1.786 TEUR (2016: 1.613 TEUR). Die Leasingvereinbarungen beziehen sich vorrangig auf gemie-
tete Kraftfahrzeuge und Raummieten. Der Mietvertrag fUr die Geschéftsraume besteht seit 1. April
2014 und endet am 31. Marz 2024. Die Laufzeit der Vertrage fir gemietete Kraftfahrzeuge ist in der
Regel drei Jahre. Aus bestehenden unkindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen wird die
DIC Asset AG folgende Mindestleasingzahlungen leisten:

inTEUR

<1 Jahr
Jahre

S5 Jahre

BERICHTERSTATTUNG ZUM RISIKOMANAGEMENT

Im Zusammenhang mit seiner Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken
wie dem Ausfallrisiko, dem Liquiditatsrisiko und dem Marktrisiko ausgesetzt. Das Management die-
ser finanziellen Risiken ist ein integraler Bestandteil der Geschéftsstrategie des Konzerns. Die zuge-
horige Unternehmenspolitik wird vom Vorstand vorgegeben.

Ausfihrungen zum Risikomanagementsystem und den Geschéftsrisiken sind im Lagebericht der
Gesellschaft unter dem Abschnitt Risikomanagement auf S. 81 ff. dargestellt. Im Rahmen von IFRS 7
machen wir folgende ergdnzende Angaben zu einzelnen Risiken:

Ausfallrisiko

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko, dass ein Geschéftspartner nicht in der Lage ist,
seinen Verpflichtungen innerhalb der Félligkeit nachzukommen und dies zu einem finanziellen
Verlust fihrt, oder dass die als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte an Wert verlieren. Um die
Risiken eines Verlustes wegen Nichterflllung zu mindern, ist der Konzern bestrebt, lediglich mit
kreditwirdigen Vertragsparteien Geschaftsverbindungen einzugehen oder, falls angemessen, die
Gestellung von Sicherheiten zu verlangen. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit
Kreditrisiken (insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Risiken im
Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit, einschliefllich seiner Einlagen bei Banken und Finanzinstitu-
ten, ausgesetzt.

Die Forderungen gegenlber Mietern bestehen gegentber einer groen Anzahl von Uber unter-
schiedliche Branchen verteilten Mietern. Das Ausfallrisiko wird durch regelméRige Bonitdtsanalysen
im Zusammenhang mit Neu- und Anschlussvermietungen sowie aktives Debitorenmanagement
beurteilt und gesteuert. Der Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag analysiert.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte wiedergegeben. Zu Wertberichtigungen auf Kundenforderungen siehe Text-
ziffer 20.

Eine Risikokonzentration kénnte sich ergeben, wenn einzelne Mieter mehr als 10% der Mieterlose
im Konzern generieren. Kein Mieter hat einen Anteil von mehr als 109% am Gesamtvolumen, so dass
der Konzern keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt ist. Die Top-Ten-Mieter erwirtschaften
im Jahr ca. 45% der gesamten Mieterldse. Hier handelt es sich ausschlieflich um namhafte und
groftenteils bonitdtsstarke Mieter vor allem aus dem &ffentlichen Sektor, Telekommunikation und
Handel.

Bei den Finanzierungsaktivitdten ist der Konzern einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das durch die Nicht-
erflllung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Risiko wird
minimiert, indem Geschéfte nur mit Vertragspartnern hoher Bonitat abgeschlossen werden bzw.
solchen, die ihrerseits einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Bei den Derivaten ent-
sprechen die Ausfallrisiken ihren positiven beizulegenden Zeitwerten.



Daruber hinaus ist der Konzern Kreditrisiken ausgesetzt, die aus gegentiber Banken oder anderen
Vertragspartnern vom Konzern gewdhrten Finanzgarantien resultieren. Das fiir den Konzern maxi-
male Risiko entspricht dem Betrag, den der Konzern zu zahlen hatte, wenn die Garantie in Anspruch
genommen werden wirde. Zum 31. Dezember 2017 bestanden Garantien in Hohe von 199.976
TEUR (2016: 174.848 TEUR). Der Anteil, der auf die DIC Asset AG fdllt, betrdgt zum Stichtag 164.595
TEUR (siehe Angaben zu Haftungsverhaltnissen).

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern moglicherweise nicht in der Lage ist, seine fi-
nanziellen Verpflichtungen vertragsgemal3 zu erfillen. Der Konzern steuert die Liquiditatsrisiken
durch das Halten von Riicklagen, Kreditlinien bei Banken und durch sténdiges Uberwachen der
prognostizierten und tatsdchlichen Zahlungsstrome sowie Abstimmung der Falligkeitsprofile von
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Durch diese Liquiditdtsplanung soll sicher-
gestellt werden, dass neben dem geplanten Finanzierungsbedarf auch unvorhersehbarer Bedarf
bedient werden kann.

Die Liquiditat des DIC Asset-Konzerns wird unter anderem durch Verpflichtungen aus vertraglich
vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen fir origindre finanzielle Verbindlichkeiten beansprucht.
Liquiditatsrisiken kdnnen sich ergeben, wenn beispielsweise Darlehen, die zur Prolongation vorge-
sehen sind, ggf. nicht verldngert werden kénnen, es Verzégerungen bei Verkaufsaktivitdten gibt
oder ggf. hoherer Eigenkapitalbedarf bei Neufinanzierungen féllig wird.

Ein weiteres grundsétzliches Risiko ergibt sich aus den Kreditvertrdgen, in denen Covenants wie
zum Beispiel Debt service coverage ratio (DSCR),oder Interest coverage ratio (ICR) oder WALT oder
LtV vereinbart sind. Covenantbriiche, das heit die Uberschreitung von definierten Schwellenwer-
ten, kbnnen unter anderem dazu fiihren, dass Sondertilgungen oder Sicherheitshinterlegungen des
fur die Einhaltung der Covenants erforderlichen Betrages notwendig werden.

Die Einhaltung der Covenants wird fortlaufend Uberwacht und im Rahmen des vierteljahrlichen
Group-Reportings an das Management berichtet. Im Geschaftsjahr 2017 wurden alle Covenantver-
einbarungen eingehalten. Fur 2018 erwarten wir keine Covenantbriiche.

Fur die Deckung des Liquiditatsbedarfs stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in
Hohe von insgesamt 201.997 TEUR (2016: 152.414 TEUR) zur Verfigung. Dartber hinaus verfigt der
Konzern Uber bislang nicht ausgenutzte Kredit- und Avallinien in Héhe von insgesamt 43.849 TEUR
(2016: 42.100 TEUR). Der Konzern erwartet, seine sonstigen Verpflichtungen durch operative Zah-
lungsstrome erfillen zu kdnnen.

Um die Risikokonzentration zu minimieren, werden Neu- und Refinanzierungen von Immobilien-
portfolios teilweise tber mehrere Banken verteilt und so das jeweilige Exposure pro Bank reduziert.
Das maximale Kontrahentenrisiko mit einem einzelnen Vertragspartner betrdgt zum Stichtag 266
Mio. Euro (2016: 510 Mio. Euro).
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Im Folgenden werden die finanziellen Verbindlichkeiten der nachsten Jahre aus den zum Stichtag
bestehenden Verbindlichkeiten einschliellich geschatzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt
sich um undiskontierte Bruttobetrdge inkl. geschétzter Zinszahlungen.

in TEUR 2018 2019 bis 2022 2023 und danach

736.403

Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden 15.252
Unternehmen
indlichkeiten
zielle Verbindlichkeiten
416.559 736.403 472672
*inklusive Verbindlichkeiten - zur VerauBerung gehaltene Immobilien
Die Vorjahreswerte stellen sich wie folgt dar:
in TEUR 2017 2018 bis 2021 2022 und danach

finanzielle Verbindlichkeiten

erzinsliche Finanzschulden
Kurzfristige Finanzschulden* 385.373
iten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen

*inklusive Verbindlichkeiten - zur VerauBerung gehaltene Immobilien
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Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich Marktpreise wie z.B. Zinssatze andern und dadurch die Er-
trdge des Konzerns oder der Wert der gehaltenen Finanzinstrumente beeinflusst werden. Ziel des
Marktrisikomanagements ist es, das Risiko innerhalb akzeptabler Bandbreiten zu steuern, zu kont-
rollieren und soweit moglich die Rendite zu optimieren.

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus marktbedingten Schwankungen der Zinssatze oder Margen
bei Neuaufnahmen oder Prolongationen von Darlehen. Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da
die Konzernunternehmen Finanzmittel zu festen und variablen Zinssatzen aufnehmen. Dieses Risi-
ko steuert der Konzern durch ein ausgeglichenes Portfolio von fest und variabel verzinslichen Dar-
lehen. Hierzu werden ggf. zusatzlich Zinsswaps, hauptsdchlich Payer Swaps, abgeschlossen. Die
Sicherungsmalinahmen werden regelmal3ig beurteilt, um sie auf die Zinserwartung abzustimmen.
Bei einem Zinsswap tauscht der Konzern fixe und variable Zinszahlungen, die auf Basis von vorab
vereinbarten Nominalbetragen berechnet wurden. Solche Vereinbarungen erméglichen dem Kon-
zern, Zahlungsstromrisiken, die aus variabel verzinslichen Fremdmitteln entstehen, zu reduzieren.
Der Zinsswap und die Zinszahlungen auf Kredite treten gleichzeitig auf. Der im Eigenkapital einge-
stellte kumulierte Betrag wird erfolgswirksam Uber diejenige Laufzeit erfasst, in der die variablen
Zinszahlungen die Schulden betreffend die Gewinn- und Verlustrechnung beeinflussen. Der bei-
zulegende Zeitwert von Zinsswaps wird durch Diskontierung zukiinftiger Zahlungsstréme unter
Verwendung der Zinsstrukturkurven zum Stichtag und der mit allen Vertrégen verbundenen Kre-
ditrisiken bestimmt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 halt der Konzern keine Derivate im Be-
stand. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nominalbetrdge und Restlaufzeiten der Zinsswaps am
Ende der Berichtsperioden.

in TEUR 2017

...... Nominal Nominal
Laufzeit < 1 Jahr 0 0 428227 -21.579
Laufzeit 1-5 Jahre 0 0 4700 -113
Laufzeit > 5 Jahre 0 0 0 0

Zum 31. Dezember 2017 waren 88% (2016: 87 %) der Finanzschulden des Konzerns fest verzinslich
oder gegen Zinsschwankungen abgesichert und damit kongruent zu den Cashflows aus den Mie-
ten, so dass die Auswirkungen von Marktzinsschwankungen mittelfristig absehbar sind.

Zur Optimierung des Zinsergebnisses wurden im Geschaftsjahr 2017 12% (2016: 13 %) der Finanz-
schulden variabel verzinslich gehalten.

Zinsénderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitdatsanalysen dargestellt. Diese stellen
die Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendun-
gen, andere Ergebnisteile sowie bei Derivaten in Hedge-Accounting-Beziehungen die Auswirkun-
gen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und den Fair Value dieser Derivate dar. Den Sensi-
tivitatsanalysen liegt die Annahme zu Grunde, dass Marktzinssatzanderungen von origindren
Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung sich nur dann auf das Ergebnis auswirken, wenn diese
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im
Sinne von IFRS 7. Sensitivitatsanalysen wurden deshalb nur fir Finanzderivate (Swaps) und variabel
verzinsliche Finanzverbindlichkeiten durchgefihrt. Fur die variabel verzinslichen Finanzschulden
wird die Annahme getroffen, dass der Betrag der ausstehenden Verbindlichkeit zum Ende der Be-
richtsperiode flr das gesamte Jahr ausstehend war. Ein um jeweils 100 Basispunkte erhohtes bzw.
vermindertes Marktzinsniveau hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen auf das Ergebnis
bzw. Eigenkapital nach Bertcksichtigung latenter Steuern gehabt:

in TEUR 2017 2016

Ergebniseffekt aus variabel verzinslichen -1.065 +337 -59 +59
Finanzschulden

Das Zinsrisiko finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten des Konzerns wird im
Abschnitt ,Liquiditatsrisiko” beschrieben.



HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse

Die DIC Asset AG hat folgende Birgschaften bzw. Garantien abgegeben:
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Art der Sicherheit

Beglnstigte

Grund

Betrag DIC Asset AG
inTEUR anteilig in TEUR

Selbstschuldnerische Hochstbe-
tragsburgschaft

Deutsche Hypotheken Bank AG, Berlin Hyp AG HSH Nordbank
AG

58.000

Selbstschuldnerische Burgschaft

Thoma Aufziige GmbH

Selbstschuldnerische Birgschaft

Imtech Deutschland

Selbstschuldnerische Burgschaft

Union Investment Real Estate GmbH

Selbstschuldnerische Burgschaft

Stadt Frankfurt am Main

Zahlungsburgschaft

BAM Deutschland AG

Selbstschuldnerische Birgschaft

Versorgungswerk der Landesdrztekammer Hessen

Selbstschuldnerische Burgschaft

Nestle Pensionskasse VVaG

Selbstschuldnerische Hochstbe-
tragsburgschaft

Berlin Hyp AG

Blrgschaft gemal3 § 648 BGB

Dodel Metallbau GmbH

Zahlungsburgschaft

ED.ZUblin AG

Birgschaft gemal § 648 BGB

Siemens Immobilien GmbH & Co. KG

Selbstschuldnerische Birgschaft

Deutsche Hypothekenbank

Erfullungsgarantie

Versorgungswerk der Landesarztekammer Hessen

Schuldscheindarlehensvertrag Riverpark Frankfurt GmbH & Co. KG
(ehem. DIC Blue GmbH)

Garantieerklarung Berlin Hyp AG Darlehensvertrag DIC 26 Frankfurt TaunusstralSe GmbH 2.000 2.000

Vertragserfullungsburgschaft IVG Institutional Funds GmbH Kaufvertragséffﬁllungen gemal Kaufvertrag fir etwaige Méngelbeseitigﬂr‘wk‘g bei dem 6400 2.560
Bauvorhaben MT Panorama

Selbstschuldnerische Blrgschaft  Union Investment Real Estate GmbH Erfillung samtlicher Zahlungs- und Schadenersatzverpflichtungen des Verkaufers gem. 10000 4.000
Kaufvertrag MT Porta

Selbstschuldnerische Blrgschaft  Union Asset Management Holding AG Sicherung deurur'ﬁietvertraglichen Anspriche des Mieters im Rahmen des Bauvorhabens 1200 480
MT Porta

Gewahrleistungsburgschaft PATRIZIA Wohninvest KapitaIverwaltungsgeééllschaﬁ mbH Abnahme Bauvorhaben MT Patio 1000 400

Selbstschuldnerische Burgschaft — WinX Verwaltungs GmbH \/erpﬂichtung”iﬁr Erfullung vertraglich abgesicherter Anspriiche im Bauvorhaben WINX 16000 6.400

Patronats-/Garantieerkldrung Bilfinger Hochbau GmbH Garantie fir samtliche Zahlungsanspriiche Opera Offices NEO 1785 357

Kreditsicherungsgarantie Bankhaus Lampe KG Darlehensver'tﬁrég DIC Office Balance IGmbH 20000 20.000

Selbstschuldnerische Birgschaft ~ Grundbesitzgesellschaft GroRe Theaterstrale mbH & Co. KG Bauvorhabenub‘pera OfficesNEO 2300 460

Selbstschuldnerische Blrgschaft  Grundbesitzgesellschaft Grofle TheaterstraBé:mbH & Co. KG Bauvorhaber{b‘pera OfficesNEO 1840 368
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Aus den von der DIC Asset AG Ubernommenen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein Risiko der
Inanspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jeweiligen Unternehmen
davon ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten erfil-
len werden.

Finanzielle Verpflichtungen

Es besteht zwischen der DIC Asset AG, deren 100 %iger Tochter DIC Onsite GmbH und der Deutsche
Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, die als Generalmieter fir die Gruppe auftritt, ein Untermiet-
vertrag mit einer festen Laufzeit bis 31. Marz 2024 (1. OG bis 31. Marz 2019) fur die Raumlichkeiten
im MainTor-Areal. Seit dem 1. Oktober 2017 werden zusatzlich das 6. und 8. OG angemietet. Aus
diesem Vertrag gehen jéhrliche Zahlungen in Hohe von 882 TEUR zzgl. 175 TEUR Nebenkosten-
vorauszahlungen flr die DIC Asset AG und 217 TEUR zzgl. 42 TEUR Nebenkostenvorauszahlungen
fur die DIC Onsite GmbH hervor.

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Operating-Leasing-Vertréagen fur Kraftfahrzeuge,
bei denen die Gesellschaft Leasingnehmer ist. Vgl. hierzu ,Leasingverhdltnisse” S. 143.

Hinsichtlich der bestehenden Investitionsverpflichtungen fur MalSnahmen an Portfolioobjekten
verweisen wir auf unsere Erlduterungen im Abschnitt , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
S.125f.

KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist es sicherzustellen, dass die Schuldentilgungsfahigkeit
und die finanzielle Substanz zur Unterstlitzung der Geschaftstatigkeit auch in Zukunft erhalten
bleiben.

Die Kapitalstruktur wird nach dkonomischen und regulatorischen Vorgaben gesteuert. Hierbei stre-
ben wir eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der ausstehenden Verbindlichkeiten an.

Die Steuerung der Kapitalstruktur kann seitens der DIC Asset AG durch Dividenden und/oder Kapi-
talerhdhungen oder durch Verdanderungen in der Finanzierung erfolgen. Die DIC Asset AG strebt
eine dem Geschdftsrisiko angemessene Kapitalstruktur an. Die DIC Asset AG unterliegt den Min-
destkapitalanforderungen fir Aktiengesellschaften. Deren Einhaltung wird Gberwacht.

Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige Kenngréfe gegentber den Investoren, Analysten,
Banken genutzt.

in TEUR 2017 2016

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist gegenliber dem Vorjahr um 3,8 Prozentpunkte gestiegen.



ANGABEN ZU BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nahestehende Unternehmen und Personen

Zum Kreis der nahestehenden Unternehmen gehéren die 14 (2016: 13) ,at Equity” einbezogenen
assoziierten Unternehmen (vgl. ,Konsolidierung”).

Ferner sind wegen mal3geblichen Einflusses folgende Unternehmen und Personen nahestehende
Unternehmen und Personen:

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA

Konzerngesellschaften der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA

DIC Opportunistic GmbH

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG

DIC Grund- und Beteiligungs GmbH

DIC Capital Partners (Europe) GmbH

GCS Verwaltungs GmbH

MSREF Funding Inc. zusammen mit den beteiligten Gesellschaften der MSREF-Gruppe
Forum European Realty Income Il L.P. (im Folgenden ,Forum” genannt)

DICP Capital SE

German Estate Group GmbH & Co. KG zusammen mit ihren verbundenen Unternehmen
Prof. Dr. Gerhard Schmidt

Weitere nahestehende Unternehmen und Personen sind der Aufsichtsrat, der Vorstand sowie nahe
Angehorige dieser Personen.

Die Gesellschaft hat Uber ihre Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einen Abhangigkeits-
bericht aufgestellt. In diesem Bericht sind alle Rechtsgeschafte, welche die Gesellschaft oder ihre
Tochterunternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr mit verbundenen Unternehmen oder auf
Veranlassung oder im Interesse eines dieser Unternehmen im vergangenen Geschéftsjahr vorge-
nommen haben, und alle anderen MalSnahmen, die die Gesellschaft auf Veranlassung oder im In-
teresse dieser Unternehmen im vergangenen Geschéftsjahr getroffen oder unterlassen hat, aufge-
fuhrt.
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Der Bericht schlie3t mit folgender Erklarung ab:

Wir erklaren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in denen
die Rechtsgeschdfte vorgenommen wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhielt oder vergutete. Malinahmen auf Veranlassung oder im Inter-
esse des herrschenden Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

Nachfolgend werden die Rechtsgeschéfte und -beziehungen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen dargestellt.

Rechtsgeschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA

Es besteht Personalunion betreffend den Aufsichtsrat der DIC Asset AG, der Deutsche Immobilien
Chancen AG & Co. KGaA (,DIC AG & Co. KGaA") und der DIC Beteiligungs AG in der Person der Her-
ren Prof. Dr. Gerhard Schmidt und Klaus-Jirgen Sontowski, die zugleich mittelbar mallgebliche
Kommanditaktiondre der DIC AG & Co. KGaA sind. Herrn Prof. Dr. Gerhard Schmidt ist zudem mit-
telbar die Mehrheit der Aktien an deren alleiniger Komplementadrin, der DIC Beteiligungs AG, zuzu-
rechnen. Herr Ulrich Holler ist Aufsichtsrat der DIC Asset AG und der DIC Beteiligungs AG.

Die Gesellschaft erbringt derzeit fiir insgesamt 13 Objektgesellschaften, an denen die DIC AG & Co.
KGaA mittelbar und unmittelbar beteiligt ist, allgemeine Dienstleistungen der Grundsticks- und
Gebdudeverwaltung (unter Einschluss der Begleitung von Neuvermietungen) sowie im Bereich des
technischen Gebdudemanagements. Die Summe der von der Gesellschaft hierftr im Jahre 2017
vereinnahmten Vergltungen betrug 20.818 TEUR (2016: 21.540 TEUR). Davon entfiel auf von vollkon-
solidierten Gesellschaften der DIC AG & Co. KGaA-Gruppe gezahlte Vergltungen ein Betrag von 306
TEUR (2016: 348 TEUR).

Die DIC Asset AG stellt der DIC AG & Co. KGaA ein Darlehen mit unbestimmter Laufzeit und einer
Kindigungsfrist von 12 Monaten zum Quartal zur Verfigung. Als Zinsen sind 3 % Uber 3-Monats-Eu-
ribor p.a. nachschissig vereinbart. Als Sicherheit fir die Kreditinanspruchnahme hatte die DIC AG
& Co. KGaA gemals Nachtrag vom 21. Dezember 2015 ein Pfandrecht an Stammgeschaftsanteilen
der DIC Real Estate GmbH i.Hv. 222 TEUR (22% der Stammgeschaftsanteile) gewahrt. Die Inan-
spruchnahme dieser Kreditlinie belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 29.213 TEUR (2016: 28.362
TEUR). Fur die zur Verfligung gestellten Gelder erhielt die DIC Asset AG im Berichtsjahr Zinsgutschrif-
ten in Hohe von 851 TEUR (2016: 840 TEUR). Das Darlehen wird unter den langfristigen Ausleihungen
in der Bilanz ausgewiesen.
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Die DIC AG & Co. KGaA stand bis 2016 mit einigen Konzerngesellschaften der DIC Asset AG in einem
Kontokorrentverhéltnis, das jeweils stichtagsbezogen saldiert wurde. Fir die zur Verfligung gestell-
ten Darlehen erhielten die in der Tabelle genannten Gesellschaften von der DIC AG & Co. KGaA
Zinsgutschriften in folgender Hohe:

in TEUR 2017 2016

Des Weiteren besteht zwischen der DIC AG & Co. KGaA und der DIC Asset AG sowie deren 100 %iger
Tochtergesellschaft DIC Onsite GmbH ein Untermietverhaltnis in Bezug auf die von der DIC Asset AG
und der DIC Onsite GmbH genutzten Birofldchen am Standort Frankfurt, da die DIC AG & Co. KGaA
als Generalmieter in der Frankfurter Konzernzentrale auftritt. Die Hohe der Miete orientiert sich an
der von der DIC Asset AG und der DIC Onsite GmbH tatsachlich belegten Flache und wird mit dem
gleichen Quadratmeterpreis weiterberechnet, der Bestandteil des Generalmietvertrages der DIC AG
& Co. KGaA ist. Fur das Jahr 2017 belief sich die an die DIC AG & Co. KGaA entrichtete Miete auf 1.057
TEUR (2016: 778 TEUR) fur die DIC Asset AG und 260 TEUR fur die DIC Onsite AG. Der Mietzins war
aus der Sicht der DIC Asset AG ortstblich und angemessen.

DIC Opportunistic GmbH

Die DIC Asset AG hat gemdal? Darlehensvertrag vom 17. Dezember 2008 und seinen Nachtrdgen der
DIC Opportunistic GmbH ein Darlehen gewdhrt. Dieses Darlehen betrdgt 34.828 TEUR zum
31. Dezember 2017 (2016: 34.411 TEUR). Die Darlehenslaufzeit wurde mit Nachtrag vom 14. Dezem-
ber 2015 von bisher 31. Dezember 2016 auf den 31. Dezember 2017 fir einen Teilbetrag von 35 Mio.
Euro und 31. Dezember 2018 fur den Differenzbetrag von 9.828 Mio. Euro verldngert. Mit Nachtrag
vom 20. Dezember 2017 wird die Laufzeit von bisher 31. Dezember 2017 auf den 31. Dezember 2018
fur einen Teilbetrag von 15 Mio. Euro und 31. Dezember 2019 fur den Differenzbetrag von
19.828 Mio. Euro verldngert. Das Darlehen wird mit 5,75% p.a. verzinst. Fur die zur Verfigung ge-
stellten Gelder erhielt die DIC Asset AG im Geschéftsjahr Zinsgutschriften in Hohe von 1.973 TEUR
(2016: 2.362 TEUR).

Die DIC OF RE 2 GmbH (100 %ige Tochter der DIC Asset AG) hat gegentber der DIC Opportunistic
GmbH eine Darlehensforderung, die mit 4% gemal3 Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 1. April
2008 verzinst wird, und eine Darlehensverbindlichkeit, die mit 0,5% gemal3 Nachtrag zum Darle-
hensvertrag vom 18. August 2009 verzinst wird. Die Zinsen sind quartalsweise nachschissig zu

entrichten. Die Darlehen haben eine unbestimmte Laufzeit. Fur die zur Verfligung gestellten Gelder
erhielt die DIC OF RE 2 GmbH im Berichtsjahr Zinsgutschriften in Hohe von 68 TEUR (2016: TEUR 67).
Der Zinsaufwand gegentber der DIC Opportunistic GmbH betragt im Berichtsjahr 543 TEUR (2016:
528 TEUR).

Die DIC Opportunistic GmbH halt 7,5% der Anteile an der DIC Hamburg Portfolio GmbH und der
DIC HI Portfolio GmbH, die DIC Asset AG halt die Ubrigen 92,5% der Anteile. Da die DIC Opportu-
nistic GmbH grundsatzlich bereit ware, diese Anteile zu veraulSern, die DIC Asset AG aber ein Inte-
resse daran hat, die Struktur aufrecht zu erhalten, um die Einflussnahme einer dritten Partei oder
das Ausldsen von Grunderwerbssteuer zu vermeiden, zahlt diese einen jahrlichen Finanzausgleich
in Hohe von 5% der Anschaffungskosten der Anteile (TEUR 285).

DIC MainTor GmbH

Die DIC OF REIT T GmbH (100 %-Tochtergesellschaft der DIC Asset AG) gewahrt der DIC MainTor
Porta GmbH durch Vertrag vom 12. Dezember 2011 ein Darlehen in Hohe von bis zu 30 Mio. Euro
zur Finanzierung des entsprechenden Bauteils unserer Projektentwicklung. Das Darlehen wird mit
7,25% p.a. verzinst und gewdhrt eine zusatzliche Gewinnbeteiligung. Es hat gemaf Nachtrag vom
12. Dezember 2016 eine Laufzeit bis 31. Dezember 2018. Gemal} Nachtrag vom 18. Dezember 2014
zum Darlehensvertrag wurde eine Sondertilgung in Hohe von 20 Mio. Euro vereinbart. Als Sicher-
heiten wurden die Anteile an der DIC MainTor WINX GmbH verpfandet. Zum Bilanzstichtag valutier-
te dieses Darlehen mit 24.281 TEUR (2016: 12.975 TEUR). Im Geschéftsjahr 2017 fielen insgesamt
Zinsgutschriften in Hohe von 3.159 TEUR (2016: 2.809 TEUR) an. Ferner wurde eine Vereinbarung
Uber einen Schuldbeitritt am 19. Dezember 2014 geschlossen. Im Wege des Schuldbeitritts wurde
diese Verbindlichkeit zur Gesamtschuld der DIC MainTor Porta GmbH und der DIC MainTor GmbH.

DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG

Die DIC Asset AG hat mit der DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG mit Wirkung vom
4. Juli 2008 einen Darlehensvertrag tber 8.000 TEUR zur Finanzierung des Working Capital der
Darlehensnehmerin geschlossen. Das Darlehen ist mit 7,25 % pro Jahr zu verzinsen. Zur Besicherung
der Anspriiche aus dem Darlehen wurde der Darlehensgeberin die erstrangige Verpfandung der
Rechte und Anspriche aus den Anteilen am Stammkapital der DIC MainTor Erste Beteiligungs
GmbH eingerdumt. Mit Nachtrag 1 vom 10. Oktober 2008 zum Darlehensvertrag vom 4. Juli 2008
wurde das Darlehen um 4.000 TEUR auf 12.000 TEUR erhoht. Mit den Nachtrdgen 1 bis 9 wurde die
Laufzeit des Darlehens verlangert, zuletzt mit Nachtrag 9 vom 04. Oktober 2017 zum Darlehensver-
trag vom 4. Juli 2008 bis zum 31. Dezember 2019. Die Darlehensvaluta betrdgt zum 31. Dezember
2017 21.591 TEUR (2016: 20.131 TEUR).
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DIC Office Balance I, DIC Office Balance Il, DIC Office Balance lll, DIC Office Balance IV, DIENSTLEISTUNGSVEREINBARUNGEN
DIC Retail Balance | und DIC HighStreet Balance

Aufgrund des Geschaftsbesorgungsvertrages betreffend Asset- und Propertymanagement erzielte Gesellschaften

der Konzern Ertrage aus Immobilienverwaltungsgebihren in Héhe von 2.515 TEUR (2016: 2.523 DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH

TEUR) fur Leistungen an den Fonds DIC Office Balance |, 2.217 TEUR (2016: 2.057 TEUR) fUr Leistungen DIC MSREF Hochtief Portfolio GmbH

an den DIC Office Balance I, 2.628 TEUR (2016: 1.854 TEUR) fur Leistungen an den DIC Office DIC MSREF FF Stdwest Portfolio GmbH
Balance Ill, 455 TEUR (2016: 0 TEUR) fir Leistungen an den DIC Office Balance IV, 260 TEUR (2016:

0 TEUR) fur Leistungen an den DIC Retail Balance I sowie 1.329 TEUR (2016: 1.417 TEUR) fUr Leistungen Getroffene Vereinbarungen

an den DIC HighStreet Balance. Erbringung von Management-Dienstleistungen

Provisionen bei Vermietung bzw. Abverkauf von Immobilien

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG

Aufgrund des ,German Investment Program Agreements” vom 29. Juli 2004 und des ,Investment
And Shareholder Agreements” vom 7. Juni 2005 nehmen die nachfolgenden Beteiligungsgesell-
schaften der DIC Asset AG und ihre jeweiligen 100 %igen Tochtergesellschaften verschiedene
Dienstleistungen der DIC Beteiligungs AG in Anspruch.

Accounting Fee

Vergltungen fur Weitervermietungen (Tenant Improvement Fee)

Entwicklungsvergitungen

Arrangement Fee

Nach den jeweiligen Assetmanagement-Agreements und ihren Nachtrdgen haben die MSREF-
Beteiligungsgesellschaften an die DIC Beteiligungs AG wie im Vorjahr die folgenden Vergiitungen
zu leisten:

- Base Management Fee: 1,3% der Nettojahresmiete

- Disposition Fee (entspricht einer Verkaufsprovision): 1% bis 3% des Verkaufspreises nach Trans-
aktionskosten, falls kein externer Makler eingeschaltet bzw. 0,4 % bis 1,5% des Verkaufspreises
nach Transaktionskosten, falls ein externer Makler eingeschaltet ist

— Development Fee (entspricht einer Entwicklungsvergltung): fir Leistungen der Projektentwick-
lung bis zur Erstvermietung, aufwandsabhédngige oder marktubliche Vergitung

- Accounting Fee: firr Dienstleistungen in den Bereichen Rechnungswesen, Finanzen und Cont-
rolling jahrlich 10,8 TEUR pro Gesellschaft

Des Weiteren wurde das Assetmanagement Agreement der DIC MSREF FF Stidwest Portfolio GmbH
mit Nachtrag vom 20. Mdrz 2013 um eine VergUtung fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Neufinanzierungen oder Prolongationen fir bestehende Finanzierungen (Arrangement Fee) er-
ganzt.
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Mit Nachtrag vom 15. Dezember 2015 wurde die Hohe der Arrangement Fee auf 0,15% (zzgl. Um-
satzsteuer) des Darlehensbetrags festgelegt.

In den Jahren 2017 und 2016 sind an die DIC Beteiligungs AG, an welcher MSREF mit 25,1 % des
Grundkapitals beteiligt ist, folgende Vergutungen geflossen (Ausweis ohne gesetzliche Umsatz-
steuer):

Leistungsempfanger Base Disposition Accounting Arrangement Development — Summe
(Werte in TEUR) Management Fee Fee Fee Fee

Fee
DIC MSREF HMDD 2017 10 85 76 0 0 171
Portfolio GmbH 5016 23 392 76 0 0 497
DICMSREFHT 2017 22 52 54 0 0 128
Portfolio GmbH 2016 22 0 54 0 0 76 ’
DICMSREFFF 2017 23 105 82 0 789 999
Sudwest Portfolio 5916 76 880 66 0 1460 2482
GmbH
Gesamtsummen 2017 56 242 212 0 788 1298

2016 121 1.272 196 0 1.460 3049

Die DIC Beteiligungs AG beschaftigt aulBer dem Vorstand eine weitere Mitarbeiterin und bediente
sich im Berichtsjahr bei der Erbringung der ihr nach den Assetmanagement-Agreements
obliegenden Dienstleistungen ihrerseits zum Teil der Dienstleistungen der DIC Onsite GmbH.
Aufgrund einer Dienstleistungsvereinbarung vom 31. Juli 2012 berechnet die DIC Onsite GmbH
(100%-Tochtergesellschaft der DIC Asset AG) dafur der DIC Beteiligungs AG Gebuhren, deren Hohe
auch davon abhéngt, ob die jeweilige MSREF-Beteiligungsgesellschaft mit Zustimmung der
Gesellschaft fremde Dritte zur Erbringung dieser Dienstleistungen eingeschaltet hat.

Im Einzelnen ist fUr Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Portfolio- und Assetmanagement
eine VergUtung in Hohe von 0,8% der Nettojahresmiete vorgesehen. Das Entgelt fur die
UnterstUtzung in Verkaufsfdllen betrdgt 0,13 % bis 0,38 % des erzielten Erldses bzw. 0,05 % bis 0,19 %
des erzielten Erloses, soweit ein externer Makler eingesetzt wurde. Bei Einzelobjekten und
Projektentwicklungen bleibt eine einzelfallbezogene Vereinbarung vorbehalten.

DIC Capital Partners (Europe) GmbH

Die Gesellschaft hat der DIC Capital Partners (Europe) GmbH, die indirekt mehrheitlich die DIC Be-
teiligungs AG als Komplementarin der DIC AG & Co. KGaA beherrscht, ein Darlehen tber 700 TEUR
zu einem Zinssatz von 4,5% p.a. (jéhrlich nachschissig zahlbar) gewahrt. Das Darlehen ist unbefris-
tet und valutiert zum 31. Dezember 2017 mit 617 TEUR (2016: 599 TEUR). Das Darlehen wurde Anfang
2018 vollstandig zurlckgefuhrt.

Nach den bestehenden Dienstleistungsvereinbarungen (,Assetmanagement-Agreements”) haben
diese DICP-Beteiligungsgesellschaften an die DIC Beteiligungs AG wie im Vorjahr die folgenden
VergUtungen zu leisten:

— Disposition Fee (entspricht einer Verkaufsprovision): 1,5 % des Verkaufspreises nach Transaktions-
kosten, falls kein externer Makler eingeschaltet bzw. 0,5% des Verkaufspreises nach Transakti-
onskosten, falls ein externer Makler eingeschaltet ist

- Development Fee (entspricht einer Entwicklungsvergltung): fir Leistungen der Projektentwick-
lung bis zur Erstvermietung, aufwandsabhdngige oder marktubliche Vergitung

- Accounting Fee: fur Dienstleistungen in den Bereichen Rechnungswesen, Finanzen und Cont-
rolling jahrlich 28 TEUR pro Gesellschaft

- Arrangement Fee: fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit Neufinanzierungen oder Pro-
longationen fur bestehende Finanzierungen



In den Jahren 2017 und 2016 sind an die DIC Beteiligungs AG, an welcher die DICP direkt mit 7,5%
des Grundkapitals beteiligt ist, folgende Vergltungen geflossen (Ausweis ohne gesetzliche Umsatz-
steuer):

Leistungsempfanger Base Disposition  Tl/Develop- Accounting Arrangement Summe
(Werte in TEUR) Management Fee ment Fee Fee Fee
Fee

DIC MainTor GmbH 2017 0 0 0 98 0 98
2016

Gesamtsummen 2017
2016

Morgan Stanley Real Estate Funds (MSREF)
Die DIC Asset AG hat sich gemeinsam mit Gesellschaften der MSREF-Gruppe an Immobilieninves-
titionen beteiligt. Dies betrifft:

- die von der MEAG Gbernommenen Objekte, welche von der DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH
und ihren sechs jeweils 100 %igen Tochtergesellschaften gehalten werden gemaf Vertragen
vom 14. Dezember 2005;

— die von Hochtief erworbenen Immobilien, welche von der DIC MSREF HT Portfolio GmbH und
ihren vier jeweils 100 %igen Tochtergesellschaften gehalten werden gemaf Vertragen vom
24. Mai 2006;

— die von der Falk-Gruppe Gbernommenen Immobilien, welche von der DIC MSREF FF Stdwest
Portfolio GmbH und ihren funf jeweils 100 %igen Tochtergesellschaften gehalten werden gemaf
Vertrdgen vom 16. August 2006;

(im Folgenden zusammen ,Joint Venture-Gesellschaften” genannt).

An den Objektgesellschaften des FF Stidwestportfolios, des HT Portfolios und der von der MEAG
tbernommenen Immobilien ist die Gesellschaft zu jeweils 20 % indirekt Uber die Portfolio-Gesell-
schaften beteiligt. Daneben ist auBer den mit jeweils 50% beteiligten Gesellschaften der MS-
REF-Gruppe noch die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA mit jeweils 30 % indirekt be-
teiligt. Hinsichtlich der Verteilung der Gewinne steht der DIC Beteiligungs AG in Abhédngigkeit des
jeweils erreichten internen Zinsfulles (IRR - Internal Rate of Return) ein Gewinn vorab zu. Dieser
betragt ab einem Zinsfull von 17,5% 10% des Gewinns und steigert sich bei einem Zinsfufl von
mehr als 27,5% auf bis zu maximal 30% des Gewinns.
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Die Gesellschaft steht weiterhin mit den Joint Ventures in kreditvertraglichen Beziehungen. Hierbei
fungiert die Gesellschaft sowohl als Darlehensgeber als auch als Darlehensnehmer. Die Darlehens-
beziehungen sind jeweils als Kontokorrentkredit ausgestaltet, wobei ein Soll-Zinssatz von grund-
satzlich jeweils 6% p.a. vereinbart ist. Die Zinsen sind nachschissig jeweils zum Jahres- oder Quar-
talsende fallig bzw. der Hauptsumme zuzuschlagen. Feste Laufzeiten sind ebensowenig vereinbart
wie Sicherheiten. Bezlglich der zu den Bilanzstichtagen bestehenden Salden vgl. Anhangangabe
Nr. 17.

GEG Real Estate Management GmbH

Die GEG Real Estate Management GmbH erbrachte im Zusammenhang mit in 2017 abgewickelten
Objektverkaufen aus dem Jahr 2016 Unterstitzungsleistungen gegentiber der DIC Asset AG. Insge-
samt hat die DIC Asset AG hierfur im Geschaftsjahr 2017 916 TEUR (Vorjahr: 978 TEUR) gezahlt.

Die DIC Asset AG hat mit der GEG Real Estate Management GmbH mit Wirkung vom 1. Januar 2015
eine Vereinbarung tber die Erbringung von HR- und IT-Dienstleistungen durch die DIC Asset AG
geschlossen. Im Gegenzug erhdlt die DIC Asset AG fUr die von ihr erbrachten Dienstleistungen eine
jahrliche Vergiitung von 260 TEUR, die quartalsweise in Hohe von 65 TEUR zu zahlen ist. Die Partei-
en haben eine jahrliche Angemessenheitsprifung der Vergltung vereinbart. Der Vertrag hat eine
unbestimmte Laufzeit und kann mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende gekindigt werden,
eine Kindigung zum 31. Dezember 2017 ist nicht erfolgt. Mit Vereinbarung vom 21. Marz 2017
wurde vereinbart dass die IT-Umlage fur den Zeitraum 1. April bis 30. Juli 2017 auf jahrlich 97,5 TEUR
und ab dem 1. August 2017 auf jahrlich 32,5 TEUR sinkt. Fir die HR-Umlage wurde mit der Verein-
barung vom 21. Mdrz 2017 vereinbart, dass diese vom 1. Oktober 2016 bis 30. Mdrz 2017 auf jahrlich
32,5 TEUR und ab dem 1. April 2017 auf jahrlich 16 TEUR reduziert wird. Fir das Geschéftsjahr 2017
hat die DIC Asset AG aufgrund der Vereinbarung insgesamt eine Vergtitung von 99 TEUR erhalten.

Rechtsgeschédfte mit leitenden Angestellten
Mit leitenden Angestellten sowie deren nahen Angehdrigen wurden Geschéfte nur in unwesentli-
chem Umfang betrieben.

Vergiitung des Managements
Die gemal3 IAS 24.17 angabepflichtige Vergitung des Managements in Schlisselpositionen des
Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats.
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Die Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

in TEUR

Kurzfristig fallige Leistungen

Hinsichtlich weiterer Details zu den Vergutungen der Vorstande verweisen wir auf den Vergitungs-
bericht ab Seite 169 ff, welcher Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergutet:

in TEUR

Weitere Details, insbesondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB, sind
im Lagebericht angegeben. Zusatzlich wurden den Aufsichtsratsmitgliedern Reisekosten in Hohe
von 18 TEUR erstattet.

An der Rechtsanwaltssozietdt Weil, Gotshal & Manges LLP ist der Aufsichtsratsvorsitzende der Ge-
sellschaft, Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt, als Partner beteiligt. Die Sozietét hat fir Rechtsberatungs-
leistungen sowie Verauslagung von Geblhren und Kosten 224 TEUR flr das Geschéftsjahr 2017
erhalten.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Kapital der DIC Asset AG ist die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am
Main, unmittelbar und mittelbar einschlieSlich einer Stimmrechtsbindungsvereinbarung mit 30,2 %
beteiligt. Die Stimmrechtsmitteilungen nach § 20 AktG liegen der Gesellschaft vor.
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Mitteilungen nach § 160 AktG
Die vorliegenden Meldungen nach § 21 Abs. 1 WpHG bzgl. direkter und indirekter Beteiligungen
am Kapital der DIC Asset AG sind in der Anlage 3 zum Anhang aufgefihrt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 16. Januar 2018 wurden die zur Verdul3erung gehaltenen Anteile am Sondervermogen DIC
Office Balance IV mit einem Volumen von 2,8 Mio. EUR verduRert.

Daruber hinaus wurden im Erhellungszeitraum zwischen Bilanzstichtag und Freigabe zur Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses durch den Vorstand keine wesentlichen Transaktionen beschlos-
sen, eingeleitet oder durchgefhrt.

Corporate Governance-Bericht

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite
,http://www.dic-asset.de/investor-relations/CG/entsprechenserklaerung.php” zugdnglich gemacht
worden.
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach
Herr Klaus-Jirgen Sontowski (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer, Nirnberg
Herr Michael Bock, Geschaftsflhrer REALKAPITAL Vermdgensmanagement GmbH, Leverkusen

Herr Ulrich Holler, Vorsitzender des Vorstands der GEG German Estate Group AG, Diplom-Be-
triebswirt, Immobiliendkonom (ebs), Chartered Surveyor FRICS, Frankfurt am Main

Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter, Landrat des Landkreises Aschaffenburg, Kleinostheim
Herr Dr. Anton Wiegers, ehemaliger Vorstand Finanzen der Provinzial Rheinland Holding,

Provinzial Rheinland Versicherung AG und Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG,
Winterbach

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden anderen
Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
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Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien

Prof. Dr. Gerhard Schmidt

GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

Ulrich Holler

DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

ZIA-Zentraler Immobilien Ausschuss, Berlin:
Vize-Prasident und Mitglied des Vorstands

DICP Erste Family Office Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA,
Munchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats*

Commerzbank AG, Frankfurt am Main:
Mitglied des Beirats

DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. Kommanditgesellschaft

auf Aktien, MUnchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats Prof. Dr. Ulrich Reuter

DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA,

Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesellschaft,
Minchen: Mitglied des Aufsichtsrats

Munchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats

TTL Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Miinchen:

Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, Minchen:
Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats*

DIC Capital Partners OpCo (Germany) Verwaltungs GmbH, Minchen:

Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft,
Munchen: Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats**

DIC Capital Partners Beteiligungs GmbH, Minchen:

Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau, Aschaffenburg:
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats**

DIC Capital Partners (Germany) Verwaltungs GmbH, Minchen:

Sparkassenverband Bayern, Minchen:
Verbandsvorsitzender und Vorsitzender des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats**

DIC Capital Partners (Germany) Ill Verwaltungs GmbH, Minchen:

Versicherungskammer Bayern, Miinchen:
Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats**

DICP Capital SE, Miinchen: Vorsitzender des Verwaltungsrats/ Dr. Anton Wiegers

GRR AG, Erlangen: Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéftsfiihrender Direktor**

Klaus-JUrgen Sontowski

Lippische Landes-Brandversicherungsanstalt, Detmold:
Stellvertretender Vorsitzender der Gewahrtradgerversammlung

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Savills Fund Management Holding AG, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Savills Investment Management KVG GmbH, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main:
Mitglied des Aufsichtsrats

Savills Fund Management GmbH, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Pegasus CP Holding GmbH, Erlangen:
Vorsitzender des Beirats

Michael Bock

Tresides Asset Management GmbH, Stuttgart:
Mitglied des Aufsichtsrats

MediClin Aktiengesellschaft, Offenburg:
Mitglied des Aufsichtsrats
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* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG
** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu bilden



Vorstand
Dem Vorstand gehoren an:

B Frau Sonja Warntges (Vorsitzende), CEO,
Diplom-Okonomin, Frankfurt am Main

B Herr Dirk Hasselbring, Vorstand
Fondsgeschéft, Diplom-Betriebswirt,
Kronberg im Taunus (seit 01.10.2017)

B Herr Johannes von Mutius, CIO,
Diplom-Kaufmann, Kénigstein im Taunus

Dem Vorstand gehorte
bis zum 30.09.2017 an:

B Herr Aydin Karaduman (ehemaliger
Vorsitzender),
Diplom-Wirtschaftsingenieur, Altenstadt

Frau Sonja Warntges ist bei den folgenden Gesell-
schaften in den Organen/Aufsichtsgremien tatig:

— DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA,
Frankfurt am Main:
Vorsitzende des Aufsichtsrats
— DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main:
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 01.10.2017)
- Leifheit AG, Nassau an der Lahn:
Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Dirk Hasselbring ist bei den folgenden Gesell-
schaften in den Organen/Aufsichtsgremien tdtig:

- evoreal GmbH, Hamburg:
Mitglied des Beirats

Herr Johannes von Mutius ist bei den folgenden Ge-
sellschaften in den Organen/Aufsichtsgremien tatig:

— DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA,
Frankfurt am Main:
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 29.09.2017)

Herr Aydin Karaduman war bei den folgenden Gesell-

schaften in den Organen/Aufsichtsgremien tatig:

— DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA,
Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 29.09.2017)

- DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main:

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 29.09.2017)

| ANHANG | Bilanzeid

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
DIC Asset AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefllich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 7. Februar 2018

Der Vorstand
=
Sonja Wargtges Dirk Hasselbring # Johannes von Mutius
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

Vermerk Gber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DIC Asset AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
DIC Asset AG flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die in der
Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 und

B vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebe-
richtin Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUtnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungs-
urteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzernunternehmen unabhiangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Investment Properties

B Das Risiko fur den Abschluss
Im Konzernabschluss der DIC zum 31. Dezember 2017 sind Investment Properties in Hohe von
1437 Mio. Euro ausgewiesen. Die DIC bewertet die Investment Properties nach dem Anschaf-
fungskostenmodell in Ubereinstimmung mit IAS 40 in Verbindung mit IAS 16. Die Buchwerte
der Investment Properties werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit gem. den Vorgaben des
IAS 36 Uberprift. Hierzu werden zur Abschdtzung der Marktwerte sowie der Nutzungswerte
entsprechende Gutachten bei auf die Immobilienbranche spezialisierten, anerkannten Gutach-
tern (Cushman & Wakefield und ENA Experts) in Auftrag gegeben. Die Bewertung erfolgt fir alle
Wohn- und Gewerbeimmobilien Uber ein Discounted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren. In die Bewer-
tung der Investment Properties flieSen zahlreiche bewertungsrelevante Parameter ein, die mit
erheblichen Schétzunsicherheiten und Ermessen verbunden sind. Bereits geringe Anderungen
der bewertungsrelevanten Parameter kénnen zu wesentlichen Anderungen der resultierenden
beizulegenden Zeitwerte fiihren. Die bedeutsamsten Parameter im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren die Marktmieten und die Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze. In deren Entwick-
lung spiegelt sich die unterschiedliche Dynamik der Immobilienkaufpreis- und Mietpreisent-
wicklung wider, die den wesentlichen Treiber fir die Steigerung der beizulegenden Zeitwerte



zum 31. Dezember 2017 gegenliber dem Vorjahr darstellen. Aufgrund der bestehenden Schatz-
unsicherheiten und der Ermessensbehaftung besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass
die Buchwerte der Investment Properties nicht durch die beizulegenden Zeitwerte abziiglich
Verkaufskosten bzw. Nutzungswerte gedeckt sind und ein Wertminderungsbedarf besteht. Da-
rUber hinaus erfordern IAS 40 und IAS 36 eine Vielzahl von Anhangangaben, deren Vollstandig-
keit und Angemessenheit sicherzustellen ist.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Unsere Prifungshandlungen umfassten insbesondere die Beurteilung der Bewertungsverfahren
im Hinblick auf die Konformitat mit IAS 36, der Richtigkeit und Vollstandigkeit der verwendeten
Daten zu den Immobilienbesténden sowie der Angemessenheit der verwendeten Bewertungs-
parameter wie z. B. der angewandten Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze, der Markt-
miete pro m? und der geplanten Instandhaltung pro m?. Fur eine teilweise zufallsbasiert und
teilweise unter Risikogesichtspunkten bewusst ausgewdhlte Stichprobe von Objekten haben wir
Vor-Ort-Besichtigungen durchgefiihrt und die von den Gutachtern vorgenommene Wertermitt-
lung rechnerisch nachvollzogen. Wir haben uns von der Qualifikation und Objektivitdt der von
der DIC beauftragten externen Gutachter Uberzeugt, die im Gutachten angewandte Bewer-
tungsmethodik im Hinblick auf die Konformitat mit IAS 36 beurteilt. Zudem haben wir die Voll-
standigkeit und Angemessenheit der nach IAS 40 und IAS 36 geforderten Angaben im Konzern-
anhang gepruft.

Unsere Schlussfolgerungen

Die DIC hat ein durch Gutachten gestUtztes sachgerechtes Bewertungsverfahren implementiert,
das geeignet ist, die Werthaltigkeit der Investment Properties zu belegen. Die ausgewiesenen
Buchwerte fur die Investment Properties in Hohe von 1.437 Mio. Euro sind auf Basis der getrof-
fenen Annahmen durch die beizulegenden Zeitwerte abzgl. VerduBerungskosten bzw. Nut-
zungswerte gedeckt. Die zugrunde liegenden Annahmen geben die aktuellen Marktparameter
wieder. Die im Konzernanhang nach IAS 40 und IAS 36 gemachten Angaben sind vollstandig
und sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen:

B die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts,

B die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

B den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
und

B die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach
§ 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315 e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Féhigkeit des Konzern zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APIVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstdlen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

B ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

B holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile.



B beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

B fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die
relevanten Unabhadngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalSnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Geset-
ze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Juli 2017 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 2. November 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2006 als Konzernabschlusspriifer der DIC Asset AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lage-
bericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fir den Konzern erbracht:
B Steuerberatungsleistungen i.H.v. 589 TEUR.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Karsten Luce.

Nurnberg, den 7. Februar 2018

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Kraus Luce
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VERGUTUNGSBERICHT
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BERICHT UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand erstattet — zugleich fur den Aufsichtsrat — Bericht Uber die Corporate Governance des Unternehmens nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodexes und berichtet zeitgleich Uber die Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB. Der
Abschnitt enthalt auch den Vergltungsbericht.

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung fur die Gesellschaft und den Konzern ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance im Unternehmen und im Konzern einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und Auf-
sichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fir
den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehort fir die
DIC Asset AG auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt daher ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen sicher (siehe dazu auch die Ausflihrungen im Risiko- und Chancenbericht) und sorgt durch ein
angemessenes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management System fUr die Einhaltung von Recht
und Gesetz. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes wird nach Ma3gabe der jéhrlichen Entsprechenser-
klarung entsprochen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig Gber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Unterneh-
mensinterne Kontroll-, Berichts- und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich Gberprift, weiterentwickelt und veranderten Rah-
menbedingungen angepasst.

Die bereits seit dem Geschdftsjahr 2013 bestehende Compliance-Richtlinie fur den DIC Asset-Konzern wurde umfassend aktualisiert,
es wurde ein Compliance-Beauftragter bestellt und das Hinweisgebersystem fir die Meldung von Fehlverhalten und Verstd3en wurde
verbessert. Nach Mal3gabe der Compliance-Richtlinie werden die Mitarbeiter der DIC Asset AG und ihrer Tochtergesellschaften zu einem
verantwortungsbewussten und rechtmafigen Handeln verpflichtet. Dazu zahlt die Wahrung der Grundsatze von Ethik und Integritat
im Unternehmen, insbesondere die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien und selbst verordneter
Wertvorstellungen. Im aktuellen Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht der DIC Asset AG sind die Eckpunkte der Compli-
ance-Richtlinie beschrieben. Weitergehender Unternehmensfihrungsinstrumente wie etwa eigener Corporate Governance-Grundsat-
ze bedarf es aufgrund der unternehmensspezifischen Gegebenheiten unserer Meinung nach nicht. Sollte die Implementierung zusdtz-
licher Instrumente erforderlich werden, werden Vorstand und Aufsichtsrat umgehend reagieren.
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Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéftsjahr
2017 mit der Erfullung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodexes befasst. Die Beratungen minde-
ten in der Verabschiedung einer aktualisierten jéhrlichen Ent-
sprechenserkldrung vom 7. Februar 2018, die auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht wor-
den ist.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die DIC Asset AG den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpora-
te Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 bzw. ab
deren Geltung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe ihrer letzten
Entsprechenserkldrung entsprochen hat und entsprechen wird.
Hiervon galten bzw. gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

> DerKodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Abs. 3 bei Abschluss einer
D&O-Versicherung fur Aufsichtsratsmitglieder einen Selbst-
behalt von mindestens 10% des Schadens bis zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung vorzuse-
hen. Die DIC Asset AG hatte und hat fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die
keinen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht.
Wir sind der Ansicht, dass die Motivation und Verantwor-
tung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt in der D&O-Versi-
cherung nicht verbessert wiirden.

> Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.1.5 bei der Besetzung von
Fuhrungsfunktionen insbesondere eine angemessene Be-
ricksichtigung von Frauen anzustreben. Der Vorstand hat
sich bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen an den
Unternehmensinteressen sowie an den gesetzlichen Vorga-
ben orientiert und hierbei mit Prioritat vor allem auf die
fachliche und persoénliche Qualifikation von Kandida-

ten/-innen — unabhdngig von deren Geschlecht — abge-
stellt und wird dies auch kinftig so handhaben. Den gel-
tenden gesetzlichen Vorgaben zur Festlegung von Zielgro-
Ben fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands sind wir nachgekommen.

Den Mitgliedern des Vorstands sind als variable Vergi-
tungsteile leistungsbezogene Zahlungen (Tantiemen) und
Optionen auf so genannte ,virtuelle” Aktien zugesagt. Die
variablen Vergltungsteile tragen gemaf Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 4 des Kodexes positiven und negativen Entwicklungen
innerhalb des vereinbarten Bemessungszeitraums insoweit
Rechnung, als die Zahlungen entsprechend hoher oder
niedriger ausfallen oder ganz entfallen kénnen. Bei Aus-
Ubung der Optionen erhalten die Vorstandsmitglieder ak-
tienkursabhdngige Zahlungen, die sich allein am Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft innerhalb eines Referenz-
zeitraums orientieren. Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 7 des Kodexes waren und sind die Optionen auf ,vir-
tuelle” Aktien daher nicht auf ,anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter” im Sinne des Kodexes bezogen. Wir
sind der Ansicht, dass durch zusétzliche Vergleichsparame-
ter keine Erhéhung von Motivation und Verantwortungs-
gefihl erreicht werden kann.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, dass die
Vergltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hin-
sichtlich ihrer variablen VergUtungsteile betragsmalige
Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Hohe der variablen leis-
tungsbezogenen Vergltung der Vorstandsmitglieder (Tan-
tieme) war und ist bei den amtierenden Vorstandsmitglie-
dern vertraglich nicht begrenzt. Wir erachten eine vertrag-
liche betragsmallige Begrenzung der Tantieme fur nicht
erforderlich, da der Aufsichtsrat jahrlich Uber die Hohe der
Tantieme entscheidet. Die den Vorstandsmitgliedern als
langfristig orientierte variable Vergttungskomponente ein-
gerdumten Optionen auf so genannte ,virtuelle” Aktien
waren und sind nach ihrer Stiickzahl begrenzt. Die Optio-

nen gewahren bei Austibung ein Recht auf Barauszahlung,
deren Hohe sich aus der positiven Differenz zwischen dem
Durchschnitt der Schlusskurse der DIC Asset-Aktie in einem
Referenzzeitraum vor Auslibung der Optionen und dem
vertraglich geregelten Austbungspreis ergibt. Die Vor-
standsmitglieder kdnnen daher von dem Kurssteigerungs-
potenzial der Aktien im Referenzzeitraum profitieren. Bezo-
gen auf die Partizipation am Kurssteigerungspotenzial im
Austibungszeitpunkt der Optionen war und ist keine be-
tragsmalige Begrenzung festgelegt. Eine solche weitere
Begrenzung dieses aktienbasierten Vergttungsteils wirde
nach unserer Auffassung dessen wesentlichen Anreiz, ném-
lich auf einen steigenden Unternehmenswert hinzuarbei-
ten, konterkarieren. Angesichts der fehlenden betragsma-
Bigen Begrenzung der variablen Vergltungsteile und auch
einzelner Nebenleistungen wies und weist die Vergitung
der Vorstandsmitglieder damit auch insgesamt keine be-
tragsmalligen Hochstgrenzen auf.

Beim Abschluss von Vorstandsvertragen ist darauf zu ach-
ten, dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschliefSlich Neben-
leistungen zwei Jahresvergitungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verguten. Abweichend von Ziffer 4.2.3
Abs. 4 des Kodexes wurde und wird bei dem Abschluss von
Vorstandsvertragen kein Abfindungs-Cap vereinbart. Eine
solche Vereinbarung widerspricht dem Grundverstandnis
des regelmadlig auf die Dauer der Bestellungsperiode ab-
geschlossenen und im Grundsatz nicht ordentlich kiindba-
ren Vorstandsvertrags. DarUber hinaus kann die Gesell-
schaft eine Begrenzung der Abfindungszahlung nicht ein-
seitig durchsetzen, wenn die Vorstandstatigkeit, wie in der
Praxis hdufig, einvernehmlich beendet wird. Im Falle einer
vorzeitigen Aufhebung eines Vorstandsvertrages werden
wir uns bemihen, dem Grundgedanken der Empfehlung
Rechnung zu tragen.
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Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und Abs. 4, im
Vergutungsbericht die Vorstandsvergtitung fur jedes Vor-
standsmitglied anhand von Mustertabellen darzustellen,
die bestimmte, vom Kodex vorgegebene Informationen
beinhalten. Soweit die Gesellschaft nach dem oben Gesag-
ten von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 zur
Festlegung betragsmaliger Hochstgrenzen fur die Vor-
standsvergltung abweicht, kann auch der hierauf bezoge-
nen Empfehlung zur Offenlegung nicht entsprochen wer-
den. Darlber hinaus sind weitere der in den Mustertabellen
geforderten Angaben fiir die Vergltungsstruktur des Vor-
stands der DIC Asset AG nicht einschldgig. Nach Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat ist daher ein Mehrwert an
Informationen fur die Aktiondre nicht erkennbar. Vor die-
sem Hintergrund halt die Gesellschaft daran fest, die Vor-
standsvergitung entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben darzustellen. Von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.5
Abs. 3 und Abs. 4 des Kodexes wurde und wird daher ab-
gewichen.

Dem Aufsichtsrat obliegt der Vorschlag geeigneter Kandi-
daten fur die Neu- oder Wiederbesetzung von Aufsichts-
ratsmandaten durch die Hauptversammlung. Abweichend
von Ziffer 5.3.3 des Kodexes wurde und wird kein Nominie-
rungsausschuss gebildet. Da dem aus sechs Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat nur Vertreter der Anteilseigner
angehoren und sich die bisherige Praxis der Ausarbeitung
von Wahlvorschldgen im Gesamtaufsichtsrat als effizient
erwiesen hat, sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit,
einen Nominierungsausschuss zu bilden.

Der Aufsichtsrat hat fUr seine Zusammensetzung abwei-
chend von Ziffer 54.1 Abs. 2 des Kodexes keine altersunab-
hangige Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festgelegt und wird keine solche Regelgrenze
benennen. Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass es dem
Unternehmensinteresse mehr dient, im Einzelfall auch auf
langjahrige Expertise einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat

zurlckgreifen zu kénnen und die Abwdgung zwischen
Kontinuitadt und Erneuerung im Einzelfall zu treffen. Man-
gels Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer erfolgt insoweit abweichend von Ziffer 54.1 Abs. 4
des Kodexes auch weder eine Berlcksichtigung bei den
Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung noch eine Veroffentlichung tGber den Stand der Um-
setzung. Die angemessene Anzahl der im Sinne von Ziffer
5.4.2 des Kodexes unabhdngigen Mitglieder des Aufsichts-
rats hat der Aufsichtsrat erstmalig im Februar 2018 fest-
gelegt. Zuvor hatte der Aufsichtsrat mit Blick auf die
Auslegungsspielrdume, die der Kodex bei der Unab-
hangigkeitsdefinition erdffnet, hiervon abgesehen. Solche
Auslegungsspielrdume bestehen nach Auffassung des
Aufsichtsrats zwar weiterhin, sollen jedoch eine Festlegung
nicht grundsatzlich hindern.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1
neu, dass dem Kandidatenvorschlag fir die Aufsichtsrats-
wahl ein Lebenslauf beigefligt werden soll, der Uber rele-
vante Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen Auskunft
gibt. Die Empfehlung ldsst offen, ob dieser Lebenslauf als
Bestandteil der Einberufung der Hauptversammlung verof-
fentlicht werden muss. Die Gesellschaft hdlt daran fest, die
Lebensldufe der Kandidaten auf der Internetseite der Ge-
sellschaft zusammen mit den weiteren der Hauptversamm-
lung zuganglich zu machenden Unterlagen zur Verfiigung
zu stellen. Die Veroffentlichung von Lebenslaufen in der
Einberufung zur Hauptversammlung wirde nach unserer
Auffassung deren Leserlichkeit beeintrachtigen. Vorsorglich
wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer
54.1 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1 des Kodexes erklart. Lebens-
ldufe fur alle Aufsichtsratsmitglieder sind seit Januar 2018
auf der Website veroffentlicht.
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> Den Mitgliedern des Aufsichtsrats war und ist gemal3 der

derzeit giltigen Satzung eine erfolgsorientierte Vergtitung
zugesagt, die aus der jahrlichen Dividendenzahlung abge-
leitet ist und damit moglicherweise von Ziffer 5.4.6 Abs. 2
des Kodexes abweicht, die eine Ausrichtung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung empfiehlt. Die Dividen-
denzahlung ist eine wesentliche ErfolgsgroRe fir die Akti-
ondre. Wir sehen es als sachgerecht an, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach Kriterien zu verguten, die auch fur die
Aktiondre von Bedeutung sind.

Frankfurt am Main, den 7. Februar 2018

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMEN-
SETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Duale Fihrungsstruktur

Die duale Fihrungsstruktur der DIC Asset AG als bérsennotier-
te Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Beide Gremien sind personell und funktional streng voneinan-
der getrennt und kénnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben
unabhangig nachkommen. Dem Vorstand obliegt die eigenver-
antwortliche Leitung des Unternehmens, dem Aufsichtsrat die
Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens und des Konzerns arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies garantiert die op-
timale Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglie-
der und beschleunigt Abstimmungsprozesse. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat regelmal3ig, zeitnah und umfassend
Uber Strategie, Planung, Risikolage und Risikomanagement, in-
ternes Kontrollsystem und Compliance sowie aktuelle Ge-
schaftsentwicklungen. Auch zwischen den Sitzungen wird der
Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand Uber wesentliche Ent-
wicklungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die strategi-
sche Ausrichtung, die Unternehmenspolitik sowie die Konzern-
organisation und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt flr ihre Umsetzung. Er ist dabei an das konzernweite Un-
ternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswerts sowie den Belangen von Aktio-
ndren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen verpflichtet. Die Vorstandsmitglieder
tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Ge-

schéftsfiihrung. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fihren
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Ver-
antwortung. Die Geschaftsverteilung zwischen den Vorstands-
mitgliedern ergibt sich aus dem Geschéftsverteilungsplan. Der
Vorstand ist beschlussféhig, wenn mindestens die Mehrheit
seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt, und fasst
seine BeschlUsse mit einfacher Mehrheit. Fir den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht, gibt die Stim-
me des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und be-
ruft sie ab. Der Aufsichtsrat Gberwacht den Vorstand bei der
Leitung und Geschéftsfihrung des Unternehmens. Bei im Ein-
zelnen definierten MalBnahmen von wesentlicher Bedeutung
wie beispielsweise umfangreicheren Investitionen ist nach der
Geschdftsordnung fur den Vorstand, die im Berichtszeitraum
aktualisiert wurde, die Zustimmung des Aufsichtsrats notwen-
dig. Der Aufsichtsrat hat sich ebenfalls eine Geschaftsordnung
gegeben. Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich in
Sitzungen sowie mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden
konnen Beschlisse auch aulSerhalb von Sitzungen gefasst wer-
den, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach aullen wahr.

Einen Uberblick tber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2017 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung der Gremien

Der Vorstand der DIC Asset AG besteht aus drei Mitgliedern, mit
Sonja Warntges als Vorsitzender (CEO), auch zusténdig fur Fi-
nanzen & Controlling, Johannes von Mutius, zustandig fir An-
kauf und Verkauf (ClO), sowie Dirk Hasselbring, zustandig fur das
Fondsgeschaft.

Dem Aufsichtsrat gehoren sechs Mitglieder an, die samtlich von
der Hauptversammlung gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat hat
einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden
gewadhlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fir eine Amts-
zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die
Uber die Entlastung flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Be-
ginn der Amtszeit beschlielt. Das Geschdftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Die laufenden
Amtszeiten enden aufgrund abweichender Bestellungstermine
zu unterschiedlichen Zeitpunkten.

Die konkrete personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2017 und aktuell sowie die Angaben nach
§ 285 Nr. 10 HGB sind im Konzernanhang aufgefihrt.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, Diversitats-
konzept

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung. Bei der Entscheidung tber die
Besetzung von Vorstandspositionen stellen die fachliche Qua-
lifikation fUr das zu Ubernehmende Ressort, die Fihrungsquali-
taten, die bisherigen Leistungen und erworbenen Féhigkeiten
sowie Kenntnisse Uber das Unternehmen DIC Asset AG wesent-
liche Eignungskriterien dar.

Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammensetzung
des Vorstands ein Diversitdtskonzept im Wesentlichen bezogen
auf folgende Aspekte:

B Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt tber die zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verflgen.

H Die Mitglieder des Vorstands mussen mit der Branche der
Gewerbeimmobilien vertraut sein. Zumindest einzelne Mit-
glieder des Vorstands sollen zudem Uber Kenntnisse bzw.
Erfahrungen im Geschéftsfeld Funds/Asset- und Property-
Management und im Bereich Kapitalmarkt und Finanzie-



rung verflgen. Zumindest das das Ressort Finanzen verant-
wortende Vorstandsmitglied muss Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfiigen und einzelne Mitglieder des Vorstands sollen Er-
fahrung in der Fihrung eines mittelstandischen Unterneh-
mens mitbringen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fiir den
Vorstand soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Es
soll auch gewurdigt werden, inwiefern unterschiedliche, sich
gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen sowie eine angemessene Vertretung bei-
der Geschlechter der Vorstandsarbeit zugutekommen.

B Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur derjenige sein,
der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Das Lebens-
alter der Vorstandsmitglieder soll daher bei der Bestellung
ebenfalls berticksichtigt werden.

B FUr den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichtsrat
nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen zu deren Er-
reichung festgelegt, die nachfolgend dargestellt werden.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insgesamt zu-
gutekommen. Mit welcher Persdnlichkeit eine konkrete Vor-
standsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichts-
rat im besten Unternehmensinteresse und unter Wirdigung
aller Umstande des Einzelfalls.

Derzeit gehéren dem Vorstand der DIC Asset AG drei fachlich
und personlich in unterschiedlichen Bereichen qualifizierte Mit-
glieder an, unter ihnen ein weibliches Mitglied, Frau Sonja
Warntges, als CEO. Dem Diversitdtskonzept wurde nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum gentgt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat die von ihm festgelegten Ziele fur seine
Zusammensetzung, die nach Mal3gabe der Entsprechenserkla-
rung die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes berlcksichtigen, im Februar 2018 erganzt. Diese Ziele
beinhalten zugleich das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremi-
um sowie das vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung
verfolgte Diversitatskonzept.

B Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der
die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

B Essoll gewdhrleistet sein, dass folgende Kenntnisse bzw. Er-
fahrungen zumindest bei einzelnen Mitgliedern im Auf-
sichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit der Branche der
Gewerbeimmobilien, (i) Kenntnisse im Geschéftsfeld Funds/
Asset- und Property-Management, (iii) Kenntnisse im Bereich
Kapitalmarkt und Finanzierung, (iv) Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung bei
mindestens einem Aufsichtsratsmitglied, (v) Erfahrung in der
Flhrung eines mittelstandischen Unternehmens. Dabei kon-
nen sich individuelle Qualifikationen der einzelnen Mitglie-
der untereinander zur Erreichung dieses Ziels erganzen.

B Auch die Unabhdngigkeit und die Vermeidung von Interes-
senkonflikten sind wichtige Zielsetzungen: Dem Aufsichtsrat
soll eine angemessene Anzahl an unabhédngigen Mitglie-
dern angehdren. Mindestens die Halfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats soll im Sinne von Ziffer 54.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodexes unabhdngig sein. In Bezug
auf Interessenkonflikte entspricht der Aufsichtsrat den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes.
Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehéren, das eine Or-
ganfunktion oder Beratungsfunktion bei wesentlichen drit-
ten Wettbewerbern der Gesellschaft oder des Konzerns
austibt. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehema-
lige Vorstandsmitglieder angehoren.
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B Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder beinhal-
ten: Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Per-
sonen vorgeschlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben. Aufsichtsratsmitglieder sollen Gber
unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung verfligen. Sie
sollen in der Lage sein, die Wirtschaftlichkeit, Zweckmalig-
keit und RechtmaélSigkeit der im Rahmen der Aufsichtsratsar-
beit zu bewertenden Geschéftsentscheidungen sowie die
wesentlichen Rechnungslegungsunterlagen, ggf. mit Unter-
stitzung des Abschlussprifers, zu beurteilen. Sie sollen die
Bereitschaft zu ausreichendem inhaltlichen Engagement
haben. Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den
zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemalien Aus-
Gbung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann.

B Darlber hinaus kdnnen dem Aufsichtsrat Mitglieder ange-
horen, die flr internationale Anforderungen besonders qua-
lifiziert sind. Angesichts der Fokussierung der DIC Asset AG
auf den deutschen Immobilienmarkt wurde jedoch darauf
verzichtet, den Aspekt der Internationalitdt als Zielvorgabe
zu benennen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fir den
Aufsichtsrat soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet wer-
den. Es soll auch gewurdigt werden, inwiefern unterschied-
liche, sich gegenseitig ergéanzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen sowie eine angemessene Vertre-
tung beider Geschlechterim Gremium der Aufsichtsratsarbeit
zugutekommen. Fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
hat der Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroRen und
Fristen zu deren Erreichung festgelegt, die nachfolgend dar-
gestellt werden.

Die vorstehenden Ziele sollen der Aufsichtsratsarbeit insgesamt
zugutekommen. Die Ziele fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats werden bei Vorschlagen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern be-
rlcksichtigt. Bei der Vorbereitung und Verabschiedung von
Kandidatenvorschldgen an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird sich der Aufsichtsrat jeweils
vom besten Unternehmensinteresse leiten lassen, an den ge-
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setzlichen Vorgaben orientieren und hierbei die fachliche und
personliche Qualifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin
in den Vordergrund stellen.

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht — mit Aus-
nahme der Zielgrél3e fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
- nach Auffassung des Aufsichtsrats den gesetzten Zielvorga-
ben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit
mit dem fiir die Tatigkeit der Gesellschaft relevanten Immobili-
ensektor vertraut, wobei mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfigt. Dem Gremium gehort insge-
samt eine angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder an.
Unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodexes sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats
mindestens drei seiner Mitglieder: Michael Bock als Vorsitzender
des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Ulrich Reuter und Dr. Anton
Wiegers. Mit Ulrich Holler ist ein ehemaliges Vorstandsmitglied
der DIC Asset AG im Aufsichtsrat vertreten.

Festlegungen zu ZielgroBen fiir den Anteil weibli-
cher Mitglieder im Aufsichtsrat, im Vorstand und
in der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Die DIC Asset AG ist als borsennotierte und nicht mitbestimm-
te Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, ZielgroBen fir den Anteil
von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und — soweit vorhan-
den - in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen.

Der Aufsichtsrat hatte im September 2015 flr den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine Zielgro3e von 1/6 (entsprechend rund
16,66 %) und im Vorstand von 25% (1/4) beschlossen. Die Ziel-
groBe fir den Vorstand wurde mit einer Quote von 1/3 (33,33 %)
zum Ablauf der Zielerreichungsfrist am 30. Juni 2017 Ubertrof-
fen. Die ZielgréBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde
mit einer Quote von 0% zum Ablauf der Zielerreichungsfrist am
30. Juni 2017 nicht erreicht. Wiederwahlen in den Aufsichtsrat
haben im Juli 2017 stattgefunden; mit seinem Vorschlag an die

Hauptversammlung zur Wiederwahl des bisherigen Vorsitzen-
den und stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des bisherigen Vorsitzenden des Prifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat sich primdr vom Unternehmensinteresse an einer
kontinuierlichen Besetzung und bewdhrter fachlicher Expertise
sowie vertiefter Kenntnis des Unternehmens leiten lassen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Aufsichtsrat fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat erneut eine Zielgro3e von weiterhin 1/6
(entsprechend rund 16,66 %) und im Vorstand von weiterhin
25% (1/4) beschlossen. Zur Erreichung dieser ZielgroRen wurde
nunmehr eine Frist bis 30. Juni 2022 bestimmt.

Der Vorstand hatte ebenfalls im September 2015 fur die Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgroe von 20%
(1/5) und eine Frist fur deren Erreichung bis zum 30. Juni 2017
beschlossen. Unterhalb des Vorstands der DIC Asset AG gibt es
nur eine Fihrungsebene. Die ZielgroBe fir den Frauenanteil in
der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands lag am 30. Juni
2017 bei 15,38 % (2/13) und wurde damit nicht erreicht. Bei der
Besetzung von Fuhrungspositionen ist fir den Vorstand die
Qualifikation von Bewerbern das maligebliche Kriterium,
gleichwohl achtet die DIC Asset AG bei der Besetzung des Fiih-
rungsteams auf Diversitdt und inbesondere auf die angemesse-
ne BerUcksichtigung von Frauen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Vorstand fir den Frauenan-
teil in der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgro-
Be von 15,38% (2/13) und eine Frist fUr deren Erreichung bis
zum 30. Juni 2022 beschlossen. Diese Zielgroe wurde zum
Berichtszeitpunkt bereits Uberschritten und der Anteil betragt
16,67 % (2/12).

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkon-
flikte, die entstehen konnen, unter Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschéftsjahr 2017
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Einrichtung Prifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Pridfungsausschuss (Audit
Committee) eingerichtet, der das Gremium bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem regelmafig
berichtet. Der Prifungsausschuss befasst sich vor allem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, der konzernweiten Compliance und schliellich der Ab-
schlusspriifung: Er bewertet und tberwacht die Unabhdngig-
keit des Abschlussprufers (auch unter Beriicksichtigung der
vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen) und
legt in Abstimmung mit ihm die Prifungsschwerpunkte fest.
Der Prifungsausschuss tagt vor allem anlassbezogen.

Dem Priifungsausschuss gehoren folgende drei Mitglieder an:
- Michael Bock (Vorsitzender des Priifungsausschusses)

— Prof. Dr. Gerhard Schmidt

— Prof. Dr. Ulrich Reuter

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhangig und
verflgt aus seiner langjahrigen Tétigkeit als Finanzvorstand ei-
nes Versicherungsunternehmens Uber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
sind in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor vertraut.

D&O-Versicherung

Es besteht fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat eine
Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versicherung). In die-
sem Rahmen sind Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft,
der Aktiondre oder Dritter versichert, die aufgrund von Sorg-
faltspflichtverletzungen der Organe geltend gemacht werden
kénnen. Die Kosten fir die Versicherung tragt die DIC Asset AG.
Die Mitglieder des Vorstands sind im Versicherungsfall mit ei-
nem Selbstbehalt beteiligt.



VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lage-
berichts.

Vergltungssystem fir den Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbeziige des einzelnen Vor-
standsmitglieds fest, beschliel3t das Vergltungssystem fir den
Vorstand und Uberprift dieses regelmafig.

Die Gesamtbeziige stehen in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner per-
sonlichen Leistung, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und
den Zukunftsaussichten der DIC Asset AG und sind auch unter
Bertcksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, angemessen. Die
Vergltungsstruktur setzt insbesondere mit einer aktienbasier-
ten Vergltung langfristige Verhaltensanreize und ist insgesamt
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Gleichzeitig ist die Vergutung so ausgerichtet, dass sie wettbe-
werbsfahig ist.

Die Vorstandsvergtitung setzt sich aus drei Komponenten zu-
sammen. Sie umfasst (i) eine feste Vergltung und Nebenleis-
tungen, (i) eine variable Vergltung in Abhangigkeit von der
Erreichung bestimmter Ziele (kurzfristige leistungsbezogene
Komponente) sowie (jii) eine aktienbasierte Vergitung (Kompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung).

(i) Feste Vergltung und Nebenleistungen
Die feste Vergltung wird in gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt. Die Nebenleistungen bestehen aus der Bereit-
stellung eines Dienstwagens, eines Mobiltelefons sowie
betragsmalig begrenzten Zuschissen zu Versicherungen,
insbesondere Unfall-, Kranken- und Rentenversicherungen
bzw. einer anderen privaten Altersvorsorge.

(i) Variable, leistungsbezogene Vergitung
Die variable, leistungsbezogene Vergiitung des Vorstands
(Tantieme) orientiert sich am operativen Ergebnis des DIC
Asset-Konzerns und beriicksichtigt damit positive wie ne-
gative Entwicklungen.

Voraussetzung fur die Gewdhrung der Tantieme ist fur alle
Vorstandsmitglieder ein positives operatives Ergebnis des
DIC Asset-Konzerns. Die Hohe der Tantieme richtet sich da-
nach, inwieweit unternehmensbezogene und personliche
Ziele erreicht wurden. Unternehmensbezogene und per-
sonliche Ziele werden vom Aufsichtsrat bei der Festset-
zung der Tantieme mit jeweils 50 % gewichtet. Die Hohe
der Tantieme ist vertraglich nicht begrenzt. Der Aufsichtsrat
entscheidet jdhrlich bis zum 31. Mai des Folgejahres Gber
die Tantieme. Die Auszahlung der Tantieme erfolgt am letz-
ten Bankarbeitstag des Monats, in dem der Aufsichtsrat
Uber die Tantieme entscheidet.

(iii

Aktienbasierte Vergttung mit langfristiger Anreizwirkung

AuBerdem besitzen die Vorstandsmitglieder Optionen auf
so genannte ,virtuelle” Aktien der DIC Asset AG, die eben-
falls positiven wie negativen Entwicklungen Rechnung
tragen. Die Zahl der eingerdumten Optionen ist individuell
vertraglich geregelt und nach oben begrenzt. Die Optio-
nen sind fiktiv ausgestaltet und gewdéhren nur das Recht
auf Barauszahlung. Die Austibung der Optionen ist an die
Erfullung einer bestimmten Anzahl an Dienstjahren
(Vesting Period) geknUpft. Die Dauer der Vesting Period ist
individuell vertraglich geregelt (vgl. dazu die Tabelle ,Virtu-
elle” Aktienoptionen). Bei Austibung der Optionen ermittelt
sich die Sondervergutung als positive Differenz zwischen
dem Durchschnitt der Schlusskurse in einem Referenzzeit-
raum von zehn Handelstagen vor Austibung der Optionen
und dem vertraglich geregelten Austibungspreis in Hohe
von 5,88 Euro je ,virtueller” Aktie. Die Vorstandsmitglieder
kénnen daher von dem Kurssteigerungspotenzial der Akti-
en im Referenzzeitraum profitieren. Bezogen auf die Parti-
zipation am Kurssteigerungspotenzial im Austbungszeit-
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punkt der Optionen ist keine betragsmalfSige Begrenzung
festgelegt. Der Zeitwert der Optionen zum 31. Dezember
2017 betrug 447 TEUR.

Tatigkeiten, die die Vorstandsmitglieder in Geschaftsfihrungs-
und/oder Aufsichtsfunktionen bei Tochter- oder Beteiligungs-
unternehmen der DIC Asset AG austben, sind mit der Vor-
standsvergltung bei der DIC Asset AG abgegolten.

Regelungen fir den Fall der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine
ausdriickliche Abfindungszusage. Abweichend von der Emp-
fehlung in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodexes ist nicht vereinbart, dass Zahlungen an Vorstandsmit-
glieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ein-
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergdten.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines
Vorstandsvertrags, so sind das feste Jahresgehalt und die varia-
ble Vergltung fir die Dauer von sechs Monaten nach dem
Ablauf des Monats, in dem das Vorstandsmitglied verstorben
ist, pro rata temporis an die Hinterbliebenen fortzuzahlen. Wird
ein Vorstandsmitglied wahrend der Vertragslaufzeit dauernd
arbeitsunfdhig, so endet der Vorstandsvertrag drei Monate
nach dem Ende des Halbjahres, in dem die dauernde Arbeits-
unfahigkeit festgestellt worden ist. Im Krankheitsfall werden die
Bezlige auf die Dauer von sechs Monaten, jedoch langstens bis
zur Beendigung des Vorstandsvertrags, fortgezahlt.

Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder des
Vorstands bestehen nicht.
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Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2017

VERGUTUNG DES VORSTANDS

in Euro Feste Variable Aktienkurs- Sonstiges*** Summe Summe
Vergitung Vergtung* orientierte 2017 2016
Vergltung**
SonjaWarntges 39250005 20000000 10870000 2517637 72637642 57557151

360.000,03 180.000,00 67.200,00 32.209,35

830.860,95

360.000,00 75.000,00 67.100,00 26.930,27

Rainer Pillmayer (bis 31.05.2016)
Gesamt

* Ruckstellungsbetrag zum 31 Dezember 2017; die Gber den Rickstellungsbetrag hinausgehende Auszahlung fir das Vorjahr betrug 259.950 Euro
** Ruckstellungsbetrag zum 31. Dezember 2017; aus der Riickstellung des Vorjahres wurden 51.000 Euro verbraucht
*** Geldwerte Vorteile aus privater Dienstwagennutzung und Zuschissen zu Versicherungen

+VIRTUELLE” AKTIENOPTIONEN

Stlickzahl Aktienoptionen Auslibung moglich ab

50.000 3112.2018
75.000 g s
30.000 T g
45,000 DT
20.000 31052017 (imJuni 2017 ausgedbt)
40,000 31.05.2020 s
75.000 ST .17 1

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2017

Herr Aydin Karaduman, der mit Wirkung zum 30. September
2017 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hat im Geschéftsjahr
2017 zusétzlich zu der vorstehend aufgefiihrten Vergltung sei-
ner Vorstandstatigkeit bis zum 30. September 2017, eine Zah-
lung in Hohe von insgesamt 128.554,00 Euro erhalten, die sich
entsprechend zusammensetzt aus einer festen Vergltung in
Hohe von 120.000,00 Euro und geldwerten Vorteilen aus insbe-
sondere privater Dienstwagennutzung und Zuschissen zu Ver-
sicherungen in Hohe von 8.554,00 Euro. Des Weiteren wurde fr
die gegebenenfalls noch zu gewdhrende kurzfristige variable
VergUtung von Herrn Karaduman fur den Zeitraum 1. Oktober
2017 bis 31. Dezember 2017 zum 31. Dezember 2017 eine Rick-
stellung in Hohe von 25.000,00 Euro gebildet. Ebenso wurde fir
die aktienkursorientierte Vergiitung eine Rickstellung zum 31.
Dezember 2017 in Hohe von 78.300,00 Euro gebildet.



VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
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in Euro Feste Vergltung Variable Vergltung Vergltung Gesamt Gesamt
Ausschussmitgliedschaft 2017 2016

"Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 50.000,00 50.000,00 5.000,00 105.000,00 105.000,00
"""" aus-Jirgen Sontowski (stellv. Vorsitzender) 37.500,00 37.500,00 75.000,00 75.000,00
‘Michael Bock " " 25.000,00 25.000,00 10.000,00 60.000,00 60.000,00
"Prof. Dr. Ulrich Reuter 25.000,00 25.000,00 5.000,00 55.000,00 55.000,00
- Anton Wiegers 25.000,00 2500000 50.000,00 50.000,00
rich Holler 25.000,00 2500000 T 50.000,00 50.000,00
Gesamtsumm 187.500,00 187.500,00 20.000,00 395.000,00 395.000,00

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung des Aufsichtsrats basiert auf § 10 der Satzung
der DIC Asset AG. Jedes Mitglied erhdlt danach eine der Tatig-
keit angemessene Vergltung, die sich aus einem Fixum und
einer variablen, erfolgsabhangigen Vergitung zusammensetzt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Ge-
schaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste,
nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare, Gber den Aufwand
zu verbuchende Vergitung in Héhe von jeweils 25.000,00 Euro.
Ferner erhélt das einzelne Mitglied jahrlich 2.500,00 Euro fiir
jedes Prozent Dividende, das Uber einen Prozentsatz von zehn
Prozent berechnet auf den Betrag des Grundkapitals hinaus
ausgeschuttet wird, hochstens jedoch 25.000,00 Euro. Der Vor-
sitzende erhdlt das Doppelte und der stellvertretende Vorsit-
zende erhdlt das 1,5-fache der festen Vergtitung und der varia-
blen Vergitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats
angehoren, der mindestens einmal im Geschéftsjahr getagt hat,
erhalten zusatzlich fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugeho-
rigkeit zu diesem Ausschuss eine Vergltung von 5.000,00 Euro
pro Ausschuss, insgesamt jedoch hdchstens 10.000,00 Euro. Der
Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses erhalt das Doppelte
dieser zusétzlichen Vergltung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben der Vergitung Ersatz
seiner Auslagen inklusive Mehrwertsteuer.

Die Gesamtvergltung der Aufsichtsratsmitglieder betrug 395
TEUR im Jahr 2017. Dartber hinaus wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern Reisekosten in Hohe von 18 TEUR erstattet. An die
Rechtsanwaltskanzlei Weil, Gotshal & Manges LLP, an der der
Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner
beteiligt ist, wurden 150 TEUR (Vorjahr: 62 TEUR) an Vergltun-
gen fUr bezogene Leistungen gezahlt. Der Aufsichtsrat hatte
der Mandatierung im Oktober 2017 unter Enthaltung des Auf-
sichtsratsvorsitzenden zugestimmt. Die im Geschéftsjahr 2017
verglteten Leistungen betrafen projektbezogene Rechtsbera-
tung zu speziellen gesellschaftsrechtlichen Fragen.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gemaf Art.
19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen Parlaments
und des Rates Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverord-
nung) verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldti-
teln der DIC Asset AG oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der
DIC Asset AG mitzuteilen (Directors’ Dealings). Die Verpflich-
tung obliegt auch Personen, die mit Organmitgliedern in einer
engen Beziehung stehen. Eine Mitteilungspflicht besteht je-
doch nicht, solange die Gesamtsumme der Geschafte eines
Organmitglieds oder der mit einem Organmitglied in einer en-
gen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag
von 5.000,00 Euro bis zum Ende eines Kalenderjahres nicht er-
reicht.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden folgende Wertpapiertransaktio-
nen nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung gemeldet:

Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Ge-  Volumen
Person  schéfts-

art

2017 DIC Asset AG  Sonja Warntges
DEOOOATX3XX4 Vorstand
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SONSTIGE ANGABEN

Aktiondre und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktiondre der
DIC Asset AG ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptversamm-
lung findet einmal jahrlich statt. Jeder Aktiondr, der im Aktien-
register eingetragen ist und sich rechtzeitig anmeldet, ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, mit seinen
im Aktienregister eingetragenen und angemeldeten Aktien
abzustimmen und Fragen an den Vorstand zu stellen. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen konnen, haben die
Maoglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung durch
ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, den oder die von
der DIC Asset AG eingesetzten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtigten ihrer
Wahl austben zu lassen.

Transparente Kommunikation

Wir berichten in jedem Quartal Gber den Geschéftsverlauf und
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und informieren unse-
re Aktiondre offen, zeitnah und transparent tber das Geschafts-
modell der DIC Asset AG sowie Uber Neuigkeiten und Verande-
rungen. Die Kommunikation mit unseren Aktiondren und Ge-
schaftspartnern schildern wir detailliert im Kapitel ,Investor
Relations und Kapitalmarkt”.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC Asset AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) unter Bertck-
sichtigung der Empfehlungen der EPRA, der Einzelabschluss
wird gemal den Regelungen des HGB aufgestellt. Die Ab-
schlisse des Gesamtjahres werden vom Vorstand aufgestellt

und vom Abschlusspriifer Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg so-
wie dem Aufsichtsrat gepruft. Die Quartalsfinanzinformationen
und der vom Abschlusspriifer priferisch durchgesehene Halb-
jahresfinanzbericht werden vor ihrer Veroffentlichung mit dem
Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat macht auf Empfehlung
des Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlussprufers durch die Hauptversammlung. Zuvor erklart der
Abschlussprifer gegentiber dem Aufsichtsrat seine Unabhédn-
gigkeit. Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vereinbart, dass
er den Aufsichtsrat umgehend tber wéhrend der Prifung auf-
tretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde un-
terrichtet.

Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2001 Ab-
schlussprifer des Jahres- und Konzernabschlusses der
DIC Asset AG und wurde nach Ausschreibung im Geschaftsjahr
2016 seitdem als Abschlussprufer wiedergewahlt. Verantwortli-
cher Abschlusspriifer ist seit der Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses 2015 (1. Dezember 2015 bis 31. Dezember 2015)
Herr Wirtschaftsprifer Karsten Luce. Neben Herrn Karsten Luce
ist Herr Wolfgang Kraus fur die Unterzeichnung des Bestati-
gungsvermerks in Bezug auf den Jahresfinanzbericht fir das
Geschéftsjahr 2017 vorgesehen.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand sorgt fur
ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die DIC Asset AG hat deshalb ein systematisches
Risikomanagement eingerichtet, welches daftr sorgt, dass Risi-
ken frithzeitig erkannt, bewertet und vorhandene Risikopositi-
onen optimiert werden. Risikomanagement und Risikocont-
rolling werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich
andernden Rahmenbedingungen angepasst. Wesentliche
Merkmale des Kontroll- und Risikomanagementsystems wer-
den im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Beratung, Uberwachung und Priifung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der DIC Asset AG hat auch im Geschéftsjahr 2017 die Geschaftsfiihrung durch den
Vorstand regelmaBig Gberwacht sowie die strategische Unternehmensentwicklung und bedeuten-
de Einzelmalnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Laufe des Geschaftsjahres zeitnah und umfassend durch
schriftliche und mindliche Berichte informiert. Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informati-
onen zu wesentlichen Fragen der Strategie und Unternehmensplanung, der Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns, der Risikolage, zu dem internen Kontrollsystem, dem Risikoma-
nagement sowie zu bedeutenden Geschéftsvorféllen. Abweichungen vom geplanten Geschafts-
verlauf wurden vom Vorstand eingehend erldutert und im Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat
wurde frihzeitig in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden und hat seine Zustimmung —
soweit erforderlich — nach umfassender eigener Prifung und Beratung erteilt.

2017 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen und weiteren sieben aulerordentlichen Sitzungen
zusammen. Die auerordentlichen Sitzungen wurden als Telefonkonferenzen abgehalten. Kein Mit-
glied des Aufsichtsrats hat wahrend seiner Amtszeit nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichts-
rats oder weniger teilgenommen. Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag
im Berichtsjahr bei 91 Prozent.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstand auch zwischen den Sitzungen Uber wesentliche
Entwicklungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und hat in einzelnen Strategiegesprachen
mit dem Vorstand die Perspektiven und kiinftige Ausrichtung des Unternehmens erortert.

Der Vorstand erlduterte in den Sitzungen die operative Geschaftsentwicklung — insbesondere be-
zuglich Vermietungen sowie An- und Verkdufen —, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die
Finanzlage, die jeweils gemeinsam diskutiert wurden. Die schriftlichen Berichte des Vorstands sowie,
soweit relevant, die schriftlichen Beschlussvorlagen lagen dem Aufsichtsrat als Grundlage fir die
Beratungen und Entscheidungen jeweils rechtzeitig zur Vorbereitung vor. Uber Geschéftsvorgange
von besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand ausfuhrlich und jeweils
unverziglich informiert. In begriindeten Féllen wurden Entscheidungen auch durch schriftliches
Votum eingeholt.
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Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

> Februar 2017

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschusssitzung, welches
ausfuhrlich dargelegt und diskutiert wurde. Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2016 wurde
festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Dartber hinaus erfolgte die Prifung und Billigung
des Abhdngigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr 2016. Der Aufsichtsrat prifte auch den Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. Er verabschiedete den schriftlichen
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Des Weiteren wurden die aktuelle Geschéftsentwicklung, die néchsten operativen Schritte, wie zum
Beispiel der Verkauf eines gro3eren Immobilienpakets zur Portfoliooptimierung, sowie die weitere
Ankaufsplanung im Fondsbereich, einhergehend mit der Auflage neuer Fondsprodukte, ausfihrlich
besprochen. Nach eingehender Analyse der Kennzahlen und des Eigenkapitalbedarfs des geplan-
ten Burofonds DIC Office Balance IV stimmte der Aufsichtsrat der Auflage des Fonds zu. Der Auf-
sichtsrat Uberpriifte das Vergltungssystem fur den Vorstand und legte die Hohe der variablen
VergUtung fur das Geschaftsjahr 2016 fest.

> Marz 2017

Schwerpunktthema der aullerordentlichen Sitzung im Mérz war das Fondsgeschaft. Der Vorstand
berichtete Gber den Sachstand der DIC Office Balance IV-Auflage und stellte den Planungsstand
weiterer Fondsprodukte vor. Die Ankaufsplanung im Fondsgeschéft fir das Gesamtjahr wurde préa-
zisiert und Warehousing-Strategien erortert. Darlber hinaus berichtete der Vorstand Gber den Ver-
kauf eines Gewerbeimmobilien-Portfolios mit einem Verkaufspreis von 143 Mio. Euro, dessen Besitz-,
Nutzen- und Lastentbergang im 2. Quartal 2017 erfolgte.

> April 2017

Auf der aulRerordentlichen Sitzung im April diskutierten Vorstand und Aufsichtsrat Uber verschie-
dene Handlungsoptionen in Bezug auf die von der DIC Asset-Gruppe gehaltenen Anteile an der
WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG (,WCM"). Der Vorstand stellte ausfuhrlich die Ausgangssi-
tuation und Auswirkungen eines moglichen Verkaufs von WCM-Anteilen im Rahmen eines etwai-
gen offentlichen Angebots vor und ging dabei insbesondere auf die bilanziellen Auswirkungen fiir
die DIC Asset AG ein. Nach eingehender Analyse der Handlungsoptionen stimmte der Aufsichtsrat
zu, Verhandlungen tber eine Andienung von WCM-Aktien an die TLG Immobilien AG (,TLG") zu
fUhren.

> Mai 2017

In einer auBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand tber die Ergebnisse des ersten Quartals
2017 und erérterte mit dem Aufsichtsrat die wichtigsten Kennzahlen. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat Gber den Verhandlungsstand mit der TLG. Weiterhin stellte der Vorstand die Vorgehens-
weise und den Zeitplan der moglichen Begebung einer neuen Unternehmensanleihe vor.
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In einer weiteren aul3erordentlichen Sitzung stellte der Vorstand die Ergebnisse der Verhandlungen
mit TLG Uber ein mogliches Tender Agreement bezlglich der WCM-Aktien vor und erlduterte die
erzielten Verhandlungserfolge. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Transaktion zu den verhan-
delten Konditionen wurden dargelegt und eingehend beraten. Der Aufsichtsrat stimmte sodann
dem Abschluss eines Tender Agreements mit der Verpflichtung zur Annahme eines moglichen
Ubernahmeangebots von TLG zu.

> Juni 2017

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats berichtete der Vorstand Gber die Ergebnisvorschau
fur das erste Halbjahr 2017 und erlduterte die mit dem Halbjahresbericht neu einzufihrende Seg-
mentierung, die an das weiterentwickelte, hybride Geschaftsmodell angepasst wurde und die Ge-
schaftssegmente Commercial Portfolio, Funds und Other Investments unterscheidet. Der Aufsichts-
rat stimmte nach Beratung der neuen Darstellung zu. Des Weiteren informierte der Vorstand tber
den Sachstand der moglichen Begebung der vierten Unternehmensanleihe, die mit einem Volu-
men von mindestens 100 Mio. Euro platziert und an der Borse Luxemburg gelistet werden sollte.
Weitere Themen waren die aktuelle Geschéftsentwicklung im Commercial Portfolio und Fondsbe-
reich sowie der Sachstand des zwischenzeitlich verdffentlichten Ubernahmeangebots der TLG an
die Aktiondre der WCM. Der Aufsichtsrat stimmte einer von den weiteren Marktbedingungen ab-
héngigen moglichen Aufstockung der Beteiligung an TLG zu. Schliel3lich wurden erneut ZielgréRen
fur den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat und neue Fristen fur deren Erreichung be-
stimmt und die Geschaftsordnung fir den Vorstand aktualisiert.

> September 2017

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats prasentierte der Vorstand die Vorschau des 9-Monats-
ergebnisses und des Jahresergebnisses und ging dabei insbesondere auf die Ergebnisentwicklung
nach der Refinanzierung des Commercial Portfolios in 2016 ein. Fir das Geschaftsfeld Funds wurden
Planungsstatus und Struktur des neuen Fonds DIC Retail Balance | erortert, mogliche neue Ankauf-
objekte vorgestellt und die Investitionsplanung fur die Jahre 2017/2018 sowohl fir Bestandsfonds
als auch fir neue Fondsprodukte diskutiert. Weitere Themen waren die operative Performance des
Asset- und Property-Managements und dabei insbesondere die Analyse der im Jahr 2017 umge-
setzten Optimierungsmalnahmen.

In einer auBerordentlichen Sitzung berief der Aufsichtsrat Frau Sonja Warntges mit Wirkung vom
1. Oktober 2017 zur Vorsitzenden des Vorstands (CEO) in Nachfolge von Herrn Aydin Karaduman,
der zum Ablauf des 30. September 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden ist. Ebenfalls mit Wirkung
vom 1. Oktober 2017 wurde Herr Dirk Hasselbring zum neuen Mitglied des Vorstands mit Verant-
wortlichkeit fiir das neu geschaffene Vorstandsressort ,Fondsgeschéft” berufen und die Vorstands-
bestellung von Herrn Johannes von Mutius verldngert.

> Oktober 2017

In der auBBerordentlichen Sitzung analysierte der Aufsichtsrat das Potenzial anorganischen Wachs-
tums und die sich daraus ergebenden Moglichkeiten. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat - nach
zwischenzeitlichem Vollzug des Ubernahmeangebots der TLG auf Aktien der WCM - mit der Ent-
wicklung der DIG-Beteiligung an TLG und deren angekindigter auBerordentlicher Hauptversamm-
lung.

> November 2017

Hauptthema der auRerordentlichen Sitzung war das Fondsgeschaft. Dabei informierte der Vorstand
Uber den aktuellen Sachstand der im Jahr 2017 neu aufgelegten Fonds DIC Office Balance IV und
DIC Retail Balance | und der geplanten neuen Fondsprodukte. In Zuge dessen wurden auch Umfang
und Kennzahlen der zwischenzeitlich fir das Warehousing akquirierten Objekte sowie die Ankaufs-
pipeline mit Finanzierungsoptionen vorgestellt.

> Dezember 2017

In der ordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das Gesamtjahr 2017.
Ebenfalls wurden fur das Geschéftsjahr 2018 die operative Planung, die Ergebnis- und Bilanzplanung
sowie die Transaktionsaktivitdten sowohl fur das Commercial Portfolio als auch fur das Fondsge-
schaft vorgestellt und diskutiert. Fir zwei Bestandsentwicklungen im Commercial Portfolio — das
Repositionierungsobjekt Kaiserpassage in Frankfurt sowie ein Refurbishment-Objekt in Darmstadt
- wurden Eckdaten und der aktuelle Sachstand dargelegt und die weitere Planung abgestimmt.
AbschlieBend diskutierte der Aufsichtsrat die Tagesordnungspunkte fur die ordentliche Hauptver-
sammlung 2018.

Bericht aus dem Priifungsausschuss

Fur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung hat der Aufsichtsrat einen Prifungsaus-
schuss eingerichtet, der 2017 zweimal zusammentrat. An beiden Sitzungen haben alle Mitglieder
des Prifungsausschusses teilgenommen.

In der Sitzung im Februar 2017 standen die Prifungsschwerpunkte sowie Rechnungslegungsvor-
lagen des Geschéftsjahres 2016 im Vordergrund. Unter besonderer Berlcksichtigung der vom Pri-
fungsausschuss in Abstimmung mit dem Abschlusspriifer festgelegten Prifungsschwerpunkte —
insbesondere Verkdufe im Jahr 2016, Erwerb und Bewertung der WCM-Beteiligung sowie die Aus-
wirkung der Refinanzierung auf den Abschluss 2016 — wurden in der Sitzung der Jahres- und
Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr 2016 nebst zusammengefasstem Lage- und Konzernlage-
bericht auch die zugehorigen Prifungsberichte in Gegenwart des Abschlussprufers ausfthrlich
analysiert und diskutiert.



Fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Rechnungslegungsvorlagen fir das Ge-
schéaftsjahr 2016 wurden Empfehlungen verabschiedet. Der Prifungsausschuss empfahl dem Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung erneut die Wahl der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
prifer fur das Geschéftsjahr 2017 sowie zum Prifer flr die pruferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2017 vorzuschlagen. Der Prifungsausschuss hatte sich vorab von der
Unabhangigkeit sowie der Qualitat der Abschlussprifung der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspra-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft tberzeugt. Gestutzt auf diese Empfehlung verab-
schiedete der Aufsichtsrat einen entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptversammlung 2017.

In der Sitzung im Dezember 2017 legte der Prifungsausschuss gemeinsam mit dem Abschlusspri-
fer die Prafungsschwerpunkte und besonders wichtige Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
fur das Geschéftsjahr 2017 fest. Dartber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit dem
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz, mit dem Entgelttransparenzgesetz 2018 sowie mit den von der
Deutschen Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR) festgelegten Prifungsschwerpunkten 2018 und
deren Relevanz fir die DIC Asset AG.

Corporate Governance Uberprift, Erklarung aktualisiert

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat regelmalig mit der Corporate Governance des Unter-
nehmens beschaftigt und die Entwicklung in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance
Kodex verfolgt. Der Aufsichtsrat hat auch die Effizienz seiner Tatigkeit Gberpruft.

Nachdem im Februar 2017 die letzte Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes in der Fassung vom 5. Mai 2015 verabschiedet worden war, hat der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand im Februar 2018 die aktuelle Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes in der
Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite unter dem Kapitel Corpo-
rate Governance zuganglich gemacht. Im Kapitel ,Corporate Governance-Bericht und Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung” des Geschaftsberichts berichtet der Vorstand zugleich flr den Aufsichtsrat
detailliert Gber die Unternehmensfihrung in Gesellschaft und Konzemn.

Keine Interessenkonflikte
Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die entstehen konnen, unter Beachtung des

Deutschen Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschaftsjahr 2017 sind keine Interessenkon-
flikte aufgetreten.
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Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietdt Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Auf-
sichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort, bestanden im Geschéftsjahr
2017 Beratungsmandate, denen der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Das betroffene Aufsichtsratsmit-
glied hat an der Beschlussfassung nicht mitgewirkt.

Jahres- und Konzernabschluss 2017 gepriift und festgestellt

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2017 nach den Vorschriften des HGB,
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
gemaR § 315a Abs. 1 HGB ergédnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese wurden durch die von der
Hauptversammlung am 11. Juli 2017 zum Abschlussprufer gewdhlte Rodl & Partner GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschliel3lich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands waren
Gegenstand der Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 7. Februar 2018, an
welchen auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Die Abschlusspriifer berichteten tber die
Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und gingen dabei insbesondere auf
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Pri-
fungshandlungen ein. Key Audit Matter fur die Prifung des Konzernabschlusses war die Bewertung
der Immobilien. Fir die Prifung des Jahresabschlusses der DIC Asset AG wurde die Bewertung der
Beteiligungen als Key Audit Matter identifiziert. Wesentliche Schwdchen des auf den Rechnungsle-
gungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagements wurden nicht berichtet. Die
Abschlussprufer standen den Ausschuss- und Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Diskussion
zur Verfigung. Umstande, die auf eine Befangenheit des Abschlusspriifers schlielSen lassen kénn-
ten, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands und Prifungsberichte des Abschlusspri-
fers rechtzeitig zur Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat Uber die wesentli-
chen Inhalte und das Ergebnis seiner Vorprifung und gab Empfehlungen fir die Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Prifungsberichte ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben,
hat den Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2017, den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter Be-
ricksichtigung des Berichts des Priifungsausschusses gepriift. Der Aufsichtsrat schloss sich dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Auf der Grundlage seiner eigenen Prifung
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stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
billigte entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der DIC Asset AG wurde damit festgestellt.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns haben
der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und die Finanzplanung intensiv
erortert. Auf der Grundlage seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2017 eine regulére Dividende von EUR 0,44 und eine Sonderdividende von EUR 0,20 je dividenden-
berechtigter Aktie an die Aktiondre auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversamm-
lung vorzuschlagen, die Dividende nach Wahl der Aktiondre entweder in bar oder in Form von
Aktien der DIC Asset AG (die ,Aktiendividende”) zu leisten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift

Der Vorstand erstellte einen Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das
Geschéftsjahr 2017. Der Abschlussprufer hat diesen Bericht gepruft, Gber das Ergebnis schriftlich
berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschdften nach den Umstdnden, die im Zeitpunkt ihrer
Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlussprifer lagen den einzelnen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zur Prifung vor. In den Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichts-
rats wurden auch diese Berichte eingehend erortert. Die an den Sitzungen teilnehmenden Vertre-
ter des Abschlussprufers berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Der Aufsichts-
rat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
eigener Prufung zu und trat ferner dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den Abschluss-
priifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen zu erheben sind.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand haben sich folgende Anderungen ergeben:

Zum 1. Oktober 2017 wurde Frau Sonja Warntges, bisheriger Finanzvorstand (CFO) der DIC Asset AG,
in Nachfolge von Herrn Aydin Karaduman, der zum Ablauf des 30. September 2017 aus dem Vor-
stand ausgeschieden ist, zur Vorstandsvorsitzenden (CEO) der DIC Asset AG bestellt. Ebenfalls zum
1. Oktober 2017 wurde Herr Dirk Hasselbring, bis dahin Leiter der DIC Fund Balance GmbH, in den
Vorstand berufen, um das neu geschaffene Vorstandsressort ,Fondsgeschaft” zu tibernehmen.

In der Besetzung des Aufsichtsrats haben sich im Berichtszeitraum keine personellen Verdanderun-
gen ergeben. Die Amtszeiten der Herren Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Klaus-Jurgen Sontowski (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) und Michael Bock endeten
turnusmaBig mit Beendigung der Hauptversammlung am 11. Juli 2017. Die Hauptversammlung hat
am 11. Juli 2017 auf Vorschlag des Aufsichtsrats Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Klaus-Jirgen Sontowski
und Michael Bock erneut in den Aufsichtsrat gewahlt, und zwar fir eine Amtszeit bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021 entscheidet. In
seiner konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat erneut Herrn Prof. Dr. Schmidt zum Vorsitzen-
den und Herrn Sontowski zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dankt der Aufsichtsrat fur ihre geleis-
tete Arbeit und den engagierten Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr.

Frankfurt am Main, 7. Februar 2018

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhard Schmidt
- Vorsitzender —
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Ubersicht Beteiligungen: Anlage 1 des Anhangs zum Konzernabschluss
Konsolidierte Tochterunternehmen

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) * Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) * Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) *
DIC Asset Beterfrgungs GmbH, Frankfurt am Marn 100,0 DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0
"DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main 100,'(‘)'“ DIC Objekt Alsbach 2 GmbH, Frankfurt am Marn fOO,'(‘)M “pIcop Objekt Darmstadt GmbH Frankfurt am Marn fOO,'OW
"DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main 100,'(‘)'“ DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Marn 100,0 DICOP Objekt Dursburg GmbH, Frankfurt am Marn fOO,f)w
DIC Office Balance I GmbH, Frankfurt am Marn 100,'(‘)'“ "DICRMN Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main fOO,f)M DIC OP Objekt DussefdormebH Frankfurt am Maln fOO,fJM
" DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main 100,'(‘)'“ "DIC RP Portfolio GmbH Frankfurt am Main fOO,'OM “DICOP Objekt Hamburg GmbH Frankfurt am Marn fOO,'OW
DIC Office Balance IV GmbH, Frankfurt am Marn 100,6‘. DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am f\/\aln 100,0 DIC OP Objekt Leverkusen GmbH Frankfurt am Marn fOO,'OW
DIC FB Property Management GmbH Frankfurt am Main 100,6‘. DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am I\/Ialn 100,0 DIC OP Objekt Marf GmbH, Frankfurt am Main fOO,'C‘)W
OB Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,6" "DICRP Objekt 1 GmbH Frankfurt am Main fOO,um DICOP Objekt Minchen-Grinwald GmbH, fOO,'OW
DIC HighStreet Balance GmbH, Frankfurt am Maln 1000 "DICRP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main i 1000 Frankfurt am Main
"DIC Retail Balance | GmbH, Frankfurt am Main 1000 "DIC AP Portfolio GrmbH, Frankfurt am Main 1000 ~ DIC OP Objekt ObJEKt 1 GmbH, Frankfurt am I\/larn 1000
"DIC Retail Balance | Betrrebsvornchtungs GmbH, 1000 "DICAP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt. am Main 100,0 ~ DIC OP Objekt Objekt 2 GmbH, Frankfurt am I\/Iarn 1000 -
..‘Frankfurt am Main “DIC AP Objekt DusseldormebH Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt ObJekt 3 GmbH, Frankfurt am Marn fOO,QW
 DIC Retail Balance | Funding GmbH Frankfurt am Main 1000 “DIC AP Objekt fnsterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt am Main 1000 ~ DIC OP Objekt Objekt 4 GmbH, Frankfurt am I\/Ialn 1000
 DIC Retall Balance | Beterlrgungs GmbH, Frankfurt am Main 1000 "DIC AP Objekt Insterburger Str 7 GmbH, Frankfurt am Main 1000 ~ DIC OP Betriebsvorrichtungs GrmbH, Frankfurt am Main 1000
DIC Objekt Halle GmbH & Co. KG Frankfurt am Maln 100,9‘. “DIC AP Objekt Kanigsberger Str. 29 GmbH, fOO,f)m DIC VP Portfolio GmbH Frankfurt am Main fOO,'Qm
DIC Objekt Hamburg Heldenkampsweg GmbH & Co. KG, 1000 Frankfurt am Main DIC VP Objekt Koln ECR GmbH, Frankfurt am Marn 100,0
~ Frankfurt am Main "DIC AP Objekt Coblrtzvveg GmbH, Frankfurt am Marn 1000 “picvp Objekt K&In SILO GmbH, Frankfurt am Marn 1000
~ DIC Objekt Eschborn GmbH & CO KG, Frankfurt am Main 1000 "DICAP Objekt Stuttgarter Str. GmbH Frankfurt am Main 1000 “DICVP Objekt Disseldorf Nordstrae GmbH, 1000
DIC Fund /-\dvrsory GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 1OO,QM “DIC AP Objekt Konstanz GmbH, ‘Frankfurt am Marn fOO,bm ..‘Frankfurt am I\/larn
~ DIC Fund Balance Consulting | GmbH, Frankfurt am Main 1000 “DIC AP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 1000 ~ DICVP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main 1000
~DICFund Balance Consulting Il GmbH, Frankfurt am Main 1000 “DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 ~ DICVP Objekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt am Main 1000
DIC Real Estate Investrents Beterlrgungs GmbH, 100,0 “DIC AP Objekt 3 GmbH Frankfurt am Main 100,0 ~ DICVP Objekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am Maln 1000
Frankfurt am Main "DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 picwe Betrrebsvorrrchtungs GmbH, Frankfurt am Main 1000
FDrLrCan{f’Gjr‘tEasrt:the/llaTn/eStments GrbH & Co. KGaA, 100,0 "DIC AP Objekt 6 GmbH Frankfurt am Main ) 1000 _ DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 1000

DIc Objekt EKZ Dursburg GmbH Frankfurtam Marn 100,6"' ch AP Objekt 7 GmbH Frankfurt am Main . 1000 Erfmffzytv;ib&ileﬁ Frankfurter Sraie 46-4¢ GmbH 1000
DIC Objekt Zeppelinheim GrbH, Frankfurt am Marn 1000 DICAP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main 1990 " DICDP Hamburg Halenreie GmbH, Frankfurt am Main 100,0
"DIC Finance Management GmbH & Co. KG, 100,6" DlC AP Objekt 9 GmbH Frankfurt am Main . WOO',QH """""
DIC DP Monchengladbach StresemannstraBe GmbH 100,0
Frankfurt am Marn DIC Asset Portfolio GmbH, Frankfurt am Main i fOO,'QH Frankfurt am Main
DIC Fund Balance 1. Beterfrgungs GbR, Frankfurt am Main 1000 ~ DIC Asset AP GmbH Frankfurt am Main 1000 e Langenselbofd Arm Weiher GmbH, - 1000
DIC Fund Balance 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main ~ 100,0 ~ DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 1000 Frankfurt am Main
" DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 1000 ~ DIC Asset DP GmbH Frankfurt am Main 1000 "DIC DP Objekt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Marn 1000
DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am Main 1000 DICOFREITT GmbH Frankfurt am Main 100,0 “DICDP Objekt 2 GmbH Frankfurt am Main 1000
"DIC Objekt Darmstadt GrbH, Frankfurt am Marn 1000 DICOFRE2 GrmbH, Frankfurt am Main 100,0 " DIC DP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 1000
"DIC Objekt \/elbert GmbH, Frankfurt am Main 1000 C 27 Portfolio GmbH Frankfurt am Main 100,0 " DIC DP Objekt 5 Gmbf—f Frankfurt am Main fOOO

* Kapitalanteil entspricht dem Stimmrechtsanteil
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) *

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) *

DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC DP Betrrebsvorrlchtungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0'“
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0”'
DIC 25 Betrlebsvorrlchtungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0'“
DIC 25 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Mam 99,4”'
DIC 25 Objekt Chemmtz GmbH, Frankfurt am Maln 99,4'“
DIC 26 Portfolio GmbH Frankfurt am Main 100,0'“
DIC 26 Leipzig GmbH Frankfurt am Main 1OO,OM
DIC 26 Frankfurt-TaunusstraBe GmbH, Frankfurt am Main 100,0'..
DIC 26 Erfurt GmbH Frankfurt am Main 100,0”'
DIC 26 Schwaben GmbH, Frankfurt am Main 100,0'“
DIC 26 Wresbaden GmbH, Frankfurt am Main 100,0”'
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Mam 1OO,OM
DIC Onsite GmbH Frankfurt am Main 100,0”'
DIC ObJektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main 94,8”'
DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 94,0”'
Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG 99,2”'
Frankfurt am Main

Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1 Erwerterung 90,0”'
GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Immobilien Chancen ObJektbeterlrgungs GmbH, 90,0”'
Frankfurt am Main

DIC EB Portfolio GmbH Frankfurt am Main 99,4”'
DIC Zeil Portfolio GmbH Frankfurt am Main 99,4'“
DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Mam 99,4'“
DIC LB Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 99,4”'
DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH 99,4"'
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Berliner Strale GmbH 99,4'“
rankfurt am Main

DIC HI Portfolio GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DICHI Landsbergerstrasse GmbH & Co. KG, 92,5”'
Frankfurt am Main

DIC HI Objekt FrankfurtTheodor Heuss-Allee GmbH 92,5”'

Frankfurt am Maln

DIC HI Objekt Hamburg Kurt-Schumacher-Allee GmbH, 92,5
Frankfurt am Main

DIC HI Objekt Kob\enz Frankenstrasse GmbH, 92,5”'
Frankfurt am Main

DIC HI Objekt Koln GmbH, Frankfurt am Main 92,5”'
DIC HI Objekt Neu Isenburg GmbH, Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt Ratrngen GmbH, Frankfurt am Marn 92,5”'
DIC HI Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 2 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 95
DIC HI Objekt 4 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 5 GmbH Frankfurt am Main 92,5”'
DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Maln 92,5'“
DIC HI Objekt 7 GmbH Frankfurt am Main 92,5”'
DIC HI Objekt 9 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 10 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 11 GmbH Frankfurt am Main 92,5”'
DIC HI Objekt 12 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 13 GmbH Frankfurt am Main 92,5”'
DIC HI Objekt 14 GmbH Frankfurt am Main 92,5'“
DIC HI Objekt 15 GrbH, Frankfurt am Main 925
DICHI Betrlebsvorrlchtungs GmbH, Frankfurt am Maln 92,5'“
DIC Hamburg Portfolio GmbH, Frankfurt am Marn 92,5”'
DIC Hamburg ObJekt GroBmannstrasse GmbH, 92,5”'
Frankfurt am Main

DIC Hamburg ObJekt Marckmannstrasse GmbH 92,5”'
Frankfurt am Main

DIC Hamburg ObJekt 1 GmbH, Frankfurt am Marn 92,5”'
DIC Hamburg Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Maln 92,5'“
DIC Hamburg ObJekt 5 GmbH, Frankfurt am Marn 92,5”'
DIC Hamburg ObJekt 10 GmbH, Frankfurt am Mam

92,5

* Kapitalanteil entspricht dem Stimmrechtsanteil
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Ubersicht Beteiligungen: Anlage 2 des Anhangs zum Konzernabschluss
Gesellschaften, an denen mittelbare und unmittelbare Beteiligungen von bis zu 40 % bestehen

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil (%) *

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil (%) *

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil (%) *

MainTor GmbH, Frankfurt am Main 40,0
DIC MainTor Prrmus GmbH, Frankfurt am Marn 40,'(‘)'“
DIC MarnTorWrnX GmbH, Frankfurt am Main 40,'(‘)'“
DIC MainTor Zweite Beterlrgungs GmbH & Co. KG 40,6".
Frankfurt am Main

DIC MarnTorVerwaItungs GmbH Frankfurt am Marn 40,6‘.
DIC MainTor Il GmbH Frankfurt am Main 40,'(‘)".
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 200
WACO Beter\rgungs GmbH, Frankfurt am Marn 20,'(‘)".
DIC Office Balance I, Frankfurt am Main** 10,'(‘)"'
DIC Office Balance II', Frankfurt am Main*** 48
DIC Office Balance IIl, Frankfurt am Main*** Of
OB Il Berlin 1 GmbH & Co. KG, Frankfurtam Marn 51
OB Il Berlin 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Marn 5,'1‘“
OB Il Berlin 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 51
0B lll Bochum GmbH & Co. KG, Frankfurt am Marn 51
OB Il Bonn GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 51
OB Il Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Marn 51
OB Il Hannover GmbH & Co. KG Frankfurt am f\/larn 51
OB Il KéIn GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 51
OB lll Koblenz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Marn 51
OB Il MUnchen GmbH & Co. KG Frankfurt am Marn 51
OB Il Nirnberg GmbH & Co. KG Frankfurt am Marn 51
DIC Office Balance IV, Frankfurt am Main*** y

462

DIC OB IV Disseldorf GmbH & Co KG, Frankfurt am Main 51
DICOB IV I\/luncnen GmbH & Co KG, Frankfurt am Main 51
DIC Retail BaIance |, Frankfurt am Main *** 1,43"'
RB | Objekt Hamburg BergedormebH & Co. KG 51
Frankfurt am Main
RB | Objekt Hamburg Harburg GmbH & Co. KG 51
Frankfurt am Main
RB | Objekt Berlin GmbH & Co. KG Frankfurt am Marn 51
DIC HighStreet Balance Frankfurt am Main*** 5,021“'
TLG Immobilien /-\G Frankfurt am Main**** 15,'1”"
DIC MSREF HI\/\DD Portfolio GmbH Frankfurt am Main 20,'(‘)'“
DIC MSREF HMDD Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main 200
DIC MSREF HMDD Objekt Frankfurt GrbH, 200
Frankfurt am Main
DIC MSREF HMDD Objekt Radolfzell GmbH, 200
Frankfurt am Main
200
200
200
200
200
200
200
200,

20,0

* Kapitalanteil entspricht dem Stimmrechtsanteil
** Stimmrechtsanteil betrdgt 12,5%

*** Stimmrechtsanteil betragt 0,0 %

xxx% Stimmrechtsanteil

DIC MSREF FF Stidwest Objekt Minchen 1 GmbH & Co. KG, 20,0
Frankfurt am Main
DIC MSREF FF Stidwest Objekt Manchen 1 1 Verwaltungs 20,0
GmbH, Frankfurt am Main
DIC MSREF FF Stidwest Objekt Nurnberg GmbH 20,0
Frankfurt am Main
DIC MSREF FF Sudwest Objekt Marnz GmbH, 20,0
Frankfurt am Main
BW Portfolio GmbH Frankfurt am Main 20,0
DIC Development GmbH, Frankfurt am Main 20,0
Opportunrstrc GmbH, Frankfurt am Marn*** 20,0
DIC Hamburg Objekt Dammtorstrasse GmbH & Co. KG, 18,8

Frankfurt am l\/larn




Anlage 3 des Anhangs zum Konzernabschluss

Stimmrechtsmitteilungen

Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemadl3 § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen
von Beteiligungen zu machen, die der Gesellschaft nach § 21
Abs. 1 oder Abs. Ta WpHG (in der Fassung bis 2. Januar 2018)
bzw. nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (in der Fassung ab
3. Januar 2018) mitgeteilt worden sind. Die nachfolgenden An-
gaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Mel-
depflichtigen entnommen. Die letzte Anderung der Gesamt-
zahl der Stimmrechte ist seit dem 27. November 2013 wirksam.

a.

Die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat uns gemal § 33 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 30. Januar 2018 die Schwelle von 3% Uberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 3,08 % (2.111.915 Stimmrechte)
betrdagt. Davon sind der BlackRock, Inc. 3,08 % (2.111.915
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

OM Asset Management plc, London, Grofbritannien, hat
uns gemal3 § 21 Abs. 1T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
27.November 2017 die Schwelle von 3% Uberschritten hat
und zu diesem Tag 3,02 % (2.069.652 Stimmrechte) betrdgt.
Davon sind der OM Asset Management plc 3,02 % (2.069.652
Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen

Die Old Mutual Plc, London, Gro3britannien, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 3. Oktober 2017
die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
0,00% (0 Stimmrechte) betrdgt.

Die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, hat uns gemal’ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 6. Juli 2017 die Schwellen von 5% und 3% unterschrit-

ten hat und zu diesem Tag 0,31 % (213.000 Stimmrechte)
betrdagt. Davon sind der Deka Investment GmbH 0,31 %
(213.000 Stimmrechte) gemal3 § 22 WpHG zuzurechnen.

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 6. Juli 2017 die Schwel-
le von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,01 %
(6.867.520 Stimmrechte) betragt.

Florian Rehm, Geburtsdatum: 10.09.1977, hat uns gemal §
21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 5. Juli 2017 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
0,00% (0 Stimmrechte) betragt.

Die ASSET VALUE INVESTORS LIMITED, London, Gro3britan-
nien, hat uns gemdl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 19. Mai 2017 die Schwellen von 5% und 3 % unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 2,98 % (2.044.526 Stimmrechte)
betragt. Davon sind der ASSET VALUE INVESTORS LIMITED
2,98% (2.044.526 Stimmrechte) gemal} § 22 WpHG zuzu-
rechnen.

Die BRITISH EMPIRE TRUST PLC, Exeter, Grol3britannien, hat
uns gemald § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
18. Mai 2017 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,98 % (2.042.218 Stimmrechte) betragt. Davon
sind der BRITISH EMPIRE TRUST PLC 2,98 % (2.042.218
Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen.

Die GMO Credit Opportunities Fund, L.P, Boston, MA, Ver-
einigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
2,99498% (2.053.891 Stimmrechte) betrdgt.
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Die Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, Boston, MA,
Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns als Manager/Invest-
mentberater der GMO Credit Opportunities Fund, L.P. mit
eigenen Entscheidungsbefugnissen hinsichtlich der Inves-
tition und Reinvestition des Fondsvermégens gemal § 21
Abs. 1T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
2,99498% (2.053.891 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der
Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC 2,99498 %
(2.053.891 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Der
Name des Aktiondrs mit 3% oder mehr Stimmrechten ist
GMO Credit Opportunities Fund, L.P.

Die APG Asset Management NV, Amsterdam, Niederlande,
hat uns gema(3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimm-
rechte) betragt.

Die APG Groep NV, Amsterdam, Niederlande, hat uns ge-
mafk § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland,
am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat
und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betragt.
Davon sind der APG Groep NV 2,68 % (1.838.377 Stimmrech-
te) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat
uns gemald § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 2. Mdrz 2015 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind der Stichting Pensioenfonds
ABP 2,68% (1.838.377 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

. Ell Capital Management, Inc.,, New York City, Vereinigte Staa-

ten von Amerika, hat uns gemaf § 21 Abs. T WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
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furt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% un-
terschritten hat und zu diesem Tag 2,79 % (entsprechend
1.914.860 Stimmen) betrdgt. Davon sind Ell Capital Manage-
ment, Inc. 2,79% (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Holding, Inc., New York City, Vereinigte Staaten
von Amerika, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,79% (entsprechend
1.914.860 Stimmen) betrdgt. Davon sind Ell Capital Holding,
Inc. 2,79% (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemal § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr.6iV.m.§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurech-
nen.

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten
von Amerika, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 9. Juni 2014 die Schwelle von 3% unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 0,01 % (entsprechend 8.000
Stimmen) betrdgt. Davon sind der Morgan Stanley 0,01 %
(entsprechend 8.000 Stimmen) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns gemal3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 29. November 2013 die Schwellen von 10%,
5% und 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0,02 %
(entsprechend 15.000 Stimmen) betrdgt. Davon sind der
Commerzbank Aktiengesellschaft 0,02 % der Stimmrechte
(entsprechend 15.000 Stimmen) gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 27.November 2013 die Schwellen von 3%, 5% und 10%
Uberschritten hat und zu diesem Tag 13,97 % (entsprechend
9.581.735 Stimmen) betrdgt. Davon sind der DIC Opportu-

nistic GmbH 4,92 % (entsprechend 3.375.667 Stimmen)
nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Die DIC Beteiligungsgesellschaft burgerlichen Rechts,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 27. November 2013 die
Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag
14,52 % (entsprechend 9.960.759 Stimmen) betrdgt. Davon
sind der DIC Beteiligungsgesellschaft biirgerlichen Rechts
0,55% (entsprechend 379.024 Stimmen) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 WpHG und 11,34 % (entsprechend 7.778.170
Stimmen) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Von folgendem Aktiondr, dessen zugerechneter Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, 3%
oder mehr betrdgt, werden der DIC Beteiligungsgesell-
schaft birgerlichen Rechts dabei Stimmrechte nach § 22
Abs. 2 WpHG zugerechnet:

- DIC Opportunistic GmbH

Die DIC Opportunity Fund GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns geméaf3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 27. November 2013 die Schwellen von 5% und
10% Uberschritten hat und zu diesem Tag 13,97 % (entspre-
chend 9.581.735 Stimmen) betragt. Davon sind der DIC Op-
portunity Fund GmbH 11,68 % (entsprechend 8.009.633
Stimmen) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Von folgendem Aktiondr, dessen zugerechneter Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, 3%
oder mehr betragt, werden der DIC Opportunity Fund
GmbH dabei Stimmrechte zugerechnet:

- DIC Opportunistic GmbH

Die BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich,
hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 24.
Januar 2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,93 % (entsprechend 1.338.422 Stimmen) be-
tragt. Davon sind ihr 2,41 % (entsprechend 1.099.682 Stim-
men) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die DICP Capital SE, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 17. September
2009 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 % und
30% Uberschritten hat und zu diesem Tag 39,37 % (entspre-
chend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 39,37 %
der Stimmrechte (entsprechend 12.342.634 Stimmen) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurech-
nung erfolgt Uber die von der DICP Capital SE kontrollierten
Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund
GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA,
Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, DIC
Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners
(Europe) GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3% oder mehr
betragt.

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA,
hat uns gemals §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt:

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach

§ 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat
am 9. Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
ander DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DEO005098404,
WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechts-
anteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte),
die der OppenheimerFunds Inc. gemaf § 22 Abs. 1S. 1 Nr.
6 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG:
Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado,
USA, hatam 9. Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimm-



rechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des
Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303
Stimmrechte), die der Oppenheimer Acquisition Corp. ge-
mak § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts,
USA, hat am 9. Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des
Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303
Stimmrechte), die der MassMutual Holding LLC gemal? § 22
Abs. 1S. 1T Nr.6S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach

§ 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Spring-
field, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main (ISIN: DE0005098404, WKN: 509840) un-
terschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an
diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Massachu-
setts Mutual Life Insurance Company gemal3 § 22 Abs. 1 S.
1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt
am Main, hat uns freiwillig gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend
12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 14,04 % der
Stimmrechte (entsprechend 4.400.668 Stimmen) gemal §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung
erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML
GmbH und DIC Opportunity Fund GmbH, deren Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils
3% oder mehr betragt.

w. Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt

am Main, hat uns freiwillig gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend
12.342.634 Stimmen) betrégt. Davon sind ihr 39,37 % der
Stimmrechte (entsprechend 12.342.634 Stimmen) gemal §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung
erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML
GmbH, DIC Opportunity Fund GmbH und Deutsche Immo-
bilien Chancen AG & Co. KGaA, deren Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3% oder mehr
betragt.

DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, Erlangen, hat uns frei-
willig gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurtam Main, am 14.
Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) be-
tragt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (entspre-
chend 12.342.634 Stimmen) gemal § 22 Abs. 1 Satz T Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt tber die von
ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Oppor-
tunity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG &
Co. KGaA und Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs
AG, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, jeweils 3% oder mehr betragt.

DIC Capital Partners (Europe) GmbH, Minchen, hat uns frei-
willig gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14.
Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) be-
tragt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (entspre-
chend 12.342.634 Stimmen) gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt tUber die von
ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Oppor-
tunity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG &
Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG
und DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, deren Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils
3% oder mehr betragt.

aa.

ab.
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GCS Verwaltungs GmbH, Glattbach, hat uns freiwillig ge-
mafk § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008
39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon
sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (entsprechend 12.342.634
Stimmen) gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die Zurechnung erfolgt Gber die von ihr kontrollierten
Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund
GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA,
Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, DIC
Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners
(Europe) GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3% oder mehr
betragt.

Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Deutschland, hat uns freiwillig
gemal’ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli
2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt.
Davon sind ihm 39,37 % der Stimmrechte (entsprechend
12.342.634 Stimmen) gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt Uber die von ihm
kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportu-
nity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co.
KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, DIC
Grund- und Beteiligungs GmbH, DIC Capital Partners (Euro-
pe) GmbH und GCS Verwaltungs GmbH, deren Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils
3% oder mehr betragt.

Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und nun 1,71 % betragt. Die Stimmrech-
te werden der FMR Corp. gemal § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
iV.m. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.
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GLOSSAR

Akquisitionsvolumen

Summe der Ankaufspreise akquirierter Immobilien
(mit notarieller Beurkundung) innerhalb einer Be-
richtsperiode.

Annualisierte Miete

Mieteinnahmen, die eine Immobilie auf Basis aktu-
eller Vermietung aufs Jahr hochgerechnet erwirt-
schaftet.

Assetmanagement

Wertorientierter Betrieb und/oder Optimierung
von Immobilien durch Vermietungsmanagement,
Neupositionierung oder Modernisierung.

Bewertung zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten

Bei der Bewertung zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten werden die historischen Kosten zur
Aktivierung verwendet, die fur die Erstellung (Her-
stellungskosten) oder den Erwerb (Anschaffungs-
kosten) anfielen. Der Bilanzansatz abnutzbarer
Vermogenswerte wird um planméBige und ggf.
aullerplanméBige Abschreibungen gemindert.
Auch ,At cost accounting”.

Bruttomieteinnahmen

Entsprechen den vertraglich vereinbarten Mieten,
zu-/abzlglich der nach IFRS Uber die Mietvertrags-
laufzeit zu verteilenden Miet-Incentives aus Inves-
titionsmieten und mietfreien Zeiten.

Bruttomietrendite
Verhdltnis der vertraglich vereinbarten Bruttomiete
zum aktuellen Marktwert der Immobilie.

Cashflow

Messgrofe, die den aus der Umsatztatigkeit und
sonstigen laufenden Tatigkeiten erzielten Nettozu-
fluss liquider Mittel wéhrend einer Periode darstellt.

Change-of-Control-Klausel
Vertragliche Regelung fiir den Fall einer Ubernah-
me durch ein anderes Unternehmen.

Commercial Portfolio

Das Commercial Portfolio umfasst das Bestands-
portfolio der DIC Asset AG mit den direkten Immo-
bilieninvestments (,Investment Properties”). Immo-
bilien in diesem Portfolio sind unter ,als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien” bilanziert. Die
Ertrdge aus dem Management und der Wertopti-
mierung des eigenen Immobilienportfolios sowie
der Warehousing-Objekte sind im Geschéftsbe-
reich ,Commercial Portfolio” zusammengefasst.

Core-Immobilie

Als Core-Immobilien werden langfristig vermietete
Immobilien mit Mietern ausgezeichneter Bonitat in
bester Lage bezeichnet.

Corporate Governance

Regeln guter und verantwortungsbewusster Un-
ternehmensfuhrung. Ziel ist das Management nach
Werten und Normen im Sinne der Aktiondre und
anderer Interessengruppen. Fir diese bietet die
jahrliche Entsprechenserklarung des Managements
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ein
Bewertungsinstrument der Unternehmensfih-
rung.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente oder Derivate sind
gegenseitige Vertrage, deren Preisbildung im All-
gemeinen auf der Entwicklung eines marktabhan-
gigen Basiswerts (z.B. Aktien oder Zinssatze) fufit.
Sie werden unter anderem zur Absicherung von
Finanzrisiken eingesetzt.

Designated Sponsor

Als Designated Sponsor bezeichnet man einen Bor-
senmakler, der im Xetra-Handelssystem aktiv ist
und die fur den fortlaufenden Handel notwendige
Liquiditat der Aktien im Auftrag eines Emittenten
als spezieller Marktteilnehmer sicherstellt.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen.

EPRA-Ergebnis

Das EPRA-Ergebnis ist eine Messgro3e fur die dau-
erhafte und kontinuierliche Leistungsfahigkeit ei-
nes Immobilienportfolios und vergleichbar mit der
Ermittlung des Funds from Operations (FFO). Bei
der Berechnung werden alle nicht wiederkehren-
den Ertragskomponenten eliminiert. Darunter fal-
len Bewertungseffekte oder das Ergebnis aus dem
Verkauf von Immobilien sowie Projektentwicklun-
gen.

EPRA-Index

Internationale Index-Familie der EPRA (European
Public Real Estate Association), die die Entwicklung
der weltweit groten bérsennotierten Immobilien-
gesellschaften beschreibt.

EPRA-NAV (Net Asset Value)

Stellt den inneren Wert (Substanzwert) eines Unter-
nehmens dar. Dazu wird das Nettovermdogen als
Differenz der Zeitwerte der Vermogenswerte ab-
zUglich der Verbindlichkeiten ermittelt.

EPRA-NNNAV (Triple Net Asset Value)

Um den Zeitwert von Derivaten, finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie darauf entfallenden latenten
Steuern angepasster EPRA-NAV.

Equity-Methode

Konsolidierungs- bzw. Bewertungsmethode ent-
sprechend dem Anteil am fortgeschriebenen Ei-
genkapital und Ergebnis. Die DIC Asset AG bilan-
ziert ihre Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men nach dieser Methode.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Umfasst die nach der Equity-Methode ermittelten
Ergebnisse der Beteiligungen der DIC Asset AG.
Enthalten sind, jeweils anteilig, unter anderem Er-
trdge aus der Bewirtschaftung der Immobilien und
Verkaufsgewinne sowie Dividenden.

Fair Value

Der Fair Value (deutsch ,beizulegender Zeitwert")
ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen
und unabhdngigen Geschéftspartnern ohne
Zwang ein Vermogenswert getauscht oder eine
Verbindlichkeit beglichen werden konnte.

Fee

Vergutung fur Dienstleistungen an Dritte oder Zah-
lungsverpflichtung aus Anspruchnahme von
Dienstleistungen Dritter.

FFO (Funds from Operations)

Operatives Ergebnis aus der Immobilienbewirt-
schaftung, vor Abschreibungen, Steuern sowie vor
Gewinnen aus Verkédufen und Entwicklungsprojek-
ten.

Financial Covenants

Financial Covenants (Kreditklauseln) sind Bedin-
gungen, die durch Kreditinstitute bei der Darle-
hensgewdhrung gestellt werden und die an das
Erreichen finanzieller Kennzahlen (z.B. Zins- und
Kapitaldienstdeckungsquoten ICR, DSCR) wahrend
der Laufzeit geknlpft sind.

Funds

Der Geschaftsbereich Funds erwirtschaftet Ertrdge
aus der Tatigkeit als Emittent und Manager von
Immobilien-Spezialfonds fiir institutionelle Investo-
ren.

Hedge (Cashflow-Hedge, Fair-Value-Hedge)
Abschluss eines Vertrags zur Absicherung und
Kompensation von finanziellen Risikopositionen.



IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards)

Internationaler Rechnungslegungsstandard. Seit
dem 1.1.2005 sind die IFRS fur borsennotierte Un-
ternehmen in der EU anzuwenden. Dies soll die
weltweite Vergleichbarkeit kapitalmarktorientierter
Unternehmen erleichtern. Im Vordergrund stehen
die verstandliche und faire Information, vor Glaubi-
gerschutz und Risikoaspekten.

Impairmenttest

Nach IFRS verpflichtende periodische Gegentiber-
stellung von Markt- und Buchwerten und Beurtei-
lung von méglichen Anzeichen einer nachhaltigen
Wertbeeintradchtigung des Anlagevermégens.

Investment Properties

Investment Properties sind Investitionen in Grund-
stiicke und/oder Gebaude, die zum Zwecke des
Erzielens von Miet- und Pachteinnahmen und/oder
der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden
bilanziert als ,als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien” gemal internationaler Rechnungsle-
gungsstandards (IAS 40). Die DIC Asset AG bewer-
tet Investment Properties zu fortgeftihrten An-
schaffungskosten gemal 1AS 40.56.

Joint Venture

Immobilieninvestments mit strategischen Finanz-
partnern, an denen die DIC Asset AG mit Minder-
heitsanteilen von bis zu 40% maf3geblich beteiligt
ist.

Like-for-like-Mieteinnahmen
Like-for-like-Mieteinnahmen sind Mieteinnahmen
aus Immobilien eines Portfolios, die sich innerhalb
von zwei Vergleichsperioden durchgehend im Be-
stand befanden. Veranderungen aus Portfoliozu-
gangen und -abgdngen sind somit nicht enthalten.
Im Vergleich der Perioden wird unter anderem die
Auswirkung der Vermietungstatigkeit deutlich.

Loan-to-Value
siehe Verschuldungsgrad

Marktkapitalisierung

Gesamter Marktwert eines bdrsennotierten Unter-
nehmens, der sich aus Aktienkurs multipliziert mit
der Anzahl der ausgegebenen Aktien ergibt.

Non-Recourse-Finanzierung

Finanzierung auf Objekt- oder Portfolioebene, bei
der der Rickgriff auf weiteres Vermdgen im Kon-
zernumfeld ausgeschlossen ist. Bei Non-Re-
course-Finanzierungen stellen die Darlehensgeber
auf das Objekt beziehungsweise das Portfolio so-
wie den Cashflow aus den Mieteinnahmen ab.

Operating Leasing

Begriff im Zusammenhang der internationalen Be-
wertungsvorschriften. Er bezeichnet einen periodi-
schen Mietvertrag, der die Finanzierungskosten
des Leasinggebers (Vermieters) nicht vollstandig
amortisiert.

Operative Kostenquote

Personal- und Verwaltungsaufwand abzlglich der
Ertrdge aus Immobilienmanagement im Verhéltnis
zu den Nettomieteinnahmen.

Other Investments

Der Geschéftsbereich ,Other Investments” fihrt
Joint Venture-Investments, Beteiligungen bei Pro-
jektentwicklungen, strategische Finanzbeteiligun-
gen und die Bewirtschaftung von Immobilien
ohne eigene Beteiligung zusammen.

Prime Standard

Segment der Frankfurter Wertpapierborse mit der
hochsten Relevanz und Reglementierungsdichte
sowie dem hochsten Transparenzgrad.

Property Management

Rundumbetreuung von Immobilien durch Eigen-
leistung oder Steuerung von Dienstleistern im
kaufmannischen, infrastrukturellen und techni-
schen Bereich.

Redevelopment
Jede Art von Entwicklungsmal3nahme an einer be-
reits genutzten Immobilie.

Refurbishment

Meist bauliche Verdnderungen im Hinblick auf eine
Hoherwertigkeit der Immobilienqualitdt und/oder
Ausstattung.

Spitzenmiete

Die Spitzenmiete ist die hochstmogliche Miete, die
auf dem Markt fir eine Buroeinheit von hochster
Qualitdt und Ausstattung in bester Lage erwartet
werden konnte.

Value-in-Use

Barwert der zukinftigen Zahlungsstrome, die
durch die Verwendung eines Vermogenswertes
erzielt werden. Im Gegensatz zum verkaufs- und
marktorientierten Fair Value spiegelt der Value-in-
Use den spezifischen Wert aus Unternehmenssicht
aus der fortgeflihrten Nutzung eines Vermogens-
wertes wider.

Verkaufserlose
Anteiliger Erlos aus dem Verkauf von Immobilienin-
vestments (Investment Properties) nach Eigen-
tumsUbergang.

Verkaufsvolumen

Summe der Verkaufspreise der verauBerten Immo-
bilien (mit notarieller Beurkundung) innerhalb einer
Berichtsperiode.

Vermietungsleistung/-volumen

Mietflache, fur die in einer Periode Mietvertrage fir
Neu- oder Anschlussvermietungen geschlossen
wurde.

Verschuldungsgrad (Loan-to-Value)

Verhaltnis der gesamten Finanzschulden, Unter-
nehmensanleihen sowie Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen abzgl. Bank-
guthaben, zu dem Marktwert der als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien, Beteiligungen sowie
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen.
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Warehousing

Sicherung attraktiver Immobilien zur Formierung
von Startportfolien fur neu aufzulegende Fonds
oder zur spdteren Einbringung der Objekte in Be-
standsfonds durch Ankauf und Einbringung in das
Commercial Portfolio. Wéhrend der Warehousing-
Phase flieBen der DIC Asset AG die vollen Mietein-
nahmen aus der Bewirtschaftung der Objekte zu.
Warehousing-Immobilien sind unter ,Zur VerduRe-
rung gehaltene langfristige Vermogenswerte” bi-
lanziert.

Zinsdeckungsgrad
Verhéltnis von Zinsaufwand zu Nettomieteinnah-
men.

Zinsswap

Bei Zinsswaps werden Zahlungsstréme aus fest
und variabel verzinslichen Darlehen unter Vertrags-
partnern getauscht. Dadurch kénnen beispielswei-
se ein gewisses Zinsniveau gesichert und somit
Risiken aus Zinserhdhungen minimiert werden.
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QUARTALSUBERSICHT 2017

Finanzkennzahlen in Mio. Euro Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

Bruttomieteinnahmen 30,5 28,7 26,5 24,0 .
Nettomieteinnahmen 25,7 24,7 22,2 20,6 '
Ertrége aus Immobilienmanagement 3,9 39 6,7 6,3 .
Erlse aus Immobilienverkauf 133 1531 34,3 28,8 '
Gesamtertrage 539 1914 72,9 63,7 '
Gewinne aus Immobilienverkauf 2.2 8,6 56 9,1 .
Ergebnis aus assoziierten Untemehmeﬂh‘ 1,0 1,2 55 21,3 .
Funds from Operations (FFO) 158 14,0 18,3 121
EBITDA 25,2 307 32,1 486
EBIT 17,2 228 246 410
EPRA-Ergebnis 144 13,8 16,4 12,3 .
Konzernergebnis 7,6 124 134 31,0 '
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10, 13,5 18,1 148
Bilanzkennzahlen in Mio. Euro 31032017 30062017 30,09.2017 31.12.2017

Loan-to-Value (LtV)* in % 59,8 584 59,7 57,0 .
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1430,7 1406,9 1457, 14372
Bilanzsumme 2.383,3 22723 2.197,1 23413
Kennzahlen je Aktie in Euro Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

FFO 023 020 027 018
EPRA-Ergebnis 0,21 0,20 0,24 0,18 .
Ergebnis 011 017 0,19 046

* Ohne Warehousing
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Finanzkennzahlen in Mio. Euro 2013 2014 2015 2016
Bruttomieteinnahmen 125,2 1475 136,7 11,2
Nettomieteinnahmen 112,3 132,2 1204 94,5
Ertrége aus Immobilienmanagement 6,5 52 73 21,5
Erlse aus Immobilienverkauf 81,1 90,5 201,3 3181
Gesamtertrage 236,1 2776 3724 473,8
Gewinne aus Immobilienverkauf 7,6 6,8 14,9 232
Ergebnis assoziierter Unternehmen 1,6 6,6 7,7 23
Funds from Operations (FFO) 459 479 49,0 47,0
EBITDA 106,3 128,3 126,6 1149
EBIT 70,9 85,2 839 79,6
EPRA-Ergebnis 45,5 47,6 47,6 441
Bereinigtes Konzernergebnis 16,0 14,0 20,7 269
Konzernergebnis 16,0 14,0 20,7 -294
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 42,0 349 53,0 339
Bilanzkennzahlen in Mio. Euro 31122013 31122014 31122015 31122016
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.256,4 2.1439 1.700,2 1.583,4
Net Asset Value 8624 864,8 884,1 880,0
Bilanzsumme 2.596,0 2.537,0 2456,1 2.395,5
Eigenkapital 7931 7748 792,1 757,0
Schulden 1.802,9 1.762,1 1.664,0 1.638,6
Kennzahlen je Aktie in Euro 2013 2014 2015 2016
FFO 0,94 0,70 0,72 0,69 .
EPRA-Ergebnis 0,93 0,69 0,69 0,64 .
Net Asset Value 12,58 12,61 12,89 12,83
Dividende 0,35 0,35 0,37 0,40

2017

*vorgeschlagene Dividende, inkl. Sonderdividende von 0,20 Euro
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ASSETS UNDER MANAGEMENT

in Mrd. Euro

Commercial Portfolio

(Direktinvestments)

e 113 Objekte

e direkt gehaltenes Portfolio

e kontinuierliche Mieteinnahmen aus

Core/Core plus- und Value Add-Immobilien

e mittlerer bis langfristiger Investitionshorizont

e Verkdufe zu geeigneten Zeitpunkten

PORTFOLIO NACH SEGMENTEN *

Funds

56 Objekte

aufgelegt fur institutionelle Investoren

Core-Immobilien in Metropolen und
wirtschaftsstarken Regionen

Other Investments

o 13 Objekte

o Joint Ventures (bis Ende 2018 abgebaut)

o Drittgeschaft

PORTFOLIO NACH REGIONEN*

Beteiligung an Projektentwicklung MainTor

Commercial Funds Other Gesamt

Portfolio Investments
) 2017 113 56 13 182
Anzahl Objekte 2016 142 48 16 206
o 2017 1.639,2 1.493,6 1.266,0 4.398,8
Martktwert in Mio. Euro 2016 1.948,3 1.142,7 1.069,2 4.160,2

*einschlieBlich Drittobjekte

Nord Ost Mitte West sud Gesamt

) 2017 23 22 39 53 45 182

Anzahl Objeke 2016 32 23 42 53 56 206
Anteil in % 2017 13% 9% 35% 24% 19% 100%
nach Marktwert 2016 14% 9% 34% 22% 21% 100%
G Gichenme 2017 288900 213600  420.100 522200  329.000 1773.800
esamtflache in m 2016 331600 212400 417300 495300  431.800 1.888.400
Annualisierte Miete 2017 32,4 27,7 67,0 60,1 40,8 228,0
in Mio. Euro 2016 36,3 26,2 64,2 57,7 49,1 2335
@ Miete in Euro 2017 9,53 10,56 11,98 10,13 9,81 10,33
pro m? 2016 8,77 10,33 12,48 10,60 935 10,25
@ Mietlaufzeiten 2017 7,7 4,8 58 4,2 4,2 5,2
in Jahren 2016 6,5 34 45 3,8 3,5 43
5 etrendi 2017 6,1% 6,7% 6,2% 5,8% 52% 5,9%
ruttomietrendite 2016 6,8% 6,7% 6,3% 6,4% 6,3% 6,4%

* ohne Projektentwicklungen und Warehousing, bis auf Anzahl Objekte und Marktwert;
einschlieBlich Drittobjekte, bis auf Durchschnitts-Miete, Durchschnitts-Mietlaufzeiten und Bruttomietrendite
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in Mio. Euro 31.12.2017 31122016

in Mio. Eu

WE“PRA—Koste'r‘w'duote (inkl. di

WEMF"NF'RA-K&{énquote 4('éxkl. di

* nur fir das Commercial Portfolio berechnet
** nur fur das Commercial Portfolio berechnet, ohne Projektentwicklungen und Repositionierungen

EPRA-Nettoanfangsrendite: setzt die annualisierten Mieteinnahmen (ohne die nicht umlagefahigen
Immobilienaufwendungen) mit dem Verkehrswert des Immobilienportfolios zum Bilanzstichtag ins Ver-
haltnis — bei der ,topped up”-Berechnung werden fiktive Mieten fur in Ablauf befindliche mietfreie Zeiten
miteingerechnet.

EPRA-Leerstandsquote: setzt die Marktmieten der Leerstandsfléchen ins Verhéltnis mit der Marktmiete
der Gesamtflache des Portfolios (jeweils zum Bilanzstichtag).

EPRA-Kostenquote: Summe der anteiligen operativen und administrativen Aufwendungen des Com-
mercial Portfolios im Verhéltnis zu Bruttomieteinnahmen im Berichtszeitraum.




VORSTAND

Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands

Johannes von Mutius
Vorstand Investments

Dirk Hasselbring
Vorstand Fondsgeschaft
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Zukunftsbezogene Aussagen

ANSCHRIFT UND IMPRESSUM
Dieser Geschaftsbericht enthalt Angaben, die sich auf die zukinftige Ent-

DIC Asset AG wicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf
Basis der uns derzeit zur Verfigung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht ein-

Neue Mainzer Stral3e 20 + MainTor . o d - J . geres .

; treffen oder Risiken — wie im Risikobericht angesprochen - eintreten, so

60311 Frankfurt am Main konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnis-

Tel. (069) 9454858-0 sen abweichen.

Fax (069) 9454858-99 98

ir@dic-asset.de - www.dic-asset.de o
Hinweis:

Dieser Bericht erscheint in Deutsch (Originalversion) und in Englisch (nicht
bindende Ubersetzung).
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