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An unsere Aktionire HUGO

BOSS

Bericht des Aufsichtsrats Geschaftsbericht 2019

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2019 konnte der HUGO BOSS Konzern weitere Fortschritte bei der Umsetzung seiner
strategischen Initiativen erzielen. Gleichzeitig mussten die finanziellen Ziele fir das Geschéaftsjahr
2019 angesichts eines anhaltend schwierigen Umfelds in einigen wichtigen Markten im Jahresverlauf
angepasst werden. Dank deutlicher Umsatz- und Ergebniszuwéachse im Schlussquartal hat der Konzern
die im Oktober angepassten Ziele erreicht. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2019 sein Mandat
mit groBter Sorgfalt wahrgenommen und in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem
Vorstand diesen umfassend beraten und dessen Geschéaftsfiihrung Gberwacht. Die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat umfassend wahrgenommen.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Regelmaliig, zeitnah und umfassend hat uns der Vorstand sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher
Form Uber alle fur die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen relevanten Fragen hinsichtlich
der Strategie, der Planung, der Geschiaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung
und der Compliance informiert. Unter besonderer Beobachtung und Kontrolle stand dabei die finanzielle
Entwicklung des Unternehmens. Insbesondere wurden dem Aufsichtsrat die fir die Abweichung des
Geschaftsverlaufs von den urspringlichen Planen und Zielen ursachlichen Entwicklungen im Einzelnen
erlautert und anhand der vorgelegten Unterlagen gepruft. Der Vorsitzende des Prafungsausschusses
und ich standen in einem engen und regelmaligen Austausch mit dem Vorstand. Wir wurden Uber
wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen zeitnah informiert und haben Uber diese spatestens
in der folgenden Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung berichtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschissen bzw.
Aufsichtsratssitzungen mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Etwaige Genehmigungen erfolgten erst nach
Rickfragen an den Vorstand sowie ausfuhrlichen Diskussionen mit den Mitgliedern des Vorstands. In
dringenden Féllen fasste der Aufsichtsrat Beschlusse im Wege des Umlaufverfahrens. Der Aufsichtsrat
wurde unmittelbar und frihzeitig in alle Entscheidungen eingebunden, die fir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Berichtsjahr 2019 fanden in den Monaten Marz, Mai, Juli, September und Dezember insgesamt
flinf Aufsichtsratssitzungen statt, wobei es sich bei der Aufsichtsratssitzung im September um eine
zweitagige Sitzung handelte. DarUber hinaus wurde im Oktober und November jeweils ein Beschluss
im Umlaufverfahren gefasst. An den funf Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen stets alle Mitglieder teil,
abgesehen von Tanja Silvana Grzesch, Anita Kessel und Gaetano Marzotto, die jeweils an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnten, jedoch jeweils Gber Stimmbotschaften an den BeschllUssen mitwirkten. Bei
den insgesamt vier Sitzungen des Prufungsausschusses waren ebenfalls stets alle Mitglieder anwesend.
Auch bei den funf Sitzungen des Arbeitsausschusses waren samtliche Mitglieder anwesend. An den
insgesamt neun Sitzungen des Personalausschusses nahmen ebenso wie an den sechs Sitzungen des
Nominierungsausschusses stets alle Ausschussmitglieder teil, mit Ausnahme von Michel Perraudin,
der an einer Sitzung des Nominierungsausschusses nicht teilnehmen konnte.
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Anteil von Teilnahmen an Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats und seiner Ausschiisse’

Aufsichtsrats- Prufungs- Arbeits- Personal- Nominierungs- Teilnahme-

plenum ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss  quote gesamt

Mitglied (5) (4) (5) (9) (6) (29)
Michel Perraudin, Vorsitzender 5/5 4/4 5/5 9/9 5/6 28/29
Antonio Simina, stellv. Vorsitzender 5/5 4/4 5/5 9/9 - 23/23
Tanja Silvana Grzesch 4/5 - - - - 4/5
Anita Kessel 4/5 - 5/5 - - 9/10
Kirsten Kistermann-Christophe 5/5 - - - - 5/5
Fridolin Klumpp 5/5 4/4 - - - 9/9
Gaetano Marzotto 4/5 - - - 6/6 10/11
Luca Marzotto 5/5 - 5/5 9/9 - 19/19
Sinan Piskin 5/5 - 5/5 9/9 - 19/19
Axel Salzmann 5/5 - - - - 5/5
Martin Sambeth 5/5 - - - - 5/5
Hermann Waldemer 5/5 4/4 5/5 - - 14114

" Der Vermittlungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaéftsjahr nicht.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Marz 2019 befasste sich schwerpunktmafig mit dem Jahresabschluss
der HUGO BOSS AG und des HUGO BOSS Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie dem Prufungsbericht
des Abschlussprtfers. In dieser Sitzung wurden der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der
HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2018 gebilligt und damit der Jahresabschluss festgestellt. Darlber
hinaus wurde der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung erortert und verabschiedet.
Nach Prifung der Unabhangigkeit des vorgeschlagenen Abschlussprifers fir das Geschéaftsjahr 2019
wurden die Vorschlage fur die Beschlussfassung der Hauptversammlung der HUGO BOSS AG am
16. Mai 2019 verabschiedet.

In seiner Sitzung im Mai 2019 befasste sich der Aufsichtsrat neben der aktuellen Geschaftsentwicklung
mit der moglichen Auflosung zweier Immobilienleasings. Darlber hinaus wurde die Weiterentwicklung
und klnftige Ausgestaltung des Vergltungssystems des Aufsichtsrats erortert.

In seiner Sitzung im Juli 2019 befasste sich der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
mit dem Ausscheiden von Bernd Hake aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG.

Themenschwerpunkte der Sitzung im September 2019 bildeten die aktuelle Geschaftsentwicklung,
die Weiterentwicklung der Organisationsstruktur sowie die Umstrukturierung des Zentralbereichs
Marketing. Aullerdem wurden die Prufungsschwerpunkte fir das Geschaftsjahr 2019 beschlossen.

Im Oktober 2019 beschloss der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren die Auflosung eines Immobilienleasings
fUr ein Grundstick am Firmensitz in Metzingen. Im November 2019 fasste der Aufsichtsrat einen
Umlaufbeschluss zur Auflosung eines Immobilienleasings fur einen Lagerstandort in Deutschland.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember 2019 wurde das Budget fur das Geschaftsjahr
2020 erortert und verabschiedet. Dartber hinaus wurden die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie die
kunftige Ausrichtung der BOSS Womenswear und der Marketingaktivitaten des Konzerns besprochen.
AuBerdem wurden die auf der Grundlage eines Fragebogens erhobenen und von einem externen Anbieter
ausgewerteten und vorgestellten Ergebnisse der Effizienzprufung des Aufsichtsrats eingehend disku-
tiert. Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Planung der
Internen Revision fir 2020 wurden erdrtert und beschlossen. SchlieRlich wurde das unter Zuhilfenahme
externer Berater weiterentwickelte Vergutungssystem des Aufsichtsrats diskutiert. Gleichzeitig wurde
entschieden, der Hauptversammlung im Mai 2020 eine entsprechende Satzungsanderung vorzuschlagen.
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Die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis, die Investitionsplanung, einzelne Investitionsprojekte sowie
die aktuelle Risikolage der Gesellschaft wurden regelmaldig in den Sitzungen des Aufsichtsrats erortert
und, soweit erforderlich, verabschiedet. In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurde zudem regelmafig
ausfuhrlich Uber die Inhalte jeweils vorangegangener Ausschusssitzungen berichtet. Daneben beschaf-
tigte sich der Aufsichtsrat im Jahr 2019 vor allem mit dem weiteren Ausbau des Onlinegeschafts, der
Kapitalstruktur, den Kostenplanungen, Compliance-Fragen und den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Arbeit der Ausschiisse im Geschaftsjahr 2019

Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat flinf Ausschiisse gebildet: einen
Prafungsausschuss, einen Personalausschuss, einen Arbeitsausschuss, einen Nominierungsausschuss
und den gesetzlich erforderlichen Vermittlungsausschuss. Soweit gesetzlich zulassig und sofern ihnen
entsprechende Befugnisse Ubertragen wurden, entscheiden die Ausschusse anstelle des Gesamtauf-
sichtsrats. Ansonsten bereiten sie Entscheidungen und Themenbereiche fur den Gesamtaufsichtsrat
vor. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmafdig umfassend Gber
die Ausschussarbeit.

Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2019 insgesamt viermal. Gegenstand seiner
Sitzungen waren vor allem die Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns fur die Jahres-,
Halbjahres- sowie Quartalsabschliusse und -berichte, die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses,
die Uberwachung des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems sowie Fragen der Compliance
und des Risikomanagements. Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Unabhangigkeitserklarung
des Abschlussprufers eingeholt und sich von dessen Unabhangigkeit Uberzeugt. Neben der Fest-
legung der Prifungsschwerpunkte fur den Jahres- und Konzernabschluss 2019 sowie der Erteilung
des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer wurden erlaubte Nichtpriufungsleistungen sowie eine
Honorarobergrenze fur Nichtpriufungsleistungen beschlossen. AuRerdem wurden die Ergebnisse der
pruferischen Durchsicht der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung gemafd dem Gesetz zur
Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlage-
berichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) besprochen.

Der Personalausschuss kam zu neun Sitzungen zusammen. Dabei befasste er sich schwerpunktmafig
mit der Verteilung der Zustandigkeiten fur die Geschéaftsbereiche, der Vorbereitung der Erneuerung
der Vorstandsvertrage, der Zielerreichung fur das abgelaufene Geschaftsjahr sowie der Vorbereitung
der Zielvereinbarungen fur den Vorstand. Daneben befasste er sich mit der Auflosung des Vorstands-
vertrags von Bernd Hake.

Der Arbeitsausschuss setzte sich im Berichtsjahr zu funf Sitzungen zusammen, in denen er sich
mit der jeweils aktuellen Geschaftsentwicklung, der Aufsichtsratsvergutung, der Strategie sowie der
Vorbereitung der Hauptversammlung beschaftigte. Dartber hinaus wurden die Entwicklungen im
Onlinegeschaft und im Kundenbeziehungsmanagement, die Organisationsstruktur des Konzerns, das
Effizienzprogramm sowie die Umstrukturierung der Unternehmensbereiche BOSS Womenswear und
Marketing behandelt. Auch die Effizienzprifung des Aufsichtsrats und die Corporate-Governance-
Erklarung wurden im Rahmen des Arbeitsausschusses besprochen.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr sechsmal, um die im Jahr 2020
anstehenden Neuwahlen des Aufsichtsrats vorzubereiten.

Der Vermittlungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht.

11



An unsere Aktionire HUGO

BOSS

Bericht des Aufsichtsrats Geschaftsbericht 2019

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich ebenso mit den Corporate-Governance-Grundsatzen im Unternehmen.
Im Dezember 2019 gaben Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) ab. Auf Seite 104 ff. findet sich der gemeinsame Bericht Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft gemaf Ziffer 3.10 des DCGK, inklusive der Erklarung
zur Unternehmensflihrung. Der Aufsichtsrat entschied in Bezug auf die vom DCGK empfohlene
jahrliche Effizienzpriufung der Aufsichtsratstatigkeit bei der bewahrten Methodik der Prifung mittels
eines umfangreichen Fragebogens zu bleiben. Die von unternehmensexterner Seite durchgefihrte
Auswertung der ausgeflllten Fragebdgen und der darin enthaltenen Verbesserungsvorschlage wurde
in der Aufsichtsratssitzung am 4. Dezember 2019 eingehend analysiert und diskutiert. Der Aufsichtsrat
kam dabei zu einem insgesamt positiven Ergebnis.

Interessenkonflikte

Im Geschaftsjahr 2019 sind keine Interessenkonflikte bei Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
aufgetreten. GemaR Deutschem Corporate Governance Kodex waren diese dem Aufsichtsrat gegentber
unverzlglich offenzulegen. Darlber hinaus ware die Hauptversammlung zu informieren.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2019

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Konzernabschluss 2019 der
HUGO BOSS AG, der vom Vorstand geméaR & 315e HGB auf Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt wurde, unter Einbeziehung der Buchfuhrung ordnungsgemaf
geprift und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Gleiches gilt fir den geman
den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2019 der HUGO BOSS AG sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht 2019 fur die HUGO BOSS AG und den Konzern. Den Prifungsauftrag dazu
hatte der Prafungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 16. Mai 2019 vergeben. Dabei wurde mit dem Abschlussprufer vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prafungsausschusses Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend der Prifung
hatte unverzuglich unterrichtet werden mussen, soweit solche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde nicht unverziglich beseitigt worden waren. AuRerdem wurde mit dem Abschlussprufer eine
Berichtspflicht hinsichtlich aller fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung vereinbart. Der Abschlussprifer hatte des Weiteren
den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise in seinem Prufungsbericht zu vermerken, wenn er
bei der Durchfihrung der Abschlussprufung Tatsachen festgestellt hatte, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung nach 8 161 Abs. 1 Satz 1 AktG ergeben hatten. Im
Berichtsjahr gab es jedoch keine entsprechenden Berichte des Abschlussprifers. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat die Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers gemaf Ziffer 7.2.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex eingeholt und sich von der Unabhangigkeit des Prufers Uberzeugt.
Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fur nicht prufungsbezogene Dienstleistungen an
den Abschlussprufer. Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
sowie der Prufungsbericht des Abschlussprufers lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor.

Der Jahresabschluss, der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht 2019 fur die HUGO BOSS AG und den Konzern, der auch die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern enthalt, und der
Prafungsbericht wurden vorab im Prifungsausschuss und dann im Plenum des Aufsichtsrats im Beisein
des Abschlussprufers eingehend erortert und gepruft. Der Abschlussprufer berichtete dabei Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prafung, insbesondere im Hinblick auf die vom Prifungsausschuss
flr das Berichtsjahr festgelegten Prifungsschwerpunkte. Er stand darUber hinaus fur Fragen und
weitere Auskunfte zur Verfligung. Wesentliche Schwachen des rechnungslegungsbezogenen internen
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Kontrollsystems und Risikomanagements wurden dabei nicht festgestellt. Umstande, die eine Befangenheit
des Abschlussprufers hatten verursachen konnen, lagen ebenfalls nicht vor. Schlieflich erlauterte er
die Leistungen, die er im abgelaufenen Geschaftsjahr zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen
erbrachte. Dem Ergebnis des Abschlussprifers wurde zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem
abschlief3enden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Sitzung vom 3. Marz 2020 die vom Vorstand aufgestellten
Abschliisse fiir das Geschaftsjahr 2019. Damit ist der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fir das
Geschaftsjahr 2019 nach § 172 AktG festgestellt. Daneben stimmte der Aufsichtsrat in derselben Sitzung
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. In diesem Zusammenhang
erorterte und diskutierte er intensiv die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten
Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Der Aufsichtsrat kam dabei zu dem Ergebnis,
dass der Vorschlag im Interesse der Gesellschaft als auch der Aktionare ist.

Fir das Geschaftsjahr 2019 hat der Vorstand eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
fur die HUGO BOSS AG und den Konzern erstellt und in den zusammengefassten Lagebericht 2019
aufgenommen. Der Aufsichtsrat hat die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, mit
einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (limited assurance) dieser Erklarung beauftragt. Alle
Aufsichtsratsmitglieder haben die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fur die HUGO BOSS AG
und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2019 und den Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers
Uber die Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit rechtzeitig erhalten. Uber die Erkldrung und
den Prifungsvermerk von Ernst & Young wurde im Aufsichtsratsplenum am 3. Marz 2020 beraten. An
dieser Erérterung nahmen die Prufer von Ernst & Young teil und prasentierten die Prifungsergebnisse.
Aufgrund eigener Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung fir die HUGO BOSS AG
und den Konzern wurden keine Einwendungen erhoben und das Ergebnis der Priufung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit der Ernst & Young Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Danksagung
Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur ihren hohen personlichen Einsatz und ihr groRes Engagement. Den Arbeitnehmer-

vertretern der HUGO BOSS AG danke ich fur die konstruktive Zusammenarbeit im Geschéaftsjahr 2019.

AbschlieBend mochte ich Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionédre, meinen Dank fur Ihr
Vertrauen in unser Unternehmen aussprechen.

Metzingen, den 3. Marz 2020

Far den Aufsichtsrat

Michel Perraudin
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Aktionéarsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Michel Perraudin

(Hergiswil, Schweiz)
Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied von/bis 2015/2020

Kirsten Kistermann-
Christophe
(Oberursel, Deutschland)

Managing Director
Société Générale S.A.,

Frankfurt am Main, Deutschland,

Mitglied von/bis 2015/2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender

Gruppo Santa Margherita S.p.A.,

Fossalta di Portogruaro, ltalien,
Mitglied von/bis 2010/2020

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, lItalien,
Mitglied von/bis 2010/2020

Axel Salzmann
(GroRhansdorf, Deutschland)

Chief Financial Officer,
Hensoldt Holding GmbH,
Taufkirchen, Deutschland,
Mitglied von/bis 2015/2020

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Mitglied von/bis 2015/2020

Antonio Simina
(Metzingen, Deutschland)

Schneider/Betriebsratsvorsitzender

HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats,

Mitglied von/bis 1985/2020

Tanja Silvana Grzesch
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmachtigte und Kassiererin
der IG-Metall-Geschaftsstelle
Reutlingen-Tubingen,

Reutlingen, Deutschland,

Mitglied von/bis 2015/2020

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannische Angestellte
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von/bis 2015/2020

Fridolin Klumpp
(Caslano, Schweiz)

Business Director

BOSS Womenswear
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von/bis 2015/2020

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannischer Angestellter/
Stellvertretender Betriebsrats-
vorsitzender HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von/bis 2008/2020

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

Gewerkschaftssekretar
IG-Metall-Bezirksleitung
Baden-Wadurttemberg,
Stuttgart, Deutschland,
Mitglied von/bis 2016/2020

Arbeitsausschuss

¢ Michel Perraudin (Vorsitz)
* Anita Kessel

® Luca Marzotto

e Sinan Piskin

e Antonio Simina

e Hermann Waldemer

Nominierungsausschuss

* Gaetano Marzotto
* Michel Perraudin

Personalausschuss

e Michel Perraudin (Vorsitz)
e Luca Marzotto

e Sinan Piskin

® Antonio Simina

Prifungsausschuss

¢ Hermann Waldemer
(Vorsitz)

e Fridolin Klumpp

* Michel Perraudin

e Antonio Simina

Vermittlungsausschuss
(gemaR 827 Abs. 3 MitbestG)

¢ Michel Perraudin (Vorsitz)
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Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur Geschéftsbericht 2019

GESCHAFTSTATIGKEIT UND
KONZERNSTRUKTUR

e Positionierung im Premiumsegment des globalen Bekleidungsmarkts
e Strategischer Fokus auf Steigerung der Markenbegehrlichkeit von BOSS und HUGO
e Vertrieb liber eigenen Einzelhandel und GroRhandel - online und stationar

Geschiftstatigkeit

Konzern im Uberblick

2,9 %o ~14.600 128
I/;\/I Umesatz (Mrd. EUR) m Mitarbeiter Lander

Als globales Fashion- und Lifestyle-Unternehmen im Premiumsegment zahlt HUGO BOSS mit seinen
rund 14.600 Mitarbeitern zu den fuhrenden Anbietern hochwertiger Damen- und Herrenbekleidung. Die
Kollektionen seiner beiden Marken BOSS und HUGO sollen den Kunden eine umfangreiche Auswahl
an moderner Konfektion, eleganter Abendbekleidung, Freizeitkollektionen, Schuhen sowie Accessoires
bieten. Daruber hinaus werden Lizenzeinnahmen mit Produkten wie Duften, Brillen, Uhren und Kindermode
erwirtschaftet. Die nachhaltige Steigerung der Markenbegehrlichkeit steht im Vordergrund samtlicher
Unternehmensaktivitaten und ist Mittelpunkt der Konzernstrategie. Im Jahr 2019 erzielte das in Metzingen
(Deutschland) ansassige Unternehmen einen Umsatz von 2,9 Mrd. EUR. » Konzernstrategie

BOSS HUGO

HUGO BOSS HUGO BOSS

Die jeweils vier jahrlichen BOSS und HUGO Kollektionen sowie weitere themenbasierte Kapsel-
kollektionen werden Uberwiegend in der Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) entworfen
und entwickelt. Fur die Innovations- und Entwicklungsarbeit einiger Produktgruppen ist zudem das
Kompetenzzentrum in Coldrerio (Schweiz) verantwortlich. » Forschung und Entwicklung

HUGO BOSS fertigt 17 % seines gesamten Beschaffungsvolumens in eigenen Werken. Die Eigen-
fertigung erfolgt dabei an vier Produktionsstandorten in Europa, wobei Izmir (Turkei) den mit Abstand
groRten Standort darstellt. 83 % werden von externen Zulieferern in Lohnfertigung hergestellt oder als
Handelsware bezogen. Die Partnerbetriebe sind Uberwiegend in Asien und Osteuropa angesiedelt.

+ Beschaffung und Produktion

Die Kollektionen von BOSS und HUGO kénnen heute in insgesamt 128 Landern erworben werden. Der
Konzern gliedert dabei seinen Vertrieb in drei Absatzregionen, wobei Europa mit einem Anteil von
63% die umsatzstarkste Region darstellt. In Amerika und Asien werden 19% beziehungsweise 15%
des Konzernumsatzes generiert. Innerhalb der drei Absatzregionen entfallen insgesamt rund 60 % des
Umsatzes auf die sechs Kernmarkte Deutschland, USA, GroRbritannien, China, Frankreich und Benelux,
wobei der Heimatmarkt Deutschland das umsatzstéarkste Absatzgebiet ist. 3% des Konzernumsatzes
entfallen auf das Lizenzgeschéft. -» Ertragslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschiftssegmente
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HUGO BOSS Vertriebsformate

HUGO
Geschaftsbericht 2019

BOSS

Eigener Einzelhandel (Retail)

GrofRRhandel

=

Freistehende Geschafte
In Eigenregie geflhrte freistehende
Geschéfte in bevorzugten Lagen

Shop-in-Shops
Selbst geflihrte Shop-in-Shops

Multibrand-Verkaufspunkte

Kategoriegeschaft auf Verkaufsflachen
mit eingeschranktem eigenen Branding

Shop-in-Shops
Durch Partner geflihrte BOSS

Stationar auf den Flachen von Partnern und HUGO Shop-in-Shops
Outlets 9 9 Franchise
Verkauf von Waren der Vorsaison 9 Durch Partner gefiihrte
in spezialisierten Geschéften in freistehende BOSS Geschafte
stark frequentierten Randlagen
Online-Store hugoboss.com Onlinevertrieb durch Partner
D Digitaler Flagship-Store mit Vertrieb der Marken
separaten Markenwelten far BOSS und HUGO durch
BOSS und HUGO spezialisierte Onlinehandler
Online

Partnerschaften mit Onlinehdndlern

Eigener Vertrieb im Konzessionsmodell
auf Multibrand-Plattformen

Der Vertrieb der Marken BOSS und HUGO erfolgt sowohl Uber den eigenen Einzelhandel als auch den
GrofRhandel, sowohl online als auch stationar. Der eigene Einzelhandel bildet dabei den wichtigsten
Vertriebskanal und wurde in den vergangenen Jahren verstarkt ausgebaut, um die Nahe zum Kunden
zu erhohen und deren Bedurfnisse in den Mittelpunkt zu stellen. 2019 machte das eigene Einzelhandels-
geschaft 65% des Konzernumsatzes aus (2018: 63 %). Zum Jahresende betrieb der Konzern weltweit
431 freistehende Einzelhandelsgeschafte (2018: 419). Outlets sowie im Rahmen des Konzessionsmodells
selbst gefuhrte Shop-in-Shops in Department Stores ergdnzen das Storenetzwerk. Durch umfangreiche
Omnichannel-Services ist das stationare Einzelhandelsgeschaft eng mit dem eigenen Onlinegeschéaft
des Unternehmens verkniipft. Uber die Website hugoboss.com kénnen Kunden die Markenwelten von
BOSS und HUGO erleben und in insgesamt 15 Landern (2018: 11 Lander) Produkte online bestellen.
Neben der weiteren Expansion des eigenen Onlinestores hugoboss.com verspricht sich HUGO BOSS
zukunftig auch von der bereits in den vergangenen Jahren forcierten Ausweitung des Konzessionsmodells
auf das Onlinegeschaft zusatzliches Wachstum. » Konzernstrategie

Uber den GroRhandelskanal wurden im vergangenen Geschéftsjahr 32% des Konzernumsatzes
erzielt (2018: 34%). Zu seinen Grofthandelspartnern zahlt der Konzern Department Stores, oftmals
familiengefihrte Fachhandler und Franchisenehmer. Zudem gewinnt die Zusammenarbeit mit
spezialisierten Onlinehandlern verstarkt an Bedeutung. Wahrend Department Stores und Fachhandler
BOSS und HUGO entweder in separaten Shop-in-Shops oder im Multibrand-Umfeld vertreiben, fihren
Franchisenehmer freistehende Geschafte vor allem in kleineren, nicht durch den eigenen Einzelhandel
erschlossenen Markten. Insgesamt umfasst das GroBhandelsgeschéaft rund 6.300 Verkaufspunkte (2018:
rund 6.500). Inklusive der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéafte, Shop-in-Shops und Outlets
konnen Kunden damit BOSS und HUGO Produkte an weltweit rund 7.450 Verkaufspunkten erwerben
(20182 rund 7.600). » Konzernstrategie, » Ertragslage
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Konzernstruktur

Alle wichtigen Leitungsfunktionen sind in der Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) gebundelt.
Die Steuerung des Konzerns obliegt der Muttergesellschaft HUGO BOSS AG, die als deutsche
Aktiengesellschaft Uber eine duale FlUhrungs- und Kontrollstruktur verfugt. Der Vorstand tragt die
Verantwortung fur die Strategie wie auch fur die Steuerung des Konzerns. Dessen Geschaftsfiihrung
wird vom Aufsichtsrat Uberwacht. Dieser steht dem Vorstand auch beratend zur Seite. Des Weiteren
setzt sich der HUGO BOSS Konzern, zusatzlich zur HUGO BOSS AG, aus 60 konsolidierten Tochter-
gesellschaften zusammen, die die Verantwortung fur die lokalen Geschéaftstatigkeiten tragen. Hierbei
sind 38 Tochtergesellschaften als Vertriebsgesellschaften organisiert, drei als Produktionsgesellschaften.

-+ Konzernanhang, Konsolidierungskreis

Der HUGO BOSS Konzern ist regional strukturiert. Die Regionen Europa inklusive Naher Osten und
Afrika, Amerika und Asien/Pazifik sowie das Lizenzgeschaft bilden die Geschaftssegmente des Konzerns.

HUGO BOSS Konzernstruktur

Vorstand

Beschaffung/Produktion Innenrevision

Brand Management Investor Relations

Central Services IT

Controlling/Risikomanagement Kommunikation

Eigener Einzelhandel Lizenzmanagement

Zentralbereiche

Finanzen/Steuern Logistik

Global Marketing Personal

Global Sustainability Product Creation

Globales Immobilienmanagement Recht/Compliance

GroRRhandelsvertrieb Unternehmensstrategie

Europa

Geschiftssegmente inkl. Naher Osten/Afrika Amerika Asien/Pazifik Lizenzen
Nord-/ .
Sudeuropa USA/ China
Hubs/Einzelmérkte Kanada/

Sudostasien/
Pazifik

Lateinamerika
Zentraleuropa

Die in den Zentralbereichen der HUGO BOSS AG angesiedelten Funktionen decken alle wesentlichen
Teile der Wertschopfungskette ab, insbesondere die Entwicklung der Kollektionen, deren Produktion
und Beschaffung sowie ihre Distribution in die Markte. Die Ausgestaltung und Umsetzung der zentral
entwickelten Konzernstrategie erfolgt marktindividuell, um eine strikte Kundenorientierung sicherzustellen
und dynamisch auf marktspezifische Entwicklungen reagieren zu kdnnen. Die einzelnen Markte
sind in Hubs zusammengefasst, wobei das lokale Management direkt an den Vorstandsvorsitzenden
der HUGO BOSS AG berichtet. Dies soll eine enge Abstimmung mit den Zentralfunktionen und kurze
Entscheidungswege gewdhrleisten. AuRerdem sind in den Hub-Organisationen und in den Zentralbereichen
bestimmte Funktionen landertbergreifend gebundelt, um spezialisierte Kompetenzen moglichst effektiv
zu nutzen und Kostensynergien zu erzielen.

HUGO
Geschaftsbericht 2019

BOSS
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Hauptstandorte/Weltweite Marktprasenz

AMERIKA EUROPA ASIEN/PAZIFIK
(inkl. Naher Osten und Afrika)
~1.650 ~5.250 ~550
Verkaufspunkte Verkaufspunkte Verkaufspunkte
94 203 134
Freistehende Freistehende Freistehende
Einzelhandelsgeschifte Einzelhandelsgeschifte Einzelhandelsgeschifte
2 10 1
Showrooms Showrooms Showroom
o [¢] o
m 12 o/0 Mitarbeiter m 74 °/o Mitarbeiter m 14 o/0 Mitarbeiter
USA (New York) Deutschland China (Hongkong)
Hauptverwaltung Amerika, (Metzingen und Umgebung) Hauptverwaltung Asien/Pazifik
Designstudio Womenswear Hauptverwaltung Konzern,
Entwicklung und Modellmacherei, China (Shanghai)
USA (Midway) Produktion, Lager Hauptverwaltung China

Lager

Schweiz (Coldrerio)
Entwicklung und Modellmacherei

Tiirkei (I1zmir)
Produktion

Italien (Morrovalle und Scandicci)
Entwicklung und Modellmacherei,
Produktion

Polen (Radom)
Produktion
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KONZERNSTRATEGIE

¢ Konzern verfolgt Zwei-Marken-Strategie mit BOSS und HUGO
e Strategische Wachstumstreiber sollen kiinftiges Umsatzwachstum sichern
¢ Nachhaltige Steigerung der Profitabilitat anvisiert

HUGO BOSS hat die Vision, die begehrlichste Fashion- und Lifestyle-Marke im Premiumbereich des
globalen Bekleidungsmarktes zu sein. Das Unternehmen ist Uberzeugt, dass die Begehrlichkeit seiner
beiden Marken, BOSS und HUGO, der wichtigste Faktor fur den langfristigen Unternehmenserfolg ist.
Die Konzernstrategie ist daher voll und ganz auf diese Zielsetzung ausgerichtet. Dabei berucksichtigt
sie vergangene sowie aktuelle Veranderungen des operativen Umfelds und der Kundenanspruche.

So hat sich das Wachstum der Premiumbekleidungsbranche, vor allem im Bereich der Businesswear,
in den letzten Jahren abgeschwacht. Gleichzeitig konnten die Casualwear- und Athleisurewear-Segmente
des globalen Bekleidungsmarkts sowie der Bereich Contemporary Fashion in den vergangenen Jahren
Uberproportionales Wachstum verzeichnen. Zudem haben sich auch die Kundenanspriiche verandert:
Konsumenten nutzen zunehmend digitale Kanale, um sich Gber aktuelle Trends und das Angebot einzelner
Marken zu informieren und auszutauschen. Insbesondere Uber die sozialen Medien sind die Kunden
dabei zunehmend eng mit Marken und Influencern verbunden. Sie fordern eine zusehends schnellere
Abbildung aktueller Trends in den Kollektionen und deren jederzeitige Verfugbarkeit — sowohl im stationaren
Handel als auch online. Dabei erwarten sie, dass sich beide Vertriebswege moglichst nahtlos erganzen
und sich das Einkaufserlebnis durch eine individuellere Kundenansprache und personalisierte Services
auszeichnet. Auch die Nachfrage der Kunden nach nachhaltigen Produktangeboten nimmt verstarkt zu.

Fokus auf Personalisierung und Schnelligkeit

Um den Veranderungen des Umfelds und der Kundenanspriche Rechnung zu tragen, setzt HUGO BOSS
folglich vor allem auf Personalisierung und Schnelligkeit. Dabei will das Unternehmen mit einer
Vielzahl strategischer Initiativen aus Marken-, Vertriebs- und operativer Sicht die Begehrlichkeit seiner
Marken BOSS und HUGO nachhaltig erhohen.

So will das Unternehmen in den kommenden Jahren seinen Fokus auf personalisierte Angebote
und Services weiter ausbauen. Mit einer individuelleren Kundenansprache, einer Ausweitung perso-
nalisierter Produktangebote von BOSS und HUGO sowie einer Aufwertung des Einkaufserlebnisses
soll die Kundenzufriedenheit nachhaltig gesteigert werden. Grundlage sollen dabei das globale, rund
1.100 eigene Verkaufspunkte umfassende Storenetzwerk, das zentrale Kundenbeziehungsmanagement
und die langjahrige Erfahrung von HUGO BOSS in der Maf3konfektion bilden. + Konsequente Umsetzung

einer Zwei-Marken-Strategie

Zudem will HUGO BOSS zentrale Geschaftsprozesse weiter beschleunigen und so kinftig deutlich
agiler gestalten. Dies soll das Unternehmen in die Lage versetzen, in den kommmenden Jahren noch
schneller und flexibler auf Kundenwlnsche und auf neue Markttrends reagieren zu konnen. Besondere
Bedeutung kommt dabei der weiteren Digitalisierung des Geschéaftsmodells zu. Die damit verbundenen
Potenziale sollen entlang der gesamten Wertschopfungskette genutzt werden. » Digitalisierung zielt auf

Wandel des Geschiaftsmodells ab
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Konsequente Umsetzung einer Zwei-Marken-Strategie

Zur klaren und stringenten Kundenansprache setzt das Unternehmen auf zwei Marken — BOSS und
HUGO. Beide Marken wollen ihren Kunden sowohl in der Menswear als auch in der Womenswear
eine umfangreiche Auswahl an moderner Konfektion, eleganter Abendbekleidung, Freizeitkollektionen,
Schuhen sowie Accessoires bieten. Wahrend sich beide Marken durch individuelle Attribute klar vonein-
ander unterscheiden und unterschiedliche Kundengruppen ansprechen, haben sie gleichermalRen hohe
Anspriche an gemeinsame Werte wie Qualitat, Passform und Innovation. Auch das Thema Nachhaltigkeit
findet durch die Einhaltung anspruchsvoller sozialer und okologischer Standards sowie unter speziellen
Nachhaltigkeitsaspekten hergestellte Produkte bei beiden Marken hohe Anerkennung. » Nachhaltigkeit

Zwei starke Marken

BOSS

HUGO BOSS

HUGO

HUGO BOSS

Markenwerte
Maskulinitat/Femininitat

Markenwerte
In der Welt zuhause

Sexiness Gemeinsame Werte Immer neugierig

Erfolg ) Ausdrucksstark

Stil Innovation und authentisch
o Premiumaqualitat und

Prazision

perfekte Passform
Nachhaltigkeit
Vertrauenswurdigkeit
Authentizitat

BOSS dresses the drive. HUGO is the platform

of self-expression.

BOSS Markenstrategie

Mit der Marke BOSS spricht das Unternehmen einen statusorientierten, rational gepragten Kunden
an, der sich klassisch-modern und hochwertig kleiden mochte. BOSS adressiert einen Kunden, der
hochste Anspriche an Qualitat und Passform hat und grofsen Wert auf ein adaquates Preis-Leistungs-
Verhéltnis legt. Auch das Einkaufserlebnis soll hochsten Anspriuchen genlgen, vor allem hinsichtlich
eines personlichen Services. BOSS will Kunden im gehobenen Premiumsegment Businessmode und
Freizeitkollektionen bieten, die durch Qualitdt, Design und Passform tberzeugen sollen.

Als Antwort auf einen modernen Lebensstil gewinnt das starkere Zusammenspiel von moderner
Konfektion mit Casualwear-Elementen in den Kollektionen von BOSS zunehmend an Relevanz. Dabei
misst das Unternehmen flexiblen Anzugskombinationen, beispielsweise im Rahmen des ,,Mix & Match”-
Sortiments, und der Integration von innovativen Stoffen und Performance-Elementen, wie etwa bei
Anzlgen des ,,Stretch-Tailoring”-Programmes, eine grof3e Bedeutung zu. Mit BOSS Tailored bedient
die Marke darUber hinaus gehobene Kundenanspruche in der Konfektion und auch in der Casualwear.
Die in Deutschland hergestellten Full-Canvas-Anziige sollen prazises Design und meisterhafte Hand-
werkskunst verkorpern. Die gleiche Verarbeitungsqualitdt kommt auch in der Spitze der Kollektion, dem
personalisierten ,,Made to Measure”-Angebot, zum Einsatz. Die ,Made to Measure”-Produkte, zu
denen Anzuge, Mantel und Krawatten gehoren, werden nach eingehender personlicher Beratung an
die individuellen Wunsche des Kunden angepasst und am Firmensitz in Metzingen mafRgeschneidert.

HUGO
Geschaftsbericht 2019

25

BOSS



Zusammengefasster Lagebericht HUGO

BOSS

Konzernstrategie Geschaftsbericht 2019

Im Jahr 2019 hat das Unternehmen mit der Einfihrung von ,,BOSS Made for Me" sein personalisiertes
Produktangebot erweitert. Kunden konnen mit diesem Service die Oberstoffe, das Futter und die Knopfe
ihres neuen BOSS Anzugs frei kombinieren. Auch Casualwear-Produkte wie Jacken und Sneaker lassen
sich im Rahmen des Angebots individuell an die Winsche der Kunden anpassen. Bereits heute ist
,BOSS Made for Me” in ausgewahlten Stores in Europa und Asien verflgbar.

Zur Steigerung der Markenbegehrlichkeit prasentiert sich BOSS regelmafig im Rahmen internationaler
Fashion Shows. So stellten die BOSS Menswear und die BOSS Womenswear im Jahr 2019 ihre neuen
Kollektionen gemeinsam in Shanghai, New York und Mailand vor. Ein 360°-Ansatz soll die Konsistenz
der Marketingkampagnen von den Web- und Social-Media-Auftritten Gber die AuRenwerbung bis hin
zur Schaufenstergestaltung der Einzelhandelsgeschéfte sicherstellen. Zur verstarkten Interaktion mit
Konsumenten Uber digitale Kanale will das Unternehmen dabei kinftig noch starker auf Social-Media-
Kampagnen setzen. Auch sollen mit dem Sponsoring der Premiumsportarten Golf, Segeln, Motorsport
und FuRball Markenwerte wie Erfolg, Prazision, Innovation und Nachhaltigkeit transportiert werden. Neben
Kooperationen, wie etwa denen mit dem Automobilhersteller Porsche oder der Porzellan-Manufaktur
Meissen im Jahr 2019, soll die Begehrlichkeit der Marke BOSS auch mithilfe von Markenbotschaftern
und Influencern weiter gesteigert werden.

HUGO Markenstrategie

HUGO zielt im Vergleich zu BOSS auf einen deutlich expressiveren Kunden ab, ftr den der Kleidungsstil
ein zentrales Element ist, um die eigene Personlichkeit auszudriicken. HUGO adressiert einen aufge-
schlossenen, individuellen und spontanen Kunden, der verstarkt online oder mobil einkauft. Dieser
breiten und tendenziell jingeren Kundenschicht will HUGO moderne Casualwear- und Businesswear-
Kollektionen anbieten, die sich durch progressive Designs und eine klare Modeaussage auszeichnen.
Dabei bleibt HUGO unverandert im Premiumsegment des Markts verankert, differenziert sich jedoch
in der Modeaussage durch seinen Fokus auf den Bereich Contemporary Fashion von BOSS. Im Bereich
der Casualwear bietet HUGO seinen Kunden dabei mitunter Moglichkeiten zur Personalisierung
von Produkten. So konnten Kunden auch im Jahr 2019 T-Shirts und Pullover mittels individueller,
spiegelverkehrter Schriftzige personalisieren — sowohl online als auch in ausgewahlten HUGO Stores.

Eine Vielzahl vorzugsweise digitaler Events und Kampagnen soll die Bekanntheit und Begehrlichkeit
von HUGO weiter erhohen. Im Rahmen seiner Social-Media-Aktivitaten setzt das Unternehmen
dabei verstarkt auf die Zusammenarbeit mit Markenbotschaftern, Musikern und Influencern. So
prasentierte HUGO etwa 2019 zusammen mit dem britischen Sanger und Kunstler Liam Payne auf der
Berlin Fashion Week eine gemeinsam entwickelte Kapselkollektion. Die neuen Styles wurden digital
vorgestellt und waren direkt im Anschluss online verflugbar. Als globaler Markenbotschafter fir HUGO
wird Liam Payne auch zukunftig wichtige Marketingkampagnen und exklusive Kollektionen begleiten.
MaflRnahmen wie diese sollen die Reichweite erhohen und den internationalen Bekanntheitsgrad und
die Glaubwurdigkeit der Marke HUGO nachhaltig steigern.

Digitalisierung zielt auf Wandel des Geschaftsmodells ab

Die Digitalisierung des Geschaftsmodells bietet HUGO BOSS attraktive Moglichkeiten, den Kunden-
nutzen nachhaltig zu erhohen und zudem Effizienzverbesserungen zu erzielen. Dabei baut der
Konzern auf seine IT- und Logistikplattform und strebt danach, die Potenziale zur Digitalisierung des
Geschaftsmodells entlang der gesamten Wertschopfungskette zu nutzten.

So soll etwa die fortschreitende Digitalisierung der Produktentwicklung eine weitere Verkurzung
der Entwicklungszeiten ermoglichen. Bereits heute ist die Entwicklung rund eines Drittels der Styles
der HUGO Kollektionen vollstandig digitalisiert. In den kommenden Jahren soll der Anteil weiter erhoht
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und die Technik auch auf die Marke BOSS Ubertragen werden. Dartber hinaus erwartet HUGO BOSS
durch den verstarkten Einsatz von Tools zur digitalen Trenderkennung sowie einer digitalen Stoff- und
Zutatendatenbank die Kollektionsentwicklungsphase in den kommenden Jahren weiter zu verkUrzen.

- Forschung und Entwicklung

Im Produktionsprozess fokussiert sich das Unternehmen auf die digitale Transformation seines groften
eigenen Werks in Izmir (Turkei). Auf dem Weg hin zu einer ,,Smart Factory” wurden bereits wichtige
Meilensteine wie die digitale Vernetzung samtlicher Produktionsmaschinen, Mitarbeiter, Prozesse
und Produkte erzielt. Dies ermdglicht bereits heute eine Nachverfolgung diverser Produktionsdaten in
Echtzeit. Auch durch den verstarkten Einsatz kunstlicher Intelligenz verspricht sich das Unternehmen
kunftig weitere Verbesserungen in den Produktionsablaufen. » Beschaffung und Produktion

HUGO BOSS plant die Effektivitdt seiner Marketingausgaben in den kommenden Jahren weiter zu
erhohen. Rund drei Viertel des Marketingbudgets sollen dabei zuklnftig auf digitale Marketingkanile
allokiert werden (2019: rund 70%). Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ausbau der Prasenz des
Unternehmens in relevanten sozialen Netzwerken. Durch den Einsatz von ,Advanced Analytics” lassen
sich die Wirksamkeit digitaler Marketingaktivitaten zudem effektiv messen und hilfreiche Riuckschlisse
flr zukUnftige Marketingaktivitaten ziehen.

Im Vertrieb arbeitet das Unternehmen verstarkt am Ausbau des eigenen Onlinegeschiafts. Neben
seinen eigenen Onlinestores setzt das Unternehmen dabei zunehmend auf die Intensivierung von
Partnerschaften mit sogenannten Multibrand-Plattformen. Auch im stationdren Handel spielen digitale
Elemente fir HUGO BOSS bereits heute eine wichtige Rolle. So soll insbesondere die Einbindung
von Omnichannel-Services den Kunden ein verbessertes, nahtloses Einkaufserlebnis bieten. Zur
Aufwertung des Einkaufserlebnisses nutzt das Unternehmen dabei etwa verstarkt grofde Touchscreens,
Uber die samtliche Produkte von BOSS und HUGO bequem bestellt werden konnen. Beim Vertrieb
der HUGO Kollektionen an GroRhandelspartner setzt das Unternehmen zudem bereits heute auf einen
digitalen Showroom. Dieser soll den Handelspartnern von der Kollektionsinspiration Uber die Auswahl
einzelner Produkte bis hin zum Abschluss des Bestellvorgangs eine flexible, unkomplizierte und schnelle
Alternative zum klassischen Bestellvorgang bieten. Mittelfristig sollen beiden Marken mittels digitaler
Showrooms an den Handel vertrieben werden.
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Fokus auf Umsetzung der strategischen Wachstumstreiber

HUGO BOSS hat vier strategische Wachstumstreiber identifiziert, deren konsequente Umsetzung
mafdgeblich zum zukdnftigen Wachstum des Unternehmens beitragen soll: das Onlinegeschaft, die
Flachenproduktivitat im eigenen Einzelhandel, der asiatische Markt sowie die Starkung von HUGO im
Contemporary-Fashion-Segment.

Strategische Wachstumstreiber

@ E

Online Flachen- Asien HUGO
produktivitat

Ausschopfen des Potenzials im Onlinegeschaft

GrofRe Wachstumschancen sieht HUGO BOSS vor allem im Ausbau seines Onlinegeschifts.
Dieses soll in den kommenden Jahren mit einem deutlich Uberproportionalen Wachstum wesentlich
zum Erreichen der Unternehmensziele beitragen. Dazu fokussiert das Unternehmen die Ausweitung
des Konzessionsmodells auf das Onlinegeschéft sowie das Ausschopfen des Potenzials im eigenen
Onlinestore hugoboss.com. Bis 2022 plant der Konzern in etwa eine Vervierfachung des Umsatzes im
eigenen Onlinegeschaft (Basisjahr 2018: 110 Mio. EUR).

HUGO BOSS strebt auf selektiver Basis enge Kooperationen mit Multibrand-Plattformen an, deren
Auftritt den Werten der Marken BOSS und HUGO bestmoglich entspricht. Eine wesentliche Mafinahme
ist dabei die Ausweitung des Konzessionsmodells auf den Onlinebereich. Dieses Geschaftsmodell,
bei dem HUGO BOSS im eigenen Namen und auf eigene Rechnung an Endkunden verkauft, hat das
Unternehmen im Geschaft mit stationaren Handlern bereits vor Jahren erfolgreich eingefuhrt. Es
ermoglicht HUGO BOSS die direkte Steuerung der Prasentation und des Vertriebs seiner Marken in den
Onlinestores seiner Partner sowie die Sicherstellung einer einheitlichen und stringenten Preispolitik. In
diesem Zusammenhang konnte das Unternehmen bereits im vergangenen Jahr eine Vielzahl strategischer
Partnerschaften intensivieren. Im Jahr 2020 und darUber hinaus werden die Region Asien/Pazifik und
Europa Schwerpunkte fur die Ausweitung des Online-Konzessionsmodells bilden. Das Unternehmen
verspricht sich davon, Kundenwlnsche kunftig noch besser bedienen zu konnen.

HUGO BOSS will dartber hinaus das Potenzial seines eigenen Onlinestores hugoboss.com zukUnftig
voll ausschopfen und diesen dabei zu einem digitalen Flagship-Store entwickeln. Dafur optimiert
das Unternehmen kontinuierlich die Nutzerfreundlichkeit seiner Website, die Stand heute bereits in
15 wichtigen Absatzmarkten weltweit prasent ist. Im Jahr 2019 wurden neben der Anbindung an die
Markte Danemarks, Schwedens, Finnlands und Irlands weitere Verbesserungen im Seitenaufbau und
in der Navigation von Website und mobiler App erzielt. Fir das Jahr 2020 plant das Unternehmen die
Ausweitung von hugoboss.com auf weitere bisher vom Unternehmen nicht erschlossene Onlinemarkte.
Auch sieht das Unternehmen Potenzial in der Intensivierung der kommerziellen Nutzung digitaler Kanale,
wie beispielsweise Instagram oder WeChat.
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Steigerung der Flachenproduktivitat

Die Steigerung der Flachenproduktivitat im eigenen stationaren Einzelhandel stellt fur HUGO BOSS einen
weiteren strategischen Wachstumstreiber dar. HUGO BOSS strebt an, seinen Umsatz pro Quadratmeter
bis zum Jahr 2022 um durchschnittlich 4% pro Jahr zu steigern (Basisjahr 2018: 10.700 EUR pro Quadrat-
meter). Dazu sollen die kontinuierliche Optimierung des weltweiten Einzelhandelsnetzwerks und
die weitere Aufwertung des Einkaufserlebnisses mafRRgeblich beitragen.

Bei der Optimierung des Storenetzwerks kommt vor allem der konsequenten Renovierung bestehender
BOSS Stores mit dem jlingsten Storekonzept eine wichtige Bedeutung zu. Dabei sollen die Integration
moderner architektonischer Elemente und eine Vielzahl digitaler Services das Einkaufserlebnis fur
den Kunden deutlich aufwerten. Auch im Jahr 2019 wurden weitere strategisch wichtige Einzel-
handelsgeschéfte, wie etwa der weltweit groRte BOSS Store auf den Pariser Champs-Elysées, auf das
jungste Storekonzept umgerutstet. Kunden kdnnen die Marke BOSS damit bereits heute an weltweit
rund 100 Standorten im neuen Ambiente erleben. Auch im Jahr 2020 wird das Unternehmen in die
Modernisierung von BOSS Geschaften mit dem jlungsten Konzept investieren. Daneben strebt der
Konzern an, seine globale Distribution mit selektiven Neueroffnungen auszubauen. Insbesondere
auf dem chinesischen Festland sieht der Konzern Potenzial zur Eroffnung weiterer BOSS Geschafte
in den kommenden Jahren. Umgekehrt wird das Unternehmen auslaufende Mietvertrage nutzen,
um eigene Einzelhandelsgeschéfte, die die Produktivitats- und Renditeanforderungen nicht erfillen,
entweder zu verkleinern, raumlich zu verlagern oder letztlich zu schliefen. HUGO BOSS rechnet folglich
damit, dass die Gesamtverkaufsflache im eigenen Einzelhandel in den kommenden Jahren in etwa
stabil bleiben wird. » Ertragslage, Umsatzlage

Bei der Aufwertung des Einkaufserlebnisses spielt neben der kontinuierlichen Optimierung des
Produktangebots in den Stores auch die weitere Verbesserung von Serviceleistungen eine
entscheidende Rolle. Um etwa die Qualitat der Beratung weiter zu steigern, wird das Unternehmen auch
in Zukunft in strukturierte Trainingsangebote fur sein Verkaufspersonal investieren. Dartuber hinaus soll
der weitere Ausbau von Omnichannel-Services das Einkaufserlebnis nachhaltig aufwerten. Schon
heute konnen Kunden beispielsweise prufen, ob ein im Onlinestore angebotenes Produkt auch im
nachstgelegenen BOSS Store verflgbar ist. In Europa und den USA sind zudem bereits Services wie
,Click & Collect” — das Abholen online gekaufter Artikel im Geschéaft — oder ,Order from Store” — die
Onlinebestellung fehlender GroRen oder Artikel im Geschaft — verfugbar.

Ausschopfen des Wachstumspotenzials in Asien

HUGO BOSS ist Uberzeugt, dass seine Marken insbesondere in Asien noch erhebliches Wachs-
tumspotenzial haben. Das Ausschopfen der Potenziale in dieser Region stellt folglich einen weiteren
strategischen Wachstumstreiber dar. Der Umsatzanteil der Region Asien/Pazifik soll bis zum Jahr 2022
auf etwa 20% steigen (Basisjahr 2018: 15%). Dem chinesischen Konsumenten kommt in diesem
Zusammenhang eine SchlUsselrolle zu. So sieht das Unternehmen insbesondere auf dem chinesischen
Festland Potenzial, in den kommenden Jahren weitere Einzelhandelsgeschafte zu eroffnen. Daneben
soll vor allem das Onlinegeschaft in China zum Uberproportionalen Wachstum der Region beitragen.

Die Bekanntheit und Begehrlichkeit seiner Marken BOSS und HUGO in der Region will das Unternehmen
auch klnftig mit speziell auf den chinesischen Kunden ausgerichteten Marketingmafnahmen erhohen.
Dazu zahlt etwa die Anfang 2020 geschlossene Partnerschaft zwischen BOSS und dem chinesischen
Schauspieler und Sanger Li Yifeng, der kiinftig als Markenbotschafter wichtige Kampagnen begleiten
soll. Vergangenes Jahr war BOSS zudem erstmals seit 2013 wieder mit einer Fashion Show in Shanghai
vertreten und hat damit die Bedeutung des chinesischen Markts fur das Unternehmen unterstrichen.

29



Zusammengefasster Lagebericht HUGO

BOSS

Konzernstrategie Geschaftsbericht 2019

Starkung der Marke HUGO im Contemporary-Fashion-Segment

Grofses Potenzial sieht das Unternehmen schlie8lich fir die Marke HUGO. Der Fokus auf das dynamische
Contemporary-Fashion-Segment, das bereits in den vergangenen Jahren hohere Wachstumsraten als
etwa die klassische Konfektion erzielt hat, soll auch in den kommenden Jahren zu Uberproportionalem
Wachstum von HUGO beitragen. Das Potenzial der Marke im Bereich der Casualwear soll dabei voll
ausgeschopft werden. So wird erwartet, dass insbesondere die von grafischen Neuinterpretationen des
HUGO Logos inspirierten Produkte wie etwa Pullover, Hoodies und T-Shirts weiter Uberproportional zulegen.

Nach den bereits in den vergangenen zwei Jahren erfolgten Eréffnungen erster HUGO Stores mit
eigenem Storekonzept wird das Unternehmen auch kinftig Potenziale zur selektiven Eroffnung weiterer
HUGO Geschafte, vor allem in Europa und Amerika, prifen. Mittels der Intensivierung ausgewahlter
Partnerschaften im GroRBhandelsgeschaft sollen zudem sowohl stationér als auch online weitere
Wachstumschancen im Contemporary-Fashion-Segment erschlossen werden. Zur Steigerung der
internationalen Bekanntheit und Begehrlichkeit von HUGO sollen auch klnftig Partnerschaften mit
Markenbotschaftern und Influencern, wie etwa die mit dem britischen Musiker und Kudnstler
Liam Payne, sowie ein unverandert starker Fokus auf die Social-Media-Aktivitdaten der Marke beitragen.

Mittelfristige Steigerung der Profitabilitat

Starker als der Umsatz soll in den kommenden Jahren das operative Ergebnis (EBIT) steigen. Das
Unternehmen hat sich folglich zum Ziel gesetzt, die EBIT-Marge mittelfristig deutlich zu verbessern.
Hierzu sollen sowohl eine verbesserte Rohertragsmarge als auch ein konzernweites Programm zur
Effizienzsteigerung mit starkem Fokus auf einen effizienteren Einsatz der operativen Aufwendungen
beitragen.

Um die Rohertragsmarge zu verbessern, soll in den kommenden Jahren vor allem der Umsatzanteil
des eigenen Einzelhandels weiter erhoht werden. In diesem Vertriebskanal erzielt das Unternehmen
eine hohere Rohertragsmarge als im GroRhandelsgeschaft. Zudem sollen die Komplexitat in den
Kollektionen von BOSS und HUGO reduziert, das Rabattmanagement verbessert sowie der Umsatzanteil
des Outletgeschéfts verringert werden. Das Effizienzprogramm zielt zudem mafdgeblich darauf ab,
die Rentabilitat im eigenen Einzelhandel zu verbessern, Marketingausgaben effektiver einzusetzen und
die Organisationsstruktur des Konzerns weiter zu optimieren. Zuséatzliche Investitionen in die Digi-
talisierung des Geschaftsmodells werden die erzielten Einsparungen dabei teilweise kompensieren.

Kontinuitat der Dividendenpolitik

HUGO BOSS erwartet, mittels seines Geschaftsmodells auch in den kommenden Jahren einen deutlich
positiven Free Cashflow generieren zu konnen. Der erwirtschaftete Free Cashflow soll auch kinftig
primar zur Finanzierung der Dividendenausschiittung verwendet werden. So hat sich HUGO BOSS
zum Ziel gesetzt, auch weiterhin regelméaRig zwischen 60% und 80% des Konzerngewinns (ohne
Berlcksichtigung des IFRS 16) an die Aktionare auszuschutten.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

¢ Langfristige Maximierung des Free Cashflows zur Steigerung des Unternehmenswerts
¢ Umsatz und EBIT wichtigste Steuerungsgrof3en
e Konzernplanung, Berichtswesen und Investitionscontrolling bilden Kernelemente

der Unternehmenssteuerung

Zentrale Steuerungsgrof3en

Ziel des Managements von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Das unternehmensinterne Steuerungssystem soll den Vorstand und die Leitung der Geschaftseinheiten
bei der Ausrichtung aller Unternehmensprozesse auf dieses Ziel unterstutzen. Zur Steigerung des Unter-
nehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des Free Cashflows.
Ein dauerhaft positiver Free Cashflow soll die finanzielle Unabhangigkeit und jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit des HUGO BOSS Konzerns sichern.

Definition Free Cashflow

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit

= Free Cashflow

Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen in der Steigerung von
Umsatz und operativem Ergebnis (EBIT). Dartber hinaus unterstltzen ein konsequentes Management
des kurzfristigen operativen Nettovermogens (Trade Net Working Capital) sowie eine wertorientierte
Investitionstatigkeit die Free-Cashflow-Entwicklung. HUGO BOSS hat somit insgesamt vier zentrale
Steuerungsgrofden identifiziert: Umsatz, EBIT, kurzfristiges operatives Nettovermogen und Investitionen.

Vier zentrale SteuerungsgrofRen

‘ Umsatz

‘ EBIT

Free Cashflow Unternehmenswert

I Kurzfristiges opteratives Nettovermogen

BV VeSS

‘ Investitionen

HUGO BOSS strebt danach, seine Profitabilitat nachhaltig zu erhdhen, und misst daher der profitablen
Steigerung des Umsatzes besondere Bedeutung bei. Alle MaRnahmen zur Umsatzsteigerung werden
folglich an ihrem Potenzial gemessen, das EBIT und die EBIT-Marge, sprich das Verhéltnis des EBIT
zum Umsatz, nachhaltig zu steigern.
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Definition EBIT

Ergebnis vor Steuern

— Finanzergebnis

= Ergebnis der betrieblichen Geschaftstitigkeit (EBIT)

Zur Steigerung der EBIT-Marge fokussiert sich das Unternehmen auf die Verbesserung der Rohertrags-
marge sowie auf die Umsetzung des konzernweiten Programms zur Effizienzsteigerung. Letzteres zielt
maRgeblich darauf ab, die Rentabilitat im eigenen Einzelhandel zu verbessern, Marketingausgaben
effektiver einzusetzen und die Organisationsstruktur weiter zu optimieren. + Konzernstrategie, Mittelfristige
Steigerung der Profitabilitat

Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt fur HUGO BOSS
die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

Definition kurzfristiges operatives Nettovermogen

Vorrate

+

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

= kurzfristiges operatives Nettovermogen

Das Management der Vorrate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt in der
Verantwortung der Konzerngesellschaften und der zustandigen operativen Zentralbereiche. Letztere
verantworten zudem das Management der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die Steuerung dieser drei Bilanzpositionen erfolgt Uber die Kennzahlen Vorratsreichweite, Forderungs-
reichweite und Verbindlichkeitenreichweite. Zur Optimierung des Vorratsvermogens existiert zudem ein
spezifischer Genehmigungsprozess fur den Einkauf der Vorrate des eigenen Einzelhandels. Er umfasst
neben der Berlcksichtigung zukinftiger Abverkaufsquoten das erwartete Umsatzwachstum sowie
das prognostizierte Rabattniveau.

Die Fuhrungskrafte des HUGO BOSS Konzerns tragen direkte Verantwortung fur ein profitables
Unternehmenswachstum. Folglich ist deren kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive-
Programm, STI) an die Erreichung der Ziele fur Umsatz und EBIT gekoppelt. Das Verhéltnis von
kurzfristigem operativen Nettovermogen zum Umsatz bildet die dritte Komponente der kurzfristigen
variablen VergUtung. Die Vergutung der Fuhrungskrafte der ersten und zweiten Managementebene
umfasst zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das in seiner Ausgestaltung dem des
Vorstands entspricht. » Vergiitungsbericht, Erfolgsabhiéngige (variable) Vergiitungskomponenten

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit bilden die Renovierung und Modernisierung bestehender
Einzelhandelsstandorte, selektive Neueroffnungen und der Ausbau der IT-Infrastruktur im Zuge
der weiteren Digitalisierung des Geschaftsmodells. Flr wesentliche Investitionsvorhaben existiert
ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er umfasst neben qualitativen Analysen, beispielsweise im
Hinblick auf potenzielle Standorte von Stores, auch die Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts.

- Finanzlage, Investitionen

HUGO BOSS verfolgt eine ertragsorientierte Ausschattungspolitik, die die Aktionare angemessen an
der Gewinnentwicklung des Konzerns beteiligen soll. Der erwirtschaftete Free Cashflow wird folglich
primar zur Finanzierung der Dividendenausschiittung verwendet. So sollen regelmafig zwischen
60% und 80% des Konzerngewinns an die Aktionare ausgeschuttet werden. Darlber hinaus verfug-
bare liquide Mittel werden zur weiteren Verringerung der Verschuldung genutzt beziehungsweise als
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Barreserve gehalten. Der Konzern analysiert in mindestens jahrlichem Abstand seine Bilanzstruktur
im Hinblick auf deren Effizienz und Eignung, zukunftiges Wachstum zu unterstttzen und gleichzeitig
eine ausreichende Sicherheit fur den Fall einer schlechter als erwartet ausfallenden wirtschaftlichen
EntWiCklung Zu gewéhrleisten. » Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung

Kernelemente des unternehmensinternen Steuerungssystems

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitidten des Konzerns fokussieren sich auf die
Optimierung der beschriebenen zentralen Steuerungsgrofien. Die Kernelemente des unternehmens-
internen Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzernweite, IT-gestutzte Berichtswesen
und das Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen rollierenden Dreijahreszeitraum und wird im Rahmen des
jahrlichen, konzernweiten Budgetprozesses unter Berlcksichtigung der aktuellen Geschaftslage und
der mittelfristigen Ziele von HUGO BOSS erstellt. Auf Basis von Zielvorgaben des Vorstands erstellen
die Konzerngesellschaften vollstandige Ergebnis- und Investitionsplanungen fur die von ihnen verant-
worteten Absatzmarkte oder Geschéaftsbereiche. Ebenso erfolgt die Planung des kurzfristigen operativen
Nettovermogens. Darauf aufbauend erarbeiten die Entwicklungs- und Beschaffungseinheiten eine
mittelfristige Kapazitatsplanung. Das Konzerncontrolling prift sémtliche dieser Planungen auf Plausi-
bilitat und aggregiert sie zur Gesamtkonzernplanung. Letztere wird in regelmafiigen Abstanden vor dem
Hintergrund der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und etwaiger Chancen und Risiken aktualisiert.

Auf Basis der erwarteten Cashflow-Entwicklung werden zudem regelméaRig Prognosen zur Entwicklung
der Liquiditatssituation erstellt. So sollen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und Maflnahmen
hinsichtlich des Finanzierungs- beziehungsweise Anlagebedarfs getroffen werden. » Finanzlage, Grundsitze

und Ziele des Finanzmanagements

Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von standardisierten,
IT-gestUtzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen Gber den operativen Geschaftsverlauf informiert.
Ad-hoc-Analysen erganzen das Berichtswesen. Die durch das konzernweite, IT-gestiitzte Berichts-
wesen generierten Ist-Daten werden dabei monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen
werden erlautert und geplante GegenmaflRnahmen dargestellt. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unverzlglich an den Vorstand berichtet.

Besonderer Fokus liegt auf der Analyse von Frithindikatoren, die geeignet sind, einen Hinweis auf
die zuklnftige Geschéaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang erfolgt die Analyse der
flaichenbereinigten Umsatzentwicklung im eigenen Einzelhandel, der Auftragsentwicklung im Grol3-
handelsgeschaft und der Entwicklung des Replenishment-Geschafts in mindestens wochentlichem
Rhythmus. In regelmafRigen Abstanden wird zudem ein Vergleich mit der Entwicklung relevanter
Wettbewerber durchgefiihrt. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung der Frihindikatoren sollen
Planabweichungen rechtzeitig erkannt und entsprechende Gegenmalfinahmen eingeleitet werden.

Das zentrale Investitionscontrolling bewertet geplante Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags
zur Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlie3lich Projekte initiiert, die einen
positiven Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Konzerns erwarten lassen.
Zudem wird in regelmafigen Abstanden die Profitabilitat bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte
Analysen Uberpruft. Bei negativen Abweichungen von den urspringlich gesetzten Renditezielen werden
entsprechende Gegenmalinahmen ergriffen.
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MITARBEITER

e Rund 14.600 Mitarbeiter im HUGO BOSS Konzern tatig
e Fokus der Personalarbeit auf Mitarbeitergewinnung und Mitarbeiterbindung
e Zahlreiche Auszeichnungen belegen erfolgreiche Personalarbeit

HUGO BOSS ist der festen Uberzeugung, dass seine Mitarbeiter maRgeblich zum Unternehmenserfolg
und zur Realisierung der Unternehmensvision — ,die begehrlichste Fashion- und Lifestyle-Marke im
Premiumbereich zu sein” — beitragen. Zentrale Aufgabe des Personalmanagements ist es deshalb,
die besten Mitarbeiter der Branche fur HUGO BOSS zu gewinnen und sie moglichst langfristig an das
Unternehmen zu binden. Die fiUnf Unternehmenswerte Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation
und Innovation bilden dabei die Grundséatze der taglichen Zusammenarbeit.

Mitarbeitergewinnung

HUGO BOSS strebt danach seine Positionierung als Top-Arbeitgeber bei relevanten Zielgruppen weiter zu
starken. Dies soll es dem Unternehmen ermaoglichen, auch klnftig geeignete Bewerber fur HUGO BOSS
zu gewinnen. Die globale Rekrutierungsstrategie des Unternehmens zielt dabei zunehmend auf eine
Direktansprache qualifizierter Kandidaten ab. Zuséatzlich sollen Talente mittels einer zielgruppenspezifischen
Ansprache Uber digitale Plattformen, wie die HUGO BOSS Karriere-Website oder soziale Netzwerke,
gewonnen werden. Im weiteren Auswahlprozess bildet die kontinuierliche Weiterentwicklung digitaler
Kommunikationskanile einen Schwerpunkt der Personalarbeit. Den Kernbestandteil der digitalen
Rekrutierungstatigkeiten stellt dabei die globale Employer-Branding-Kampagne ,That's my HUGO BOSS”
dar, die 2019 kanallbergreifend weiterentwickelt wurde. Neben seinem digitalen Auftritt prasentiert sich
das Unternehmen potenziellen Bewerbern auch regelmaldig auf Karrieremessen.

Zur Gewinnung junger Talente bietet das Unternehmen Schulabgangern eine Vielfalt an Ausbildungs-
angeboten und dualen Studienprogrammen. Im vergangenen Jahr befanden sich 76 Auszubildende und
dual Studierende in der HUGO BOSS AG (2018: 79). 25 neue Auszubildende und dual Studierende haben
im Jahr 2019 ihre Ausbildung begonnen (2018: 31). Das Ausbildungsangebot bei HUGO BOSS ist bedarfs-
spezifisch ausgerichtet und wird kontinuierlich an die strategischen Prioritdten des Unternehmens angepasst.

HUGO BOSS mochte seine externe Reputation und seinen Bekanntheitsgrad bei potentiellen Bewerbern
stetig erhohen. Deshalb betreibt das Unternehmen ein aktives Reputationsmanagement auf einschla-
gigen Bewertungsplattformen und in sozialen Netzwerken. Zahlreiche Auszeichnungen belegen den
Erfolg der Personalarbeit von HUGO BOSS und dienen gleichzeitig der Steigerung des Bekanntheitsgrads
des Unternehmens unter potentiellen Bewerbern. So gehorte HUGO BOSS im Jahr 2019 erneut zu den
Top 100 der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands, die durch eine jahrliche Befragung der Institute
Universum und Trendence ermittelt werden. In der von der deutschen Branchenzeitschrift Textilwirtschaft
durchgefuhrten Studie ,Working in Fashion” verbesserte sich das Unternehmen zudem auf Platz drei
(2018: Platz acht). Insbesondere in den Bereichen Weiterbildungsmaoglichkeiten, Work-Life-Balance,
Internationales Arbeiten und Gehaltsniveau schnitt HUGO BOSS vergangenes Jahr besonders gut ab.

Mitarbeiterbindung

Seit HUGO BOSS ermittelt die Zufriedenheit und Bedlrfnisse seiner Mitarbeiter im Rahmen einer in
Kooperation mit Great Place to Work® Deutschland jahrlich durchgeflihrten Mitarbeiterbefragung.
Die gewonnenen Erkenntnisse liefern dem Unternehmen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung
seiner Personalarbeit und der Unternehmenskultur. Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote von
66 % stieg die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2019 auf 70% (2018: Gesamtzufriedenheit von 68%
bei einer Beteiligungsquote von 66 (Vo). » Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange
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Vergangene Mitarbeiterbefragungen haben verdeutlicht, dass eine faire Verguitung fur die Zufrieden-
heit der Mitarbeiter von zentraler Bedeutung ist. HUGO BOSS begreift das Thema deshalb als Chance
und will mittels einer fairen und transparenten Vergutungsstruktur die Motivation seiner Mitarbeiter
und deren Bindung an das Unternehmen starken. Basierend auf einer bereits 2018 durchgefuhrten
Bewertung samtlicher Stellen in Deutschland sowie konzernweiter Schliusselpositionen wurden 2019 in
einem weiteren Schritt erstmals Gehaltsbander fir alle Positionen in Deutschland entwickelt und an die
jeweiligen Mitarbeiter kommuniziert. Die Gehaltsbander basieren auf externen Gehaltsbenchmarks und
sollen zur Erhéhung der Transparenz beitragen. HUGO BOSS sieht dies als einen wesentlichen Baustein,
um die Zufriedenheit der Mitarbeiter und gleichzeitig seine Attraktivitat als Arbeitgeber weiter zu erhohen.

Das Vergiitungssystem bei HUGO BOSS umfasst fixe und variable Gehaltskomponenten, Uber-
tarifliche Zulagen, Sachbezige und weitere immaterielle Leistungen. Es achtet auf tarif- und kollektiv-
vertragliche Vereinbarungen und bezieht nationale und regionale Vergleichsmalfdstabe mit ein. Fur die
HUGO BOSS AG bestehen zudem Betriebsvereinbarungen, die Vergutungsbestandteile wie etwa den
Mitarbeitererfolgsbonus regeln. Auf3ertariflich angestellte Mitarbeiter erhalten neben ihrem Grundgehalt
ein 13. Gehalt sowie ein Short-Term-Incentive, das jeweils zur Halfte an jahrliche Unternehmensziele
und die Erreichung personlicher Ziele geknupft ist. Das Vergutungssystem in den beiden Ebenen unter
dem Vorstand enthélt zudem ein Long-Term-Incentive-Programm, das sich Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum erstreckt und mit den Zielen des Vorstands in Einklang steht. + Vergiitungsbericht

HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern ein vielfaltiges Angebot zur Starkung der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben. Das Projekt ,New Ways of Working” ermdglicht bereits heute einem GroRteil
der Mitarbeiter auf dem Campus in Metzingen ein agiles und bereichslbergreifenderes Arbeiten in Form
von flexibleren und cross-funktionalen Raumkonzepten. Zudem sollen sogenannte ,,Coworking Spaces”
die Moglichkeit zum produktiven Arbeiten in einer kreativen Atmosphare bieten und gleichzeitig das
Netzwerken zwischen den Mitarbeitern fordern. Vertrauensarbeitszeit, individuelle Teilzeitmodelle und
das Home-Office-Konzept erganzen das Angebot und sollen sowohl zu einem erhohten Engagement
der Mitarbeiter als auch zu deren Zufriedenheit beitragen. Das Home-Office-Konzept wurde im vergan-
genen Jahr von rund 1.500 Mitarbeitern (2018: 1.100) am Standort Metzingen genutzt und steht zudem
bereits Mitarbeitern einiger Konzerngesellschaften, darunter Frankreich, die Schweiz, und Australien,
zur Verflgung. Daruber hinaus fordert HUGO BOSS die Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Form
von zahlreichen familienfreundlichen Angeboten, die im Kapitel ,,Zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung” naher beschrieben sind. + Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange

HUGO BOSS legt darlber hinaus groften Wert darauf, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit seiner
Mitarbeiter zu fordern. Dazu bietet das Unternehmen zahlreiche sportliche Aktivitaten an. So konnen
etwa Mitarbeiter in Deutschland, der Schweiz und der Turkei kostenlos unternehmenseigene Fitness-
studios nutzen und an einer Vielzahl unterschiedlicher Sportkurse teilnehmen. DarUber hinaus soll ein
ausgewogenes Ernahrungskonzept in den eigenen Betriebsrestaurants das personliche Wohlbefinden
der Mitarbeiter erhdhen. An den zentralen Distributionszentren in Deutschland und far Mitarbeiter der
Produktion in Metzingen existieren zudem GesundheitsmalRnahmen in Form von Bewegungspausen,
Massagen und Ruckenkursen. Die umfangreichen MaRnahmen zur Gesundheitsforderung des Unter-
nehmens wurden im Jahr 2019 mit dem ersten Platz des Corporate Health Awards in der Kategorie
.Konsumguter” ausgezeichnet.

Zur Starkung der Motivation, Einsatzbereitschaft und Qualifikation der Mitarbeiter bietet der Konzern
seinen Angestellten zudem ein vielfaltiges Angebot an Forderungs- und Entwicklungsmoglich-
keiten. Dieses ist im Kapitel ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung” ausfuhrlich beschrieben.

» Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange
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Mit dem Ziel die Mitarbeiterbindung nachhaltig zu starken, ist HUGO BOSS bestrebt die ldentifi-
kation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und seinen Zielen zu fordern. Hierzu sollen auch eine
Vielzahl unterschiedlicher KommunikationsmafRnahmen beitragen, die darauf abzielen den Austausch
der Mitarbeiter untereinander zu starken. Zusatzlich zu internen CEO-Newslettern, regelmafigen
Townhall-Meetings und Vorstellungsterminen verschiedener Fachbereiche wurde im Jahr 2019 die
eigene Mitarbeiter-App ,,We Are HUGO BOSS” eingefuhrt. Auf die App zugeschnittene Inhalte
zu allen wesentlichen Themengebieten — von Neuigkeiten zu den Marken BOSS und HUGO Uber das
weltweite Storenetzwerk bis hin zu Nachhaltigkeitsthemen — kdnnen so bereits heute in Echtzeit an
Mitarbeiter in 20 Landern kommuniziert werden. Die App bietet zudem verschiedene Moglichkeiten
zur Interaktion der Mitarbeiter, die den Austausch und das globale Zusammengehorigkeitsgefuhl der

Organisation zusatzlich starken sollen.

Mitarbeiterkennzahlen

Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember

2019 . 14..633

2018 14.685
2017 13.985
2016 13.798
2015 13.764

Zum Ende des Geschéftsjahres 2019 beschaftigte HUGO BOSS 14.633 Mitarbeiter. Damit lag die Anzahl
der Mitarbeiter in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2018: 14.685 Mitarbeiter). Das Durchschnittsalter

der Belegschaft belief sich unverandert auf 36 Jahre.

Mitarbeiter zum 31. Dezember (in %)

Nach Regionen Nach Funktionsbereichen Gewerblich/kaufmédnnisch
2019 (2018) 2019 (2018) 2019 (2018)
Amerika B F&E 4 (4) Gewerbliche
12 (13) Verwaltung (inkl. IT) Mitarbeiter
9(9) 31 (31)

Asien/Pazifik Loglstlk
14 (13)

Elgenfemgung
Deutschland 26 (27)
21 (21)

Vertrieb und Marketing
50 (49)

Sonstiges Europa
53 (53) Eigener Einzelhandel,

Kaufmannische
Mitarbeiter
69 (69)
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Die globale Ausrichtung des Unternehmens spiegelt sich auch in der Belegschaft wider. 79% der
Konzernmitarbeiter arbeiteten im vergangenen Geschéftsjahr auRerhalb von Deutschland (2017: 79 %).
Wahrend 10.167 Mitarbeiter (2018: 10.067) der Gesamtbelegschaft zum Jahresende 2019 im kauf-
mannischen Bereich arbeiteten, waren 4.465 Mitarbeiter (2018: 4.618) im gewerblichen Bereich tatig.

Mitarbeiter im Management

o (0]

oY

50% 50 %

Frauen Manner
(2018: 48 %) (2018: 52 %)

Davon erste Managementebene Davon erste Managementebene
25 % (2018: 26%) 75 % (2018: 74%)

Davon zweite Managementebene Davon zweite Managementebene
48 % (2018: 26%) 52 % (2018: 54 %)

Frauen bildeten zum Jahresende mit einem Anteil von 59% erneut die Mehrheit der Belegschaft im
HUGO BOSS Konzern (2018: 59%). Im Management, das heil3t in allen vier Fihrungsebenen, waren
Ende Dezember 2019 50 % der Stellen durch Frauen besetzt (2018: 48%). In der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands belief sich der Frauenanteil dabei auf 25 %, in der zweiten Fiihrungsebene auf
48% (2018: 26 % beziehungsweise 46 %). - Corporate-Governance-Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

¢ Innovations- und Entwicklungsarbeit erfolgt in fiinf eigenen Entwicklungszentren
e Kooperationen und Kollaborationen zur weiteren Steigerung der Begehrlichkeit
e Digitale Produktentwicklung gewinnt weiter an Bedeutung

Ziel der Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei HUGO BOSS ist es Produkte zu entwickeln,
die hochste Qualitat mit anspruchsvollem Design vereinen, unter gleichzeitiger Einhaltung ethischer
Standards sowie entsprechender Umwelt- und Gesundheitsanforderungen. Die Produkte der Marken
BOSS und HUGO unterscheiden sich durch ihren modischen Stil, haben jedoch den gleichen hohen
Anspruch an Qualitat und Passform, Innovation und Nachhaltigkeit. Damit zahlt die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit unmittelbar auf die Unternehmensvision ein, die begehrlichste Fashion- und
Lifestyle-Marke im Premiumbereich zu sein.

Forschung und Entwicklung (F&E) orientiert sich bei HUGO BOSS am Produktentwicklungsprozess,
der die Umsetzung einer kreativen Idee in ein kommerzielles Produkt beschreibt. Die Innovations-
und Entwicklungsarbeit wird dabei in den fiinf Entwicklungszentren in Metzingen (Deutschland),
New York City (USA), Coldrerio (Schweiz), Morrovalle (Italien) und Scandicci (Italien) umgesetzt. In der
Konzernzentrale in Metzingen entwickelt HUGO BOSS den Grofsteil seiner Kollektionen. Dabei nutzt
das Unternehmen das Technical Center in Metzingen sowie die eigene Produktionsstatte in Izmir, um
innovative Produktionsmethoden zu testen und Muster herzustellen. Produkte die im Rahmen der
Fashion Show eingesetzt werden sowie Einzelanfertigungen der BOSS Womenswear werden zudem
in einem Designstudio in New York City entworfen. Im Kompetenzzentrum in Coldrerio liegt die
Verantwortung fur die Entwicklung der Produktgruppen Hemden, Krawatten und Strickware sowie far
das Design und die Entwicklung von Schuhen, Lederaccessoires und Bodywear. An den Standorten in
Morrovalle und Scandicci werden hochwertige Schuhe und Lederaccessoires entwickelt.

Kooperationen und Kollaborationen

Zur weiteren Steigerung der Begehrlichkeit seiner Marken und eingebettet in die jahrlich vier regular
entwickelten Kollektionen setzt HUGO BOSS im Rahmen seiner F&E-Aktivitdten zunehmend auf
Kooperationen und Kollaborationen mit international anerkannten Designern, Kunstlern und Premium-
unternehmen. Dadurch sollen zusatzliche kreative Impulse gesetzt und Innovationen vorangetrieben
werden. So wurde die Festtagskollektion des Jahres 2019 ,,BOSS x MEISSEN" von der ,Big-Five”-
Figurengruppe der Porzellanmanufaktur Meissen inspiriert. Dabei ziehen sich die funf Tiermotive
Elefant, Nashorn, Lowe, Buffel und Leopard in gestickter, gedruckter und gewebter Form durch die
gesamte Kollektion. Zudem haben BOSS und Porsche im Rahmen der Kooperation im Bereich der
Formel E eine zweite ,,Porsche x BOSS"“-Kollektion entwickelt und 2019 auf den Markt gebracht.
Diese wurde von Porsche Sportwagen inspiriert und soll den Anspruch an Design, Innovation und
Performance reflektieren, der beide Marken miteinander verbindet. Im Rahmen einer umfanglichen
Kollaboration hat die Marke HUGO im Jahr 2019 Sanger und Songwriter Liam Payne als globalen
Markenbotschafter fur sich gewinnen konnen. Im Herbst 2019 entstand aus dieser Partnerschaft eine
zehnteilige ,,HUGO x Liam Payne”-Kollektion, die vom personlichen Stil des Musikers inspiriert ist.
Im Jahr 2020 sollen die Zusammenarbeit mit Liam Payne in der Produktentwicklung intensiviert und
gemeinsam weitere Kapselkollektionen entwickelt werden.

Das Thema Nachhaltigkeit hat auch im Jahr 2019 eine wichtige Rolle in der Produktentwicklung
gespielt. So hat HUGO BOSS Produkte aus Leder auf den Markt gebracht, die aus einem 100%
natUrlichen Extrakt aus Blattern des Olivenbaums gegerbt sind. Das Verfahren wurde in der Herbst/
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Winter 2019 Kollektion in verschiedenen Produkten wie Jacken, Handschuhen und Schuhen eingesetzt.
Dartber hinaus hat HUGO BOSS eine weitere BOSS Schuhkollektion aus einem naturlichen Material
aus Ananasblattfasern auf den Markt gebracht. s Nachhaltigkeit

Initiativen zur Produktpersonalisierung hat HUGO BOSS auch in 2019 weiter vorangetrieben. Mit
»BOSS Made for Me" haben Kunden fortan die Moglichkeit Details ihres Looks zu personalisieren.
Dazu gehoren beispielsweise der Oberstoff, das Futter und die Knopfe ihres neuen BOSS Anzugs.
Neben kundenindividuell gefertigten Anztigen werden auch personalisierbare Sneakers und Outerwear
Jacken in ausgewahlten Stores angeboten. Erkenntnisse zu Marktpotenzialen, Produkten, Prozessen und
Systemen flielen dabei im Rahmen eines agilen Projektmanagementansatzes stetig in die Optimierung
des ,BOSS Made for Me"”-Angebots ein.

Produktentwicklungsprozess

Produktentwicklungsprozess bei HUGO BOSS

Forschung Beschaffung
und Entwicklung und Produktion
I I

Design Modellentwicklung Technische

Produktentwicklung

Die kreative Idee steht am Anfang des Produktentwicklungsprozesses. Unter Berucksichtigung der
Markenstrategie, der Markenwerte sowie globaler Mega- und Fashiontrends wird ein Kollektionsthema
definiert. Die Umsetzung der kreativen Ideen und Designs in konkrete Kollektionsinhalte bertcksichtigt
zudem den Abverkaufserfolg der vergangenen Saisons, aber auch marktspezifische Charakteristika
wie regionale Kaufkraft, Klima, modische Vorlieben und das jeweilige Marktumfeld.

Die kreativen Ideen der Designteams werden im zweiten Schritt in der Modellentwicklung schnitt-
technisch umgesetzt. AnschlieRend verarbeitet die technische Produktentwicklung die Modelle zu
Prototypen weiter und testet ihre Eignung im industriellen Produktionsprozess. Um in der Entwicklung
seiner Kollektionen flexibler und schneller agieren zu kénnen und den Produktentwicklungsprozess
zu beschleunigen, treibt HUGO BOSS die Digitalisierung des Produktentwicklungsprozesses
konsequent voran. So wurde die bereits 2018 eingefliihrte digitale Stoff- und Zutatendatenbank im
Jahr 2019 weiter ausgebaut. Diese dient als Grundlage fir vollstandig digital entwickelte Produkte bei
denen bereits heute auf den Einsatz physischer Prototypen verzichtet werden kann.

In der konventionellen Produktentwicklung erfolgt nach der Prototypenerstellung die Anfertigung einer
Musterkollektion, um sicherzustellen, dass die Produkte den hohen Ansprichen des Unternehmens
an Qualitat und Passform gentgen. Im Anschluss erfolgt der Verkauf der Kollektionen an die GroRR-
handelskunden. Fir HUGO erfolgt der Verkauf bereits seit 2017 mittels eines digitalen Showrooms.
Dieser wurde 2019 erstmalig auch fur den Verkauf der BOSS Casual- und Athleisurewear eingesetzt. Fur
2020 ist die Ausweiterung auf die BOSS Businesswear geplant. Nach dem Verkauf der Kollektionen
an die GroBhandelspartner werden diese schliefdlich produziert und an den GroRhandel sowie den
eigenen Einzelhandel ausgeliefert.
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Anzahl Mitarbeiter F&E zum 31. Dezember

2019 I 530

2018 584
2017 588
2016 577
2015 573

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen des HUGO BOSS Konzerns arbeiten gelernte Modedesigner,
Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure.

F&E-Aufwendungen (in Mio. EUR)

F&E-Aufwendungen (in % vom Umsatz)

2019 I G5

I 2,3

2018 63 2,3
2017 63 2,3
2016 64 2,4
2015 65 2,3

Mit 72% machten die Personalaufwendungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr den groten Teil der
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen aus (2018: 71 %). Der Rest entfallt im Wesentlichen
auf sonstige Abteilungsaufwendungen. Auch im Jahr 2019 wurde der GroRteil der Kosten fur Forschung
und Entwicklung zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die produktionsbezogenen
Entwicklungsaufwendungen sind dariber hinaus in den Herstellungskosten der Vorrate enthalten.
Aufgrund der kurzen Produktlebenszyklen wurden keine Entwicklungskosten als selbsterstellte

immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
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BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

e Herstellung hochwertiger Produkte der Businesswear erfolgt in Eigenfertigung
e Anteil der Casual- und Athleisurewear am Beschaffungsvolumen weiter gestiegen
¢ Einhaltung hoher Qualitatsstandards von zentraler Bedeutung

Die von HUGO BOSS eingesetzten Materialien sollen den hohen Kundenanforderungen an Design,
Tragekomfort, Langlebigkeit und Passform entsprechen. Neben diesen Qualitdtsmerkmalen spielen
soziale und okologische Aspekte eine wesentliche Rolle. Die Beschaffung und Produktion hochwertiger
Produkte zahlt folglich unmittelbar auf die Unternehmensvision, die begehrlichste Fashion- und
Lifestyle-Marke im Premiumbereich zu sein, ein. » Konzernstrategie

Nach wertmaRiger Betrachtung wurden wie schon im Vorjahr 17% des gesamten Beschaffungs-
volumens in eigenen Produktionsstatten gefertigt. Entsprechend entfielen 83% des Beschaffungs-
volumens auf Produkte, die von unabhangigen Lieferanten entweder in Lohnfertigung hergestellt oder
als Handelsware bezogen wurden (2018: 83 %). Die Eigenfertigung soll auch dazu dienen, wichtiges
Know-how zur Weiterentwicklung von Produktionstechnologien und Qualitatsstandards zu erlangen.
Die vier eigenen Produktionsstétten befinden sich in Izmir (Turkei), Metzingen (Deutschland), Radom
(Polen) und Morrovalle (Italien). In lzmir, dem mit Abstand grofRten eigenen Produktionsstandort,
werden vor allem Produkte der Businesswear wie Anzlge, Sakkos, Hemden und Mantel sowie die
Damenkonfektion gefertigt. Im Technical Center in Metzingen werden die mageschneiderten ,Made to
Measure”-Anzlge sowie speziell aus veganen Materialien gefertigte Anzlge hergestellt. Die Entwicklung
und Produktion von Prototypen und Musterteilen findet ebenfalls im Technical Center statt. In Radom
und Morrovalle werden Business-Schuhe hergestellt.

Regionale Verteilung des Beschaffungs- und Produktionsvolumens (in %)

2019 (2018)
Amerika Westeuropa
1(2) 13 (13)
!\
Osteuropa
40 (42)
Asien
40 (38)
Nordafrika
6 (5) ~

Innerhalb Osteuropas entfallt mit 23% des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens der
Grol3teil auf die Tiirkei. Der eigene Produktionsstandort in Izmir macht dabei rund 12 % des globalen
Beschaffungs- und Produktionsvolumens aus. Innerhalb Asiens ist China der mit Abstand bedeutendste
Beschaffungsmarkt und steht fir rund 20% des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens.

HUGO BOSS legt groRen Wert auf eine sorgfaltige Lieferantenauswahl und strebt danach,
langfristige strategische Partnerschaften aufzubauen. Dabei spielen nicht nur 6konomische Kriterien,
sondern auch die Einhaltung der HUGO BOSS Sozialstandards eine essentielle Rolle. Diese sind
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zwingender Bestandteil der vertraglichen Vereinbarung. Im Rahmen strategischer Partnerschaften
investiert HUGO BOSS in das Wissen seiner Partner und fordert so die Steigerung von Qualitat, Effizienz,
technologischem Fortschritt und nachhaltiger Unternehmensfuhrung. HUGO BOSS fuhrt zudem
regelmafdig Social-Compliance-Trainings bei seinen Lieferanten durch und unterstltzt sie bei der
Umsetzung der Sozialstandards. » Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklidrung, Achtung der Menschenrechte

Die Produktqualitat, ein zentrales Element bei der Lieferantenauswahl, wird vorab im Rahmen von
Testauftragen umfangreich analysiert. Im Geschaftsjahr 2019 bezog HUGO BOSS Fertigwaren von
insgesamt 171 externen Zulieferbetrieben (2018: 180), die in 198 Produktionsstatten fertigten (2018:
210). Rohware bezog das Unternehmen von 309 externen Zulieferern (2018: 312), die in 325 Produktions-
statten fertigten (2018: 334). Die Anzahl der Zulieferbetriebe ist im Zuge der Ausrichtung auf strategisch
wichtige Partner weiter zurlickgegangen. Zur Risikominimierung achtet das Unternehmen auf eine
moglichst ausgewogene Verteilung des Beschaffungsvolumens und strebt an, dass mittelfristig jeweils
mindestens zwei verschiedene Lieferanten fur die Herstellung eines Produktes zur Verfigung stehen.
In 2019 entfielen lediglich 8% des gesamten Beschaffungswerts auf den gro3ten unabhéngigen
Lieferanten (2018: 9%). Dabei handelt es sich um eine langfristige Partnerschaft fir die Beschaffung
von Produkten der Casual- und Athleisurewear.

Auch 2019 hat HUGO BOSS am eigenen Produktionsstandort in Izmir weitere Fortschritte bei der
Entwicklung des Standorts hin zu einer ,,Smart Factory” gemacht. So nutzt das Unternehmen dort
inzwischen kunstliche Intelligenz, um Verbesserungspotenziale wahrend des Produktionsverfahrens zu
identifizieren und Maschinendefekte rechtzeitig zu erkennen. Bei der Zuordnung eines Modells zu einer
bestimmten Produktionslinie bertcksichtigt ein Algorithmus zudem historische Produktionsdaten sowie
die jeweilige Erfahrung der Mitarbeiter. Bei der Wartung von Maschinen wird kinstliche Intelligenz
schlieBlich eingesetzt, um mithilfe verschiedener Datenpunkte einen Defekt vorherzusagen, noch
bevor dieser eintritt.

Bei den von HUGO BOSS bezogenen Stoffen und Zutaten handelt es sich hauptsachlich um Oberstoffe
sowie Innenfutter, Knopfe, Garne und ReiRRverschlisse. Dabei ist Baumwolle das von HUGO BOSS mit
Abstand am meisten eingesetzte Material. Die Mehrzahl der vom Unternehmen eingekauften Gewebe
stammt aus Europa - viele Stoffe von langjahrigen Partnern aus ltalien. Fur die in Lohnfertigung
hergestellten Produkte stellt HUGO BOSS den Lieferanten Stoffe und Zutaten samt den bendtigten
Schnittmustern zur Verfugung. Damit will das Unternehmen sicherstellen, dass die gefertigten Produkte
den Qualitatsstandards des Unternehmens entsprechen. Die hauptsachlich in Osteuropa ansassigen
Lieferanten fertigen Uberwiegend Produkte der Businesswear, die ein hohes Mal3 an Fertigungskompetenz
und technischer Ausstattung voraussetzen. Unter Einbezug der eigenen Produktionsstatten lag der
Anteil der Lohnfertigung am Beschaffungsvolumen mit 36 % geringfligig unter dem Vorjahresniveau
(2018: 38%). Im Bereich der Handelsware bezieht der Konzern vor allem Produkte fir die Athleisure-
und Casualwear. Dabei werden den Uberwiegend in Asien und Osteuropa ansassigen Lieferanten die
jeweiligen Schnittmuster zur Verfligung gestellt. Die benotigten Oberstoffe und Zutaten beschaffen
die Lieferanten eigenstandig. Die Einhaltung der Qualitatsstandards von HUGO BOSS soll dabei durch
regelmafige Kontrollen sichergestellt werden. Der Anteil der Handelsware am Beschaffungsvolumen
lag mit 64 % leicht Uber dem Vorjahresniveau (2018: 62 %) und resultierte aus dem im Vergleich zum
Vorjahr hoheren Anteil von Casual- und Athleisurewear im Produktmix.

Den Lieferanten werden standardisierte Qualitats-, Verarbeitungs- und Prozesshandbiicher zur
Verfligung gestellt. Dies soll gewahrleisten, dass auch die Zulieferbetriebe den Qualitatsstandards von
HUGO BOSS entsprechen. Zudem fihrt HUGO BOSS in den Produktionsbetrieben regelmafig Trainings zu
Themen wie Schnitttechnik oder Produktionsmanagement durch. Die Einhaltung der Fertigungsstandards
soll durch fest im Produktionsablauf implementierte Kontrollen sowie regelmafige Stichproben sicher-
gestellt werden. Dabei liegt der Fokus auf Passform, Verarbeitung und MaRhaltigkeit. Qualitatskriterien
werden zudem als fester Bestandteil in die halbjahrlich stattfindende Lieferantenbewertung einbezogen.
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NACHHALTIGKEIT

¢ Nachhaltigkeit fester Bestandteil der Geschaftstatigkeit

* Fokus auf sechs Handlungsfelder We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner,
Produkt und Gesellschaft

¢ Erneute Aufnahme in den Dow Jones Sustainability Index World

HUGO BOSS erkennt die 6konomischen, dkologischen und sozialen Auswirkungen seines Handelns
an. Die Handlungsmaxime ,Wir handeln verantwortungsvoll” zielt darauf ab, Mehrwert fur
das Unternehmen, seine Mitarbeiter, Aktionare, Kunden, Geschaftspartner und die Gesellschaft zu
schaffen. Das Unternehmen versteht Nachhaltigkeit dabei als Zusammenspiel von Qualitat, Innovation
und Verantwortung und somit als festen Bestandteil seiner Geschaftstatigkeit. Neben qualitativ hoch-
wertigen und innovativen Produkten wird seitens der Kunden zunehmend die Einhaltung anspruchsvoller
sozialer und okologischer Standards gefordert. Die vielfaltigen Nachhaltigkeitsaktivitaten von
HUGO BOSS sollen somit zur Steigerung der Kundenzufriedenheit beitragen und zahlen auf die Vision
des Unternehmens ein, die begehrlichste Fashion- und Lifestyle-Marke im Premiumsegment zu sein.

Die sechs Handlungsfelder We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkt und Gesellschaft bilden
den organisatorischen Rahmen fur die Nachhaltigkeitsstrategie von HUGO BOSS. Die Nachhaltigkeits-
aktivitaten des Konzerns werden vom Zentralbereich Global Sustainability, der dem Vorstandsvorsitzenden
direkt unterstellt ist, strategisch gesteuert.

Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie

imi _—
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We - ,Gemeinsam Werte schaffen”: Mit seinen vielfaltigen Nachhaltigkeitsaktivitaten orientiert
sich HUGO BOSS an den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Bei der
Umsetzung und Weiterentwicklung seiner Nachhaltigkeitsstrategie setzt HUGO BOSS dabei auf einen
regelmafigen Dialog mit seinen Stakeholdern sowie auf eine enge Zusammenarbeit mit Unternehmen
und Organisationen. Gemeinsam soll so die Nachhaltigkeit in der textilen Lieferkette weiter vorange-
trieben werden. Die gewonnenen Erkenntnisse fliefien auch in das Risiko- und Chancenmanagement
des Unternehmens ein und helfen bei der Weiterentwicklung der eigenen ethischen Standards und
des HUGO BOSS Verhaltenskodex.
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Umwelt - ,Natiirliche Ressourcen bewahren”: Ziel des Umweltmanagements von HUGO BOSS
ist die weitestmogliche Reduzierung der Umweltauswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit. Das
Engagement reicht von den eigenen Verwaltungs- und Produktionsstandorten Uber die Logistik bis
hin zum weltweiten Storenetzwerk. Mittels nachhaltiger Gebaudekonzepte und Technologien, Strom
aus erneuerbaren Energien sowie einer kontinuierlichen Optimierung von Transportrouten arbeitet das
Unternehmen an der Reduktion seiner CO,-Emissionen und leistet damit einen direkten Beitrag zum
Klimaschutz. Der auf der Unternehmenswebsite veroffentlichte Umweltleitfaden von HUGO BOSS
beschreibt die Grundsatze des Umweltschutzes in allen relevanten Unternehmensbereichen.

Mitarbeiter - ,,Eine faire und verantwortungsbewusste Kultur fordern”: HUGO BOSS mochte seine
Position im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten Mitarbeiter weiter ausbauen. Zur Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat setzt das Unternehmen auf eine faire und wertebasierte Unternehmenskultur,
individuelle Entwicklungsmoglichkeiten sowie ein breites Angebot an flexiblen Arbeitsmodellen fur eine
hohere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Basis der taglichen Zusammenarbeit bilden die Unternehmens-
werte und der Verhaltenskodex. Letzterer ist die Grundlage fur ein rechtlich und ethisch einwandfreies
Verhalten im unternehmerischen Alltag. Dazu gehoren die Anerkennung von Vielfalt und die Sicherstellung
von Chancengleichheit, die bei HUGO BOSS einen hohen Stellenwert genieRen. » Mitarbeiter

Partner - ,Verantwortung gemeinsam realisieren”: Fir HUGO BOSS und seine Partner ist die
Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards in seiner globalen Lieferkette von zentraler Bedeutung und
deshalb fester Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen. Die Standards basieren auf international
anerkannten Rahmenwerken und beinhalten unter anderem Regeln zu Arbeitszeiten, menschenwurdigen
und sicheren Arbeitsbedingungen, zum Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, zur Zahlung ange-
messener Lohne und zur Vereinigungsfreiheit. Das Unternehmen legt grof3en Wert auf eine sorgfaltige
Auswabhl seiner Partner, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und den Erhalt langfristiger strategischer
Beziehungen. » Beschaffung und Produktion

Produkt - , Ideen fiir morgen”: HUGO BOSS stellt hohe Anspriche an das Design und die Qualitat
seiner Produkte. Bei deren Entwicklung setzt das Unternehmen zunehmend auf innovative Materialien und
Fertigungstechniken. Gleichzeitig achtet HUGO BOSS auf die Einhaltung strikter Vorgaben zur Sicherheit
und Umweltvertraglichkeit seiner Produkte und deren Herstellung. In enger Zusammenarbeit mit seinen
Lieferanten und anderen Stakeholdern arbeitet das Unternehmen an Losungen fur den Umwelt- und
Tierschutz. Mit der zunehmenden Auswahl nachhaltigerer Materialien, einer kontinuierlichen Optimierung
der Materialeffizienz und einem verantwortungsvollen Einsatz von Chemikalien in der Produktion will das
Unternehmen einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz leisten.

Gesellschaft - ,,Perspektiven fordern”: Das Uibergeordnete Ziel der Corporate-Citizenship-Strategie
von HUGO BOSS ist die Forderung individueller Erfolgspotenziale. Sie basiert auf den drei Saulen
Zugang zu Bildung, Weiterbildung und Forderung der Kreativitat. Bei der Umsetzung von Projekten
und Mafinahmen entlang der Wertschopfungskette berticksichtigt das Unternehmen auch regionale
Bedurfnisse an den jeweiligen Standorten.

In allen sechs Handlungsfeldern will sich der Konzern kontinuierlich verbessern und hat sich entsprechende
Ziele gesetzt. Nachhaltigkeitsratings dienen dabei als Indikatoren zur objektiven Bewertung des erreichten
Fortschritts. 2019 wurde HUGO BOSS zum dritten Mal in Folge in den Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) World aufgenommen. In den Kategorien Markenmanagement, Umweltreporting, Innovations-
management, Datenschutz und Produktverantwortung hat das Unternehmen jeweils ,best in class”
abgeschnitten. HUGO BOSS zéhlt damit zu den flinf besten Unternehmen der globalen Bekleidungsindustrie.

Details zur Nachhaltigkeitsstrategie und den Aktivitaten von HUGO BOSS entlang der sechs Handlungs-
felder finden sich im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht und auf der Unternehmenswebsite. Zudem
gibt die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldarung einen Uberblick Uber wesentliche Nach-
haltigkeitsaspekte. + Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
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ZUSAMMENGEFASSTE
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

e Erklarung fasst wesentliche Angaben zu Nachhaltigkeitsaspekten zusammen
e Acht Sachverhalte als wesentlich im Sinne des 8 289¢ (3) HGB identifiziert
¢ Definition dargestellter Leistungsindikatoren orientiert sich an GRI-Standards

Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklidrung

GemalR 88 315b, 315c HGB i. V. m. 88 289b bis 289e HGB veroffentlicht das Unternehmen diese flr den
HUGO BOSS Konzern und die HUGO BOSS AG zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung. Sie fasst
die fur das Unternehmen wesentlichen Angaben zu den funf geforderten Aspekten Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung
von Korruption und Bestechung inhaltlich zusammen. Bei der Erstellung der Erklarung hat sich
HUGO BOSS insbesondere hinsichtlich der Definition der berichteten Leistungsindikatoren an den
GRI-Standards der Global Reporting Initiative orientiert.

Im Rahmen des Berichtsprozesses hat HUGO BOSS gepruft, ob Risiken bestehen, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschéaftsbeziehungen des Unternehmens sowie dessen Produkten oder
Dienstleistungen verbunden sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die Aspekte haben oder haben werden. HUGO BOSS hat keine derartigen Risiken zu berichten.

Falls nicht anders vermerkt, spiegeln die in dieser Erklarung gemachten Angaben die Perspektive
der HUGO BOSS AG und die des Konzerns gleichermalfien wider. Verweise auf Angaben auerhalb
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sind — mit Ausnahme von Verweisen auf das
Kapitel ,,Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur” als Teil des zusammengefassten Lageberichts — Uber
die Pflichtangaben des HGB hinausgehende Informationen und nicht Bestandteil der Erklarung. Die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde einer freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit
nach ISAE 3000 (Revised) unterzogen. » Vermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers iiber eine Priifung zur

Erlangung begrenzter Sicherheit

Beschreibung des Geschaftsmodells

HUGO BOSS gehort zu den fuhrenden Unternehmen im Premiumsegment des globalen Bekleidungs-
markts. Das Geschaftsmodell von HUGO BOSS ist ausfuhrlich im Kapitel ,Geschaftstatigkeit und
Konzernstruktur” beschrieben. » Geschiaftstitigkeit und Konzernstruktur

Herleitung wesentlicher Sachverhalte

Basis fur die Auswahl der in dieser Erklarung dargelegten Sachverhalte bildet eine von HUGO BOSS im
Jahr 2019 durchgefuhrte Wesentlichkeitsanalyse, die insbesondere eine Wesentlichkeitsbetrachtung
nach § 289c¢ (3) HGB umfasste. Dabei wurde untersucht, inwiefern die Sachverhalte fir das Verstandnis
des Geschaftsverlaufs, des Geschéaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens und der Auswirkungen
seiner Tatigkeit auf die oben genannten Aspekte von besonderer Bedeutung sind. Uber die acht im
Rahmen der Analyse als wesentlich identifizierten Sachverhalte wird im Folgenden berichtet. Sowohl
aufgrund der erfolgten Neubewertung als auch infolge einer 2019 vorgenommenen internen Neuordnung
der Nachhaltigkeitsthemen unterscheiden sich die dargestellten Sachverhalte von denen des Vorjahres.
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Aspekte und wesentliche Sachverhalte

fy it it

Umweltbelange Arbeitnehmer- Sozialbelange Achtung der Bekampfung von
belange Menschenrechte Korruption und
Bestechung
Klimaschutz Arbeitgeber- Kunden- Menschenrechte Vermeidung von
in der Produktion attraktivitat zufriedenheit und Arbeits- Korruption
standards und wettbewerbs-
in der Produktion schadigendem
Verhalten
Verantwortungsvoller Datenschutz Sicherheit am
Einsatz Arbeitsplatz
von Chemikalien und Schutz der
in der Produktion Gesundheit

in der Produktion

Die zu den Aspekten ,Umweltbelange” und ,, Achtung der Menschenrechte” dargelegten Sachverhalte beziehen sich jeweils sowohl auf die
eigene Produktionstatigkeit von HUGO BOSS als auch auf die Produktionstétigkeit unabhangiger Lieferanten.

Umweltbelange

Klimaschutz in der Produktion

In der globalen Textil- und Bekleidungsindustrie entstehen CO,-Emissionen vor allem beim Anbau und
in der Produktion textiler Fasern sowie innerhalb energieintensiver Verarbeitungsprozesse, zu denen
beispielsweise Farben, Waschen oder Bleichen gehodren. HUGO BOSS ist sich seiner Mitverantwortung
zum Schutz von Umwelt und Klima bewusst. Die Einfihrung und Weiterentwicklung umwelt- und
klimafreundlicher Prozesse bei seinen Lieferanten ist fir das Unternehmen dabei ebenso wichtig wie
die Umsetzung entsprechender Maflinahmen an den eigenen Produktionsstandorten.

Umwelt- und Klimaschutzthemen in der Lieferkette werden vom Zentralbereich Global Sustainability
gesteuert, der unter anderem die Vorgabe interner Richtlinien und Standards verantwortet. In enger
Abstimmung koordiniert zudem das zentrale Umweltmanagement-Team gemeinsam mit den lokal
Verantwortlichen entsprechende Mafinahmen an den eigenen Produktionsstatten. Der Vorstand wird
regelmalig Uber die Fortschritte zur Erreichung der Umwelt- und Klimaschutzziele des Konzerns informiert.

Ziele
Ziel von HUGO BOSS ist die Reduzierung der Auswirkungen seiner Geschaftsaktivitat auf das Klima.

MaRnahmen

Mit zahlreichen MalRnahmen und Initiativen an seinen eigenen Standorten und in seiner Lieferkette
setzt sich HUGO BOSS fur den Klimaschutz ein. Mit der 2018 erfolgten Unterzeichnung der Fashion
Industry Charter for Climate Action unter der Schirmherrschaft der Klimarahmenkonvention der
Vereinten Nationen (UNFCCC) bekennt sich HUGO BOSS gemeinsam mit anderen Unternehmen zur
Vision einer klimaneutralen Modeindustrie bis zum Jahr 2050. Zur Definition geeigneter Mafinahmen
engagiert sich das Unternehmen im Rahmen dieser Kooperation unter anderem in Arbeitsgruppen zu
den Themen ,Rohwaren” und , Energieeffizienz und erneuerbare Energien im Herstellungsprozess”.

Im Einklang mit der UNFCCC arbeitet das Unternehmen gemeinsam mit seinen Lieferanten daran, die
Umweltauswirkungen in der Lieferkette nachhaltig zu reduzieren. Die Einhaltung gesetzlicher Umwelt-
anforderungen ist fester Bestandteil der Lieferantenvertrage. Zusatzlich regelt der von HUGO BOSS
veroffentlichte Umweltleitfaden eine Vielzahl von Umweltschutz-Grundsétzen sowohl fr die eigenen
Produktionsstatten als auch far die der Zulieferer. Der Leitfaden wird aktuell weiterentwickelt und
soll kunftig auch die vom Unternehmen im Rahmen der Fashion Industry Charter for Climate Action
verfolgten Aktivitaten und Ziele reflektieren. Aktuell Uberarbeitet das Unternehmen zudem seinen
Verhaltenskodex fiir Lieferanten, der ebenfalls ausfihrliche Regeln zum Umweltschutz beinhaltet.
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Daruber hinaus will HUGO BOSS fur seine Lieferanten kinftig mithilfe eines Materialleitfadens
verbindliche Nachhaltigkeitskriterien hinsichtlich der verwendeten textilen Fasern und Materialien
festschreiben.

Im Rahmen regelmaRiger Umweltaudits erfasst HUGO BOSS unter anderem die MaRnahmen seiner
Lieferanten zum Energiemanagement und den CO,-Ausstol’ dieser Lieferanten. Dabei greift das
Unternehmen auch auf externe Auditoren zurtck. Fur den Fall, dass VerstoRe gegen Umweltauflagen
festgestellt werden, erarbeitet das Unternehmen gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten Mafinahmen-
plane, deren Umsetzung in Folgeaudits Uberpruft wird. Auch mittels geeigneter Schulungen will das
Unternehmen seine Lieferanten regelmaRig zu Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen informieren und
auf die Etablierung standardisierter Energie- und Umweltmanagementsysteme hinwirken.

Als Mitglied der Better Cotton Initiative (BCI) engagiert sich HUGO BOSS gemeinsam mit anderen
Unternehmen far eine Reduktion der Umweltauswirkungen, die beim Anbau und in der Verarbeitung von
Baumwolle entstehen. Baumwolle ist das von HUGO BOSS mit Abstand am meisten eingesetzte Material.
Die BClI verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur nachhaltigen Baumwollproduktion, der 6kologische,
soziale und 6konomische Aspekte berlcksichtigt. So sollen etwa durch einen energieeffizienteren und
umweltschonenderen Baumwollanbau die Umweltauswirkungen und Klimafolgen reduziert werden.

Auch wenn die Auswirkung der eigenen Produktionstatigkeit auf das Klima im Vergleich zu denen
vonseiten der externen Lieferanten nur gering ist, spielt die Reduktion der Energieverbrauche und
CO,-Emissionen an den eigenen Produktionsstandorten flir HUGO BOSS dennoch eine wichtige Rolle.
Bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung seines Umweltmanagements orientiert sich der Konzern
an den internationalen Normen ISO 14001 (Umweltmanagement) und ISO 50001 (Energiemanagement).
Der mit Abstand groRte eigene Produktionsstandort in Izmir (TUrkei) ist bereits seit 2014 nach beiden
Normen zertifiziert. Zur weiteren Reduktion der CO,-Emissionen an den eigenen Produktions-
standorten setzt das Unternehmen vor allem auf den Einsatz energieeffizienter Technologien, die
Modernisierung technischer Anlagen sowie eine Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien. Die
im Rahmen des Umweltmanagements gewonnenen Erkenntnisse sollen dem Unternehmen zukuinftig
helfen, gemeinsam mit externen Lieferanten weitere Fortschritte bei der Reduzierung der Umwelt- und
Klimaauswirkungen in der Lieferkette zu erzielen.

Leistungsindikatoren

Im Rahmen seines Engagements in der Fashion Industry Charter for Climate Action hat sich HUGO BOSS
gemeinsam mit anderen Unternehmen in einem ersten Schritt zur Reduzierung der CO,-Emissionen
um 30% bis zum Jahr 2030 verpflichtet. Zur Konkretisierung dieses Ziels arbeitet das Unternehmen
aktuell an der Definition entsprechender Ziele fur die sogenannten Scope-1- und Scope-2-Emissionen
aus Primarenergienutzung und Strombezug sowie flur die Scope-3-Emissionen der Logistik und der
Lieferkette.

Verantwortungsvoller Einsatz von Chemikalien in der Produktion

HUGO BOSS ist sich seiner Verantwortung fur die Gesundheit und Sicherheit der Menschen bewusst,
die mit seinen Produkten sowohl als Kunde als auch im Herstellungsprozess in Bertihrung kommen. Der
verantwortungsvolle Einsatz von Chemikalien in der Produktion ist eine wesentliche Voraussetzung fur
sichere, gesundheitlich unbedenkliche und umweltfreundliche Produkte sowie Produktions-
prozesse. Klare Verantwortlichkeiten, abgestimmte Ablaufe und umfangreiche Richtlinien zielen auf
die Einhaltung hoher Sicherheits- und Qualitatsstandards in den Produktionsprozessen ab.

In der Stoff- und Zutatenproduktion unabhangiger Lieferanten kommen insbesondere in den sogenannten
Nassverfahren, zu denen beispielsweise Farben, Waschen, Bleichen und Gerben zahlen, Chemikalien
zum Einsatz. Gleiches gilt fur die Herstellung von Baumwoll-, synthetischen und recycelten Fasern.
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Kommt es in den Produktionsprozessen zur Freisetzung von Chemikalien, kann dies unter anderem
zur Beeintrachtigung der Wasserqualitat und -versorgung lokaler Gemeinschaften im Umfeld der
jeweiligen Produktionsstatte fuhren. HUGO BOSS sensibilisiert seine Lieferanten folglich fur einen
verantwortungsbewussten Umgang mit Chemikalien und arbeitet an einer Reduzierung von deren Einsatz.

Umweltbelange in der Lieferkette werden vom Zentralbereich Global Sustainability gesteuert.
Dessen Vorgaben zur Einhaltung entsprechender Umweltstandards werden von den operativen
Beschaffungseinheiten in Zusammenarbeit mit den Lieferanten umgesetzt. So beinhalten etwa die
HUGO BOSS Sozialstandards, die ein fester Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen sind, auch
Richtlinien zur Einhaltung von Umweltschutzauflagen. Die Einhaltung seitens der Lieferanten wird
kontinuierlich von HUGO BOSS sowie unabhangigen Dritten Uberprift. Der Vorstand und relevante
Mitarbeiter werden Uber die Ergebnisse der Arbeit regelmafig informiert.

Ziele

HUGO BOSS hat das Ziel, die Sicherheit seiner Produkte zu gewahrleisten. Darlber hinaus verfolgt
das Unternehmen das Ziel, die Umweltauswirkungen der Nassverfahren auf Lieferantenseite weiter
zu reduzieren. Beide Ziele sollen vor allem durch eine Reduzierung des Einsatzes gesundheits- und
umweltschadlicher Chemikalien in der Produktion erreicht werden.

MafRnahmen

HUGO BOSS achtet auf die Einhaltung strikter Vorgaben zur Produktsicherheit in seiner Lieferkette. So
verlangt das Unternehmen von seinen Lieferanten die Einhaltung einer den Anforderungen der Apparel
& Footwear International RSL Management Group (AFIRM) entsprechenden Restricted Substances
List (RSL). Diese regelt die Einhaltung von Gesetzen zur Verwendung von Chemikalien sowie anderen
potenziell gesundheitsgefahrdenden Substanzen. Mittels umfangreicher Produkttests wird die Sicherheit
und Vertraglichkeit der von HUGO BOSS und seinen Lieferanten eingesetzten Materialien regelmalfiig
kontrolliert. Treten bei Tests Auffalligkeiten auf, greift ein definierter Eskalationsprozess unter Einbindung
aller relevanten Fachabteilungen, in schwerwiegenden Fallen auch unter Einbezug des Vorstands.

Zur Reduzierung der Umweltauswirkungen im Produktionsprozess arbeitet HUGO BOSS sowohl mit
seinen Lieferanten als auch mit anderen Unternehmen der Bekleidungsindustrie, etwa im Rahmen des
Programms Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), eng zusammen. Im Jahr 2019 hat
das Unternehmen unter anderem die Migration auf das speziell auf die Nassverfahren abgestimmte
Auditprotokoll des ZDHC-Programms erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen des vom Unternehmen
verfolgten Global Social Compliance Programme (GSCP) soll es fortan eine standardisierte Bewertung
des Chemikalienmanagements der Lieferanten ermoglichen und dazu dienen, Lieferanten mit Nass-
verfahren bei der Verbesserung ihrer Umweltleistung zu unterstutzen. Zur weiteren Reduzierung des
Einsatzes umweltschadlicher Chemikalien treibt das Unternehmen zudem die Implementierung einer
sogenannten, auf ZDHC basierenden Manufacturing RSL (MRSL) voran. Sie fihrt Chemikalien mit
definierten Grenzwerten auf und soll den Lieferanten helfen, die Verwendung schadlicher Chemikalien zu
vermeiden oder auf ein Minimum zu beschranken. Daneben forciert das Unternehmen die Anwendung der
Abwasserrichtlinien des ZDHC, um die Freisetzung wassergefahrdender Substanzen in der Lieferkette
zu verhindern. Auch mit dem auf der Unternehmenswebsite veroffentlichten Umweltleitfaden zielt
HUGO BOSS darauf ab, die Umweltauswirkungen in seiner Lieferkette zu reduzieren.

Leistungsindikatoren

HUGO BOSS lasst die Sicherheit und Qualitat seiner Produkte von akkreditierten Instituten mittels
umfangreicher Schadstofftests prufen. Ziel ist es, den Anteil nicht marktkonformer Produkte zu
minimieren und gleichzeitig daflr zu sorgen, dass keine solchen Produkte in die Auslieferung gelangen.
So wurden im Jahr 2019 rund 3.950 Materialien Gberprtft (2018: rund 3.050 Materialien). Dabei erwiesen
sich weniger als 0,5% der getesteten Produkte als nicht marktkonform und gelangten folglich nicht in
die Auslieferung (2018: weniger als 0,5 %).
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2019 hat HUGO BOSS die neu entwickelte MRSL samtlichen Lieferanten vorgestellt und gleichzeitig
deren Bereitschaft zur Implementierung der MRSL abgefragt. Im Jahr 2019 belief sich die Bereit-
schaft auf 91 %. Fur die eigenen Produktionsstatten ist die Einhaltung der MRSL verpflichtend. Ziel
des Unternehmens ist es, mittels Aufklarung und Schulungen daftr zu sorgen, dass sich mittelfristig
alle Lieferanten zur Implementierung der MRSL bereit erklaren.

Arbeitnehmerbelange

Arbeitgeberattraktivitat

Die Erreichung der strategischen und finanziellen Ziele des Konzerns ist in hohem Mafe von seinen
Mitarbeitern, ihren Fahigkeiten und ihrer Einsatzbereitschaft abhangig. Steigende Komplexitat und ein
schnelllebiges Wettbewerbsumfeld fihren zu einem zunehmenden Bedarf an Fach- und Fuhrungskraften.
HUGO BOSS mochte seine Position im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten Mitarbeiter
deshalb weiter ausbauen. Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat setzt das Unternehmen neben
einer fairen und wertebasierten Unternehmenskultur vor allem auf individuelle Entwicklungs-
moglichkeiten sowie vielfaltige Angebote fur eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Verantwortlich flr die Personalstrategie und das konzernweite Personalmanagement ist der zentrale
Personalbereich. Er steht in einem engen Austausch mit den Fuhrungskraften der Zentralbereiche
sowie den Personalabteilungen und Fuhrungskraften der Konzerngesellschaften. Der Vorstand wird
Uber die Fortschritte der Personalarbeit regelmaRig informiert und ist zudem bei allen wesentlichen
Entscheidungen involviert.

Ziele

Die weitere Steigerung der Arbeitgeberattraktivitédt ist ein wesentliches Ziel der Personalarbeit
von HUGO BOSS. So soll die Position des Unternehmens im internationalen Wettbewerb um hoch
qualifizierte Mitarbeiter gestarkt und die Motivation, Einsatzbereitschaft sowie Bindung der rund 14.600
Mitarbeiter an das Unternehmen nachhaltig erhoht werden.

MafRnahmen

Far HUGO BOSS zahlen die systematische Fort- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter sowie die
Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu den strategischen Prioritaten innerhalb des
Personalmanagements. + Mitarbeiter

HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern eine Vielzahl individueller Entwicklungsmaoglichkeiten. Mittels
strukturierter Trainingsprogramme fur Fach- und Fuhrungskrafte wie Employee Development
Program (EDP) und Leadership Development Program (LDP) sollen Mitarbeiter entsprechend
ihren Kompetenzen gefordert, ihr Wissen erweitert und ihre Fahigkeiten, etwa im Hinblick auf eine
Flahrungskarriere, gestarkt werden. Im Jahr 2019 schlossen erstmals auch ausgewahlte Mitarbeiter
internationaler Konzerngesellschaften das bereits seit einigen Jahren am Firmensitz in Metzingen erfolg-
reich praktizierte EDP ab. Sowohl das EDP als auch das im vergangenen Jahr am Standort Metzingen
etablierte LDP sollen in Zukunft weiter gestarkt und sukzessive auf weitere Konzerngesellschaften
ausgeweitet werden. Samtlichen Mitarbeitern steht dartber hinaus eine breite Auswahl an Prasenz- und
Online-Trainings zu sozialen, fachlichen und Fihrungskompetenzen Uber die konzernweite Plattform
».HUGO BOSS University” zur Verfugung. An den eigenen Produktions- und Logistikstandorten
bilden zudem Prasenzschulungen und Arbeitsplatzeinweisungen feste Bestandteile bei der Einfihrung
gewerblicher Mitarbeiter.

Zur prozess- und systemseitigen Unterstutzung bei der Schaffung individueller Entwicklungsmaoglichkeiten
hat das Unternehmen Ende 2019 den ,,Performance & Development Dialog” (PDD) eingefiihrt. Mit
Unterstutzung eines Online-Tools sollen zunachst am Firmensitz in Metzingen sowie an ausgewahlten
europaischen Standorten weitere Verbesserungen etwa in den Bereichen Leistungsbeurteilung,
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Potenzialeinschatzung und Entwicklungsplanung erzielt werden. HUGO BOSS will dadurch eine héhere
Transparenz vor allem hinsichtlich moglicher abteilungs- und landertbergreifender Entwicklungspfade
innerhalb des Konzerns schaffen, um Mitarbeiter optimal einzusetzen und Talente moglichst langfristig
an das Unternehmen zu binden. Der Einsatz des PDD soll in den kommenden Jahren auf weitere
Konzerngesellschaften ausgeweitet werden.

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat unterstitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter zudem bei der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. So soll eine Vielzahl flexibler Arbeitsmodelle wie individuelle
Teilzeitregelungen, Vertrauensarbeitszeit oder das Home-Office-Konzept die Motivation und Einsatz-
bereitschaft der Mitarbeiter weiter erhdhen. Dabei profitiert der GroRteil der Belegschaft des Konzerns
bereits heute von gleitenden Arbeitszeiten und Teilzeitregelungen. So ist es etwa auch Mitarbeitern
in der eigenen Produktion in Izmir (Tiirkei) moglich, gesammelte Uberstunden binnen zwei Monaten
abzubauen. Das Home-Office-Konzept steht bereits den Verwaltungsmitarbeitern in der Firmenzentrale
in Metzingen sowie Mitarbeitern ausgewahlter internationaler Standorte zur Verfigung. Es soll in den
kommenden Jahren auf weitere Konzerngesellschaften ausgeweitet werden. Auch unterstutzt das
Unternehmen seine Mitarbeiter dabei, private Fort- und Weiterbildungsmafnahmen in Einklang
mit der beruflichen Tatigkeit zu bringen.

Das Unternehmen engagiert sich dartber hinaus im Rahmen der deutschlandweiten Kooperation
~Erfolgsfaktor Familie” fUr eine Starkung der Familienfreundlichkeit. HUGO BOSS bietet seinen
Mitarbeitern bereits heute unterschiedliche familienfreundliche Angebote. So stehen etwa jungen
Familien am Standort Metzingen Platze in der ortlichen Kindertagesstatte sowie Angebote zur Ferien-
betreuung zur Verfligung. Im Jahr 2019 ist dort zudem mit dem Bau einer unternehmenseigenen
Kindertagesstatte begonnen worden, deren Eroffnung fur Ende 2021 geplant ist. Auch an inter-
nationalen Standorten fordert das Unternehmen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. So haben
etwa Mitarbeiter in den USA kostenlosen Zugang zu einem Employee Assistance Program (EAP), das
unter anderem unabhangige Beratung zu den Themen Kinderbetreuung und Pflege von Angehorigen
bietet. DarUber hinaus steht es den dortigen Mitarbeitern frei, mittels flexibler Ausgabenkonten (Flexible
Spending Accounts, FSA) einen Teil des personlichen Bruttoeinkommens flr externe Betreuungs- oder
Pflegeleistungen zu verwenden.

Die Attraktivitat von HUGO BOSS als Arbeitgeber wurde im Jahr 2019 mehrfach ausgezeichnet. Bei der
jahrlichen Befragung der Institute Trendence und Universum zahlte das Unternehmen erneut zu den
Top 100 der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands. In der Studie ,,Working in Fashion 2019"
der deutschen Branchenzeitschrift Textilwirtschaft verbesserte sich HUGO BOSS auf den dritten Platz
(Vorjahr: Platz acht). Besonders gut war dabei das Abschneiden in den Kategorien Work-Life-Balance,
Internationales Arbeiten, Gehaltsniveau und Weiterbildungsmoglichkeiten. In letzterer erreichte das
Unternehmen sogar den ersten Platz.

Leistungsindikatoren

HUGO BOSS ermittelt die Zufriedenheit und die Bedurfnisse seiner Mitarbeiter im Rahmen einer in
Kooperation mit Great Place to Work® Deutschland jahrlich durchgeflUhrten Mitarbeiterbefragung.
Die gewonnenen Erkenntnisse liefern dem Unternehmen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung
seiner Personalarbeit und der Unternehmenskultur. Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote von 66 %
stieg die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2019 auf 70% (2018: Gesamtzufriedenheit von 68 % bei einer
Beteiligungsquote von 66 %). In der HUGO BOSS AG erhohte sich die Gesamtzufriedenheit auf 76 %
(2018: 74%). Dabei konnten unter anderem die Ergebnisse in den Kategorien Weiterbildungsmoglich-
keiten und Work-Life-Balance im Vergleich zum Vorjahr weiter verbessert werden. HUGO BOSS hat
sich zum Ziel gesetzt, die konzernweite Gesamtzufriedenheit bis zum Jahr 2025 auf 75% zu erhohen.
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Sozialbelange

Kundenzufriedenheit

HUGO BOSS ist Uberzeugt, dass die Begehrlichkeit seiner Marken den wichtigsten Faktor fir den
langfristigen Unternehmenserfolg darstellt. Das Ziel, die Kundenzufriedenheit zu maximieren, folgt
diesem Grundgedanken. Die Zufriedenheit der Kunden bildet zudem eine wichtige Grundlage zur
langfristigen Kundenbindung. Das Unternehmen richtet folglich samtliche Aktivitaten am Kunden
aus. Bei allen wesentlichen Entscheidungen sind der Kundennutzen und die Kundenzufriedenheit
gleichermalRen MafRstab und Ziel. s Konzernstrategie

Die systematische Messung und Auswertung der Kundenzufriedenheit erfolgt bei HUGO BOSS durch
die zentrale Strategieabteilung, die direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Der Vorstand
wird regelmalig Uber die Fortschritte und Ergebnisse der Arbeit informiert.

Ziele
Vor allem in Zeiten hoher Wettbewerbsdichte und steigender Kundenanforderungen zahlt das Ziel, die
Kundenzufriedenheit zu maximieren, auf die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ein.

MaRnahmen

Wichtige Hebel zur Steigerung der Kundenzufriedenheit bilden fir HUGO BOSS unter anderem die
Aufwertung des Einkaufserlebnisses, die weitere Optimierung des Produktangebots sowie
die kontinuierliche Verbesserung der Produkt- und Servicequalitat. Im Jahr 2019 hat das Unter-
nehmen unter anderem in die konsequente Modernisierung von BOSS Stores investiert, sein Angebot
an personalisierten Produkten erweitert und seine Marketingaktivitaten mittels Partnerschaften und
Kollaborationen noch enger am Kunden ausgerichtet. + Konzernstrategie

Als wichtigstes Instrument zur Messung der Kundenzufriedenheit setzt HUGO BOSS seit 2019 auf ein
systematisches Kundenerfahrungsmanagement (Customer-Experience-Management, CEM), das
Kundenfeedback nach getatigten Kaufen auf freiwilliger Basis erfasst, aggregiert, auswertet und den
relevanten Entscheidungstragern in Echtzeit zur Verfigung stellt. Der Fokus liegt dabei auf der Bewertung
des Einkaufserlebnisses mittels geeigneter Kennzahlen wie der sogenannten Weiterempfehlungsrate
(Net Promoter Score, NPS) oder einer Funf-Sterne-Bewertung. Im Jahr 2019 wurden samtliche frei-
stehenden Einzelhandelsgeschéfte in Europa sowie die dortigen eigenen Onlinestores an die zu diesem
Zweck eingeflhrte Software angebunden. Somit konnen fortan etwa die subjektiven Wahrnehmungen
der Kunden einzelner Stores oder Lander im Zeitablauf beobachtet und miteinander verglichen werden.
Dies soll es dem Unternehmen unter anderem ermoglichen, das Verkaufspersonal weiter zu sensi-
bilisieren und kinftig noch gezielter zu schulen oder konkrete MaRnahmen zur weiteren Optimierung
des Bestellvorgangs im Onlinegeschaft abzuleiten. HUGO BOSS plant, das CEM im Jahr 2020 auch auf
die Ubrigen Regionen auszuweiten und perspektivisch auch Feedback zu den Marken und Produkten
des Unternehmens Uber das CEM zu erfassen. Darlber hinaus greift das Unternehmen weiterhin auf
das Feedback speziell geschulter Testkaufer externer Dienstleister, das sogenannte Mystery-Shopping,
zurlck. Die Ergebnisse liefern dem Unternehmen wichtige Erkenntnisse zur Erhéhung der Kunden-
zufriedenheit und flieen vor allem in die gezielte Schulung des Verkaufspersonals ein.

Leistungsindikatoren

Bei der Auswertung der gewonnenen Daten bildet der NPS eine wichtige Kennzahl. Mittels Kunden-
befragungen misst dieser die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kunde eine Weiterempfehlung fur die
Marken BOSS oder HUGO aussprechen wird. Dies ermoglicht dem Unternehmen, die Markendynamik
und Kundenzufriedenheit auf Basis objektiver und messbarer Daten weiter zu erhohen. Im Jahr 2019
konnte erneut ein im Wettbewerbsvergleich hoher NPS erzielt werden. Ziel von HUGO BOSS ist es,
diese Kennzahl in Zukunft weiter zu verbessern.
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Datenschutz

Datenschutz hat zum Ziel, das Recht auf informationelle Selbstbestimmung des Einzelnen zu
gewahrleisten. Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung des Geschaftsmodells gewinnt das Thema
folglich auch fur HUGO BOSS stetig an Bedeutung. Fur den zuktnftigen Erfolg von HUGO BOSS haben
vor allem Kundendaten, insbesondere aus dem eigenen Onlinegeschaft und dem Kundenbindungs-
programm, eine hohe Relevanz. Ebenso wichtig ist fur HUGO BOSS der ordnungsgemafle Umgang
mit den Daten seiner Mitarbeiter und Geschaftspartner. VerstoRe gegen den Datenschutz stellen ein
erhohtes Compliance-Risiko dar. Diesem Risiko will der Konzern mit einer datenschutzkonformen
Aufstellung und angemessenen technischen und organisatorischen MaRnahmen begegnen. » Risikobericht,

Bedeutende organisatorische Risiken

Die Zustandigkeit fir die Uberwachung und Einhaltung des Datenschutzes liegt beim zentralen
Datenschutzbeauftragten. Darlber hinaus hat HUGO BOSS Datenschutzverantwortliche in den
jeweiligen Konzerngesellschaften definiert. Arbeitsschwerpunkte sind praventive Mafinahmen wie
die Risikofruherkennung, die Schwachstellenbehebung und die Sensibilisierung der Mitarbeiter.
Etwaige Verstofle missen dem Datenschutzbeauftragten gemeldet werden. Der Vorstand wird durch
regelmafiige Datenschutzberichte Uber den aktuellen Status informiert.

Ziele
HUGO BOSS hat den Anspruch, VerstoRe gegen geltendes Datenschutzrecht mdglichst vollstandig
auszuschliefden.

MafRnahmen

Mittels tatigkeitsbezogener Schulungen, der Verpflichtung zur Einhaltung des Verhaltenskodex sowie
einer gesonderten Vertraulichkeitsverpflichtung werden die Mitarbeiter des Konzerns fur datenschutz-
rechtliche Fragen sensibilisiert. Im Jahr 2019 wurde zudem das von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang
regelmafdig zu absolvierende E-Learning-Programm, das das Bewusstsein fur Compliance-Regeln
starken soll, umfassend Uberarbeitet und dabei auch hinsichtlich des Themas Datenschutz ausgebaut.
Erganzend dazu hat das Unternehmen eine interne Datenschutzleitlinie sowie weitere Datenschutz-
richtlinien erlassen, insbesondere zur Gewahrleistung der umfassenden Betroffenenrechte. Mit der
Anwendbarkeit der EU-Datenschutz-Grundverordnung wurde der datenschutzrechtliche Fokus bereits
2018 weiter verstarkt und auf die Umsetzung und Einhaltung der rechtlichen Neuerungen ausgerichtet.

Samtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten werden
fortlaufend an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und kontinuierlich verbessert. Die Verbes-
serungen zielen darauf ab, Datenmissbrauch und -diebstahl zu verhindern. So bestehen insbesondere
fir die Internetauftritte und mobilen Apps von HUGO BOSS ausfihrliche Datenschutzbestimmungen.
Bei Bekanntwerden von GesetzesverstofRen hat das Unternehmen Notfallkonzepte zur Einleitung von
Gegenmalinahmen implementiert.

Leistungsindikatoren
Wie schon im Vorjahr wurden dem Unternehmen auch im Jahr 2019 keine Verstof3e im Sinne von
behodrdlich oder gerichtlich festgestellten Datenschutzverletzungen bekannt.
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Achtung der Menschenrechte

Unter dem Aspekt ,,Achtung der Menschenrechte” fasst HUGO BOSS zwei als wesentlich identifizierte
Sachverhalte in Bezug auf die sozialen Auswirkungen in der Lieferkette (inklusive eigener Produktion)
zusammen: Menschenrechte und Arbeitsstandards sowie Sicherheit am Arbeitsplatz und Schutz
der Gesundheit. Uber die zwei Sachverhalte wird im Folgenden gesamtheitlich berichtet, da sie beide
Teil des Social-Compliance-Programms von HUGO BOSS und daher eng miteinander verknupft sind.

Die Achtung der Menschenrechte und die Einhaltung geltender Arbeitsstandards in der globalen
Lieferkette stellen fir HUGO BOSS integrale Bestandteile seiner Unternehmenskultur dar. Ein
wesentlicher Teil des Beschaffungsvolumens von HUGO BOSS entfallt auf Fertigwaren, die von
unabhangigen Lieferanten in wirtschaftlich weniger entwickelten Regionen produziert werden. In
einigen dieser Regionen sind die politischen und gesellschaftlichen Schutzmechanismen fur die
Beschaftigten vergleichsweise wenig ausgepragt. HUGO BOSS sieht hier eine Mitverantwortung
fUr die Beschaftigten in seiner Lieferkette.

Das Thema Achtung der Menschenrechte wird vom Zentralbereich Global Sustainability in engem
Austausch mit den operativen Beschaffungseinheiten erfasst und gesteuert. Die Ergebnisse der Arbeit
werden regelmalig an den Vorstand berichtet. Die Verantwortung fir den Themenschwerpunkt
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in der eigenen Produktion ist dezentral organisiert. Die
zustandigen Mitarbeiter an den jeweiligen Standorten berichten regelmafig sowie anlassbezogen an
das Management der jeweiligen Konzerngesellschaften, das in einem engen Austausch mit dem
Vorstand steht.

Bei Hinweisen auf VerstoRe gegen Menschenrechte oder Arbeitsstandards konnen sich die eigenen
Mitarbeiter und auch die Beschaftigten auf Lieferantenseite Uber einen definierten Beschwerdemechanismus
direkt an die verantwortlichen Ansprechpartner von HUGO BOSS oder an einen externen, weisungsfreien
Ombudsmann wenden. Im Falle von Verstofien erfolgen Aufklarung, Ahndung und MalRnahmenergreifung
federflihrend durch die zentrale Compliance-Abteilung. Im Rahmen des Compliance-Reportings berichtet
diese regelméaRig an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Ziele

Ziel von HUGO BOSS ist die Einhaltung gesetzlicher und unternehmenseigener Regelungen zu
Menschenrechten und Arbeitsstandards sowohl in der eigenen Produktion als auch aufseiten
der Zulieferer. Dabei soll allen Beschaftigten die Sicherheit am Arbeitsplatz und der Schutz der
Gesundheit gewahrt werden.

MafRnahmen

Das Unternehmen legt groRen Wert auf eine sorgfaltige Auswahl seiner Partner, eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und den Aufbau sowie Erhalt langfristiger strategischer Beziehungen. Dabei nehmen
die Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses sowie die Hilfestellung bei der Weiterentwicklung
von Kompetenzen zur Steuerung von Sozialbelangen eine wichtige Rolle ein. HUGO BOSS verpflichtet
sich und seine Lieferanten zur Einhaltung der HUGO BOSS Sozialstandards, die das wichtigste
Rahmenwerk fur die Einhaltung und Verbesserung der Sozialbelange sowohl im eigenen Unternehmen
als auch in der Lieferkette darstellen und ein fester Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen sind.
Sie basieren auf international anerkannten Standards wie den Kernkonventionen der International
Labour Organization (ILO) und beinhalten unter anderem Regeln zur Einhaltung nationaler Gesetze,
Arbeitszeitbeschrankungen, menschenwdurdiger und sicherer Arbeitsbedingungen, zum Verbot von
Kinder-, Zwangsarbeit und Diskriminierung sowie zur Zahlung angemessener Lohne. In Landern, in
denen die nationalen gesetzlichen Vorgaben nur unzureichend ausgepragt sind, setzen die HUGO BOSS
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Sozialstandards einen Mindeststandard. Sie sind in 25 Sprachen auf der Unternehmenswebsite einsehbar.
Die Sozialstandards werden durch den eigenen Verhaltenskodex und die unternehmensinterne
Social-Compliance-Richtlinie erganzt.

Zur Weiterentwicklung von Branchenstandards arbeitet HUGO BOSS in enger Kooperation mit anderen
Unternehmen und Organisationen. So engagiert sich das Unternehmen etwa im Rahmen der Initiative
.Existenzsichernde Lohne"” des Blindnisses fur nachhaltige Textilien. Zu den grundlegenden Prinzipien
einer fairen Vergiitung zahlen fur HUGO BOSS unter anderem die geregelte Zahlung von Lohnen, die
leistungsgemafe Vergltung von tatsachlich erbrachter Arbeitszeit, das Recht auf Tarifverhandlungen
sowie die Vermeidung von Vergutungsungleichheit.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber misst HUGO BOSS zudem der betrieblichen Sicherheit und
Gesundheit seiner Mitarbeiter sehr hohe Bedeutung bei. Dies drickt sich in hohen Standards hinsichtlich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz an den eigenen Produktionsstandorten aus. So sollen etwa im
Rahmen sogenannter Health-&-Safety-Begehungen und -Gefahrdungsbeurteilungen potenzielle
Gefahrdungen rechtzeitig erkannt und bewertet sowie Losungsansatze entwickelt werden. Mit dem
auf der Unternehmenswebsite veroffentlichten Health & Safety Commitment unterstreicht das
Unternehmen den Stellenwert des Themas.

Im Rahmen von Audits tberprift HUGO BOSS regelméaRig die Einhaltung der Sozialstandards sowie der
Regelungen zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz. Dabei greift das Unternehmen auch auf
externe Auditoren zurlick. Fur den Fall, dass VerstoRRe gegen die Sozialstandards festgestellt werden,
erarbeitet das Unternehmen gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten MalRnahmenplane, deren
Umsetzung in Folgeaudits Gberprift wird. Kann bei Verstofien im Verlauf der Manahmenumsetzung keine
ausreichende Verbesserung vorgewiesen werden, leitet HUGO BOSS nach mehrmaliger Uberpriifung in
letzter Konsequenz die Beendigung der Lieferantenbeziehung ein. Um Verstofie gegen die Sozialstandards
zu verhindern, misst HUGO BOSS der Weiterentwicklung des Social-Compliance-Managements seiner
Lieferanten hohe Prioritat bei. So fuhrt das Unternehmen regelmaRig Social-Compliance-Trainings
bei seinen Fertigwarenlieferanten durch und unterstitzt sie bei der Umsetzung der Sozialstandards.
Auch die eigenen Mitarbeiter sollen mittels regelméaRiger Schulungen zu Social-Compliance-Themen
weiter sensibilisiert werden.

Leistungsindikatoren

Die Eigenfertigung erfolgte auch im Jahr 2019 an vier Produktionsstandorten in vier europdischen
Landern. Daneben stand HUGO BOSS im Jahr 2019 in einem aktiven Geschaftsverhaltnis mit 198 externen
Fertigwarenproduktionsstatten in 25 Landern (2018: 210 Produktionsstatten in 28 Landern). Der
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist dabei im Wesentlichen auf den weiteren Ausbau strategischer
Partnerschaften zurlickzufthren. Im Berichtszeitraum wurden 119 Audits in 93 bestehenden Fertig-
warenproduktionsstatten (inklusive der eigenen Produktionsstandorte) durchgefthrt (2018: 1563 Audits
in 123 Produktionsstatten). Festgestellte Verstolke bezogen sich 2019 dabei hauptsachlich auf die
Bereiche Social-Compliance-Management, Arbeitszeit und Vergutung.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2022 95% seines Beschaffungsvolumens von
Fertigwarenlieferanten (inklusive der eigenen Produktionsstandorte) zu beziehen, die im jeweils letzten
Audit eine der beiden hochsten Leistungsstufen, ,gut” oder ,zufriedenstellend”, erreichten. Zum
31. Dezember 2019 belief sich dieser Anteil auf 93% (2018: 91 %)).
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Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Vermeidung von Korruption und wettbewerbsschidadigendem Verhalten

Zu ethisch einwandfreiem und rechtmaRigem Verhalten gehort die Vermeidung von Korruption und
wettbewerbsschadigendem Verhalten. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich
einwandfreies Verhalten im unternehmerischen Alltag. Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS
wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands und umfasst MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher
und behdrdlicher Vorschriften sowie unternehmensinterner Richtlinien und Kodizes. Dazu zahlen auch
Anti-Korruptions-, Anti-Bestechungs- und Kartellrechtsvorschriften.

Die zentrale Compliance-Abteilung berichtet direkt an den Finanzvorstand in seiner Funktion als
Chief Compliance Officer und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung eines effektiven Compliance-
Managements. Zusammen mit den Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften sorgt sie
far die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Compliance-Programmes. Der Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats wird regelmaRig Uber die Aktivitaten der Compliance-Abteilung informiert.

Ziele

Das Compliance-Management bei HUGO BOSS zielt auf ein konzernweit rechtskonformes Verhalten
ab. So sollen Rechtsverletzungen wie etwa Korruptions-, Bestechungs- und Kartellrechtsvorfalle
vermieden werden, die neben Reputations- und finanziellen Risiken insbesondere auch personliche
straf- und arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen kénnen.

MafRnahmen

Samtliche Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden
Verhaltenskodex und ergdnzender spezifischer Compliance-Regeln verpflichtet. Alle Konzern-
gesellschaften werden regelmaRigen Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen.
Etwaige VerstoRe werden an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. Der Verhaltenskodex ist
auf der Unternehmenswebsite einsehbar.

2019 wurden die interne Richtlinie zum Kartellrecht und die Insiderrichtlinie Gberarbeitet. Neben
einer inhaltlichen Aktualisierung, vor allem im Hinblick auf geanderte rechtliche Anforderungen, stand
dabei auch die zielgruppengerechtere Aufbereitung der beiden Themen im Vordergrund.

Ein konzernweit etabliertes und von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmalfig zu absolvierendes
E-Learning-Programm soll das Bewusstsein fur die Compliance-Regeln starken. Das Programm
wurde 2019 umfassend Uberarbeitet und vor allem hinsichtlich der Themengebiete Kartellrecht,
Datenschutz und Social Compliance weiter ausgebaut. Mitarbeiter in Positionen, fur die das Thema
Compliance besondere Relevanz hat, werden mittels Prasenzschulungen zu spezifischen, flur sie
relevanten Themen wie etwa dem Kartellrecht geschult. Bewusstes Fehlverhalten und schwerwiegende
Compliance-Verstofie werden von HUGO BOSS nicht toleriert.

Bei HUGO BOSS konnen sich Mitarbeiter, Lieferanten und Handelspartner bei Hinweisen auf Wirt-
schaftsstraftaten, Kartellrechtsverletzungen oder sonstige Compliance-Verstofie vertrauensvoll und,
sofern gewtlnscht, anonym an einen externen Ombudsmann wenden. Dessen Kontaktdaten finden
sich auf der Unternehmenswebsite.

Leistungsindikatoren

Wie schon im Vorjahr wurden im Unternehmen auch im Jahr 2019 keine VerstoRe im Sinne von
behordlich oder gerichtlich festgestellten Rechtsverletzungen durch Korruptions-, Bestechungs- und
Kartellfalle bekannt.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE
UND BRANCHENENTWICKLUNG

e Geopolitische Unsicherheiten belasten das Wachstum der Weltwirtschaft

e Verlangsamung des Wirtschaftswachstums in allen Regionen

* Premium- und Luxusgiiterbranche profitiert von starker Nachfrage von Kunden aus
China sowie aufstrebenden Schwellenldndern

Gesamtwirtschaftliche Lage

Das Wachstum der Weltwirtschaft fiel laut Schatzung des IWF im Jahr 2019 mit 2,9% um 60 Basis-
punkte niedriger aus als zu Jahresbeginn erwartet und lag damit auch unter dem im Vorjahr erzielten
Wachstum (2018: 3,6 %). Die Schatzung fir das Wachstum der Weltwirtschaft wurde im Jahresverlauf vor
dem Hintergrund gestiegener Unsicherheiten, die vor allem im Zusammenhang mit dem amerikanisch-
chinesischen Handelskonflikt und dem ungewissen Ausgang des Brexits standen, nach unten korrigiert.
Insbesondere die Stimmung der Unternehmen und Privathaushalte litt unter den Unsicherheiten, was
eine Abschwachung der Investitionen, der Exporte und des privaten Konsums zur Folge hatte. In der
zweiten Jahreshalfte haben soziale Unruhen in einigen Landern das Wachstum zusatzlich belastet.

Wachstum der Weltwirtschaft? (in %)

I 1,2
Eurozone 1.9

) ) I 1,3
GroRbritannien 1.3

USA I 2,3
2,9

H 0,1
Lateinamerika 11

. 5, 6

Asien?
sien 6.4
|
China 6.1
6,6
I 2,9
Welt

3,6

"Schatzung IWF.  H2019
2Ohne Japan. 2018

Die Wirtschaft der Eurozone legte laut Schatzung des IWF im Jahr 2019 um 1,2 % zu. Damit verlang-
samte sich das Wachstum der Wirtschaft splrbar gegentber dem Vorjahr und lag zudem unter den
urspriinglichen Erwartungen (2018: 1,9%). Grlinde hierfir liegen vor allem in einem schwécheren
Privatkonsum, einer allgemein geringeren industriellen Produktion, einer weiteren Abschwachung der
Konjunktur in Italien sowie den Auswirkungen der langwierigen Proteste in Frankreich. GroBbritannien
verzeichnete ein Wirtschaftswachstum in Hohe von 1,3 %. Damit lag das Wachstum der Wirtschaft in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2018: 1,3%). Die Sorgen Uber einen ungeordneten Brexit konnten
im Jahresverlauf beseitigt werden und belasteten damit das Wirtschaftswachstum nicht zusatzlich.

56



Zusammengefasster Lagebericht HUGO

BOSS

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung Geschéftsbericht 2019

In den USA entwickelte sich das Wirtschaftswachstum langsamer als zunachst erwartet. So konnten
die Spannungen zwischen den USA und vielen ihrer Handelspartner nur teilweise durch fiskalpolitische
Mafnahmen kompensiert werden. Insbesondere die im Rahmen der Handelskonflikte verhangten Straf-
z0lle belasteten die konjunkturelle Entwicklung. Infolgedessen belief sich das Wirtschaftswachstum im
Jahr 2019 laut Schatzungen des IWF auf 2,3% und lag damit unter dem Vorjahresniveau (2018: 2,9 %).

In China hat sich die Wachstumsdynamik wie erwartet weiter abgeschwacht. Laut Schatzungen des
IWF belief sich das Wirtschaftswachstum in 2019 auf 6,1%. Das Wachstum der Wirtschaft lag damit
unter dem Niveau des Vorjahres (2018: 6,6 %). Dabei konnte die expansivere Geld- und Fiskalpolitik
der chinesischen Regierung die negativen Auswirkungen des Handelskonflikts mit den USA teilweise
kompensieren. Wahrend die Wirtschaft anderer Schwellenlander Asiens solide zulegte, erzielte Japan
erwartungsgemalf nur geringes Wachstum.

Branchenentwicklung

In einer gemeinsamen Studie schatzen The Business of Fashion und die Unternehmensberatung
McKinsey & Company, dass die Umsatze der globalen Bekleidungsindustrie im Jahr 2019 um
wahrungsbereinigt 3,5% bis 4,5% gestiegen sind. Damit lag das Wachstum unter dem Niveau des
Vorjahres (2018: 4% bis 5%). Wahrend sowohl im Luxussegment als auch in den niedrigen Preislagen
die Nachfrage jeweils Uberdurchschnittlich zulegen konnte, verzeichnete das mittlere Marktsegment
ein vergleichsweise geringeres Wachstum.

Fur HUGO BOSS stellt das gehobene Premiumsegment der Bekleidungsindustrie den besten
Vergleichsmafdstab dar. The Business of Fashion und McKinsey & Company schéatzen, dass das Wachstum
dieses Segments mit 3% bis 4% leicht unter dem Niveau des Vorjahres lag (2018: 3,25 % bis 4,25 %).
Eine unverandert hohe Nachfrage nach Premium- und LuxusguUtern, vor allem von Kunden aus China
und anderen aufstrebenden Schwellenlandern, wirkte sich positiv auf das Branchenwachstums aus.
Dabei profitierten insbesondere grof3e, finanzstarke Unternehmen mit hoher Innovationskraft.

Laut der Schatzung von The Business of Fashion und McKinsey & Company wuchs die Bekleidungsbranche
in den Industrielandern Europas wahrungsbereinigt um 1,5% bis 2,5% und damit schwacher als im Vorjahr
(2018: 2% bis 3%). Die lokale Nachfrage in den Industrielandern Europas wurde dabei insbesondere von
den gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten belastet. Hohere Umséatze mit Touristen, auch infolge der
Abwertung des Euros gegentber dem US-Dollar sowie weiteren Wahrungen, konnten dies nur teilweise
kompensieren. In den aufstrebenden Markten der Region lag das Wachstum unverandert deutlich hoher.

In Amerika hat sich das Wachstum der Bekleidungsbranche im Jahr 2019 leicht verlangsamt. So schétzen
The Business of Fashion und McKinsey & Company, dass sich die Branche in Nordamerika mit wahrungs-
bereinigten Zuwéachsen von 2,5% bis 3,5% schwécher als noch im Vorjahr entwickelte (2018: 3% bis
4%). Dabei blieb der US-Markt auch 2019 dufRerst rabattintensiv, nicht zuletzt aufgrund der zunehmenden
Starke des Onlinehandels. Letzterer fUhrte zudem zu ricklaufigen Besucherzahlen in Einkaufszentren und
zu einer weiteren Konsolidierung der Storenetzwerke vieler Marktteilnehmer. Das Geschaft mit Touristen
litt insbesondere unter dem Handelskrieg mit China und der Aufwertung des US-Dollars.

In Asien zeigten die Wachstumsraten der Bekleidungsbranche regionale Unterschiede. Wahrend die
Branche in den entwickelten Méarkten der Region laut Schatzung von The Business of Fashion und
McKinsey & Company auch im Jahr 2019 um 2% bis 3% wuchs (2018: 2% bis 3%), verzeichneten die
aufstrebenden Lander der Region unverandert ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 6,5%
bis 7,5% (2018: 6,5 % bis 7,5%). Dabei profitierte die Branche insbesondere von einer duRRerst robusten
Nachfrage der Kunden auf dem chinesischen Festland. Wahrend das Marktumfeld in Hongkong unter
den politischen Unruhen und einem damit einhergehenden Rickgang des Geschafts mit Touristen
litt, entwickelte sich das Branchenumfeld in vielen kleineren Markten der Region ebenfalls positiv.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN
MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

¢ Konsequente Strategieumsetzung wirkte sich auch 2019
positiv auf den Geschaftsverlauf aus

¢ Geschaft in Nordamerika und Hongkong bleibt hinter den urspriinglichen
Erwartungen zuriick

¢ Herausforderndes Marktumfeld bedingt Anpassung der Prognose im Jahresverlauf

HUGO BOSS sah sich im Jahresverlauf mit zunehmenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten
in einigen fur das Unternehmen wichtigen Markten konfrontiert. Insbesondere in Nordamerika tribte sich
das Marktumfeld im Jahresverlauf deutlich ein und belastete so die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns. Zusatzlich wurde das Geschéaft in Hongkong durch die politischen Unruhen und
Demonstrationen erheblich beeintrachtigt. Mit der Veroffentlichung vorlaufiger Ergebnisse fur das dritte
Quartal im Oktober nahm das Unternehmen folglich eine Anpassung seines Finanzausblicks fiir das
Gesamtjahr 2019 vor. Angesichts eines deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstiegs im Schlussquartal
hat HUGO BOSS seine angepassten Jahresziele schlieRlich erreicht. Auf Gesamtjahressicht wirkte sich
vor allem die gezielte Strategieumsetzung positiv auf den Geschaftsverlauf aus.

So erzielte HUGO BOSS auch im Geschéftsjahr 2019 deutliche Fortschritte bei der Umsetzung
seiner strategischen Wachstumstreiber. Mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum in
Hohe von 35% legten die Umsétze im eigenen Onlinegeschaft im zweiten Jahr in Folge deutlich
zweistellig zu. Neben einem Anstieg der Uber den eigenen Onlinestore hugoboss.com erzielten
Umsatze trug auch die Intensivierung von Partnerschaften mit Onlinehandlern im Konzessionsmodell
dazu bei. Daneben profitierte das Unternehmen im Jahr 2019 von einer hohen Umsatzdynamik im
wichtigen Wachstumsmarkt China. Ein zweistelliges Umsatzplus auf dem chinesischen Festland glich
dabei das rucklaufige Geschaft in Hongkong mehr als aus. Auch bei der kontinuierlichen Optimierung
seines weltweiten Einzelhandelsnetzwerks erzielte das Unternehmen weitere Fortschritte. Dank der
konsequenten Renovierung einer Vielzahl wichtiger BOSS Stores im Jahresverlauf prasentierten sich
zum Jahresende bereits rund 100 eigene Einzelhandelsgeschafte im neuesten Storekonzept. Insgesamt
konnte HUGO BOSS die Flachenproduktivitat im stationaren Einzelhandelsgeschéaft im Jahr 2019 um
4% auf 11.100 EUR pro Quadratmeter steigern. Dank eines deutlich zweistelligen Umsatzplus bei der
Casualwear verzeichnete die Marke HUGO im abgelaufenen Jahr ein wahrungsbereinigtes Wachstum
von 5%. Damit trug auch HUGO Uberproportional zum Konzernwachstum bei. » Konzernstrategie

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2019
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Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf (in Mio. EUR)

Ergebnis 2018

Urspringliche
Prognose 2019"

Anpassung der
Prognose im
Oktober 2019"

Ergebnis 2019’

Anstieg im
mittleren einstelligen

Anstieg im
niedrigen einstelligen

Anstieg um 2%?

Konzernumsatz 2.796 Prozentbereich? Prozentbereich? auf 2.884 Mio. EUR

Ruckgang um

Anstieg um Ungefahr stabile 20 Basispunkte

Rohertragsmarge 65,2% bis zu 50 Basispunkte Entwicklung auf 65,0 %
Rickgang auf einen
Anstieg im Betrag zwischen

Operatives Ergebnis hohen einstelligen 330 Mio. EUR und Rickgang um 4%

(EBIT) 347 Prozentbereich 340 Mio. EUR auf 333 Mio. EUR
Ruckgang im
Anstieg im mittleren bis

hohen einstelligen hohen einstelligen Rickgang um 10%

Konzernergebnis 236 Prozentbereich Prozentbereich auf 212 Mio. EUR
170 Mio. EUR bis 180 Mio. EUR bis

Investitionen 165 190 Mio. EUR 190 Mio. EUR 192 Mio. EUR
210 Mio. EUR bis 160 Mio. EUR bis

Free Cashflow 170 260 Mio. EUR 180 Mio. EUR 207 Mio. EUR

HUGO
Geschaftsbericht 2019

"Ohne Berlcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16.
2Wahrungsbereinigt.

Mit einem wéahrungsbereinigten Plus von 2% lag der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2019 mit
2.884 Mio. EUR innerhalb der angepassten Prognosespanne. Ursprunglich war das Unternehmen von
einem wahrungsbereinigten Anstieg des Konzernumsatzes im mittleren einstelligen Prozentbereich
ausgegangen. Wahrend sich die Umsétze in Europa und Asien/Pazifik positiv entwickelten, blieb das
Geschaft in Amerika aufgrund des anhaltend schwierigen Marktumfelds in den USA und Kanada hinter
den Erwartungen zurlck. » Ertragslage, Umsatzlage

Die Rohertragsmarge lag mit 65,0 % um 20 Basispunkte unter dem Vorjahr und damit am unteren Ende
der angepassten Prognosespanne. Neben einer erhohten Rabattintensitat, allen voran in Nordamerika,
wirkten sich vor allem Wahrungseffekte negativ auf die Margenentwicklung aus. Positive Effekte
aus dem gestiegenen Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels glichen dies nur teilweise aus. Ohne
Berlcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 sank das operative Ergebnis (EBIT) im Geschafts-
jahr 2019 um 4% auf 333 Mio. EUR. Damit lag das EBIT innerhalb der angepassten Prognosespanne,
jedoch unterhalb der ursprunglichen Erwartung. Neben der geringeren Rohertragsmarge trug auch ein
Anstieg der operativen Aufwendungen zum Ergebnisrickgang bei. Letzterer ist vor allem auf zusatzliche
Investitionen in den eigenen Einzelhandel zurlckzufihren. Ohne Berlcksichtigung der Auswirkungen
des IFRS 16 lag das Konzernergebnis um 10% unter dem Vorjahreswert und damit am unteren Ende
der angepassten Prognosespanne. Urspringlich ging das Unternehmen davon aus, 2019 das EBIT und
das Konzernergebnis jeweils hoch einstellig steigern zu konnen. » Ertragslage, Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mit 192 Mio. EUR lagen die Investitionen im Jahr 2019 leicht oberhalb der urspringlichen Prognose-
spanne von 170 Mio. EUR bis 190 Mio. EUR. Dabei stand der GroRteil der Investitionen im Zusammenhang
mit der weiteren Optimierung und Modernisierung des eigenen Einzelhandels. Mit 207 Mio. EUR lag
der Free Cashflow im Geschaftsjahr 2019 am unteren Ende der urspringlichen Prognosespanne von
210 Mio. EUR bis 260 Mio. EUR (ohne Bertcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16) und damit
um 22 % uber dem im Vorjahr erzielten Wert. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Verbesserungen im
kurzfristigen operativen Nettovermogen (TNWC) zurtckzufihren. » Vermégenslage, » Finanzlage

Die Ziele fur das Geschéftsjahr 2020 sind dem Kapitel Prognosebericht zu entnehmen. » Prognosebericht
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ERTRAGSLAGE

¢ Konzernumsatz steigt im Geschaftsjahr 2019 wahrungsbereinigt um 2%
¢ Europa und Asien/Pazifik mit robusten Umsatzzuwéachsen im Jahr 2019
e EBIT sinkt aufgrund riicklaufiger Rohertragsmarge und hoherer operativer Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte HUGO BOSS einen Konzernumsatz in Hohe von 2.884 Mio. EUR. Damit
lag der Umsatz in Konzernwahrung um 3% Utber dem Niveau des Vorjahres (2018: 2.796 Mio. EUR).
Wahrungseffekte hatten dabei im Berichtszeitraum einen positiven Einfluss auf die Konzernumsatz-
entwicklung. Wahrungsbereinigt verzeichnete HUGO BOSS im abgelaufenen Geschaftsjahr einen
Umsatzanstieg von 2% gegenuber dem Vorjahr.

Umsatz nach Regionen

Umsatz nach Regionen (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Europa’ 1.803 63 1.736 62 4 4
Amerika 560 19 574 20 -2 -7
Asien/Pazifik 438 15 410 15 7 5
Lizenzen 84 3 76 3 10 10
Gesamt 2.884 100 2.796 100 3 2

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

Die Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika profitierte von Umsatzzuwachsen in vielen
wichtigen Markten, darunter GroRbritannien und Frankreich. In der Region Amerika belastete das
schwierige Marktumfeld in den USA und Kanada die Umsatzentwicklung im Jahr 2019. Die Region
Asien/Pazifik konnte vor allem dank hoherer Umséatze in China Uberproportional zulegen. Auf dem
chinesischen Festland stiegen die wahrungsbereinigten Umsatze dabei zweistellig. » Ertragslage, Umsatz-

und Ertragsentwicklung der Geschaftssegmente

Umsatz nach Vertriebskanalen

Umsatz nach Vertriebskanalen (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Verdnderung Verénderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 1.869 65 1.768 63 6 4!
DOS 1.110 38 1.096 39 1 0
Outlet 608 21 562 20 8 6
Online 151 5 110 4 37 35
Grof3handel 931 32 952 34 -2 -3
Lizenzen 84 3 76 3 10 10
Gesamt 2.884 100 2.796 100 3 2

' Auf flichenbereinigter Basis 3 %.
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Die Umséatze im eigenen Einzelhandel (Retail) legten im Geschéaftsjahr 2019 wahrungsbereinigt um 4%
zu. Dabei erzielte insbesondere das Onlinegeschéft deutlich zweistellige Zuwachse und stieg um 35%
auf 151 Mio. EUR (2018: 110 Mio. EUR). Positive Effekte aus der im Jahresverlauf erfolgten Intensivierung
von Online-Partnerschaften im Konzessionsmodell unterstutzten diese Entwicklung. Wahrend die Uber
freistehende Geschafte und Shop-in-Shops erzielten Umsatze (DOS) auf Vorjahresniveau lagen,
entwickelte sich das Outletgeschaft positiv. Insgesamt erhohte sich der Anteil des eigenen Einzelhandels
am Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2019 von 63 % auf 65%. Auf vergleichbarer Flache, also unter
Einbezug aller vor dem 31. Dezember 2017 eroffneten oder tbernommenen Einzelhandelsflachen und
unter Ausschluss von Stores, die in den Jahren 2018 oder 2019 renoviert wurden, lagen die Umsatze
im eigenen Einzelhandel wahrungsbereinigt um 3% Uber dem Niveau des Vorjahrs.

Im GroRBRhandelskanal verzeichnete der Konzern im Jahr 2019 vor allem aufgrund des anhaltend
schwierigen Marktumfelds in den USA und Deutschland einen Umsatzrickgang. Zudem wirkte sich
die Intensivierung von Online-Partnerschaften im Konzessionsmodell wie erwartet negativ auf das
GrofRhandelsgeschaft aus. Der Anteil des GroRhandelskanals am Konzernumsatz ging 2019 folglich
von 34 % auf 32 % zurlck.

Die Umsatze im Lizenzgeschéft legten im Geschaftsjahr 2019 deutlich zu. Hierzu trugen Zuwachse aller
Produktgruppen bei, allen voran Dufte und Brillen. Der Anteil des Lizenzgeschafts am Konzernumsatz

blieb im Vergleich zum Vorjahr mit 3 % stabil.

Umsatz nach Marken

Umsatz nach Marken (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Verdnderung Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

BOSS 2.488 86 2,422 87 3 1
HUGO 396 14 374 13 6

Gesamt 2.884 100 2.796 100 3 2

Beide Marken — BOSS und HUGO - verzeichneten im Geschéaftsjahr 2019 Umsatzzuwachse. Dabei legte
HUGO dank eines deutlich zweistelligen Umsatzplus in der Casualwear Uberproportional zu. Diese
Entwicklung unterstreicht die zunehmende Relevanz von HUGO im Bereich Contemporary Fashion.
BOSS profitierte von niedrigen einstelligen Umsatzsteigerungen sowohl in der Businesswear als auch in
der Casualwear. Die Athleisurewear entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr stabil. s+ Konzernstrategie,

Konsequente Umsetzung einer Zwei-Marken-Strategie

Umsatz nach Gender

Umsatz nach Gender (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Menswear 2.609 90 2.517 90 4 2
Womenswear 275 10 279 10 -1 -2

Gesamt 2.884 100 2.796 100 3 2




Zusammengefasster Lagebericht
Ertragslage

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Die Menswear profitierte im Jahr 2019 vor allem von Umsatzzuwaéachsen in der Casualwear. Die Umsatze
in der Businesswear lagen auf dem Vorjahresniveau. Der leichte Umsatzrickgang der Womenswear ist
auf geringere Umsatze der Businesswear zuruckzufihren und steht hauptsachlich im Zusammmenhang
mit der Reduzierung von Einzelhandelsflachen der Marke BOSS in freistehenden Geschaften. Zuwachse
in der Casualwear kompensierten dies nur teilweise.

Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschifte

Anzahl eigener freistehender Einzelhandelsgeschéfte

3 24

419

431

Stand

31. Dez. 2018

Neueroffnungen

SchlieBungen

Stand
31. Dez. 2019

Im Geschaftsjahr 2019 erhohte sich die Anzahl der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéfte
um netto zwolf auf 431 (2018: 419). 31 neu eroffneten BOSS Stores, hauptsachlich in Asien und Europa,
standen 22 SchlieRungen von Stores mit auslaufenden Mietvertragen gegenuber. Im Geschaftsjahr
2019 eroffneten zudem finf HUGO Stores mit eigenem Mobelkonzept in internationalen Metropolen

wie Singapur und Tokio. Demgegenuber standen zwei SchlieRungen.

Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte nach Regionen

Freistehende

2019 Geschafte Shop-in-Shops Outlets Gesamt
Europa 203 70 584
Amerika 94 50 228
Asien/Pazifik 134 58 301
Gesamt 431 504 178 1.113
2018"

Europa 200 303 67 570
Amerika 89 52 226
Asien/Pazifik 130 54 296
Gesamt 419 500 173 1.092

" Die Vorjahreswerte wurden rickwirkend zum 31. Dezember 2018 angepasst. Im Zuge einer Neudefinition der Kriterien zur Unterscheidung
von freistehenden Geschéaften und Shop-in-Shops wurden vor allem mehrere bisher als freistehende Geschéafte ausgewiesene Verkaufs-
punkte innerhalb der Region Asien/Pazifik zu Shop-in-Shops reklassifiziert. Hauptsachlich in den Regionen Europa und Amerika wurden
zudem im Zuge der Zwei-Marken-Strategie einzelne Verkaufsflachen der Marke BOSS innerhalb eines Department Stores numerisch
zu jeweils einem Shop-in-Shop zusammengefasst. Beide MaRnahmen haben keine Auswirkungen auf die Gesamtverkaufsflache des

Unternehmens.

Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhohte sich die Gesamtzahl der zum 31. Dezember 2019
weltweit durch HUGO BOSS betriebenen Einzelhandelsgeschafte leicht auf 1.113 (2018: 1.092).
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Gesamtverkaufsflaiche zum 31. Dezember Flachenproduktivitdt
(in Quadratmeter) (in EUR pro Quadratmeter)
2018 2019 2018 2019
+1%
154.500 156.000 10700 %m0 11.100

Die Gesamtverkaufsflache der eigenen Einzelhandelsgeschéafte erhohte sich um 1% und lag zum
Jahresende bei rund 156.000 Quadratmetern (31. Dezember 2018: 154.500 Quadratmeter). Einer
moderaten Ausweitung der Verkaufsflache in Asien und Europa stand dabei eine leichte Reduzierung
der Flache in Amerika gegenuber. Die Flachenproduktivitat im stationaren Einzelhandelsgeschaft
konnte im Geschaftsjahr 2019 um 4% auf rund 11.100 EUR pro Quadratmeter gesteigert werden (2018:
10.700 EUR pro Quadratmeter).

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in Mio. EUR)

Jan.-Dez. Veranderung
2019 in %
ohne Beriick- ohne Beruck-
Jan.-Dez. Auswirkung sichtigung Jan.-Dez. Veranderung sichtigung
2019 IFRS 16  des IFRS 16 2018 in % des IFRS 16
Umsatzerlose 2.884 0 2.884 2.796 3 3
Umsatzkosten -1.009 0 -1.009 -973 -4 -4
Rohertrag 1.875 0 1.875 1.823 3 3
In % vom Umsatz 65,0 0 65,0 65,2 -20 bp -20 bp
Operative
Aufwendungen -1.531 12 -1.543 -1.477 -4 -4
In % vom Umsatz -53,1 40 bp -53,5 -52,8 -30 bp -70 bp
davon Vertriebs-
und Marketing-
aufwendungen -1.235 10 —-1.245 -1.176" -5 -6
davon
Verwaltungs-
aufwendungen -296 2 -298 -301" 1 1
Operatives
Ergebnis (EBIT) 344 12 333 347 -1 -4
In % vom Umsatz 11,9 40 bp 11,5 12,4 -50 bp -90 bp
Finanzergebnis -39 -22 =17 -10 <-100 -65
Ergebnis vor
Ertragsteuern 306 -10 316 337 -9 -6
Ertragsteuern -100 3 -104 -101 0 -3
Konzernergebnis 205 -7 212 236 -13 -10
Ergebnis je Aktie
(in EUR)? 2,97 -0,10 3,07 3,42 -13 -10
Ertragsteuerquote
in % 33 33 30

' Die dargestellten Werte weichen von den im Vorjahr berichteten Werten ab. Die im Geschéftsbericht 2018 separat ausgewiesenen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrage wurden rickwirkend anteilig den Umsatzkosten, den Vertriebs- und Marketingaufwendungen
sowie den Verwaltungsaufwendungen zugeordnet. Dies soll eine bessere Vergleichbarkeit der Aufwandsposten zwischen 2019 und 2018
gewabhrleisten.

2\Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
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Die Rohertragsmarge lag im Geschaftsjahr 2019 mit 65,0% um 20 Basispunkte geringfligig unter dem
Niveau des Vorjahres (2018: 65,2 %). Neben einer erhohten Rabattintensitat, allen voran in Nordamerika,
wirkten sich vor allem Wahrungseffekte negativ auf die Margenentwicklung aus. Positive Effekte aus
dem gestiegenen Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels glichen dies nur teilweise aus.

Entwicklung Rohertrag und Rohertragsmarge

Rohertrag (in Mio. EUR) Rohertragsmarge (in %)

+3% -20 bp
1.823 1.875 65,2 65,0

H2019
2018

Die operativen Aufwendungen lagen im Jahr 2019 sowohl absolut als auch im Verhéltnis zum
Umsatz Uber dem Vorjahresniveau. Wechselkursveranderungen wirkten sich dabei vor allem auf die
Vertriebs- und Marketingaufwendungen negativ aus.

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen lagen um 5% Gber dem Wert des Vorjahres. Ohne
Berucksichtigung des im Geschaftsjahr 2019 erstmals verpflichtend anzuwendenden Bilanzierungs-
standards IFRS 16 betrug der Anstieg 6%. In Relation zum Umsatz stiegen die Aufwendungen auf
42,8%, beziehungsweise auf 43,2 % ohne Berlcksichtigung des IFRS 16 (2018: 42,1%). Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf Investitionen in den eigenen Einzelhandel zurtckzufthren.
Neben der Modernisierung und dem selektiven Ausbau des Storenetzwerks in den Jahren 2018 und
2019 trug auch die Ausweitung des Konzessionsmodells im Onlinebereich zu einem Anstieg der
Vertriebsaufwendungen bei. Letztere lagen um 5% Uber dem Vorjahr. In Relation zum Umsatz
stiegen sie auf 33,4%. Ohne Berucksichtigung des IFRS 16 entspricht dies einem Anstieg von 6%
beziehungsweise einem Anteil am Umsatz von 33,8% (2018: 32,7 %). Die Marketingaufwendungen
erhohten sich gegenliber dem Vorjahr um 3%. Neben der Intensivierung digitaler Marketingaktivitaten
trugen auch Kollaborationen mit externen Partnern und Markenbotschaftern zu dem Anstieg bei. In
Relation zum Umsatz lagen die Marketingaufwendungen mit 6,2 % hingegen auf Vorjahresniveau (2018:
6,2 %). Die deutliche Umsatzsteigerung des Onlinegeschéfts bedingte einen Anstieg der Logistik-
aufwendungen um 5%. In Relation zum Umsatz lagen die Logistikaufwendungen mit 3,2 % nur leicht
Uber dem Vorjahresniveau (2018: 3,1 o/o). -+ Konzernanhang, Textziffer 2

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im Geschéftsjahr 2019 um 1% unter dem Vorjahr. In Relation
zum Umsatz lagen die Verwaltungsaufwendungen mit 10,3% ebenfalls unter dem Vorjahreswert
(2018: 10,8%). Der allgemeine Verwaltungsaufwand verzeichnete dabei einen Riuckgang um 3%.
Ohne BerUcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 lag er um 2% unter dem Vorjahr. Eine hohe
Kostendisziplin glich hohere Aufwendungen aus Veranderungen im Management des Konzerns sowie
zusatzliche Investitionen in die fortschreitende Digitalisierung des Geschaftsmodells mehr als aus. In
Relation zum Umsatz belief sich der allgemeine Verwaltungsaufwand auf 8,0 %. Ohne Berlcksichtigung
des IFRS 16 entspricht dies einem Wert von 8,1% (2018: 8,5%). Die im Rahmen der Kollektionserstellung
anfallenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich um 2%,
blieben im Verhéltnis zum Umsatz mit 2,3% jedoch stabil (2018: 2,3%). » Konzernanhang, Textziffer 3,

» Forschung & Entwicklung
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Entwicklung EBIT und EBIT-Marge

EBIT (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %)
-4% -1% -90 bp -50 bp
-~ -~ e N
847 33 +12 344 12,4 11,5 +40 bp 11,9
2018 2019 Auswirkung 2019 2018 2019 Auswirkung 2019
ohne Bertck- IFRS 16 ohne Bertck- IFRS 16
sichtigung des sichtigung des
IFRS 16 IFRS 16

Das operative Ergebnis (EBIT) lag im Geschéftsjahr 2019 bei 344 Mio. EUR und damit 1% unter dem
Vorjahreswert. Ohne Berlcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 entspricht dies einem Ruckgang
von 4% auf 333 Mio. EUR (2018: 347 Mio. EUR). Neben der geringeren Rohertragsmarge trug auch der
Anstieg der operativen Aufwendungen zum Ergebnisrickgang bei. Entsprechend reduzierte sich die
EBIT-Marge um 50 Basispunkte auf 11,9%. Ohne BerUcksichtigung des IFRS 16 lag die EBIT-Marge
bei 11,5% und damit 90 Basispunkte unter dem Vorjahr (2018: 12,4%). Aufgrund der Erstanwendung
des IFRS 16 lagen die Abschreibungen mit 362 Mio. EUR deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres.
Ohne Bertcksichtigung des neuen Bilanzierungsstandards erhdhten sich die Abschreibungen im
Vergleich zum Vorjahr um 3% auf 134 Mio. EUR (2018: 129 Mio. EUR). Der Anstieg ist dabei auf das
im Vorjahresvergleich hohere Investitionsvolumen zurlckzuflhren. s Finanzlage, Investitionen

Hohere Zinsaufwendungen infolge der Erstanwendung des IFRS 16 fUhrten im Geschaftsjahr 2019
zu einem deutlichen Anstieg des Finanzergebnisses (Nettofinanzaufwendungen). Auch ohne
Berlcksichtigung des IFRS 16 lagen die Nettofinanzaufwendungen Uber dem Vorjahresniveau.
Ursachlich hierfur waren Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der steuerlichen Auf3enprifung
bei der HUGO BOSS AG. Aufgrund Letzterer lag auch die Konzernsteuerquote im Geschaftsjahr
2019 mit 33% Uber dem Vorjahresniveau (2018: 30%). Das Konzernergebnis sank im Geschaftsjahr
2019 folglich um 13%. Ohne Berlcksichtigung des IFRS 16 entspricht dies einem Ruckgang von 10 %.

-+ Konzernanhang, Textziffer 4 und 5
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HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Entwicklung Segmentumsatz und Segmentergebnis

(in Mio. EUR)
Segmentumsatz Segmentergebnis
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Ab dem Geschéftsjahr 2019 ersetzt das EBIT die vom Konzern bis einschlieRlich 2018 verwendete
ErgebnisgroRe EBITDA vor Sondereffekten als eine der zentralen Steuerungsgrofien. In diesem
Zusammenhang wird ab diesem Jahr auch bei der Darstellung der Segmentergebnisse auf das EBIT
abgestellt. Die dargestellten Vorjahreswerte weichen deshalb von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Im Zuge einer im Geschaftsjahr 2019 erfolgten Biindelung weiterer Funktionen bei der HUGO BOSS AG
wurden zusatzliche konzerninterne Aufwendungen auf die Geschaftssegmente verteilt. Dies fuhrte zu
einer im Vorjahresvergleich hoheren Belastung der Segmentergebnisse der Regionen Europa, Amerika
und Asien/Pazifik. Das operative Ergebnis des Konzerns insgesamt blieb von dieser Umverteilung
unberuhrt.

Europa

Der Umsatz in der Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika stieg im Jahr 2019 dank robuster
Zuwaéchse im eigenen Einzelhandel wahrungsbereinigt um 4 %. Dabei legten die flachen- und wahrungs-
bereinigten Einzelhandelsumséatze im niedrigen einstelligen Prozentbereich zu. Das GroBhandelsgeschéaft
entwickelte sich im Berichtszeitraum stabil.

Umsatzentwicklung Europa (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 1.070 59 1.004 58 7 6
GrofRRhandel 733 41 732 42 0 0
Gesamt 1.803 100 1.736 100 4 4

Vor dem Hintergrund des herausfordernden Marktumfelds in Deutschland entwickelten sich dort
sowohl der eigene Einzelhandel als auch das GroRhandelsgeschaft ricklaufig. Insgesamt lag der
Umsatz mit 412 Mio. EUR um 4% unter dem Niveau des Vorjahres (2018: 429 Mio. EUR). Die Umsatze
in GroBbritannien legten im Geschéaftsjahr 2019 Uberproportional zu. Zweistelliges Wachstum im
eigenen Einzelhandel glich dabei ein ricklaufiges GroRhandelsgeschaft mehr als aus. Insgesamt lag der
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Umsatz in GrolRbritannien mit 386 Mio. EUR um 7% Uber dem Wert des Vorjahres (2018: 360 Mio. EUR).
Wahrungsbereinigt erzielte der Markt einen Umsatzanstieg von 6%. In Frankreich lag der Umsatz
mit 170 Mio. EUR um 1% Uber dem Vorjahresniveau (2018: 168 Mio. EUR). Robuste Zuwachse im
eigenen Einzelhandel konnten dort eine rucklaufige Entwicklung des Grof3handelsgeschafts mehr als
ausgleichen. In den Beneluxstaaten kompensierten Umsatzzuwachse im eigenen Einzelhandel ein
racklaufiges GroRhandelsgeschaft. Insgesamt summierten sich die Umsétze in diesem Markt somit
wie im Vorjahr auf 143 Mio. EUR (2018: 143 Mio. EUR).

Das Segmentergebnis der Region Europa lag mit 456 Mio. EUR um 7% unter dem Niveau des Vorjahres.
Dies entspricht einer EBIT-Marge von 25,3%. Ohne Berlcksichtigung des IFRS 16 verzeichnete das EBIT
einen Ruckgang um 8% auf 451 Mio. EUR (2018: 493 Mio. EUR). Dies ist priméar auf die Weiterbelastung
zusatzlicher konzerninterner Aufwendungen in Hohe von 21 Mio. EUR zurlckzufihren. Dartber hinaus
wirkten sich Wechselkursveranderungen sowie hohere Abschreibungen auf Sachanlagen negativ auf
die Ergebnisentwicklung aus. Die korrespondierende EBIT-Marge belief sich auf 25,0% (2018: 28,4 %).

» Konzernanhang, Textziffer 25

Amerika

Die Region Amerika verzeichnete im Geschaftsjahr 2019 einen wahrungsbereinigten Umsatzrickgang
um 7%. Ursachlich hierfir war das schwierige Marktumfeld in den USA und Kanada. Neben einer
geringeren lokalen Nachfrage entwickelten sich dort auch die mit Touristen erzielten Umsatze rlcklaufig.
Auf flachen- und wahrungsbereinigter Basis gingen die Einzelhandelsumséatze in der Region insgesamt
im niedrigen einstelligen Prozentbereich zuruck.

Umsatzentwicklung Amerika (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 398 71 389 68 2 -2
GrofRhandel 162 29 185 32 -12 -17
Gesamt 560 100 574 100 -2 -7

In den USA sanken die Umséatze um 4% auf 406 Mio. EUR (2018: 422 Mio. EUR). Dies entspricht einem
wahrungsbereinigten Ruckgang von 9%. In beiden Vertriebskanalen lagen die Umséatze unter dem
Vorjahresniveau, wobei der Rlickgang im GroRhandelsgeschaft deutlicher als im eigenen Einzelhandel
ausfiel. In Kanada ging der Umsatz um 5% in Berichtswahrung beziehungsweise wahrungsbereinigt
um 7% auf 78 Mio. EUR zurlick (2018: 82 Mio. EUR). In Lateinamerika lagen die Umséatze dank
zweistelliger Zuwéachse im eigenen Einzelhandel mit 76 Mio. EUR um 8% Uber dem Vorjahreswert
(2018: 70 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 4 %.

Das Segmentergebnis der Region Amerika lag mit 60 Mio. EUR um 12% unter dem Niveau des
Vorjahres (2018: 68 Mio. EUR). Die EBIT-Marge belief sich auf 10,8%. Ohne Berlicksichtigung des
IFRS 16 summierte sich das EBIT auf 57 Mio. EUR und lag damit um 16 % unter dem Vorjahreswert.
Urséachlich hierfur waren vor allem die ricklaufige Umsatzentwicklung sowie eine unverandert hohe
Rabattintensitat in Nordamerika. Zudem wirkte sich die Weiterbelastung zusatzlicher konzerninterner
Aufwendungen mit 4 Mio. EUR negativ auf das Segmentergebnis aus. Die entsprechende EBIT-Marge
lag bei 10,2% (2018: 11,9%). » Konzernanhang, Textziffer 25
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Asien/Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr wahrungsbereinigt
um 5%. Dabei legten auch die Umséatze im eigenen Einzelhandel wahrungsbereinigt um 5% zu. Auf
vergleichbarer Flache stiegen diese sogar im hohen einstelligen Bereich.

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Umsatzentwicklung Asien/Pazifik (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Verdnderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 402 92 376 92 7 5
Grof3handel 36 8 34 8 5 2
Gesamt 438 100 410 100 7 5

In China lagen die Umséatze 2019 mit 239 Mio. EUR um 5% Uber dem Niveau des Vorjahres (2018:
228 Mio. EUR). Dies entspricht einem wéahrungsbereinigten Umsatzplus von 3%. Mit zweistelligem
Wachstum auf vergleichbarer Flache entwickelte sich dabei das Geschaft auf dem chinesischen Festland
auferst positiv. In Hongkong sorgten hingegen die politischen Unruhen und Demonstrationen far einen
deutlich zweistelligen Umsatzrickgang. Der Umsatz in Japan lag mit 59 Mio. EUR um 14 % Uber dem
Niveau des Vorjahres (2018: 52 Mio. EUR). Wahrungsbereinigt verzeichnete dieser Markt einen Umsatz-
anstieg von 6%. In Ozeanien ging der Umsatz aufgrund eines rlcklaufigen GroBhandelsgeschafts um
insgesamt 4% auf 53 Mio. EUR zurtck (2018: 56 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungsbereinigten
Ruckgang von 2%. Die Umsatze in Siidostasien legten im Jahr 2019 deutlich zweistellig zu und
summierten sich auf 49 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anstieg in Berichtswahrung von 21% und
einem wahrungsbereinigten Plus von 16 %.

Das Segmentergebnis der Region Asien/Pazifik lag mit 94 Mio. EUR um 15% Uber dem Niveau des
Vorjahres. Die korrespondierende EBIT-Marge stieg auf 21,4%. Ohne Berlcksichtigung des IFRS 16
erhohte sich das EBIT um 11% auf 91 Mio. EUR (2018: 82 Mio. EUR). Dabei konnten die hoheren
Umsatze einen Anstieg der operativen Aufwendungen mehr als kompensieren. Letzterer ergab sich
auch aus der Weiterbelastung zusatzlicher konzerninterner Aufwendungen in Hohe von 3 Mio. EUR.
Die entsprechende EBIT-Marge stieg auf 20,8 % (2018: 20,0 %). + Konzernanhang, Textziffer 25

Lizenzen
Die Umsatze im Lizenzgeschaft stiegen im Geschaftsjahr 2019 um 10% auf 84 Mio. EUR (2018:
76 Mio. EUR). » Ertragslage, Umsatz nach Vertriebskanilen

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag aufgrund des erzielten Umsatzanstiegs mit 70 Mio. EUR
um 10% Uber dem Niveau des Vorjahres (2018: 64 Mio. EUR). Die Erstanwendung des IFRS 16 hatte
keine Auswirkung auf die Hohe des Segmentergebnisses.
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VERMOGENSLAGE

¢ Erstmalige Anwendung des IFRS 16 fiihrt zu deutlicher Erh6hung der Bilanzsumme
e Vorrate auf wiahrungsbereinigter Basis auf Vorjahresniveau
® Leicher Anstieg des kurzfristigen operativen Nettovermogens im Verhialtnis zum Umsatz

Die Bilanzsumme erhohte sich im Zuge der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 deutlich und belief
sich zum Jahresende auf 2.877 Mio. EUR. Wesentlicher Treiber dabei war die in diesem Zusammenhang
erstmalige Aktivierung von Nutzungsrechten an Leasingobjekten in Hohe von 877 Mio. EUR. Ohne
Berucksichtigung des neuen Bilanzierungsstandards stieg die Bilanzsumme um 7 % auf 1.993 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 1.858 Mio. EUR). Dies ist insbesondere auf das Anlagevermoégen zurickzufihren,
das sich um 24 % erhohte. Neben zusatzlichen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte ist der Anstieg im Wesentlichen auf den Zugang von Sachanlagen im Zuge der vollstandigen
Anwachsung einer Leasingobjektgesellschaft, bei der HUGO BOSS bislang zusammen mit einer
weiteren Partei die gemeinschaftliche FUhrung auslbte, zurlckzuflUhren. » Finanzlage, Investitionen,

» Konzernanhang, Textziffer 8 und 9

Konzernbilanz (Kurzfassung) (in Mio. EUR)

2019
ohne Beriick-
Auswirkung sichtigung

2019 IFRS 16  des IFRS 16 2018
Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 1.592 877 714 574
Vorrate 627 0 627 618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 216 0 216 214
Sonstige Vermogenswerte 310 8 303 305
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 133 0 133 147
Aktiva 2.877 885 1.993 1.858
Eigenkapital 1.002 -7 1.009 981
Ruckstellungen und latente Steuern 190 1 189 179
Leasingverbindlichkeiten 957 957 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 315 0 315 295
Sonstige Verbindlichkeiten 196 -66 262 227
Finanzverbindlichkeiten 218 0 218 176
Passiva 2.877 885 1.993 1.858

Der Anteil der langfristigen Vermoégenswerte erhéhte sich zum 31. Dezember 2019 auf 60 %. Ohne
Bertcksichtigung des IFRS 16 stieg der Anteil auf 42 % (31. Dezember 2018: 37 %). Dies ist ebenso auf das
hohere Anlagevermaogen zurickzufuhren. Entsprechend lag der Anteil der kurzfristigen Vermogens-
werte zum Jahresende bei 40%. Ohne Berlcksichtigung des IFRS 16 belief sich der Anteil auf 58%
und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2018: 63 %). Die Eigenkapitalquote lag
zum Jahresende bei 35%. Ohne Berucksichtigung des neuen Bilanzierungsstandards belief sich die
Eigenkapitalquote auf 51 % und lag damit geringfligig unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2018:

53 (Vo). » Konzernabschluss, Konzernbilanz
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Kurzfristiges operatives Nettovermoégen zum 31. Dezember (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Veranderung Veranderung

2019 2018 in % in %

Vorrate 627 618 1 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 216 214 1 -1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 315 295 7 5
Kurzfristiges operatives Nettovermogen 528 537 -2 -3

Auf wahrungsbereinigter Basis lagen die Vorrate auf Vorjahresniveau. Im Einklang mit der Entwicklung
des GroRBhandelsgeschafts entwickelten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wahrungsbereinigt leicht ricklaufig. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen hauptsachlich aufgrund zeitlicher Verschiebungen im Rechnungseingang. Das kurzfristige
operative Nettovermogen (Trade Net Working Capital) lag damit wahrungsbereinigt um 3% unter dem
Vorjahreswert. Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermogens im Verhaltnis
zum Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale belief sich auf 20,1 %. Dies entspricht einem Anstieg
im Vorjahresvergleich um 40 Basispunkte (2018: 19,7 %).

Die sonstigen Vermdgenswerte lagen um 2% Uber dem Niveau des Vorjahres. Ohne Berutcksichtigung
des IFRS 16 reduzierte sich dieser Bilanzposten geringfugig gegentber dem Wert zum Jahresende 2018.
Der Anstieg des Postens Riickstellungen und passive latente Steuern um 6% ergibt sich im
Wesentlichen aus hoheren Pensionsrickstellungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten entwickelten
sich im Jahr 2019 ricklaufig. Ohne Berlcksichtigung des neuen Bilanzierungsstandards verzeichnete
der Posten hingegen einen Anstieg um 15%. Dies ist hauptsachlich auf hohere Ertragsteuerschulden
im Zusammenhang mit der steuerlichen Aulenprufung bei der HUGO BOSS AG zuruckzufuhren.

» Konzernanhang, Textziffer 17 und 19

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhohte sich zum Bilanzstichtag
um 24% auf 218 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 176 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Ubernahme eines Darlehens im Rahmen der vollstandigen Anwachsung einer Leasingobjektgesellschaft
zurlckzufuhren, bei der HUGO BOSS bislang zusammen mit einer weiteren Partei die gemeinschaftliche
Flhrung ausubte. » Konzernanhang, Textziffer 8 und 20
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FINANZLAGE

e Deutlicher Anstieg des Free Cashflows aufgrund von Verbesserungen im TNWC
e Nettoverschuldung weiter auf niedrigem Niveau
* Fokus der Investitionen auf eigenem Storenetzwerk und IT-Infrastruktur

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das konzernweite Finanzmanagement wird zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert.
Zu den Ubergeordneten Zielen gehoren die Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, die
Sicherung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit sowie die Steuerung finanzieller Risiken. Dabei umfasst
das konzernweite Finanzmanagement neben der Konzernfinanzierung das Cash- und Liquiditats-
management, das Management von Marktpreisrisiken sowie das Management von Kontrahentenrisiken.
Konzernweit glltige Treasury-Grundsatze regeln dabei samtliche treasuryrelevanten Sachverhalte
wie etwa die Genehmigung von Bankbeziehungen, den Umgang mit Finanzierungsvereinbarungen,
das Liquiditats- und Anlagemanagement sowie das Management von Wahrungs- und Zinsrisiken.

Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente im Rahmen der Konzernfinanzierung werden Faktoren
wie die Marktkapazitat, Finanzierungskosten, Kreditauflagen und Falligkeiten berlcksichtigt. Externe
Kredite werden im Rahmen eines ,Inhouse-Bank”-Konzepts zentral und hauptsachlich in der
Konzernwahrung Euro aufgenommen. Der Finanzierungsbedarf der Konzerngesellschaften wird im
Wesentlichen Uber konzerninterne Darlehen in der jeweiligen Landeswahrung gedeckt. Dadurch werden
Grofdenvorteile genutzt und Kapitalkosten minimiert. Vereinzelt werden zudem Kreditlinien mit lokalen
Banken vereinbart, um rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen Rahmenbedingungen Rechnung zu
tragen. Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind generell unbesichert und gegebenenfalls mit
marktUblichen Verpflichtungen verbunden, die quartalsweise Uberpruft werden.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns stellen die Mittelzufllisse aus seiner operativen Geschafts-
tatigkeit dar. Im Zuge des Cash- und Liquiditaitsmanagements optimiert und zentralisiert die
Konzern-Treasury-Abteilung diese Zahlungsstrome. In der Regel transferieren Konzerngesellschaften
Uberschussige Liquiditat etwa im Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens an die ,Inhouse-Bank”. So
konnen Liquiditatstiberschusse einzelner Konzerngesellschaften zur Deckung des Finanzierungsbedarfs
anderer genutzt werden. Dieser konzerninterne Finanzausgleich reduziert den externen Finanzierungs-
bedarf und senkt so den Nettozinsaufwand.

Ziel des Managements von Marktpreisrisiken ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wahrungs-
schwankungen auf den Cashflow zu begrenzen. Der Einsatz von Hedging-Instrumenten, zu denen etwa
Devisentermingeschafte, Devisenswaps oder Zinsswaps gehoren, soll den Konzern gegen ungunstige
Kursentwicklungen absichern. » Risikobericht, Bedeutende finanzielle Risiken

Das Kontrahentenrisiko gegentber Finanzinstituten entsteht im Wesentlichen bei der Anlage
liquider Mittel im Rahmen des Cash- und Liquiditatsmanagements sowie beim Abschluss derivativer
Finanzinstrumente im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements. Bei Handelsgeschaften achtet
der Konzern auf eine moglichst breite Streuung der Volumina sowie darauf, Finanzinstrumente generell
nur mit Kontrahenten sehr guter Bonitat abzuschlieRen.
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Kapitalstruktur und Finanzierung

HUGO BOSS hat seine finanzielle Flexibilitat durch einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe
von 450 Mio. EUR bis Oktober 2022 gesichert. Der Konsortialkreditvertrag enthalt eine marktibliche
Vereinbarung zur Einhaltung der Kennziffer (Covenant) der Finanzierungsstarke, die als Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu operativem Gewinn (EBITDA vor Sondereffekten) definiert ist. Zum Bilanzstichtag
befand sich die Kennzahl mit einem Wert von 0,2 weiterhin deutlich unter dem maximal zulassigen
Hochstwert (31. Dezember 2018: 0,0). Die urspringlich im Konsortialkreditvertrag festgelegte Ermittlung
und einzuhaltende Hohe der Finanzierungsstarke schlieRt Auswirkungen etwaiger Anderungen von
Bilanzierungsstandards auf die Kennziffer explizit aus. Somit bleibt sie auch von den Auswirkungen
des seit 2019 anzuwendenden IFRS 16 auf die Kennzahl EBITDA vor Sondereffekten unberlhrt.
Zum Bilanzstichtag wurde der Konsortialkredit nicht in Anspruch genommen (31. Dezember 2018:
Inanspruchnahme in Hohe von 35 Mio. EUR). » Konzernanhang, Textziffer 15

Zur weiteren Liquiditatssicherung verfugt der Konzern tber bilaterale Kreditlinien im Gesamtvolumen
von 227 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 217 Mio. EUR), von denen aufgrund gunstiger Zinskonditionen
zum 31. Dezember 2019 215 Mio. EUR beansprucht wurden (31. Dezember 2018: 134 Mio. EUR).
Die darin enthaltenen variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 115 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 138 Mio. EUR) unterliegen grofdtenteils einer kurzfristigen Zinsbindung. Zum
Bilanzstichtag waren 7 Mio. EUR dieser Verbindlichkeiten durch Zinsswaps gegen einen Zinsanstieg
gesichert (31. Dezember 2018: 8 Mio. EUR). » Risikobericht, Bedeutende finanzielle Risiken, + Konzernanhang,
Textziffer 20

Neben den ungenutzten Kreditlinien in Hohe von 462 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 498 Mio. EUR)
verflgte der Konzern zum Bilanzstichtag Uber 133 Mio. EUR liquide Mittel (31. Dezember 2018:
147 Mio. EUR). » Finanzlage, Kapitalflussrechnung

Insgesamt belief sich das Fremdkapital zum Geschaftsjahresende auf 1.887 Mio. EUR. Dies entspricht
einem Anteil an der Bilanzsumme von 65%. Davon entfielen 957 Mio. EUR auf nach IFRS 16 im Jahr
2019 erstmalig bilanzierte kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten. Diese stehen hauptsachlich
im Zusammenhang mit der Anmietung von Einzelhandelsstandorten, Logistik- und Verwaltungs-
immobilien. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten summierten sich auf 218 Mio. EUR.
(31. Dezember 2018: 176 Mio. EUR). Ohne Bertcksichtigung des IFRS 16 belief sich das Fremdkapital
auf insgesamt 984 Mio. EUR beziehungsweise anteilig auf 49% (31. Dezember 2018: 878 Mio. EUR
beziehungsweise 47 %). + Vermégenslage, » Konzernanhang, Textziffer 8 und 9
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Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR) 2019
ohne Beriick-
Auswirkung sichtigung
2019 IFRS 16  des IFRS 16 2018
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit 652 250 402 322
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -195 0 -195 -162
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -472 -250 -223 -139
Veranderung Finanzmittelbestand -14 0 -14 31
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 147 0 147 116
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 133 0 133 147

Durch die wahrungsbereinigte Darstellung der Kapitalflussrechnung lassen sich die Werte nicht aus der Konzernbilanz ableiten.
Der betrachtete Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente”.

Der Free Cashflow, der sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus dem Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeit ermittelt, summierte sich im Geschéaftsjahr 2019 auf 457 Mio. EUR.
Ohne Berucksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 lag der Free Cashflow bei 207 Mio. EUR und
damit 22 % Uber dem Vorjahr (2018: 170 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf Verbesserungen im
kurzfristigen operativen Nettovermogen zurlckzufuhren.

Veranderung des Finanzmittelbestands (in Mio. EUR)

Free Cashflow: 457"

652
-195
147 1 133
472 |
Finanzmittel- Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Wechselkurs- Finanzmittel-
bestand aus betrieblicher aus aus bedingte bestand
31. Dez. 2018 Geschéftstatigkeit? Investitions- Finanzierungs- Verdnderung 31. Dez. 2019
tatigkeit tatigkeit®

" Free Cashflow ohne Berticksichtigung des IFRS 16: 207 Mio. EUR.
2Davon Auswirkung IFRS 16: 250 Mio. EUR.
3Davon Auswirkung IFRS 16: -250 Mio. EUR.

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 erhohte sich der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
im Jahr 2019 deutlich. Auch ohne Berutcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 lag der Mittelzufluss
aus betrieblicher Tatigkeit mit 402 Mio. EUR um 25% Uber dem Vorjahreswert (2018: 322 Mio. EUR).
Hierzu trug insbesondere eine deutliche Reduzierung des Mittelabflusses aus der Veranderung des
kurzfristigen operativen Nettovermogens bei. Dabei wirkte sich insbesondere das im Vorjahresvergleich
stabile Vorratsvermogen positiv aus. Das geringere operative Ergebnis konnte dadurch mehr als
ausgeglichen werden.
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Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit 195 Mio. EUR um 28% Uber dem Vorjahresniveau
(2018: 152 Mio. EUR). Dies ist vor allem auf im Vergleich zum Vorjahr hohere Investitionen in Sachanlagen
zurlckzuflhren. » Finanzlage, Investitionen

Die Erstanwendung des IFRS 16 fluhrte zu einer signifikanten Erhohung des Mittelabflusses aus
Finanzierungstatigkeit. Auch ohne Bertcksichtigung des IFRS 16 lag er mit 223 Mio. EUR deutlich
Uber dem Vorjahreswert (2018: 139 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf eine Tilgung
kurz- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten im Berichtszeitraum zurlckzufihren (2018: Mittelzufluss
aus der Aufnahme kurz- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten). Der Mittelabfluss in Zusammenhang
mit der Dividendenausschuttung lag mit 186 Mio. EUR leicht Uber dem Niveau des Vorjahres (2018:
183 Mio. EUR).

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung, die sich als Summe aller Finanz- und Leasingverbindlichkeiten abzuglich des
Finanzmittelbestands ergibt, belief sich zum Ende des Geschaftsjahrs 2019 auf 1.040 Mio. EUR. Die
Anwendung des IFRS 16 fuhrte aufgrund der erstmaligen Einbeziehung von Leasingverbindlichkeiten
im Geschaftsjahr 2019 zu einem deutlichen Anstieg der Nettoverschuldung. Ohne Berucksichtigung
des IFRS 16 lag die Kennzahl mit 83 Mio. EUR geringflgig Uber dem Vorjahr (31. Dezember 2018:
22 Mio. EUR). Dies ist vor allem auf die im Vorjahresvergleich hoheren Finanzverbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten zuriickzufiihren. Letztere stiegen hauptsachlich aufgrund der Ubernahme
eines Darlehens im Rahmen der vollstandigen Anwachsung einer Leasingobjektgesellschaft, bei der
HUGO BOSS bislang zusammen mit einer weiteren Partei die gemeinschaftliche FUhrung ausubte.

» Vermdgenslage, » Konzernanhang, Textziffer 8
Investitionen

HUGO BOSS hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 192 Mio. EUR in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte investiert (2018: 155 Mio. EUR). Das Investitionsvolumen war damit deutlich hoher
als im Vorjahr. Ausschlaggebend daflr waren vor allem hdhere Investitionen in die Modernisierung
des eigenen Einzelhandelsnetzwerks sowie selektive Storeeroffnungen.

Investitionen nach Funktionsbereichen (in %) Investitionen nach Regionen (in %)

2018 2019 2018 2019

Eigener 57 69 Europa’ 43 a1
Einzelhandel
10

I/ 19
Asien/Pazifik 12 I\

Verwaltung 35 15
(inkl. IT) 35
23 \
25
8 8

Sonstige
Investitionen

Amerika

Corporate Units

"Inklusive Naher Osten und Afrika.
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Mit einer Investitionssumme von 134 Mio. EUR bildete das eigene Einzelhandelsnetzwerk einen Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit (2018: 89 Mio. EUR). Dabei entfielen 77 Mio. EUR auf die Renovierung
und Modernisierung bestehender Standorte (2018: 45 Mio. EUR). Im Mittelpunkt stand dabei die
kontinuierliche Optimierung des weltweiten Einzelhandelsnetzwerks und die damit verbundene
konsequente Modernisierung von BOSS Stores. So prasentiert sich seit vergangenem Oktober auch
der weltweit groRte BOSS Flagship-Store auf den Pariser Champs-Elysées im neuesten Storekonzept.
Zusatzlich wurden 56 Mio. EUR in selektive Neuerdffnungen eigener Einzelhandelsgeschafte investiert
(2018: 44 Mio. EUR). Ein deutlich zweistelliger Betrag entfiel dabei auf Investitionen flr den Neubau des
weltweit grofsten Outlets von HUGO BOSS am Standort Metzingen, dessen Eroffnung im September
2019 erfolgte.

Die Investitionen in den Verwaltungsbereich beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
44 Mio. EUR (2018: 54 Mio. EUR). Darin enthalten sind vor allem Investitionen in die IT-Infrastruktur in
Hohe von 34 Mio. EUR (2018: 36 Mio. EUR) sowie Investitionen in die Modernisierung von Verwaltungs-
gebauden, auch im Zuge des Projekts ,,New Ways of Working”. » Mitarbeiter

Sonstige Investitionen in die Produktions-, Logistik- und Vertriebsstruktur sowie in Forschung und
Entwicklung beliefen sich 2019 auf 15 Mio. EUR (2018: 12 Mio. EUR). Der Anstieg zum Vorjahr ist
hauptséachlich auf Investitionen in die Erweiterung der Logistikkapazitaten zurtckzufiahren, auch im
Zusammenhang mit der Ausweitung von Online-Partnerschaften im Konzessionsmodell.

Die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagevermogen unter Einbeziehung von aktivierten
Eigenleistungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 1.237 Mio. EUR. Ohne Bertcksichtigung des
IFRS 16 summierten sich die kumulierten Abschreibungen auf 1.017 Mio. EUR (2018: 963 Mio. EUR).
Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben beliefen sich zum
31. Dezember 2019 auf 0 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 9 Mio. EUR). » Konzernanhang, Textziffer 8
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HUGO BOSS AG

e HUGO BOSS AG ist Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns

e Leistungsbeziehungen zu Tochtergesellschaften pragen operative Entwicklung

¢ Ausfiihrungen zu Risiken, Chancen und Prognose fiir den HUGO BOSS Konzern gelten
auch fiir die HUGO BOSS AG

Die HUGO BOSS AG ist die Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns. |hr Jahresabschluss wird
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Neben dem operativen Geschéft
beeinflusst insbesondere die Steuerung der Zentralfunktionen die Ergebnisse der HUGO BOSS AG.
Wesentliche Posten sind dabei die Weiterberechnung von Kosten fur erbrachte Dienstleistungen an
die Konzerngesellschaften sowie das aus ihrer Holdingfunktion resultierende Beteiligungsergebnis.
Die Erwartungen fir die HUGO BOSS AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit den
Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern grof3tenteils in der Prognose des Konzerns
wider. Die Geschaftsentwicklung der HUGO BOSS AG unterliegt zudem im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des Konzerns. Daher gelten die im Prognosebericht und im Risiko- und
Chancenbericht fur den Konzern getroffenen Aussagen auch fur die HUGO BOSS AG. » Prognosebericht,

- Risiko- und Chancenbericht

Ertragslage

Gewinn-und-Verlust-Rechnung HUGO BOSS AG (in Mio. EUR)

In % des In % des Veranderung
2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in %
Umsatzerlose 1.316 100,0 1.306 100,0 1
Umsatzkosten -874 -66,4 -863 -65,3 -2
Bruttoergebnis vom Umsatz 441 33,5 453 34,7 -3
Vertriebskosten -290 -22,0 -312 -23,9 7
Allgemeine Verwaltungskosten -130 -9,9 -126 -9,6 -3
Sonstige betriebliche Ertrage 96 7,3 91 6,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66 -5,0 -69 -5,3 4
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit 51 3,9 37 2,8 38
Beteiligungsergebnis 202 15,3 219 16,8 -7
Zinsergebnis -13 -1.0 -1 -0,8 -18
Ertragsteuern und sonstige Steuern =71 -5,4 -50 -3,8 -42
Jahresiiberschuss 169 12,8 196 15,0 -14
Einstellung in (-)/Entnahme aus
(+) anderen Gewinnrucklagen 21 1,6 -10 -0,7 >100
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4 0,3 4 0,3 0
Bilanzgewinn 194 14,7 190 14,6 2

Der Umsatz der HUGO BOSS AG setzt sich zusammen aus Umséatzen mit konzernexternen GroRhandels-
partnern, Umsatzen des eigenen Einzelhandels in Deutschland und Osterreich sowie konzerninternen
Umsatzen mit auslandischen Tochtergesellschaften.
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Umsatz nach Regionen (in Mio. EUR)

In % des In % des Verdnderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in %

Europa 1.070 81 1.028 79 4
Amerika 139 1 181 14 -23
Asien/Pazifik 107 8 97 7 10
Gesamt 1.316 100 1.306 100 1

Im abgelaufenen Geschaftsjahr glichen hohere Umsédtze mit Tochtergesellschaften in den Regionen
Europa und Asien/Pazifik einen Rickgang der Umséatze mit Tochtergesellschaften in Amerika mehr als
aus. Der Umsatz mit Dritten in der Region Europa reduzierte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um
2% auf 482 Mio. EUR (2018: 492 Mio. EUR).

Umsatz nach Marken (in Mio. EUR)

In % des In % des Veranderung

2019 Umsatzes 2018 Umsatzes in %

BOSS 972 74 993 76 -2
HUGO 219 17 219 17 0
Sonstige Leistungen 125 9 94 7 33
Gesamt 1.316 100 1.306 100 1

Der Umsatzriickgang der Marke BOSS steht im Zusammenhang mit der ricklaufigen Umsatzentwicklung
der amerikanischen Konzerngesellschaften. Beim Verkauf an Tochtergesellschaften in den Regionen
Europa und Asien/Pazifik konnte BOSS hingegen Umsatzzuwachse verzeichnen. Der Anstieg der
Umsatze aus sonstigen Leistungen ergab sich im Zuge einer Weiterbelastung zusatzlicher konzern-
interner Aufwendungen an die Tochtergesellschaften. Diese steht im Zusammenhang mit einer im Jahr
2019 erfolgten Bundelung zusatzlicher Funktionen bei der HUGO BOSS AG. » Ertragslage, Umsatz- und

Ertragsentwicklung der Geschiftssegmente

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag unter dem Vorjahreswert. Folglich entwickelte sich auch die
Bruttoergebnismarge leicht ricklaufig. Der Rickgang der Vertriebskosten reflektiert vor allem die
im Jahr 2019 erfolgte Weiterbelastung zusatzlicher konzerninterner Aufwendungen an die Tochter-
gesellschaften sowie geringere Personal- und Marketingaufwendungen. Der leichte Anstieg der
allgemeinen Verwaltungskosten resultiert hauptsachlich aus hoheren Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Veranderungen im Management des Unternehmens. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen im Wesentlichen aufgrund hoherer Erlose aus der Weiterbelastung von Kosten und Leistungen
an verbundene Unternehmen tGber dem Vorjahresniveau. Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergibt sich vor allem aus geringeren aperiodischen Aufwendungen aus konzerninternen
Weiterbelastungen an die HUGO BOSS AG. Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Forderungsabwertungen und Fremdwahrungseffekte.

Das Beteiligungsergebnis lag im Jahr 2019 um 7% unter dem Wert des Vorjahres. Die Ertrage aus
Beteiligungen in Hohe von 121 Mio. EUR (2018: 113 Mio. EUR) betreffen wie im Vorjahr vor allem den
Jahresuberschuss der HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG, der entsprechend den
gesellschaftsvertraglichen Regelungen auf das Darlehenskonto der Kommanditistin HUGO BOSS AG
gutgeschrieben wird, sowie die Dividendenzahlung der HUGO BOSS Textile Industry Ltd. Die
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen mit Tochtergesellschaften beliefen sich auf 81 Mio. EUR
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(2018: 104 Mio. EUR) und ergaben sich wie im Vorjahr aus einer Gewinnabfihrung der HUGO BOSS
Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen, die im Geschaftsjahr 2019 Dividendenertrage von der
HUGO BOSS Holding Netherlands B.V. erhalten hat.

Der Anstieg der Steuerquote auf 30% ist im Wesentlichen auf Aufwendungen aus Ertragsteuern
im Zusammenhang mit der steuerlichen AuRenpriafung fur die Jahre 2012 bis 2015 einschliel3lich der
Folgewirkung zurlckzufthren (2018: 20 %).

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 14% auf 1.014 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 889 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Zugang von Sachanlagen
infolge der Anwachsung einer Leasingobjektgesellschaft zurtckzufiuhren, bei der das Unternehmen
bislang zusammen mit einer weiteren Partei die gemeinschaftliche Fihrung austbte. Daneben trugen
Investitionen in den Standort Metzingen, allen voran far den Neubau des weltweit grof3ten Outlets
von HUGO BOSS zum Anstieg des Anlagevermogens bei.

Kurzfristiges operatives Nettovermdgen (in Mio. EUR)

Veranderung

2019 2018 in %

Vorrate 186 200 -7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 26 -27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 119 -2
Kurzfristiges operatives Nettovermogen 88 107 -18

Das kurzfristige operative Nettovermogen (Trade Net Working Capital) lag zum Jahresende um
18% unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen auf einen Rickgang der Vorrate im
Zuge des konsequenten Managements des Vorratsvermogens zurlckzufihren. Die HUGO BOSS AG ist
Lieferant fur die weltweiten Vertriebsgesellschaften des Konzerns. Im Zuge des rlcklaufigen Grofshan-
delsgeschafts des Konzerns im Geschaftsjahr 2019 lagen auch die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der HUGO BOSS AG zum Jahresende unter dem Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen lagen zum Ende des Geschaftsjahres 2019 mit
39 Mio. EUR nur geringfugig unter dem Vorjahresniveau (2018: 41 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen beliefen sich wie im Vorjahr auf 301 Mio. EUR. Die Riick-
stellungen erhohten sich auf 156 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 116 Mio. EUR). Der Anstieg steht
im Zusammenhang mit der steuerlichen AuRenpruafung fur die Jahre 2012 bis 2015 einschliefl3lich der
Folgewirkung. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lagen zum Ende des Jahres bei
97 Mio. EUR (2018: 19 Mio. EUR). Der Anstieg im Wesentlichen auf den Zugang von Sachanlagen im
Zuge der vollstandigen Anwachsung einer Leasingobjektgesellschaft, bei der die HUGO BOSS AG
bislang zusammen mit einer weiteren Partei die gemeinschaftliche Fihrung ausubte, zurtckzuftuhren.

Der Finanzmittelbestand als Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten lag zum
31. Dezember 2019 unverandert bei 3 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 3 Mio. EUR). Der Mittelzufluss
aus laufender Geschéaftstatigkeit lag Uber dem Niveau des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen auf
Verbesserungen im kurzfristigen operativen Nettovermogen zurlckzufuhren. Wesentliche Mittel-
abflisse ergaben sich im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit des Unternehmens sowie aus
der Dividendenausschiittung fur das Geschaftsjahr 2018. Letztere lag mit 186 Mio. EUR leicht Uber
dem Niveau des Vorjahres (2018 fur das Geschaftsjahr 2017: 183 Mio. EUR).
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PROGNOSEBERICHT

¢ Ausblick des Geschaftsverlaufs beriicksichtigt Einschiatzung des Managements zu den
voraussichtlichen finanziellen Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus

¢ Entwicklung des Konzernumsatzes im Jahr 2020 in einer Spanne von wahrungsbereinigt
0% bis +2% erwartet

e EBIT soll sich 2020 auf einen Betrag zwischen 320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR belaufen

Nachtrag

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 20. Februar 2020 war das Geschaft von HUGO BOSS
durch die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus und die damit verbundenen Einschrankungen
des offentlichen Lebens, allen voran auf dem chinesischen Festland, wesentlich beeintrachtigt. So war
ein Grof3teil der eigenen Einzelhandelsgeschafte auf dem chinesischen Festland, in Hongkong und in
Macau seit Ende Januar entweder geschlossen oder operierte mit stark eingeschrankten Offnungs-
zeiten. Zudem verzeichnete das Unternehmen im gleichen Zeitraum einen splrbaren Rickgang der
mit chinesischen Touristen erzielten Umsatze in weiteren wichtigen Markten.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts vorherrschenden
groRen Unsicherheit mit Blick auf den weiteren Verlauf der Situation geht HUGO BOSS davon aus,
dass sich die wirtschaftlichen Folgen der Ausbreitung des Coronavirus sehr wahrscheinlich wesentlich
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens im Jahr 2020 auswirken werden. Die im
Verlauf dieses Kapitels dargestellten Einschdtzungen hinsichtlich des zu erwartenden Geschaftsverlaufs
von HUGO BOSS im Jahr 2020 berucksichtigen dies. Dabei geht das Unternehmen mitunter von einer
schrittweisen Normalisierung der Situation bis zur Jahresmitte aus. Etwaige darlUberhinausgehende
negative Auswirkungen konnen dazu flUhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse des Geschaftsjahrs
2020 von den prognostizierten Werten abweichen. » Risiko- und Chancenbericht, Bedeutende externe Risiken

Ausblick

Der folgende Bericht gibt die Prognosen des Managements von HUGO BOSS hinsichtlich des kiinftigen
Geschaftsverlaufs wieder und beschreibt die erwartete Entwicklung der maf3geblichen konjunkturellen
und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Er entspricht dem Kenntnisstand des Managements
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung. Hierbei wird berlcksichtigt, dass die tatsachliche Entwicklung im
Falle des Eintretens von Risiken und Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, positiv
wie negativ wesentlich von diesen Prognosen abweichen kann. HUGO BOSS tUbernimmt aufRerhalb der
gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in diesem Bericht
enthaltenen Aussagen zu aktualisieren. » Risiko- und Chancenbericht

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen beeinflussen maRRgeblich die operative
und finanzwirtschaftliche Entwicklung von HUGO BOSS. Die vom Konzern getroffenen Prognosen zum
erwarteten Geschéaftsverlauf basieren folglich auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der Entwicklung
von Weltwirtschaft und Branche. Diese wurden jedoch Quellen entnommen, die vor der Ausbreitung
des Coronavirus verdffentlicht worden sind. Diese ursprunglichen Annahmen sind im Folgenden
dargestellt. Die im Anschluss daran dargestellten Einschatzungen hinsichtlich des zu erwartenden
Geschaftsverlaufs von HUGO BOSS im Jahr 2020 berlcksichtigen zuséatzlich eine Einschatzung der
finanziellen Auswirkungen des Coronavirus auf das Unternehmen.
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Ausblick fiir die Weltwirtschaft

In seiner Publikation vom 20. Januar 2020 rechnet der IWF fur das Jahr 2020 mit einer moderaten
Belebung des Wachstums der Weltwirtschaft auf 3,3% (2019: 2,9%). Der Ausblick basiert auf der
Annahme einer hoheren Wachstumsdynamik vieler wichtiger Schwellenlander. Hingegen sollte sich
das Wachstum in vielen Industriestaaten sowie in China 2020 weiter verlangsamen. Zunehmende
geopolitische Spannungen und eine weitere Eskalation globaler Handelskonflikte werden als wesentliche
Risiken fur die Entwicklung der Weltwirtschaft angesehen.

Laut Schatzung des IWF durfte sich das Wachstum in der Eurozone im Jahr 2020 auf 1,3%
belaufen und damit nur leicht Gber dem im Vorjahr erzielten Wert liegen (2019: 1,2%). Eine erwartete
Verbesserung der Auslandsnachfrage sollte das Wachstum dabei unterstutzen. Unter der Annahme
eines geordneten Brexits wird auch fur die Wirtschaft GroBbritanniens eine leichte Verbesserung
des Wachstums auf 1,4% erwartet (2019: 1,3%). In den USA durfte sich das Wirtschaftswachstum
hingegen auf voraussichtlich 2,0% reduzieren (2019: 2,3%). Der Rickgang reflektiert in erster Linie
die Ruckkehr zu einer neutralen Fiskalpolitik sowie die erwartete Abschwachung der positiven Effekte
der Niedrigzinspolitik. Das Wachstum in China durfte sich laut Einschatzung des IWF ebenfalls leicht
abschwéchen und voraussichtlich auf 6,0% belaufen (2019: 6,1 %). Der beabsichtigte Abbau von
Einfuhrzollen sollte sich dabei positiv auf die Wachstumsdynamik auswirken und die konjunkturelle
Verlangsamung etwas abmildern.

Branchenausblick

Einer im November 2019 gemeinsam von The Business of Fashion und der Unternehmensberatung
McKinsey & Company veroffentlichten Studie zufolge wird die globale Bekleidungsindustrie im
Jahr 2020 voraussichtlich um 3% bis 4% und damit schwacher als noch im Vorjahr wachsen (2019:
3,5% bis 4,5%). Fur das gehobene Premiumsegment der Bekleidungsindustrie, das den besten
Vergleichsmalstab fur HUGO BOSS darstellt, wird ebenfalls mit einer gegentber dem Vorjahr geringeren
Wachstumsrate in Hohe von 2,5 % bis 3,5 % gerechnet (2019: 3% bis 4 %). Die erwartete Verlangsamung
resultiert aus einer zunehmenden Zurlckhaltung der Konsumenten vor dem Hintergrund anhaltender
makrookonomischer und politischer Unsicherheiten sowie der unverandert andauernden Bedrohung
durch Handelskonflikte. + Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

In den Industrielandern Europas sollte sich die Branche im Jahr 2020 leicht schwéacher als noch im
Vorjahr entwickeln. Es wird ein Branchenwachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich erwartet.
Dabei sollten die global wirtschaftlich angespannte Situation und die verbleibenden Unsicherheiten
im Zusammenhang mit dem Brexit wachstumsdampfend wirken. Fur die Region Amerika wird damit
gerechnet, dass sich die Branchenentwicklung im Jahr 2020 auf ein Wachstum im niedrigen einstelligen
Prozentbereich abschwacht. Dabei wird erwartet, dass die Konsumausgaben vor dem Hintergrund der
anhaltenden Handelskonflikte und der bevorstehenden Prasidentschaftswahl in den USA langsamer als
im Vorjahr wachsen. In den Schwellenlandern Asiens sollte sich das Branchenwachstum im Jahr 2020
laut The Business of Fashion und McKinsey & Company vor dem Hintergrund einer Abschwachung des
Konsumklimas ebenfalls leicht verlangsamen und im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich
bewegen. Dabei sollte sich das chinesische Festland besser entwickeln als das zuletzt von politischen
Unruhen gepragte Hongkong. Far die Industrielander Asiens wird wie im Vorjahr ein Wachstum im
niedrigen einstelligen Prozentbereich prognostiziert.
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Ausblick fiir den HUGO BOSS Konzern

Die Prognoseaussagen fur das Geschaftsjahr 2020 berucksichtigen allesamt die Auswirkungen des
IFRS 16. Basis bilden dabei die jeweiligen ErgebnisgroRen des Geschéaftsjahres 2019, ebenfalls unter
Einbezug der Auswirkungen des IFRS 16.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
und unter Einbezug der im Abschnitt ,Nachtrag” dieses Kapitels dargestellten Einschatzung zu den
voraussichtlichen finanziellen Auswirkungen des Coronavirus geht HUGO BOSS davon aus, dass sich
der Konzernumsatz im Jahr 2020 in einer Spanne von wahrungsbereinigt 0% bis +2 % entwickeln
wird. Dabei wird das Wachstum voraussichtlich regional uneinheitlich ausfallen. Wahrend der Konzern
fur Europa von einem wahrungsbereinigten Anstieg im niedrigen einstelligen Prozentbereich ausgeht,
ist fur die Region Amerika mit einer ungefahr stabilen Entwicklung der wahrungsbereinigten Umsatze
zu rechnen. Dabei durfte das Grof3handelsgeschaft in Nordamerika insbesondere im ersten Halbjahr
2020 von einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld gepragt sein. Fir die Region Asien/Pazifik
rechnet das Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus auf Gesamt-
jahressicht mit einem Rickgang der wahrungsbereinigten Umsatze im einstelligen Prozentbereich.

Fur den eigenen Einzelhandel geht der Konzern im Jahr 2020 von einem wahrungsbereinigten Umsatz-
anstieg im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich aus. Dabei werden die Intensivierung von
Online-Partnerschaften im Rahmen des Konzessionsmodells sowie die im Jahr 2019 abgeschlossenen
Renovierungen strategisch wichtiger BOSS Geschafte zum Umsatzwachstum des eigenen Einzel-
handels beitragen. Fur das GroBhandelsgeschaft wird mit einem Ruckgang der wahrungsbereinigten
Umsatze im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich gerechnet. Dies wird vor allem eine
Folge der erwarteten Umsatzverschiebung vom GroRhandelsgeschéft zum eigenen Einzelhandel im
Zusammenhang mit der Intensivierung des Online-Konzessionsmodells, sein. » Konzernstrategie, Fokus

auf Umsetzung der strategischen Wachstumstreiber

HUGO BOSS erwartet, dass das operative Ergebnis (EBIT) im Jahr 2020 in einer Spanne zwischen
320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR liegen wird (2019: 344 Mio. EUR), wobei die letztendliche Umsatz-
entwicklung mafRgeblich fur die Hohe des zu erwartenden EBIT sein wird. Fir das Konzernergebnis
rechnet das Unternehmen mit einem Anstieg um bis zu 10%. Dabei rechnet der Konzern auch mit
einer Verbesserung der Konzernsteuerquote.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus geht HUGO BOSS davon aus, dass sich das kurzfristige operative Nettovermoégen
im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2020 um etwa 50 Basispunkte erhohen wird. Die Investitionen
werden sich 2020 voraussichtlich auf 140 Mio. EUR bis 160 Mio. EUR summieren (2019: 192 Mio. EUR).
Der Ruckgang der Investitionstatigkeit ist dabei vor allem auf nicht wiederkehrende Investitionen fur
den Neubau des weltweit groRten Outlets von HUGO BOSS am Standort Metzingen zurtckzufihren.
Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit werden unverandert der eigene Einzelhandel sowie die
IT-Infrastruktur des Konzerns bilden.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen der Hauptversammlung am 7. Mai 2020 eine Dividende von
2,75 EUR je Aktie fur das Geschaftsjahr 2019 vorzuschlagen (2018: 2,70 EUR). Der Vorschlag entspricht
einer Ausschuttungsquote von 93 % des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden
Konzernergebnisses im Jahr 2019 (2018: 79%). Sofern die Aktionare dem Vorschlag zustimmen, wird
die Dividende am 12. Mai 2020 ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden
Aktien wird die Ausschiittungssumme 190 Mio. EUR betragen (2018: 186 Mio. EUR).
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Ausblick fiir das Jahr 2020

Ergebnis 2019’

Prognose 2020

Konzernumsatz?

Anstieg um 2%
auf 2.884 Mio. EUR

Entwicklung in einer
Spanne von 0% bis +2%

Umsatzentwicklung nach Regionen?

Anstieg um 4%

Anstieg im niedrigen

Europa auf 1.803 Mio. EUR  einstelligen Prozentbereich
Rickgang um 7% Ungefahr stabile
Amerika auf 560 Mio. EUR Entwicklung

Asien/Pazifik

Anstieg um 5%
auf 438 Mio. EUR

Ruckgang im einstelligen
Prozentbereich

Umsatzentwicklung nach Vertriebskanélen?

Eigener Einzelhandel

Anstieg um 4%
auf 1.869 Mio. EUR

Anstieg im niedrigen bis
mittleren einstelligen
Prozentbereich

GroRhandel

Rickgang um 3%
auf 931 Mio. EUR

Ruckgang im niedrigen
bis mittleren einstelligen
Prozentbereich

Operatives Ergebnis (EBIT)

Rickgang um 1%
auf 344 Mio. EUR

320 Mio. EUR
bis 350 Mio. EUR

Konzernergebnis

Ruckgang um 13%
auf 205 Mio. EUR

Anstieg um bis zu 10%

Kurzfristiges operatives Nettovermdgen Anstieg um 40 Basispunkte Anstieg um
im Verhaltnis zum Umsatz auf 20,1 % etwa 50 Basispunkte

140 Mio. EUR
Investitionen 192 Mio. EUR bis 160 Mio. EUR

" Unter Berlcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16.

2 Auf wéahrungsbereinigter Basis.

82



Zusammengefasster Lagebericht HUGO

BOSS

Risiko- und Chancenbericht Geschaftsbericht 2019

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

e Transparenter Umgang mit Risiken im Rahmen des Risikomanagementsystems

e Keine bestandsgefiahrdenden Risiken identifiziert

* Nutzung unternehmerischer Chancen wichtiges Element zur Sicherstellung nachhaltig
profitablen Wachstums

Die Risiko- und Chancenpolitik des HUGO BOSS Konzerns ist in erster Linie der Erreichung der
strategischen und finanziellen Unternehmensziele verpflichtet. Sie verfolgt somit nicht nur das Ziel der
Bestandssicherung, sondern dient vor allem einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes.
Die Berichterstattung von Risiken und Chancen im zusammengefassten Lagebericht bezieht sich dabei
grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Risikobericht

Der Erfolg von HUGO BOSS beruht auf der konsequenten Nutzung von Chancen im Rahmen der
Unternehmensstrategie. Dabei ist der Konzern einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Das Risiko-
managementsystem des Unternehmens umfasst alle MaRnahmen eines systematischen und
transparenten Umgangs mit Risiken. Es zielt darauf ab, Risiken frihestmoglich zu identifizieren, sie
adaquat zu bewerten, mittels geeigneter MaRnahmen zu begrenzen beziehungsweise zu vermeiden, zu
Uberwachen und zu dokumentieren. Risiken sind dabei definiert als mogliche zukunftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu negativen Abweichungen vom geplanten Ergebnis fuhren konnen. Samtliche
Risikoarten werden dabei in den funf Kategorien Externe, Strategische, Finanzielle, Operative sowie
Organisatorische Risiken zusammengefasst.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der HUGO BOSS AG tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risiko-
managementsystem. In seinem Auftrag koordiniert das zentrale Risikomanagement die Umsetzung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Es ist flr den zentral gesteuerten
Risikomanagementprozess verantwortlich und steht dabei in engem Austausch mit den jeweiligen
Unternehmensbereichen und Konzerngesellschaften. Dort sind jeweils definierte Risikoexperten und
Risikoverantwortliche fir die Risikoidentifikation und -bewertung, den adaquaten Umgang mit Risiken
und die Umsetzung wirksamer risikoreduzierender MaRnahmen zusténdig. Die Uberwachung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems ist Aufgabe des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG. Die
Zustandigkeit wird dabei vom Priafungsausschuss des Aufsichtsrats, auch unter Einbezug der Internen
Revision, wahrgenommen. Die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des Risikomanagements wird
zudem durch den Konzernwirtschaftsprifer bestatigt.

Konzerneinheitliche Standards zum systematischen Umgang mit Risiken stellen die Basis eines
effizienten Risikomanagements dar. Sie werden durch den Vorstand festgelegt und in einem konzernweit
gultigen Risikohandbuch dokumentiert. Dieses ist allen Mitarbeitern online zuganglich. Alle Mitarbeiter
des HUGO BOSS Konzerns sind zu risikobewusstem Handeln und zur Vermeidung existenzgefahrdender
Risiken verpflichtet. Der Einsatz moderner Risikomanagementsoftware ermoglicht die konzernweit
einheitliche Erfassung und Bewertung aller identifizierten Risiken sowie zugehoriger MaBnahmen. Das
Risikomanagementsystem von HUGO BOSS ist gemaf der internationalen Norm ISO 31000 gestaltet.
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Grundziige des Risikomanagementsystems bei HUGO BOSS

Vorstand und Aufsichtsrat

Zentrales Risikomanagement

Risikomanagementprozess

Interne 1. Risikoidentifikation /_\ 2. Risikobewertung

Revision
Risikoverant-
wortlicher/
Risikoexperte

4. Risikouberwachung ‘\/ 3. Risikosteuerung

Der Risikomanagementprozess bei HUGO BOSS besteht aus den vier Schritten Risikoidentifikation,
Risikobewertung, Risikosteuerung sowie Risikouberwachung und -berichterstattung.

Zur frihestmoglichen Identifikation von Risiken Uberwacht der Konzern fortlaufend das gesamt-
wirtschaftliche Umfeld, das Wettbewerbsumfeld der Premium- und Luxusguterbranche sowie samtliche
unternehmensinternen Prozesse. Das zentrale Risikomanagement unterstltzt die konzernweiten
Risikoverantwortlichen bei der regelmaligen Identifikation und effizienten Kategorisierung von Risiken
mittels eines Risikokatalogs sowie des konzernweit zuganglichen Risikohandbuchs.

Die Risikoverantwortlichen delegieren die regelmallige Bewertung identifizierter Risiken an die Risiko-
experten und geben deren Einschatzung nach eingehender Prafung frei. Die Risikoexperten werden
bei ihrer Arbeit vom zentralen Risikomanagement unterstutzt.

Bewertungskriterien der Unternehmensrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmalf der finanziellen Auswirkung

unwahrscheinlich <20% gering < 2,5% vom geplanten EBIT
maoglich >20-40% moderat > 2,5-5% vom geplanten EBIT
wahrscheinlich > 40-60% wesentlich > 5-15% vom geplanten EBIT
sehr wahrscheinlich > 60% hoch > 15% vom geplanten EBIT

Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt durch die Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
sowie die systematische Analyse moglicher Auswirkungen auf das geplante operative Ergebnis (EBIT).
Bei der Bewertung von Zinsanderungs- und steuerlichen Risiken wird abweichend auf den Cashflow
abgestellt.
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Ubersicht Unternehmensrisiken - Risikomatrix (aggregierte Risiken)

Politik und
5 Kollektion und (sl
<] B he. IT Lieferanten und
< ranche, Beschaffungsmarkt,
Vertrieb
5
= Logistik, Personal, Umwelt ur_1d Gesamtwirtschaft,
© Governance und Gesundheit, s
* . s Wahrungskurse
o © Compliance Steuern, Qualitat
e 3
0
<
7]
c
[}
°
®©
£
7}
7]
o Marken- und
(0]
° Corporate Image,
g Investitionen
> Zinsdanderungen,
5 Weitere Risiken’ Recht Pensionsriick-
o stellungen
unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich sehr wahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit (innerhalb von 1 Jahr)

" Produktpiraterie, Wettbewerbsumfeld, Vision und Ausrichtung, Finanzierung und Liquiditat, Kontrahenten, Facilities,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Die beiden Bewertungskriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe bilden die Bewertungs-
achsen der Risikomatrix. Diese soll Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation des Unternehmens
schaffen und bei der Risikopriorisierung unterstutzen. Das jeweilige Nettorisiko als tatsachliches
Risikopotenzial ergibt sich aus dem Bruttorisiko abzlglich der MaRnahmeneffekte zur Reduzierung
des identifizierten Risikos.

Die Erarbeitung und Umsetzung geeigneter risikominimierender MalRnahmen ist Aufgabe der
Risikoverantwortlichen. Die Steuerung der Risiken erfolgt dabei allgemein auf vier Arten: Risiko-
vermeidung, Risikoverringerung, Risikoubertragung auf Dritte sowie Risikoakzeptanz. Ein Bestandteil
der Risikosteuerung ist somit auch die RisikoUbertragung auf Versicherer, wodurch Auswirkungen
versicherbarer Risiken weitestgehend neutralisiert werden. Bei der Entscheidung uber die Umsetzung
der jeweiligen Strategie zur Risikosteuerung werden auch die Kosten in Relation zur Effektivitat der
jeweiligen MalBnahme berlcksichtigt. In enger Zusammenarbeit mit den Risikoverantwortlichen
Uberwacht das zentrale Risikomanagement den Fortschritt und die Wirksamkeit geplanter und bereits
umgesetzter Malinahmen.
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Samtliche identifizierten Risiken werden zweimal jahrlich, in Abhangigkeit von ihrem Ausmaf3 jedoch
auch in bis zu monatlichen Intervallen auf ihre Aktualitat Gberpruft. Im Rahmen der Risikoiiberwachung
werden Erkenntnisse zu neuen Entwicklungen dokumentiert sowie die Risikobewertung und Risiko-
steuerung bei Bedarf Uberarbeitet. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung von Frithwarnindikatoren
sollen Planabweichungen rechtzeitig erkannt werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter, im
Vorfeld definierter GegenmalRnahmen gewahrleisten eine rasche Reaktion bei Eintritt eines Risikos.

-+ Unternehmenssteuerung

Im Rahmen der regelméaRigen Risikoberichterstattung melden die Risikoverantwortlichen die von ihnen
identifizierten Risiken samt den zugehorigen Eintrittswahrscheinlichkeiten, den potenziellen finanziellen
Auswirkungen sowie den Malinahmen zur Risikosteuerung an das zentrale Risikomanagement. Dieses
aggregiert die gemeldeten Risiken und stellt dem Vorstand und dem Prufungsausschuss regelmafdig
einen konsolidierten Bericht zur Verfugung. Bedeutende Einzelrisiken und aggregierte Risikobereiche
werden dabei besonders hervorgehoben. Bei Aufkommen kritischer, dringlicher Themen wird der
regulare Reportingprozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt.

Beurteilung der Risikosituation durch den Vorstand

Entwicklung und Zusammensetzung Gesamtrisikoposition

Risikokategorie Entwicklung Anteil am Gesamtrisiko (Erwartungswert)
Externe Risiken 2 19%

Strategische Risiken > 1%

Finanzielle Risiken > 15%

Operative Risiken > 46 %
Organisatorische Risiken rd 9%

Um ein moglichst prazises Bild der Gesamtrisikoposition des HUGO BOSS Konzerns zu erhalten,
erfolgt die Aggregation der Einzelrisiken anhand zweier Methoden. Einerseits werden die Schadens-
erwartungswerte aller bewerteten Risiken innerhalb der funf Risikokategorien addiert. Andererseits
werden mittels einer Monte-Carlo-Simulation die Wahrscheinlichkeitsverteilungen samtlicher erfasster
Risiken zu der Wahrscheinlichkeitsverteilung eines moglichen Gesamtschadens aggregiert und so
maximale jahrliche Schadenswerte ermittelt. Das Ergebnis der Simulation im Geschaftsjahr 2019 zeigt,
dass das Eigenkapital des Konzerns wie schon im Vorjahr alle simulierten risikobedingten Schadenswerte,
auch in den strengsten Konfidenzintervallen, Ubersteigt.

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fur die Beurteilung der Risikosituation
durch den Vorstand und wird von diesem regelmaRig Uberprift. Wesentliche Risiken des Unternehmens
werden regelmaRig auf Vorstandsebene erortert und bewertet. Wahrend sich die Einschatzung der
individuellen Risiken im Geschaftsjahr 2019 hauptsachlich aufgrund der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems verandert hat, waren fir den Vorstand zum Zeitpunkt
der Aufstellung dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den
Bestand des Unternehmens gefdadhrden konnten.
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Erlauterung bedeutender Risiken

Im Folgenden werden die fur die Zielerreichung des HUGO BOSS Konzerns im Geschaftsjahr 2020
als bedeutend erachteten Risiken erlautert. Dabei handelt es sich um solche Risiken, die im Risiko-
managementprozess mit einer mindestens moderaten potenziellen Auswirkung bewertet worden
sind. Grundsatzlich ist nicht vollstandig auszuschliel3en, dass weitere latente Risiken oder solche,
die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, die Unternehmensentwicklung zuklnftig Gber das
angegebene Mal} hinaus beeintrachtigen. Ungeachtet der eingeleiteten MalRnahmen zur Steuerung
der identifizierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitaten Restrisiken bestehen, die
auch durch ein Risikomanagementsystem, wie es im HUGO BOSS Konzern implementiert ist, nicht
ganzlich vermieden werden konnen.

Risikobereiche

HUGO

BOSS

Geschaftsbericht 2019

Externe Strategische Finanzielle Operative Organisatorische
Risiken Risiken Risiken Risiken Risiken
. Kollektion und s Lieferanten und
Gesamtwirtschaft Branche Wahrungen Beschaffungsmirkte I
Politik und Marken und Steuern Qualitat Personal

Gesellschaft

Corporate Image

Umwelt und
Gesundheit

Investitionen

Finanzierung und
Liquiditat

Logistik

Governance und
Compliance

Vision und

Ausrichtung Vertrieb

Produktpiraterie Zinsanderungen Facilities

Arbeitssicherheit und

Kontrahenten Gesundheitsschutz

Wettbewerbsumfeld

Pensionen Recht

Bedeutende Risiken sind fett markiert und werden im Folgenden naher erlautert. Risiken, die hingegen nur mit einer geringen potenziellen
Auswirkung bewertet wurden, werden im Folgenden nicht naher erlautert.

Bedeutende externe Risiken

HUGO BOSS unterliegt einer Vielzahl externer Risiken, im Wesentlichen im Zusammenhang mit
gesamtwirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Entwicklungen sowie Umwelt- und
Gesundheitsaspekten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global agierendes Unternehmen ist HUGO BOSS gesamtwirtschaftlichen Risiken hinsichtlich
der globalen Konjunkturentwicklung ausgesetzt. So geht ein konjunktureller Abschwung in der Regel
mit einer rucklaufigen Nachfrage nach Premium- und Luxusgutern einher, die sich negativ auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns auswirken kann. Konjunkturell bedingte Effekte
konnen dabei sowohl global als auch regional begrenzt auftreten und sich gegenseitig beeinflussen.

Um die Auswirkungen konjunktureller Schwankungen zu reduzieren, strebt HUGO BOSS nach einer
ausgewogenen regionalen Verteilung des Umsatzes. Der Konzern beobachtet fortlaufend das
gesamtwirtschaftliche wie auch das Branchenumfeld, um Risiken frihzeitig zu erkennen und entsprechend
schnell reagieren zu konnen. Zudem erfolgt eine regelméaRige Analyse interner Friihindikatoren, die eine
Prognose der Auswirkungen moglicher gesamtwirtschaftlicher Risiken erlauben. s Unternehmenssteuerung

Zu den moglichen Reaktionen auf einen konjunkturbedingten Nachfragertckgang zahlen neben
einer Reduzierung der Produktions- und Beschaffungsaktivitat, einem strikteren Management des
kurzfristigen operativen Nettovermogens und einer verstarkten Kostenkontrolle auch Preisanpassungen
sowie Anpassungen des eigenen Einzelhandelsnetzwerks.
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Fur das Jahr 2020 rechnet der IWF in seiner Publikation vom 20. Januar 2020 mit einer leichten
Beschleunigung des Weltwirtschaftswachstums. Der Ausblick basiert auf der Annahme eines
weiterhin robusten Wachstums vieler wichtiger Schwellenlander. Gleichzeitig sollte sich das Wachstum
in vielen Industrielandern und auch in China 2020 weiter verlangsamen. Zunehmende geopolitische
Spannungen und eine weitere Eskalation globaler Handelskonflikte werden als wesentliche Risiken
fur die Entwicklung der Weltwirtschaft angesehen. Die potenziell negative Auswirkung gesamtwirt-
schaftlicher Entwicklungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns kann trotz der
beschriebenen MaRnahmen wesentlich sein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit schatzt das Management
dabei als wahrscheinlich ein. » Prognosebericht

Politische und gesellschaftliche Risiken

HUGO BOSS ist aufgrund seiner internationalen Geschaftstatigkeit politischen und gesellschaftlichen
Risiken ausgesetzt. So kdnnen sich beispielsweise Anderungen des politischen und regulatorischen
Umfelds, geopolitische Spannungen, militarische Auseinandersetzungen, Regierungswechsel oder
terroristische Anschlage negativ auf das Konsumklima auswirken.

Fur das Jahr 2020 ist nicht zu erwarten, dass sich die weltweiten Unsicherheiten im Kontext politischer
und gesellschaftlicher Entwicklungen reduzieren werden. So stellen beispielsweise eine mogliche
Eskalation der geopolitischen Spannungen im Nahen Osten, ein Wiederaufflammen der politischen
Unruhen in Hongkong sowie die anhaltende Gefahr terroristischer Anschlage bedeutsame Risiken flr
die Premium- und LuxusgUterbranche und damit auch fur die Geschaftsentwicklung des Konzerns dar.

Auch im Zusammenhang mit dem zum 31. Januar 2020 erfolgten Brexit verbleiben Unsicherheiten.
So ist etwa die letztliche Ausgestaltung kunftiger Steuer- und Zollbestimmungen weiter ungewiss.
Aus der potenziellen Erhebung von Einfuhrzollen kdnnen sich fur das Unternehmen Kostenanstiege
ergeben. Der Konzern hat eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die den Austrittsprozess genau beobachtet
und samtliche lokalen und globalen MaRnahmen zur Risikominimierung koordiniert. Zu den moglichen
Reaktionen auf einen etwaigen konjunkturell bedingten Nachfragertckgang oder die Erhebung von
Einfuhrzollen zahlt das Unternehmen grundsatzlich auch Preisanpassungen. Das Management schatzt
die im Zusammenhang mit dem Brexit verbleibenden Risiken flr das Jahr 2020 insgesamt als unwahr-
scheinlich bei gleichzeitig geringem Ausmal3 ein.

Aufgrund seiner voraussichtlich weiterhin steigenden Bedeutung bewertet HUGO BOSS das Risiko, das
sich aus politischen und gesellschaftlichen Verdanderungen ergibt, als ein ,,emerging risk”. So ergeben
sich strategische Fragestellungen beispielsweise aus dem Einfluss demografischer Entwicklungen auf
das Konsumentenverhalten und die Lieferkette. Dies offenbart die Verzahnung des gesellschaftlichen
Risikos mit den branchen- sowie den lieferanten- und beschaffungsmarktbezogenen Risiken. Im
Rahmen der Bewertung und Steuerung des Risikos arbeiten Risikoexperten und Risikoverantwortliche
im Konzern interdisziplindr an der fortwahrenden Analyse und Uberwachung aktueller politischer
und gesellschaftlicher Entwicklungen und ihres Einflusses auf die eigene Geschaftstatigkeit. Das
zentrale Risikomanagement koordiniert und unterstutzt diesen Prozess.

Mittels seines weltweiten Vertriebs in uber 120 Landern will der Konzern fir eine natiirliche Absicherung
gegen unvorteilhafte Entwicklungen in einzelnen Landern oder Regionen sorgen. Unerwartete Entwick-
lungen in wichtigen Absatzmarkten konnen grundsétzlich zu hohen finanziellen Auswirkungen fihren.
Das Management stuft die Wahrscheinlichkeit dieses Risikos als maglich ein.

Umwelt- und Gesundheitsrisiken
Die global ausgerichtete Wertschopfungskette des HUGO BOSS Konzerns unterliegt Umwelt- und
Gesundheitsrisiken, die sich aus Pandemien, Umwelt- und Naturkatastrophen, sowie den Folgen
des Klimawandels ergeben konnen.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 20. Februar 2020 war das Geschaft von HUGO BOSS
durch die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus und die damit verbundenen Einschrankungen
des offentlichen Lebens, allen voran auf dem chinesischen Festland, wesentlich beeintrachtigt.
Neben der Schlieffung einer Vielzahl von Stores in China verzeichnete das Unternehmen auch einen
spurbaren Ruckgang der mit chinesischen Touristen erzielten Umsatze in weiteren wichtigen Markten.
Neben entgangenen Umsatzchancen, die sich schlussendlich auch negativ auf die Profitabilitat des
Konzerns auswirken wurden, bestehen lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken. So
besteht grundsatzlich die Moglichkeit, dass im Falle einer weiteren Eskalation oder einer langer als
erwartet andauernden Einschrankung die Produktion einzelner oder mehrerer Lieferanten in der Region
zeitweise ausfallt. Dies konnte zu Verwerfungen in der Wertschopfungskette des Konzerns und somit
zu zusatzlichen Umsatzrisiken fuhren. Auch wenn zum Zeitpunkt der Aufstellung des Berichts keine
signifikanten Auswirkungen auf die Lieferkette des Konzerns zu beobachten waren, befindet sich das
Unternehmen in einem engen Austausch mit seinen Partnern in der Region, um bestmoglich auf even-
tuelle Einschrankungen vorbereitet zu sein. In Summe schatzt das Management die diesbezuglichen,
Uber die in den Prognoseaussagen zum Jahr 2020 bereits bertcksichtigten finanziellen Auswirkungen
hinausgehenden Risiken als grundsatzlich wahrscheinlich ein. Der Einfluss auf die Ergebnisentwicklung
wird dabei als gering eingestuft. » Prognosebericht, Nachtrag, + Bedeutende operative Risiken

Aus dem Klimawandel resultierende Risiken, wie eine zunehmende Wasserknappheit, werden fur
das Geschaftsjahr 2020 als unwahrscheinlich und mit einem geringen moglichen Schaden eingestuft.
Zukunftig konnte dieses Risiko fur HUGO BOSS jedoch an Bedeutung gewinnen. So besteht langfristig
das Risiko, dass eine zunehmende Wasserknappheit zu negativen Folgen fir den Anbau von Baumwolle
und damit zu Einschrankungen in der Verfugbarkeit von Baumwollfasern und folglich hoheren Material-
kosten fuhren kann. Baumwolle ist das bei den Produkten des Unternehmens mit Abstand am meisten
eingesetzte Material.

Um bei Eintritt von Umwelt- und Naturkatastrophen zeitnah und angemessen reagieren zu konnen,
existiert bei HUGO BOSS ein zentrales Notfallmanagementsystem. Dessen Ablauforganisation
blindelt die zur Bewaltigung von Notfallen bendtigten bereichstbergreifenden Kompetenzen und soll eine
effiziente Koordination mit klaren Entscheidungswegen sicherstellen. In Summe geht das Management
fur das Jahr 2020 von maglichen wesentlichen Auswirkungen der Umwelt- und Gesundheitsrisiken
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aus.

Bedeutende strategische Risiken
Zu den bedeutenden strategischen Risiken zahlt HUGO BOSS Kollektions- und Branchenrisiken, Risiken
fir das Markenimage und Corporate Image sowie das Investitionsrisiko.

Kollektions- und Branchenrisiken

Sich verandernde Mode- und Lifestyle-Trends konnen Kollektions- und Branchenrisiken verur-
sachen. Die Herausforderung in der Kollektionsentwicklung besteht vor allem darin, im Rahmen des
Kreativmanagements Trends rechtzeitig zu erkennen und diese im Rahmen der Entwicklungsarbeit
schnellstmoglich in kommerziell erfolgreiche Kollektionen einfliefien zu lassen. + Forschung und Entwicklung

Intensive Analysen relevanter Zielgruppen und Markte sowie des Abverkaufs vergangener Kollektionen
sollen dazu dienen, Kollektions- und Branchenrisiken zu reduzieren. Zudem ermoglicht die Kunden-
nahe im eigenen Einzelhandel sowie die zunehmende Nutzung der im Rahmen des systematischen
Kundenbeziehungsmanagements gewonnenen Daten Veranderungen im Kaufverhalten fruhzeitig
zu erkennen und bei der Entwicklung zukunftiger Kollektionen entsprechend zu bertcksichtigen. Im
Zuge der fortschreitenden Digitalisierung der Kollektionsentwicklung schafft es HUGO BOSS
zudem, die Entwicklungszeiten weiter zu verklrzen und so noch schneller auf globale Trends reagieren
zu konnen. » Forschung und Entwicklung
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In den letzten Jahren liel3 sich ein weltweiter Trend zu einem entspannteren und deutlich sportlicheren
Kleidungsstil beobachten. Dies fuhrte dazu, dass sich die Casual- und Athleisure-Segmente des
globalen Bekleidungsmarktes besser als die klassische Konfektion entwickelten. Mit dem Ausbau seines
Casualwear- und Athleisurewear-Angebots reagierte HUGO BOSS frihzeitig auf diese Entwicklung.
Der Konzern wird seine Kollektionen in diesem Bereich auch zukulnftig starken und der Casual- und
Athleisurewear auch weiterhin mehr Flache in den eigenen Stores als in der Vergangenheit einrdumen.

» Chancenbericht

Potenziell negative Auswirkungen von Kollektions- und Branchenrisiken werden als hoch eingestuft.
Aufgrund der implementierten MaRnahmen zur Risikoreduzierung wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
aus Sicht des Managements jedoch als unwahrscheinlich erachtet.

Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image

Der Eintritt von Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image kann den wirtschaftlichen Erfolg
von HUGO BOSS negativ beeinflussen. So konnten sich beispielsweise eine unzureichende Qualitat
der Produkte oder der Services im eigenen Einzelhandel, eine unkontrollierte Preis- und Rabattpolitik,
die Nutzung markenschadigender Distributionskanale, unattraktive Marketingkampagnen oder das
Nichteinhalten von Gesetzen oder Sozialstandards imageschadigend auswirken.

Der Schutz und der Erhalt des Markenimages genielRen daher bei HUGO BOSS eine hohe Prioritat. Die
Sicherstellung eines global einheitlichen Marken- und Einkaufserlebnisses, strenge Qualitatskontrollen,
eine zentral gesteuerte Preis- und Rabattpolitik, die stetige Weiterentwicklung der Distributionsstrategie,
ein aktives Compliance-Management sowie hohe Anforderungen an Arbeits- und Sozialstandards
zahlen auf dieses Ziel ein. Daneben sind der rechtliche Schutz der Marken sowie die Verfolgung von
Produktpiraterie wichtige Bestandteile zur Sicherung des Markenimages.

Das Corporate Image des HUGO BOSS Konzerns zeigt sich in der Wahrnehmung seiner Stakeholder.
Samtliche Kommunikationsaktivitaten werden Uber die zentralen Abteilungen Corporate Communications,
Investor Relations und Corporate Sustainability gesteuert. Diese befinden sich in einem standigen
Dialog mit allen wichtigen Interessengruppen. Zudem wird die Einhaltung von Gesetzen, Standards
und Richtlinien sowohl konzernintern als auch bei Partnern regelmaf3ig kontrolliert. Das Management
halt negative Einflisse auf das Markenimage und Corporate Image fur moglich. Die Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als moderat eingestuft.

Investitionsrisiken

Mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten des Konzerns sind Investitionsrisiken im Zusammenhang
mit der Modernisierung des Storenetzwerks, selektiven Neueroffnungen sowie der kanalubergreifenden
Integration und Digitalisierung der eigenen Einzelhandelsaktivitaten verbunden. Das Risiko von Fehl-
investitionen bezieht sich dabei beispielsweise auf Investitionen in solche Stores, fur die langfristige
Mietvertrage abgeschlossen werden, die jedoch im Nachhinein nicht den Renditeerwartungen des
Konzerns entsprechen. Auch konnen sich Fehlinvestitionen bei der Entwicklung und Implementierung
neuer Mobelkonzepte sowie digitaler Elemente ergeben.

Das Risiko in Verbindung mit Wertminderungen des planmafRig abzuschreibenden Sachanlage-
vermogens, der immateriellen Vermogenswerte und der Nutzungsrechte an Leasingobjekten auf Ebene
der eigenen Einzelhandelsgeschafte, der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer (,key money”) sowie der Geschafts- oder Firmenwerte bildet innerhalb der Investitions-
risiken die grofte Risikoposition. Vor allem eine Verschlechterung der zuklinftigen Geschéaftsaussichten
kann zu einer Wertminderung der entsprechenden Buchwerte fihren. Eine solche Wertminderung
hatte keinen zahlungswirksamen Effekt. s Konzernanhang, Textziffer 10
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Fur umfangreiche Investitionsprojekte existiert daher ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er
umfasst neben qualitativen Analysen, beispielsweise im Hinblick auf potenzielle Standorte eigener
Stores, auch die Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts. Das zentrale Investitionscontrolling
bewertet die geplanten Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur Erreichung der Renditeziele
des Konzerns. Zudem wird die Profitabilitat bereits realisierter Projekte in regelmafdigen Abstanden
durch nachgelagerte Analysen Uberprift. Bei negativen Zielabweichungen werden entsprechende
Gegenmalinahmen ergriffen. Aufgrund der implementierten MaRnahmen wird das Investitionsrisiko
als moglich, jedoch mit moderater finanzieller Auswirkung, eingeschéatzt. » Unternehmenssteuerung

Bedeutende finanzielle Risiken
Der HUGO BOSS Konzern unterliegt bedeutenden Wahrungs- und steuerlichen Risiken.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der globalen operativen Geschaftstatigkeit sowie der konzerninternen Finanzierungstatigkeit
ist HUGO BOSS Wahrungsrisiken ausgesetzt, die sich auf die Entwicklung von Konzernergebnis und
Konzerneigenkapital auswirken konnen.

Im operativen Geschaft entstehen Wahrungsrisiken dadurch, dass Beschaffung und Verkauf
der Produkte in unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen (Transaktionsrisiko).
Wesentliche Zahlungsstrome in Fremdwéahrung entstehen vor allem aus der Vertriebstatigkeit der
Konzerngesellschaften in den USA, GroRbritannien, der Schweiz, der Turkei, China, Hongkong, Japan
und Australien sowie der Einkaufstatigkeit der Beschaffungseinheiten in Fremdwahrungen wie dem
US-Dollar. Im Finanzierungsbereich resultieren Wahrungsrisiken aus finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie aus Fremdwahrungsdarlehen, die zur Finanzierung an
Konzerngesellschaften ausgereicht werden (Transaktionsrisiko). Zum Bilanzstichtag waren die
wesentlichen Finanzierungsdarlehen mit endfalliger Rlickzahlungsverpflichtung Uber Devisentermin-
geschafte gesichert. Des Weiteren bestehen Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit der Umrechnung
der Abschltsse von Konzerngesellschaften auRerhalb der Eurozone in die Konzernwahrung Euro
(Translationsrisiko). Das Translationsrisiko wird laufend tGberwacht, jedoch verzichtet der Konzern
auf dessen Absicherung, da die Einflisse auf die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung nicht zahlungswirksam sind. » Konzernanhang, Wihrungsumrechnung

Wahrungsrisiken werden zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert. Konzerneinheitliche
Richtlinien sollen eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle samtlicher
Finanzmarkttransaktionen sicherstellen. Sie bilden zudem die Grundlage fur Auswahl und Umfang der
Absicherung. Primares Ziel ist die Reduktion des Wahrungsexposures mittels natiirlicher Hedges.
So sollen sich Fremdwahrungsexposures aus dem operativen Geschéaft Uber den Konzern hinweg
moglichst ausgleichen und die Notwendigkeit von AbsicherungsmalRnahmen folglich minimiert
werden. Zur Absicherung des verbleibenden Exposures konnen Devisentermin- und Swapgeschifte
sowie Plain-Vanilla-Optionen herangezogen werden. So sollen die Auswirkungen von Wechselkurs-
schwankungen aus bereits bilanzierten Exposures und aus zuklUnftigen Cashflows begrenzt werden.

» Konzernanhang, Textziffer 20

ZukUnftige Cashflows aus der Produktionstatigkeit des Konzerns in der Tiirkei sind in eine
wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebunden (,,hedge accounting”). Die in diesem Fall
eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieRlich zur Absicherung der Grundgeschafte.
Der Handel dieser Derivate erfolgt aulRerborslich. Bei Abschluss werden die Laufzeiten in der Regel
an das darunterliegende Grundgeschéaft angepasst. Transaktionen werden grundsatzlich mit der am
besten quotierenden Bank abgeschlossen.
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Der HUGO BOSS Konzern hat gemafld den Anforderungen des IFRS 7 die Auswirkungen des
Transaktionsrisikos auf Konzernergebnis und Konzerneigenkapital ermittelt. Die Ermittlung basiert
auf dem bilanziellen Wahrungsexposure zum 31. Dezember 2019. Bestandteile dieses Exposures sind
Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Darlehen, die in Wahrungen
gehalten werden, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entsprechen.

Zur Quantifizierung und Steuerung der Wahrungsrisiken verwendet der Konzern die Value-at-Risk-
Methode auf Basis des parametrischen Ansatzes. Der Value at Risk wird auf Basis historischer
Volatilitdten und Korrelationen der Wechselkurse sowie eines Konfidenzniveaus von 95 % berechnet. Die
Haltedauer wird dabei stets an die Restlaufzeit des aktuellen Jahres angepasst. Zudem wird unterstellt,
dass der Bestand des Fremdwahrungsexposures und dessen Absicherungsquote zum Bilanzstichtag
reprasentativ fur den Betrachtungszeitraum sind. Obwohl der Value at Risk ein bedeutendes Konzept
zur Messung von Marktpreisrisiken ist, konnen die Modellannahmen zu Einschrankungen fihren.
Die tatsachlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis kdnnen von den modelltheoretisch mittels
der Value-at-Risk-Methode ermittelten Werten deutlich abweichen. Dies gilt insbesondere fur das
Auftreten auRergewohnlicher Ereignisse.

Aggregiert Uber alle betrachteten Wahrungen betragt das so ermittelte diversifizierte Portfoliorisiko
flr das Konzernergebnis nach Absicherung 5,2 Mio. EUR (2018: 3,5 Mio. EUR). Nicht inkludiert sind
Absicherungskosten fur den Abschluss von Devisentermingeschéaften. Die grof3ten Fremdwahrungs-
positionen resultieren aus dem bilanziellen Exposure gegenuber dem japanischen Yen und dem
brasilianischen Real. Die Sensitivitat des Konzerneigenkapitals entspricht aufgrund des im Konzern
implementierten hedge accountings nicht der des Konzernergebnisses. Bei einer Auf- bzw. Abwertung
des Euros gegenuber der turkischen Lira um die Standardabweichung hatte sich das Konzerneigenkapital
im Berichtsjahr um 1,4 Mio. EUR verringert bzw. erhoht (2018: 0,7 Mio. EUR).

Das Management geht davon aus, dass auch im Geschéftsjahr 2020 signifikante Anderungen in den
far HUGO BOSS relevanten Wechselkursen wahrscheinlich sind. Auf Basis der Ergebnisse der Value-
at-Risk-Analyse wird der Einfluss des Transaktionsrisikos auf das Konzernergebnis als moderat
eingestuft. Auch das fur wahrscheinlich erachtete Translationsrisiko sollte ein moderates Ausmaf3
nicht Ubersteigen. In Summe geht das Management damit von einem wesentlichen Ausmal der
Wahrungsrisiken aus.

Steuerliche Risiken

Als global agierender Konzern unterliegt HUGO BOSS einer Vielzahl von steuerlichen Gesetzen und
Regelungen. Anderungen in diesem Bereich kénnten zu héheren Steueraufwendungen und Steuer-
zahlungen fuhren und zudem Einfluss auf bilanzierte tatsachliche und latente Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten haben. Samtliche steuerlichen Fragestellungen werden durch die Konzern-Steuer-
abteilung regelmallig analysiert und beurteilt. Dabei wird auch auf die Einschatzung lokaler externer
Sachverstandiger wie Anwalte oder Steuerberater zurickgegriffen.

Steuerliche Risiken bestehen fur alle offenen Veranlagungszeitraume. Far bereits bekannte steuerliche
Risiken wurden Ruckstellungen in ausreichender Hohe gebildet. Die Hohe dieser Ruckstellungen
basiert auf verschiedenen Annahmen, beispielsweise hinsichtlich der Auslegung der jeweiligen
Vorschrift, aktuellen Rechtsprechungen oder der Verwaltungsauffassung, auf deren Basis die Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit eines eventuellen Risikos bemessen wird.

Die Konzern-Steuerabteilung beurteilt regelmafig die Wahrscheinlichkeit der kunftigen Nutzbarkeit von
latenten Steueranspriichen, die auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage erfasst wurden. Die
Beurteilung erfolgt dabei unter Bertcksichtigung verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zuklnftig
zu versteuernder Ergebnisse in den Planperioden, erreichter Ergebnisse in der Vergangenheit sowie
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bereits ergriffener MaBnahmen zur Profitabilitatssteigerung. HUGO BOSS geht dabei von einem
Planungshorizont von hochstens drei Jahren aus. Die tatsachlichen Werte konnen dabei von den
Schatzungen abweichen.

Im steuerrechtlichen Bereich kdnnen sich Risiken im Wesentlichen aus Anderungen in der Steuer-
gesetzgebung einzelner Lander, aus der abweichenden Einschatzung bestehender Sachverhalte durch
die Steuerbehorden oder aus steuerlichen AuRenprifungen ergeben. Im Zusammenhang mit dem
Geschaftsmodell des Unternehmens ergeben sich zudem Risiken im Bereich der Verrechnungspreise.
Der Konzern erachtet steuerrechtliche Risiken somit insgesamt als moglich und schatzt das finanzielle
Ausmald gleichzeitig als wesentlich ein. + Konzernanhang, Textziffer 5

Bedeutende operative Risiken
Unter den bedeutenden operativen Risiken fasst HUGO BOSS lieferanten- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken sowie Qualitats-, Logistik- und Vertriebsrisiken zusammen.

Lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken

Es bestehen lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken im Zusammenhang mit
moglichen Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstatten, einem moglichen Anstieg
der Produktkosten sowie der eventuellen Abweichung zwischen Produktion und Absatz.

HUGO BOSS legt groRen Wert auf eine sorgfaltige Lieferantenauswahl und den Aufbau sowie Erhalt
langfristiger strategischer Beziehungen. Es besteht jedoch das Risiko, dass aufgrund lieferantenbezogener
oder regionaler Ereignisse die Produktion einzelner oder mehrerer Lieferanten ausfallt. Eine zu grofRe
Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstéatten konnte dabei zu Verwerfungen
in der Wertschopfungskette des Konzerns und somit zu Umsatzrisiken fuhren. Es wird deshalb auf eine
moglichst ausgewogene Verteilung des Beschaffungsvolumens geachtet. In diesem Zusammenhang
erfolgt eine grundsatzlich zentrale Koordination des Produktions- und Beschaffungsprozesses. Die
Lieferantenbeziehungen werden dabei regelmalRig mit dem Ziel Uberprift und bewertet, Risiken
rechtzeitig zu identifizieren und entsprechende MalRnahmen zur Sicherstellung der Warenversorgung
einleiten zu konnen. Auf den groRten externen Lieferanten entfielen im Geschéaftsjahr 2019 8%, auf die
groRte externe einzelne Produktionsstatte entfielen 5% des gesamten Beschaffungsvolumens (2018:
9% bzw. 5%). » Beschaffung und Produktion

Angesichts von Erdbebenrisiken und maoglicher Risiken aufgrund anhaltender politischer Unsicher-
heiten wurden am grofdten eigenen Produktionsstandort in Izmir (Turkei) besonders umfangreiche
MalRnahmen umgesetzt, um die Auswirkungen einer Produktionsunterbrechung auf den Absatz von
HUGO BOSS zu begrenzen. Fir den grofsten Teil des Produktionsvolumens bestehen Notfallplane,
um die Produktion auf externe Zulieferer zu verlagern. Zusatzlich ist das finanzielle Risiko far den
unwahrscheinlichen Fall eines Erdbebens weitestgehend Uber Versicherungen abgedeckt. Aufgrund
der implementierten MaRnahmen schatzt das Management Risiken aus der Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten oder der regionalen Verteilung des Beschaffungsvolumens insgesamt als unwahrscheinlich
ein. Die verbundenen finanziellen Auswirkungen konnen jedoch hoch sein.

Lohnerhohungen in der Produktion, insbesondere in wirtschaftlich aufstrebenden Regionen, sowie ein
Preisanstieg bei fur den Konzern relevanten Rohstoffen wie Baumwolle, Wolle oder Leder konnen zu
hoheren Produktkosten flihren und so die Profitabilitat des Konzerns grundsatzlich negativ beeinflussen.
HUGO BOSS begegnet diesem Risiko mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, Mal3nahmen zur
Effizienzsteigerung in den Produktions- und Beschaffungsprozessen, einer kontinuierlichen Optimie-
rung des Materialeinsatzes sowie einer regelméaRigen Uberpriifung seiner Preispolitik. Es wird davon
ausgegangen, dass Risiken aus hoheren Produktkosten moglich sind und diese sich in wesentlichem
Ausmald negativ auf die Ergebnisentwicklung auswirken konnen.
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Die Prognose von Absatzmengen, die Planung von Produktionskapazitaten sowie die Allokation von
Roh- und Fertigwaren im Rahmen von Beschaffungsprozessen sind mit Dispositionsrisiken verbunden.
Ein Abweichen von der angemessenen Allokation kann einerseits zur Uberdisposition und so zum Risiko
einer erhohten Kapitalbindung, andererseits zur Unterdisposition mit dem Risiko nicht realisierter Umsatz-
chancen fuhren. Zur Reduzierung dieses Risikos arbeitet der Konzern an einer stetigen Verbesserung
seiner Prognosequalitat und an der weiteren vertriebskanal- und marktibergreifenden Flexibilisierung
der Warensteuerung. Aufgrund der hohen Volumina wird das Risiko als moglich eingestuft. Die damit
verbundenen finanziellen Auswirkungen konnten je nach Ausmaf’ hoch sein.

Insgesamt wird die aggregierte potenzielle Auswirkung durch die lieferanten- und beschaffungsmarkt-
verbundenen Risiken als hoch bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aggregiert als moglich
eingestuft.

Qualitatsrisiken

HUGO BOSS legt bei der Beschaffung von Materialien und der Verarbeitung seiner Produkte hochsten
Wert auf Qualitat. Intensive Qualitatskontrollen auf allen Fertigungsstufen sowie das Einbeziehen von
Kundenfeedback sollen zur kontinuierlichen Verbesserung des Herstellungsprozesses beitragen. Zudem
werden sowohl eigene als auch Produktionsstandorte von Partnern regelmal3ig auf die strikte Einhaltung
der zentralen Qualitatsvorgaben Uberprift. Daneben sollen Wareneingangskontrollen sowie intensive
Qualitatstests am Standort Metzingen die hohen Qualitatsstandards von HUGO BOSS sicherstellen.
Dennoch erachtet der Konzern ein gewisses Mafd an Produktretouren aus qualitativen Grinden fur
moglich. Der Einfluss auf die Ergebnisentwicklung wird trotz der Bildung und regelmaRigen Uberprifung
entsprechender Retourenruckstellungen als wesentlich eingestuft. » Beschaffung und Produktion

Logistikrisiken

HUGO BOSS ist Logistikrisiken ausgesetzt, die sich hauptsachlich auf den temporaren Ausfall oder
Verlust von Lagerstandorten und einen damit einhergehenden potenziellen Umsatzverlust beziehen. Die
Lagerung der Vorrate konzentriert sich auf ausgewahlte, von HUGO BOSS betriebene Standorte. Dabei
bilden die jeweils in unmittelbarer Nahe zum Hauptsitz in Metzingen angesiedelten Distributionszentren
fir Hangewaren, Liegewaren sowie das europdische Onlinegeschaft das Herzstlck des konzernweiten
Logistiknetzwerks. » Geschiftstatigkeit und Konzernstruktur

An samtlichen Lagerstandorten wird die Einhaltung umfangreicher Brandschutz- und Sicherheits-
mafBnahmen kontinuierlich Uberprift. Das unmittelbare finanzielle Risiko eines Waren- und Anlagen-
verlusts in den Lagern ist zudem Uber Versicherungen abgedeckt. Aufgrund der implementierten
MalRnahmen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Logistikrisiken als unwahrscheinlich bewertet.
Die verbundenen finanziellen Auswirkungen konnen grundsatzlich jedoch wesentlich sein.
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Vertriebsrisiken

Im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten bestehen Vertriebsrisiken insbesondere
hinsichtlich des Vorratsmanagements sowie der Lagerdauer und folglich der Werthaltigkeit der Ware. Im
GroRhandelsgeschaft beziehen sich die Vertriebsrisiken hauptsachlich auf eine mogliche Abhangigkeit
von einzelnen Handelspartnern sowie auf Forderungsausfalle.

Ziel des zentral organisierten Vorratsmanagements ist die vorausschauende, optimale Allokation
der konzernweiten Bestande bei gleichzeitiger Wahrung von Flexibilitdt, um auch kurzfristig auf
Nachfrageerhohungen beziehungsweise -rlickgédnge reagieren zu konnen. Nachfrageriickgange
oder Fehleinschatzungen hinsichtlich der Abverkaufsquoten konnen sich potenziell negativ auf
die Lagerumschlagshaufigkeit auswirken. HUGO BOSS strebt deshalb nach einer kontinuierlichen
Verbesserung seines Vorratsmanagements. Die Gewahrung zusatzlicher Rabatte als Gegenmalinahme
hat zwangslaufig negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge und letztlich die Profitabilitat des
Unternehmens zur Folge und wird daher laufend vom Konzern-Controlling Uberwacht. Mit einer zentral
gesteuerten Preispolitik, differenzierten Einzelhandelsformaten und darauf abgestimmten Kollektionen
wird eine konstante Verbesserung der Effizienz auf den Verkaufsflachen angestrebt.

Aus einer erhdhten Lagerdauer und der damit potenziell verminderten Verwertbarkeit der Vorrate konnen
sich Bestandsrisiken ergeben. Dem Prinzip des NettoverduRerungswerts folgend werden entsprechend
Abschreibungen auf das Vorratsvermogen vorgenommen und diese monatlich Uberpruft. Dabei werden
konzerneinheitliche, systemgestltzte Gangigkeits-, Reichweiten- und Nettoveraufierungswertanalysen
angewandt. Zum Bilanzstichtag wurden aus Sicht des Managements Wertminderungen in ausreichender
Hohe vorgenommen. » Konzernanhang, Textziffer 12

Zur Vermeidung eventueller Abhangigkeiten von einzelnen Kunden im GroRhandelsgeschaft wird auf
eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Das Konzern-Controlling Uberwacht dabei kontinuierlich
Kennzahlen wie den Auftragsbestand, die Umsatzerlose und die Auslieferungsquoten und berichtet
diese regelmaRig an den Vorstand. So konnen im Falle eintretender Risiken zeitnah GegenmalRnahmen
eingeleitet werden. » Unternehmenssteuerung

Im GroRhandelskanal ist der Konzern einem Forderungsausfallrisiko aufgrund potenzieller Zahlungs-
unfahigkeit oder Insolvenz einzelner Handelspartner sowie kumulierter Ausfalle infolge einer konjunk-
turellen EintrUbung in einzelnen Markten ausgesetzt. Das konzernweite Debitorenmanagement
folgt einheitlichen Regelungen, beispielsweise hinsichtlich der Bonitatsprifung sowie Vergabe und
Einhaltung von Kundenkreditlimits, der Uberwachung der Altersstruktur von Forderungen oder der
Handhabung zweifelhafter Forderungen. In Einzelfallen kann dies zu Belieferungen von Kunden
ausschlief3lich nach Vorauszahlung oder gar zum Verzicht auf Geschéafte mit als nicht kreditwdrdig
eingestuften Kunden fuhren. Die Interne Revision Uberpruft regelmallig die Einhaltung der Konzern-
richtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche AuRenstande bei einzelnen Kunden
lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Daher werden mogliche Forderungsausfallrisiken insgesamt als gering
eingeschatzt. » Konzernanhang, Textziffer 13

Zusammenfassend schatzt das Management die Eintrittswahrscheinlichkeit der Vertriebsrisiken als
moglich ein. Die kumulierten finanziellen Auswirkungen werden hauptsachlich aufgrund potenzieller
Preisnachlasse und Wertminderungen als hoch bewertet.
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Bedeutende organisatorische Risiken
Zu den bedeutenden organisatorischen Risiken zahlt HUGO BOSS IT-Risiken, Personalrisiken sowie
Governance- und Compliance-Risiken.

IT-Risiken

Effiziente Prozesse und ein reibungsloser Geschaftsablauf sind in starkem Mafe von einer leistungs-
starken, konzernweit einheitlichen und sicheren IT-Infrastruktur abhangig. Schwerwiegende Ausfalle
der IT-Systeme des Konzerns konnen wesentliche Geschaftsunterbrechungen zur Folge haben. Zudem
konnen Cyberangriffe zu erheblichen Systemunterbrechungen, dem Verlust vertraulicher Daten
und infolgedessen zu Reputationsschaden sowie Haftungsansprichen fihren. Um diese Risiken zu
verringern, werden von der zentralen IT-Abteilung regelméaRig vorbeugende Systemwartungen und
Sicherheitsuberprifungen durchgefuhrt, mehrstufige Sicherheits- und Antivirenkonzepte implementiert
und stellenbezogene Zugriffsrechte vergeben. Dartber hinaus sollen Zugangskontrollsysteme, eine
tagliche Sicherung der Daten des konzernweiten ERP-Systems, eine unabhangige Energieversorgung
sowie regelmalige Onlinetrainings der Mitarbeiter die IT-Sicherheit im Konzern erhohen. Die Interne
Revision pruft regelmaRig die Sicherheit und Verlasslichkeit der IT-Systeme sowie die Wirksamkeit der
implementierten Kontrollmechanismen.

HUGO BOSS geht davon aus, dass weltweite Cyberangriffe zuklnftig weiter zunehmen werden, und
bewertet dieses Risiko folglich als ein ,,emerging risk"”. Mit dem Ziel, die Fahigkeit zur Reaktion auf
potenzielle Angriffe weiter zu verbessern, will das Unternehmen auch kinftig an der kontinuierlichen
Verbesserung seines Programms zur Informationssicherheit arbeiten. Das Unternehmen hat in diesem
Zusammenhang etwa ein sogenanntes Security-Information-and-Event-Management-System imple-
mentiert. Dieser Sicherheitsmanagementansatz soll eine ganzheitliche Sicht auf die IT-Sicherheit des
Konzerns ermoglichen. Das Management geht aufgrund der implementierten Maflinahmen aktuell von
einem unwahrscheinlichen Eintritt von IT-Risiken aus. Die verbundenen finanziellen Auswirkungen
konnen grundsatzlich jedoch hoch sein.

Personalrisiken

Die Erreichung der strategischen und finanziellen Ziele des Konzerns ist in hohem Male von seinen
Mitarbeitern, ihren Fahigkeiten und ihrer Leistungsbereitschaft sowie der Bewahrung einer fairen und
wertebasierten Unternehmenskultur abhangig. Personalrisiken konnen sich im Wesentlichen durch
Engpésse bei der Personalbeschaffung, einen Fachkraftemangel sowie eine zu hohe Fluktuation ergeben.
HUGO BOSS begegnet diesen Risiken mittels einer vorausschauenden Personalplanung, umfassender
Entwicklungs- und Weiterbildungsmafinahmen, einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des leistungs-
gerechten VergUtungssystems sowie flexibler Arbeitszeitmodelle fir eine hohere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Das Management schatzt Personalrisiken daher in Summe als unwahrscheinlich,
jedoch mit gleichzeitig wesentlicher finanzieller Auswirkung ein. » Mitarbeiter

Governance- und Compliance-Risiken

Samtliche Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden
Verhaltenskodex und der erganzenden spezifischen Compliance-Regeln verpflichtet. Alle Konzern-
gesellschaften werden regelmaRigen Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen.
Die Einhaltung der Compliance-Regeln wird durch die zentrale Compliance-Abteilung Uberwacht und
VerstoRRe an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. » Corporate-Governance-Bericht mit Erkldrung zur

Unternehmensfiihrung, » Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Bekampfung von Korruption und Bestechung

Verstof3e gegen den Datenschutz stellen ein erhdhtes Compliance-Risiko dar. Diesem Risiko begegnet
der Konzern mit einer datenschutzkonformen Aufstellung und angemessenen technischen und organisa-
torischen MaRnahmen. Mittels tatigkeitsbezogener Schulungen, der Verpflichtung zur Einhaltung des
Verhaltenskodex sowie einer gesonderten Vertraulichkeitsverpflichtung werden alle Mitarbeiter fur
datenschutzrechtliche Fragen sensibilisiert. Samtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung
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personenbezogener Daten werden fortlaufend an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und
kontinuierlich verbessert. Mit der Anwendbarkeit der EU-Datenschutz-Grundverordnung wurde der
datenschutzrechtliche Fokus bereits 2018 weiter verstarkt und auf die Umsetzung und Einhaltung
der rechtlichen Neuerungen ausgerichtet. Risiken im Kontext von Governance und Compliance stuft
das Management insgesamt als unwahrscheinlich, jedoch mit gleichzeitig wesentlicher finanzieller
Auswirkung ein. » Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklirung, Sozialbelange

Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess nach 88 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess und die Abschlusserstellung des HUGO BOSS Konzerns hat zum Ziel, samtliche Geschéafts-
vorfalle bilanziell richtig abzubilden. So sollen die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
und die Ubereinstimmung aller rechnungslegungsbezogenen Aktivititen mit Gesetzen und
Richtlinien gewahrleistet werden. Samtliche Vermogenswerte und Schulden sollen im Konzern-
abschluss hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst und somit eine verlassliche
Aussage Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ermoglicht werden. Neben der
Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften bilden die Verwendung effizienter
IT-Systeme, die klare Definition von Verantwortlichkeiten sowie die geeignete Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter im Finanzbereich die Grundlage eines ordnungsgemafen, konsistenten und effizienten
Rechnungslegungsprozesses.

Verwendung effizienter IT-Systeme

Managementkontrollen in allen Geschéaftsbereichen setzen die Bereitstellung zuverlassiger und zeitnaher
Informationen voraus. Den Reportingsystemen des HUGO BOSS Konzerns kommt daher eine hohe
Bedeutung zu. Die konzernweite Verwendung eines einheitlichen, SAP-basierten ERP-Systems soll
eine hohe Kontrollqualitat sicherstellen.

Ziel der konzernweiten SAP Security Policy ist die Vermeidung unbefugter Datenzugriffe sowie die
Sicherstellung der Integritat, Verfugbarkeit und Authentizitat der rechnungslegungsrelevanten Inhalte.
Sie enthalt zudem Anforderungen an die Kontrolle der Ordnungsmafigkeit im zentralen Finanzbereich.
Systemgestutzte Kontrollen und workflowbasierte Prozesse mit Vorgabe eines Vier-Augen-Prinzips, einer
angemessenen Funktionstrennung sowie interner Genehmigungsverfahren erganzen die IT-Sicherheit
der rechnungslegungsrelevanten Prozesse. Hierzu gehoren unter anderem die Rechnungskontrolle
und -freigabe, die Beschaffungsprozesse und das durch die zentrale IT-Abteilung verantwortete
SAP-Berechtigungsmanagement.

Klare Definition von Verantwortlichkeiten

Im Rahmen des standardisierten Berichtswesens erstellen die Konzerngesellschaften monatlich IFRS-
basierte Einzelabschllsse und liefern diese zusammen mit weiteren Kennzahlen und Erlauterungen an
den zentralen Finanzbereich. Die Vorgabe und Uberwachung der Einhaltung von Berichtspflichten und
-fristen erfolgen durch den zentralen Finanzbereich der HUGO BOSS AG. Fur einen Uberwiegenden
Teil der Berichtsinhalte existieren automatisierte und standardisierte Berichtsformate. Dabei verantwortet
der Finanzbereich sowohl die Stammdatenpflege des konzerneinheitlichen Kontenplans als auch die
kontinuierliche Uberpriifung sémtlicher Berichtsformate im Hinblick auf Konformitat mit geltenden
internationalen Rechnungslegungsvorschriften. Zudem verfolgt der Finanzbereich im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung das Ziel, samtliche Geschaftsvorfalle im Konzern einheitlich abzubilden.

Der zentrale Finanzbereich ist auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung einheitlicher Richtlinien und
Arbeitsanweisungen fur alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Prozesse verantwortlich. Dazu
gehodren im Wesentlichen die Erstellung und Aktualisierung einer Forderungswertberichtigungsrichtlinie,
einer Investitionsrichtlinie, des IFRS-basierten Bilanzierungshandbuchs sowie verbindliche Vorgaben
zur konzerninternen Kontenabstimmung.
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Alle Konzerngesellschaften stellen rechtlich selbststandige Einheiten dar. Neben den Geschaftsfiuhrern
(,Managing Director”), die die operative Geschaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantworten, sind
die Finanzleiter (,,Finance Manager”) fur alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Sachverhalte
der jeweiligen Gesellschaft verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten
SteuerungsgrofRen, das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich
sowie die Erstellung der Dreijahresplanung fir den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich
der Finance Manager. Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand
der HUGO BOSS AG weisungsbefugt und somit verantwortlich fir die konzernweiten Finanz- und
Rechnungslegungsprozesse.

Die Finance Manager und die Managing Directors der Konzerngesellschaften bestatigen quartalsweise
schriftlich die Einhaltung definierter Grundsatze und die Durchfiihrung von Management-
kontrollen im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Dabei ist auch Uber die Angemessenheit
der Kontrollen zur Sicherung der Datenintegritat und des Datenschutzes sowie Uber etwaige Falle von
Betrug oder groben Verletzungen des internen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungssachverhalte sowie Auswirkungen neuer oder geanderter
IFRS-Standards und -Interpretationen werden mit den Konzernwirtschaftspriifern mindestens
quartalsweise besprochen.

Die Interne Revision ist Teil des internen Kontrollsystems und (iberpriift im Rahmen ihrer Uberwachungs-
funktion die im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess definierten Kontrollen auf Einhaltung und
Wirksamkeit. Der Jahresauditplan wird mit dem Vorstand und dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats
abgestimmt. Dabei werden inhaltliche Schwerpunkte festgelegt. Erganzende Ad-hoc-Audits sind zudem
jederzeit moglich. Samtliche Auditreports werden direkt an den Finanzvorstand und bei Bedarf an den
Gesamtvorstand berichtet. Auch berichtet die Interne Revision regelmalig an den Prdfungsausschuss.

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Fur alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter werden in regelmaRigen Abstanden
Schulungen organisiert. Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen werden zudem konzernweit
Uber den , Accounting Newsletter” kommuniziert. Einmal jahrlich treffen sich die Finance Manager
mit den FUhrungskraften des zentralen Finanzbereichs zum ,Finance Manager Meeting”. Im Rahmen
eines ,Financial College” werden zudem die Finance-Mitarbeiter des Konzerns regelméaRig zu aktuellen
Entwicklungen in der internationalen Rechnungslegung und in fur den Jahresabschluss relevanten
Sachverhalten geschult.
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Chancenbericht

Die Identifikation und Nutzung wertsteigernder unternehmerischer Chancen ist ein wichtiges
Element zur Sicherstellung nachhaltig profitablen Wachstums. Chancen werden im HUGO BOSS Konzern
als mogliche positive Abweichungen von geplanten ZielgroRen beziehungsweise von getroffenen
Annahmen bei der Unternehmensplanung definiert.

Chancenmanagement

Aufgrund der direkten VerknlUpfung mit den Zielen des jeweiligen Geschéaftsbereichs obliegt die
Verantwortung fur die Identifikation, Bewertung und unternehmerische Nutzung von Chancen dem
operativen Management in den jeweiligen Regionen, Einzelméarkten und Zentralfunktionen. Chancen
werden dabei immer im Zusammenhang mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur dann
verfolgt, wenn sie die mit ihnen verbundenen Risiken Uberwiegen und die Risiken als beherrschbar
und in ihren potenziellen Auswirkungen als begrenzt eingeschatzt werden.

Kurzfristige Chancen, verstanden als potenzielle positive Abweichungen vom geplanten operativen
Ergebnis fur das laufende Geschaftsjahr, werden in regelmafigen Abstanden mit dem Management
des jeweiligen Marktes oder der jeweiligen Region beziehungsweise mit den Zentralfunktionen
diskutiert. Bei Bedarf werden geeignete MaRnahmen zu ihrer Nutzung eingeleitet. Das langfristige
Chancenmanagement ist unmittelbar mit der Konzernstrategie verknlpft. Identifizierte und anhand
ihres Beitrags zum Unternehmenswert bewertete Chancen werden im Rahmen der strategischen
Planung sowie der jahrlichen Budgetgesprache naher analysiert. Basierend darauf teilt der Vorstand
den operativen Einheiten die notwendigen Ressourcen zu, um von der Realisierung der jeweiligen
Chancen profitieren zu konnen.

HUGO BOSS hat die folgenden bedeutenden Chancen identifiziert, die ihren Ursprung sowohl im Unter-
nehmensumfeld als auch in der Unternehmensstrategie sowie der operativen Umsetzung selbst haben.

Externe Chancen

Als Unternehmen der Bekleidungsbranche kann HUGO BOSS unmittelbar von positiven gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf das Konsumentenvertrauen und das
Kaufverhalten der Kunden profitieren. So konnte eine Verbesserung des Konsumklimas den Erwerb
von modischer Bekleidung und Accessoires grundséatzlich positiv beeinflussen. Zudem konnten gesell-
schaftliche Trends, die den Wert hochwertiger Bekleidung starker als bisher betonen, den Absatz
von HUGO BOSS auch unabhangig von der Entwicklung des Konsumklimas insgesamt unterstltzen.

Regulatorische und gesetzgeberische Veranderungen konnen einen potenziell positiven Einfluss
auf die Absatzchancen und die Profitabilitat des Unternehmens haben. Eine konsequentere Verfolgung
und Bestrafung von Verletzungen der Markenrechte kann beispielsweise die Umsatzentwicklung positiv
beeinflussen. Zudem kann der Abbau von Zollen die Profitabilitat des Unternehmens verbessern.

Finanzielle Chancen

Gunstige Wechselkursentwicklungen konnen die Ergebnisentwicklung des Konzerns potenziell
positiv beeinflussen. Die Konzern-Treasury-Abteilung analysiert das Marktumfeld kontinuierlich und ist
im Rahmen der Grundsatze des Finanzmanagements fur die Identifikation und Nutzung diesbezlglicher
Chancen verantwortlich. » Finanzlage
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Strategische und operative Chancen

Mit einer Vielzahl strategischer Initiativen will das Unternehmen die Begehrlichkeit der Marken
BOSS und HUGO in den kommenden Jahren weiter erhohen. Neben einer Ausweitung persona-
lisierter Angebote und einer Beschleunigung wesentlicher operativer Prozesse spielen dabei auch
Markenkommunikationsaktivitaten eine wichtige Rolle. Die im Jahr 2019 erfolgte Blndelung aller
diesbezlglichen Aktivitaten im Zentralbereich Marketing soll es dem Unternehmen ermaoglichen,
mittels einer globalen Marketingstrategie die Bekanntheit und Begehrlichkeit von BOSS und HUGO in
den kommenden Jahren nachhaltig zu steigern. Mit dem Erfolg von Marketingkampagnen sind nach
Ansicht des Unternehmens wesentliche 6konomische Chancen verbunden, die sich unmittelbar positiv
auf die Umsatzentwicklung des Unternehmens auswirken konnen. » Konzernstrategie

In den letzten Jahren entwickelten sich die Casual- und Athleisure-Segmente des globalen
Bekleidungsmarktes besser als die klassische Konfektion. Diese Entwicklung unterstreicht den Trend
hin zu einem entspannteren Kleidungsstil und das Bedurfnis vieler Konsumenten, sich sportlicher zu
kleiden, ohne dabei Abstriche hinsichtlich Wertigkeit und Qualitat zu machen. Unabhangige Studien
wie der aktuelle Marktausblick von The Business of Fashion und McKinsey & Company erwarten fur
den Casual- und Athleisure-Bereich auch zukUnftig Gberdurchschnittliche Wachstumsraten. Mit dem
Ausbau seines Casualwear- und Athleisurewear-Angebots reagierte HUGO BOSS frihzeitig auf diesen
Trend. Der Konzern wird der Casual- und Athleisurewear auch zuklnftig einen hohen Stellenwert
einraumen und ihr weiterhin wesentliche Teile der Verkaufsflache in den eigenen Stores einraumen.
Daruber hinaus verzeichnet das Contemporary-Fashion-Segment, das heil3t der noch starker trend-
orientierte und modische Teil des Marktes, Uberdurchschnittliche Wachstumsraten. Die sich daraus
bietenden Chancen mochte das Unternehmen mithilfe der Marke HUGO nutzen, deren Fokus auf dem
Contemporary-Fashion-Segment liegt. » Konzernstrategie, Konsequente Umsetzung einer Zwei-Marken-Strategie

In vielen Schwellenlandern, insbesondere in China, gehen Wirtschaftsforscher von einem fortgesetzten
Wachstum der Mittelschicht aus. Damit steigt die Zahl der Menschen, die aufgrund ihrer Kaufkraft
Produkte im gehobenen Premiumsegment nachfragen. Durch landerspezifisch zugeschnittene
Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrategien, von der Zusammenarbeit mit Handelspartnern
bis hin zur Grindung eigener Vertriebsgesellschaften, pruft der Konzern regelmallig entsprechende
Wachstumspotenziale. In den vergangenen Jahren ist zudem das Interesse vor allem jiingerer
Manner an modischer Bekleidung deutlich gewachsen. Immer mehr Manner achten verstarkt
auf ein modisches AuReres, um ihrer Persénlichkeit Ausdruck zu verleihen oder sich optisch von
anderen zu differenzieren. Marktbeobachter erwarten dementsprechend, dass sich der Anteil der
Méannermode am gesamten Bekleidungsmarkt zuklnftig vergroRern wird. Durch einen starken Fokus
der Markenkommunikationsaktivitdten auf diesen Bereich mochte HUGO BOSS die Chancen dieser
Entwicklung fir sich nutzen.

Die steigende Nutzung digitaler Angebote hat die Einkaufs- und Lebensgewohnheiten der Konsu-
menten in den letzten Jahren stark verandert. HUGO BOSS mochte diese Veranderungen als Chance
wahrnehmen. Mit dem Ausbau und der kontinuierlichen Verbesserung seines eigenen Onlinestores
will der Konzern den Ansprichen der Konsumenten an ein hochwertiges Markenerlebnis entsprechen.
Die enge Verzahnung des Onlineauftritts mit dem stationaren Einzelhandel und die Ausweitung von
Omnichannel-Angeboten sollen dem Kunden ein nahtloses und ansprechendes Einkaufserlebnis
bieten. Auch die konsequente Ausweitung des Konzessionsmodells innerhalb des Onlinegeschafts
bietet entsprechende Chancen. » Konzernstrategie, Fokus auf Umsetzung der strategischen Wachstumstreiber

100



Zusammengefasster Lagebericht HUGO

BOSS

Risiko- und Chancenbericht Geschaftsbericht 2019

Dem zunehmenden Kundenbediirfnis nach Personalisierung tragt der Konzern sowohl mit
seiner Marken- als auch seiner Vertriebsstrategie Rechnung. Das personalisierte ,,Made to Measure”-
Angebot der Marke BOSS soll interessierten Kunden individuell angepasste und malRgeschneiderte
Produkte bieten. Durch speziell gestaltete, separate Verkaufsraume in den BOSS Stores soll diese
Exklusivitat auch im Service vermittelt werden. Daruber hinaus schafft HUGO BOSS zunehmend
Personalisierungsangebote in anderen Produktgruppen und Preislagen, etwa mit dem im Jahr 2019
eingefuhrten Angebot ,BOSS Made for Me" oder mit personalisierter Casualwear der Marke HUGO.
Chancen werden zudem in der individuellen Ansprache von Kunden im Rahmen des systematischen
Kundenbeziehungsmanagements gesehen. Durch Kontaktaufnahme, sei es mittels personalisierter
Mailings oder individuell gestalteter Newsletter, sollen die Kunden enger an die Marken BOSS und
HUGO gebunden und ihre Markenloyalitat erhoht werden. Vor allem im Onlinebereich bietet die
Auswertung des Nutzerverhaltens Moglichkeiten, die Kundenansprache noch starker zu individualisieren.

» Konzernstrategie, Fokus auf Personalisierung und Schnelligkeit

In den vergangenen Jahren ist der Stellenwert von Umwelt- und Klimaschutz auch auf Verbraucherseite
deutlich gewachsen. Neben qualitativ hochwertigen und innovativen Produkten wird seitens der
Kunden zunehmend die Einhaltung anspruchsvoller sozialer und okologischer Standards gefordert.
Das Unternehmen ist der Uberzeugung, dass sich der globale Trend zu mehr Nachhaltigkeit in
den kommenden Jahren weiter fortsetzen wird. Mit seinen vielfaltigen Nachhaltigkeitsaktivitaten zahlt
HUGO BOSS bereits heute unmittelbar auf die Steigerung der Kundenzufriedenheit ein. Nachhaltiges
Handeln bietet dem Unternehmen auch kinftig 6konomische Chancen sowohl in Bezug auf unmittelbare
Umsatzsteigerungen als auch Kostensenkungen. Zudem sieht HUGO BOSS auch die Maglichkeit, die
generelle Reputation des Unternehmens und seiner Marken weiter zu steigern. s Nachhaltigkeit

Mit der Optimierung wesentlicher operativer Prozesse mochte HUGO BOSS der strategischen
Bedeutung des eigenen Einzelhandels gerecht werden. Eine systemgestutzte Flachen-, Sortiments-
und Mengenplanung soll den Konzern in die Lage versetzen, sein Angebot umfassend auf die
Kundenbedurfnisse auszurichten und flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren. Das vertriebs-
kanalUbergreifende Management der WarenflUsse bietet Chancen, die Warenverflugbarkeit und das
Rabattmanagement zukunftig zu verbessern. Zudem arbeitet der Konzern intensiv an der Digitalisierung
wichtiger Geschaftsprozesse, um Zeit- und Kostenvorteile zu realisieren. So soll etwa die Ausweitung
der digitalen Produktentwicklung die Entwicklungszeiten weiter verklrzen und mittelfristig Kosten
senken. Im GroRBhandelsvertrieb sieht das Unternehmen dartber hinaus Chancen, den Verkaufsprozess
mittels digitaler Showrooms zukunftig weiter zu vereinfachen. Letztere sollen kunftig auch bei der
Marke BOSS Einsatz finden. + Konzernstrategie, Fokus auf Personalisierung und Schnelligkeit

Organisatorische Chancen

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, seine Unternehmenskultur so zu verandern, dass Entscheidungs-
prozesse beschleunigt und das unternehmerische Denken der Mitarbeiter gefordert werden. Das
Unternehmen sieht damit Chancen, sich schneller und umfassender als bislang an Veranderungen im
operativen Umfeld anzupassen und den Kundennutzen nachhaltig zu steigern.

HUGO BOSS richtet seine Personalarbeit an dem Ziel aus, die Rahmenbedingungen im Unternehmen
so zu gestalten, dass sich die Mitarbeiter stetig weiterentwickeln und ihr volles Potenzial entfalten
konnen. Dazu setzt der Konzern insbesondere an den Erkenntnissen an, die er aus der jahrlichen
Mitarbeiterbefragung gewinnt. Weitere Erfolge in der strategischen Personalarbeit kdnnen sich zukunftig
unmittelbar positiv auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken. » Mitarbeiter
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE UND
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
DES KONZERNS

HUGO BOSS sah sich im Jahresverlauf mit zunehmenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten
in einigen fur das Unternehmen wichtigen Markten konfrontiert. Insbesondere in Nordamerika tribte sich
das Marktumfeld im Jahresverlauf deutlich ein und belastete so die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns. Zuséatzlich wurde das Geschéaft in Hongkong durch die politischen Unruhen und Demons-
trationen malfdgeblich beeintrachtigt. Mit der Veroffentlichung vorlaufiger Ergebnisse fur das dritte
Quartal im Oktober nahm das Unternehmen folglich eine Anpassung seines Finanzausblicks fiir das
Gesamtjahr 2019 vor. Angesichts eines deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstiegs im Schlussquartal
hat HUGO BOSS seine angepassten Jahresziele schlieRlich erreicht. Auf Gesamtjahressicht wirkte
sich vor allem die konsequente Umsetzung der Konzernstrategie positiv auf den Geschaftsverlauf aus.

» Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf, » Konzernstrategie

Mit einem wahrungsbereinigten Anstieg von 2% lag der Konzernumsatz im Jahr 2019 innerhalb der
angepassten Prognosespanne. Wahrend sich die Umsatze in Europa und Asien/Pazifik positiv entwickelten,
blieb das Geschaft in Amerika aufgrund des anhaltend schwierigen Marktumfelds in den USA und
Kanada hinter den Erwartungen zurtck. Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 333 Mio. EUR um 4%
unter dem Vorjahreswert (ohne Berlcksichtigung des IFRS 16) und damit innerhalb der angepassten
Prognosespanne. Dabei konnten hohere Umsatze den Ruckgang der Rohertragsmarge sowie den
Anstieg der operativen Aufwendungen nur teilweise ausgleichen. Letzterer ist vor allem auf zusatzliche
Investitionen in den eigenen Einzelhandel zurtckzufthren. Mit 207 Mio. EUR lag der Free Cashflow um
22% Uber dem im Vorjahr erzielten Wert (ohne Bertcksichtigung des IFRS 16) und damit am unteren
Ende der urspringlichen Prognosespanne. Vor dem Hintergrund seiner gesunden Bilanzstruktur und
der auch far die Zukunft erwarteten starken Free-Cashflow-Entwicklung befindet sich der Konzern in
einer weiterhin Uberaus soliden wirtschaftlichen Lage. Dies spiegelt auch der Dividendenvorschlag
in Hohe von 2,75 EUR je Aktie fur das Geschéftsjahr 2019 wider, was einer Erhohung von 5 Cent
gegenuber dem Vorjahr entspricht. » Ertragslage, » Finanzlage, » Prognosebericht

Das Unternehmen wird auch in den kommenden Jahren konsequent daran arbeiten, die Begehrlichkeit
seiner Marken BOSS und HUGO nachhaltig zu erh6hen und seine Profitabilitat mittelfristig deutlich
zu steigern. Gleichzeitig werden die gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten kurzfristig hoch bleiben,
vor allem im Hinblick auf die andauernde Ausbreitung des Coronavirus mit Schwerpunkt in China. So
ist zu erwarten, dass sich die temporare SchlieRung eines Grof3teils der eigenen Einzelhandelsgeschafte
in China sowie der Riuckgang der mit chinesischen Touristen erzielten Umsatze mal3geblich auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns im Jahr 2020 auswirken wird. Unter Berlcksichtigung
dessen rechnet HUGO BOSS damit, dass sich der Konzernumsatz im laufenden Jahr in einer Spanne
von wahrungsbereinigt 0% bis +2 % entwickeln wird. Gleichzeitig soll sich das EBIT auf einen Wert
zwischen 320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR belaufen. s Konzernstrategie, + Prognosebericht

Metzingen, den 20. Februar 2020

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Mark Langer
Yves Miiller
Ingo Wilts
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CORPORATE-GOVERNANCE-
BERICHT MIT ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

¢ Gute Corporate Governance ist wesentlicher Faktor fiir langfristigen Unternehmenserfolg
¢ Enger und kontinuierlicher Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
¢ Vorstand und Aufsichtsrat geben Entsprechenserklarung ab

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass gute Corporate Governance ein wesentlicher
Faktor fur langfristigen Unternehmenserfolg ist. Gute Corporate Governance ist Teil des Selbstverstand-
nisses von HUGO BOSS und ein Anspruch, der samtliche Unternehmensbereiche umfasst. Vorstand
und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsvolle, transparente und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fur den Bestand des Unternehmens und eine nach-
haltige Wertschopfung zu sorgen. Dabei mochte HUGO BOSS dem Vertrauen, das die Mitarbeiter, die
Aktionare, die Geschéaftspartner und die Offentlichkeit dem Unternehmen entgegenbringen, gerecht
werden und es weiter starken.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2019 ausfuhrlich mit der Erflllung der Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Als Ergebnis wurde die Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2019 abgegeben. Sie ist auf Seite 111 f. dieses Berichts enthalten und,
ebenso wie fruhere Entsprechenserklarungen, auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht. Bis auf
die dort genannten Ausnahmen befolgt HUGO BOSS die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom
7. Februar 2017, bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gemaf’ 8 289f HGB) enthalt unter anderem die Entsprechens-
erklarung, Angaben zu den Unternehmensfuhrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie ist auch unter ezu.hugoboss.com abrufbar.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Als international agierender Konzern ist sich HUGO BOSS seiner unternehmerischen Verantwortung
gegenlber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt bewusst. Verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln wird als wesentliche Bedingung fur Wettbewerbsfahigkeit und langfristigen Erfolg voraus-
gesetzt. So stellt HUGO BOSS nicht nur hochste Anspriche an die Qualitat der eigenen Produkte,
sondern berucksichtigt auch soziale und okologische Faktoren bei allen Aktivitaten entlang der Wert-
schopfungskette. Dabei gliedert sich die unternehmerische Verantwortung in die sechs Handlungsfelder
We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkt und Gesellschaft. HUGO BOSS orientiert sich hierbei stets
an den jeweils gultigen rechtlichen Rahmenbedingungen sowie an internen Richtlinien. » Nachhaltigkeit

Corporate Compliance

Die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen sind in einer Vielzahl von Landern und damit in
unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig. Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS eine wesentliche
Leitungsaufgabe des Vorstands und umfasst MalRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und sonstiger
rechtlicher Vorgaben, unternehmensinterner Richtlinien sowie Kodizes. Darin eingeschlossen sind
unter anderem Datenschutz-, Kartell- und Korruptionsvorschriften sowie die Regelungen des Kapital-
marktrechts. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich jederzeit einwandfreies Verhalten
im unternehmerischen Alltag.
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Der Compliance Officer berichtet direkt an den Finanzvorstand in seiner Rolle als Chief Compliance
Officer und unterstitzt den Vorstand bei der Uberwachung eines effektiven Compliance-Managements.
Zusammen mit den Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften sorgt er dafur, dass
das Compliance-Programm konzernweit umgesetzt und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Der
Prafungsausschuss wird regelmaf3ig Uber die Aktivitaten der Compliance-Abteilung informiert.

HUGO BOSS hat konzernweit gultige Verhaltensgrundsatze in einem Verhaltenskodex sowie in weiter-
fihrenden Konzernrichtlinien zusammengefasst und so die Grundlage fur ein rechtlich einwandfreies
Verhalten seiner Mitarbeiter geschaffen. Schwerpunkte sind dabei Regelungen zum Verhalten im
Wettbewerb, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum korrekten Umgang mit Unternehmens-
informationen, zum Datenschutz, zur Achtung fairer und respektvoller Arbeitsbedingungen sowie zur
Vermeidung von Korruption. Die Mitarbeiter werden fortlaufend mit den Regelungen des Code of Conduct
und der Konzernrichtlinien vertraut gemacht. Dazu bietet HUGO BOSS neben Prasenzschulungen
ein weltweites E-Learning-Programm an, das von allen Mitarbeitern des Konzerns mit PC-Zugang
regelmafig absolviert werden muss. Bewusstes Fehlverhalten und nachhaltige VerstoRe gegen den
Verhaltenskodex werden von HUGO BOSS zu keiner Zeit toleriert.

Zur Unterstltzung und Beratung bei Fragen hinsichtlich des rechtlich korrekten Verhaltens steht
Mitarbeitern neben ihren Vorgesetzten auch die interne Compliance-Abteilung zur Verfligung. Als
erganzenden Berichtsweg hat HUGO BOSS zudem ein konzernweites Ombudsmannsystem eingerichtet.
Darlber konnen sich Mitarbeiter, Lieferanten und Handelspartner bei Hinweisen auf Wirtschafts-
straftaten, Kartellrechtsverletzungen oder Verstofde gegen Compliance-Richtlinien vertrauensvoll
und wenn gewulnscht auch anonym an einen externen Ombudsmann wenden. Die Kontaktdaten des
Ombudsmanns sind fir alle Mitarbeiter im unternehmenseigenen Intranet einsehbar und finden sich
auch auf der Unternehmenswebsite.

Kapitalmarktkommunikation

HUGO BOSS berichtet regelmafdig, umfassend und unmittelbar Uber seine Geschaftslage sowie
wesentliche Anderungen im Konzern. Im Rahmen der Investor-Relations-Aktivitidten findet ein
regelmafiiger Austausch mit institutionellen Investoren, Finanzanalysten und Privataktionaren statt.
Anlasslich der Veroffentlichung der Jahres- und Quartalsergebnisse werden Telefonkonferenzen fur
Finanzanalysten und institutionelle Investoren durchgefihrt. Auf einem in der Regel jahrlich statt-
findenden Investorentag werden die Konzernstrategie und relevante Entwicklungen im Detail erortert.
Neben speziellen Informationsveranstaltungen, auf denen sich das Unternehmen Privatanlegern
vorstellt, bietet die jahrliche Hauptversammlung die Moglichkeit, sich vor Ort oder online umfassend
Uber die Entwicklung des Unternehmens zu informieren. Alle wesentlichen Informationen wie etwa
Presse- und Stimmrechtsmitteilungen, Finanzberichte, der Finanzkalender sowie Prasentationen von
Roadshows und Konferenzen werden auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht. + group.hugoboss.com

Zusammenarbeit, Zusammensetzung und Tatigkeit
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Fuhrungsstruktur von HUGO BOSS ergibt sich in erster Linie aus den gesellschaftsrechtlichen
Rahmenbedingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale Fiihrungs-
und Kontrollstruktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fur die Strategie und Steuerung des
Konzerns. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschéaftsfuhrung.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Dazu berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelmaldig, umfassend und zeitnah Uber alle fr das Unternehmen relevanten Sachverhalte hinsichtlich
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der
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Compliance. Ziel- und Planungsabweichungen werden dem Aufsichtsrat und seinen Ausschussen
erlautert. Zudem wird die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt und erortert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammen-
hang mit ihrer Tatigkeit fir HUGO BOSS weder personliche Interessen verfolgen noch anderen Personen
ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Im Geschaftsjahr 2019 ist es zu keinen Interessenkonflikten
von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Die Mandate der Vorstands- und der
Aufsichtsratsmitglieder in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten beziehungsweise vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sind im Anhang des Konzern-
abschlusses auf Seite 196 aufgefihrt. Kein Vorstandsmitglied nimmt mehr als drei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften wahr. Entsprechendes gilt fur Aufsichtsratsmitglieder,
die in anderen borsennotierten Gesellschaften dem Vorstand angehoren. s Konzernanhang, Textziffer 26

Der Vorstand

Im Vorstand der HUGO BOSS AG sind der Vorstandsvorsitzende und die gleichberechtigten Vorstande
mit ihren einzelne Zentralfunktionen umfassenden Vorstandsressorts vertreten. Dem Vorstand gehoren
zum Geschaftsjahresende 2019 drei Mitglieder an.

Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch den Vorstand der HUGO BOSS AG als
Muttergesellschaft. In dieser sind alle Leitungsfunktionen geblndelt. Zu den zentralen Aufgaben
des Vorstands gehoren die Festlegung der Unternehmensstrategie, die Unternehmensfinanzierung,
das Risikomanagement (inklusive Einrichtung und Uberwachung des Risikomanagementsystems), das
Treffen von kollektionsbezogenen Entscheidungen und die Steuerung des Vertriebsnetzes. Daruber
hinaus ist der Vorstand fur die Aufstellung der Jahres-, Konzern- und ZwischenabschlUsse zustandig
und reprasentiert das Unternehmen gegenuber Medienvertretern und dem Kapitalmarkt.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die innere Ordnung des Vorstands, insbesondere die
Aufgabenverteilung unter den Vorstandsmitgliedern sowie das Verfahren der Beschlussfassung. Ferner
legt die Geschaftsordnung den Katalog der Informations- und Berichtspflichten fest und die Angele-
genheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Die Geschaftsordnung des Vorstands ist
auf der Unternehmenswebsite abrufbar. + group.hugoboss.com

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversitatskonzept
fiir den Vorstand). Eine vielfaltige Zusammensetzung des Vorstands dient dem Ziel, den Erfolg des
Unternehmens nachhaltig zu gewahrleisten. Der Aufsichtsrat berucksichtigt bei der Zusammensetzung
des Vorstands unter anderem folgende Gesichtspunkte:

e Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfugen.

e Vorstandsmitglieder sollen Uber internationale Erfahrung (Erfahrung auRerhalb der Bundesrepublik
Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeit und/oder anderer Staatsburgerschaft als die
der Bundesrepublik Deutschland) verflugen.

e Im Vorstand in seiner Gesamtheit sollen moglichst unterschiedliche Ausbildungs- und Berufs-
erfahrungen vertreten sein.

e Uber die rechtlich geforderten Qualifikationen hinaus sollen im Vorstand in seiner Gesamtheit
insbesondere Kenntnisse von Marken-/Branding-Themen, Supply-Chain-Themen und des Vertriebs
vertreten sein.
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e |m Interesse einer langfristigen Nachfolgeplanung soll der Vorstand in seiner Gesamtheit Uber eine
ausgewogene Altersstruktur verfagen.

e Der Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, dass dem Vorstand bis spatestens zum 31. Dezember 2021 eine
Frau angehoren soll.

Entscheidungen Uber die konkrete Zusammensetzung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat im Unter-
nehmensinteresse und unter Berlcksichtigung aller Umstande des einzelnen Falls. Mit Ausnahme der
ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand wurden die zuvor genannten Besetzungsziele wahrend des
gesamten Berichtszeitraums erreicht oder Ubertroffen.

Gemal § 111 Abs. 5 AktG verfolgt der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im Vorstand das Ziel, dass
dem Vorstand der Gesellschaft eine Frau angehoren soll. Es soll spatestens zum 31. Dezember 2021
erreicht werden.

Der DCGK sieht vor, dass der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen
auf Vielfalt (Diversity) achtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von
Frauen anstreben soll. Diesem Ziel sieht sich der Vorstand verpflichtet. Er hat bereits bisher auf eine
vielfaltige Zusammensetzung der Belegschaft geachtet und wird dies auch kunftig tun. HUGO BOSS
fahlt sich jedoch auch weiterhin dem Grundgedanken verpflichtet, Stellenbesetzungen allein aufgrund
der Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber vorzunehmen, auch wenn dies zu einer Verringerung
des Frauenanteils fihren konnte. GemaR 8 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand konkret das Ziel festgelegt,
bis zum 31. Dezember 2021 einen Frauenanteil von mindestens 30% in der ersten Flhrungsebene und
von mindestens 35% in der zweiten Flihrungsebene zu erreichen. Zum 31. Dezember 2019 belief sich der
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene auf 25% und lag damit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
(31. Dezember 2018: 26%). Das Ziel fur die zweite Fihrungsebene wurde zum 31. Dezember 2019
mit einem Frauenanteil von 48% erneut deutlich Gbertroffen (31. Dezember 2018: 46 %). » Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat

HUGO BOSS misst den Kompetenzen und der Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder sowie
der Vielfalt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats eine hohe Bedeutung bei. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats von HUGO BOSS verfugen Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und die
fachliche Erfahrung zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Satz 8 des DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 7. Dezember 2017 ein Aufsichtsratskompetenzprofil beschlossen sowie konkrete Ziele fur
seine Zusammensetzung festgelegt. Danach sollen dem Aufsichtsrat mindestens zwei internationale
Mitglieder angehoren. Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2019 vier Mitglieder an, die eine
andere als die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen. Zudem verfligen weitere Aufsichtsratsmitglieder,
die die deutsche Staatsburgerschaft haben, Uber internationale Berufserfahrung. Ferner durfen bei
keinem der Mitglieder potenzielle Interessenkonflikte vorliegen. Im Geschaftsjahr 2019 ist es zu keinen
Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Keines der aktuellen Aufsichtsrats-
mitglieder bekleidete zu einem friheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft.
Auch bestanden im Berichtsjahr keine Berater- und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft. AuRerdem soll kein Mitglied des Aufsichtsrats
bei seiner Wahl alter als 69 Jahre sein. Eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
hat der Aufsichtsrat dagegen nicht festgelegt. HUGO BOSS ist der Ansicht, dass eine von vornherein
festgelegte Zugehorigkeitsdauer nicht sachgerecht ist, da das Unternehmen auch von der Expertise
langjahriger Aufsichtsratsmitglieder profitieren kann.
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Zudem hat sich der Aufsichtsrat ein konkretes Ziel hinsichtlich der Anzahl der im Sinne des DCGK
unabhéangigen Mitglieder des Aufsichtsrats gesetzt. Danach sollen von den zwolf Mitgliedern des
Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung der sechs Arbeitnehmervertreter insgesamt mindestens neun
Mitglieder unabhangig sein. Zusatzlich zu den sechs Arbeitnehmervertretern sind die vier Anteils-
eignervertreter Kirsten Kistermann-Christophe, Michel Perraudin, Axel Salzmann und Hermann Waldemer
als unabhangig im Sinne der Ziffer 5.4.1 Satz 9 des DCGK anzusehen.

Die weiteren nachfolgenden Besetzungsziele, mithilfe derer insgesamt eine Diversitat im Aufsichtsrat
angestrebt wird (Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat), wurden ebenfalls durch den Aufsichtsrat
verabschiedet:

e Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei internationale Mitglieder (Erfahrungen aufderhalb der
Bundesrepublik Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeit und/oder andere Staats-
blUrgerschaft als die der Bundesrepublik Deutschland) angehoren.

e Dem Aufsichtsrat soll mindestens je ein Mitglied mit Kenntnissen von Marken-/Branding-Themen, in
Supply-Chain-Themen und/oder Kenntnissen des nationalen oder internationalen Vertriebs angehoren.

e Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder mit Erfahrung und/oder Tatigkeit als Fihrungskraft
eines anderen Unternehmens angehoren.

e Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehoren, die Uber vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst verfugen.

e Dem Aufsichtsrat sollen neben den Arbeitnehmervertretern mindestens drei Mitglieder angehoren,
die unabhangig sind, und zwei, die Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprufung verfugen.

Die Besetzungsziele wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraums erreicht oder Ubertroffen.

Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell drei Frauen an. Die Geschlechterquote nach § 96 Abs. 2 AktG
wurde bei HUGO BOSS bis zur Amtsniederlegung von Frau Lersmacher als Vertreterin der Arbeitnehmer
zum 31. Juli 2016 mit insgesamt vier Frauen (davon drei Vertreterinnen der Arbeitnehmer) durch
Gesamterflullung erfullt. Mit Beschluss vom 25. Juli 2016 hat die Arbeitnehmerseite der Gesamt-
erflllung widersprochen, sodass die Geschlechterquote von 30% durch die Anteilseignerseite und die
Arbeitnehmerseite jeweils getrennt zu erflllen ist. Mit zwei Vertreterinnen auf der Arbeitnehmerseite ist
die Geschlechterquote auf der Arbeitnehmerseite erflllt. Aufgrund des oben genannten Beschlusses
wird die Geschlechterquote auf der Anteilseignerseite nicht mehr erfullt, da aktuell nur eine Frau
gewahlt ist. Die Erfallung der Geschlechterquote auf der Anteilseignerseite ist bei der nachsten Wahl
von Anteilseignervertretern sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die neben Aufgaben und Zustandigkeiten
unter anderem auch die Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen sowie die Beschluss-
fassung regelt. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Unternehmenswebsite abrufbar.

< group.hugoboss.com

Der Aufsichtsrat hat finf Ausschiisse gebildet, die im Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats
die ihnen Ubertragenen Aufgaben erflllen, soweit es nach Gesetz, Satzung und/oder Geschaftsordnung
zulassig ist. Fur den Prufungsausschuss, den Personalausschuss und den Arbeitsausschuss sieht die
Geschaftsordnung eine paritatische Besetzung mit Anteilseignervertretern und Arbeitnehmervertretern vor.
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1. Priifungsausschuss

Der paritatisch besetzte Prufungsausschuss besteht aus mindestens vier vom Aufsichtsrat zu wahlenden
Mitgliedern. Die Gesamtzahl der Mitglieder des Prufungsausschusses wird vom Aufsichtsrat bestimmt
und hat immer eine gerade Zahl zu sein. Gemall DCGK muss der Ausschuss mindestens ein unabhangiges
Mitglied haben. Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung. Er hat insbesondere folgende Aufgaben:

e Vorprufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage-
berichts der HUGO BOSS AG und des Konzerns sowie des Vorschlags fur die Gewinnverwendung;
Erorterung des Prufungsberichts mit dem Abschlussprufer; Vorbereitung der Entscheidung des
Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

e Prafung (und Erorterung mit dem Vorstand) der Quartalsabschlisse (Zwischenberichte und
Quartalsmitteilungen).

e Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl eines Abschluss-
prufers, insbesondere Prifung von dessen Unabhangigkeit und der von ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen.

e Nach Beratung mit dem Vorstand: Erteilung des Prdfungsauftrags an den Abschlussprifer (mit
Honorarvereinbarung) fur den Jahres- und Konzernabschluss aufgrund der Beschlussfassung der
Hauptversammlung, einschliellich der Festlegung von Prufungsschwerpunkten und Vereinbarung
von Berichtspflichten des Prufers gegentber dem Aufsichtsrat.

e Prufung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance).

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit der die Kapitalseite vertretenden Mitglieder des
Prafungsausschusses sowie des Prifungsausschussvorsitzenden Hermann Waldemer tUberzeugt.

2. Personalausschuss

Dem paritatisch besetzten Personalausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende sowie drei weitere
vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlte Mitglieder an. Der Personalausschuss entscheidet tUber die
dienstvertraglichen und sonstigen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands (einschlieRlich friherer
Mitglieder des Vorstands sowie der Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern), soweit nicht die Vergitung
von Vorstandsmitgliedern betroffen ist. Entscheidungen Uber die Vergltung von Vorstandsmitgliedern
(einschlieRlich friherer Mitglieder des Vorstands sowie der Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern)
sind ebenso wie die regelmaRige Beratung und Uberpriifung des Vergitungssystems Sache des
Aufsichtsratsplenums, sollen jedoch durch die Erarbeitung von Vorschlagen vom Personalausschuss
vorbereitet werden. Der Personalausschuss trifft weiterhin Entscheidungen nach § 114 AktG (Vertrage
mit Aufsichtsratsmitgliedern) und & 115 AktG (Kreditgewahrung an Aufsichtsratsmitglieder) sowie tber
die zustimmungspflichtigen Angelegenheiten leitender Angestellter (einschlieRlich Kreditgewahrung
an leitende Angestellte i. S. v. § 89 Abs. 2 AktG). Er vertritt die Gesellschaft, soweit gesetzlich zulassig,
gegenuber den Mitgliedern des Vorstands (einschlieRlich gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands
und gegenuber Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern).
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3. Arbeitsausschuss

Der paritatisch besetzte Arbeitsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie finf
weiteren vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlten Mitgliedern. Diese unterstlitzen und beraten den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Dem Arbeitsausschuss obliegt im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Vom
Arbeitsausschuss werden zwischen den Aufsichtsratssitzungen insbesondere die Uberwachungs-
aufgaben wahrgenommen. Die Uberwachungspflicht der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bleibt
davon unberlhrt. Der Arbeitsausschuss entscheidet Uber zustimmungspflichtige Geschéafte, soweit
der Aufsichtsrat seine Zustimmungskompetenz auf den Arbeitsausschuss Ubertragen hat. Soweit
rechtlich zulassig, ist der Arbeitsausschuss berechtigt, in Eilfallen anstelle des Gesamtaufsichtsrats
Entscheidungen zu treffen. In solchen Fallen hat der Arbeitsausschuss den Aufsichtsrat unverzuglich
schriftlich und in der nachsten Aufsichtsratssitzung eingehend mundlich Uber die Entscheidung, die
Grunde und die Notwendigkeit der Ausschussentscheidung zu informieren.

4. Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern, die von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat aus ihrer Mitte gewahlt werden, und ist damit gemal’ der Anforderung von Ziffer 5.3.3 des
DCGK ausschliefdlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt. Er hat die Aufgabe, geeignete Kandidaten
fUr die Wahl von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat zu identifizieren und diese dem Aufsichtsrat
fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorzuschlagen.

5. Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie
aus je einem von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gewahlten Mitglied. Er ist ausschlieRlich zu dem Zweck gebildet, die in 8 27
Abs. 3 und § 31 Abs. 3 Satz 1 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben wahrzunehmen. Danach
hat der Vermittlungsausschuss Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen,
wenn ein vorangegangener Vorschlag nicht die gesetzlich erforderliche Mehrheit gefunden hat.

Risikomanagement und Risikocontrolling

HUGO BOSS sieht einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als wesentlichen Bestand-
teil einer guten Corporate Governance. Das im wertorientierten Konzernmanagement verankerte
Risikomanagementsystem versetzt das Unternehmen in die Lage, Risiken frihzeitig zu erkennen,
zu bewerten und Risikopositionen durch entsprechende MaRnahmen zu steuern. Der Sicherstellung
eines angemessenen, wirksamen Risikomanagements und Risikocontrollings kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich dndernden
Rahmenbedingungen angepasst. Naturgemaf konnen diese jedoch keinen vollumfanglichen Schutz
gegen Verluste aus geschaftlichen Vorgangen oder gar betriigerische Handlungen bieten. » Risikobericht

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung der HUGO BOSS AG basiert auf den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europédischen Union anzuwenden sind. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priufungs-
ausschuss befasst sich regelméaRig mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie
der Uberwachung der Abschlusspriifung. Seit dem Geschéftsjahr 2012 erfolgt die Prifung durch die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart. Herr Peter Werling unterzeichnet den
Bestatigungsvermerk seit dem 31. Dezember 2019, Herr Michael Sturm seit dem 31. Dezember 2017.
Fur das abgelaufene Berichtsjahr wurde mit dem Abschlussprufer vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prafungsausschusses Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend der Prifung
unverzlglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Aufierdem wurde
mit dem Abschlussprufer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fir die Aufgaben des Aufsichtsrats

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019
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wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprufung vereinbart. Auch
hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Prafungsbericht zu
vermerken, wenn bei der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der von Vorstand
und Aufsichtsrat nach 8 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind. Der
Aufsichtsrat holte ferner eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers gemaR Ziffer 7.2.1 des
DCGK ein und Uberzeugte sich von der Unabhangigkeit des Prifers. Die Erklarung bezog sich dabei auch
auf die Vergabe von Auftragen fur nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprufer.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamtvergutung
der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG Anwendung finden. Er erldutert auRerdem die
Struktur sowie die Hohe der Verglutung der Vorstandsmitglieder. Des Weiteren beschreibt der Bericht
die Grundsatze und die Hohe der Verglutung des Aufsichtsrats. » Vergiitungsbericht

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2019 folgende Erklarung gemaf
§ 161 AktG abgegeben:

.Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG gemaf 8 161 AktG
HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapier-Kenn-Nummer ATPHFF, Internationale Wertpapier-Kenn-Nummer
DEOOOATPHFF7

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemafs 8 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass
seit der Entsprechenserklarung vom Dezember 2018 den Empfehlungen der Regierungskommission
.Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 7. Februar 2017 — bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 24. April 2017 — mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Satz 6 DCGK richten sich die Gesamtbezlge der
Vorstandsmitglieder nach den gesetzlichen Kriterien, ohne dabei gezielt das Verhaltnis der Vergutung
zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung zu berucksichtigen, da nach Ansicht des Aufsichtsrats die gesetzlichen Kriterien, namlich
die der Angemessenheit von Aufgaben und Leistungen, die Lage der Gesellschaft und die Ubliche
Vergltung in der Branche die wichtigeren Kriterien darstellen.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 7 DCGK wird zwar fur die Vergutung der
Vorstandsmitglieder insgesamt eine betragsmalfige Hochstgrenze festgelegt. Soweit Ziffer 4.2.3
Satz 7 DCGK aber so zu verstehen ist, dass er auch eine ausdrickliche betragsmalf3ig fixierte Hochst-
grenze der variablen Vergutungsbestandteile verlangt, weicht HUGO BOSS AG hiervon ab, da diese
Formalie nicht eingehalten wird. Materiell besteht jedoch eine solche betragsmafRige Hochstgrenze
auch der variablen Vergutungsbestandteile, da sich diese durch Abzug der fixen Vergltung von der
betragsmaldigen Hochstgrenze fir die Gesamtvergltung errechnet.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Satz 3 DCGK hat der Aufsichtsrat keine Regelgrenze fur
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Das Unternehmen kann auch von der Expertise
langjahriger Aufsichtsratsmitglieder profitieren. Eine von vornherein festgelegte Zugeharigkeitsdauer
ist daher nach Ansicht der HUGO BOSS AG nicht sachgerecht.
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e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 4 DCGK ist die erfolgsorientierte Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Die Aufsichtsratsvergttung wurde von der Hauptversammlung beschlossen, die erfolgsorientierte
Vergltung ist in 8 12 Abs. 2 der Satzung der HUGO BOSS AG geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung der HUGO BOSS AG, die fur den 7. Mai 2020 geplant ist, eine
Anderung der Vergltung des Aufsichtsrats in § 12 der Satzung vorschlagen. Dieser Vorschlag wird
ausschlieRlich eine feste und somit keine erfolgsorientierte Vergttung mehr vorsehen. Sollte der
Vorschlag von der Hauptversammlung beschlossen werden, wird die HUGO BOSS AG ab dann nicht
mehr von der vorgenannten Empfehlung abweichen.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 5 DCGK wird die Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder weder im Anhang noch im Lagebericht individualisiert ausgewiesen. Die gezahlten
Aufsichtsratsvergutungen werden im Anhang in der Summe dargestellt. Ein betragsmaRiger Individual-

ausweis bringt nach Ansicht der HUGO BOSS AG keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation.

Metzingen, Dezember 2019
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VERGUTUNGSBERICHT

e Bericht beschreibt Grundziige des Vergiitungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat
e Erlduterung von Struktur, Zusammensetzung und Hohe der Vergiitungskomponenten
¢ Vergiitungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des DCGK

Der VergUtungsbericht ist Bestandteil des gepriften, zusammengefassten Lageberichts. Er beschreibt die
Grundzlge des Vergltungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG. Zudem werden
die Struktur, Zusammensetzung sowie die Hohe der VerglUtungskomponenten erlautert. Der Bericht
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
7. Februar 2017 und beinhaltet Angaben nach den Erfordernissen des Deutschen Rechnungslegungs
Standards (DRS) 17, des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Die Angaben nach IAS 24 und IFRS 2 sind im Konzernanhang enthalten.

Vergiitung des Vorstands

Entscheidungen Uber die Vergutung von Vorstandsmitgliedern (einschlieRlich friherer Mitglieder des
Vorstands sowie von Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern) sind ebenso wie die regelméafige
Beratung und Uberpriifung des Vergltungssystems Sache des Aufsichtsratsplenums, sollen jedoch durch
die Erarbeitung von Vorschlagen vom Personalausschuss vorbereitet werden. Die vom Aufsichtsrat und
vom Personalausschuss im Berichtsjahr behandelten Personalangelegenheiten und Vergutungsthemen
werden im Bericht des Aufsichtsrats erlautert. » Bericht des Aufsichtsrats

Die Vergutungsstruktur ist durch die Bertcksichtigung von Verglitungskomponenten mit mehr-
jahriger Bemessungsgrundlage auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung
von etwaigen Konzernbeztgen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fur
die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens als auch die Ublichkeit der Verglitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds
und der VergUtungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Der Aufsichtsrat kann nach seinem
pflichtgemafsen Ermessen bei auRerordentlichen Leistungen oder Erfolgen eines Vorstandsmitglieds
Uber Sonderleistungen entscheiden.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Das geltende Vergltungssystem richtet die Vergutung des Vorstands durch entsprechende Zielsetzungen
im Bereich der langfristigen variablen Vergltung am nachhaltigen Wachstum des Unternehmens aus.
Gleichzeitig sind der Umsatz, das operative Ergebnis (EBIT) und das Trade Net Working Capital im
Verhaltnis zum Umsatz Zielkomponenten der kurzfristigen variablen Vergltung, um besser auf kurz-
fristige Entwicklungen reagieren zu konnen. Ebenso wurde bei der Gestaltung Wert darauf gelegt, dass
Uberdurchschnittliche Leistungen umfassender honoriert werden, im Fall von unterdurchschnittlichen
Leistungen gegebenenfalls keine variable Vergltung zur Auszahlung kommt.

Die Vergutungsstruktur sieht als Kernbestandteile neben erfolgsunabhangigen (fixen) Vergutungs-
komponenten erfolgsabhangige (variable) Verglitungskomponenten in Form eines Short-Term-
Incentive-Programms (STI) sowie eines Long-Term-Incentive-Programms (LTI) vor. Dabei betragt
der durchschnittliche Anteil der fixen Vergltungsbestandteile an der gesamten Zielvergutung 44 %,
der durchschnittliche Anteil der Vergltung aus dem STl 26 % und der Anteil der Vergltung aus dem
LTI 30%, wobei fur diese Angaben beim STl und beim LTI jeweils von einer Zielerreichung von 100 %
ausgegangen wird.
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Vergiitungsstruktur des Vorstands

Gesamtbeziige

Variable Vergiitung

Erfolgsabhangige

Kurzfristige Vergiitung mit
erfolgsabhéngige langfristiger Sach- und
Grundvergiitung Vergiitung Anreizwirkung Nebenleistungen
~44% ~26% ~30%
Jahrliche Basierend auf Long-Term-Incentive Beispielsweise
Festvergitung Umsatz (30 %), Programm (LTI), basierend Altersversorgung,
EBIT (40 %) und auf RTSR (33 %), Dienstwagen
Trade Net ROCE (33 %),
Working Capital Mitarbeiterzufriedenheit (17 %),
im Verhaltnis und Leistung im Bereich
zum Umsatz (30 %) Nachhaltigkeit (17 %)

Schematische Darstellung - prozentualer Anteil bezogen auf die Zielwerte von Grundvergitung und variabler Vergutung.
Die prozentuale Verteilung kann in Einzelféllen leicht abweichen.

Erfolgsunabhiangige (fixe) Vergiitungskomponenten

Die fixen VergUtungsbestandteile umfassen eine feste Grundvergttung, Nebenleistungen und einen
Beitrag zur Altersversorgung. Die feste Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zudem
erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen in geringem Umfang, die sie, soweit ihnen
aus der privaten Nutzung ein geldwerter Vorteil erwachst, jeweils nach den geltenden steuerlichen
Regelungen individuell versteuern. Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private
Nutzung des Dienstwagens, Zuschusse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, den Abschluss von
und Beitrage zu Unfall- und D&O-Versicherungen sowie in geringem Umfang sonstige zur Erfullung
der Vorstandsaufgaben zweckmafige Ausstattungen und Leistungen. Der Selbstbehalt der D&O-
Versicherung entspricht gemaf 8 93 Abs. 2 Satz 3 AktG einer Hohe von 10% des jeweiligen Schadens,
betragt jedoch maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergultung.

Erfolgsabhdngige (variable) Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung — Short-Term-Incentive-Programm (STI)

Als kurzfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente knlpft das STl an die Entwicklung bestimmter
quantitativer ZielgréRen an. In Ubereinstimmung mit dem Steuerungssystem des Konzerns hat der
Aufsichtsrat folgende Kennzahlen als Zielgrofien bestimmt:

e Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlose unter Verwendung der im Budget
zugrunde gelegten Wechselkurse)

e EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern)
e Trade Net Working Capital (Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) im Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen » Unternehmenssteuerung
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Die Ziele fur Umsatz und Trade Net Working Capital werden mit jeweils 30 % gewichtet. Das EBIT flie3t
mit einer Gewichtung von 40% in die Zielerreichung des STl ein.

Im Rahmen der Ausrichtung auf das EBIT wurde im Geschaftsjahr 2019 auch das Vorstandsvergutungs-
system von EBITDA vor Sondereffekten auf EBIT umgestellt. Fir den Jahresbonus eines Geschaftsjahres
werden die zu erreichenden Ziele zu Beginn des Geschaftsjahres bis spatestens 31. Marz in einer
Zielvereinbarung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Samtliche Ziele konnen fur das
jeweilige Geschaftsjahr im Rahmen der Zielvereinbarung durch andere Unternehmensziele ersetzt
oder in ihrer Gewichtung anders angesetzt werden. So kann nach Abschluss einer Leistungsperiode
und bei Beginn der nachsten Leistungsperiode auf kurzfristige Entwicklungen reagiert werden. Der
Aufsichtsrat hat damit die Maglichkeit, die Vergltung des Vorstands regelméaRig so auszurichten, dass
sie sich unmittelbar an der Strategie des Unternehmens und dem Erfolg ihrer Umsetzung orientiert.
Dabei soll zwischen Vorstand und Aufsichtsrat Einvernehmen Gber die Ziele und ihre Gewichtung erzielt
werden. Nur wenn dies nicht gelingt, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemallem Ermessen.

Werden die vereinbarten Ziele im Durchschnitt vollstandig erreicht, bekommt das jeweilige Vorstands-
mitglied den vertraglich bestimmten Betrag zu 100 % ausgezahlt. Zielerreichungen, die Uber dem fir das
einzelne Ziel vereinbarten Maximalziel von 150 % bzw. unter dem Minimalziel von 75% liegen, werden
fur die Durchschnittsberechnung nicht berlcksichtigt. Erreicht die durchschnittliche Zielerreichung
150 % oder mehr, wird ein Hochstbetrag (Cap) von 150 % ausgezahlt. Liegt der durchschnittliche Grad
der Zielerreichung dagegen unterhalb von 75%, wird kein Jahresbonus ausgezahlt. Zwischen dem
Mindestziel und dem Maximalziel wird die Zielerreichung jeweils durch lineare Interpolation ermittelt.
Der Jahresbonus ist innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige
Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung fallig.

Im Falle der 100 %igen Zielerreichung fir das STI 2019 kédme ein Betrag von insgesamt 1.611 TEUR zur
Auszahlung (Mark Langer 700 TEUR, Yves Mduller 450 TEUR und Ingo Wilts 461 TEUR).

Der Grad der Zielerreichung fur die einzelnen Zielkomponenten fur das Geschaftsjahr 2019 ist in der
nachstehenden Tabelle zusammengefasst.

Zielerreichung Zielkomponenten STI

Zielkomponente Zielgewichtung  Zielerreichung 2019
Umsatz 30% 79%
EBIT 40% 0%
Trade Net Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz 30% 0%
Summe 100% 24%

Fir das Geschéftsjahr 2019 liegt der durchschnittliche Grad der Zielerreichung bei 24% und damit
unter dem Minimalziel von 75%. Somit erfolgt keine Auszahlung des Jahresbonus.

Langfristige variable Vergutung — Long-Term-Incentive-Programm (LTI)

Das LTI-Programm sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn bzw. bei Beginn ihrer Tatigkeit
eine definierte Anzahl (,Initial Grant”) von virtuellen Aktien (,Tranchen”) erhalten. Der Initial Grant
bestimmt sich nach der Hohe eines in dem jeweiligen Anstellungsvertrag oder durch Zusatzvereinbarung
festgelegten Betrags (,LTI-Budget”). Der Initial Grant errechnet sich, indem das LTI-Budget durch
den Aktienkurs der letzten drei Monate vor dem Zeitpunkt der Gewahrung des Initial Grant dividiert
wird. Jede Tranche hat eine dreijahrige Performancelaufzeit. An den Ablauf der Performancelaufzeit
einer Tranche schliefst sich eine einjahrige Wartezeit an. Nach Ablauf der Performancelaufzeit wird
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die endgultige Anzahl der virtuellen Aktien (,Final Grant”) in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter
Zielkomponenten ermittelt. Der endgultige Auszahlungsanspruch ergibt sich aus der Multiplikation
des Final Grant mit dem Aktienkurs der Gesellschaft wahrend der letzten drei Monate der Wartezeit.

Fir die Tranchen 2016 bis 2018, 2017 bis 2019, 2018 bis 2020 und 2019 bis 2021 hat der Aufsichtsrat
die nachfolgenden Zielkomponenten festgelegt:

e Aktienrendite der HUGO BOSS Aktie im Vergleich zum MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Performance Index (Relative Total Shareholder Return (RTSR))

e Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed (ROCE))

e Mitarbeiterzufriedenheit

e |eistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit

Die Zielkomponente Relative Total Shareholder Return bemisst sich an der Wertsteigerung des Unter-
nehmens, bestehend aus Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierten Dividenden, im Vergleich zum
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Performance Index. Die Kapitalverzinsung stellt auf die
Entwicklung der Rentabilitatskennzahl ROCE (Return on Capital Employed) im Vergleich zum Budget
ab. Flr den LTI 2019 wird der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit im Rahmen einer jahrlich durch ein
unabhéangiges Institut durchgeflhrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index” gemessen.
Fur den LTI 2018, LTI 2017 und LTI 2016 wird der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit im Rahmen einer
jahrlich durch ein unabhangiges Institut durchgefuhrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index”
gemessen und mit den Top-100-Unternehmen Deutschlands verglichen. Die Nachhaltigkeitsleistung
ermittelt sich durch das Abschneiden des Unternehmens im Dow Jones Sustainability Assessment, in
dem die Nachhaltigkeitsleistung von borsennotierten Unternehmen durch einen Indexanbieter beurteilt
wird. Auf der Grundlage dieser Beurteilung wird die Zusammensetzung der Dow Jones Sustainability
Indizes (DJSI) definiert. Die Ziele fur die Performancekriterien RTSR und ROCE flieRen zu jeweils
einem Drittel, die Ziele fir Mitarbeiterzufriedenheit und Nachhaltigkeit zu jeweils einem Sechstel in
das LTI-Programm ein.

Fur jede Zielkomponente werden bestimmte Ziel-, Mindest- und Maximalwerte festgelegt, die fur die
Berechnung des Auszahlungsanspruchs herangezogen werden. Die Ziele werden spatestens zum
31. Mérz des ersten Jahres der Performancelaufzeit in einer Zielvereinbarung zwischen dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat festgelegt. Dabei soll zwischen Vorstand und Aufsichtsrat Einvernehmen erzielt
werden. Nur wenn dies nicht gelingt, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemallem Ermessen.

Fir Zwecke der Berechnung des Final Grant wird fur jede Zielkomponente nur eine Zielerreichung
von jeweils mindestens 50% und hochstens 200% bertcksichtigt. An den Ablauf der Performance-
laufzeit schliel3t sich eine einjahrige Wartezeit an. Der Auszahlungsanspruch richtet sich nach dem
Aktienkurs der Gesellschaft wahrend der letzten drei Monate der Wartezeit und ist in seiner Hohe fur
jedes Vorstandsmitglied auf 250 % des individuellen LTI-Budgets beschrankt (Cap). Unter bestimmten
Umstdnden (insbesondere bei Beendigung der Anstellungsvertrage aus wichtigem Grund oder bei
Niederlegung des Vorstandsmandats vor Ablauf der Laufzeit einer Tranche) kdnnen Anspriche der
Vorstandsmitglieder aus dem LTI-Programm verfallen.

Das individuelle LTI-Budget bezogen auf das Geschéaftsjahr 2016 betragt fur Mark Langer 850 TEUR,
flr Bernd Hake 458 TEUR sowie fur Ingo Wilts 206 TEUR. Das LTI-Budget der Herren Hake und Wilts
ermittelt sich auf Basis des Beginns ihrer Vorstandstatigkeit im Jahr 2016 zeitanteilig.
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Das individuelle LTI-Budget bezogen auf das Geschéaftsjahr 2017 betragt fir Mark Langer 900 TEUR,
far Bernd Hake 592 TEUR, fur Yves Muller 54 TEUR und fur Ingo Wilts 569 TEUR. Bei Yves Muller
ermittelt sich das LTI-Budget zeitanteilig ab Beginn der Vorstandstatigkeit in 2017.

Das individuelle LTI-Budget bezogen auf das Geschaftsjahr 2018 betragt fur Mark Langer 900 TEUR,
fir Yves Muller 654 TEUR und fur Ingo Wilts 638 TEUR. Das individuelle LTI Budget bezogen auf das
Geschaftsjahr 2018 betrug fur Bernd Hake 683 TEUR.

Das individuelle LTI-Budget bezogen auf das Geschéaftsjahr 2019 betragt fur Mark Langer 980 TEUR,
far Yves Muller 700 TEUR und fir Ingo Wilts 711 TEUR. Das individuelle LTI Budget bezogen auf das
Geschaftsjahr 2019 betrug fur Bernd Hake 716 TEUR.

Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das Geschéaftsjahr 2019

(aktive Vorstande zum 31. Dezember 2019)

Mark Yves Ingo
Langer Miuiller Wilts

Vorstands- Mitglied des Mitglied des

vorsitzender Vorstands Vorstands Summe
Beizulegende Zeitwerte
des Performance-Share-Plans
(LTI 2019-2021) zum Zeitpunkt
der Gewahrung (in TEUR) 742 530 539 1.811
Anzahl virtueller Aktien
zum Gewahrungszeitpunkt
(LTI 2019-2021) 11.610 8.293 8.427 28.330
Gesamtaufwand aktienbasierte
Vergutung (in TEUR) 216 132 152 500
Ruckstellung 2.299
Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das Geschaftsjahr 2018

Mark Yves Ingo Bernd
Langer Miiller Wilts Hake
Vorstands- Mitglied des Mitglied des Mitglied des
vorsitzender Vorstands Vorstands Vorstands
(bis 2. Juli 2019) Summe

Beizulegende Zeitwerte
des Performance-Share-Plans
(LTI 2018-2020) zum Zeitpunkt
der Gewahrung (in TEUR) 757 550 536 575 2.418
Anzahl virtueller Aktien
zum Gewadhrungszeitpunkt
(LTI 2018-2020) 12.467 9.062 8.831 9.466 39.826
Gesamtaufwand aktienbasierte
Vergutung (in TEUR) 252 105 165 178 700
Ruckstellung 1.799

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Alle aktiven Mitglieder des Vorstands haben einzelvertraglich geregelte Pensionszusagen erhalten,
deren Hohe sich in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstandsbestellung als Prozentsatz der vertraglich
vereinbarten rentenfahigen Bezlige bemisst. Als Basis flr die Ermittlung der pensionsfahigen Bezlge
ist das Grundgehalt gemafs Anstellungsvertrag definiert.

Fur den Vorstandsvorsitzenden Mark Langer ist dies in Form einer leistungsorientierten Zusage erfolgt.
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Den ab dem Geschaftsjahr 2016 bestellten Vorstanden wurden beitragsorientierte Pensionszusagen
gewahrt. Diese Form der Pensionszusage findet auch bei zukinftigen Neuberufungen in den Vorstand
Anwendung.

Bei der Konzeption der beitragsorientierten Versorgungsregelung fur die neuen Vorstandsmitglieder
wurde der Aufsichtsrat durch einen unabhangigen Vergltungsexperten begleitet.

Beitragsorientierte Pensionszusagen

Far ab dem Geschaftsjahr 2016 berufene Vorstandsmitglieder zahlt HUGO BOSS jahrlich einen
Versorgungsbeitrag in einen auf das Leben des Vorstandsmitglieds abgeschlossenen Rickdeckungs-
versicherungsvertrag ein. Der Beitrag entspricht 40 % der pensionsfahigen Bezuge, deren Ermittlungsbasis
das Grundgehalt gemafd Anstellungsvertrag ist.

Die Hohe der Altersleistung entspricht dabei dem Uber die individuelle Rlickdeckungsversicherung
angesparten Betrag. Dieser ergibt sich aus den gesamten jahrlich abgefuhrten Versorgungsbetragen
zuzuglich einer jahrlichen Verzinsung in Abhangigkeit vom jeweiligen Versicherungstarif. Ein Anspruch
auf Altersleistung entsteht mit oder nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 65 Jahren oder
fr den Fall, dass das Vorstandsmitglied vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund Krankheit oder
Unfall dauernd arbeitsunfahig geworden ist und aus dem Unternehmen ausscheidet. Im Todesfall
des Vorstandsmitglieds haben dessen Ehegatte bzw. sein nach dem Lebenspartnerschaftsgesetz
eingetragener Lebenspartner und die Waisen Anspruch auf eine Hinterbliebenenrente.

Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen aus, bleiben
die Anwartschaften auf Versorgungsleistungen bei einer versorgungsfahigen Dienstzeit von mehr
als drei Jahren erhalten. Die Hohe der Anwartschaften entspricht bei Ausscheiden vor Erreichen der
festen Altersgrenze den Leistungen aus der zum Zeitpunkt des Ausscheidens beitragsfrei gestellten
Rickdeckungsversicherung.

Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst.

Leistungsorientierte Pensionszusagen fiir den Vorstandsvorsitzenden Mark Langer

Fur den Vorstandsvorsitzenden Mark Langer besteht eine Pensionszusage durch die Gesellschaft in
Form einer leistungsorientierten Pensionszusage. Die Hohe des spateren Ruhegelds ist dabei auf 60 %
der rentenfahigen Bezuge begrenzt. Ruhegelder werden gezahlt, wenn das Dienstverhaltnis mit oder
nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 60 Jahren endet oder der Vorstandsvorsitzende vor
Erreichen der Altersgrenze aufgrund Krankheit oder Unfall dauernd arbeitsunfahig geworden ist und
aus dem Unternehmen ausscheidet. Zudem wird im Falle des Todes des Vorstandsvorsitzenden ein
Ruhegeld in Form einer Witwen- und Waisenrente an die Hinterbliebenen gezahlt.

Scheidet der Vorstandsvorsitzende vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen aus, ist die
Unverfallbarkeit seiner Anwartschaft auf Versorgungsleistung entsprechend den gesetzlichen Rege-
lungen vereinbart. Eine gemal’ den gesetzlichen Bestimmungen vorgesehene zeitanteilige Kdrzung
des Pensionsanspruchs unterbleibt jedoch.

Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst.
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Zusatzversorgung

Daruber hinaus bietet der HUGO BOSS Konzern den Mitgliedern des Vorstands die Moglichkeit, durch
Gehaltsumwandlungen zusatzliche Versorgungsbezlge zu erwerben (,Deferred-Compensation-
Vereinbarungen”). Diese Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezigen, wahlweise in
Form von Berufsunfahigkeitsbeztgen und/oder Hinterbliebenenbezligen und/oder in Form einer
Kapitalleistung im Todesfall, gewahrt werden. Die Versorgungsbezlige werden als monatliche Rente
gezahlt, wobei Hinterbliebenenbeztge auch als Einmalkapital gewahrt werden konnen. Die Beitrage
aus Gehaltsumwandlungen sind in der Angabe der Gesamtbezlge enthalten. Ruckstellungen und
Planvermogen werden in gleicher HOohe angesetzt.

Versorgungszusagen (in TEUR)

Mark Langer Bernd Hake Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(bis 2. Juli 2019)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dienstzeitaufwand nach IFRS 549 542 120 240 260 260
Pensionsrickstellung nach IFRS 6.750 3.814 0 0 0 0
Ingo Wilts
Mitglied des Vorstands Summe
2019 2018 2019 2018
Dienstzeitaufwand nach IFRS 280 280 1.209 1.322
Pensionsrickstellung nach IFRS 0 0 6.750 3.814

Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (ohne dass ein wichtiger Grund faur
die Kiindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) erhalt das jeweilige Vorstands-
mitglied eine Abfindung in Hohe der Gesamtbezlge (einschlieRlich Nebenleistungen) fur die Dauer der
ursprunglichen Restlaufzeit, hochstens jedoch fur die Dauer von 15 Monaten, gerechnet ab Beendigung
des Anstellungsvertrages (Abfindungs-Cap). Die Hohe der Gesamtbezige bestimmt sich fir diese
Zwecke nach der Gesamtvergutung, die fur das letzte volle Geschaftsjahr bezogen wurde, und ggf.
nach der voraussichtlichen Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr.

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags aus einem von dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Anstellungsvertrage keine Abfindungs-
zahlung vor. Fur den Fall der regularen Beendigung enthalten die Dienstvertrage — mit Ausnahme von
Pensionsregelungen — keine Regelungen.

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten jeweils eine Bestimmung, die dem
jeweiligen Vorstandsmitglied bei einem ,Change of Control” (Erwerb von mehr als 30 % der Stimmrechte
an der HUGO BOSS AG) ein aufserordentliches Kiindigungsrecht einrdumt und fur den Fall, dass es zu
einer Kindigung kommt, eine Abfindungszahlung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Die Hohe
der Abfindung entspricht grundsétzlich der fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-
vertrages zu entrichtenden Abfindung und unterliegt demselben Abfindungs-Cap. Im Ubrigen bestehen
keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern.
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Gesamtvergiitung (in TEUR)

Mark Langer
Vorstandsvorsitzender

Bernd Hake
Mitglied des Vorstands

Yves Miiller
Mitglied des Vorstands

(bis 2. Juli 2019)
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Grundvergltung 920 850 317 642 650 650
Nebenleistungen 28 29 8 15 14 22
Summe 948 879 325 657 664 672
Sondervergiitung 0 0 0 0 0 0
STI 0 676 0 459 0 420
Mehrjahrige variable Vergiitung 742 757 0 575 530 550
Davon LTI 2019-2021 742 0 0 0 530 0
Davon LTI 2018-2020 0 757 0 575 0 550
Gesamtvergiitung 1.690 2.312 325 1.691 1.194 1.642

Ingo Wilts
Mitglied des Vorstands Gesamtvergiitung

2019 2018 2019 2018

Grundvergltung 700 669 2.687 2.811
Nebenleistungen 9 13 59 79
Summe 709 682 2.646 2.890
Sondervergiitung 0 0 0 0
STI 0 436 0 1.991
Mehrjahrige variable Vergiitung 539 536 1.811 2.418
Davon LTI 2019-2021 539 0 1.811 0
Davon LTI 2018-2020 0 536 0 2.418
Gesamtvergiitung 1.248 1.654 4.457 7.299
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Gewdhrte Zuwendungen (in TEUR)

Mark Langer Bernd Hake
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands

(bis 2. Juli 2019)
2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018
Festvergltung 920 920 920 850 317 317 317 642
Nebenleistungen 28 28 28 29 8 8 8 15
Summe 948 948 948 879 325 325 325 657
Sondervergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Einjdhrige Vergiitung (STI) 700 0 1.050 676 467 0 701 459

Mehrjahrige

variable Vergiitung 742 0 2.450 757 533 0 1.792 575
Davon LTI 2019-2021 742 0 2.450 0 533 0 1.792 0
Davon LTI 2018-2020 0 0 0 757 0 0 0 575
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 2.390 948 4.448 2.312 1.325 325 2.818 1.691
Versorgungsaufwand 549 549 549 542 120 120 120 240
Gesamtverglitung 2.939 1.497 4.997 2.854 1.445 445 2.938 1.931

Yves Miiller Ingo Wilts

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018
Festvergltung 650 650 650 650 700 700 700 669
Nebenleistungen 14 14 14 22 9 9 9 13
Summe 664 664 664 672 709 709 709 682
Sondervergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Einjahrige Vergiitung (STI) 450 0 675 420 461 0 692 436
Mehrjahrige

variable Vergiitung 530 0 1.750 550 539 0 1.778 536
Davon LTI 2019-2021 530 0 1.750 0 539 0 1.778 0
Davon LTI 2018-2020 0 0 0 550 0 0 0 536
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 1.644 664 3.089 1.642 1.709 709 3.179 1.654
Versorgungsaufwand 260 260 260 260 280 280 280 280
Gesamtvergiitung 1.904 924 3.349 1.902 1.989 989 3.459 1.934
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Zufluss (in TEUR)

Mark Langer Bernd Hake Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(bis 2. Juli 2019)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergltung 920 850 317 642 650 650
Nebenleistungen 28 29 8 15 14 22
Summe 948 879 325 657 664 672
Sondervergiitung 0 0 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 0 676 0 459 0 420
Mehrjahrige variable Vergiitung 357 0 218 0 0 0
Davon LT12016-2018 357 0 218 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Summe 1.305 1.555 543 1.116 664 1.092
Versorgungsaufwand 549 542 120 240 260 260
Gesamtvergiitung 1.854 2.097 663 1.356 924 1.352
Ingo Wilts
Mitglied des Vorstands Gesamtsumme

2019 2018 2019 2018
Festvergltung 700 669 2.587 2.811
Nebenleistungen 9 13 59 79
Summe 709 682 2.646 2.890
Sondervergiitung 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 0 436 0 1.991
Mehrjahrige variable Vergiitung 131 0 706 0
Davon LTI 2016-2018 131 0 706 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 840 1.118 3.352 4.881
Versorgungsaufwand 280 280 1.209 1.322
Gesamtvergiitung 1.120 1.398 4.561 6.203

HUGO
Geschaftsbericht 2019
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Sonstige Vergiitungsbestandteile
Zum 31. Dezember 2019 sind keine Vorauszahlungen an den Vorstand geleistet worden.

Gesamtvergliitung der ehemaligen Mitglieder des Vorstands

Bernd Hake ist zum 2. Juli 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endet mit
Wirkung zum 29. Februar 2020. Bis zu diesem Zeitpunkt erhalt Herr Hake seine vertraglich vereinbarte
Festvergutung in Hohe von 433 TEUR. Eine Trennungsvereinbarung vom September 2019 sieht dartber
hinaus in Ubereinstimmung mit dem Dienstvertrag und dem vereinbarten Abfindungs-Cap Zahlungen
in Hohe von 3.080 TEUR vor, die zum 29. Februar 2020 fallig werden. Diese setzen sich zusammen
aus einer Abfindung in Hohe von 846 TEUR fur das Festgehalt fir den Zeitraum von Marz 2020 bis
Mai 2021, sowie einer Zahlung in Héhe von TEUR 1.192 fur die kurzfristige variable Vergutung (STI)
far 2019 bis Mai 2021, sowie Zahlungen in Hohe von TEUR 664 fur die anteilig erdiente langfristige
variable Vergutung (LTI) fir die Jahre 2018/2019/2020 sowie Abfindungen jeweils fir den Zeitraum von
Mérz 2020 bis Mai 2021 in Hohe von 338 TEUR fir Versorgungsbeitrage und in Hoéhe von 40 TEUR fur
den Dienstwagen und andere Nebenleistungen.

Die Anspruche aus den LTI Tranchen fur die Jahre 2016-2018 und 2017-2019 kommen im Marz 2020
bzw. 2021 nach Ablauf der einjahrigen Wartezeit zur Auszahlung. Der endgultige Auszahlungsanspruch
ergibt sich in Abhangigkeit von der finalen Zielerreichung der Zielkomponenten und dem Aktienkurs
der Gesellschaft wahrend der letzten drei Monate der Wartezeit.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der
Satzung der HUGO BOSS AG geregelt. Die Vergltung orientiert sich an der UnternehmensgroRe und
dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vergutung der Aufsichtsrate ist in einen fixen
und einen variablen Bestandteil aufgeteilt. Der variable Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des
Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines
Stellvertreters sowie die Mitgliedschaft in den Ausschissen werden bei der Berechnung der Vergutung
bertcksichtigt. Die fixe und die variable Vergutung werden nach Ablauf der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung des Aufsichtsrats fur das jeweilige abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet, ausgezahlt.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehort haben, erhalten flr jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige
VergUtung. Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die im Zusammenhang mit der Auslbung
des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft vergUtet,
soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in
Rechnung zu stellen, und dieses Recht ausliiben. Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit im Jahr 2018
Gesamtbezlge in Hohe von 1.464 TEUR. Fur das Jahr 2019 betragen die Gesamtbezlge voraussichtlich
1.205 TEUR. Darin enthalten ist ein variabler Anteil in Hohe von 450 TEUR (2018: 709 TEUR), der sich
an der Hohe des voraussichtlichen Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.
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RECHTLICHE ANGABEN

e Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf Unternehmenswebsite veroffentlicht
o Ubernahmerechtliche Angaben erfolgen nach §§8 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
¢ Es existieren Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung (gemaf} 8§ 289f HGB) als Teil des zusammengefassten
Lageberichts ist auf der Unternehmenswebsite unter ezu.hugoboss.com veroffentlicht. Sie ist zudem auf
den Seiten 104 bis 112 dieses Geschaftsberichts enthalten.

Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die nach 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB erforderlichen iibernahmerechtlichen
Angaben als Bestandteil des gepriften, zusammengefassten Lageberichts aufgefihrt und erlautert.
Aus Sicht des Vorstands besteht darlber hinaus kein weitergehender Erlauterungsbedarf im Sinne
des 8 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich aus 70.400.000 nennwertlosen, auf den Namen
lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stammaktie
zusammen. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen
des AktG, insbesondere aus den 88 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fur den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das
Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2019 zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen
gemal 88 33, 34 WpHG bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesell-
schaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder tGberschreiten:

Nach der Stimmrechtsmitteilung vom 9. Juni 2016 der PFC S.r.l., Vicenza, Italien, hélt diese 4,13%
Stimmrechte gemalfd 8 21 WpHG (jetzt 8 33 WpHG) direkt und gemaf § 22 WpHG (jetzt 8 34 WpHG)
werden weitere 6,00 % Stimmrechte der Zignago Holding S.p.A., Fossalta di Portogruaro, Italien, der
PFC S.r.l. zugerechnet. Ferner halt die Zignago Holding S.p.A., Fossalta di Portogruaro, ltalien, 6,00 %
Stimmrechte gemaR § 21 WpHG (jetzt 8 33 WpHG) direkt und gemaR § 22 WpHG (jetzt § 34 WpHG)
werden weitere 4,13% Stimmrechte der PFC S.r.l., Vicenza, Italien, der Zignago Holding S.p.A.
zugerechnet. In Summe Uberschreiten die Beteiligungen somit 10 % der Stimmrechte. Daneben sind
der HUGO BOSS AG keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten, gemeldet worden.
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Samtliche Meldungen zu Veranderungen bei Stimmrechtsanteilen sind auf der Unternehmens-
website unter kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com einsehbar. Darlber hinaus konnen die im Geschéftsjahr
2019 mitgeteilten meldepflichtigen Beteiligungen dem Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fur das
Geschaftsjahr 2019 entnommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital
Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der HUGO BOSS AG
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten sich nach
den 8§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemaf3
§ 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat gemald § 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Die Vorstandsmitglieder sollen nach 8 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der
Regel nicht alter als 60 Jahre sein. Sie werden vom Aufsichtsrat fur hochstens funf Jahre bestellt.

Satzungsanderungen

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht
zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaft § 17 Abs. 2 der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Nach § 20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen
der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschlielzen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe und -riickkauf

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2024 das
Grundkapital um bis zu 35.200.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 35.200.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals erhdhen
(genehmigtes Kapital). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare bis zu maximal 10 %
des Grundkapitals (a) zum Ausgleich von Spitzenbetrdagen, (b) bei Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen
und (c) in dem Fall auszuschlieRen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhohungen
gegen Bareinlagen den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgdltigen
Festlegung des Ausgabepreises, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet, wobei im Fall (c) die ausgegebenen Aktien unter Anrechnung eventuell unter
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRerter eigener Aktien insgesamt 10%
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser
Ermachtigung Uberschreiten durfen.

Der Vorstand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 ermachtigt, bis
zum 11. Mai 2020 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens 10 %
des am 12. Mai 2015 ausstehenden Grundkapitals oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt
der Austbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann
unmittelbar durch die HUGO BOSS AG oder durch ein von der HUGO BOSS AG abhangiges oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder durch beauftragte Dritte ausgelbt werden und erlaubt den
Erwerb eigener Aktien im ganzen Umfang oder in Teilbetragen sowie den einmaligen oder mehrmaligen
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Erwerb. Der Erwerb darf Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten oder durch Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare erfolgen. Die
Ermachtigung sieht auch vor, dass die Aktien unter Einschrankung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
und eines eventuellen Andienungsrechts der Aktionare erworben werden konnen.

Nach dieser Ermachtigung zurtickerworbene eigene Aktien kdnnen Uber die Borse oder mittels Angebot
an alle Aktionéare (auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare) wieder veraulRert werden.
Sie kdnnen aber auch eingezogen und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare als Gegen-
leistung fur einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, flr eine
Veraulderung zu einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und far
die Zulassung der Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden. Ferner ist der Vorstand
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur
Spitzenbetrage auch deshalb auszuschliefsen, um die eigenen Aktien Personen zum Erwerb anzubieten,
die im Arbeitsverhaltnis mit der HUGO BOSS AG stehen oder standen. Der Vorstand ist ferner aufgrund
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 ermachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten zu erwerben.

»Change of Control”-Regelungen

Der durch die HUGO BOSS AG und die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und durch die
HUGO BOSS AG garantierte syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten marktibliche Verein-
barungen, die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels (sogenannte ,Change of Control”-Klauseln)
den Vertragspartnern zusatzliche Kindigungsrechte einraumen.

Entschddigungsvereinbarungen

Die Anstellungsvertrage der Vorstande enthalten eine Bestimmung, die bei einem ,,Change of Control”
(Erwerb von mehr als 30% der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) den Vertragspartnern unter
bestimmten Voraussetzungen ein zusatzliches Kundigungsrecht einraumt und far den Fall, dass es
zu einer Kundigung kommt, eine Entschadigungspflicht gegentber dem jeweiligen Vorstandsmitglied
vorsieht. » Vergiitungsbericht
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung

KONZERN-GEWINN-UND-

VERLUST-RECHNUNG

des HUGO BOSS Konzerns fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

Anhang 2019 20187
Umsatzerlose (1) 2.884.056 2.795.963
Umsatzkosten (1) -1.008.619 -972.698
Rohertrag 1.875.437 1.823.265
In % vom Umsatz 65,0 65,2
Vertriebs- und Marketingaufwendungen (2) —1.234.587 -1.175.692
Verwaltungsaufwendungen (3) -296.354 -300.764
Ergebnis der betrieblichen Geschiaftstitigkeit 344.496 346.809
Zinsergebnis -31.465 -3.213
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.609 2.019
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.074 -5.232
Ubrige Finanzposten -7.438 -6.926
Finanzergebnis (4) -38.903 -10.139
Ergebnis vor Ertragsteuern 305.593 336.670
Ertragsteuern (5) -100.350 -100.470
Konzernergebnis 205.243 236.200
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 205.113 236.152
Nicht beherrschende Anteile 130 48
Ergebnis je Aktie (EUR)? (6) 2,97 3,42
Dividende je Aktie (EUR)? (16) 2,75 2,70

" Angepasste Vorjahreswerte: Informationen zur Darstellungsanderung sind in der Anhangangabe

zu den Rechnungslegungsgrundatzen zu finden.
2Verwaéssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
32019: Dividendenvorschlag.

128



Konzernabschluss

Konzerngesamtergebnisrechnung

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

des HUGO BOSS Konzerns fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Konzerngesamtergebnisrechnung (in TEUR)

2019 2018

Konzernergebnis 205.243 236.200
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen -12.706 4.256
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 12.016 8.010
Netto(-Verluste)/-Gewinne aus Marktbewertung von Sicherungsgeschéaften 1.934 407
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.244 12.673
Gesamtergebnis 206.487 248.873
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 206.357 248.825

Nicht beherrschende Anteile 130 48
Gesamtergebnis 206.487 248.873
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Konzernbilanz

des HUGO BOSS Konzerns zum 31. Dezember 2019

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

Konzernbilanz (in TEUR)

Aktiva Anhang 2019 2018
Sachanlagen (8) 516.767 389.441
Immaterielle Vermogenswerte (8) 197.449 184.896
Nutzungsrechte an Leasingobjekten (9) 877.425 0
Aktive latente Steuern (5) 97.924 90.116
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (11), (22) 21.518 19.020
Sonstige langfristige Vermogenswerte (11) 2.120 2.880
Langfristige Vermdgenswerte 1.713.203 686.353
Vorrate (12) 626.514 617.947
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 216.222 214137
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (5) 33.3569 38.682
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (11), (22) 32.341 31.998
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (11) 123.200 122.723
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (14) 132.626 146.717
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.164.262 1.172.204
Gesamt 2.877.465 1.858.557
Passiva

Gezeichnetes Kapital (15) 70.400 70.400
Eigene Aktien (15) -42.363 -42.363
Kapitalricklage 399 399
Gewinnrlcklagen 932.817 926.137
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 40.374 26.424
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 1.001.627 980.997
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 41 -302
Konzerneigenkapital 1.001.668 980.695
Langfristige Ruckstellungen (17), (18), (19) 86.819 69.029
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22) 105.938 82.775
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (9) 789.472 0
Passive latente Steuern (5) 11.264 12.632
Sonstige langfristige Schulden (21) 490 60.670
Langfristige Schulden 993.983 225.106
Kurzfristige Rickstellungen (17) 91.746 97.671
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22) 112.014 93.361
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (9) 167.703 0
Ertragsteuerschulden (5) 65.683 43.526
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 314.646 295.106
Sonstige kurzfristige Schulden (21) 130.022 123.092
Kurzfristige Schulden 881.814 652.756
Gesamt 2.877.465 1.858.557
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

des HUGO BOSS Konzerns fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Eigenkapitalverdnderungsrechnung (in TEUR)

Gewinnrlcklagen Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Konzerneigenkapital
Auf die Anteils-
eigner des Mutter- Nicht
Unterschiede aus ~ Marktbewertung unternehmens beherrschende
Gezeichnetes Gesetzliche Sonstige der Wahrungs- Sicherungs- entfallendes Anteile am Konzern-
Kapital Eigene Aktien Kapitalriicklage Ricklage  Gewinnrucklagen umrechnung geschafte Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital

Anhang (15) (15)
1. Januar 2018 70.400 -42.363 399 6.641 861.971 19.168 -1.161 915.055 -350 914.705
Konzernergebnis 236.152 236.152 48 236.200
Sonstiges Ergebnis 4.256 8.010 407 12.673 12.673
Gesamtergebnis 240.408 8.010 407 248.825 48 248.873
Dividendenzahlung -182.893 -182.893 -182.893
Veranderung Konsolidierungskreis 10 10 10
31. Dezember 2018 70.400 -42.363 399 6.641 919.496 27.178 -754 980.997 -302 980.695
1. Januar 2019
(wie bisher berichtet) 70.400 -42.363 399 6.641 919.496 27.178 -754 980.997 -302 980.695
Anderung der
Rechnungslegungsmethode (IFRS 16) 969 969 969
1. Januar 2019 angepasst 70.400 -42.363 399 6.641 920.465 27.178 -754 981.966 -302 981.664
Konzernergebnis 205.112 205.112 130 205.243
Sonstiges Ergebnis -12.706 12.016 1.935 1.244 1.244
Gesamtergebnis 192.406 12.016 1.935 206.357 130 206.487
Dividendenzahlung -186.344 -186.344 -186.344
Akquisition
nicht beherrschender Anteile -3563 -3563 213 -140
31. Dezember 2019 70.400 -42.363 399 6.641 926.175 39.194 1.180 1.001.627 41 1.001.668
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Konzernabschluss
Konzernkapitalflussrechnung

des HUGO BOSS Konzerns fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2019

Kapitalflussrechnung (in TEUR)

Anhang 2019 2018
(25)

Konzernergebnis 205.243 236.200
Abschreibungen/Zuschreibungen (8) 362.463 129.680
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -3.687 3.277
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge 1.093 -76
Ertragsteueraufwand/-ertrag (5) 100.350 100.470
Zinsertrage und -aufwendungen (4) 31.465 3.213
Veranderung der Vorrate 3.514 -72.306
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 8.666 -12.957
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 37.767 22.346
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen -1.192 -144
Veranderung Pensionsrickstellungen (19) -11.838 -9.450
Veranderung Ubrige Ruckstellungen -5.218 -6.685
Gezahlte Ertragsteuern —-76.909 -71.577
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 651.717 321.991
Investitionen in Sachanlagen (8) -157.633 -122.267
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (8) -33.680 -30.710
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen
Geschaftseinheiten abzlglich erworbener flissiger Mittel 0 -849
Erwerb von Gruppen von Vermdgenswerten -3.872 0
Erl6se aus Abgdngen von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten 435 1.893
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -194.750 -151.933
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens
gezahlte Dividenden (16) -186.344 -182.893
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) -107 23.163
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) 0 24.403
Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) -35.000 -3.426
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —227.394 0
Gezahlte Zinsen -24.926 -2.200
Erhaltene Zinsen 1.623 2.012
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -472.148 -138.941
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 1.089 -100
Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -14.092 31.017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Anfang der Periode 146.717 115.700
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Ende der Periode (14) 132.625 146.717
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KONZERNANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

Allgemeine Angaben

Die HUGO BOSS AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der Dieselstraflse 12,
72555 Metzingen, Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Register-
nummer HRB 360610 in das Handelsregister eingetragen.

Unternehmensgegenstand der HUGO BOSS AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der
,HUGO BOSS Konzern”) sind die Entwicklung, die Vermarktung und der Vertrieb hochwertiger Mode
und Accessoires im gehobenen Premiumsegment des Damen- und Herrenbereichs.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2019 wurde in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den erganzenden Vorschriften nach § 315e Abs. 1 HGB erstellt.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, wurden
durch Beschluss vom 20. Februar 2020 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat
freigegeben.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in TEUR ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen im
Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Rechnungslegungsgrundsatze

Aus der Anwendung in 2019 Uberarbeiteter Standards und Interpretationen des IASB ergeben sich
wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzern.

Folgende wesentliche neue Rechnungslegungsvorschrift war ab dem Geschaftsjahr 2019 verpflichtend
anzuwenden:

Erstmalige Anwendung von IFRS 16: Leasingverhiltnisse

Der neue Standard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis
sowie die relevanten Angabepflichten und 16st IAS 17 mit den dazugehorigen Interpretationen ab. Die
Vorschriften des IFRS 16 verpflichten den Leasingnehmer, gewisse Leasingverhaltnisse in der Bilanz
in Form von Leasingverbindlichkeiten sowie eines Nutzungsrechts am Leasingobjekt auszuweisen.
Somit wird beim Leasingnehmer eine Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-
Verhaltnissen hinfallig.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 erfolgte in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
modifizierten Ubergangsansatzes. Dabei ist die Leasingverbindlichkeit zum Umstellungszeitpunkt
mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen anzusetzen. Die Nutzungsrechte werden mit
dem Betrag der jeweiligen Leasingverbindlichkeit angesetzt, berichtigt um den Betrag der im Voraus
geleisteten oder abgegrenzten Leasingzahlungen. Ein wesentlicher Effekt auf das Eigenkapital hat sich
nicht ergeben. Die Vergleichszahlen flr das Geschaftsjahr 2018 wurden entsprechend der modifizierten
Ubergangsmethode nicht angepasst.
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Leasingverhaltnisse des Konzerns und ihre bilanzielle Behandlung
Der Konzern hat in wesentlichem Umfang Leasingvertrage zur Anmietung von Einzelhandelsgeschaften,
Buro- und Lagerflachen abgeschlossen.

Nach IFRS 16 weist der Leasingnehmer eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der klinftigen
Leasingzahlungen sowie ein entsprechendes Nutzungsrecht (Right-of-Use-Asset) in der Bilanz aus.
Die Leasingzahlungen setzen sich zusammen aus der Summe aller fixen Leasingzahlungen abzuglich
Anreizzahlungen fur den Vertragsabschluss, variablen Leasingzahlungen, die an einen Index oder
(Zins-)Satz gekoppelt sind, und Betragen, die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet
werden mussen. Mietverlangerungsoptionen sind einzubeziehen, sofern ihre Auslbung hinreichend
sicher ist. Auch vertraglich vereinbarte Entschadigungszahlungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung
seitens des Leasingnehmers mussen erfasst werden, wenn nicht mit hinreichender Sicherheit von einer
Fortsetzung des Vertrages ausgegangen werden kann.

Die Leasingverbindlichkeit wird Gber die Laufzeit mittels Effektivzinsmethode aufgezinst und unter
Berucksichtigung der geleisteten Leasingzahlungen finanzmathematisch fortgeschrieben.

Das parallel anzusetzende Nutzungsrecht ist grundsatzlich mit dem Wert der Leasingverbindlichkeit
zu aktivieren. Zudem sind bereits geleistete Leasingzahlungen und direkt zurechenbare Kosten mit
einzubeziehen. Vom Leasinggeber erhaltene Zahlungen, die mit dem Leasing in Verbindung stehen, sind
abzuziehen. Wiederherstellungsverpflichtungen aus Leasingverhéaltnissen sind bei der Bewertung des
Nutzungsrechts ebenfalls zu bertcksichtigen. Fur die Verpflichtung ist eine Ruckstellung zu passivieren.
Das Nutzungsrecht wird planmaf3ig Uber die Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben.

Die Abschreibungen des aktivierten Nutzungsrechts sowie der Zinsaufwand aus der Aufzinsung
der erfassten Leasingverbindlichkeit werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den jeweiligen
Funktionsbereichen erfasst.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen wurden bis einschlief3lich 31. Dezember 2018
unter dem Posten ,Finanzverbindlichkeiten” erfasst. Die zugehorigen Vermogenswerte waren unter
den Sachanlagen klassifiziert. Im Zuge der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019
wurde der Barwert der Finanzierungsleasingverbindlichkeiten in den Posten , Leasingverbindlichkeiten”
umgegliedert und der Nettobuchwert der Vermogenswerte als Nutzungsrecht an Leasingobjekten
ausgewiesen.

Wesentliche MaRnahmen

Die Ermittlung des Umstellungseffekts basierte auf Annahmen fur die verwendeten Diskontierungs-
zinssatze, die Laufzeit der Mietvertrage sowie die Abgrenzung der fixen Leasingzahlungen. Zur Ermittlung
des Barwerts der kinftigen Mindestleasingzahlungen verwendet HUGO BOSS Fremdkapitalzinssatze,
die bedingt durch Laufzeit und Landerspezifika variieren konnen. Der durchschnittlich verwendete
Zinssatz bei Erstanwendung zum 1. Januar 2019 betrug 2,9%. Neben der Grundmietzeit bezieht der
Konzern Verlangerungsoptionen in die Ermittlung der Vertragslaufzeit ein, wenn die Verlangerung
bereits mit dem Vermieter final verhandelt und von beiden Seiten unterschrieben wurde. Hinreichende
Sicherheit liegt demnach erst vor, wenn der Vertrag unterschrieben ist. Fur Vertrage ohne feste Laufzeit
orientiert sich die zur Ermittlung des Right-of-Use-Assets und der Leasingverbindlichkeit verwendete
Laufzeit an der durchschnittlichen Restnutzungsdauer der Mietereinbauten des jeweiligen Vertrags.

Austuibung der Wahlrechte

Flr den Leasingnehmer sind diverse Wahlrechte vorgesehen. Der Konzern macht vom Wahlrecht Gebrauch,
die Nutzungsrechte bei Low-Value-Assets (Wertgrenze < 5 TEUR) und bei kurzfristigen Leasingvertragen
(Laufzeit maximal 12 Monate) nicht anzuwenden. Mietaufwendungen fur diese Vermodgensgegenstande
sind dementsprechend unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen. Ferner wird das
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Wahlrecht zur Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten (Service) in Anspruch genommen
und die Nichtleasingkomponenten werden im anzusetzenden Nutzungsrecht nicht berucksichtigt. Des
Weiteren wurde die Erleichterungsmaoglichkeit fur Drohverlustriickstellungen in Anspruch genommen: Sofern
diese im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen gebildet wurden, konnten diese zum 1. Januar 2019
mit dem Nutzungsrecht verrechnet werden. Des Weiteren wurde das Wahlrecht zur Aktivierung von
gemieteten immateriellen Vermogenswerten nicht in Anspruch genommen.

Der Standard wurde zum 1. Januar 2019 auf alle bestehenden Vertrage angewendet, die in den
Anwendungsbereich fallen. Es erfolgte keine Neu-Einschatzung hinsichtlich der Wirdigung der
bestehenden Leasingvertrage.

Auswirkungen des IFRS 16 zum 1. Januar 2019
Die Erstanwendung des IFRS 16 beeinflusste folgende Positionen in Bilanz, Gewinn-und-Verlust-
Rechnung sowie der Kapitalflussrechnung:

Zum Erstanwendungszeitpunkt 1. Januar 2019 hat sich die Bilanzsumme aufgrund der zu aktivierenden
Nutzungsrechte signifikant um 990,7 Mio. EUR erhoht.

Die Uberleitung der operativen Leasingverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 auf die bilanzierten
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 stellt sich folgendermalfden dar:

Uberleitung Leasingverbindlichkeiten (in TEUR)

Operative Leasing- und Mietverpflichtungen zum 31.12.2018" 1.270.634
Kurzfristige Leasingverhéaltnisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder weniger -2.578
Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermogenswerten und Mobilien -3.370
Leasingverhéltnisse von Software -27.254
Nichtleasingkomponenten (Service) -6.957
Sonstiges -11.648

Brutto-Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 1.218.827
Abzinsung -162.348

Barwert der Leasingverbindlichkeiten durch die Erstanwendung von IFRS 16 zum 01.01.2019 1.056.479
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 4.750

Gesamte Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 1.061.229

"Angepasster Vorjahreswert.

Im Rahmen der Umstellung auf den neuen Leasingstandard erfolgte fur alle IFRS-16-relevanten Miet-
vertrage die Anpassung der Nutzungsrechte flr Leasingobjekte um im Voraus geleistete oder abgegrenzte
Schulden aus Mietverpflichtungen (sogenanntes Straight-Lining) in Hohe von 72,8 Mio. EUR. Zusatzlich
wurde ein Umstellungseffekt, aufgrund von Abweichungen der Nutzungsdauern zwischen Nutzungs-
recht und Straight-Lining, in Hohe von 1 Mio. EUR ergebnisneutral in den Gewinnrlcklagen erfasst.

Fur das Geschéaftsjahr 2019 hat sich ein positiver Effekt auf das operative Ergebnis (EBIT) in Hohe von
11,8 Mio. EUR aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 ergeben. Gleichzeitig hat sich das Konzern-
ergebnis um 7,0 Mio. EUR verringert. Die Erstanwendung des neuen Leasingstandards flhrte zu einer
Erhohung des Free Cashflow (FCF) in Hohe von 249,6 Mio. EUR.

Detailliertere Angaben bzgl. der Auswirkungen der Anwendung des IFRS 16 auf Bilanz, Gewinn-und-
Verlust-Rechnung sowie auf die Kapitalflussrechnung sind in Anhangangabe 9 zu finden.
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Darstellungsédnderung

Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden alle sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage nicht
mehr als separater Posten in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen, sondern in die jeweiligen
verursachenden Funktionsbereiche gegliedert. Um eine Vergleichbarkeit zur Vorperiode herzustellen,
sind alle Werte der Vergleichsperiode 2018 gemald den Vorschriften des IAS 8, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler, entsprechend angepasst dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns umfasst die HUGO BOSS AG sowie alle Tochter-
unternehmen einschliel3lich strukturierter Unternehmen (,structured entities”), auf welche die
HUGO BOSS AG direkt oder indirekt Beherrschung auslben kann. Beherrschung liegt vor, wenn die
HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder
anderen Rechten Uber das Tochterunternehmen besitzt, an den positiven und negativen variablen
Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse durch seine Entscheidungs-
gewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis endet, sobald die Beherrschung
durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Unwesentlichkeit
ist gegeben, sofern Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme dieser Unternehmen in Summe weniger als
1% der entsprechenden Konzernkennzahl ausmachen. Diese Einschatzung wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberpruft. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen werden zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit
dieser nicht verlasslich ermittelbar ist, zu Anschaffungskosten bewertet und als sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Strukturierte Unternehmen, die beherrscht werden, werden ebenfalls in den Konzern einbezogen. Bei
strukturierten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die so konzipiert wurden, dass es fur
die Entscheidung, wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend ist, wer die Stimmrechte
oder vergleichbaren Rechte hat. Dies ist zum Beispiel dann der Fall, wenn sich die Stimmrechte nur
auf Verwaltungsaufgaben beziehen und die mafRRgeblichen Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen
geregelt werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Gemeinschaftliche Fihrung
ist die vertraglich geregelte, gemeinsam ausgelbte Flhrung einer Vereinbarung. Sie besteht nur dann,
wenn Entscheidungen Uber die maligeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der jeweiligen
Parteien erfordern.

AnteilsveraulRerungen bei Tochterunternehmen, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns
ohne Verlust der Kontrolle vermindert bzw. erhoht, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen
Eigenkapitalgebern abgebildet.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss des HUGO BOSS Konzerns umfasst im Berichtszeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2019 die HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, und die von ihr beherrschten
Gesellschaften. Im Folgenden sind die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Konzern-
gesellschaften dargestellt:
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GRAMOLERA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH

Metzingen, Deutschland?

HUGO BOSS (Schweiz) AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Benelux B.V.y CIAS.C.

Madrid, Spanien

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH

Metzingen, Deutschland?

HUGO BOSS Canada, Inc.

Toronto, Kanada

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

Shanghai, China

HUGO BOSS Fashions, Inc.

Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS France SAS

Paris, Frankreich

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International Markets AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH

Metzingen, Deutschland?

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

Mailand, Italien

HUGO BOSS Retail, Inc.

New York, NY, USA

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

Izmir, Tarkei

HUGO BOSS Ticino S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG
HUGO BOSS UK Ltd.

HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG
Lotus Concept Trading (Macau) Co. Ltd.

ROSATA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dieselstrasse KG  Griinwald, Deutschland?
ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG

Metzingen, Deutschland?

London, GroRbritannien

Metzingen, Deutschland?

Macau, China

Grinwald, Deutschland'?

" Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94% und einem Stimmrechtsanteil von 15%.
2Tochterunternehmen, das von der Befreiung gemaR 88 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch macht.

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2019 veranderte sich die Anzahl der konsolidierten
Gesellschaften gegentber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 nicht. Zum 1. Oktober 2019
wurde die BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG per Anwachsung auf die HUGO BOSS AG
verschmolzen. Zudem wurde die in 2018 gegrindete HUGO BOSS Florida, Inc. zum 30. September 2019
in den Konzernabschluss einbezogen.

Unternehmen, bei denen HUGO BOSS und eine weitere Partei gemeinschaftlich die Fiihrung austben,
werden nach der Equity-Methode bilanziert:

Grlinwald, Deutschland’
Dubai, V.A.E.?

GRETANA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG
HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C.

" Beteiligung mit einem Kapitalanteil von 100 % und einem Stimmrechtsanteil von 15%.
2Beteiligung mit einem Kapitalanteil von 49% und einem Stimmrechtsanteil von 49 %.

Ermessen bei der Konsolidierung von strukturierten Unternehmen tbt HUGO BOSS insofern aus, als Leasing-
objektgesellschaften dann in den Konzernabschluss miteinbezogen werden, wenn die Bestimmungsmacht
Uber die mal3geblichen Tatigkeiten der betreffenden Gesellschaft gegeben ist und HUGO BOSS damit die
Hohe der variablen Ruckflusse bestimmen kann. HUGO BOSS geht in seiner Beurteilung der erstgenannten
Gesellschaft davon aus, dass die Bestimmungsmacht Uber die mafdgeblichen Tatigkeiten in den Fallen
besteht, in denen die Ankaufsrechte Uber die Anteile der Objektgesellschaft gemessen am zuklnftigen
Verkehrswert des Objekts eine glinstige Kaufoption darstellen. Wesentliche wertbeeinflussende Faktoren,
die ermessensabhangig sind, sind die extern beobachtbaren Entwicklungen des Grundstlckswerts, die
erzielbare Rohertragsmiete des Objekts sowie der zugrunde gelegte prognostizierte Liegenschaftszins. Die
Bewertung dieser Faktoren wird von HUGO BOSS zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift. Zum
31. Dezember 2019 geht HUGO BOSS davon aus, dass das Ankaufsrecht weiterhin nicht vorteilhaft ist und
somit kein Entscheidungsrecht Uber die mafRgeblichen Tatigkeiten der betreffenden Gesellschaft darstellt.
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Unternehmenszusammenschliisse

Erlangt ein Unternehmen die Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen, liegt ein Unternehmens-
zusammenschluss im Sinne des IFRS 3 vor. Alle Unternehmenszusammenschlisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode (,acquisition method”) bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
erworbenen Unternehmen. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte sowie die Ubernommenen Verbindlichkeiten (einschlielich bedingter Verbindlichkeiten)
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Anteile anderer Gesell-
schafter werden entsprechend ihren Anteilen an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Geschifts- oder Firmenwert

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender Geschafts- oder Firmenwert stellt den
Unterschiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem beizulegenden Zeitwert der
Anteile ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen
Schulden dar. Liegt die Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermogens des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Prifung sofort
erfolgswirksam vereinnahmt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird nach dem erstmaligen Ansatz in der funktionalen Wéahrung der
erworbenen auslandischen Einheit zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen
angesetzt. Bilanzierte Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich sowie bei Anzeichen einer
potenziellen Wertminderung einem sogenannten Wertminderungstest (,,Impairment Test”) unterzogen.

Konzerninterne Geschiftsvorfille

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéaftsvorfalle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne
und -verluste im Anlage- und Vorratsvermogen werden eliminiert und konzerninterne Ertrage mit den
korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung
werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Bestimmung der funktionalen Wahrung

Die Berichtswahrung des Konzerns entspricht der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
der HUGO BOSS AG und damit dem Euro. Die funktionale Wéahrung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dabei im Regelfall der jeweiligen Landeswahrung. Bei
Einheiten, die einen wesentlichen Teil der Absatz- und Beschaffungsaktivitaten sowie der Finanzierung
in einer anderen als der jeweiligen Landeswahrung abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wahrung
des primaren Geschaftsumfelds. Dementsprechend ist die funktionale Wahrung der HUGO BOSS
Textile Industry Ltd., Turkei, und der HUGO BOSS International Markets AG, Schweiz, der Euro, da die
wesentlichen Transaktionen dieser Gesellschaften in Euro getatigt werden.

Fremdwdhrungstransaktionen und -salden

In den Einzelabschlussen werden Transaktionen in Fremdwahrung zum Zeitpunkt der Transaktion mit
dem zu diesem Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Monetare Posten (flissige Mittel, Forderungen
und Verbindlichkeiten) in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Umrechnungskurses am Stichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar erfolgswirksam im sonstigen
Finanzergebnis erfasst.
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Umrechnung der Einzelabschliisse

Die Jahresabschlusse der auslandischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
dem Euro entspricht, werden in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt
nach der modifizierten Stichtagskursmethode gemaR IAS 21, nach der Vermogenswerte und Schulden
jeweils mit den Wechselkursen zum Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit
den Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Der Unterschiedsbetrag aus der
Umrechnung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu Monatsdurchschnittskursen und der Bilanzen zu
Stichtagskursen wird erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Der sich aus
der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen ergebende Wahrungsunterschied wird
ebenfalls mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital verrechnet. Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital
erfasste Umrechnungsdifferenzen werden bei der VerduRerung des jeweiligen Konzernunternehmens
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt
entwickelt:

Wahrung Durchschnittskurs Stichtagskurs
Land 1TEUR = 2019 2018 2019 2018
Australien AUD 1,6143 1,5858 1,5995 1,6220
China CNY 7,7880 7,8465 7,8205 7,8750
GrofRbritannien GBP 0,8476 0,8975 0,8508 0,8945
Hongkong HKD 8,6659 8,901 8,7473 8,9675
Japan JPY 121,2561 127,8542 121,9400 125,8500
Schweiz CHF 1,0931 11294 1,0854 1,1269
Turkei TRY 6,4814 6,0303 6,6621 6,0422
USA usD 1,1103 1,1380 1,1234 1,1450

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und ausléandischen Tochterunternehmen werden
entsprechend IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zufliefden wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden zum beizu-
legenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Ertrage werden nach Abzug von Skonti und
Preisnachlassen sowie ohne Umsatzsteuer ausgewiesen. Daruber hinaus setzt die Ertragsrealisierung
die Erfallung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Umsatzerlose werden nach den Vorschriften des IFRS 15 erfasst: HUGO BOSS realisiert Umsatzerldse,
wenn die Verfigungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse auf den Kaufer Gbergegangen
ist. Im Grof3handelskanal ist dies der Fall, sobald die Lieferung an den GroRRhandler erfolgt ist und
samtliche Verpflichtungen, die die Annahme der Ware durch den GroBhandler betreffen konnten, erfullt
sind. Im konzerneigenen Einzelhandel geht die Verfugungsgewalt auf den Kunden mit der Bezahlung
der Ware Uiber. Umsatzerldése werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem Kunden erfasst. Uber den
Onlinekanal werden Umsatzerlose bei der Annahme der Ware durch den Kunden realisiert. Ab diesem

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019
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Zeitpunkt wird die Verflugungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnissen auf den Kunden
Ubertragen. Es werden keine standardisierten Zahlungsbedingungen verwendet, sondern individualisierte
Zahlungsbedingungen pro Land verwendet.

Ansprlche aus Retourenvereinbarungen und Ruckgaberechten werden bei der Umsatzrealisierung
sowohl in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als auch in der Bilanz brutto erfasst. In der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung werden die Erldse um den geschatzten retournierten Umsatz gemindert und
der beim Versand der Ware aufwandswirksam erfasste Warenabgang um die geschatzten Retouren
korrigiert. In der Bilanz wird ein sonstiger nicht finanzieller Vermogenswert entsprechend der Hohe
der Anschaffungskosten, fur die eine Rucklieferung erwartet wird, aktiviert. Zusatzlich werden hierbei
anfallende Kosten und sich bei der Verwertung der retournierten Waren ergebende Verluste bertcksichtigt.

Zuschusse fur Mobeleinrichtung (shop fit contributions) an die Handler werden in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung als Erlosschmalerungen erfasst.

Lizenzertrage und sonstige Ertrdge
Lizenzertrage und sonstige Ertrage werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Betriebliche Ertrage werden auf der Grundlage eines direkten Zusammenhangs zwischen den ange-
fallenen Kosten und den entsprechenden Ertragen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn
die Leistung in Anspruch genommen wurde beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung.

Zinsertrdage
Zinsen werden zeitproportional unter Berucksichtigung der Effektivverzinsung des Vermogenswerts erfasst.

Funktionskosten

Betriebliche Aufwendungen werden grundsatzlich nach MaRgabe der jeweiligen Kostenstelle den
einzelnen Funktionen zugeordnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit funktionsubergreifenden
Aktivitaten oder Projekten werden auf Basis eines geeigneten Zuordnungsprinzips auf die betreffenden
Funktionskosten aufgeteilt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten
werden ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Kriterien zur Akti-
vierung als selbsterstellter immaterieller Vermogensgegenstand nicht erflllen. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden grundsatzlich produktionsbezogene
Entwicklungskosten berlcksichtigt. Diese umfassen im Wesentlichen die Kosten fur die technische
Produktentwicklung in der dritten Phase des Kollektionsentwicklungsprozesses.

Ertragsteuern

Der Berechnung der Ertragsteuern werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes
Einkommen erzielt.

Forderungen und Rickstellungen fur laufende Ertragsteuern werden bilanziert, soweit deren Realisierung
als wahrscheinlich eingeschatzt wird.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaf IAS 12 flr samtliche temporéare Differenzen zwischen
den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen im Konzern-
abschluss nach IFRS sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorgange gebildet.
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Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspruche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Verrechnung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert dargestellt,
soweit sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf das gleiche Steuersubjekt beziehen. Die
Bewertung latenter Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt anhand der Steuersatze, die fur die
Perioden erwartet werden, in denen sich die temporaren Differenzen voraussichtlich umkehren werden.

Ertragsteuern werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, mit Ausnahme von denen, die
sich auf Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital verrechnet sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des
Vermogenswerts ein zukunftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermogens-
werts zuverlassig bestimmt werden konnen. Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten bewertet, selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Immaterielle Vermogenswerte
werden, soweit es sich um Vermogenswerte mit begrenzten Nutzungsdauern handelt, linear tGber die
Nutzungsdauer planmaf3ig abgeschrieben.

Zu den immateriellen Vermogensgegenstanden gehoren Software und Lizenzen, Markenrechte, zurtck-
erworbene Rechte (,reacquired rights”) und Key Money mit begrenzter und unbegrenzter Nutzungsdauer
(Zahlungen, die anlasslich des Abschlusses von Mietvertragen fur eigene Einzelhandelsgeschafte in
exponierter Lage als Einmalzahlungen an den Vormieter geleistet werden). Immaterielle Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Werthaltigkeit gepruft. Ist die Werthaltigkeit
nicht mehr gegeben, wird eine Wertminderung vorgenommen.

Sachanlagen

Materielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzuglich planmafiger Abschreibungen bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern
entsprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. Das Sachanlagevermdgen wird grundsétzlich
linear abgeschrieben.

Bauten und Einbauten auf fremden Grundstiicken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrage
beziehungsweise einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Barwert der erwarteten Kosten
fur die Entsorgung beziehungsweise den Ruckbau des Vermogenswerts nach dessen Nutzung ist in
den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten enthalten, wenn die Ansatzkriterien fur eine
entsprechende Ruckstellung erflllt sind.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fur Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte werden periodisch Uberprtft, um zu gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und
der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den jeweiligen
Gegenstanden im Einklang stehen.

Wertminderungen von nichtfinanziellen Vermégenswerten

Bei nichtfinanziellen Vermogenswerten (Sachanlagevermogen, immateriellen Vermogenswerten,
Nutzungsrechten aus Leasingvertragen einschlief3lich Geschafts- oder Firmenwerten) wird an jedem
Abschlussstichtag Uberpraft, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung (,triggering events”) vorliegen.
Liegen solche Anhaltspunkte vor, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogens-
werts vorgenommen. Unabhangig davon, ob ein Anhaltspunkt fur eine Wertminderung vorliegt, werden
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immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money und Markenrechte)
sowie bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- und Firmenwerte jahrlich
auf Wertminderung Uberpruft. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der beiden Betrage aus
dem beizulegenden Zeitwert eines Vermogenswerts abzuglich Kosten der VerauRerung und dem
Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der erwarteten Mittelzuflisse. Fur die
Abzinsung der erwarteten Zahlungsstrome wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
nach Steuern verwendet, der die Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt. Zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der Veraulierung werden, falls vorhanden, externe Gutachten
berucksichtigt. Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden
kann, wird der erzielbare Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten (Cash
Generating Unit, kurz: CGU) bestimmt, der dem betreffenden Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts oder einer CGU inklusive der Nutzungsrechte aus
Leasingvertragen den jeweiligen erzielbaren Betrag, erfolgt eine Prifung des Nutzungsrechts auf Wert-
haltigkeit und dann gegebenenfalls eine ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermogenswerts. Bei
Vorliegen eines Wertminderungsaufwands in einer CGU werden zunachst bestehende Geschafts- und
Firmenwerte abgeschrieben. Der dartber hinausgehende Wertminderungsaufwand reduziert anteilig
die verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte der jeweiligen CGU.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spéateren Zeitpunkt ein hoherer
erzielbarer Betrag des Vermogenswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur
Hohe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefthrten Buchwert, der
sich ohne die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung
erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte sind nicht zulassig.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden grundsatzlich mit den gleitenden
durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit
den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse umfassen neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschlieRlich Abschreibungen, soweit sie durch die Fertigung veranlasst sind. Zusatzlich werden
produktionsbezogene Kosten der allgemeinen Verwaltung und der Produktentwicklung sowie produktions-
bezogene Aufwendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und
fur die betriebliche Altersvorsorge einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, soweit die
Kriterien fur die Aktivierung nicht erfullt sind.

Soweit die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten der Vorrate den Wert Ubersteigen, der
sich ausgehend von den realisierbaren Verkaufspreisen abzlglich bis zum Verkauf noch anfallender
Kosten ergibt, wird der niedrigere Wert angesetzt.

Leasingverhaéltnisse

Seit dem Geschaftsjahr 2019 werden Leasingverhaltnisse des HUGO BOSS Konzerns nach den Vorschriften
des IFRS 16 bilanziert. GemaR IFRS 16 liegt ein Leasingverhaltnis vor, wenn dem Leasingnehmer vom
Leasinggeber vertraglich das Recht zur Nutzung eines identifizierten Vermogenswertes flr einen festge-
legten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragen wird. Detailliertere Informationen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind im Abschnitt ,Anderungen von Rechnungslegungsmethoden” zu finden.

Im Geschaftsjahr 2018 hat HUGO BOSS bestehende Leasingverhaltnisse nach den Vorgaben des IAS
17 erfasst. Auf dieser Grundlage wurden Leasingverhaltnisse als Finanzierungsleasing eingestuft, wenn
der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus
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dem Leasinggegenstand trug und ihm somit das wirtschaftliche Eigentum an den Leasingverhaltnissen
zugerechnet wurde. Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprachen denen vergleichbarer
erworbener Vermogenswerte. Die Aktivierung des Leasinggegenstandes erfolgte grundsatzlich zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit seinem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der
kunftigen Mindestleasingzahlungen. Anfangliche direkte Kosten wurden als Teil des Vermogenswertes
aktiviert. Die Leasingverpflichtungen wurden nach der Effektivzinsmethode getilgt und bewertet und
waren unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten
wurde Uber die Laufzeit der Leasingperiode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Demgegenuber wurden Leasingverhaltnisse als Operating Leasing klassifiziert, sofern das wirtschaft-
liche Eigentum beim Leasinggeber lag. Die Bilanzierung der Leasinggegenstande erfolgte damit beim
Leasinggeber. Die anfallenden Leasingaufwendungen wurden von HUGO BOSS als Leasingnehmer
ergebniswirksam Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments flhrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit fir den HUGO BOSS
Konzern derzeit relevant, in folgende Kategorien eingeteilt:

FVTPL Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten.

AC Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die mittels der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

FVOCI Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten.

Die Designation der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in die oben genannten
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.

Finanzielle Vermégenswerte

Die initiale Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt nach IFRS 9 durch einen zweistufigen
Test, bei dem die jeweiligen Zahlungsstrombedingungen sowie das Geschaftsmodell zur Verwaltung
finanzieller Vermogenswerte untersucht werden. Dieser Test findet auf Ebene des Finanzinstrumentes statt.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei werden gegebenenfalls dem Erwerb direkt zurechenbare Transaktionskosten
berlcksichtigt.

Alle marktUblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag,
das hei3t am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf der Vermogenswerte
eingegangen ist, bilanziell erfasst.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der
finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfugbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmodelle und Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Zu den Bewertungsmethoden
gehdren die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines
anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows
sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.
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In der Bilanz angesetzte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer ursprunglichen Laufzeit von weniger als drei
Monaten und werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Kredite und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Anwendung der
Effektivzinsmethode, abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht, wertgemindert oder beglichen sind.

Der HUGO BOSS Konzern berechnet und erfasst bei Wesentlichkeit fur alle Finanzinstrumente, die nicht
der Kategorie FVTPL zuzuordnen sind, eine Wertberichtigung nach dem ,,Expected Loss Model” unter
IFRS 9. Der ,,Expected Credit Loss” (ECL) wird grundsatzlich in einem zweistufigen Verfahren ermittelt.
Fur Portfolios, bei denen seit Erfassung keine signifikante Erhohung des Kreditrisikos stattgefunden
hat, werden lediglich jene Ausfalle berlcksichtigt, die innerhalb eines Jahres wahrscheinlich sind
(12-Monats-ECL). Fur Portfolios, bei denen seit Erfassung eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos
stattgefunden hat, werden jedoch samtliche Uber die Laufzeit erwarteten Ausfalle berlcksichtigt
(Gesamtlaufzeit-ECL).

Der Konzern verwendet zur Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswertes
verandert hat, alle angemessenen und verlasslichen Informationen, die ohne tberméaRige Kosten bzw.
Aufwand verfugbar sind.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche Finanzierungskomponente
enthalten, wird der vereinfachte Ansatz verwendet. Dies bedeutet, dass der Konzern keine Anderungen des
Kreditrisikos nachverfolgt, sondern einen ECL basierend auf der Gesamtlaufzeit zu jedem Berichtsstichtag
erfasst. Zur Berechnung werden einzelne Forderungen zu lander- und geschaftsmodellspezifischen
Portfolios gruppiert und mit einer durchschnittlichen, branchenspezifischen Ausfallwahrscheinlichkeit
bewertet. Das implementierte Modell basiert auf internen Daten zu historischen Kreditausfallen und wird
durch die Zuhilfenahme von externen Marktdaten um eine zukunftsgerichtete Komponente erweitert
bzw. adjustiert. Somit haben Anderungen der zukinftigen Markterwartung einen direkten Einfluss auf
die Hohe des ECL und werden entsprechend als Wertberichtigung erfasst.

Der Kategorie FVTPL (,fair value through profit or loss”) werden finanzielle Vermogenswerte zugeordnet,
wenn sie die entsprechenden Voraussetzungen des SPPI-Tests sowie der Prifung des Geschaftsmodells
zur Verwaltung der finanziellen Vermégenswerte nach IFRS 9 erfullen. Hierunter fallen derivative
Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméaf IFRS 9 eingebunden sind.
Gewinne oder Verluste finanzieller Vermogenswerte werden stets erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte, die der Kategorie AC zugeordnet wurden, werden zu jedem Bilanzstichtag
auf Werthaltigkeit Uberpruft. Ist der beizulegende Zeitwert eines finanziellen Vermogenswerts niedriger
als sein Buchwert, wird der Buchwert auf seinen beizulegenden Zeitwert verringert. Diese Verringerung
stellt einen Wertminderungsaufwand dar, der aufwandswirksam erfasst wird. Eine zuvor aufwands-
wirksam erfasste Wertminderung wird erfolgswirksam ruckgangig gemacht, soweit Ereignisse, die
nach der ursprunglichen Erfassung der Wertminderung aufgetreten sind, dies erfordern.

HUGO BOSS kategorisiert eine Forderung als ausgefallen, wenn ein Schuldner vertragliche Zahlungen,
die mehr als 90 Tage Uberfallig sind, nicht leistet. Wenn Forderungen abgeschrieben bzw. ausgebucht
wurden, fuhrt der Konzern weiterhin BeitreibungsmaRnahmen durch, um den Einzug einer falligen
Forderung zu erwirken. In bestimmten Fallen kann ein Finanzinstrument auch unabhangig davon als
ausgefallen bzw. teilweise ausgefallen betrachtet werden, wenn interne oder externe Informationen
darauf hinweisen, dass eine vollstandige Vereinnahmung ausstehender Zahlungen als unwahrscheinlich
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anzusehen ist. Hierbei werden individuelle Abschreibungssatze zwischen 1% und 100 % verwendet.
Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn keine angemessene Aussicht auf Ruckzahlung
der vertraglichen Zahlungsstrome besteht.

Ein finanzieller Vermodgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Bezug von
Cashflows aus diesem finanziellen Vermogenswert erloschen sind oder Ubertragen wurden. Im
Rahmen der Ubertragung mussen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, oder die Verfligungsmacht Uber den Vermogenswert
Ubertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei werden gegebenenfalls direkt zurechenbare Transaktionskosten berucksichtigt.

Der Kategorie FVTPL (,fair value through profit or loss”) werden die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung einbezogenen Derivate zugeordnet. Bei negativem Zeitwert fuhrt dies zum Ansatz einer
sonstigen finanziellen Verbindlichkeit. Aus der Folgebewertung resultierende Gewinne und Verluste
werden erfolgswirksam erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet (AC). Dabei entstehende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst, wenn Schulden ausgebucht oder getilgt werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, gekiindigt oder erloschen ist.

Sicherungsinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden im HUGO BOSS Konzern ausschlielich zur Sicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschéaften
zugeordnet. Dabei werden die Voraussetzungen des IFRS 9 zur Qualifizierung der Geschafte als
Sicherungsgeschafte erfullt.

Nach IFRS 9 sind grundsatzlich alle derzeit im Konzern gehaltenen derivativen Finanzinstrumente der
Kategorie FVTPL (,fair value through profit or loss”) zuzuordnen und zum beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren, sofern sie nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Die Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der derivativen Finanzinstrumente werden grundsatzlich ergebniswirksam
ausgewiesen.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung nach den Vorschriften von IFRS 9 (Cashflow-Hedges) sind, fUhren die Zeitwert-
schwankungen nicht zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wahrend der Laufzeit des Derivats.
Die Zeitwertschwankungen werden erfolgsneutral in der entsprechenden Ricklagenposition erfasst.
Der angesammelte Wert im Eigenkapital wird bei Falligwerden des gesicherten Zahlungsstroms als
Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis berlcksichtigt.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermogens-
abfluss fuhrt, und sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Ruckstellungen werden zu
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jedem Bilanzstichtag Uberpruft und an die gegenwartig beste Schatzung angepasst. Ruckstellungen mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden mit risikolosen Zinssatzen abgezinst, sofern der Zinseffekt
wesentlich ist. In diesen Fallen entspricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erftllung der
Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen

Rickstellungen fur Rickbauverpflichtungen in den Einzelhandelsgeschaften werden mit dem Barwert
des bestmoglich geschatzten Erflllungsbetrages passiviert. In gleicher Hohe werden die entsprechenden
Vermogenswerte aktiviert und planmafig Uber die Dauer des Mietvertrages abgeschrieben.

Pensionsriickstellungen

Die Bewertung der Pensionsruckstellungen bezieht sich auf die Verpflichtung des Konzerns fur leistungs-
orientierte und beitragsorientierte Plane. Nach IAS 19 wird fur leistungsorientierte Altersvorsorgeplane
das Anwartschaftsbarwertverfahren vorgeschrieben, das unter Berucksichtigung von zukunftigen
Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet wurde. Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende wurde
das in Ruckdeckungsversicherungen ausgegliederte Planvermogen zum Zeitwert gegenubergestellt,
soweit die Verrechnung zulassig ist (Asset Ceiling). Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden in der anfallenden Periode in voller Hohe im sonstigen Ergebnis bertcksichtigt. Es erfolgt keine
Umgliederung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus dem sonstigen Ergebnis in
das Konzernergebnis in den Folgejahren. Ebenso werden jegliche Effekte aus der Aktivierungsobergrenze
(Asset Ceiling) behandelt. Der Nettozinsbetrag, der sich durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung
mit dem Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung (DBO) zugrunde
liegt, ergibt, wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Die Differenz aus dem tatsachlichen
Zinsertrag aus Planvermdogen und dem erwarteten Ertrag aus Planvermogen aus der Anwendung des
Diskontierungszinssatzes wird ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird
in den jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen. Die Beitrage aus beitragsorientierten Altersvorsorgeplanen
werden bei ihrer Falligkeit als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme

Anteilsbasierte VerglUtungsprogramme werden im Einklang mit IFRS 2 bilanziert. Bei dem im HUGO BOSS
Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2016 ausgegebenen Long-Term-Incentive-Programm (LTI) fur
Vorstande und bezugsberechtigte Fuhrungskrafte handelt es sich um eine anteilsbasierte Vergutung
mit Barausgleich (,,cash-settled share-based payment transaction”). Die aus dem LTI resultierenden
Aufwendungen respektive Schulden zur Abgeltung dieser Leistungen werden Uber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Dieser Betrag wird zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen und mittels
eines Optionspreismodells bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
erfasst. Der entstandene Aufwand wird in den Personalaufwendungen der jeweiligen Funktionsbereiche
ausgewiesen, die Schuld als Ruckstellung fur Personalaufwendungen.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn,
die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrscheinlich.
Auch Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Ermessensausiibungen und Schatzungen bei der Anwendung

der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Diese Schatzungen und Ermessensaustbungen werden getroffen, um ein tatsachliches Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die angewendeten wesentlichen
Ermessensaustbungen und Schatzungen werden in den jeweiligen Anhangsangaben beschrieben.
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Unternehmenserwerbe/Erwerbe von sonstigen Geschaftseinheiten

Ubernahmen im Geschiftsjahr 2019
Es wurden keine Ubernahmen im Geschéftsjahr 2019 durchgefihrt.

Ubernahmen im Geschiaftsjahr 2018

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2018 wurde im Rahmen eines Share Deals ein Store eines
Franchisenehmers in Grenoble, Frankreich, durch die HUGO BOSS France SAS Ubernommen. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die Allokation des Kaufpreises in Hohe von 849 TEUR auf das (iber-
nommene Nettovermogen sowie den sich hieraus ergebenden Geschafts- oder Firmenwert:

(in TEUR)
2018

Ubertragene Gegenleistung
Vereinbarter Kaufpreis 849
Ubernommene Schulden 0
Summe Kaufpreiszahlung 849
Beizulegende Zeitwerte der iibernommenen Vermdgenswerte und Schulden

Immaterielle Vermogenswerte 320

Sachanlagen 89

Vorrate 0
Summe Vermoégenswerte 409
Summe Verbindlichkeiten 0
Geschifts- oder Firmenwert 440

Die Beherrschung Uber die Vermogenswerte wurde durch die Zahlung des vereinbarten Kaufpreises
erlangt. Die Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf das Segment Europa und enthalten nicht separier-
bare immaterielle Vermdgenswerte und erwartete Synergieeffekte. Es entstanden Transaktionskosten
in unwesentlicher Hohe, welche sofort erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst wurden.

Akquisition nicht beherrschender Anteile ohne Kontrollwechsel

Zum 1. Oktober 2019 hat die HUGO BOSS AG den verbleibenden 6%-Anteil an der bisher bereits
vollkonsolidierten BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG, Pullach, Deutschland, erworben.
In der Folge vereinigten sich alle Geschaftsanteile auf die HUGO BOSS AG als einzig verbleibende
Gesellschafterin und durch den Austritt des Komplementars ist die BIL Leasing Verwaltungs-GmbH &
Co. 869 KG, Pullach, Deutschland, per Anwachsung auf die HUGO BOSS AG verschmolzen. Der im
Rahmen der Transaktion an den Komplementar geleistete Kaufpreis betrug 140 TEUR. Der Buchwert
der Ubernommenen nicht beherrschenden Anteile betrug 213 TEUR. Die Differenz aus Kaufpreis und
Buchwert in Hohe von 353 TEUR wurde direkt im Eigenkapital erfasst.

(in TEUR)

2019
Buchwert der Gbernommenen nicht beherrschenden Anteile -213
Vereinbarter Kaufpreis -140
Direkt im Konzerneigenkapital erfasste Differenz -353
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1|Umsatzerlose und Umsatzkosten

Umsatzerlose

(in TEUR)

2019 2018
Konzerneigener Einzelhandel 1.869.105 1.768.003
DOS 1.110.163 1.095.5647
Outlet 607.861 561.951
Online 151.080 110.505
GrofRRhandel 931.243 961.797
Lizenzen 83.708 76.163
Gesamt 2.884.056 2.795.963
Umsatzkosten
(in TEUR)
2019 2018"
Umsatzkosten gesamt 1.008.619 972.698
Anschaffungskosten fir bezogene Waren 898.954 865.886
Davon Materialaufwand 886.318 845.727
Herstellungskosten flur Eigenfertigung 109.665 106.812

"Angepasste Vorjahreswerte.

Der in den Umsatzkosten enthaltene Materialaufwand umfasst Eingangsfracht- und Zollkosten in Hohe

von 119.620 TEUR (2018: 123.175 TEUR).

2 |Vertriebs- und Marketingaufwendungen

(in TEUR)

2019 2018"

Aufwendungen flr konzerneigenen Einzelhandel,
Vertriebs- und Marketingorganisation 963.693 914.578
Marketingaufwendungen 179.600 174.340
Davon Aufwendungen 184.467 189.275
Davon Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen —-4.867 -14.936
Aufwendungen flr Logistik 91.294 86.774
Gesamt 1.234.587 1.175.692
Davon sonstige Steuern 2.505 3.488

"Angepasste Vorjahreswerte.

Die Aufwendungen fur den konzerneigenen Einzelhandel sowie die Vertriebs- und Marketingorganisation
umfassen im Wesentlichen Personalaufwendungen fur den GroR- und Einzelhandelsvertrieb sowie
Abschreibungen der Nutzungsrechte an Leasingobjekten aus IFRS 16. Zudem sind umsatzabhéangige
Provisionen, Ausgangsfracht- und Zollkosten, KreditkartengebuUhren sowie Wertminderungen auf
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Vermogenswerte der Einzelhandelsgeschafte enthalten. Darlber hinaus beinhaltet diese Position Verluste
aus der Ausbuchung sowie Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in

Hohe von 5.766 TEUR (2018: 2.089 TEUR).

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2019

Die Aufwendungen fur Logistik beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen fir die Lagerlogistik

sowie Abschreibungen der Nutzungsrechte an Leasingobjekten.

3| Verwaltungsaufwendungen

(in TEUR)
2019 2018"
Verwaltungsaufwand 231.112 237.336
Forschungs- und Entwicklungskosten 65.242 63.428
Davon Personalaufwand 47.256 45.300
Davon Abschreibungen 2.626 1.905
Davon sonstiger betrieblicher Aufwand 15.360 16.223
Gesamt 296.354 300.764
Davon sonstige Steuern 4188 4.584

"Angepasste Vorjahreswerte.

Der Verwaltungsaufwand besteht Uberwiegend aus Abschreibungen der Nutzungsrechte an Leasing-
objekten, Instandhaltungskosten, IT-Betriebskosten, Rechts- und Beratungskosten sowie dem Personal-

aufwand des Funktionsbereichs.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung fallen im HUGO BOSS Konzern schwerpunktmalig im

Rahmen der Kollektionserstellung an.

In den Verwaltungsaufwendungen sind sonstige Ertrage in Hohe von 15.832 TEUR (2018: 13.326 TEUR)
enthalten. Diese setzen sich unter anderem aus aktivierten Eigenleistungen sowie aus Kantinenerlosen
zusammen. Zusatzlich ist ein Ertrag in Hohe von 6.938 TEUR (2018: 4.378 TEUR) aus der Auflosung

von Ruckstellungen entstanden.

4|Finanzergebnis

(in TEUR)

2019 2018
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.609 2.019
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -33.074 -5.232
Zinsergebnis -31.465 -3.213
Kursgewinne/-verluste aus Forderungen/Verbindlichkeiten 3.202 -3.735
Ergebnis aus Absicherungsgeschaften —-10.305 -5.187
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertréage -335 1.996
Ubrige Finanzposten -7.438 -6.926
Finanzergebnis -38.903 -10.139

In den Zinsertragen sind Ertrdge aus Bankguthaben in Hohe von 1.033 TEUR (2018: 494 TEUR) und

sonstige Zinsertrage in Hohe von 576 TEUR (2018: 1.525 TEUR) enthalten.
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In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus Finanzschulden in Hohe von 2.853 TEUR (2018:
2.217 TEUR) sowie sonstige Zinsaufwendungen in Hohe von 30.221 TEUR (2018: 3.015 TEUR) enthalten.
Diese Posten enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von zukUnftigen
Mindestleasingverpflichtungen von 22.222 TEUR (2018: 0 TEUR). Des Weiteren sind hier neben
Darlehenszinsen im Wesentlichen der Nettozinsbetrag aus den Pensionsrickstellungen, Zinsen auf
nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (wie zum Beispiel Steuerschulden aus Betriebsprifungen) sowie
Zinsaufwendungen aus der Bewertung zum Barwert der sonstigen langfristigen Rickstellungen in
Hohe von 7.999 TEUR (2018: 3.015 TEUR) enthalten.

Die Kursgewinne und -verluste aus Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten Wechselkursgewinne
in Hohe von 23.931 TEUR (2018: 21.600 TEUR) sowie Wechselkursverluste in Hohe von 20.729 TEUR
(2018: 25.335 TEUR). Das Ergebnis aus Absicherungsgeschéaften beinhaltet Effekte aus der Fair-Value-
Bewertung und dem Abgang von Devisentermin- und Devisenswapgeschaften.

5|Ertragsteuern

(in TEUR)

2019 2018
Laufende Steuern 105.159 94.619
Latente Steuern -4.809 5.851
Gesamt 100.350 100.470

Als Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer zuzlglich des Solidaritatszuschlags und die Gewerbe-
steuer der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen
Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Fur die HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inlandischer Ertragsteuersatz von 29,5 % (2018: 29,5%). Die
Steuerséatze im Ausland liegen zwischen 0% und 34 %.

Im Geschaftsjahr 2019 enthalten die laufenden Ertragsteuern periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von 24.396 TEUR (2018: 20.088 TEUR) sowie periodenfremde Ertrage in Hohe von 5.337 TEUR (2018:
4.028 TEUR) und anrechenbare Quellensteuer von 1.697 TEUR (2018: 3.027 TEUR). In den perioden-
fremden Aufwendungen sind Ruckstellungen fur die Risiken aus der steuerlichen Aufdenprufung der
HUGO BOSS AG fur die Jahre 2012 bis 2015 enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich
theoretisch bei Anwendung des aktuellen inldndischen Ertragsteuersatzes von 29,5% (2018: 29,5 %) auf
Konzernebene ergeben wirde, zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern. Der
verwendete inlandische Ertragsteuersatz berlcksichtigt den Korperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritats-
zuschlag) von 15,8% (2018: 15,8 %) sowie einen Gewerbesteuersatz von 13,7 % (2018: 13,7 %).
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(in TEUR)
2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 305.593 336.670
Erwarteter Ertragsteueraufwand 90.303 99.486
Steuereffekte aus permanenten Abweichungen 11.089 5.136
Steuersatzbedingte Abweichungen -19.385 -20.296
Davon Auswirkungen Steuersatzdnderungen 1.832 261
Davon Anpassung des Steuerbetrags an den abweichenden nationalen Steuersatz -21.217 -20.557
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen 20.757 19.087
Latente Steuereffekte aus Vorjahren 2 -2.420
Veranderung Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -630 -166
Steuereffekte aus ausschittungsfahigen Gewinnen von Konzerngesellschaften -1.028 "
Sonstige Abweichung —-758 -368
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 100.350 100.470
Ertragsteuerbelastung 33% 30%

Die Verminderung der Ertragsteuerbelastung durch steuerfreie Ertrage betragt 2.350 TEUR (2018:
1.152 TEUR). Die gegenlaufigen Steuereffekte der nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben belaufen
sich auf 13.439 TEUR (2018: 6.288 TEUR).

Im sonstigen Ergebnis ist ein latenter Steuerertrag in Hohe von 3.247 TEUR (2018: Aufwand in Hohe von
1.057 TEUR) enthalten. Dieser Betrag besteht im Geschaftsjahr 2019, wie im Vorjahr, aus der Verrechnung
der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus den Pensionsrickstellungen im Eigenkapital.

Die latenten Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert dargestellt, wenn sie sich auf dieselbe
Steuerbehorde und dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz
sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

(in TEUR)
2019 2018

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 21.701 —655 15.810 —22.588
Steuerliche Verlustvortrage 7.578 0 7.188 0
Vorratsbewertung 29.580 -5.334 30.701 -3.680
Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens 35.706 -11.658 54.304 -16.314
Forderungsbewertung 3.960 -165 4.519 -159
Finanzverbindlichkeiten und finanzielle
Vermogenswerte 12.082 -6 617 -1
Gewinnrlcklagen von Tochtergesellschaften 0 -3.988 0 -4.976
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 5.817 —-7.958 14.566 -2.503
Nettobetrag 116.424 -29.764 127.705 -50.221
Saldierung -18.500 18.500 -37.689 37.589
Gesamt 97.924 -11.264 90.116 -12.632

Von den latenten Steueransprichen sind 60.465 TEUR (2018: 59.907 TEUR) und von den latenten
Steuerschulden 15.837 TEUR (2018: 44.037 TEUR) langfristig.

151



Konzernabschluss HUGO

BOSS

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2019 Geschaftsbericht 2019

Latente Steuern auf IFRS-16-Bilanzpositionen wurden saldiert ausgewiesen. Die aktive latente Steuer auf
Leasingverbindlichkeiten betragt 176.305 TEUR, die passive latente Steuer auf Nutzungsrechte betragt
164.708 TEUR. Nach Saldierung ergibt sich ein latenter Steueranspruch in Hohe von 11.597 TEUR, dieser
ist unter Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Ausschuttungsfahige Gewinne bei auslandischen Tochtergesellschaften sollen in den nachsten
Jahren teilweise nach Deutschland ausgeschuttet werden. Der bei Ausschittung anfallende deutsche
Steueraufwand in Hohe von 1.087 TEUR (2018: 1.393 TEUR) wurde als latente Steuern passiviert.
Des Weiteren wurden fur ausschittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften, die an andere
Tochtergesellschaften ausschitten, insoweit latente Steuern gebildet, als Quellensteuern fir zuklnftige
Ausschuttungen anfallen. Fur diese Quellensteuerbelastungen wurden passive latente Steuern in Hohe
von 2.901 TEUR (2018: 3.583 TEUR) gebildet.

Weitere passive latente Steuern aufgrund von Differenzen zwischen dem jeweiligen Nettovermogen
und dem steuerlichen Anteilsbuchwert bei Tochterunternehmen in Héhe von 327.715 TEUR (2018:
298.546 TEUR) wurden nicht gebildet, da die darin enthaltenen Gewinne aus heutiger Sicht permanent
investiert bleiben sollen. Bei Ausschuttung der Gewinne nach Deutschland wéren diese zu 5% der
deutschen Besteuerung zu unterwerfen oder wurden gegebenenfalls auslandische Quellensteuern
auslosen. Ausschittungen fuhren deshalb in der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand. Die
Schatzung von nicht ausgewiesenen passiven latenten Steuern auf nicht ausgeschuttete Gewinne ist
nur mit unverhaltnismaRig hohem Aufwand maoglich.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage und abzugsfahige temporéare Differenzen wurden angesetzt,
soweit passive latente Steuern vorliegen oder soweit die Unternehmensplanung in den Folgejahren
ausreichende Gewinne ausweist. Zum Bilanzstichtag waren aktive latente Steuern in Hohe von 24.165 TEUR
(2018: 30.416 TEUR) bei Konzerngesellschaften bilanziert, die in der Berichts- bzw. Vorperiode Verluste
erzielt haben. Die Planungsannahmen werden durch die positive Geschaftsentwicklung der betroffenen
Gesellschaften im Berichtsjahr gestutzt.

Die noch nicht genutzten ertragsteuerlichen Verlustvortrage entfallen im Wesentlichen auf auslandische
Konzerngesellschaften und betragen:

(in TEUR)

2019 2018
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 4.475 3.123
2 Jahren 648 5.858
3 Jahren 1.998 669
4 Jahren 356 3.824
5 Jahren 2.375 384
Mehr als 5 Jahren 13.498 11.761
Unbegrenzt vortragsfahig 61.943 72134
Gesamt 85.293 97.753

Auf die nicht genutzten steuerlichen Verlustvortradge wurde sowohl zum 31. Dezember 2019 als auch
in den vorangegangenen Geschéaftsjahren der entsprechende latente Steueranspruch in Hohe von
7.578 TEUR (2018: 7.188 TEUR) gebildet. Im Geschéftsjahr 2019 wurden fir Verlustvortrage in Hohe
von 53.767 TEUR (2018: 60.398 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt. Davon verfallen 1.008 TEUR
(2018: 1.019 TEUR) in 2020, 303 TEUR (2018: 282 TEUR) in 2021, 1.271 TEUR (2018: 334 TEUR) in 2022,
356 TEUR (2018: 252 TEUR) in 2023, 720 TEUR (2018: 79 TEUR) in 2024, 420 TEUR (2018: 10.514 TEUR)
in mehr als funf Jahren und 49.689 TEUR (2018: 47.918) sind unbegrenzt vortragsfahig.
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Ermessensentscheidungen wurden in dem Mal3e getroffen, dass auf nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage latente Steueranspruche erfasst werden, wenn es wahrscheinlich ist, dass kinftig zu
versteuerndes Einkommen entsteht, gegen das die noch nicht genutzten Verlustvortrage verrechnet
werden konnen. Die Wahrscheinlichkeit der kunftigen Nutzbarkeit wird unter Berlcksichtigung
verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zukUnftig zu versteuernde Ergebnisse in den Planperioden,
erreichte Ergebnisse der Vergangenheit sowie bereits ergriffene Mallnahmen zur Profitabilitatssteigerung,
beurteilt. HUGO BOSS geht dabei von einem Planungshorizont von hochstens drei Jahren aus. Die
tatsachlichen Werte konnen von den Schatzungen abweichen.

Die Ertragsteuerforderungen betreffen im Wesentlichen Steuervorauszahlungen und Erstattungsanspriche.
Diese werden basierend auf verntinftigen Schatzungen gebildet, soweit eine Erstattung durch die Finanz-
verwaltung auf Basis einschlagiger Rechtsprechung als Uberwiegend wahrscheinlich eingeschatzt wird.
Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachverstandiger zuruckgegriffen.

Seit 2017 wird eine steuerliche Aufsenprifung fur die Veranlagungszeitraume 2012 bis 2015 bei
der HUGO BOSS AG durchgefuhrt. Auf Grundlage der bisher vorliegenden Erkenntnisse hat die
Gesellschaft mogliche steuerliche Risiken aus bilanziellen und aul3erbilanziellen Sachverhalten sowie
Strukturanderungen identifiziert. Hierfir wurden entsprechende Rickstellungen zzgl. Zinsen gebildet.
Da die steuerliche Aufsenpriufung zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht
abgeschlossen ist, kdnnen neue Erkenntnisse im Zusammenhang mit der steuerlichen AuRenprufung
zu Anderungen der zum 31. Dezember 2019 passivierten Risiken fiihren.

6| Ergebnis je Aktie

Weder zum 31. Dezember 2019 noch zum 31. Dezember 2018 standen Aktien aus, die das Ergebnis
je Aktie verwassern konnten.

(in TEUR)

2019 2018
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis 205.113 236.152
Durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien’ 69.016.167 69.016.167
Ergebnis je Aktie in EUR? 2,97 3,42

"Ohne Berlcksichtigung eigener Anteile.
2Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.

7| Zusiatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Personalaufwand

(in TEUR)

2019 2018"
Umsatzkosten 87.126 82.939
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 373.837 371.273
Verwaltungsaufwendungen 178.932 175.235
Gesamt 639.895 629.447

" Angepasste Vorjahreswerte.
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(in TEUR)
2019 2018
Loéhne und Gehalter 541.061 534.492
Soziale Abgaben 94.406 89.268
Aufwendungen und Ertrage fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 4.428 5.687
Gesamt 639.895 629.447

Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiter

2019 2018
Gewerbliche Arbeitnehmer 5.012 5.023
Kaufméannische Arbeitnehmer 12.032 11.792
Gesamt 17.044 16.815
PlanméaRige Abschreibungen
(in TEUR)

2019 2018
Umsatzkosten 6.013 5.764
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 308.254 79.865
Verwaltungsaufwendungen 38.071 37.797
Gesamt 352.338 123.426
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

8|Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

(in TEUR)
. Kumulierte R Kumulierte
Bruttobuch- Anderung Bruttobuch- Abschrei- Anderung Zugéange aus Zugéange Zugénge Abschrei- Nettobuch-
wert zum Konsolidie- Wahrungs- Um- wert zum bungen zum Konsolidie- Wahrungs- Abschrei- aus Wert- aus Wert- Um- bungen zum wert zum

2019 1. Jan. rungskreis differenzen Zugénge Abgange buchungen 31. Dez. 1. Jan. rungskreis differenzen bungen minderungen aufholungen Abgange buchungen 31. Dez. 31. Dez.
Software, Lizenzen
und sonstige Rechte 263.448 524 600 29.988 -5.591 23 288.992 167.516 0 2.254 20.128 0 0 -5.571 0 184.327 104.665
Markenrechte 14.992 0 0 0 0 0 14.992 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.992
Key Money 43.592 0 757 3.521 -2.135 0 45.735 25.905 0 486 1.451 1.063 -1.475 -2.636 0 24.794 20.941
Selbst erstellte
Software 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geschafts- oder
Firmenwert 57.804 0 398 171 0 0 58.373 1.519 0 3 0 0 0 0 0 1.522 56.851
Nutzungsrecht 990.682 0 16.768 164.141 -64.552 0 1.097.039 0 0 -618 228.601 0 0 -8.369 0 219.614 877.425
Immaterielle
Vermogenswerte 1.370.518 524 18.523 187.821 -72.278 23 1.505.131 194.940 0 2.125 250.180 1.063 -1.475 -16.576 0 430.257 1.074.874
Grundstticke und
Bauten 196.134 49.665 2.033 44.774 -11.365 979 282.230 102.385 0 1.157 9.513 0 0 -10.615 0 102.440 179.790
Technische Anlagen
und Maschinen 80.165 33.719 176 6.559 -2.247 1.342 119.714 65.291 0 1569 5.013 0 0 -2.218 0 68.245 51.469
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 840.598 266 12.670 100.487 -72.671 26.246 907.596 600.858 0 8.860 87.632 10.836 -300 -71.910 0 635.976 271.620
Anlagen im Bau 34.681 0 46 7.772 -17 —-28.590 13.892 3 0 0 0 0 0 0 0 3 13.889
Sachanlagen 1.151.578 83.650 14.925 159.592 -86.290 -23 1.323.432 768.537 0 10.176 102.158 10.836 -300 -84.743 0 806.664 516.768
Gesamt 2.522.096 84.174 33.448 347.413 -158.568 0 2.828.563 963.477 0 12.301 352.338 11.899 -1.775 -101.319 0 1.236.921 1.591.642
2018
Software, Lizenzen
und sonstige Rechte 247.361 0 356 30.189 -14.694 236 263.448 152.372 0 290 29.292 237 0 -14.675 0 167.516 95.932
Markenrechte 14.992 0 0 0 0 0 14.992 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.992
Key Money 45.374 320 258 841 -3.201 0 43.592 28.221 0 118 1.598 1.088 -1.919 -3.201 0 25.905 17.687
Selbst erstellte
Software 5.603 0 0 0 -5.603 0 0 5.603 0 0 0 0 0 -5.603 0 0 0
Geschéfts- oder
Firmenwert 57.330 450 64 0 -40 0 57.804 1.524 0 -5 0 0 0 0 0 1.519 56.285
Nutzungsrecht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle
Vermdgenswerte 370.660 770 678 31.030 -23.538 236 379.836 187.720 0 403 30.890 1.325 -1.919 -23.479 0 194.940 184.896
Grundstticke und
Bauten 216.244 0 1.982 4.866 -18.108 -2.450 202.534 112.367 0 1.198 9.432 0 0 -18.084 -2.5628 102.385 100.149
Technische Anlagen
und Maschinen 80.760 0 82 1.904 -2.978 397 80.165 63.892 0 81 4.277 0 0 -2.959 0 65.291 14.874

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 851.648 89 6.171 95136  -118.244 5.799 840.598 623.329 0 5.662 78.827 9.3569 -2.51 -116.336 2.528 600.858 239.740
Anlagen im Bau 16.600 0 164 21.925 -26 -3.982 34.681 3 0 0 0 0 0 0 0 3 34.678
Sachanlagen 1.165.252 89 8.399 123.830 -139.356 -236 1.157.978 799.591 0 6.941 92.536 9.359 -2.511 -137.379 0 768.537 389.441
Gesamt 1.535.912 859 9.077 154.860 -162.894 0 1.537.814 987.311 0 7.344 123.426 10.684 -4.430 -160.858 0 963.477 574.337
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Software, Lizenzen und sonstige Rechte

Das im Geschaftsjahr 2003 begonnene IT-Projekt ,,Columbus” hat zu einer Neuanschaffung der Software
fiir die gesamte Unternehmenssteuerung gefiihrt. Uber die Gesamtlaufzeit des Projekts wurden fir
das ERP-System immaterielle Vermogenswerte mit Anschaffungskosten in Hohe von 85.096 TEUR
(2018: 86.440 TEUR) aktiviert, wovon zum Bilanzstichtag bereits 72.270 TEUR (2018: 72.052 TEUR)
planméaRig abgeschrieben waren. Der verbleibende Abschreibungszeitraum betragt 4,2 Jahre (2018:
2,1 Jahre). Neben der beschriebenen Software sind andere Softwarelizenzen in Hohe von 85.229 TEUR
(2018: 73.812 TEUR) enthalten, deren verbleibender Abschreibungszeitraum 4,8 Jahre betragt (2018:
3,6 Jahre). Die Nutzungsdauer von Software und Sofwarelizenzen liegt zwischen 3 und 7 Jahren.

Weiterhin sind im Posten ,Software, Lizenzen und sonstige Rechte” immaterielle Vermogenswerte
aus Kaufpreisallokationen enthalten. Unter anderem wurden Business Licenses und zurlckerworbene
Franchiserechte mit einer Nutzungsdauer von 1 bis 10 Jahren angesetzt.

Markenrechte

Die ausgewiesenen Markenrechte in Hohe von 14.992 TEUR (2018: 14.992 TEUR), die als Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer klassifiziert sind, entfallen im Wesentlichen auf erworbene Marken-
rechte zur Nutzung der Markennamen BOSS, HUGO und HUGO BOSS in den USA. Die unbegrenzte
Nutzungsdauer resultiert aus der Einschatzung einer dauerhaften Nutzung der registrierten Markennamen.

Key Money

Insgesamt war zum Bilanzstichtag Key Money in Hohe von 20.941 TEUR (2018: 17.687 TEUR) aktiviert.
Davon entfallen 9.589 TEUR (2018: 6.719 TEUR) auf Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer
und 11.353 TEUR (2018: 10.968 TEUR) auf Key Money mit begrenzter Nutzungsdauer. Key Money mit
unbegrenzter Nutzungsdauer betrifft zum 31. Dezember 2019 ausschlie3lich konzerneigene Einzel-
handelsgeschafte in Frankreich. Das Key Money mit begrenzter Nutzungsdauer hat einen verbleibenden
Abschreibungszeitraum von 8,7 Jahren (2018: 7,5 Jahre) und betrifft im Wesentlichen die konzerneigenen
Einzelhandelsgeschafte der Lander Schweiz, Spanien und Italien. Die Abschreibung erfolgt linear Uber
den Zeitraum des jeweiligen Mietvertrages.

Sachanlagen

Im Zusammenhang mit Grundstlicken und Gebauden existieren Grundschulden in Hohe von 135.419 TEUR
(2018: 27.177 TEUR), die auf die Ubernahme der Anteile an der Distributionszentrum Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG zurtckzufiahren sind.

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 10.836 TEUR und Wertaufholungen in Hohe
von 300 TEUR erfasst. Damit ergeben sich Netto-Wertminderungen in Hohe von 10.536 TEUR (2018:
6.848 TEUR), welche im Wesentlichen auf Sachanlagen fur einzelne konzerneigene Einzelhandels-
geschafte entfallen.

Im Sachanlagevermogen werden Gebaude grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von 30 Jahren
abgeschrieben, technische Anlagen und Maschinen Uber eine Nutzungsdauer von 5 bis 19 Jahren,
andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 15 Jahre.

Bestellobligos

Darlber hinaus bestehen Bestellobligos fur Investitionen in Hohe von 401 TEUR (2018: 8.591 TEUR).
Dabei entfallen auf das Sachanlagevermogen 104 TEUR (2018: 7.241 TEUR) sowie auf immaterielle
Vermogenswerte 297 TEUR (2018: 1.350 TEUR). Die Verpflichtungen zum 31. Dezember 2019 sind
innerhalb eines Jahres fallig.
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Erwerb Gruppe von Vermégenswerten

Im vierten Quartal 2019 hat die HUGO BOSS AG eine Abstandszahlung in Hohe von 4.300 TEUR an
den Komplementar der Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS
Filderstadt KG geleistet. Infolgedessen vereinigten sich nach Austritt des Komplementars alle Geschafts-
anteile auf die HUGO BOSS AG. Die Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
HUGO BOSS Filderstadt KG ist somit per Anwachsung auf die HUGO BOSS AG Ubergegangen.

Diese Transaktion stellt keinen Erwerb eines Geschaftsbetriebs im Sinne des IFRS 3 dar, sondern den
Erwerb einer Gruppe von Vermogenswerten. Im Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden damit séamtliche
Vermogenswerte und Schulden auf Basis des jeweiligen Standards bewertet. Die Differenz zwischen
Gesamtkaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der Vermogenswerte und Schulden wurde auf
Basis der relativen Zeitwerte allokiert. Dies fuhrte zu einem Zugang von immateriellen Vermogenswerten
von 500 TEUR und Sachanlagevermdgen in Hohe von 83.659 TEUR.

9| Leasingverhiltnisse

Der HUGO BOSS Konzern wendet den neuen Standard IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 an. Informa-
tionen zur erstmaligen Anwendung von IFRS 16 sind im Abschnitt ,Anderungen von Rechnungs-
legungsmethoden” dargelegt. In den Vorjahren wurden Leasingverhaltnisse nach den Vorgaben des
IAS 17 bilanziert. Nahere Informationen hierzu konnen der Anhangangabe zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entnommen werden.

HUGO BOSS hat in wesentlichem Umfang Leasingvertrage zur Anmietung von Einzelhandelsgeschaften,
Buro- und Lagerflachen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von b Jahren abgeschlossen, die als
IFRS-16-relevant eingestuft wurden. Die Vertrage beinhalten teilweise Kauf- und Verlangerungsoptionen.
Fur Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermogenswerten sowie fur kurzfristige Leasingverbindlich-
keiten wird das Wahlrecht zur sofortigen Aufwandserfassung in Anspruch genommen. Ebenso werden
Leasingverhaltnisse mit variablen Mietzahlungen, fur die vertraglich keine Mindestmiete festgelegt ist,
unmittelbar als Aufwand erfasst. Eine Bilanzierung von Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit fur
diese Vertrage erfolgt demzufolge nicht.

Die Auswirkungen samtlicher Leasingverhéltnisse des HUGO BOSS Konzerns auf die Bilanz, die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie die Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2019 werden im
Folgenden dargestellt:

Leasingverhaltnisse in der Bilanz

Zugange, Abschreibungen und Veranderungen der Nutzungsrechte von Leasingobjekten werden wie
folgt auf die den Leasingverhaltnissen zugrundeliegenden Vermogenswerte zum 31. Dezember 2019
aufgeteilt:

(in TEUR)

Verwaltungs-

Einzelhandels- gebdude &
geschafte Lagerflachen Sonstiges Gesamt
Buchwert zum 1.1.2019 814.350 86.237 90.095 990.682
Zugéange 138.083 6.330 9.728 164141
Abschreibungen -203.678 -6.771 -18.1562 —-228.601
Abgange -2.980 -53.010 -193 -56.183
Wahrungsunterschiede 17.386

Buchwert zum 31.12.2019 745.775 32.786 81.478 877.425
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Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten
Folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Leasingverbindlichkeiten nach Falligkeiten:

(in TEUR)

diskontiert
Fallig innerhalb eines Jahres 167.703
Fallig zwischen einem und funf Jahren 538.485
Fallig nach funf Jahren 250.987
Gesamt 957.175

Im Vorjahr wurden von HUGO BOSS nur Leasingvermogenswerte und Leasingverbindlichkeiten fur
Leasingverhaltnisse erfasst, die unter IAS 17 als Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen waren.
Die Verbindlichkeiten in Hohe von 4.750 TEUR wurden unter den lang- und kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen. Die zugehorigen Vermogenswerte waren unter den Sachanlagen
klassifiziert. FUr Operating-Leasing-Verhaltnisse erfolgte die Bilanzierung der Leasinggegenstande
beim Leasinggeber. Die dafur angefallenen Leasingaufwendungen wurden als Aufwand linear tGber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst. Im Geschéaftsjahr 2018 sind fur Operating-Leasing-Verhaltnisse
Mietaufwendungen in Hohe von 402.708 TEUR entstanden. In den Folgeperioden wurden flr diese
Vertrage nominale Mindestleasingzahlungen von 1.270.634 TEUR erwartet.

Die zum 31. Dezember 2019 auf die Leasingverhéaltnisse entfallenden Betrdge aus der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung sowie der Kapitalflussrechnung sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Leasingverhiltnisse in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(in TEUR)

2019
Abschreibungen RoU Assets —-228.601
Wertminderungen RoU Assets 0
Nettoertrag aus Anlageabgangen von RoU Assets 281
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten —22.222
Nettoertrag aus der Wahrungsumrechnung von Leasingverbindlichkeiten 9
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen —-132.992
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -2.578
Aufwand fur Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermdgenswerten -4.641
Ertrage aus Unterleasingverhaltnissen 1.397
Leasingaufwand fur Software -16.764
Sonstige Aufwendungen (Servicekosten) -34.046
Gesamtaufwand aus Leasingverhéltnissen -439.157
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Leasingverhaltnisse in der Kapitalflussrechnung

(in TEUR)

2019
Gezahlte Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten -22.222
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —227.394
Variable Leasingzahlungen -132.992
Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -2.578
Zahlungen fur Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermogenswerten -4.641
Erhaltene Zahlungen aus Unterleasingverhaltnissen 1.397
Zahlungen fur Software -15.764
Sonstige Zahlungen -34.046
Gesamte Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhéltnisse -438.240

Wesentliche zukiinftige nicht bilanzierte Leasingzahlungen mit Falligkeiten
Die folgenden fur HUGO BOSS wesentlichen zukUnftigen Leasingzahlungen werden aufgrund der
IFRS 16 Vorschriften nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen:

(in TEUR)
Fallig Fallig

Fallig 2020 2021-2024 nach 2024 Gesamt
Variable Leasingzahlungen 160.704 667.284 891.978 1.719.966
Zahlungen aus nicht sicheren
Kindigungsoptionen 229 167 0 396
Zahlungen aus nicht sicheren
Verldngerungsoptionen 3.600 151.727 276.823 432.150
Gesamte Leasingzahlungen 164.533 819.178 1.168.801 2.152.512

Daruber hinaus sind Zahlungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen, Leasingverhaltnissen fur
Software sowie fur geringwertige Vermogenswerte zu erwarten, die jedoch aus Sicht des HUGO BOSS
Konzerns unwesentlich sind.

Die Ermittlung der zukdnftigen nicht bilanzierten Leasingzahlungen basiert auf Annahmen des
Managements zur Laufzeit der Leasingvertrage und Hohe der Leasingzahlung. HUGO BOSS unterstellt
bei der Ermittlung der zuklinftigen Leasingzahlungen die Restlaufzeit des originaren Mietvertrags
zuzuglich der einmaligen Auslbung von Verlangerungsoptionen, die nach heutigem Erkenntnisstand
noch nicht hinreichend sicher sind. Die zukUnftigen variablen Leasingzahlungen werden auf Basis der
flr die DOS und Outlets bottom-up geplanten Umsatze fur das Jahr 2020 abgeleitet und mit einer
flaichenbereinigten Wachstumsrate extrapoliert. Zukinftige Zahlungen aus nicht sicheren Verlangerungs-
optionen berucksichtigen alle zum 31. Dezember 2019 bestehenden Vertrage mit Verlangerungsoption
und basieren auf der Annahme von zuklnftig gleichbleibenden Mietzahlungen.
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10| Werthaltigkeitstests

Far alle Vermogenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36 ist ein Werthaltigkeitstest durchzu-
fihren, sofern zum Abschlussstichtag Anhaltspunkte (sogenannte ,triggering events”) far eine Wert-
minderung vorliegen. Unabhangig von der Existenz solcher Anhaltspunkte wurde zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 die Werthaltigkeit folgender langfristiger Vermogenswerte im Rahmen des jahrlichen
Impairment-Tests Uberpruft:

® sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money)
e Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
e Geschafts- oder Firmenwerte

PlanmaRig abgeschriebenes Sachanlagevermégen und immaterielle Vermégenswerte

auf Ebene der konzerneigenen Einzelhandelsgeschafte

Im HUGO BOSS Konzern wurden die konzerneigenen Einzelhandelsgeschifte (DOS) als CGU
identifiziert, also als kleinste Gruppe von Vermogenswerten, die unabhangig Zahlungsmittelstrome
erzielen kann.

Die planmaRig abgeschriebenen Vermogenswerte der DOS inklusive der Nutzungsrechte aus Leasing-
vertragen werden einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen, wenn Indikatoren oder Anderungen der
Planannahmen vorliegen, die darauf schlief3en lassen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte nicht
erzielt werden kann. Hierzu fihrt HUGO BOSS nach Erstellung der jahrlichen Budgetplanung auf Ebene
der DOS einen sogenannten Triggering-Event-Test durch. Bei Unterschreiten festgelegter Umsatz- und
Profitabilitatskennzahlen im Vergleich zur letzten Planung werden die langfristigen Vermogenswerte
der jeweiligen DOS einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.

Der erzielbare Betrag der DOS wird durch die Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis von Discounted-
Cashflow-Berechnungen bestimmt. Fur die Ermittlung des Nutzungswerts werden die geplanten
Zahlungsmittelflisse fur die DOS aus dem bottom-up erstellten und vom Management der HUGO BOSS AG
genehmigten Einjahresbudget verwendet. Des Weiteren werden die Rohertragsmarge der vorgelagerten
Einheiten sowie die gemeinschaftlichen Vermogenswerte auf Ebene der Tochtergesellschaft bzw. auf
Ebene der DOS bertcksichtigt. Der Prognosezeitraum wird auf Basis der erwarteten Nutzungsdauern
far alle DOS abgeleitet und jahrlich Uberprift. Im Anschluss an das bottom-up erstellte Budget werden
fir die Restnutzungsdauer lander- und CGU-spezifische Umsatz- und Kostenentwicklungen zugrunde
gelegt. Die verwendeten Wachstumsraten basieren dabei auf dem erwarteten nominalen Retailwachstum
des jeweiligen Markts fur das jeweilige Planungsjahr. Fur alle DOS ergeben sich Wachstumsraten
im einstelligen bis niedrig zweistelligen Prozentbereich. Am Ende der Restnutzungsdauer wird eine
Abwicklung des jeweiligen DOS mit einer VerauRerung der operativen Vermogenswerte unterstellt.
Bei der Ermittlung des Nutzungswerts der DOS wurden die Cashflows mit einem gewichteten Kapital-
kostensatz zwischen 4,2 % und 19,5 % (2018: zwischen 3,7 % und 20,8 %) diskontiert. Dabei wurden ein
laufzeitaquivalenter risikofreier Zinssatz in Hohe von —0,7 % (2018: + 0,1 %) und eine Marktrisikopramie
in Hohe von 6,5% (2018: 6 %) zugrunde gelegt. Alternativ wird der erzielbare Betrag der DOS mithilfe
von externen Gutachten, die den beizulegenden Zeitwert abzlglich Kosten der VerauRerung auf Level 3
der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 darstellen, ermittelt. Je nach rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie verfugbaren Informationen wird der beizulegende Zeitwert, insbesondere fur Key Money mit
begrenzter Nutzungsdauer, anhand von vergangenen und vergleichbaren Transaktionen mittels eines
Multiplikatorenverfahrens oder als Barwert von Mietpreisdifferenzen zwischen laufendem Mietvertrag
und aktueller Marktmiete ermittelt, wobei der Mietvertrag die Bewertungsperiode bestimmt. Ubersteigt
der Buchwert der Vermdgenswerte des DOS den ermittelten Nutzungswert, erfolgt zudem eine separate
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Nutzungsrechts anhand von externen Datenquellen.
Entsprechen die Konditionen, zu denen der Mietvertrag abgeschlossen wurde, den aktuellen Markt-
konditionen, wird von einer Werthaltigkeit des Nutzungsrechts ausgegangen.
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Aus der Analyse der Wertaufholung fir 2019 wurde im Rahmen des Impairment Models auch die
Zuschreibungen vergangener Abschreibungen bertcksichtigt. Hierfar wird ein zuséatzlicher Triggering
Event Test durchgefuhrt, mit dem gepruft wird, ob Indikatoren vorliegen, dass bereits in der Ver-
gangenheit abgeschriebene Stores einen Turnaround erzielen konnten und wieder werthaltig sind.
Dabei werden Stores, die in den letzten drei Jahren eine Wertminderung erfahren hatten, gepruft, da
der Lebenszyklus des Anlagevermogens eines Stores mit durchschnittlich funf Jahren die mogliche
Wertaufholung limitiert.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wurde fur funf Stores eine Wertaufholung in Hohe von 1.775 TEUR (2018:
4.430 TEUR) gebucht.

Aus den anlassbezogenen Werthaltigkeitstberprifungen von DOS ergaben sich somit im abgelaufenen
Geschaftsjahr Netto-Wertminderungen von langfristigen Vermogenswerten in Hohe von 10.348 TEUR
(2018: 6.184 TEUR), die erfolgswirksam in der Position ,Vertriebs- und Marketingaufwendungen” erfasst
wurden. Die Wertminderungen entfallen insbesondere auf Einzelhandelsstandorte in den Regionen
Amerika und Europa.

Auf Basis der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts durch externe Gutachter ergab sich fur DOS
mit zugeordnetem Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer im Geschaftsjahr 2019 eine Netto-
Wertaufholung in Hohe von 224 TEUR (2018: 70 TEUR Netto-Wertminderung).

Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte

mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Der Wertminderungsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnis-, Bilanz- und Investitionsplanungen
flr das nachste Jahr fur alle Konzerneinheiten zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten
Budgetplanungsprozesses jahrlich unter Berucksichtigung der aktuellen Geschaftslage erstellt und
vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Fur Gber die Budgetplanung hinausgehende Zeitraume wird eine
jahrliche Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose der ktinftigen Cashflows im Detailplanungszeitraum
von weiteren vier Jahren angewendet. Die verwendeten nachhaltigen langfristigen Wachstumsraten
stimmen dabei grundsatzlich mit externen Informationsquellen Uberein. Die Planung der Investitionen
und des kurzfristigen operativen Nettovermogens basiert auf den Budgetplanungsdaten und wird
auf Grundlage historischer Erfahrungen fortgeschrieben. Die anhand eines WACC-Modells far den
HUGO BOSS Konzern ermittelten Kapitalkosten nach Steuern, mit denen samtliche Cashflow-Prognosen
in lokaler Wahrung diskontiert werden, beinhalten sowohl markttbliche und landerspezifische Risiko-
zuschlage (Landerrisikozuschlag) als auch eine Pramie fur das Wahrungsrisiko (Inflationsrisikozuschlag).
Der verwendete Kapitalkostensatz nach Steuern basiert zum 31. Dezember 2019 auf einem risikofreien
Zinssatz in Hohe von 0,1 % (2018: 1,00 %) sowie einer Marktrisikopramie von 6,5% (2018: 6,0 %).

Folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswerts
beziehungsweise beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VeraulRerung fur die den jeweiligen
Gruppen von CGUs zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte sowie immateriellen Vermogenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer. Dabei werden die durch Ubernahmen von Monobrand-Stores ehemaliger
Franchisepartner in vorangegangenen Geschaftsjahren entstandenen Geschéafts- oder Firmenwerte den
jeweiligen Vertriebseinheiten (Gruppe von CGUs) zugeordnet. Produktionseinheiten werden weiterhin als
gemeinschaftliche Vermogenswerte betrachtet. Die gemeinsamen Vermdgenswerte werden im Rahmen
des Werthaltigkeitstests der Vertriebseinheiten berucksichtigt. Die immateriellen Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden auf Ebene des jeweiligen Landes zusammengefasst. Das
Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer entfallt auf diverse Einzelhandelsstandorte in Frankreich,
die einzeln betrachtet nicht wesentlich sind. Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Markenrechte fiir
die Nutzung der Markennamen in den Markten USA und lItalien erfolgt auf Landerebene.
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(in TEUR)
Buchwerte Annahmen
Immaterielle
Vermogenswerte Gewichtete
Geschifts- oder mit unbegrenzter Gesamtkapital- Langfristige
Firmenwerte Nutzungsdauer kosten Wachstumsrate
2019
DOS in der Vertriebseinheit
Frankreich 1.476 9.589 5,5% 3,3%
Vertriebseinheit Macau 6.373 0 5,9% 3.1%
Vertriebseinheit Australien 8.336 0 6,9% 3,0%
Vertriebseinheit Stidkorea 7.471 0 6,6 % 3.5%
Vertriebseinheit China 9.058 0 8,3% 3,5%
Vertriebseinheit USA & Kanada 3.288 13.615 7.1% 3,0%
Vertriebseinheit Italien 436 1.377 71% 2,2%
Vertriebseinheit Dubai 6.342 0 8,6% 3,0%
Sonstige Vertriebseinheiten 14.071
Gesamt 56.851 24.581 5,5-8,6% 2,2-3,5%
2018
DOS in der Vertriebseinheit
Frankreich 1.472 6.719 5,4% 3,3%
Vertriebseinheit Macau 6.212 0 5,6% 3.1%
Vertriebseinheit Australien 8.224 0 7,.0% 3,0%
Vertriebseinheit Stdkorea 7.574 0 6,5% 3,5%
Vertriebseinheit China 8.995 0 7.8% 3,5%
Vertriebseinheit USA & Kanada 3.106 13.615 71% 3,0%
Vertriebseinheit Italien 435 1.377 71% 2,2%
Vertriebseinheit Dubai 6.226 0 8,4% 3,0%
Sonstige Vertriebseinheiten' 14.041
Gesamt 56.285 21.711 5,4-8,4% 2,2-3,5%

HUGO
Geschéftsbericht 2019

" Sonstige Vertriebseinheiten, angepasst im Vergleich zum Vorjahr.

Der erzielbare Betrag der jeweiligen Gruppe von CGUs wird mittels eines Nutzungswerts unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf den vom Management genehmigten mittel-
fristigen Finanzplanen basieren. Restrukturierungsmafinahmen, zu denen sich der Konzern noch
nicht verpflichtet hat, und nicht der laufenden Geschéaftstatigkeit zugehorige Investitionen, die die
Ertragskraft der getesteten Gruppe von CGUs erhohen, werden nicht bertcksichtigt. Im Anschluss an
die Detailplanungsphase werden landerspezifische Umsatzwachstumsraten verwendet, die auf das
nominale Retailwachstum abstellen.

Fiar alle Geschafts- oder Firmenwerte ergab sich im Geschaftsjahr 2019 wie im Vorjahr kein
Wertminderungsaufwand.

Fur die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerduBerung auf Level 3 der Bewertungshierarchie
nach IFRS 13 ermittelt. Dieser basiert auf einer Umsatzprognose fur den jeweiligen Markt, die vom
Management im Rahmen des Budgetprozesses genehmigt wurde. DarUber hinaus werden lander-
spezifische Umsatzwachstumsraten verwendet. Im Anschluss an die funfjahrige Detailplanungsperiode
werden die geplanten Umsatze mit einer dem langfristigen nominalen Retailwachstum der jeweiligen
Markte entsprechenden Wachstumsrate extrapoliert.
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In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 entstand fur die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
kein Wertminderungsaufwand.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts und

des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Verau3erung

Bei der Bestimmung des Nutzungswerts beziehungsweise des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten
der VerauRerung fur die oben beschriebenen Vermdgenswerte sind fur folgende zentrale Annahmen
Schatzungsunsicherheiten sowie Ermessensentscheidungen des Managements vorhanden:

* nachhaltiges nominales Retailwachstum
* Rohertragsmarge

e Fixkostenentwicklung

e Diskontierungssatze

e geplanter Nutzungszeitraum der DOS

Das Management geht davon aus, dass die zugrunde liegenden Annahmen und Einschatzungen
angemessen sind. Durch eine Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der branchen-
spezifischen Wachstumsannahmen konnen sich jedoch Auswirkungen auf die Werthaltigkeitstests
ergeben, die in Zukunft zu zusatzlichen Wertminderungen oder Wertaufholungen fuhren kdnnen.

Schatzung der Wachstumsraten — den \WWachstumsraten liegen grundsatzlich veroffentlichte branchen-
bezogene Marktforschungen zugrunde, die auf dem landerspezifischen nominalen Retailwachstum
basieren. Diese Wachstumsraten wurden insbesondere im Anschluss an die Detailplanungsphase sowie
in der ewigen Rente in die Berechnung des Nutzungswerts implementiert. Basierend auf der Entwicklung
der Vergangenheit und den Erwartungen des Managements im Hinblick auf die Marktentwicklung
wurden vereinzelt Wachstumsraten verwendet, die vom landerspezifischen nominalen Retailwachstum
abweichen.

Schidtzung der Rohertragsmarge — die geplante Rohertragsmarge berlcksichtigt sowohl Effizienz-
steigerungen als auch Margenverschiebungen aufgrund unterschiedlicher Umsatzanteile der
Distributionskanale. Im Anschluss an die Detailplanungsphase wird eine konstante Rohertragsmarge
angenommen.

Fixkostenentwicklung - die Fixkostenentwicklung basiert sowohl auf dem landerspezifischen realen
Wachstum des Bruttosozialprodukts als auch auf der landerspezifischen Inflationsrate.

Diskontierungssatze — die Diskontierungssatze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich
der den jeweiligen CGUs zuzuordnenden spezifischen Risiken dar. Hierbei werden der Zinseffekt und
die spezifischen Risiken der Vermogenswerte bericksichtigt.

Nutzungszeitraum der DOS - der Prognosezeitraum orientiert sich an den durchschnittlichen Rest-
laufzeiten der Mietvertrage, die jahrlich ermittelt und Uberprift werden. Auch Verlangerungsoptionen
werden in die Bestimmung der durchschnittlichen Restlaufzeiten einbezogen.

Sensitivitdten der getroffenen Annahmen

Zur Uberpriifung der ermittelten Nutzungswerte wurden zum 31. Dezember 2019 Szenarien beziglich
kritischer Bewertungsparameter wie der verwendeten Diskontierungssatze und der verwendeten
Wachstumsraten zur Ableitung der Cashflow-Prognosen ermittelt. Vom Management des HUGO BOSS
Konzerns wird eine durchschnittliche relative Erhohung des Diskontierungssatzes um 10,0 % als moglich
erachtet. Darlber hinaus wird bei den betrachteten Gruppen von CGUs, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, eine jahrliche relative Abweichung der Wachstumsrate um 15,0% in der
Detailplanungsphase als moglich erachtet. Des Weiteren wird fur die Gruppen von CGUs, denen ein
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Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, eine Verminderung der relativen Wachstumsraten der
Umsatzerlose zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen im Anschluss an den Detailplanungszeitraum
um 15,0% als moglich erachtet.

Bei einer Erhohung des Diskontierungssatzes um 10,0% wdirden die Nutzungswerte samtlicher
Geschafts- und Firmenwerte wie schon im Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen.

Bei einer Verminderung der jahrlichen Wachstumsraten in der Detailplanungsphase um 15,0 % wurden
die Nutzungswerte samtlicher Geschafts- und Firmenwerte, bis auf die CGU in Sudkorea, wie im
Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen. Bei den Geschafts- oder Firmenwerten fur die CGU in
Sudkorea wurde sich aus der Verringerung der Wachstumsrate um 15% bei gleichbleibenden Kosten
ein Abwertungsbedarf in Héhe von 6.577 TEUR ergeben.

Woirde man die jahrliche Wachstumsrate um 4,7 % reduzieren, wurde der erzielbare Betrag dem
Buchwert der CGU entsprechen.

Bei einer Verminderung der Wachstumsrate der Umsatzerlose zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen
im Anschluss an den Detailplanungszeitraum um 15,0 % wiirde der Nutzungswert samtlicher Geschéfts-

und Firmenwerte wie schon im Vorjahr den Buchwert Ubersteigen.

11| Finanzielle und sonstige Vermoégenswerte

(in TEUR)
2019 2018
Davon Davon Davon Davon

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Finanzielle
Vermogenswerte 49.586 32.341 17.245 49.281 31.998 17.283
Steuererstattungs-
anspriche und
Steuervorauszahlungen 18.098 18.098 0 23.709 23.697 12
Andere Vermbgenswerte 107.223 105.103 2.120 101.906 99.026 2.880
Sonstige Finanzanlagen 4.273 0 4.273 1.737 0 1.737
Gesamt 179.180 155.542 23.638 176.633 154.721 21.912

In den finanziellen Vermogenswerten sind positive Marktwerte aus Wahrungssicherungsgeschaften in
Hohe von 1.828 TEUR (2018: 560 TEUR) sowie Mietkautionen flr konzerneigene Einzelhandelsgeschafte
in Hohe von 10.923 TEUR (2018: 10.728 TEUR) enthalten. In den finanziellen Vermogenswerten sind
daruber hinaus Forderungen gegenuber Kreditkartenunternehmen in Hohe von 23.587 TEUR (2018:
26.641 TEUR) enthalten.

Die Steuererstattungsanspriche und Steuervorauszahlungen beziehen sich im Wesentlichen auf
Umsatzsteuerforderungen.

In den anderen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Vorauszahlungen fir Dienstleistungsvertrage
in Hohe von 18.576 TEUR (2018: 18.267 TEUR), Erstattungsanspriche aus Retouren in Hohe von
18.007 TEUR (2018: 20.973 TEUR) sowie Bonusforderungen aus Lieferantenbeziehungen in Hohe
von 17.746 TEUR (2018: 19.845 TEUR) enthalten. Im Geschéftsjahr 2019 wurden Wertminderungen
auf andere Vermodgenswerte vorgenommen. Dies betraf eine Forderung zur Ubernahme von Arbeits-
unfallversicherungsbeitragen durch den Erwerber des ehemaligen Produktionsstandortes in Cleveland
in Hohe von 1.602 TEUR.
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In den sonstigen Finanzanlagen sind die Anteile der Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, enthalten. Der Buchwert der Anteile an den Objekt-
gesellschaften, deren Tatigkeit die Vermietung von Gebauden und den dazugehorigen Grundsttcken
ist, betragt 10 TEUR. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dieser Kapitaleinlage. Zudem betragt zum
31. Dezember 2019 der Buchwert der Anteile der HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C.
4.263 TEUR (2018: 1.702 TEUR). Im vierten Quartal 2019 wurde die Distributionszentrum Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS AG auf die HUGO BOSS AG angewachsen. Die Anteile
von 25 TEUR gingen auf die HUGO BOSS AG Uber.

Die zusammengefassten Finanzinformationen flir die nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
nehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung, deren Angaben sich auf jeweils 100 % und nicht auf den
Konzernanteil an den gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen beziehen, stellen sich wie folgt dar:

(in TEUR)

2019" 2018
Langfristige Vermogenswerte 47.066 97.777
Kurzfristige Vermogenswerte 11.085 9.321
Verbindlichkeiten 47144 115.637
Umsatzerlose 42.700 41.943
PlanmalRige Abschreibungen —7.536 -8.761
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.033 -3.802
JahresUlberschuss/ (-fehlbetrag) 5.720 1.782

" Die Finanzinformationen basieren auf den Abschlissen nach lokalem Recht und auf dem vorlaufigen, nicht gepriften Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019. Im Vorjahr war die Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. KG enthalten.

12| Vorrite
(in TEUR)

2019 2018
Fertige Erzeugnisse und Waren 577.466 564.956
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 42.931 47.376
Unfertige Erzeugnisse 6.117 5.615
Gesamt 626.514 617.947

Der Buchwert der zum Nettoverauf3erungswert angesetzten Vorrate betragt 86.252 TEUR (2018:
80.114 TEUR). Im Geschaftsjahr 2019 wurden Wertminderungen insbesondere auf Fertig- und
Rohwarenbestande in Hohe von 8.372 TEUR (2018: 12.890 TEUR) vorgenommen. Gegenlaufig erfolgten
Auflosungen von Wertberichtigungen in Hohe von 6.495 TEUR (2018: 14.871 TEUR), da zuvor wert-
geminderte Fertig- und Rohwarenbestande noch verauRert werden konnten. Aus Wertminderungen
auf das Vorratsvermogen und der Auflosung von Wertberichtigungen ist ein Nettoaufwand in Hohe von
1.876 TEUR (2018: Nettoertrag von 1.981 TEUR) entstanden. Dieser ist in den Umsatzkosten enthalten.

Wesentliche Schatzungen wurden fur Vorrate wie im Folgenden dargestellt getroffen: Fur Bestands-
risiken, die sich aus der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden Abwertungen vorgenommen. Fur Rohstoffe werden Uber Reichweiten- und Gangigkeitsanalysen
Abschlage vorgenommen. Fur unfertige Erzeugnisse, Fertigerzeugnisse und Handelswaren orientiert
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sich der Wertansatz am noch zu erzielenden Nettoveraul3erungspreis Uber die konzerneigenen Absatz-
kanale. Zur Ermittlung des Nettoveraufierungspreises verwendet der Konzern fur Handelswaren und

Fertigerzeugnisse Analysen Uber die Lagerdauer.

13| Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in TEUR)

2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 225.826 225.792
Kumulierte Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -9.604 —-11.655
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 216.222 214.137

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

folgendermafen dar:

(in TEUR)

2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 216.222 214137
Davon: weder iiberféllig noch wertgemindert 193.035 184.685
Davon: iiberfillig, aber nicht wertgemindert 20.109 25.566
< 30 Tage 15.578 17.959
31 bis 60 Tage 2.414 4.154
61 bis 90 Tage 2117 3.453
91 bis 120 Tage 0 0
121 bis 180 Tage 0 0
181 bis 360 Tage 0 0
> 360 Tage 0 0
Davon: uiberfallig und wertgemindert 3.078 3.886

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 30 bis 90 Tagen. Die Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen

stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR)

2019 2018

Stand Wertminderungen 1. Januar 11.655 13.897
Zufuhrungen 5.489 3.758
Verbrauch -2.133 -1.495
Auflésungen -5.466 -4.341
Kursdifferenzen 59 -164
Stand Wertminderungen 31. Dezember 9.604 11.655
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Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein ,,Expected Credit Loss” (ECL) nach IFRS 9 auf Basis nicht falliger
Forderungen in Hohe von 162.130 TEUR erfasst. Dieser betrug zum 31. Dezember 2.399 TEUR (2018:
2.207 TEUR).

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Verlusten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in den Vertriebs- und
Marketingaufwendungen ausgewiesen.

GemalR den allgemeinen Geschéaftsbedingungen geht das Eigentum an den gelieferten Waren erst
nach vollstandiger Bezahlung samtlicher Forderungen an die Grof3handelspartner tUber. Sicherheiten
fur Einzelforderungen bestehen im Konzern nicht.

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der geschatzten
Wahrscheinlichkeit des Ausfalls beurteilt. Entsprechend werden Forderungen gegen GroRhandelskunden,
Uber deren Vermogen ein Insolvenzverfahren eroffnet wurde (sofern vorliegende Sicherheiten nicht
werthaltig sind), in voller Héhe einzelwertberichtigt. Uberfallige Forderungen werden mit individuell
ermittelten Prozentsatzen von 1% bis 100% einzelwertberichtigt. Alle Tochtergesellschaften des
HUGO BOSS Konzerns sind dazu verpflichtet, eine Altersstruktur ihrer Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu fuhren. Hierdurch wird gewahrleistet, dass eine risikoadjustierte Abwertung moglich ist.
Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen wurden auch externe Stellungnahmen
Uber den Wert von Sicherheiten eingeholt.

Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der GroRhandelskunden und Konzessionspartner kann der
Umfang der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der bereits berucksichtigten

Wertberichtigungen Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken konnte.

Zum 31. Dezember 2019 unterlagen zum Bilanzstichtag ausgebuchte Forderungen in Hohe von
2.445 TEUR (2018: 1.705 TEUR) noch BeitreibungsmalRnahmen.

Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, das dem Bruttowert
entspricht, betragt zum Bilanzstichtag 225.826 TEUR (2018: 225.792 TEUR).

14| Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(in TEUR)

2019 2018
Guthaben bei Kreditinstituten und andere flussige Mittel 122.789 135.511
Schecks/ec cash 692 800
Kassenbestand 9.145 10.406
Gesamt 132.626 146.717

15| Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus den Positionen gezeichnetes Kapital, eigene Aktien, Kapitalrtcklage,
Gewinnrlcklage sowie kumuliertes tUbriges Eigenkapital zusammen. Die Gewinnrlcklagen enthalten
neben den in der Vergangenheit von konsolidierten Unternehmen erzielten Ergebnissen auch Effekte aus
der Neubewertung der Pensionsrickstellungen. Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen
aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen
sowie die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Cashflow-Hedges nach Steuern erfasst.

167



Konzernabschluss HUGO

BOSS

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2019 Geschaftsbericht 2019

Gezeichnetes Kapital

Grundsitze des Kapitalmanagements

Das voll eingezahlte Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt unverandert zum 31. Dezember 2019
insgesamt 70.400 TEUR und besteht aus 70.400.000 Stuck nennwertlosen Namensstammaktien. Der
rechnerische Nennwert je Aktie betragt 1 EUR.

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2024 das
Grundkapital um bis zu 35.200 TEUR durch Ausgabe von 35.200.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals erhohen (genehmigtes Kapital).
Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des HUGO BOSS Konzerns ist es, den finanziellen Spielraum
far wertsteigernde Investitionen fr das weitere Unternehmenswachstum und damit fir die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts zu gewahrleisten.

Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung
des Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhangigkeit und
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Konzerns. Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des
Free Cashflows liegen in der Steigerung von Umsatz und Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT). Darlber hinaus unterstltzen ein konsequentes Management des kurzfristigen operativen
Nettovermogens (Trade Net Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstatigkeit die
Free-Cashflow-Entwicklung. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der
Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalrickzahlung
an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Weder zum 31. Dezember 2019 noch zum 31. Dezember 2018 wurden Anderungen der Ziele, Richtlinien
und Verfahren vorgenommen.

Der effiziente Kapitaleinsatz sowie die Kapitalstruktur werden dartber hinaus regelmafig anhand der
Finanzierungsstarke, also des Verhaltnisses von Nettoverschuldung zu operativem Gewinn (EBITDA)
gemald den Regelungen des aktuellen Konsortialkreditvertrages, Uberwacht:

(in TEUR)

2019 2018
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 215.303 168.725
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -132.626 -146.717
Nettoverschuldung 82.677 22.008
Operativer Gewinn 466.524 489.423
Finanzierungsstarke 0,2 0,0

Zum Bilanzstichtag lag diese Kennzahl deutlich unter dem maximal zulassigen Hochstwert der
Covenant-Vereinbarung des Konsortialkreditvertrags.

Eigene Aktien
Die Zahl der eigenen Aktien betragt 1.383.833 Stuck (2018: 1.383.833 Stlick). Der Gesamtanteil am
Grundkapital betragt 2,0% (2018: 2,0 %).

168



Konzernabschluss HUGO BOSS
Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2019 Geschaftsbericht 2019

In der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde beschlossen, dem Vorstand eine Erméachtigung
bis zum 11. Mai 2020 zu erteilen, eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des
derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

16| Dividende

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausgeschuttete Dividende nach dem im
Jahresabschluss der HUGO BOSS AG ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 205.113 TEUR. Der
in der Hauptversammlung zur Ausschittung vorgeschlagene Bilanzgewinn des Jahres 2019 der
HUGO BOSS AG betragt 189.794 TEUR. Dies entspricht 2,75 EUR je Aktie. Des Weiteren wird der
Hauptversammlung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag in Hohe
von 3.806 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Im Jahr 2019 wurde fur das Geschaftsjahr 2018 auf die ausstehenden Aktien eine Dividende in Hohe
von 186.344 TEUR ausgezahlt (2018 fur das Jahr 2017: 182.893 TEUR). Dies entsprach 2,70 EUR je
Aktie fur das Jahr 2018 (2017: 2,65 EUR je Aktie).

17 | Riickstellungen

(in TEUR)

2019 2018
Pensionsrickstellungen 50.982 35.617
Sonstige langfristige Ruckstellungen 35.837 33.512
Langfristige Riickstellungen 86.819 69.029
Kurzfristige Riickstellungen 91.746 97.671
Gesamt 178.565 166.700

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 127.583 TEUR (2018: 131.183 TEUR) setzen sich aus kurz-
fristigen Ruckstellungen in Hohe von 91.746 TEUR (2018: 97.671 TEUR) und sonstigen langfristigen
Ruckstellungen in Hohe von 35.837 TEUR (2018: 33.512 TEUR) zusammen. Die risikolosen Zinssatze
zur Abzinsung der sonstigen langfristigen Rdckstellungen liegen zwischen 0,3% und 4,5% (2018:
0,5% bis 4,5%), je nach Laufzeit und Wahrungsgebiet. Im Geschaftsjahr 2019 haben sich die sonstigen
Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

(in TEUR)

Wahrungs- und
Konsolidierungs-

Stand kreisverande- Stand

1. Jan. 2019 rungen Aufzinsung Zufiihrung Verbrauch Auflésung 31. Dez. 2019
Ruckstellungen
far Personalauf-
wendungen 63.840 265 33 47.096 —-43.337 -6.5697 61.300
Retourenrickstellungen 26.627 196 0 21.044 -23.009 -594 24.264
Ruckbauverpflichtungen 17.268 487 82 1.845 -1.161 -1.194 17.327
Prozesskosten,
schwebende und
drohende Rechtsstreite 3.443 -44 0 4.245 -4.349 -696 2.599
Ubrige sonstige
Ruckstellungen 20.005 194 0 18.035 —-10.657 -5.484 22.093
Gesamt 131.183 1.098 115 92.265 -82.513 -14.565 127.583
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Riickstellungen fiir Personalaufwendungen
Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Uberwiegend Ruckstellungen fur kurz- und
mittelfristige Tantiemen und Boni, Abfindungsanspriiche, Altersteilzeit sowie Uberstunden.

Im Vorjahr wurde eine Ruckstellung fur Haftungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Verkauf
des ehemaligen Produktionsstandorts in Cleveland, Ohio, USA, gebildet. Im Jahr 2015 verkaufte die
HUGO BOSS Cleveland Inc. den Produktionsstandort in Cleveland, Ohio. Der Verkauf beinhaltete
den Transfer der Produktionsmitarbeiter, der Verpflichtungen aus dem Multi-Employer-Pension-Fund
sowie weitere Verbindlichkeiten an den Erwerber. Gemal den Regelungen des Employee Retirement
Income Security Act (ERISA), kann der Verkaufer unter bestimmten Voraussetzungen in Subsidiar-
haftung genommen werden, wenn der Erwerber die Teilnahme am Pensionsplan vor Ablauf von funf
Jahren beendet. Im Januar 2019 teilte der Erwerber HUGO BOSS mit, dass er die Produktionsstatte
in Cleveland im Marz 2019 schlieRen wird. Aufgrund der SchlieBung wird die Teilnahme am Multi-
Employer-Pension-Fund beendet und es entsteht eine Zahlungsverpflichtung. Daraufhin erfolgte eine
Bewertung der Zahlungsverpflichtung des Erwerbers durch den Pension Fund, welche gemald den
Regelungen des Employee Retirement Income Security Act quartalsweise Uber 20 Jahre oder durch
eine Einmalzahlung beglichen werden kann. Der Erwerber hat seitdem die quartalsweise falligen
Zahlungen an den Pensionsfonds geleistet und es wird davon ausgegangen, dass der Erwerber sich
in Gesprachen mit dem Pensionsfonds befindet, um den Betrag der Einmalzahlung zu reduzieren. Die
Ruckstellung fur Haftungsverpflichtungen der HUGO BOSS Cleveland Inc. aufgrund der vereinbarten
Subsidiarhaftung wurde entsprechend angepasst.

Es wird erwartet, dass 17.481 TEUR (2018: 16.386 TEUR) der Personalrickstellungen nach mehr als
zwolf Monaten zur Auszahlung kommen.

Riickstellungen fiir Retouren
Die Ruckstellungen fur Retouren, deren Abwicklung Uberwiegend innerhalb von zwolf Monaten erwartet
wird, werden auf Basis historischer Retourenquoten berechnet.

Riickbauverpflichtungen

Die langfristigen Ruckstellungen fur Rlckbauverpflichtungen fallen im Zusammenhang mit den vom
Konzern betriebenen Einzelhandelsgeschaften, Lagerflachen und von Konzerngesellschaften genutzten
Buroflachen an. Sie werden auf Grundlage der erwarteten Erflllungsbetrage sowie der vereinbarten
Mietdauern gebildet. Schatzungen werden in Bezug auf die Kosten sowie den tatsachlichen zeitlichen
Anfall der Inanspruchnahme vorgenommen.

Rickstellungen fiir Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite

In den Ruckstellungen fur Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind diverse, einzeln
unwesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten.
Diese Ruckstellungen werden als kurzfristige Ruckstellungen klassifiziert.

Ubrige sonstige Riickstellungen

In den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen sind Rickstellungen fur mogliche Auswirkungen rechtlicher
Sachverhalte enthalten. Basierend auf Schatzungen werden Ruickstellungen fur mogliche Auswirkungen
rechtlicher Sachverhalte gebildet. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer
Sachverstandiger wie Anwaélte oder Steuerberater zurtickgegriffen. Etwaige Unterschiede zwischen
der ursprunglichen Einschatzung und dem tatsachlichen Ausgang konnen in der jeweiligen Periode
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
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18| Langfristiges Anteilsbasiertes Vergiitungsprogramm

Einen Grofteil der langfristigen Ruickstellungen fur Personalaufwendungen bildet das zu Beginn des
Geschaftsjahres 2016 implementierte Long-Term-Incentive-Programm (LTI). Dieses Programm
dient als langfristige anteilsbasierte Vergtutungskomponente fur den Vorstand und bezugsberechtigte
Fahrungskrafte des HUGO BOSS Konzerns. Zum 31. Dezember 2019 sind vier Tranchen des LTI-Programms
vorhanden:

LTI-Bonus-Plan 2016-2018 (zum 1. Januar 2016 ausgegeben)
LTI-Bonus-Plan 2017-2019 (zum 1. Januar 2017 ausgegeben)
LTI-Bonus-Plan 2018-2020 (zum 1. Januar 2018 ausgegeben)
LTI-Bonus-Plan 2019-2021 (zum 1. Januar 2019 ausgegeben)

Jeder Plan hat eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren, die sich in eine Performancelaufzeit von drei Jahren
und eine Wartezeit von einem Jahr aufteilt. Zu Beginn der Performancelaufzeit erhalten die Plan-
teilnehmer eine individuelle Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,Performance-Shares” (Initial Grant),
die sich wie folgt berechnet:

Individuelles LTI-Budget in EUR / Durchschnittskurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate
vor Beginn der Performancelaufzeit

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2019 ausgegebenen virtuellen Aktien sowie die Restlaufzeiten der
jeweiligen Plane sind in folgender Tabelle dargestellt:

Anzahl der ausgegebenen

LTI-Bonus-Plan virtuellen Aktien (Initial Grant) Restlaufzeiten
2016-2018 136.727 0 Jahre
2017-2019 164.681 1 Jahr
2018-2020 153.798 2 Jahre
2019-2021 187.089 3 Jahre

Die Hohe des finalen Auszahlungsanspruchs der Planteilnehmer ist schlief3lich von folgenden
Komponenten abhangig:

(1) individuelle Anzahl an Performance-Shares (Initial Grant)

(2) Grad der Erreichung vordefinierter Ziele (Komponenten): Relative Total Shareholder Return (RTSR);
Return on Capital Employed (ROCE); Grad der Mitarbeiterzufriedenheit; Score im Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) Uber die Performance-Laufzeit

(3) durchschnittlicher Kurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate der Wartezeit

Eine detailliertere Erlauterung der einzelnen Zielkomponenten ist im Lagebericht auf Seite 115 f. zu finden.

Die Auszahlung des finalen Anspruchs erfolgt in bar und spatestens sechs Wochen nach der Beschluss-

fassung der Organe von HUGO BOSS Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der entsprechenden

Geschéftsjahre 2019, 2020, 2021 bzw. 2022. Demnach wird der Plan 2016 im Geschéftsjahr 2020 zur
Auszahlung kommen.
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Das Long-Term-Incentive-Programm ist als anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich zu klassifizieren
und wird demnach nach den Vorgaben des IFRS 2 bilanziert. Der erwartete Auszahlungsanspruch
der Planteilnehmer bildet die Grundlage zur Berechnung einer langfristigen Personalrickstellung, die
ratierlich Uber die Laufzeit der jeweiligen Plane gebildet und zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet
wird. Die Bewertung des Anspruchs sowie der Rickstellung erfolgt unter Anwendung einer Monte-
Carlo-Simulation unter Bertcksichtigung folgender Komponenten:

(1) erwarteter Grad der Zielerreichung fur die einzelnen, oben aufgelisteten Zielkomponenten

(2) beizulegende Zeitwerte pro Aktienoption/Performance Shares (erwarteter Aktienkurs der HUGO BOSS
Aktie am Ende der Laufzeit)

Die beizulegenden Zeitwerte der Performance-Shares werden durch einen externen Gutachter mittels
eines Optionspreismodells berechnet.

Zum 31. Dezember bewegten sich die Zeitwerte fur die drei Plane im Vergleich zum Vorjahr in folgenden

Spannen:

LTI-Bonus-Plan Beizulegende Zeitwerte 2019 Beizulegende Zeitwerte 2018
2016-2018 33,62 EUR zwischen 45,66 EUR und 51,89 EUR
2017-2019 zwischen 23,53 EUR und 26,72 EUR zwischen 38,64 EUR und 49,90 EUR
2018-2020 zwischen 23,78 EUR und 30,71 EUR zwischen 32,70 EUR und 47,99 EUR
2019-2021 zwischen 20,36 EUR und 29,88 EUR -

Der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die jeweiligen Plane liegen folgende Parameter zugrunde:

2019 2018
HUGO BOSS Aktienkurs zum Stichtag in EUR 43,26 53,92
Erwartete Dividendenrendite in % 4,00 4,00
Erwartete Volatilitat in % 30,00 30,00
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Plan 2016) -0,73 -0,70
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Plan 2017) -0,69 -0,65
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Plan 2018) -0,63 -0,56
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Plan 2019) -0,58 -

Zum 31. Dezember 2019 belief sich die in diesem Zusammenhang gebildete Ruckstellung fur die vier
Plane auf insgesamt 10.471 TEUR (2018: 6.972 TEUR). Insgesamt wurde im Geschéaftsjahr 2019 somit
ein Gesamtaufwand fur anteilsbasierte Vergutung gemafd IFRS 2 von 3.499 TEUR (2018: 3.081 TEUR)
in den Personalaufwendungen erfasst.

19| Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsruckstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns gebildet. Die zugesagten
Leistungen aus den Pensionsplanen hangen insbesondere von der Dienstzugehorigkeit der berech-
tigten Mitarbeiter ab. Bei der betrieblichen Altersvorsorge wird generell zwischen zwei Arten von
Versorgungssystemen unterschieden: dem beitrags- und dem leistungsorientierten Versorgungsplan.
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Im HUGO BOSS Konzern handelt es sich im Wesentlichen um leistungsorientierte Pensionsplane.
Wesentliche leistungsorientierte Pensionsplane wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr in Deutschland
und der Schweiz gewahrt. Die Charakteristika dieser Plane werden im Folgenden beschrieben.

Leistungsorientierte Pensionspldne

Deutschland

In Deutschland bestehen seit dem Geschaftsjahr 2014 ausschlief3lich unmittelbare Altersversorgungs-
verpflichtungen. Zudem wird in allgemeine Zusagen und Einzelzusagen unterschieden. Bei den allge-
meinen Zusagen ist jeder Mitarbeiter, der vor dem 1. Juli 2012 eingetreten ist, Anwarter auf Leistungen
der betrieblichen Altersversorgung. Ausgenommen sind Mitarbeiter, bei denen erst nach Vollendung
des 50. Lebensjahres die anrechenbare Dienstzeit beginnen wirde oder die in einem befristeten
Arbeitsverhaltnis stehen. Die Leistungen umfassen ein Ruhegeld als Altersleistung, als vorzeitige
Altersleistung oder Invalidenleistung beziehungsweise ein Hinterbliebenengeld als Waisenleistung.

Einzelzusagen bestehen nur gegenuber Vorstanden und ehemaligen Vorstanden. Die Leistung kann
in Form von Ruhegeld als Altersrente oder Invalidenrente und in Form von Hinterbliebenengeld als
Witwen- und Waisenrente erfolgen. Alle aktiven Mitglieder des Vorstands haben einzelvertraglich
geregelte Pensionszusagen erhalten, deren Hohe sich in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstands-
bestellung als Prozentsatz der vertraglich vereinbarten rentenfahigen Bezlige bemisst. Als Basis fur
die Ermittlung der pensionsfahigen Bezlge ist das Grundgehalt gemafl Anstellungsvertrag definiert.
Fur den Vorsitzenden des Vorstands, Mark Langer, ist dies in Form einer leistungsorientierten Zusage
(,defined benefit”) erfolgt. Der Konzern zahlt jahrlich einen Versorgungsbeitrag in einen auf das Leben
des Vorstandsmitgliedes abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherungsvertrag ein. Dieser entspricht
40% der pensionsfahigen Bezlge, deren Ermittlungsbasis das Grundgehalt gemals Anstellungsvertrag
ist. Diese Form der Pensionszusage findet auch bei zukinftigen Neuberufungen in den Vorstand
Anwendung. Zur Vereinfachung der Abwicklung wurde einem ehemaligen Vorstandsmitglied in
2019 angeboten, die bisherige Versorgungszusage gegen Zahlung eines Einmalbetrags in Hohe des
versicherungsmathematischen handelsrechtlichen Barwerts abzufinden. Diesem Angebot wurde
entsprochen und die Auszahlung wird im ersten Quartal 2020 erfolgen.

Daruber hinaus bietet der HUGO BOSS Konzern Vorstand und Fiuhrungskraften die Moglichkeit an, durch
Gehaltsumwandlungen zuséatzliche Versorgungsbezuge zu erwerben (,,Deferred-Compensation-Verein-
barungen”). Diese Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezlgen, wahlweise in Form von
Berufsunfahigkeitsbeziigen und/oder Hinterbliebenenbeziigen und/oder in Form einer Kapitalleistung
im Todesfall, gewahrt werden. Die Versorgungsbeziige werden als monatliche Rente gezahlt, wobei
Hinterbliebenenbezlge auch als Einmalkapital gewahrt werden konnen.

Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt fur die Einzelzusagen und die , Deferred-
Compensation-Vereinbarungen” in Deutschland Uber Planvermogen, dem die Rickdeckungs-
versicherungen als qualifizierte Policen gemaf IAS 19.8 in Verbindung mit IAS 19.113 ff. zugeordnet
werden. Die betreffenden Vermogenswerte konnen als nicht gehandeltes Vermogen klassifiziert werden.
Fur die allgemeinen Zusagen besteht keine Rickdeckungsversicherung.

Schweiz

Die Durchfihrung der Personalvorsorge in der Schweiz muss Uber eine vom Arbeitgeber getrennte
Vorsorgeeinrichtung erfolgen. Das Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) schreibt Minimal-
leistungen vor. HUGO BOSS flhrt die berufliche Vorsorge seiner Mitarbeiter gegen die wirtschaftlichen
Folgen von Alter, Invaliditat und Tod bei einer Sammelstiftung durch. Das Stiftungsvermogen stellt
dabei das Planvermogen dar. Der Stiftungsrat der Sammelstiftung ist verantwortlich fur die Anlage-
politik des Stiftungsvermogens, das aktuell mehrheitlich in festverzinslichen Wertpapieren wie z.B.
Staatsanleihen angelegt ist. Das oberste Organ der Sammelstiftung besteht aus Arbeitgeber- und
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Arbeitnehmervertretern zu gleicher Zahl. Die Finanzierung der Plane erfolgt durch Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerbeitrage, die in Prozent des versicherten Lohnes definiert werden. Die Altersrente ergibt
sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben, multipliziert mit den im
Reglement festgelegten Umwandlungssatzen. Der Arbeitnehmer hat die Moglichkeit, die Altersleistungen
als Kapital zu beziehen. Die Vorsorgeleistungen der Schweizer Plane umfassen neben den Alters-
leistungen Invalidenleistungen sowie Leistungen fur Hinterbliebene im Todesfall. Die Sammelstiftung
kann ihr Finanzierungssystem (Beitrage und zukUnftige Leistungen) jederzeit andern. Zudem kann die
Sammelstiftung den Anschlussvertrag mit HUGO BOSS kundigen, sodass sich das Unternehmen einer
anderen Vorsorgeeinrichtung anschlieRen muss. Je nach den Bedingungen des Anschlussvertrags
und des aktuellen Teilliquidationsreglements konnen hierbei eine Unterdeckung sowie Risiken der
zunehmenden Lebenserwartung (laufende Renten) mit Ubertragen werden.

Die Versorgungsverpflichtungen des HUGO BOSS Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)

Barwert der Beizulegender Zeitwert

Pensionsverpflichtung (DBO) des Planvermdégens Nettoschuld

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Deutschland 120.089 100.849 98.287 86.129 21.802 14.720
Schweiz 59.687 44.322 38.025 33.099 21.662 11.223
Sonstige' 10.920 9.574 0 0 10.920 9.574
Gesamt 190.696 154.745 136.312 119.228 54.384 35.517

"Weitere leistungsbezogene Pensionspldne bestehen in der Tlrkei, Italien, Frankreich, Mexiko und Osterreich.

Die Hohe der Versorgungsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer” nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019
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Unter BerUcksichtigung des IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen im
Geschaftsjahr 2019:

(in TEUR)

2019 2018

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 154.744 150.834
Wahrungsdifferenzen 1.207 196
Dienstzeitaufwand 5.398 5.892
Zinsaufwand 3.643 2.865
Auszahlungen aus Planabgeltungen =21 -48
Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aufgrund der Veranderung finanzieller Annahmen 21.748 -4.086

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aufgrund der Veranderung demografischer Annahmen 0 -112

Erfahrungsbedingte Anpassungen 3.771 -396
Pensionszahlungen -3.704 -3.479
Beitrage der Teilnehmer des Plans 3.906 3.291
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 -212
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 190.695 154.745
Veranderung des Fondsvermdgens
Fondsvermogen zum Zeitwert 1. Januar 119.228 110.881
Wahrungsdifferenzen 1.294 1.118
Saldierung mit Planvermogen 0 0
Zinsertrage Fondsvermogen 2.277 1.955
Ertrage Fondsvermaogen (ohne Zinsertrage) 7.457 633
Pensionszahlungen -2.169 -2.347
Beitrage des Arbeitgebers 4.318 3.697
Beitrage der Teilnehmer des Plans 3.906 3.291
Fondsvermogen zum Zeitwert 31. Dezember 136.311 119.228
Finanzierungsstatus der durch Planvermégen finanzierten Pensionen 54.384 35.517

Zum 31. Dezember 2019 sind 117.758 TEUR (2018: 98.642 TEUR) des Anwartschaftsbarwerts tber
Ruckdeckungsversicherungen und 59.687 TEUR (2018: 44.322 TEUR) Uber Stiftungsvermogen finanziert,
13.306 TEUR (2018: 11.781 TEUR) entfallen auf Plane, die nicht Uber einen Fonds finanziert werden.

Versicherungsmathematische Annahmen zur Ermittlung des Barwerts

der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2019

Ermessen wird in dem Malie ausgelbt, dass der Aufwand aus leistungsorientierten Planen anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt wird. Diese erfolgen auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf Abzinsungsséatze, kunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit
und kinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzinsungssatze basieren auf den Renditen flr
erstrangige festverzinsliche Unternehmensanleihen.
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Folgende Pramissen wurden zugrunde gelegt:

Parameter 2019 2018
Rechnungszins

Deutschland 1,45% 2,20%
Schweiz 0,10% 1,10%
Rententrend

Deutschland 1,75% 1,75%
Schweiz 0,00% 0,00%
Gehaltssteigerungstrend

Deutschland 2,50% 2,50%
Schweiz 2,00% 2,00%

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Rechnungsgrund-
lagen gemalfd den ,Richttafeln 2018 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fur die Verpflichtungen
der Schweizer Gesellschaften werden die Generationentafeln BVG 2015 verwendet.

Sensitivitatsanalyse signifikanter versicherungsmathematischer Annahmen

Im Zusammenhang mit den genannten leistungsorientierten Versorgungsplanen ist der HUGO BOSS
Konzern speziellen Risiken ausgesetzt. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen wird sowohl
durch eine Veranderung des Anwartschaftsbarwerts als auch durch eine Veranderung des Zeitwerts
des Fondsvermogens beeinflusst. Diese werden mithilfe versicherungsmathematischer Berechnungen
ermittelt, denen Annahmen in Bezug auf Abzinsungssatze, kinftige Rentensteigerungen, kinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Sterblichkeit zugrunde liegen. Zukinftige Abweichungen der
tatsachlichen Bedingungen von den zugrunde liegenden Annahmen kdonnen zu einem Anstieg oder
Rickgang des Anwartschaftsbarwerts oder des Zeitwerts des Fondsvermogens fuhren.

AuRerdem kénnen zukiinftige Anderungen in den Rechnungslegungsstandards zur Bilanzierung von
Pensionsverpflichtungen Auswirkungen auf die relevanten Positionen der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des HUGO BOSS Konzerns haben.

Eine Veranderung der signifikanten versicherungsmathematischen Parameter um die unten aufge-
fihrten Variationen fuhrt zu den in der folgenden Tabelle aufgeftuihrten Effekten auf den Barwert der
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2019.

Bei der Durchfihrung der Sensitivitatsanalyse wurde jeder Parameter nur isoliert und nicht im Verbund
mit weiteren Annahmen variiert, sodass Abhangigkeiten der Parameter untereinander ausgeschlossen
sind. Zudem wurden lediglich Bandbreiten ausgewahlt, von denen realistischerweise bis zur Erstellung
des nachsten Konzernabschlusses des HUGO BOSS Konzerns ausgegangen werden kann.
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(in TEUR)
Barwertveranderung der Pensionsverpflichtung 2019 2018
Rechnungszins
31. Dezember
Erhohung um 75 Basispunkte -21.131 -16.037
Abnahme um 75 Basispunkte 25.670 19.666
Rententrend
31. Dezember
Erhéhung um 25 Basispunkte 5.859 4.590
Abnahme um 25 Basispunkte -4.080 -3.247
Gehaltssteigerungstrend
31. Dezember
Erhéhung um 50 Basispunkte 1.636 1.213
Abnahme um 50 Basispunkte —1.542 -1.168
Lebenserwartung
31. Dezember
Erhéhung um 10 Prozent 6.279 4.452
Abnahme um 10 Prozent -6.166 -4.444

Zusammensetzung der Pensionsaufwendungen der Periode
Die Pensionsaufwendungen der Periode setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)

2019 2018
Dienstzeitaufwand der Periode 5.398 5.892
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 -212
Nettozinsaufwand 1.366 910
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasste Pensionsaufwendungen 6.767 6.590
Aufwand aus Fondsvermogen (ohne Zinseffekt aus Fondsvermogen) -7.457 -633
Erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 25.520 -4.594
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen 18.063 -5.227

Der Nettozinsaufwand berechnet sich durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem
Diskontierungssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt.

Flr Zusagen aus einer Entgeltumwandlung fallt nur im Jahr der Umwandlung laufender Dienstzeit-
aufwand an. Eine weitere Arbeitsleistung fuhrt nicht zu einer Erhohung der zugesagten Leistungen.

Fur das Geschéftsjahr 2019 rechnet der Konzern mit Beitragen des Arbeitgebers zum Fondsvermdgen
von 4.198 TEUR (2019: 3.841 TEUR).

Duration

Zum 31. Dezember 2019 lag die Duration der leistungsorientierten Plane des HUGO BOSS Konzerns
fur Deutschland bei 18 Jahren (2018: 17 Jahre) und fur die Schweiz bei 20 Jahren (2018: 19 Jahre).
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Beitragsorientierte Pensionsplane

Die Arbeitgeberbeitrage zu beitragsorientierten Pensionsplanen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
insgesamt 21.938 TEUR (2018: 19.292 TEUR) und werden als Personalaufwand ausgewiesen. Wesentliche
beitragsorientierte Plane bestehen im HUGO BOSS Konzern in Deutschland. Sie enthalten die Beitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung sowie den Arbeitgeberbeitrag zur Firmendirektversicherung in
Deutschland.

20| Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen und unverzinslichen Verpflichtungen
ausgewiesen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden.

(in TEUR)
Davon Rest- Davon Rest-
laufzeit unter laufzeit unter
2019 einem Jahr 2018 einem Jahr
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 215.303 110.269 168.725 90.609
Leasingverbindlichkeiten 957.175 167.703 4.750 1.318
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2.650 1.745 2.661 1.434
Gesamt 1.175.128 279.717 176.136 93.361

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
in Hohe von 2.650 TEUR (2018: 2.661 TEUR) enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

2019 2018
Gewogener Gewogener

Durchschnitts- Buchwert  Durchschnitts- Buchwert
Restlaufzeit zinssatz in TEUR zinssatz in TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Bis zu 1 Jahr 0,38% 110.269 0,30% 90.609
1 bis b Jahre 2,75% 60.186 1.21% 72.394
Mehr als 5 Jahre 3,87% 44.847 3,35% 5722
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Bis zu 1 Jahr 1,52% 1.908 2,69% 2.752
1 bis 5 Jahre 5,80% 904 4,27% 4.659
Mehr als 5 Jahre 0,00% 0 0,00% 0

Durch die Ubernahme eines Darlehens im Rahmen des Erwerbs der Distributionszentrum Filderstadt
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG erhohten sich die verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten. Demgegenuber steht eine reduzierte Inanspruchnahme des Konsortialkredits.
Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der unverzinslichen Finanzverbindlichkeiten gestiegen. Sie
bestehen zum Bilanzstichtag aus Wahrungsderivaten mit negativen Marktwerten.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsstrome der
originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativen

beizulegenden Zeitwerten dargestellt:

(in TEUR)
2019 Erwartete Zahlungsfliisse
Origindre finanzielle Summe
Verbindlichkeiten Buchwert Cashflows < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 215.303 220.260 110.538 63.632 46.090
Leasingverbindlichkeiten 957.175 1.041.297 188.282 584.828 268.187
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 2.329 2.329 1.425 904 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 321 321 321 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Gesamt 1.175.128 1.264.207 300.566 649.364 314.277
2018
Originére finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 168.725 173.677 103.243 64.520 5.914
Leasingverbindlichkeiten 4.750 5.964 1.473 4.491 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.906 1.906 678 1.228 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 755 755 755 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Gesamt 176.136 182.302 106.149 70.239 5.914
21|Sonstige Schulden
(in TEUR)
2019 2018
Davon Davon Davon Davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Schulden 130.512 130.022 490 183.762 123.092 60.670
Davon abgegrenzte Schulden aus nicht
IFRS 16 relevanten Mietverpflichtungen fur
den konzerneigenen Einzelhandel 5.832 5.731 101 80.189 19.954 60.235
Davon aus Steuern 57.312 57.312 0 48.557 48.557 0
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit,
Urlaubsanspriche, Léhne und Gehalter 29.756 29.756 0 28.875 28.875 0
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22| Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien von Finanzinstrumenten

(in TEUR)
2019 2018
Bewertungs-
kategorie nach Beizulegender Beizulegender
Aktiva IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente AC 132.626 132.626 146.717 146.717
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC 216.222 216.222 214137 214.137
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 53.859 53.859 49.281 49.281
Davon:
Derivate ohne
Hedge-Beziehung FVTPL 327 327 560 560
Derivate mit Hedge
Hedge-Beziehung Accounting 1.501 1.501 0 0
Ubrige finanzielle
Vermbgenswerte AC 47.758 47.758 48.721 48.721
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten AC 215.303 220.539 168.725 170.547
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen AC 314.646 314.646 295.106 295.106
Leasingverbindlichkeiten n.a. 957.175 957175 4.750 4.750
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2.650 2.650 2.661 2.661
Davon:
Derivate ohne
Hedge-Beziehung FVTPL 2.329 2.329 1.906 1.906
Derivate mit Hedge
Hedge-Beziehung Accounting 321 321 755 755
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten AC 0 0 0 0

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich
wie folgt dar:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten kommen hauptsachlich aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem
Buchwert sehr nahe.

Der beizulegende Zeitwert von Bankdarlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Leasing-
verbindlichkeiten sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Diskontierung
der kunftigen Cashflows unter Verwendung von derzeit fur Fremdkapital zu vergleichbaren Konditionen,
Kreditrisiken und Restlaufzeiten verfugbaren Zinssatzen ermittelt.

Zum 31. Dezember 2019 versteht sich die zum Marktwert bewertete Derivatposition (mark-to-market)
exklusive der Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zurlck-
zufuhren ist. Das Ausfallrisiko der Gegenseite brachte keine wesentlichen Effekte mit sich.
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Hierarchie beizulegender Zeitwerte
Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte
von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachteten Marktdaten basieren.

Zum 31. Dezember 2019 sind alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der
Kategorie FVTPL sowie die Derivate mit Hedge-Beziehungen der Stufe 2 zuzuordnen. Wahrend des
Geschaftsjahres 2018 gab es keine Transfers zwischen Level 1 und Level 2 sowie aus Level 3 heraus. Die
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente bestanden aus Devisentermingeschaften,
Devisenswaps und Zinsderivaten. Die Vermogenswerte beliefen sich auf 1.828 TEUR, die Verbindlichkeiten
auf 2.650 TEUR. Bei Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten in der Bilanz gefthrt
werden, ist die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ebenfalls Gber das Verfahren der Stufe 2 erfolgt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

(in TEUR)

Aus Aus Aus
_ Fair-Value- Wahrungs- Wertberich-

Aus Zinsen Anderungen umrechnung tigungen Aus Abgang 2019

2018

Derivatives (FVTPL) 0 -518 0 0 -9.616 -10.134

-4.799

Financial Assets Measured

at Amortised Cost (AC) 1.609 0 3.397 -5.766 0 -760

-6.792

Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost (AC) -2.853 0 -204 0 0 -3.057

770

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Erlauterungen
zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Textziffer 5).

Die der Bewertungskategorie AC zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

Kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Fair-Value-Anderungen und Effekte aus Abgangen von Kurssicherungsgeschaften werden im
sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.
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Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit

(in TEUR)
Aus .
Bruttobuch- Erwerb von Ver- Anderung Bruttobuch-
wert zum Vermogens-  anderungen inder  Wahrungs- wert zum
1. Jan. Cashflows gruppe im Portfolio Fristigkeit umrechnung 31. Dez.
2019
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 90.609 -107 11.467 0 8.293 7 110.269
Leasingverbindlichkeiten 226.5692 —227.394 —7.968 32.093 142.085 2.295 167.703
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 78.116 -35.000 69.750 0 -8.293 461 105.034
Leasingverbindlichkeiten 834.638 0 -45.409 133.028 —-142.085 9.300 789.472
Gesamt 1.229.955 -262.501 27.840 165.121 0 12.063 1.172.478
2018
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 67.603 25.077 0 0 0 -80 90.609
Leasingverbindlichkeiten 1.235 77 0 0 0 6 1.318
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 54.725 20.310 0 0 0 1.089 78.115
Leasingverbindlichkeiten 4.558 -1.324 0 199 3.433
Gesamt 128.121 44.140 0 0 0 1.214 173.475

Im Geschaftsjahr 2019 wurde die Distributionszentrum Filderstadt Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG GUbernommen. Daraus ergab sich eine Erhohung der Verbindlichkeit
gegenuber Kreditinstituten durch Ubernahme eines Darlehens in Héhe von 81.217 TEUR. Aufgrund
der Ubernahme der Immobilie wurden die zum 1. Januar 2019 eingebuchten Leasingverbindlichkeiten
wieder ausgebucht.
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(in TEUR)
Nicht in
der Bilanz
Ausgewiesene Nicht in saldierte
Angesetzte Saldierte Nettobetrdge der Bilanz erhaltene
Bruttobetrdge Bruttobetrige Aktivain der saldierte Barsicher-
Aktiva Passiva Bilanz Passiva heiten Nettobetridge
2019
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 227.695 -11.473 216.222 0 0 216.222
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 53.859 0 53.859 -35 0 53.824
Davon Derivate 1.828 0 1.828 -3b 0 1.793
Gesamt 281.554 -11.473 270.081 -35 0 270.046
2018
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 221.510 -7.373 214137 0 0 214137
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 49.281 0 49.281 -150 0 49131
Davon Derivate 560 0 560 -150 0 410
Gesamt 270.791 -7.373 263.418 -150 0 263.268
(in TEUR)
Nicht in
der Bilanz
Ausgewiesene Nicht in saldierte
Angesetzte Saldierte Nettobetriage der Bilanz erhaltene
Bruttobetrdage Bruttobetrdge Passiva in der saldierte Barsicher-
Passiva Aktiva Bilanz Aktiva heiten Nettobetrige
2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 325.328 -10.682 314.646 0 0 314.646
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.813 0 2.813 -35 0 2.778
Davon Derivate 2.650 0 2.650 -35 0 2.615
Gesamt 328.141 -10.682 317.459 -35 0 317.424
2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 304.187 -9.081 295.106 0 0 295.106
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.411 0 7.411 -150 0 7.261
Davon Derivate 2.661 0 2.661 -150 0 251
Gesamt 311.598 -9.081 302.517 -150 0 302.367

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Passiva in Hohe von 11.473 TEUR
(2018: 7.373 TEUR) stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten
Aktiva innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Form von
Gutschriften des HUGO BOSS Konzerns an Lieferanten. Sie betrugen 10.682 TEUR (2018: 9.081 TEUR).

Fur die Saldierung der Derivate bestehen Standardrahmenvertrage fur Finanztermingeschéafte zwischen
dem HUGO BOSS Konzern und seinen Kontrahenten. In ihnen ist definiert, dass derivative Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten mit einem Kontrahenten zu einer einheitlichen Ausgleichsforderung
zusammengefasst werden konnen.
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Sicherungspolitik und Finanzderivate
Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrage und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente:

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019

(in TEUR)
2019 2018
Beizulegende Beizulegende
Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
Aktiva
Wahrungssicherungsgeschafte 78.186 1.828 122.839 560
Zinssicherungsgeschafte 0 0 0 0
Passiva
Wahrungssicherungsgeschafte -113.470 -1.333 -91.048 -978
Zinssicherungsgeschafte -7.412 -1.316 -8.230 -1.683
Gesamt -42.696 -821 23.561 -2.101

Die angegebenen Nominalwerte stellen den abgesicherten Betrag des jeweiligen Grundgeschéfts dar.
Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente sind als sonstige finanzielle Vermogens-
werte aktiviert beziehungsweise als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Sie entsprechen
nicht notwendigerweise den Betragen, die zuklnftig unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden.

In den dargestellten beizulegenden Zeitwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag
in Hohe von —1.998 TEUR (2018: —1.346 TEUR) aus finanziellen Vermogenswerten und Schulden, die
als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2019 wurden positive Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
Wahrungssicherungsgeschaften in Hohe von 1.180 TEUR (2018: —755 TEUR) im sonstigen Ergebnis
abgegrenzt. Von den im sonstigen Ergebnis abgegrenzten Betragen wurden im Geschaftsjahr 2019 bei
Falligkeit der Sicherungen Gewinne in Hohe von 825 TEUR (2018: Verluste in Hohe von 3.444 TEUR)
ins operative Ergebnis umgebucht.

Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken setzt der HUGO BOSS Konzern teilweise Sicherungs-
geschafte zur Reduzierung des Risikos ein.

Der Konzern produziert unter anderem in der HUGO BOSS Textile Industry Ltd. in der Turkei. Als
funktionale Wahrung dieser Tochtergesellschaft fungiert der Euro, jedoch erfolgen bestimmte lokale
Zahlungen in tlurkischer Lira. Hierdurch entsteht sowohl aus lokaler als auch aus Konzernsicht ein
Transaktionsrisiko durch den schwankenden Wechselkurs zwischen EUR und TRY.

Die Risikomanagementstrategie zielt auf eine Begrenzung der Transaktionsrisiken sowie eine Glattung
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ab. Daher werden zukunftige Zahlungsstrome (u. a. Lohne, Gehalter,
Sozialversicherungsbeitrage und Transportkosten) mithilfe von Devisentermingeschéaften abgesichert
und anschlieRend in eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung als Cashflow-Hedges im Sinne
des IFRS 9 eingebunden (,,hedge accounting”).
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HUGO BOSS verwendet zur Umsetzung eine mechanistische Absicherungsmethode. Zur Bestimmung
des abzusichernden Exposures wird auf jahrlicher Basis eine Cashflow-Planung fur das darauffolgende
Geschéftsjahr erstellt. Ausgehend von dieser Planung werden anschlieRend insgesamt bis zu 75%
des erwarteten Exposures durch Devisentermingeschéafte abgesichert. Diese werden aufgeteilt in drei
Tranchen zu jeweils etwa 25 % zu festgelegten Zeitpunkten gehandelt. Dies ermoglicht dem HUGO BOSS
Konzern einerseits das Partizipieren an Marktchancen, andererseits wird durch die Aufteilung in zwei
Tranchen eine Glattung der abgesicherten Kurse erreicht. Darlber hinaus konnen hierdurch veranderte
Planannahmen berlcksichtigt werden.

Die Wéahrung des zugrunde liegenden Grundgeschafts ist identisch mit der Wahrung des Sicherungs-
instruments. Zudem wurde der nur im Sicherungsinstrument enthaltene Cross-Currency-Basis-Spread
(CCBS) zum Bilanzstichtag bewertet und als unwesentlich eingestuft. Da demzufolge das zugrunde
liegende Risiko der Devisenterminkontrakte mit dem abgesicherten Risiko (also dem Wechselkursrisiko
zwischen EUR und TRY) identisch ist, hat HUGO BOSS fur die oben genannte Sicherungsbeziehung
ein Absicherungsverhaltnis von 1:1 festgelegt.

Die Devisenterminkontrakte werden in der Regel dergestalt abgeschlossen, dass deren Falligkeit der
Falligkeit der erwarteten Zahlungsstrome entspricht. AuRerdem entspricht, wie bereits oben erwahnt,
das Risiko des Sicherungsinstruments dem abgesicherten Risiko. Daher geht HUGO BOSS prospektiv
von einem wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument aus.
Dies wird regelmal3ig, mindestens jedoch zu jedem Berichtsstichtag, Uberpruft.

Grundsatzlich kénnen Differenzen zwischen geplanten und tatsachlichen Falligkeiten der Zahlungsstrome
eine partielle Ineffektivitat verursachen. Des Weiteren konnen bei der Berechnung der Wertveranderung
des Sicherungsgeschafts bzw. des Grundgeschéfts Ineffektivitaten auftreten, da die Currency-Basis
bzw. Forward-Points bei der Designation der Sicherungsinstrumente nicht ausgeschlossen werden.

Zum Bilanzstichtag halt der HUGO BOSS Konzern zur Absicherung zukinftiger Cashflows folgende
Devisenterminkontrakte:

2020
Falligkeit Jan.-Mrz. Apr.-Juni Juli-Sept. Okt.-Dez. Gesamt
Nominalbetrag in TTRY 35.490 37.725 39.638 37.575 150.428
Durchschnittlich abgesicherter Kurs 7,072 7,359 7,657 7,956 7,519

Zum Bilanzstichtag rechnet der HUGO BOSS Konzern auf Basis historischer Erfahrungen mit dem
Eintritt aller derzeit als Cashflow-Hedge designierten Grundgeschafte.
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Die Sicherungsinstrumente, die das Unternehmen in Sicherungsbeziehungen designiert hat, haben

folgende Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2019:

(in TEUR)

2019 2018

Derivate Derivate mit

mit Hedge- Hedge-

Bilanzposten Beziehung Beziehung
Buchwert Aktiva 1.501 0
Buchwert Passiva -321 —-755
Wertveranderung der zum Stichtag gehaltenen Sicherungsgeschafte 1.180 —755
Nominalvolumen 20.047 12.442

Die oben genannten Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn-und-

Verlust-Rechnung oder das sonstige Ergebnis (OCI):

(in TEUR)

2019 2018
Wertverdnderung des Grundgeschéfts -1.180 755
Cashflow-Hedge-Rucklage aus bestehenden Hedges 1.180 —-755
Cashflow-Hedge-Rucklage aus nicht mehr bestehenden Hedges 0 0
Erfolgswirksam erfasste Ineffektivitat 0 0
Aus dem OCl umgegliederter Betrag aufgrund Wegfall Grundgeschaft 0 0
Aus dem OCI umgegliederter Betrag aufgrund Falligkeit Grundgeschaft 825 -3.444

Zum Bilanzstichtag waren 7.411 TEUR (2018: 8.230 TEUR) variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten

ohne Designation als Sicherungsbeziehung abgesichert.

Fur zusatzliche Informationen und eine detaillierte Beschreibung anderer finanzieller Risiken wird auf

den Risiko- und Chancenbericht verwiesen.
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Sonstige Erlauterungen

23| Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten bestehen keine zum 31. Dezember 2019.
24| Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des HUGO BOSS Konzerns zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgange die
Veranderung der flissigen Mittel im Laufe der Berichtsperiode. Gemaly IAS 7 werden die Zahlungsstrome
getrennt ausgewiesen nach Herkunft und Verwendung aus dem operativen Bereich sowie aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Mittelzu- und -abfllisse aus laufender Geschaftstatigkeit
werden, ausgehend vom JahresuUberschuss des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden demgegenuber direkt aus Ein- und Auszahlungen
ermittelt. Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden,
lassen sich aufgrund von Wechselkursumrechnungen nicht unmittelbar aus der Bilanz ableiten.

Fir eine Darstellung des in der Kapitalflussrechnung betrachteten Finanzmittelfonds wird auf das
Kapitel , Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente” verwiesen.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage betreffen insbesondere unrealisierte Fremd-
wahrungsgewinne und -verluste, ergebniswirksame Anderungen des Fair Values von derivativen
Finanzinstrumenten sowie sonstige nicht zahlungswirksame Veranderungen der Finanzschulden.

25| Segmentberichterstattung

Der Vorstand der HUGO BOSS AG fuhrt das Unternehmen nach Regionen. Die HUGO BOSS Landes-
gesellschaften sind fur den Vertrieb samtlicher HUGO BOSS Produkte, die nicht als Lizenzprodukte
von Dritten vertrieben werden, im jeweiligen regionalen Verantwortungsbereich zustandig. Die
Geschaftsfuhrer der Landesgesellschaften sind den jeweils zustandigen Regionaldirektoren unterstellt,
die an den Vorstand der HUGO BOSS AG berichten. Diese Organisationsstruktur dient der direkten
Umsetzung der Konzernziele unter Berucksichtigung der besonderen Marktgegebenheiten.

Die operativen Segmente gliedern sich demnach in die drei Regionen Europa inklusive Naher Osten
und Afrika, Amerika und Asien/Pazifik, erganzt um die Lizenzsparte. Den Regionen werden die
entsprechenden Vertriebsgesellschaften des HUGO BOSS Konzerns zugeordnet, wahrend Uber die
Lizenzsparte das gesamte Lizenzgeschaft mit Dritten von HUGO BOSS abgegrenzt wird.

Der Hauptentscheidungstrager des HUGO BOSS Konzerns ist definiert als der Vorstand der
HUGO BOSS AG.

Die Steuerung der regionalen Geschaftseinheiten orientiert sich am Wertschopfungsbeitrag auf
Konzernebene.

Die wichtigste Ergebnisgrofie fur die Steuerung und Ressourcenallokation durch den Vorstand ist das
Segmentergebnis. Seit dem Geschaftsjahr 2019 ist das Segmentergebnis als EBIT definiert und ersetzt
damit die vom Konzern bis einschlief3lich 2018 verwendete ErgebnisgroRe EBITDA vor Sondereffekten.
Aus diesem Grund weichen die dargestellten Vorjahreswerte von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Die Konzernfinanzierung (einschlieRlich Zinsertragen und -aufwendungen) sowie die Ertragsteuern
werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.
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Das Management der operativen Bestandsgrofien Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liegt in der Verantwortung der Vertriebsregionen. Diese Posten werden regelmafig dem
Vorstand zur Verflgung gestellt. Die Segmentvermogenswerte enthalten somit lediglich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate.

Verbindlichkeitenpositionen sind nicht Teil der internen Managementberichterstattung. Die Angabe
von Segmentschulden entfallt somit.

Die in den Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln stimmen mit denen des HUGO BOSS
Konzerns, wie in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben, Uberein.

Der Vorstand Uberprift regelméaRig bestimmte andere in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Effekte,
dazu gehoren insbesondere Abschreibungen und Wertminderungen.

Ebenfalls werden die Investitionsausgaben regelmalig an den Vorstand im Rahmen des internen
Berichtswesens gemeldet und sind somit Bestandteil der Segmentberichterstattung.

Samtliche nicht direkt den Vertriebsregionen oder dem Lizenzsegment zuordenbaren Aufwendungen
sowie Vermogenswerte werden in den nachfolgenden Uberleitungsrechnungen unter Corporate Units/
Konsolidierung ausgewiesen. In den Corporate Units werden alle unternehmensweiten Zentralfunktionen
zusammengefasst. Die Bundelung der verbleibenden Aufwendungen der Beschaffungs-, Produktions-,
Forschungs- und Entwicklungseinheiten stellt ein operatives Cost Center dar. Den Corporate Units
werden keine operativen Ertrage zugeordnet.

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019
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(in TEUR)
Gesamt
berichtspflich-
Europa’ Amerika Asien/Pazifik Lizenzen tige Segmente
2019
Gesamtumsatz 1.802.843 559.755 437.750 83.708 2.884.056
zu 2018 vergleichbares
Segmentergebnis 471.810 61.494 93.980 70.062 697.346
In % des Umsatzes 26,2 11,0 21,5 83,7 24,2
IFRS 16 Effekt 4.888 3.064 2.817 0 10.769
Effekt aus der
Kostenumverteilung -20.647 -4.272 -2.981 0 —-27.900
Segmentergebnis 456.051 60.286 93.816 70.062 680.215
In % des Umsatzes 25,3 10,8 21,4 83,7 23,6
Segmentvermogen 274115 156.470 109.691 23.298 563.574
Investitionen 129.508 47.637 82.405 16 259.566
Wertminderungen -7.009 -2.469 -646 0 -10.124
Davon
Sachanlagevermogen -7.623 -2.656 -657 0 -10.836
Davon immaterielle
Vermogenswerte -1.063 0 0 0 -1.063
Davon Zuschreibung 1.577 187 1 0 1.775
Abschreibungen -157.720 -63.5655 -79.932 0 -301.207
2018
Gesamtumsatz 1.735.810 573.967 410.003 76.183 2.795.963
Segmentergebnis 492.609 68.337 81.839 63.617 706.402
In % des Umsatzes 28,4 11,9 20,0 83,5 25,3
Segmentvermogen 247.717 182.088 94.208 21.945 545.958
Investitionen 49.952 15.219 19.099 5 84.275
Wertminderungen —-2.353 -3.842 -59 0 -6.254
Davon
Sachanlagevermogen -3.723 -4.783 -848 0 -9.354
Davon immaterielle
Vermogenswerte 829 -235 0 0 594
Davon Zuschreibungen 541 1.176 789 0 2.506
Abschreibungen -44.894 -18.810 -17.350 0 -81.054

"Inkl. Naher Osten/Afrika.

Uberleitungsrechnungen
Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen von den Segmentwerten auf die Konzernwerte
dargestellt.

Umsatz
(in TEUR)

2019 2018
Umsatz - berichtspflichtige Segmente 2.884.056 2.795.963
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
Gesamt 2.884.056 2.795.963
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(in TEUR)

2019 2018
Segmentergebnis (EBIT) - berichtspflichtige Segmente 680.215 706.402
Corporate Units -335.244 -359.245
Konsolidierung -475 -348
EBIT HUGO BOSS Konzern 344.496 346.809
Zinsergebnis -31.465 -3.213
Ubrige Finanzpositionen —-7.438 -6.926
Ergebnis vor Ertragsteuern HUGO BOSS Konzern 305.593 336.670
Segmentvermogen
(in TEUR)

2019 2018
Segmentvermogen - berichtspflichtige Segmente 563.574 545.958
Corporate Units 279.162 286.126
Konsolidierung 0 0
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 33.3569 38.682
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 32.341 31.998
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 123.200 122.723
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 132.626 146.717
Kurzfristige Vermégenswerte HUGO BOSS Konzern 1.164.262 1.172.204
Langfristige Vermogenswerte 1.713.203 686.353
Aktiva HUGO BOSS Konzern 2.877.465 1.858.557
Investitionen
(in TEUR)

2019 2018
Investitionen — berichtspflichtige Segmente 259.566 84.275
Corporate Units 81.446 71.025
Konsolidierung 0 0
Gesamt 341.012 155.300
Wertminderungen/Wertaufholungen
(in TEUR)

2019 2018
Wertminderungen - berichtspflichtige Segmente 10.124 6.254
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
Gesamt 10.124 6.254
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(in TEUR)

2019 2018
Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente 301.207 81.054
Corporate Units 51.131 42.372
Konsolidierung 0 0
Gesamt 352.338 123.426

Geografische Informationen

(in TEUR)

Umsatzerlése mit Dritten Langfristige Vermodgenswerte

2019 2018 2019 2018
Deutschland 412.458 429.379 459.125 237.825
Andere européaische Markte 1.474.092 1.382.614 637.316 208.434
USA 406.223 422.341 217.496 40.800
Andere Markte Nord- und Lateinamerika 153.5631 151.626 54.575 16.763
China 239.294 227.878 42.710 30.557
Andere asiatische Markte 198.458 182.125 186.813 44.575
Gesamt 2.884.056 2.795.963 1.598.035 578.954

26| Angabe iiber Beziechungen und Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 sind folgende berichtspflichtige Geschafte
mit nahestehenden Personen und Unternehmen getatigt worden:

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Im Geschaftsjahr gab es keine Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden Transaktionen mit der nicht konsolidierten Tochtergesellschaft HUGO BOSS
Florida, Inc. getatigt, woraus zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 1.517 TEUR resultierten.

Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiihrung

Im Rahmen bestehender Immobilienleasingvertrage wurden im Geschéaftsjahr 2019 Mietzahlungen an
Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung in Hohe von 11.905 TEUR (2018: 11.696 TEUR) geleistet.
Aus diesen Geschaftsbeziehungen bestehen zum 31. Dezember 2019 keine offenen Forderungen und
Verbindlichkeiten. In den Leasingvertragen sind Ankaufsrechte fur die jeweilige Immobilie zum erwarteten
Marktwert enthalten. Die unkindbare Restlaufzeit der Leasingvertrage betragt sieben Jahre bei der
GRETANA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG. Im vierten Quartal 2019
wurde die Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS AG auf die
HUGO BOSS AG angewachsen.

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte HUGO BOSS zusammen mit der AL FUTTAIM Group mit der in Dubai
gegrindeten HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C., Dubai, V.A.E., an der die HUGO BOSS
Middle East FZ-LLC, Dubai, V.A.E. 49% der Anteile halt, Umsatzerldse in Hohe von 40.653 TEUR (2018:
29.857 TEUR). Zum 31. Dezember 2019 waren 210 TEUR (2018: 316 TEUR) an Forderungen ausstehend.
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Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 194 bis 195 angegeben.

Vergiitung fiir den Vorstand

Die Gesamtvergutung des Vorstandes betragt 5.061 TEUR ( 2018: 6.903 TEUR). Der Aufwand fur
kurzfristig fallige Leistungen betrug 2019 insgesamt 3.352 TEUR (2018: 4.881 TEUR). Fur die betriebliche
Altersversorgung ist im Jahr 2019 ein Dienstzeitaufwand in Hohe von 1.209 TEUR (2018: 1.322 TEUR)
angefallen. Flur aktienbasierte Verglutung belief sich der Aufwand im Jahr 2019 auf 500 TEUR (2018:
700 TEUR).

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 a) Satz 1 bis 4 HGB belief
sich im Geschaftsjahr 2019 auf 4.454 TEUR (2018: 7.299 TEUR). Davon entfielen 2.646 TEUR auf die
Grundvergutung inklusive Nebenleistungen (2018: 2.890 TEUR). Im Geschaftsjahr wurde wie im Vorjahr
keine Sondervergutung (2018: 0 TEUR) gewahrt. Ein Betrag in Hohe von 0 TEUR (2018: 1.991 TEUR)
entfallt auf das fur das Geschaftsjahr 2019 vereinbarte ,Short Term Incentive” (STI), aufgrund der
aktuellen Zielerreichung erfolgt keine Auszahlung. Auf das LTI 2019-2021 entfallt ein Betrag in Hohe
von 1.811 TEUR, der sich far 28.330 im Jahr 2019 gewahrte Bezugsrechte ergibt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2019 Gesamtbezlge in Hohe
von 3.962 TEUR (2018: 309 TEUR). Darin enthalten sind Vergutungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen in Hohe von 3.513 TEUR (2018: 0 TEUR).

Far frGhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflichtungen
in Hohe von 51.268 TEUR (2018: 47.171 TEUR). Das entsprechende Planvermogen in Form der Ruck-
deckungsversicherung belduft sich auf 35.715 TEUR (2018: 35.473 TEUR).

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tatigkeit im Jahr 2018 Gesamtbezlge in Hohe von 1.464 TEUR. Fur
das Jahr 2019 betragen die Gesamtbezlge voraussichtlich 1.205 TEUR, darin enthalten ist ein variabler
Anteil in Hohe von 450 TEUR (2018: 709 TEUR), der sich an der voraussichtlichen Hohe des Ergebnisses
je Aktie im Konzernabschluss bemisst.

Sonstige Angaben zu nahestehenden Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten insgesamt weniger als 1% (2018: weniger
als 1%) der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Mitglieder des Vorstands kaufen im Rahmen ihrer gewahrten sonstigen zum Gehalt gehorenden Sach-
leistungen sowie fur den personlichen Bedarf vergunstigt bei HUGO BOSS ein. Daruber hinaus haben
keine wesentlichen Transaktionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns und Personen
in Schlusselpositionen und ihren nachsten Familienangehorigen stattgefunden.

27 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 20. Februar 2020 war das Geschaft von HUGO BOSS
durch die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus und den damit verbundenen Einschrankungen des
offentlichen Lebens, allen voran auf dem chinesischen Festland, wesentlich beeintrachtigt. So war
ein Grof3teil der eigenen Einzelhandelsgeschéafte auf dem chinesischen Festland, in Hongkong und in
Macau seit Ende Januar entweder geschlossen oder operierte mit stark eingeschrankten Offnungs-
zeiten. Zudem verzeichnete das Unternehmen im gleichen Zeitraum einen spurbaren Rickgang der
mit chinesischen Touristen erzielten Umsatze in weiteren wichtigen Markten.
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Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts vorherrschenden
grofRen Unsicherheit mit Blick auf den weiteren Verlauf der Situation geht HUGO BOSS davon aus,
dass sich die wirtschaftlichen Folgen der Ausbreitung des Coronavirus sehr wahrscheinlich wesentlich
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens im Jahr 2020 auswirken werden. Das
Unternehmen geht mitunter von einer schrittweisen Normalisierung der Situation bis zur Jahresmitte
aus. Etwaige daruberhinausgehende negative Auswirkungen konnen dazu fluhren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse des Geschaftsjahrs 2020 von den prognostizierten Werten abweichen.

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2019 und der Freigabe der Veroffentlichung dieses Berichts am
20. Februar 2020 gab es keine weiteren gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen
oder unternehmensspezifischen Veranderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements
malfdgeblich auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnen.

28| Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2019 die nach 8 161 AktG
vorgeschriebene Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft den Aktionaren

dauerhaft zuganglich.

29| Honorar des Konzernabschlusspriifers

(in TEUR)
2019 2018
Prufungsleistungen 1.772 1.740
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 479 510
Andere Bestatigungsleistungen 146 184
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 86 92
Steuerberatungsleistungen 73 193
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0 44
Sonstige Leistungen 101 26
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0 0
Gesamt 2.092 2.143

Die vom Konzernabschlussprufer erbrachten Leistungen bestanden neben Prifungsleistungen im
Wesentlichen aus Umsatzbestatigungen, der Bestatigung des Nachhaltigkeitsberichts sowie der
Beratung zu lokalen Steuersachverhalten und Transferpreisen.
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Vorstandsmitglied

Vorstand fiir die Bereiche

Mark Langer
(Stuttgart, Deutschland)

Vorstandsvorsitzender

seit 15. Januar 2010 Mitglied des Vorstands,
seit 19. Mai 2016 Vorsitzender des Vorstands

Unternehmensstrategie, Unternehmenskommunikation,

Eigener Einzelhandel, GroRhandel,
Global Sustainability,

Globale Produktion und Beschaffung,
Supply Chain Management,

Business Unit BOSS Menswear
(beinhaltet Global Merchandising)

Yves Miiller
(Hamburg/Metzingen, Deutschland)

seit 1. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands

Controlling,

Finanzen und Steuern,
Investor Relations,
Innenrevision, IT,
Recht/Compliance,
Personal,

Real Estate Management

Ingo Wilts
(Amsterdam, Niederlande)

seit 15. August 2016 Mitglied des Vorstands

Product Creation, Global Marketing,
Lizenzen-Management,

Business Unit BOSS Womenswear,

Business Unit HUGO (beinhaltet Global Merchandising)

Bernd Hake
(Eningen, Deutschland)

bis 2. Juli 2019 Mitglied des Vorstands

Konzerneigener Einzelhandel,
GroRhandel, Global Merchandising
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Aktionéarsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Michel Perraudin
(Hergiswil, Schweiz)

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied von/bis 2015/2020

Antonio Simina
(Metzingen, Deutschland)

Schneider/Betriebsratsvorsitzender HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied von/bis 1985/2020

Kirsten Kistermann-Christophe
(Oberursel, Deutschland)

Managing Director Société Générale S.A.,
Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied von/bis 2015/2020

Tanja Silvana Grzesch
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmachtigte und Kassiererin der IG-Metall-
Geschaftsstelle Reutlingen-Tubingen,

Reutlingen, Deutschland

Mitglied von/bis 2015/2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, ltalien)

Aufsichtsratsvorsitzender Gruppo Santa Margherita S.p.A.,

Fossalta di Portogruaro, ltalien

Mitglied von/bis 2010/2020

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufméannische Angestellte HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland

Mitglied von/bis 2015/2020

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien

Mitglied von/bis 2010/2020

Fridolin Klumpp
(Caslano, Schweiz)

Business Director BOSS Womenswear
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland

Mitglied von/bis 2015/2020

Axel Salzmann
(GroRBhansdorf, Deutschland)

Chief Financial Officer Hensoldt Holding GmbH,
Taufkirchen, Deutschland

Mitglied von/bis 2015/2020

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufméannischer Angestellter/
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland

Mitglied von/bis 2008/2020

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater

Mitglied von/bis 2015/2020

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

Gewerkschaftssekretar IG-Metall-Bezirksleitung
Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Deutschland

Mitglied von/bis 2016/2020
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Die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats oder anderer

vergleichbarer Kontrollgremien folgender Gesellschaften:’

Michel Perraudin

ODLO Sports Holding AG (Schweiz)?

Hunenberg, Schweiz

Fridolin Klumpp

HUGO BOSS Ticino AG (Schweiz)

Coldrerio, Schweiz

Gaetano Marzotto

Style Capital SGR S.p.A.?
TIP PRE-IPO S.p.A.
Zignago Holding S.p.A.
Zignago Vetro S.p.A.

Mailand, Italien
Mailand, Italien
Fossalta di Portogruaro, Italien

Fossalta di Portogruaro, Italien

Luca Marzotto

Dimora 01

Forte Forte S.r.l.

Isotex Engineering S.r.l.
Multitecno S.r.l.

Santex Rimar Group S.r.l.
Smit S.r.l.

Solwa S.r.l.

Sperotto Rimar S.r.l.
Vetri Speciali S.p.A.
Zignago Vetro S.p.A.

Mailand, ltalien

Sarcedo, Italien

Trissino, Italien

Fossalta di Portogruaro, Italien
Trissino, Italien

Trissino, ltalien

Trissino, ltalien

Trissino, Italien

Trient, Italien

Fossalta di Portogruaro, Italien

Axel Salzmann

Team Viewer

Goppingen, Deutschland

"Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.
2 Tatigkeit als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der HUGO BOSS AG nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate in Aufsichts-
raten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien von nicht zum HUGO BOSS Konzern gehorenden
Gesellschaften wahr. Zum Zweck der Konzernsteuerung und -Uberwachung hatten Mitglieder des
Vorstands im Berichtszeitraum Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien
konzernangehoriger Gesellschaften inne.
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Offenlegung

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht
und auf der Webseite von HUGO BOSS veroffentlicht.

Metzingen, den 20. Februar 2020

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Mark Langer

Yves Miiller
Ingo Wilts
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gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der HUGO BOSS AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des HUGO BOSS Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Metzingen, den 20. Februar 2020

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Mark Langer
Yves Miiller
Ingo Wilts
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die HUGO BOSS AG

Vermerk uiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HUGO BOSS AG, Metzingen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darldber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der HUGO BOSS AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.
Die in Abschnitt ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung sowie die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach 8 315d HGB, die als
Bestandteil des Konzernlageberichts auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht
wurde, worauf im Konzernlagebericht hingewiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priufungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie der
Erklarung zur Unternehmensfthrung.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaliigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspruiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO”)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers flr die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darlber hinaus erklaren

200



Weitere Angaben HUGO

BOSS

Bestatigungsvermerk des Geschaftsbericht 2019

unabhangigen Abschlussprifers

wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses fur das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prufungssachverhalte:

1) Werthaltigkeit der den konzerneigenen Einzelhandelsgeschaften (DOS)
zugeordneten Vermogenswerten des Anlagevermogens

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Ein signifikanter Teil der Geschaftstatigkeit des HUGO BOSS Konzerns erfolgt Uber konzerneigene
Einzelhandelsgeschafte (DOS). Die den DOS zugeordneten Vermogenswerte bilden den wesentlichen
Teil des Anlagevermogens des HUGO BOSS Konzerns. Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests sind die
DOS als eigenstandige zahlungsmittelgenerierende Einheiten definiert.

Die regional und lokal unterschiedliche Entwicklung der Absatzmarkte erfordert sowohl hinsichtlich
des angewandten Bewertungsmodells, der Bestimmung der Indikatoren fur die Werthaltigkeits-
prafung (insbesondere die Entwicklung von Umsatz- und Profitabilitdtskennzahlen), der Ermittlung des
Diskontierungssatzes wie auch der Ermittlung der zukinftig zu erwartenden ZahlungsmittelzuflUsse in
hohem Maf3e Einschatzungen und Annahmen. Dies gilt insbesondere fur die spezifischen Wachstums-
raten, die der Fortschreibung der Planung der Gesellschaft zugrunde liegen. Die Werthaltigkeit der den
DOS zugeordneten Vermodgenswerte des Anlagevermogens war aufgrund dieser Ermessensspielraume
einer der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung.

Priiferisches Vorgehen:

Wir haben das angewandte Verfahren der Ermittlung von Wertminderungen und Wertaufholungen
mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft diskutiert und beurteilt. Das Discounted-Cashflow
Bewertungsmodell, insbesondere dessen rechnerische Richtigkeit, die Zusammensetzung der Buchwerte
der zugeordneten Vermogenswerte sowie die verwendeten Abzinsungssatze haben wir insbesondere
vor dem Hintergrund der durch IFRS 16 erforderlichen Anderungen mit Unterstiitzung von internen
Bewertungsexperten Uberpruft. Die von der Gesellschaft anhand festgelegter Indikatoren vorge-
nommene Einbeziehung einzelner DOS in die Werthaltigkeitsprufung (Triggering Event Test) haben wir
durch Abgleich der Ist- und Planungsdaten von ProfitabilitatsgroRen der jeweiligen DOS gewdrdigt.
Die Ableitung des Abzinsungssatzes und dessen einzelner Bestandteile haben wir unter Hinzuziehung
unserer internen Bewertungsexperten gewurdigt, indem wir insbesondere die Peer Group hinterfragt,
die Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung
nachvollzogen haben.

Fur eine bewusst ausgewahlte Stichprobe der DOS haben wir die Zusammensetzung der Buchwerte
und der fortgefUhrten Anschaffungskosten der zugeordneten Vermogenswerte nachvollzogen. Die
in der detaillierten Planungsrechnung der jeweiligen DOS verwendeten Planungsannahmen haben
wir in Stichproben mit der von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung
abgestimmt. Weiterhin haben wir die flr die Fortschreibung der Planung Uber die Restnutzungsdauer
der DOS verwendeten Retail-Wachstumsraten sowie die Entwicklung der Fixkosten durch Abgleich
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mit internen und externen Daten nachvollzogen. Zudem haben wir die Planungsrechnungen einzelner
DOS im Hinblick auf die Planungstreue der Vergangenheit analysiert, mit den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft diskutiert und in Einzelfallen unterstitzende Nachweise fur einzelne Annahmen der
Planungsrechnung eingeholt.

Sofern Grundlage des Werthaltigkeitstests nicht der Nutzungswert, sondern der VerauRerungswert war,
haben wir die Ermittlung des Verauflierungswerts mit den von der Gesellschaft eingeholten externen
und internen Wertermittlungen der Gesellschaft abgestimmt.

Weiterhin haben wir uns mit der Vollstandigkeit der Angaben im Konzernanhang befasst.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung
der Werthaltigkeit der den DOS zugeordneten Vermogenswerten des Anlagevermogens durch die
Gesellschaft ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zur Werthaltigkeit der den DOS zugeordneten Vermogenswerten des
Anlagevermodgens sind im Konzernanhang auf den Seiten 141 f. und 160 ff. enthalten.

2) Bewertung der Vorratsbestiande

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt:

HUGO BOSS ist im gehobenen Premiumsegment des Bekleidungsmarktes tatig und ist einer sich
standig verandernden Kundennachfrage ausgesetzt. Ein sich schnell andernder Markt fihrt zu erhohten
Bestandsrisiken und Unsicherheiten bei der Bewertung der Vorratsbestande.

Insbesondere die Ermittlung der angewandten Abwertungssatze mit Hilfe der von der Gesellschaft
verwendeten IT-gestltzten Abwertungsverfahren sowie bei Bedarf die Ermittlung zusatzlicher manueller
Abwertungen, die nicht durch dieses Abwertungsverfahren bertcksichtigt werden, unterliegen dem
Ermessen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Die Bewertung der Vorratsbestande war aufgrund der dabei bestehenden Ermessensspielrdume einer
der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung.

Priferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Abschlussprufung haben wir uns zunachst mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft eingerichteten Verfahren zur Ermittlung der Abwertungen hinsichtlich Lagerdauer und
Verwertbarkeit befasst sowie die Wirksamkeit der in diesem Prozess implementierten Kontrollen beurteilt.

Die Eignung der IT-gestutzten Abwertungsverfahren zur Erfassung von sich aus Reichweite, Gangigkeit
und NettoveraulRerungswert ergebenden Bestandsrisiken haben wir gewurdigt. Dazu haben wir unter
Hinzuziehung von internen IT-Experten die systemseitige Umsetzung der Abwertungsverfahren in der
IT beurteilt. Sofern es im aktuellen Jahr Anderungen in der Abwertungsroutine gab, haben wir deren
Ursachen und Umsetzung nachvollzogen. Die Berechnungslogik des Modells haben wir mit den von
der Gesellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen und rechnerisch
in Stichproben nachvollzogen. Die von der Gesellschaft angewandten Abwertungssatze haben wir
weiterhin vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Vergangenheit durch analytische Vergleiche mit
den in Vorjahren vorgenommenen Abwertungen je Land beurteilt.

Zusatzliche manuelle Abwertungen haben wir mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft diskutiert,
unterstutzende Nachweise eingeholt und weitere einzelfallbezogene Prifungshandlungen vorgenommen.
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Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewertung der
Vorratsbestande der Gesellschaft ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Vorratsbestande sind im Konzernanhang auf den
Seiten 142 und 165 f. enthalten.

3) Ansatz und Bewertung von aktiven latenten Steuern und sonstigen Steuerforderungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt:

Steuerliche Sachverhalte weisen aufgrund landerspezifischer Steuerregelungen eine hohe Komplexitat
auf und unterliegen Ermessenseinschatzungen in Bezug auf die Durchsetzbarkeit steuerlicher Anspriche
sowie das Vorhandensein kunftigen zu versteuernden Einkommens. Die Werthaltigkeit von latenten
Steuerforderungen aus temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen beruht auf der
Einschatzung der Nutzbarkeit in der Zukunft durch klnftiges zu versteuerndes Einkommen. Der Ansatz
und die Werthaltigkeit der sonstigen Steuerforderungen beruht insbesondere auf der Einschatzung der
Gesellschaft hinsichtlich der Durchsetzbarkeit der zu Grunde liegenden Sachverhalte.

Pruferisches Vorgehen:
Aufgrund der Komplexitat der steuerlichen Berechnungen unter Bertcksichtigung der lokalen steuer-
lichen Regelungen und Gesetzgebungen haben wir fur die Beurteilung der aktiven latenten Steuern
und der sonstigen Steuerforderungen interne Steuerexperten hinzugezogen. Diese haben uns bei
der Beurteilung der zu Grunde liegenden Regelungen und der steuerlichen Durchsetzbarkeit der
Forderungen unterstutzt.

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen aus temporéren Differenzen sowie
aus bestehenden Verlustvortragen haben wir untersucht, ob die bestehenden Steuerplanungen zutreffend
aus der vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung abgeleitet wurden. Hierzu
haben wir fur die Gesellschaften in den Landern Deutschland, USA, China und Japan die wesentlichen
Annahmen der Steuerplanungen insbesondere Uber die zuklnftige steuerliche Ertragssituation mit
der Gesellschaft diskutiert und beurteilt. Weiterhin haben wir die Annahmen der Steuerplanung der
jeweiligen Gesellschaft vor dem Hintergrund des in der Vergangenheit erwirtschafteten zu versteuernden
Einkommens gewdrdigt.

Es ergaben sich hinsichtlich Ansatz und Bewertung von aktiven latenten Steuern und sonstigen
Steuerforderungen keine Einwendungen.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zum Ansatz und zur Bewertung von aktiven latenten Steuern und sonstigen
Steuerforderungen sind im Konzernanhang auf den Seiten 140 f. und 150 ff. enthalten.

4) Bilanzierung von Miet- und Leasingvertragen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt:

Der Konzern schlief3t in signifikantem Umfang Miet- und Leasingvertrage zur Anmietung von Einzel-
handelsgeschéaften, Blro- und Lagerflachen sowie Grundsticken ab. Zum 1. Januar 2019 wurden durch
den neuen Standard der Leasingbilanzierung (IFRS 16) erstmalig Nutzungsrechte an Leasingobjekten
sowie korrespondierende Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Zum 31. Dezember 2019 werden
Nutzungsrechte an Leasingobjekten mit einem Anteil an der Bilanzsumme von ca. 30 % ausgewiesen.
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Fur die Bilanzierung und Bewertung bestehen wesentliche Risiken hinsichtlich der vollstandigen Identifi-
zierung und korrekten bilanziellen Erfassung von Vertragen, die ein Leasingverhaltnis beinhalten. Des
Weiteren liegen wesentliche Ermessens- und Schatzentscheidungen hinsichtlich des Diskontierungs-
satzes zur Ermittlung der abgezinsten kunftigen Leasingzahlungen vor.

Die Bilanzierung von Miet- und Leasingvertragen war aufgrund der Wesentlichkeit sowie der im
Rahmen der Bilanzierung und Bewertung von bestehenden Risiken und Ermessensspielraume einer
der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung.

Priferisches Vorgehen:
Wir haben zunadchst die von HUGO BOSS angewandten Bilanzierungsmethoden unter Berutcksichtigung
der verschiedenen Vertragsgestaltungen von Miet- und Leasingvertragen beurteilt. Weiterhin haben
wir uns mit dem von HUGO BOSS eingerichteten Prozess zur vollstdndigen und sachgerechten
Erfassung von Vertragen, der Ableitung der Abzinsungssatze sowie der Wertermittlung der aktivierten
Nutzungsrechte befasst.

Fur die Prafung des Umstellungseffekts zum 1. Januar 2019 haben wir fUr eine statistisch ermittelte
Stichprobe die relevanten Daten in den Miet— und Leasingvertragen zu der Wertermittiung der
Nutzungsrechte abgeglichen. Darlber hinaus haben wir flur die Prifung der Vollstandigkeit aus der
Grundgesamtheit der von der Gesellschaft als nicht IFRS 16 relevant klassifizierten Vertrage in einer
Stichprobe die sachgerechte Zuordnung der Vertrage durch die Gesellschaft nachvollzogen. Weiterhin
haben wir die verwendeten Abzinsungssatze mit Unterstitzung von internen Bewertungsexperten
gewurdigt, indem wir insbesondere die Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die
rechnerische Richtigkeit der Ermittlung nachvollzogen haben.

Fur bereits am 1. Januar 2019 erfasste Leasingverhaltnisse haben wir die Fortentwicklung der bilanzierten
Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten beurteilt. Fir Neuvertrage und Vertragsanderungen
im Jahr 2019 haben wir in einer statistisch ermittelten Stichprobe den Ansatz der Gesellschaft des
Leasingvertrags als Leasingverhéltnis im Sinne des IFRS 16 beurteilt. Des Weiteren haben wir die
Wertermittlung der Nutzungsrechte an Leasingobjekten, der Leasingverbindlichkeiten sowie der
Abschreibungen und Zinsaufwendungen nachvollzogen.

Weiterhin haben wir uns mit der Vollstandigkeit der Angaben im Konzernanhang befasst.
Unsere Prifungshandlungen haben zu keinen Einwendungen gefihrt.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Miet- und Leasingvertragen sind im Konzernanhang
auf den Seiten 133 ff. und 157 ff. enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschaftsbericht in Abschnitt 1 und 5 sowie die in Abschnitt 3 im Kapitel Corporate-Governance-Bericht
mit Erklarung zur Unternehmensfihrung gemachten Angaben, die in Abschnitt ,Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung und die
Erklarung zur Unternehmensfidhrung nach § 315d HGB, die als Bestandteil des Konzernlageberichts auf
der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht wurde, worauf im Konzernlagebericht
hingewiesen wird. Von diesen sonstigen Informationen im Geschaftsbericht haben wir eine Fassung
bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.
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Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priafungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Aufterdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstofsen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammmenhangenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prafungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann;

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt;
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* holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prufungsurteile;

e peurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e flhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prafung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prafung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 24. Juli 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2012 als Konzernabschlussprufer der HUGO BOSS AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Peter Werling.

Stuttgart, 20. Februar 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Werling Sturm
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT

An die HUGO BOSS AG, Metzingen

Wir haben die nichtfinanzielle Erklarung der HUGO BOSS AG im Sinne des 8 289b HGB, die mit der
nichtfinanziellen Erklarung des Konzerns im Sinne des 8 315b HGB zusammengefasst ist, bestehend
aus dem Kapitel ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” sowie dem durch Verweisung als
Bestandteil qualifizierten Kapitel ,Geschéaftstatigkeit und Konzernstruktur” des zusammengefassten
Lageberichts fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 (nachfolgend: zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung) einer Priufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.
Sonstige Verweise auf Angaben aufderhalb der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie
Angaben fur Vorjahre waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erkldrung in Ubereinstimmung mit den 8§ 315¢ci. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich far
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklarung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Erkldarungen des Wirtschaftspriifers in Bezug

auf die Unabhéngigkeit und Qualitdtssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fur
Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprufer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Uber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information”, herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
durchgefuhrt. Danach haben wir die Prafung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit einer
begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, ob die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §8 315c i. V. m. 289c bis
289e HGB aufgestellt worden ist. Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
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durchgefuhrten Prufungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prufungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des
Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prafung, die wir im Wesentlichen in den Monaten Dezember 2019 bis Februar 2020
durchgefihrt haben, haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

e Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fir die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung, der Risikoeinschatzung und der Konzepte von HUGO BOSS fur die als
wesentlich identifizierten Themen,

e Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und -konsolidierung sowie der Erstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung betraut sind, zur Beurteilung des Berichterstattungs-
systems, der Methoden der Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit
sie fur die Prifung der Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung relevant sind,

e |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung,

e Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Aggregation
und Validierung der Daten aus den relevanten Bereichen wie z.B. Menschenrechte und Arbeits-
standards in der Produktion im Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige Uberpriifung,

e analytische Beurteilung von Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung auf Ebene
des Mutterunternehmens und des Konzerns,

e Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten Daten,

e Beurteilung der Darstellung der Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der HUGO BOSS AG fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019
bis 31. Dezember 2019 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den 88 315¢
i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der HUGO BOSS AG geschlossenen Auftrags. Die
Prafung wurde far Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk ist nur zur Information der
Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prufung bestimmt und nicht flr andere als bestimmungsgemaRe
Zwecke zu verwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen
fr Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/
IDW-Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungs-
regelungen und auf den Haftungsausschluss gegenuber Dritten. Dritten gegenUber Gbernehmen wir
keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine
anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss
unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis
unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form
er dieses Ergebnis fur seine Zwecke nuatzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Mdinchen, 20. Februar 2020
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Richter Johne
Wirtschaftspruferin Wirtschaftspruferin

HUGO BOSS
Geschaftsbericht 2019
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