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Wesentliche Kennzahlen

KION Group Uberblick

Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Auftragseingang 3.754,6 3.255,4 15,3 % 6.654,8 5.881,7 13,1 %
Umsatzerlose 2.802,2 2.592,8 8,1 % 5.536,7 4.967,9 11,4 %
Auftragsbestand?® 7.941,1 6.658,5 19,3 %
Ergebnis
EBITDA 366,5 452,7 -19,0 % 739,6 873,9 -15,4 %
EBITDA bereinigt? 368,2 457,7 -19,5 % 759,2 879,5 -13,7 %
EBITDA-Marge bereinigt? 13,1 % 17,7 % - 13,7 % 17,7 % -
EBIT 116,8 221,3 —47,2 % 234,6 414,8 -43,5 %
EBIT bereinigt? 141,4 2472 -42,8 % 311,7 462,2 -32,6 %
EBIT-Marge bereinigt? 5,0 % 9,5% - 5,6 % 9,3% -
Konzernergebnis 79,6 154,2 —48,4 % 159,8 291,2 —-451 %
Ergebnis je Aktie (in €)

(unverwassert) 0,60 1,17 —48,6 % 1,21 2,21 —45,4 %
Bilanz?

Bilanzsumme 16.825,6 15.850,9 6,1 %
Eigenkapital 5.614,9 5.168,9 8,6 %
Net Working Capital® 1.822,1 1.192,0 52,9 %
Netto-Finanzschulden* 1.429,1 567,6 >100,0 %
Cashflow

Free Cashflow® -158,9 394 <-100,0 % -591,5 301,5 <-100,0 %
Investitionen® 84,7 65,3 29,8 % 166,1 123,3 34,8 %
Mitarbeiter’ 40.804 39.602 3,0 %

1 Stichtagswert zum 30.06.2022 im Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2021
2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

3 Net Working Capital ist die Summe aus Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerten
abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

4 Die Kennzahl beinhaltet die Finanzverbindlichkeiten abziiglich Flussiger Mittel

5 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit zuzuglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit
6 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

7 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten zum 30.06.2022 im Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2021

Alle Betrage in diesem Zwischenbericht werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.
Dabei kann es aufgrund kaufmannischer Rundung aus der Addition in den Summen zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen
kommen. Die dargestellten Prozentsatze werden auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro ermittelt.

Dieser Zwischenbericht steht in deutscher und englischer Sprache auf www.kiongroup.com zur Verfigung. Der Inhalt der

deutschen Fassung ist verbindlich.
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Hohepunkte Q1 — Q2 2022

KION Group erzielt im ersten Halbjahr unter schwierigen
Rahmenbedingungen guten Auftragseingang und Umsatz

Weiterhin hohe Nachfrage trotz makrokonomischer Unsicherheiten

Auftragseingang steigt um 13,1 Prozent auf 6,655 Mrd. € verglichen mit dem
Vorjahreszeitraum

Auftragsbestand erhéht sich im Vergleich zum Jahresende 2021 um 19,3 Prozent

auf 7,941 Mrd. €

Umsatzplus von 11,4 Prozent auf 5,537 Mrd. € im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
EBIT bereinigt mit 311,7 Mio. € deutlich unter Vorjahr (462,2 Mio. €) bedingt durch
Storungen in den Lieferketten und hdhere Kosten fur Material, Energie und Logistik
EBIT-Marge bereinigt verringert sich auf 5,6 Prozent (Vorjahr: 9,3 Prozent)
Konzernergebnis von 159,8 Mio. € unter dem Vorjahreswert (291,2 Mio. €)

Free Cashflow von —591,5 Mio. € liegt deutlich unter dem Vorjahr (301,5 Mio. €)

KION beabsichtigt eine Prognose fuir 2022 im weiteren Verlauf des Jahres aufzustellen
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Die KION Aktie

Aktienmarkte unter Druck — KION Aktie mit deutlichem
Kursrickgang

Die Aktienmarkte waren im ersten Halbjahr 2022 von starken Kursverlusten gepragt. Gravierenden
Einfluss hatte der Krieg in der Ukraine, der im Februar aufgrund der fundamental veranderten
geopolitischen Lage zu weiteren Kursrutschen fuihrte. Darliber hinaus verschéarften sich die bereits
bestehenden Belastungen steigender Inflationsraten und massiver Stérungen sowie Unter-
brechungen in den Lieferketten splrbar. Die zuletzt erreichten Inflationsraten veranlassten die
Notenbanken zu einer Abkehr von der expansiven Geldpolitik, was die Aktienmérkte zusatzlich unter
Druck setzte. Der DAX schloss zur Jahresmitte bei einem Stand von 12.783,77 Punkten was einem
Verlust von 19,5 Prozent entsprach. Der MDAX verlor im ersten Halbjahr 26,5 Prozent und schloss
mit 25.823,45 Punkten.

Die KION Aktie verlor im Vergleich dazu Uberproportional und fiel zum 30. Juni 2022 um
59,0 Prozent auf einen Schlusskurs von 39,59 €. Neben der angespannten geopolitischen Lage und
den damit verbundenen Rezessionsangsten in den Markten wirkten sich auch das Aussetzen der
Prognose am 4. April 2022, verbunden mit gesenkten Erwartungen an die Ergebnisentwicklung,
sowie die verédnderte Risikolage auf der Beschaffungsseite negativ auf den Kurs der KION Aktie
aus. Zur Jahresmitte 2022 belief sich die Marktkapitalisierung auf 5,2 Mrd. €; davon entfielen
2,8 Mrd. € auf den Streubesitz.

Entwicklung der Aktie im ersten Halbjahr 2022 im Vergleich zu DAX und MDAX

110 € = KION GROUP AG -59,0 %

105€ 96,48 €* = MDAX -26,5%
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39,59 €

* Schlusskurs
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Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht

Rekorddividende beschlossen

Die Hauptversammlung 2022 der KION GROUP AG fand am 11. Mai 2022 erneut als virtuelles
Format ohne physische Anwesenheit der Aktionare und Aktiondrinnen statt. Bei einer Prasenz von
rund 70 Prozent des Kapitals wurden alle Beschlussvorschlage mehrheitlich angenommen. Dies
betraf auch die Ausschittung einer Dividende von 1,50 € je Aktie. Damit wurden insgesamt rund
196,7 Mio. € an die Aktionare ausgeschuttet. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von rund
35 Prozent bei einem Ergebnis je Aktie von 4,34 € fir das Geschaftsjahr 2021.

Stabile Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur blieb im Berichtszeitraum nach Kenntnis der Gesellschaft unverandert.
Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, hielt zum 30. Juni 2022 45,2 Prozent und
bleibt damit grofdter Einzelaktionar, wahrend auf die KION GROUP AG weiterhin 0,1 Prozent der
Aktien entfallen. Damit liegt der Streubesitz zum Halbjahresstichtag unverandert bei 54,7 Prozent.

Aktionarsstruktur zum 30. Juni 2022

KION GROUP AG
0,1%

Weichai Power _
45,2 % 8

~

~._. Streubesitz
54,7 %

Vorwiegend Kaufempfehlungen

Aktuell veroffentlichen 23 Wertpapierhauser regelmaRig Studien Uber die KION Group. Zur
Jahresmitte 2022 empfahlen 16 Analysten die KION Aktie zum Kauf. Sechs bewerteten sie neutral,
ein Analyst riet zum Verkauf. Der Zielkurs der Aktienanalysten lag Ende Juni 2022 im Mittel bei
76,91 €.
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Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht

Investment-Grade-Ratings unverandert

Die Emittentenratings der KION Group haben sich im Berichtszeitraum nicht verédndert. Das
Bonitatsurteil von Standard & Poor’s steht seit August 2021 bei BBB— mit stabilem Ausblick. Fitch
Ratings vergibt seit September 2021 ein langfristiges Emittentenrating von BBB bei stabilem

Ausblick sowie ein kurzfristiges Rating von F2.

Kennzahlen zur Aktie

Emittent

KION GROUP AG

Sitz der Gesellschaft

Frankfurt am Main

Grundkapital 131.198.647 €, eingeteilt in 131.198.647 Stiickaktien

Aktiengattung Nennwertlose Stiickaktien

Borse Frankfurter Wertpapierborse

Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)

Indexzugehdrigkeit MDAX, MSCI World, MSCI Germany Small Cap,
STOXX Europe 600, FTSE EuroMid, DAX50 ESG
STOXX Europe Sustainability, FTSE4Good Index Series

Borsenkurzel KGX

ISIN DEOOOKGX8881

WKN KGX888

Bloomberg/Reuters KGX:GR/KGX.DE

Schlusskurs zum 30.06.2022 39,59 €

Performance seit Jahresbeginn 2022 -59,0 %

Marktkapitalisierung zum 30.06.2022 5.194,2 Mio. €

Streubesitz 54,7 %

Ergebnis je Aktie (unverwassert)* 1,21€

1 Fir den Berichtszeitraum 01.01. —30.06.2022

KION GROUP AG
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Konzernzwischenlagebericht

Grundlagen der KION Group

Die in dem vorliegenden Zwischenbericht angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind im Vergleich zum 31. Dezember 2021 im Wesentlichen unverandert. Die Berichtswahrung ist
Euro.

Leitung und Kontrolle

Anke Groth, Finanzvorstand (CFO) und Arbeitsdirektorin der KION GROUP AG, hat ihre Téatigkeit
fur die KION GROUP AG zum 31. Marz 2022 vorzeitig beendet, um sich neuen Herausforderungen
aulRerhalb des Konzerns zu widmen. lhre Aufgaben werden bis zur Neubesetzung interimistisch
vom Vorstandsvorsitzenden Dr. Richard Robinson Smith tbernommen.

Zum 1. Juli 2022 wurde die Geschaftsverteilung des Vorstands in einigen Punkten angepasst.
Der aktuelle Geschéftsverteilungsplan ist auf der Website der KION Group unter
www.kiongroup.com/Geschaeftsverteilungsplan einsehbar.

Birgit A. Behrendt, Dr. Alexander Dibelius, Dr. Michael Macht und Tan Xuguang wurden von der
Hauptversammlung am 11. Mai 2022 erneut fir weitere funf Jahre in den Aufsichtsrat der
KION GROUP AG gewahlt. Zudem fanden Wahlen fir samtliche Arbeitnehmervertreter des
Aufsichtsrats der KION GROUP AG fur die Amtszeit ab dem 11. Mai 2022 fur die kommenden funf
Jahre statt. Die Herren Stefan Casper, Olaf Kunz und Dr. Frank Schepp sind aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Neu gewahlt wurden Jan Bergemann, Dominique Lembke und Thomas Mainka.
Alle Gbrigen Arbeitnehmervertreter wurden in inrem Amt als Aufsichtsratsmitglieder bestatigt.

Strategie der KION Group

Mit der Umsetzung der Strategie ,KION 2027“ gestaltet die KION Group die Zukunft des globalen
Material-Handling-Markts maRgeblich mit. Durch die Entwicklung zum Lésungsanbieter in beiden
operativen Segmenten will die KION Group schneller als der globale Markt wachsen und sich im
Branchenvergleich durch eine hohe Profitabilitdét bei nachhaltiger Ausrichtung auszeichnen.
Gleichzeitig arbeitet sie kontinuierlich an der Verbesserung der Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) und ihrer Widerstandsfahigkeit in unterschiedlichen Marktzyklen.

Mit den Handlungsfeldern Energie, Digital, Automation, Innovation, Leistung sowie Nachhaltigkeit
sind sechs StoRrichtungen definiert, entlang derer auch im Berichtszeitraum vielféltige strategische
Maflnahmen umgesetzt wurden. Dariiber hinaus lag ein Schwerpunkt weiterhin bei Investitionen zur
langfristigen Starkung der Marktposition.

Im Bereich Energie (New Energy) treibt die KION Group die Neu- und Weiterentwicklung
energieeffizienter Antriebskonzepte von Verbrennungsmotoren lber verschiedene Elektroantriebe
bis hin zur Brennstoffzelle voran. Die KION Battery Systems GmbH nahm im ersten Halbjahr 2022
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eine zweite Produktionslinie fur die Herstellung von Lithium-lonen-Batterien fiir mobile
Lagertechnikgerate in Betrieb.

Im Handlungsfeld Digital richtet die KION Group ihr Geschéaft unter anderem an den zunehmend
digitalen Kundenprozessen aus, um deren Intralogistikeffizienz zu verbessern. So ging Dematic im
Juni 2022 eine Partnerschaft mit Google Cloud ein, um Cloud-Innovationen zu beschleunigen und
diese fur die Entwicklung der néachsten Generation von Lagerverwaltungslésungen zu nutzen.

Im Bereich der Automatisierung deckt die KION Group kundenspezifische und skalierbare
Lésungen fur unterschiedlichste Kundenanforderungen ab. Neben anderen Initiativen erweiterten
unsere Marken Linde und STILL im Berichtszeitraum ihr Angebot um neue autonome mobile
Roboter.

Im Handlungsfeld Innovation geht es schwerpunktmafig um die Entwicklung segmentiibergreifen-
der Technologien fur den Material-Handling-Markt der Zukunft. Ein Haupttatigkeitsfeld bildete das
europaische Forschungsprojekt IMOCO zur Kl-unterstitzten Beféhigung autonomer Transport-
fahrzeuge.

Im Handlungsfeld Leistung setzte die KION Group die Entwicklung einer globalen Plattform fur das
Value-Segment fort. Die Verlagerung der Produktion von Schubmaststaplern der Marke STILL nach
Stfibro, Tschechien, verlauft nach Plan. Im Werk Chétellerault, Frankreich, ging im Berichtszeitraum
die automatisierte Produktion von Palettenstaplern in Betrieb.

Die in der Strategie ,KION 2027“ verankerte Nachhaltigkeit wird seit dem Geschéftsjahr 2021 als
eigenstandiges Handlungsfeld gefiihrt. Zur Nachhaltigkeitsstrategie informiert der im April 2022
veroffentlichte konzernweite Nachhaltigkeitsbericht.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der anhaltende Krieg in der Ukraine und die Folgen der Corona-Pandemie haben die Weltwirtschaft
im Berichtszeitraum stark belastet. Die durch den Krieg nochmals deutlich angestiegenen Rohstoff-
und Energiepreise, die damit weiter ansteigenden Inflationsraten sowie Unterbrechungen globaler
Lieferketten und coronabedingte Lockdowns im asiatischen Raum wirkten sich dabei deutlich
negativ auf das weltweite Wirtschaftswachstum aus.

Weltweit wurden im Berichtszeitraum sehr hohe Inflationsraten registriert. So lag die jahrliche
Inflationsrate im Mai in der Eurozone bei 8,1 Prozent, in den USA sogar bei 8,6 Prozent. Die
Notenbanken reagieren auf die Geldentwertung mit ersten, in den USA bereits deutlichen,
Leitzinsanhebungen, was die Wachstumsdynamik weiter abbremsen kénnte.

Die Weltbank revidierte ihre Wachstumsprognose fir die Weltwirtschaft in diesem Jahr drastisch
und warnte vor mehreren Jahren mit hoher Inflation und geringem Wirtschaftswachstum. Fur das
Jahr 2022 geht sie demnach nur noch von einem globalen Wirtschaftswachstum von 2,9 Prozent
aus nach 5,7 Prozent im vergangenen Jahr. Im Januar hatte die Weltbank noch ein Wachstum von
4,1 Prozent in Aussicht gestellt. Fir das Jahr 2022 wird die Inflationsrate weltweit auf rund
7,0 Prozent prognostiziert.
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Branchenbezogenes Umfeld

Absatzmarkte

Nach Einschéatzung der KION Group ist der globale Material-Handling-Markt im ersten Halbjahr 2022
moderat gewachsen. Die Nachfrage nach Flurférderzeugen bewegte sich in den Absatzmarkten der
KION Group allerdings auf unterschiedlichem Niveau. Bedingt durch die makrotkonomischen
Unsicherheiten und die ausgepréagten Liefereinschrankungen lies die Dynamik im zweiten Quartal
nach Einschatzung der KION Group in allen Absatzregionen nach. Im Halbjahresvergleich dirften
die Bestellzahlen in der Region EMEA knapp Uber dem Vorjahr liegen, wahrend die Region
Americas nach Einschatzung der KION Group ein starkeres Wachstum aufweist. In der Region
APAC wurden die Bestellzahlen des Vorjahres, auch bedingt durch die Malihahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie im asiatischen Raum, voraussichtlich nicht erreicht.

Aufgrund verbandsseitig geanderter Regularien fur die Veroffentlichungstermine von Marktdaten
zum Auftragseingang fur Flurforderzeuge liegen fur den Berichtszeitraum keine berichtsfahigen
Angaben zum Gesamtmarkt der Bestellzahlen vor.

Auch das Projektgeschéft bei Lieferkettenldsungen wurde durch Verzdgerungen auf Zulieferseite in
Mitleidenschaft gezogen. Der Weltmarkt fir Supply-Chain-Lésungen ist nach Einschatzung der
KION Group im Berichtszeitraum weiterhin gewachsen. Dabei trugen erneut die Regionen EMEA
und Americas zum hohen Marktniveau bei. Die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und des
racklaufigen Konsumentenvertrauens auf die konjunkturelle Entwicklung in den Kundenbranchen
der KION Group sind noch nicht umfassend abschétzbar. Nach Einschatzung der KION Group nahm
die Nachfrage im Kundensegment E-Commerce ab, wéhrend sie in den Segmenten Nahrungsmittel-
und Genussmittelindustrie, Lebensmittelhandel sowie Bekleidungsindustrie weiterhin stark anstieg.
Das Research-Institut Interact Analysis erwartet trotz der Ankiindigung eines grof3en E-Commerce-
Anbieters, den Neu- und Ausbau von Abwicklungszentren zu verlangsamen, weiterhin eine positive
Entwicklung des Markts flir Lagerautomatisierung.

Der durch Marktstudien untermauerte mittel- bis langfristige Wachstumstrend fiir den Weltmarkt fir
Supply-Chain-Lésungen und Industrial Trucks & Services ist nach Einschatzung der KION Group
nach wie vor intakt.

Beschaffungsmarkte

Durch die international geltenden Sanktionen gegen Russland und Belarus kam es zu weiteren
Preissteigerungen an den Rohstoffmarkten. Insbesondere die Preise fiir Energierohstoffe erhdhten
sich stark. So sprang der Olpreis Ende Februar auf tiber 100 US-Dollar und konnte sich dort bis zur
Jahresmitte behaupten. Die Notierungen fiir Metalle wie Palladium und Nickel bildeten sich
hingegen nach dem drastischen Anstieg bei Kriegsausbruch wieder zurtick. Auch die
Kupfernotierung lie3 im zweiten Quartal wieder nach, bewegte sich aber weiter auf hohem Niveau.

Finanzmarktumfeld

Die KION Group erzielte im Berichtszeitraum 56,1 Prozent der Umsatzerlése nicht im Euroraum
(Vorjahr: 50,2 Prozent); insbesondere der US-Dollar, der chinesische Renminbi und das britische
Pfund waren dabei bedeutende Wahrungen. Positive Wahrungseffekte ergaben sich insbesondere
aus der Verteuerung von US-Dollar und chinesischem Renminbi gegenuber dem Euro. Dies wirkte
sich auch spurbar auf die operative Geschéftsentwicklung der KION Group aus.
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Geschaftsverlauf im Konzern

Der Geschéftsverlauf der KION Group war im ersten Halbjahr 2022 von den weiter stark steigenden
Material-, Energie- und Logistikkosten sowie den anhaltenden Engpéssen in den Beschaffungs-
markten gepragt. Die bereits angespannte Situation vor dem Krieg in der Ukraine hat sich durch den
Fortbestand der Kriegshandlungen im zweiten Quartal weiter verscharft. Hinzu kamen Corona-
Lockdowns, die insbesondere den asiatischen Raum betrafen.

Wegen der geltenden internationalen Sanktionen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine
hat die KION Group bereits im ersten Quartal 2022 in beiden operativen Segmenten samtliche
Produktlieferungen nach Russland und Belarus, einschlieB3lich der Versorgung mit Ersatzteilen und
zugehdorigen Dienstleistungen, vollstandig eingestellt. Die lokale Geschaftstatigkeit in Russland wird
durch die dort anséssigen Vertriebsgesellschaften mit den KION Mitarbeitern im Servicebetrieb
fortgesetzt. Im Segment Industrial Trucks & Services wurden insbesondere Vermdgenswerte der
russischen Tochterunternehmen zu einem wesentlichen Teil wertgemindert. Die Sondereffekte aus
dem Russlandgeschaft minderten das Konzernergebnis im ersten Halbjahr 2022 insgesamt um rund
30 Mio. €.

Das Investitionsprogramm der KION Group konnte trotz der angespannten Lage auf den
Beschaffungsmarkten planmafig fortgesetzt werden. Im chinesischen Jinan (Provinz Shandong)
nahm das neue Werk fir Gegengewichtsstapler der Marken Linde und Baoli im Februar 2022 den
reguldren Betrieb auf. Das auf eine Kapazitat von bis zu 40.000 Flurférderzeugen ausgerichtete
Werk unterstitzt den Ausbau der Marktposition im wachstumsstarken Value-Segment. Zugleich
startete in Jinan der Bau eines neuen Werks fiir Lieferkettenlésungen. An dem neuen Standort der
Dematic sollen unter anderem Regale fiir das Multishuttle-System, Komponenten fiir fahrerlose
Transportsysteme sowie Forderanlagen bzw. -bander hergestellt werden. Die Inbetriebnahme ist fur
das erste Quartal 2023 geplant.

In Kahl am Main wird ein modernes Warenverteilzentrum mit Hochregallager und automatisierten,
digitalisierten und intelligent vernetzten Ablaufen fir die Ersatzteilversorgung der beiden operativen
Segmente errichtet. Auf einer Flache von rund 31.000 Quadratmetern und bei einer
Investitionssumme im mittleren zweistelligen Millionenbereich soll das ,Regional Distribution Center
Kahl“ den Betrieb im Fruhjahr 2024 aufnehmen.

Die KION Group investiert dariiber hinaus weiter in die Herstellung von energieeffizienten Lithium-
lonen-Batteriesystemen. So nahm die KION Battery Systems GmbH (KBS) im April 2022 eine zweite
Produktionslinie fur die Herstellung von Lithium-lonen-Batterien in Betrieb, die in mobilen
Lagertechnikgeraten zum Einsatz kommen.

Im Mai 2022 erfolgte die planmafige Rickzahlung des kurzfristigen Schuldscheindarlehens in Héhe
von 92,5 Mio. €. Das im Jahr 2020 aufgelegte Commercial-Paper-Programm der KION Group wurde
im April 2022 von 500,0 Mio. € um 250,0 Mio. € auf 750,0 Mio. € aufgestockt. Im Rahmen des
Programms erfolgte bis zum Berichtsstichtag eine Emission mit einem Volumen von rund 500 Mio. €
zur Deckung des kurzfristigen Finanzbedarfs. Im Juni wurden dariiber hinaus aufgrund der
bestehenden Unsicherheiten an den Kapitalmarkten und der voribergehenden hdoheren
Kapitalbindung zusatzliche Darlehen mit Kreditinstituten in Ho6he von 300,0 Mio. € abgeschlossen.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die KION Group hat im ersten Halbjahr 2022 aufgrund ihrer Markt- und Technologieposition von
langfristigen Megatrends wie E-Commerce, Energie und Mobilitat, Digitalisierung und Urbanisierung
profitiert und den wertmafigen Auftragseingang und Umsatz gesteigert. Der deutliche Ruckgang
des EBIT bereinigt spiegelt im Wesentlichen die anhaltenden Stérungen in den Lieferketten und die
weiterhin steigenden Materialeinkaufspreise wider.

Der Auftragseingang erhdhte sich um 13,1 Prozent auf 6.654,8 Mio. € (Vorjahr: 5.881,7 Mio. €). Im
Segment Industrial Trucks & Services nahm der Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr
(4.021,1 Mio. €) vor allem dank eines dynamischen Neufahrzeuggeschafts um 20,0 Prozent auf
4.827,2 Mio. € zu. Im Segment Supply Chain Solutions lag der Auftragseingang mit 1.865,2 Mio. €
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (1.868,8 Mio. €). Der Auftragseingang von Supply Chain
Solutions enthalt im Vorjahresvergleich mehr Projektauftrage von Neukunden unterschiedlicher
Branchen, die zu einer weiteren Diversifizierung des Kundenportfolios flihrten.

Der Konzernumsatz stieg im Vorjahresvergleich um 11,4 Prozent auf 5.536,7 Mio. € (Vorjahr:
4.967,9 Mio. €). Der externe Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services erhdhte sich um
10,6 Prozent auf 3.445,3 Mio. € (Vorjahr: 3.114,4 Mio. €). Begrenzt wurde der Umsatzanstieg durch
die anhaltenden Verzogerungen in der Auslieferung von Neufahrzeugen aufgrund der
Unterversorgung mit Zulieferteilen vor allem in der Region EMEA. Im Segment Supply Chain
Solutions erhdhte sich der externe Umsatz um 13,0 Prozent auf 2.090,2 Mio. € (Vorjahr:
1.849,1 Mio. €). Auch hier verzdgerte sich die Abarbeitung des hohen Auftragsbestands weiterhin
durch Stérungen in den Lieferketten. Die anhaltend positive Entwicklung im Servicegeschaft der
beiden Segmente trug mit einem Plus von 12,8 Prozent im Vorjahresvergleich zum
Umsatzwachstum der KION Group bei.

Das EBIT bereinigt verringerte sich deutlich auf 311,7 Mio. € (Vorjahr: 462,2 Mio. €). Hohere
Material-, Energie- und Logistikkosten, aber auch Ineffizienzen aufgrund von Stdérungen in den
Lieferketten flhrten zu Ergebnisbelastungen in beiden operativen Segmenten. Gesunkene
Personalaufwendungen aus variablen Vergitungsbestandteilen wirkten sich positiv auf das EBIT
bereinigt des Konzerns aus.

Das Konzernergebnis ging auf 159,8 Mio. € (Vorjahr: 291,2 Mio. €) zurlick; entsprechend verringerte
sich bei einer annahernd vergleichbaren Aktienanzahl das unverwasserte Ergebnis je Aktie auf
1,21 € (Vorjahr: 2,21 €). Der Free Cashflow lag unter anderem bedingt durch die Stérungen der
Lieferketten und den damit einhergehenden deutlichen Vorratsaufbau, insbesondere bei unfertigen
Fahrzeugen und Rohmaterialien, mit -591,5 Mio. € (Vorjahr: 301,5 Mio. €) deutlich im Minus.
Dadurch stieg der kurzfristige Finanzbedarf. Daher erhdhten sich die Netto-Finanzschulden im
Berichtszeitraum um 861,6 Mio. € auf 1.429,1 Mio. €; die Nettoverschuldung entsprach damit dem
0,9-Fachen des EBITDA bereinigt auf annualisierter Basis.
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Geschafts- und Ertragslage der KION Group

Auftragsentwicklung

Der wertmafige Auftragseingang der KION Group legte im ersten Halbjahr 2022 um 13,1 Prozent
auf 6.654,8 Mio. € (Vorjahr: 5.881,7 Mio. €) zu. Damit blieb die Dynamik — trotz der bestehenden
makrodkonomischen Unsicherheiten — auch im zweiten Quartal dank der weiterhin intakten
Megatrends unveréndert auf einem hohen Niveau. Angesichts der weiterhin steigenden
Materialeinkaufspreise wurden unterjahrig die Listenpreise auf der Absatzseite auf die jeweils
aktuelle Marktsituation, insbesondere fiir KION ITS EMEA, angepasst, wodurch sich der wertmafige
Auftragseingang deutlich erhéhte. Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich der Auftragseingang
im Segment Industrial Trucks & Services um insgesamt 20,0 Prozent auf 4.827,2 Mio. € (Vorjahr:
4.021,1 Mio. €). Im Segment Supply Chain Solutions lag der Auftragseingang mit 1.865,2 Mio. €
wahrungsbedingt in etwa auf Vorjahreshdhe (1.868,8 Mio. €); Auftragseingédnge von Neukunden
unterschiedlicher Branchen fiihrten zu einer weiteren Diversifizierung des Kundenportfolios im
Auftragsbuch.

Wahrungseffekte wirkten sich mit insgesamt 179,2 Mio. € erhdhend auf den wertmaRigen
Auftragseingang der KION Group aus.

Der Auftragsbestand erhohte sich im zweiten Quartal 2022 weiter und betrug zur Jahresmitte
7.941,1 Mio. € (Ende 2021: 6.658,5 Mio. €). Ausschlaggebend daflir waren neben dem hohen
Volumen der Neuauftrage die deutlich verlangerten Lieferzeiten bei Flurférderzeugen im Segment
ITS sowie Projektverzogerungen bei Lieferkettensystemen im Segment SCS. Der Auftragsbestand
zum 30. Juni 2022 entfiel mit rund 1 Prozent auf die in Russland ansassigen Tochterunternehmen.

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz lag mit 5.536,7 Mio. € um 11,4 Prozent Uber dem Halbjahreswert 2021
(4.967,9 Mio. €). Der externe Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services erhdhte sich um
10,6 Prozent auf 3.445,3 Mio. € (Vorjahr: 3.114,4 Mio. €). Dabei nahm das Wachstum im zweiten
Quartal 2022 leicht ab. Die bestehende Unterversorgung mit Zulieferteilen vor allem in der Region
EMEA verzogerte die Auslieferung von Neufahrzeugen auch im zweiten Quartal. Wie bereits im
Vorquartal resultierte der Umsatzanstieg weitestgehend noch aus dem Auftragsbuch des Vorjahres.
Dartber hinaus trugen im Servicegeschéft das After-Sales- und Mietgeschaft malRgeblich zum
Umsatzplus bei. Aufgrund der deutlichen Lieferverzogerungen haben sich die unterjdhrigen
Preiserhéhungen noch nicht im Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services ausgewirkt.
Diese werden sich erst nach erfolgter Abarbeitung des Auftragsbuches aus dem Vorjahr im Umsatz
von KION ITS EMEA auswirken.

Im Segment Supply Chain Solutions erhohte sich der externe Umsatz um 13,0 Prozent auf
2.090,2 Mio. € (Vorjahr: 1.849,1 Mio. €). Die Abarbeitung des hohen Auftragsbestands zum
Jahresende 2021 trug im langfristigen Projektgeschéaft (Business Solutions) zum Umsatzanstieg
bei, auch wenn Projektverzdégerungen aufgrund der Stérungen in den Lieferketten bestanden.
Das Servicegeschaft (Customer Services) trug Uberproportional zum Umsatzwachstum des
Segments bei.

Insgesamt erhohte sich der Serviceanteil am Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr auf
40,5 Prozent (Vorjahr: 40,0 Prozent).

Der Konzernumsatz enthielt positive Wahrungseffekte in Hohe von insgesamt 190,7 Mio. €.
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Umsatzerldse mit Dritten nach Produktkategorien
Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Industrial Trucks
& Services 1.729,1 1.598,3 8,2% 3.445,3 3.114,4 10,6 %
Neugeschaft 825,9 766,5 7.7 % 1.646,1 1.484,3 10,9 %
Servicegeschéaft 903,2 831,8 8,6 % 1.799,2 1.630,1 10,4 %
— After Sales 472,0 423,2 11,5 % 940,9 841,9 11,8 %
— Mietgeschaft 272,0 243,8 11,6 % 537,8 479,5 12,1 %
— Gebrauchtgerate 95,3 111,6 -14,6 % 197,9 211,3 -6,3 %
— Andere 63,9 53,1 20,3 % 122,6 97,4 25,8 %
Supply Chain Solutions 1.072,5 992,5 8,1 % 2.090,2 1.849,1 13,0 %
Business Solutions 831,3 804,3 34 % 1.644,8 1.490,0 10,4 %
Servicegeschaft 241,2 188,3 28,1 % 4454 359,1 241 %
Corporate Services 0,6 1,9 —68,9 % 1,1 4,4 74,2 %
Umsatzerlése gesamt 2.802,2 2.592,8 8,1 % 5.536,7 4.967,9 11,4 %

Umsatzentwicklung nach Absatzregionen

Im Segment Industrial Trucks & Services entfiel der nach Volumen grofte Teil des Umsatzanstiegs
im Berichtszeitraum auf die Hauptabsatzregion EMEA. Die Regionen Americas und APAC
erreichten ein deutlich Uberproportionales Wachstum.

Im Segment Supply Chain Solutions beruhte der Umsatzanstieg auf htheren Erlésen im Kernmarkt
Nordamerika. Trotz der eingeschrankten Materialverfligbarkeit konnten laufende Kundenprojekte
vor allem in den Bereichen E-Commerce, Lebensmittel und Warenhandel vorangetrieben werden.
In der Region EMEA blieb der Umsatz hinter dem Vorjahresniveau zurtick, wahrend in der Region
APAC ein deutliches Umsatzplus erzielt wurde.
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Umsatzerlése mit Dritten nach Sitz des Kunden
Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
EMEA 1.623,5 1.591,6 2,0 % 3.261,4 3.100,5 5,2 %
Westeuropa 1.417,4 1.403,2 1,0 % 2.853,9 2.746,7 3,9 %
Osteuropa 184,0 167,5 9,8 % 362,8 314,9 15,2 %
Mittlerer Osten und Afrika 22,1 21,0 5,3 % 44,6 38,8 15,0 %
Americas 854,7 705,6 21,1 % 1.658,7 1.324,4 252 %
Nordamerika 782,9 659,0 18,8 % 1.529,5 1.238,9 23,5 %
Mittel- und Stidamerika 71,8 46,5 54,4 % 129,1 85,6 50,9 %
APAC 324,0 295,6 9,6 % 616,6 542,9 13,6 %
China 191,1 174,4 9,6 % 356,0 306,8 16,0 %
APAC ohne China 132,9 121,2 9,7 % 260,7 236,2 10,4 %
Umsatzerlése gesamt 2.802,2 2.592,8 8,1 % 5.536,7 4.967,9 11,4 %

Ergebnisentwicklung

EBIT und EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) summierte sich auf 234,6 Mio. € und hat sich
damit gegentber dem Vorjahreswert (414,8 Mio. €) um 43,4 Prozent verringert. Die enthaltenen
planmafigen Effekte aus Kaufpreisallokationen betrugen im Berichtszeitraum —45,0 Mio. € (Vorjahr:
—41,8 Mio. €). Zusétzlich ergaben sich im Berichtszeitraum Einmal- und Sondereffekte von
insgesamt —32,1 Mio. € (Vorjahr: -5,5 Mio. €), die im Wesentlichen Wertminderungen auf
Vermogenswerte der russischen Tochterunternehmen widerspiegeln.

Das um Einmal- und Sondereffekte sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen bereinigte Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT bereinigt) ging auf 311,7 Mio. € (Vorjahr: 462,2 Mio. €) zurtck.
Die EBIT-Marge bereinigt verringerte sich damit deutlich auf 5,6 Prozent (Vorjahr: 9,3 Prozent).
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EBIT
Q2 Q2 Q1-Q2 in % vom Q1-Q2 in % vom

in Mio. € 2022 2021 2022 Umsatz 2021 Umsatz
EBIT 116,8 221,3 234,6 4,2 % 414,8 8,4 %
Bereinigung nach Funktions-
kosten:
+ Umsatzkosten 11,1 9,4 28,6 0,5 % 18,9 0,4 %
N Vertriebskosten und allge-

meine Verwaltungskosten 13,3 15,1 34,4 0,6 % 29,5 0,6 %

Forschungs- und

Entwicklungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,1 0,0 %
+ Sonstige 0,2 1,4 14,2 0,3 % -1.1 -0,0 %
EBIT bereinigt 141,4 247,2 311,7 5,6 % 462,2 9,3 %

bereinigt um Einmal- und

Sondereffekte 1,6 5,0 32,1 0,6 % 55 0,1%

bereinigt um Effekte aus

Kaufpreisallokationen 23,0 20,9 45,0 0,8 % 41,8 0,8 %

Das EBITDA betrug im Berichtszeitraum 739,6 Mio. € (Vorjahr: 873,9 Mio. €), wahrend sich das
EBITDA bereinigt auf 759,2 Mio. € (Vorjahr: 879,5 Mio. €) belief. Dies entspricht einer EBITDA-
Marge bereinigt von 13,7 Prozent (Vorjahr: 17,7 Prozent).

EBITDA
Q2 Q2 Q1-Q2 in % vom Q1-Q2 in % vom

in Mio. € 2022 2021 2022 Umsatz 2021 Umsatz
EBITDA 366,5 452,7 739,6 13,4 % 873,9 17,6 %
Bereinigung nach Funktions-
kosten:
+ Umsatzkosten 0,8 0,0 8,4 0,2 % 0,0 0,0 %
+ Vertriebskosten und allge-

meine Verwaltungskosten 0,6 3,6 9,5 0,2 % 6,6 0,1%
+ Forschungs- und

Entwicklungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0%
+ Sonstige 0,4 1.4 1,8 0,0 % -1,0 -0,0 %
EBITDA bereinigt 368,2 457,7 759,2 13,7 % 879,5 17,7 %

bereinigt um Einmal- und

Sondereffekte 1,7 5,0 19,7 0,4 % 5,6 0,1%

bereinigt um Effekte aus

Kaufpreisallokationen 0,0 -0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
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Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung

Gemessen am Umsatzanstieg stiegen die Umsatzkosten mit 17,4 Prozent deutlich Gberproportional
auf 4.346,6 Mio. € (Vorjahr: 3.702,6 Mio. €). Im ersten Halbjahr 2022 war die Bruttomarge durch
héhere Material-, Energie- und Logistikkosten belastet. Die von der KION Group aufgrund der
unveranderten Dynamik bei den Materialeinkaufspreisen vorgenommenen Listenpreiserhéhungen
auf der Absatzseite hatten noch zu keinen nennenswerten Ergebniseffekten im Berichtszeitraum
gefuhrt. Weitere Kostentreiber waren zusétzlich die Ineffizienzen in der Produktion und
Projektverzogerungen aufgrund der Stérungen in den Lieferketten. Die Bruttomarge der KION
Group fiel damit im Berichtszeitraum auf 21,5 Prozent (Vorjahr: 25,5 Prozent).

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten erhohten sich in Summe mit 10,5 Prozent leicht
unterproportional zum Umsatzplus, da die Personalaufwendungen aus variablen
Vergitungsbestandteilen im Vergleich zum Vorjahr geringer ausfielen.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung erhdhten sich auch durch den gezielten Aufbau
von Mitarbeitern in den Entwicklungsstandorten um insgesamt 11,6 Prozent. Die Bereiche New
Energy, Automation und Digitalisierung bleiben dabei weiterhin wichtige Fokusfelder.

Die in den Umsatzkosten und sonstigen Funktionskosten enthaltenen Effekte aus Kaufpreis-
allokationen lagen wahrungsbedingt moderat tber dem Halbjahreswert 2021. In der Position
.oonstige“ ist neben Ertragen und Aufwendungen aus Fremdwahrungskursdifferenzen unter
anderem auch das Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen in Héhe
von 10,9 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €) enthalten.
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Die Entwicklung der Umsatzkosten sowie der sonstigen Funktionskosten ist in der folgenden

verkirzten Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

(Verkirzte) Gewinn- und Verlustrechnung

Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Umsatzerlose 2.802,2 2.592,8 8,1% 5.536,7 4.967,9 11,4 %
Umsatzkosten -2.216,3 -1.942,8 -14,1% —4.346,6 -3.702,6 -17,4 %
Bruttoergebnis vom
Umsatz 585,9 649,9 -9,9 % 1.190,1 1.265,2 -5,9 %
Vertriebskosten und allge-
meine Verwaltungskosten —430,7 -395,8 -8,8 % —-865,1 -782,9 -10,5%
Forschungs- und
Entwicklungskosten —49,4 —45,8 —7.8% -96,4 -86,3 -11,6 %
Sonstige 11,0 13,0 -15,7 % 5,9 18,8 —68,5 %
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) 116,8 221,3 —47,2 % 234,6 414,8 —43,5 %
Finanzergebnis —7,4 -9,2 19,7 % -10,1 -19,2 47,3 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 109,4 2121 —-48,4 % 224,5 395,6 -43,3 %
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -29,8 -57,9 48,5 % —64,7 -104,4 38,1 %
Konzernergebnis 79,6 154,2 —-48,4 % 159,8 291,2 -45,1 %
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, der Saldo aus Finanzertrdgen und Finanzaufwendungen, verbesserte sich
spurbar auf —10,1 Mio. € (Vorjahr. —19,2 Mio. €). Dies resultierte im Wesentlichen aus einem
verbesserten Nettozinsergebnis aus dem Leasinggeschaft und positiven Marktwertveranderungen
aus Zinsderivaten. Zudem haben sich die Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund glnstigerer Finanzierungskonditionen reduziert.
Demgegeniiber erhéhten sich die negativen Fremdwahrungskurseffekte aus der Finanzierung.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die geringeren Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultierten aus dem
Ergebnisriickgang sowie aus Steuererstattungen aus Vorjahren und beliefen sich auf 64,7 Mio. €
(Vorjahr: 104,4 Mio. €). Fir die im Berichtszeitraum erfassten Wertminderungen der
Vermégenswerte der russischen Tochterunternehmen wurden keine aktiven latenten Steuern
gebildet. Die effektive Steuerquote lag im Berichtszeitraum bei 28,8 Prozent (Vorjahr: 26,4 Prozent).

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis bewegte sich mit 159,8 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert
(291,2 Mio. €). Darin enthalten sind negative Sondereffekte aus dem Russlandgeschéft von rund
30 Mio. €. Basierend auf 131,1 Mio. Stlickaktien (Vorjahr: 131,1 Mio. Stiickaktien) betrug das auf
die Aktionare der KION GROUP AG entfallende unverwasserte Ergebnis je Aktie 1,21 € (Vorjahr:
2,21 €).

Geschafts- und Ertragslage der Segmente

Segment Industrial Trucks & Services

Geschaftsentwicklung und Auftragseingang

Im Segment Industrial Trucks & Services erhdhte sich im ersten Halbjahr 2022 die Zahl der
Neubestellungen um 11,7 Prozent auf 173,7 Tsd. Einheiten, wobei die Bestellzahlen im zweiten
Quartal um 1,8 Prozent gegenuber dem Vorjahreszeitraum ricklaufig waren. In allen Regionen
konnten im Halbjahresvergleich die Stickzahlen des Vorjahres Ubertroffen werden. Deutliche
Zuwachse wurden dabei in den Regionen EMEA und Americas erzielt.

Der wertmaRige Auftragseingang legte um 20,0 Prozent auf 4.827,2 Mio. € zu (Vorjahr:
4.021,1 Mio. €). Der Anstieg im Neufahrzeuggeschéaft um 10,9 Prozent geht vorwiegend auf hdhere
Auftragseingdnge bei Gegengewichtsstaplern bei einem weiter steigenden Anteil von
Elektrostaplern zuriick. Ebenso bei Lagertechnikgerdaten lag das Segment im Plus. Im
Servicegeschéft konnte der wertmafige Auftragseingang in nahezu allen Servicekategorien deutlich
gesteigert werden; lediglich bei Gebrauchtgeraten lag der Auftragseingang bedingt durch die derzeit
eingeschrankte Verfligbarkeit unter dem Vorjahr.

Wahrungseffekte wirkten sich mit insgesamt 55,9 Mio. € positiv auf den Auftragseingang aus.
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Finanzkennzahlen — Industrial Trucks & Services

Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Auftragseingang 2.745,1 2.220,7 23,6 % 4.827,2 4.021,1 20,0 %
Gesamtumsatz 1.731,0 1.601,0 8,1 % 3.449,4 3.119,7 10,6 %
Auftragsbestand* 4.219,9 2.877,8 46,6 %
EBITDA 284,7 328,3 -13,3 % 578,9 644,6 -10,2 %
EBITDA bereinigt 285,2 335,6 -15,0 % 595,3 650,8 -8,5%
EBIT 82,9 139,8 —40,7 % 168,2 270,9 -37,9 %
EBIT bereinigt 83,6 147,6 —43,4 % 197,8 278,6 -29,0 %
EBITDA-Marge bereinigt 16,5 % 21,0 % - 17,3 % 20,9 % -
EBIT-Marge bereinigt 4,8 % 9,2 % - 57 % 8,9 % -

1 Stichtagswert zum 30.06.2022 im Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2021

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz im Segment Industrial Trucks & Services Ubertraf mit 3.449,4 Mio. € den
Vorjahreswert (3.119,7 Mio. €) um 10,6 Prozent. Dabei profitierte das Segment im Wesentlichen
von dem bis zum Jahresende 2021 aufgebauten hohen Auftragsbestand. Die im laufenden Jahr
gewonnenen Auftrdge im Neufahrzeuggeschaft haben hingegen nur geringfligig zum
Umsatzanstieg beigetragen. Die unveréandert schleppende Versorgung mit Zulieferteilen sorgte
insbesondere in der Region EMEA weiterhin zu deutlichen Verzégerungen bei der Auslieferung der
Fahrzeuge an die Kunden. Dadurch haben die dynamisierten Listenpreiserhéhungen von 2021 und
2022 kaum spirbar zum Umsatzwachstum des Segments Industrial Trucks & Services im
Berichtszeitraum beigetragen. Das Servicegeschéft wies vor allem getrieben vom After-Sales- und
Mietgeschéft ein Wachstum von 10,4 Prozent auf.

Der Anteil des Servicegeschéafts am externen Segmentumsatz lag mit 52,2 Prozent nahezu auf
Vorjahresniveau (Vorjahr: 52,3 Prozent). Wahrungseffekte wirkten sich mit 48,7 Mio. € positiv auf
den Segmentumsatz aus.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT bereinigt des Segments Industrial Trucks & Services verringerte sich auf 197,8 Mio. €
(Vorjahr: 278,6 Mio. €). Den positiven Ergebniseffekten aus dem Umsatzwachstum und den
geringeren variablen Vergutungsbestandteilen standen deutlich h6here negative Effekte gegeniiber,
die auf erheblich gestiegene Material-, Energie- und Logistikkosten sowie auf die
produktionsseitigen Ineffizienzen aufgrund der Stérungen in den Lieferketten zuriickgehen.
Dagegen wurden frihzeitig GegenmafRnahmen auf der Lieferanten- und Absatzseite eingeleitet. So
wurden die Produktionsablaufe aufgrund der fehlenden Zulieferteile angepasst sowie das
Zuliefernetzwerk gestéarkt und fortlaufend erweitert. Dartber hinaus werden aufgrund der
unverénderten Dynamik bei den Materialeinkaufspreisen auch unterjahrig Listenpreiserhéhungen
zukunftig an die Kunden weitergegeben, um der jeweils aktuellen Marktsituation gerecht zu werden.
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Diese werden sich jedoch erst nach erfolgter Abarbeitung des Auftragsbuches aus dem Vorjahr im
Ergebnis auswirken.

Die EBIT-Marge bereinigt reduzierte sich im Berichtszeitraum deutlich auf 5,7 Prozent (Vorjahr:
8,9 Prozent).

Unter Berticksichtigung von Einmal- und Sondereffekten sowie Effekten aus Kaufpreisallokationen
reduzierte sich das EBIT deutlich auf 168,2 Mio. € (Vorjahr: 270,9 Mio. €). Die Einmal- und
Sondereffekte beliefen sich fiir das Segment Industrial Trucks & Services auf —29,6 Mio. € und
enthalten vorwiegend die fur das Russlandgeschaft bereits im ersten Quartal erfassten
Wertminderungen. Das EBITDA bereinigt belief sich auf 595,3 Mio. € (Vorjahr: 650,8 Mio. €). Dies
entsprach einer EBITDA-Marge bereinigt von 17,3 Prozent (Vorjahr: 20,9 Prozent).

Segment Supply Chain Solutions

Geschaftsentwicklung und Auftragseingang

Das Segment Supply Chain Solutions hat im ersten Halbjahr 2022 einen wertmafigen
Auftragseingang von 1.865,2 Mio. € (Vorjahr: 1.868,8 Mio. €) erzielt und lag damit nahezu auf
Vorjahresniveau. Die Bestellungen betrafen vor allem Neu- und Erweiterungsinvestitionen im
E-Commerce sowie im allgemeinen Warenhandel und in der Lebensmittelbranche. Im Vergleich
zum Vorjahr fuhrten Auftragseingdnge von Neukunden unterschiedlicher Branchen zu einer
weiteren Diversifizierung des Kundenportfolios. Dem Auftragseingang im Berichtszeitraum lag eine
weiterhin stabile Nachfrage im langfristigen Projektgeschaft (Business Solutions) — auch auf3erhalb
der Kernregion Nordamerika — zugrunde. Daneben konnte im margenstérkeren Servicegeschéft der
Auftragseingang gegentber dem Vorjahreswert weiter kréaftig zulegen. Wahrungseffekte wirkten
sich mit insgesamt 123,3 Mio. € positiv auf den Auftragseingang aus.

Finanzkennzahlen — Supply Chain Solutions

Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Auftragseingang 1.022,0 1.038,9 -1,6 % 1.865,2 1.868,8 -0,2%
Gesamtumsatz 1.076,2 996,5 8,0 % 2.096,0 1.857,2 12,9 %
Auftragsbestand? 3.762,3 3.792,2 -0,8 %
EBITDA 94,2 139,9 -32,7% 186,7 256,6 272 %
EBITDA bereinigt 94,8 141,5 -33,0 % 187,4 259,5 -27,8 %
EBIT 52,7 103,6 -49,1 % 104,9 184,1 —43,0 %
EBIT bereinigt 75,8 125,5 -39,6 % 149,8 227,3 -34,1%
EBITDA-Marge bereinigt 8,8 % 14,2 % - 8,9 % 14,0 % -
EBIT-Marge bereinigt 7,0 % 12,6 % - 71% 122 % -

1 Stichtagswert zum 30.06.2022 im Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2021
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Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz im Segment Supply Chain Solutions stieg um 12,9 Prozent auf 2.096,0 Mio. €
(Vorjahr: 1.857,2 Mio. €). Trotz der eingeschrankten Materialverfigbarkeit durch die Stérungen in
den Lieferketten konnten Kundenprojekte insbesondere aus den Bereichen E-Commerce,
Lebensmittel und Warenhandel weiter vorangetrieben werden. Dies trug im langfristigen
Projektgeschéft zu einem Umsatzplus von 10,4 Prozent bei. Im Servicegeschéft beruhte der
deutliche Umsatzanstieg insbesondere auf Modernisierungen und Upgrades sowie
Ersatzteillieferungen. Der Anteil des Servicegeschafts am externen Segmentumsatz nahm
gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 1,9 Prozentpunkte auf 21,3 Prozent zu. Wahrungseffekte
wirkten sich mit 142,0 Mio. € erh6hend auf den Segmentumsatz aus.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT bereinigt des Segments Supply Chain Solutions lag mit 149,8 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahreswert (227,3 Mio. €). Wesentliche Ursachen dafir waren neben gestiegenen
Materialeinkaufspreisen auch zunehmend Ineffizienzen aufgrund von Lieferengpassen bei
Zulieferteilen. Die EBIT-Marge bereinigt reduzierte sich dementsprechend auf 7,1 Prozent (Vorjahr:
12,2 Prozent). Unter Berlicksichtigung der Einmal- und Sondereffekte sowie der Effekte aus
Kaufpreisallokationen belief sich das EBIT auf 104,9 Mio. € (Vorjahr: 184,1 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt lag bei 187,4 Mio. € (Vorjahr: 259,5 Mio. €), die EBITDA-Marge bereinigt
reduzierte sich auf 8,9 Prozent (Vorjahr: 14,0 Prozent).

Segment Corporate Services

Geschaftsentwicklung

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die
segmentibergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT und allgemeine Verwaltung
erbringen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Der Gesamtumsatz des Segments erhdhte sich im ersten Halbjahr 2022 auf 105,6 Mio. € (Vorjahr:
85,3 Mio. €).

Das EBIT bereinigt des Segments belief sich auf 94,7 Mio. € (Vorjahr: —20,4 Mio. €). Der deutliche
Ergebnisanstieg ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr friiher erhaltene Dividenden von
Tochterunternehmen zurtickzufihren. Daneben reduzierten deutlich gesunkene Personal-
aufwendungen aus variablen Vergutungskomponenten die allgemeinen Verwaltungskosten. Ohne
Berucksichtigung von internen Beteiligungsertragen betrug das EBIT bereinigt —36,0 Mio. € (Vorjahr:
—43,6 Mio. €). Das EBITDA bereinigt lag bei 107,2 Mio. € (Vorjahr: —7,4 Mio. €) bzw. bei
—23,5 Mio. € (Vorjahr: —30,6 Mio. €) ohne konzerninterne Beteiligungsertrage.
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Finanzkennzahlen — Corporate Services

Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung
Auftragseingang 52,9 41,6 27,0 % 105,6 85,3 23,8 %
Gesamtumsatz 52,9 41,6 27,0 % 105,6 85,3 23,8 %
EBITDA 104,9 6,3 >100,0 % 104,6 -3,8 >100,0 %
EBITDA bereinigt 105,6 2,4 >100,0 % 107,2 7,4 >100,0 %
EBIT 98,6 -0,2 >100,0 % 92,1 -16,8 >100,0 %
EBIT bereinigt 99,3 -4,2 >100,0 % 94,7 -20,4 >100,0 %

Vermdgenslage

Die verkurzte Konzernbilanz, gegliedert in kurz- und langfristige Vermdgenswerte und Schulden
sowie Eigenkapital, setzte sich zum 30. Juni 2022 wie folgt zusammen:

(Verkirzte) Bilanz

Veran-
in Mio. € 30.06.2022 in % 31.12.2021 in % derung
Langfristige Vermdgenswerte 11.284,8 67,1 % 11.153,0 70,4 % 1,2%
Kurzfristige Vermogenswerte 5.540,8 32,9 % 4.697,9 29,6 % 17,9 %
Summe Aktiva 16.825,6 100,0 % 15.850,9 100,0 % 6,1 %
Eigenkapital 5.614,9 33,4 % 5.168,9 32,6 % 8,6 %
Langfristige Schulden 5.811,2 34,5 % 5.576,7 35,2 % 4,2 %
Kurzfristige Schulden 5.399,4 32,1 % 5.105,3 32,2 % 5,8 %
Summe Passiva 16.825,6 100,0 % 15.850,9 100,0 % 6,1 %

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen zum 30. Juni 2022 mit 11.284,8 Mio. € leicht Uber dem Wert
zum Bilanzstichtag 2021 (11.153,0 Mio. €). Der Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte belief
sich auf 5.872,7 Mio. € (Ende 2021: 5.710,7 Mio. €). Davon entfielen 3.671,0 Mio. € (Ende 2021:
3.544,8 Mio. €) auf Geschéafts- oder Firmenwerte, deren Wertansatz ausschlief3lich aufgrund
geanderter Wechselkurse gegentber dem 31. Dezember 2021 um 126,2 Mio. € zunahm. Die
Sonstigen Sachanlagen erhdhten sich leicht auf 1.504,5 Mio. € (Ende 2021: 1.447,5 Mio. €). Die
Nutzungsrechte im Rahmen von Beschaffungsleasingverhaltnissen lagen mit 518,1 Mio. € zum
Stichtag 30. Juni 2022 moderat Uber dem Jahresendwert 2021 (513,6 Mio. €). Sie entfielen mit
419,2 Mio. € (Ende 2021: 401,6 Mio. €) auf Grundstticke und Gebaude sowie mit 98,8 Mio. € (Ende 2021:
112,0 Mio. €) auf technische Anlagen und Betriebsausstattung.
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Das bilanzierte Mietvermégen aus dem Kurzfristmietgeschaft betrug zur Jahresmitte 557,0 Mio. €
(Ende 2021: 542,8 Mio. €). Das Leasingvermdgen aus dem als Operating Lease klassifizierten
direkten und indirekten Leasinggeschaft mit Endkunden verminderte sich geringflugig auf
1.375,4 Mio. € (Ende 2021: 1.391,5 Mio. €). Die langfristigen Leasingforderungen aus dem als
Finance Lease klassifizierten Leasinggeschaft mit Endkunden lagen mit 1.317,0 Mio. € nahe beim
Jahresendwert 2021 (1.318,9 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermodgenswerte erhdhten sich auf insgesamt 5.540,8 Mio. € (Ende 2021:
4.697,9 Mio. €). Ursachlich dafir sind in erster Linie die nach wie vor anhaltenden Stérungen in den
Lieferketten, die unterjahrig zu einem weiteren Anstieg der Bestdnde an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen zur Absicherung der eigenen Lieferfahigkeit fiihrten. Daneben haben die unfertigen
Fahrzeuge aufgrund fehlender Zulieferteile den Vorratsbestand weiter erhdht. Der Aufbau unfertiger
Fahrzeuge konnte jedoch im zweiten Quartal 2022 dank der frihzeitig eingeleiteten
Gegenmalinahmen deutlich begrenzt werden, indem Produktionsablaufe angepasst sowie das
Zuliefernetzwerk weiter gestarkt und fortlaufend erweitert wurden. Zur Jahresmitte 2022 beliefen
sich die Vorratsbestéande in Summe auf 2.012,4 Mio. € (Ende 2021: 1.632,1 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen volumenbedingt auf 1.590,5 Mio. € (Ende
2021: 1.339,2 Mio. €) zu. Die vorwiegend aus dem Projektgeschaft von Supply Chain Solutions
resultierenden Vertragsvermdgenswerte stiegen auf 723,8 Mio. € (Ende 2021: 519,1 Mio. €).

Das Net Working Capital der KION Group erhéhte sich vor allem wegen der globalen Lieferengpasse
nochmals deutlich gegeniiber dem Jahresende auf 1.822,1 Mio. € (Ende 2021: 1.192,0 Mio. €). Dem
Anstieg in den Vorratsbestanden, Vertragsvermégenswerten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stand eine moderatere Zunahme der Lieferantenverbindlichkeiten und
Vertragsverbindlichkeiten gegeniber.

Die kurzfristigen Leasingforderungen gegeniber Endkunden erhdhten sich zum 30. Juni 2022 auf
484,8 Mio. € (Ende 2021: 465,1 Mio. €).

Die flussigen Mittel lagen mit 379,5 Mio. € unter dem Jahresendwert 2021 (483,0 Mio. €).

Lang- und kurzfristige Vermogenswerte wurden im Zusammenhang mit den wirtschaftlichen
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine um insgesamt 29,6 Mio. € abgewertet.

Finanzlage

Die Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements haben sich zum 30. Juni 2022 gegeniber der
Darstellung im zusammengefassten Lagebericht 2021 nicht wesentlich verandert.

Kapitalstrukturanalyse

Die lang- und kurzfristigen Schulden lagen zum 30. Juni 2022 mit 11.210,6 Mio. € um 528,6 Mio. €
Uber dem Wert zum Bilanzstichtag 2021 (10.682,0 Mio. €). Der Anstieg resultierte vor allem aus
gestiegenen Finanzverbindlichkeiten sowie in geringerem Mal3e aus héheren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Ein gegenlaufiger Effekt ergab sich insbesondere aus geringeren
Pensionsverpflichtungen.
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Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten nahmen in Summe auf 1.808,6 Mio. € (Ende
2021: 1.050,5 Mio. €) zu. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf 1.088,5 Mio. €
(Ende 2021: 898,7 Mio. €). Der darin enthaltene Buchwert der begebenen Unternehmensanleihe
lag bei 496,2 Mio. € (Ende 2021: 495,6 Mio. €). Neben den langfristigen Schuldscheindarlehen mit
einem Buchwert von 321,8 Mio. € (Ende 2021: 326,1 Mio. €) umfassten die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten zudem hauptséachlich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe
von 239,7 Mio. € (Ende 2021: 46,6 Mio. €); ursachlich fur ihren Anstieg sind im Juni 2022 neu
abgeschlossene langfristige Darlehen in Hohe von 200,0 Mio. €.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich zum 30. Juni 2022 auf 720,1 Mio. € (Ende
2021: 151,9 Mio. €). Der Anstieg geht zu einem wesentlichen Teil auf die im ersten Halbjahr 2022
erfolgten Emissionen im Rahmen des Commercial-Paper-Programms von insgesamt 508,5 Mio. €
zurick. Zudem stiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten auf
192,4 Mio. € (Ende 2021: 57,4 Mio. €), davon 100,0 Mio. € auf ein im Juni 2022 neu
abgeschlossenes Darlehen entfallend.

Die Netto-Finanzschulden (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziglich flussiger Mittel)
zeigten zur Jahresmitte 2022 einen deutlichen Anstieg auf 1.429,1 Mio. € (Ende 2021: 567,6 Mio. €).
Dies entsprach dem 0,9-Fachen (Ende 2021: 0,3-Fachen) des EBITDA bereinigt auf annualisierter
Basis. Zur Uberleitung auf die industriellen operativen Netto-Finanzschulden zum 30. Juni 2022 in
Hohe von 2.490,3 Mio. € (Ende 2021: 1.600,1 Mio. €) werden den Netto-Finanzschulden die
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéaft in Hohe von 502,3 Mio. € (Ende 2021: 488,9 Mio. €)
sowie die Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing in Hohe von 558,9 Mio. € (Ende 2021:
543,6 Mio. €) hinzugerechnet.

(Industrielle operative) Netto-Finanzschulden

Veran-
in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021 derung
Schuldscheindarlehen 321,8 418,5 -23,1%
Anleihen 496,2 495,6 0,1 %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 432,0 104,0 >100,0 %
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 558,5 32,4 >100,0 %
Finanzverbindlichkeiten 1.808,6 1.050,5 72,2 %
Abziglich flussiger Mittel -379,5 —483,0 21,4 %
Netto-Finanzschulden 1.429,1 567,6 >100,0 %
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft 502,3 488,9 2,7 %
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 558,9 543,6 2,8 %
Industrielle operative Netto-Finanzschulden 2.490,3 1.600,1 55,6 %

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft beliefen sich zum
30. Juni 2022 auf 3.117,8 Mio. € (Ende 2021: 3.070,8 Mio. €). Davon entfielen 2.930,2 Mio. €
(Ende 2021: 2.858,3 Mio. €) auf die Refinanzierung des direkten Leasinggeschéafts und 187,6 Mio. €
(Ende 2021: 212,6 Mio.€) auf die aus dem indirekten Leasinggeschaft begrindeten
Rucknahmeverpflichtungen.
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Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft betrugen insgesamt
502,3 Mio. € (Ende 2021: 488,9 Mio. €).

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 30. Juni 2022
auf insgesamt 678,4 Mio. € (Ende 2021: 652,0 Mio. €). Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Beschaffungsleasingverhaltnissen in Héhe von 558,9 Mio. € (Ende 2021: 543,6 Mio. €), denen auf
der Aktivseite bilanzierte Nutzungsrechte gegeniiberstanden.

Die Vertragsverbindlichkeiten, die im Wesentlichen erhaltene Kundenanzahlungen im Rahmen des
langfristigen Projektgeschéfts des Segments Supply Chain Solutions betreffen, erhdhten sich
geringfiigig auf 868,1 Mio. € (Ende 2021: 854,8 Mio. €).

Zum 30. Juni 2022 reduzierten sich die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
im Rahmen leistungsorientierter Pensionsplane auf 858,6 Mio. € (Ende 2021: 1.265,3 Mio. €).
Wesentlicher Grund sind die gegenidber dem Jahresende 2021 deutlich gestiegenen
Abzinsungsfaktoren.

Das Konzern-Eigenkapital stieg zum 30. Juni 2022 um 446,1 Mio. € auf 5.614,9 Mio. € (Ende 2021:
5.168,9 Mio. €). Neben dem im ersten Halbjahr 2022 erwirtschafteten Konzernergebnis in Hohe von
159,8 Mio. € wirkten sich erfolgsneutral erfasste Effekte aus versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten im Rahmen der Pensionsbewertung in Hohe von 304,8 Mio. € (nach
latenten Steuern) sowie aus der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von 179,0 Mio. € positiv aus.
Die Dividendenausschittung der KION GROUP AG reduzierte das Eigenkapital um 196,7 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote stand zur Jahresmitte bei 33,4 Prozent (Ende 2021: 32,6 Prozent).

Investitionsanalyse

Die von der KION Group im ersten Halbjahr 2022 getétigten Investitionen (ohne Nutzungsrechte
aus dem Beschaffungsleasing) in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte fihrten zu
Auszahlungen in H6he von —166,1 Mio. € (Vorjahr: —123,3 Mio. €). Der Schwerpunkt im Segment
Industrial Trucks & Services lag auf der Erweiterung und Modernisierung von Produktions- und
Technologiestandorten. Die Investitionen im Segment Supply Chain Solutions betrafen
vorwiegend Entwicklungsleistungen.

Liquiditatsanalyse

Der Bestand an flissigen Mitteln verringerte sich aufgrund der negativen Entwicklung des Free
Cashflow zum 30. Juni 2022 auf 379,5 Mio. € (Ende 2021: 483,0 Mio. €). Unter Berlcksichtigung
der noch frei verfligbaren Kreditlinie in Hohe von 993,9 Mio. € (Ende 2021: 1.000,0 Mio. €) standen
der KION Group zum 30. Juni 2022 frei verfugbare liquide Mittel in einer Gesamthdéhe von
1.340,5 Mio. € (Ende 2021: 1.473,7 Mio. €) zur Verfigung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit lag mit —433,0 Mio. € deutlich unter dem
Vergleichswert 2021 (437,7 Mio. €). Neben dem Riickgang des operativen Ergebnisses wirkte sich
der erhebliche Aufbau des Net Working Capital mit —-632,4 Mio. € mindernd auf den operativen
Cashflow aus. Insbesondere erhdhten sich die Vorrate im Segment Industrial Trucks & Services
aufgrund der angespannten Zuliefersituation. Daneben fuhrten die gestiegenen Vertragssalden aus
dem Projektgeschaft im Segment Supply Chain Solutions zu einer héheren Liquiditatsbindung.
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Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit lagen im Berichtszeitraum mit —158,5 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert (—136,3 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen fiir Investitionen in
Produktionsanlagen, Produktentwicklungen und erworbene Sachanlagen nahmen auf
—-166,1 Mio. € (Vorjahr: —=123,3 Mio. €) zu.

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit und der
Investitionstatigkeit ging deutlich auf -591,5 Mio. € (Vorjahr: 301,5 Mio. €) zurlck.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im ersten Halbjahr 2022 auf 473,4 Mio. €
(Vorjahr: Mittelabfluss von —309,9 Mio. €). Die Aufnahmen von Finanzschulden betrafen im
Wesentlichen die Emissionen im Rahmen des Commercial-Paper-Programms sowie im Juni 2022
neu abgeschlossene Bankdarlehen. Demgegeniber erfolgte im Mai 2022 die fristgemale
Ruckfuhrung der fest verzinslichen Tranche des Schuldscheindarlehens. Die Zins- und
Tilgungsanteile aus dem Beschaffungsleasing betrugen —73,0 Mio. € (Vorjahr: —69,8 Mio. €). Die
laufenden Zinsauszahlungen verringerten sich leicht auf —13,3 Mio. € (Vorjahr: —13,7 Mio. €). Die
Auszahlung der Dividende an die Aktionare der KION GROUP AG flihrte zu einem Mittelabfluss von
—196,7 Mio. €, entsprechend einer Dividende von 1,50 € pro Aktie.
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(Verkirzte) Kapitalflussrechnung
Q2 Q2 Veran- Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-

in Mio. € 2022 2021 derung 2022 2021 derung

EBIT 116,8 221,3 —47,2 % 234,6 414,8 —43,5 %

Abschreibungen?® auf lang-

fristige Vermdgenswerte

(ohne Leasing- und

Mietvermogen) 112,4 100,4 11,9 % 2243 199,7 12,3 %

Netto-Veranderungen aus

dem Leasinggeschéft (inkl.

Abschreibungen® und

Aufldsungen von passiven

Abgrenzungsposten) 12,7 -10,2 >100,0 % 2,5 -10,0 >100,0 %

Netto-Veranderungen aus

dem Kurzfristmietgeschéft

(inkl. Abschreibungen?) 9,9 -5,6 >100,0 % -6,9 1,5 <-100,0 %

Veranderungen Net

Working Capital -198,6 -162,9 -21,9% -632,4 —-61,7 <-100,0%

Gezahlte Ertragsteuern —54,9 —45,7 -20,0 % -92,7 -98,5 59 %

Sonstige -76,4 85 <-100,0% -162,3 -8,1 <-100,0 %

Cashflow aus der laufen-

den Geschaftstatigkeit -78,1 1058 <-100,0 % —433,0 437,7 <-100,0 %

Cashflow aus der

Investitionstétigkeit -80,8 —66,5 -21,5% -158,5 -136,3 -16,3 %

davon Veranderungen aus

Akquisitionen = -0,1 100,0 % = -12,0 100,0 %

davon Veranderungen aus

sonstiger Investitionstétig-

keit -80,8 —66,3 -21,8% -158,5 -124,3 -27,5%

Free Cashflow -158,9 394 <-100,0 % -591,5 301,5 <-100,0 %

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit 146,5 —243,2 >100,0 % 473,4 -309,9 >100,0 %

Wahrungseinflisse

flussige Mittel 8,2 2,5 >100,0 % 14,6 7,8 86,4 %
_ Nettoveranderung der
" flussigen Mittel -4,1 -201,3 97,9 % -103,5 -0,7 <-100,0 %
1 EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen
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Konzernzwischenlagebericht

Nichtfinanzielle Informationen

Mitarbeiter

Verkurzter
Konzernzwischenabschluss

Verkiirzter
Konzernanhang

Weitere Informationen

Zum 30. Juni 2022 beschéftigte die KION Group auf Vollzeitbasis 40.804 Mitarbeiter (Ende 2021.:
39.602). Der Anstieg im Berichtszeitraum geht vorwiegend auf Zugénge in der Fertigung und der
Logistik des Segments Industrial Trucks & Services sowie im Projektgeschaft des Segments Supply

Chain Solutions zurtick.

Der Personalaufwand nahm auf 1.421,9 Mio. € (Vorjahr: 1.306,5 Mio. €) zu.

Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)

Veran-

30.06.2022  31.12.2021 derung

EMEA 27.275 26.661 2,3%
Westeuropa 22.786 22.375 1,8 %
Osteuropa 4.451 4.238 5,0 %
Mittlerer Osten und Afrika 38 48 -20,8 %
Americas 6.959 6.609 5,3 %
Nordamerika 5.073 4.632 9,5%
Mittel- und Studamerika 1.886 1.977 —4,6 %
APAC 6.570 6.332 3,8%
China 4.970 4.826 3,0 %
APAC ohne China 1.600 1.506 6,2 %
Gesamt 40.804 39.602 3,0 %

Forschung und Entwicklung

Die Gesamtausgaben fur Forschung und Entwicklung, inklusive aktivierter Entwicklungskosten,
erhdhten sich gegenlber dem Vorjahreszeitraum (127,9 Mio. €) um 17,3 Prozent auf 150,0 Mio. €.
Dabei wirkten sich vorwiegend die Entwicklungen in den Bereichen New Energy, Automation und
Digitalisierung aus. Der Anteil an den Umsatzerlésen lag bei 2,7 Prozent (Vorjahr: 2,6 Prozent). Die
aufwandswirksam erfassten F&E-Kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung betrugen in Summe
96,4 Mio. € (Vorjahr: 86,3 Mio. €). Zusatzlich fielen planméRige Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen in Hohe von 52,8 Mio. € (Vorjahr: 48,8 Mio. €) an, die in den Umsatzkosten

ausgewiesen werden.
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Forschung und Entwicklung (F&E)

Q1-Q2 Q1-Q2 Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Forschungs- und Entwicklungskosten (GuV) 96,4 86,3 11,6 %
Aktivierung von Entwicklungskosten 53,7 41,5 29,3 %
F&E-Gesamtausgaben 150,0 127,9 17,3 %
F&E-Anteil am Umsatz 2,7 % 2,6 % -

F&E-Schwerpunkte in den ersten sechs Monaten 2022

Die marken- und regionenlbergreifend ausgerichteten F&E-Aktivitaten sichern die Marktstellung der
KION Group als ein weltweit fllhrender Anbieter von integrierten, automatisierten Supply-Chain- und
Mobile-Automation-Losungen nachhaltig ab. In Orientierung an den Kundenanforderungen lagen
die Schwerpunkte der F&E-Aktivitaten im ersten Halbjahr 2022 unverandert auf den Bereichen New
Energy, Automation und Digitalisierung. Weitere Ziele sind, die Komplexitat und Vielfalt der
Produktpalette zu reduzieren und die Entwicklungszeiten fiir neue Produkte zu verkirzen.

Energie

Im Bereich New Energy treibt die KION Group die Neu- und Weiterentwicklung energieeffizienter
Antriebskonzepte von Verbrennungsmotoren Uber verschiedene Elektroantriebe bis hin zur
Brennstoffzelle voran. So arbeiten Experten der KION Group an Konzepten flr den gesamten
Lebenszyklus von Lithium-lonen-Batterien — einschlielich Lademanagement, Wiederaufbereitung
und Batterie-Recycling. Die KION Battery Systems (KBS) nahm im April eine zweite Produktionslinie
fur die Herstellung von 24-Volt-Batterien in Betrieb, die in mobilen Lagertechnikgeréaten zum Einsatz
kommen. Uber die Minderheitsbeteiligung am Software-Spezialisten ifesca GmbH wurde die
Entwicklung von Kl-basierten Energiemanagement-Lésungen fortgesetzt.

Zugleich haben die Marken der KION Group den Einsatz von Lithium-lonen-Batterien auf weitere
Traglastbereiche und Anwendungen ausgeweitet. So flhrte Linde neue Schwerlaststapler im
Traglastbereich von zehn bis 18 Tonnen im Markt ein und startete die Vermarktung der
Niederhubwagen T14 — T20 im Traglastbereich von 1,4 bis 2,0 Tonnen mit vollintegrierter Lithium-
lonen-Batterie. Ebenfalls verfiigbar sind nun elektrisch angetriebene Schlepper fir Zuglasten bis
35 Tonnen und Plattformwagen bis drei Tonnen Ladelast. STILL stellte im Mai den neuen
kompakten Elektrostapler RXE 10-16C fur Traglasten bis 1,6 Tonnen vor. Fir das Volumensegment
brachte Baoli den Palettenhubwagen EP 15-03 mit Lithium-lonen-Antrieb in den Handel.

Digital

Dematic ging im Juni eine Partnerschaft mit Google Cloud ein, um Cloud-Innovationen zu
beschleunigen und diese fiir die Entwicklung der nédchsten Generation von Lagerverwaltungs-
I6sungen zu nutzen. Durch die Migration der Dematic Angebote in die Cloud und die Nutzung von
kunstlicher Intelligenz und Machine Learning sollen besonders effiziente und ausfallsichere
Lieferketten fir Kunden realisiert werden. Die gemeinsam entwickelten Losungen sollen sich unter
anderem auf E-Commerce- und Omnichannel-Fulfillment sowie Control-Tower-Anwendungen fur
wichtige vertikale Markte wie allgemeine Handelswaren, Bekleidung sowie Lebensmittel und
Getranke erstrecken.
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Die Entwicklung der digitalen Schnittstelle VDA 5050 zur Marktreife wurde im ersten Halbjahr
fortgefuhrt. Uber VDA 5050 koénnen fahrerlose Transportsysteme und Steuerungssoftware
herstellerubergreifend untereinander kommunizieren. Die KION Group und ihre Marke STILL
begleiten dabei ein gemeinsames Projekt des Verbandes der Automobilindustrie (VDA) und des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA).

Automatisierung

Linde und STILL erweiterten das Automatisierungsportfolio im ersten Halbjahr um die autonomen
mobilen Roboter Linde C-MATIC flr horizontale Warenbewegungen in Lager und Produktion. Die
Transportroboter zeichnen sich durch hohe Beweglichkeit und Geschwindigkeit selbst unter engsten
Bedingungen aus. Dematic erweiterte sein Serviceportfolio um die visuelle Inspektion
intralogistischer Anlagen mittels Drohnentechnologie. Dadurch kann sich der Zeit- und
Arbeitsaufwand fur die vorgeschriebenen Kontrollen automatisierter Lagersysteme reduzieren.

Innovation

Im Handlungsfeld Innovation geht es schwerpunktmaRig um die Entwicklung segment-
Ubergreifender Technologien fiur den Material-Handling-Markt der Zukunft. Im Rahmen des
europdaischen Forschungsprojekts IMOCO (Intelligent Motion Control), das im Februar 2022
startete, sollen intelligente Transportfahrzeuge befahigt werden, sich in dynamischen Intralogistik-
Umgebungen autonom zu bewegen. IMOCO adressiert vier Szenarien, die durch Kunstliche
Intelligenz (KI) unterstitzt werden kdnnen: das intelligente Navigieren, das Aufnehmen der Ware,
den Transport und die Platzierung am Ziel. Das deutsche Projektkonsortium wird von STILL geleitet.
Am STILL Standort in Hamburg soll im Zuge von IMOCO ein Demonstrator aufgebaut werden, der
alle Arbeiten der nationalen Partner zusammenfihrt. Die Integration der Komponenten wird
ebenfalls von STILL koordiniert.

Kunden

Nach der pandemiebedingten Pause fanden im ersten Halbjahr 2022 wieder Messen und weitere
Branchenveranstaltungen in Prasenz statt. Die KION Group und ihre Marken nutzten ausgiebig die
Gelegenheit, die Beziehungen zu Kunden zu vertiefen und diese von den diversen
Materialflusslésungen zu Uberzeugen. Daneben wurden die virtuellen Formate und Online-Events
fortgeftuhrt.

Auf der zentralen Branchenmesse LogiMAT in Stuttgart prasentierten die Marken der KION Group
eine breite Palette an neuen Intralogistikldsungen. Wahrend STILL die ACH-Serie der Autonomen
Mobilen Roboter (AMR) im praxisnahen Einsatz prasentierte, legte Linde den Fokus auf die nachste
Generation von Elektrostaplern und Flottenmanagement-Losungen. Baoli war mit drei neuen
Flurférderzeugmodellen — unter anderem dem neuen elektrischen Handhubwagen mit Lithium-
lonen-Antrieb — vertreten. Dematic stellte die #Bringiton-Kampagne vor, mit der funf zentrale
Herausforderungen der Intralogistik-Branche adressiert werden. Linde lud zudem im Juni erstmals
wieder zur ,World of Material Handling“ ein.

Im ersten Halbjahr 2022 wurden die Marken der KION Group erneut fir ihre Produktqualitat und
Innovationskraft ausgezeichnet. Linde erhielt zum wiederholten Mal den ETM-Award als ,Best
Brand® in der Kategorie Flurforderzeuge. Bei der Leserwahl des Fachmagazins ,materialfluss®
wurden der Elektrostapler Linde X20 — X35 und das cloudbasierte Routenzug-Leitsystem Linde
Logistic Train Controller in ihren jeweiligen Kategorien zu den Produkten des Jahres 2022 gekairt.
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Ausblick 2022

Der Vorstand der KION GROUP AG beschloss am 4. April 2022, die im Geschéaftsbericht 2021
veroffentlichte Prognose fir das Geschéftsjahr 2022 angesichts der andauernden erheblichen
Unsicherheiten in den Beschaffungsmarkten, die sich durch den Krieg in der Ukraine sowie durch
erneute Corona-Lockdowns insbesondere im asiatischen Raum massiv verstarkt haben,
zurlickzuziehen.

Auch wenn die KION Group davon ausgeht, dass die grundlegenden Treiber fiir die Intralogistik-
Industrie nach wie vor intakt sind, bestehen weiterhin erhebliche Unsicherheiten in der Beurteilung
der Geschéftsentwicklung des Konzerns fiur den weiteren Verlauf des Geschéftsjahres. Die
anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen lassen eine verlassliche Prognose der wesentlichen
Steuerungskennzahlen fir das Gesamtjahr 2022 nicht zu. Die Folgen des Kriegs in der Ukraine
sowie die drohende Energiekrise und deren Auswirkungen auf die Absatz- und Beschaffungsmarkte
sind derzeit nicht verlasslich abschatzbar. Die anhaltenden Stérungen in den Lieferketten und die
auf einem hohen Niveau weiterhin stark steigenden Material-, Energie- und Logistikkosten werden
sich auch fir das Gesamtjahr 2022 auf das EBIT bereinigt und den daraus resultierenden
Kennzahlen sowie den Free Cashflow der KION Group negativ auswirken, so dass diese
Steuerungskennzahlen fur das Geschaftsjahr 2022 unter dem Vorjahresniveau 2021 erwartet
werden.

Die KION Group beabsichtigt, im weiteren Verlauf des Jahres eine neue Prognose aufzustellen.
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Weitere Informationen

Risiko- und Chancenbericht

Durch die weiterhin bestehenden erheblichen makrotkonomischen Unsicherheiten ergibt sich fur
die KION Group gegenliber der Darstellung im Geschéftsbericht 2021 bei den Beschaffungsrisiken
eine veranderte Risikosituation. Diese Veranderung betrifft beide operativen Segmente
gleichermaflen. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden. Die Chancensituation der KION Group hat sich gegeniber der
Darstellung im Geschéftsbericht 2021 nicht wesentlich verandert.

Risiko-Matrix
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E
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N =
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& » Finanzielle Risiken
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B Leasinggeschaft
Z « Personelle Risiken
« Absatzrisiken
» Rechtliche Risiken
0 25 75 100

Niedrig Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit (in %)

Beschaffungsrisiken

Die auf einem hohen Niveau weiterhin steigenden Material-, Energie- und Logistikkosten erhéhen
die Beschaffungsrisiken bei der KION Group. Stérungen in den Lieferketten und die damit
einhergehende reduzierte Teile- und Materialverfiigbarkeit werden durch den anhaltenden Krieg in
der Ukraine weiter verscharft. Daruber hinaus koénnen die weiterhin bestehenden Corona-
Beschrankungen, insbesondere im asiatischen Raum, zu weiteren Risiken auf der
Beschaffungsseite fuihren.
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Die weitere Entwicklung fir das Geschaftsjahr 2022 ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht vorhersehbar,
jedoch wurden friihzeitig GegenmalRnahmen auf der Lieferanten- und Absatzseite, inshesondere im
Segment Industrial Trucks & Services, ergriffen. So wurde den Stérungen in den Lieferketten mit
einer noch stéarkeren Diversifizierung auf der Lieferantenseite begegnet. Durch dedizierte
Projektteams wird die fortlaufende Uberwachung der Lieferketten, Materialverfiigbarkeit und
Lieferfahigkeit der Lieferanten sichergestellt. Darliber hinaus werden aufgrund der unverandert
hohen Dynamik bei den Materialpreisen angemessene Listenpreiserhbhungen an die Kunden
weitergegeben, um der jeweils aktuellen Marktsituation gerecht zu werden.

Insgesamt fiihrt die derzeitige Beschaffungssituation zu einem Anstieg der Beschaffungsrisiken von
»mittel“ auf ,hoch*.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Verkiirzter
Konzernanhang

Weitere Informationen

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
in Mio. € 2022 2021 2022 2021
Umsatzerlose 2.802,2 2.592,8 5.5636,7 4.967,9
Umsatzkosten -2.216,3 -1.942,8 —4.346,6 -3.702,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 585,9 649,9 1.190,1 1.265,2
Vertriebskosten -270,5 —242,7 -544.5 -478,8
Forschungs- und Entwicklungskosten —-49,4 —45,8 -96,4 -86,3
Allgemeine Verwaltungskosten -160,2 -153,1 -320,5 -304,1
Sonstige Ertrage 25,1 23,1 64,4 44,0
Sonstige Aufwendungen 22,3 -15,8 -69,3 -35,6
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 8,2 57 10,9 10,3
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 116,8 221,3 234,6 414,8
Finanzertrage 93,6 19,0 166,2 54,7
Finanzaufwendungen -101,0 —28,2 -176,3 —73,9
Finanzergebnis -7,4 -9,2 -10,1 -19,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 109,4 2121 224,5 395,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -29,8 -57,9 —64,7 -104,4
davon laufende Steuern -29,7 -67,4 —67,4 -120,6
davon latente Steuern -0,1 9,5 2,7 16,2
Konzernergebnis 79,6 154,2 159,8 291,2
davon auf die Aktionéare der KION GROUP AG entfallend 78,9 153,5 158,4 290,1
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend 0,7 0,8 1,4 1,1
Ergebnis je Aktie
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick) 131,1 1311 131,1 1311
Unverwassert (in €) 0,60 1,17 1,21 2,21
Verwassert (in €) 0,60 1,17 1,21 2,21
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Verkirzter

Verkurzter
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Konzernzwischenabschluss Konzernanhang
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
in Mio. € 2022 2021 2022 2021
Konzernergebnis 79,6 154,2 159,8 291,2
Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in
das Konzernergebnis umgegliedert werden 174,8 54 305,4 151,0
Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen 175,6 6,8 304,8 151,8
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und
Verluste 253,2 10,3 4371 215,0
davon Steuereffekt —77,6 -3,6 -132,3 —63,2
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Finanzbeteiligungen -0,8 -1,4 -0,8 -0,0
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,0 0,0 1,3 -0,7
Posten, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden
in das Konzernergebnis umgegliedert werden 86,0 -10,5 179,2 102,9
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 87,7 -16,8 179,0 103,3
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und
Verluste 87,7 -16,8 179,0 103,3
Ergebnis aus Hedge-Riicklagen -1,7 6,3 0,0 -0,7
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und
Verluste -6,2 8,3 -7,7 1,1
davon realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) 3,7 -0,3 7,3 -2,1
davon Steuereffekt 0,8 -1,6 0,4 0,3
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -0,0 0,0 0,1 0,4
Sonstiges Konzernergebnis 260,9 -5,1 484,5 253,9
Konzerngesamtergebnis 340,5 149,2 644,3 545,2
davon auf die Aktionéare der KION GROUP AG entfallend 339,1 147,7 641,5 5425
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend 1,4 1,5 2,8 2,6
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Konzernbilanz — Aktiva

Weitere Informationen

in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021
Geschafts- oder Firmenwerte 3.671,0 3.544,8
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 2.201,7 2.165,9
Leasingvermogen 1.375,4 1.391,5
Mietvermogen 557,0 542,8
Sonstige Sachanlagen 1.504,5 1.447,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 90,7 84,3
Leasingforderungen 1.317,0 1.318,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 133,7 96,1
Sonstige Vermdgenswerte 123,6 111,8
Latente Steueranspriiche 310,3 449,3
Langfristige Vermdgenswerte 11.284,8 11.153,0
Vorréate 2.012,4 1.632,1
Leasingforderungen 484.8 465,1
Vertragsvermogenswerte 723,8 519,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.590,5 1.339,2
Ertragsteuerforderungen 65,6 58,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 72,8 62,8
Sonstige Vermdgenswerte 211,4 138,0
Flussige Mittel 379,5 483,0
Kurzfristige Vermogenswerte 5.540,8 4.697,9
Summe Aktiva 16.825,6 15.850,9

KION GROUP AG

37

Zwischenbericht Q2 2022



Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht

Verkirzter Verkurzter
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Konzernzwischenabschluss Konzernanhang

Konzernbilanz — Passiva

in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 131,1 131,1
Kapitalriicklage 3.826,6 3.826,4
Gewinnrticklagen und Konzernergebnis 1.660,9 1.699,2
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 3,5 —479,6
Nicht-beherrschende Anteile -7,2 -8,3
Eigenkapital 5.614,9 5.168,9
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 858,6 1.265,3
Finanzverbindlichkeiten 1.088,5 898,7
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 2.258,3 1.793,5
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft 319,9 321,4
Sonstige Riickstellungen 125,5 143,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 446,3 433,2
Sonstige Verbindlichkeiten 188,0 198,0
Latente Steuerschulden 526,1 523,5
Langfristige Schulden 5.811,2 5.576,7
Finanzverbindlichkeiten 720,1 151,9
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 859,4 1.277,3
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 182,4 167,5
Vertragsverbindlichkeiten 868,1 854,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.636,5 1.443,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten 32,6 51,4
Sonstige Ruckstellungen 179,2 197,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2321 218,8
Sonstige Verbindlichkeiten 689,0 742,9
Kurzfristige Schulden 5.399,4 5.105,3
Summe Passiva 16.825,6 15.850,9
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Verkurzter Verkiirzter
Konzernzwischenabschluss Konzernanhang

Weitere Informationen

Q1-Q2 Q1-Q2

in Mio. € 2022 2021
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 234,6 414,8
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen auf
langfristige Vermdgenswerte ohne Leasing- und Mietvermdgen 2243 199,7
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen auf Leasing- und Mietvermégen 280,7 259,4
Nicht zahlungswirksame Auflésungen von passiven Abgrenzungsposten
aus dem Leasinggeschaft —61,5 -81,2
Weitere nicht zahlungswirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 13,2 17,7
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -1,7 -2,8
Veranderung Leasingvermdgen (ohne Abschreibungen) und
Forderungen/Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft -109,2 -97,7
Veranderung Mietvermdgen (ohne Abschreibungen) und
Verbindlichkeiten aus dem Mietgeschaft -114,5 -89,0
Veranderung Net Working Capital —632,4 -61,7

davon Vorrate -350,0 -217,4

davon Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —72,9 315,0

davon Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten -209,6 -159,3
Zahlungen aus Pensionsverpflichtungen -15,4 -11,4
Veranderung sonstige Riickstellungen -394 19,5
Veranderung Ubrige Vermdgenswerte/Schulden -119,0 -31,1
Gezahlte Ertragsteuern -92,7 -98,5
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -433,0 437,7
Auszahlungen aus dem Zugang von langfristigen Vermdgenswerten -166,1 -123,3
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 1,5 2,8
Dividendeneinzahlungen 7.0 51
Erwerb von Tochterunternehmen/sonstigen Geschéftseinheiten
(nach Abzug fliissiger Mittel) = -12,0
Einzahlungen/Auszahlungen fir sonstige Vermdgenswerte -0,9 -9,0
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -158,5 -136,3
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Die KION Aktie  Konzernzwischenlagebericht Verkurzter

Konzernzwischenabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung (Fortsetzung)

Verkurzter

Weitere Informationen

Konzernanhang

Q1-Q2 Q1-Q2
in Mio. € 2022 2021
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG -196,7 -53,7
Gewinnausschuttungen an nicht-beherrschende Anteile — -1,6
Beschaffungskosten der Finanzierung -0,9 -2,2
Transaktionskosten im Zusammenhang mit Eigenkapitalmalnahmen — -2,1
Aufnahme von Finanzschulden 1.609,2 85,3
Tilgung von Finanzschulden -856,3 —249,9
Zinseinzahlungen 1,8 0,7
Zinsauszahlungen -13,3 -13,7
Zins- und Tilgungsanteil aus dem Beschaffungsleasing —73,0 -69,8
Einzahlungen/Auszahlungen aus sonstigen Finanzierungsaktivitaten 2,6 -2,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 473,4 -309,9
Wechselkursbedingte Wertéanderungen des Finanzmittelbestandes 14,6 7,8
Nettoveranderung der Flissigen Mittel in der Bilanz -103,5 -0,7
Flissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 483,0 314,4
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 379,5 313,8
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Verkirzter

Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht -
Konzernzwischenabschluss

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Verkiirzter
Konzernanhang

Weitere Informationen

Gewinn-
ricklagen/
Gezeichnetes Kapital- Konzern-
in Mio. € Kapital ricklage ergebnis
Stand zum 01.01.2021 131,1 3.825,8 1.184,6
Konzernergebnis 290,1
Sonstiges Konzernergebnis
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 290,1
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG -53,7
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm 0,0 0,3
Stand zum 30.06.2021 131,1 3.826,2 1.421,0
Stand zum 01.01.2022 131,1 3.826,4 1.699,2
Konzernergebnis 158,4
Sonstiges Konzernergebnis
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 158,4
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG -196,7
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm 0,2
Veranderungen aus dem Zugang/
Abgang von nicht-beherrschenden Anteilen
Stand zum 30.06.2022 131,1 3.826,6 1.660,9
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Verkurzter

Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht Konzemzwischenabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis
Gewinne/
Verluste aus
Unterschieds- nach der  Eigenkapital
betrag Equity- der

aus der Ergebnis aus Ergebnis aus Ergebnis aus Methode Aktionére Nicht-be-

Wahrungs- Pensionsver- Hedge- Finanz- bilanzierten der KION  herrschende
umrechnung  pflichtungen Riicklagen beteiligungen Beteiligungen GROUP AG Anteile Gesamt
-350,3 -504,9 -1,2 1,6 -2,8 4.284,0 -13,1 4.270,8
290,1 1.1 291,2
101,7 151,8 -0,7 -0,0 -0,4 252,4 1,6 253,9
101,7 151,8 -0,7 -0,0 -0,4 542,5 2,6 545,2
-53,7 0,0 -53,7
0,0 -1,6 -1,6
0,3 0,0 0,3
—248,6 -353,1 -1,9 1,6 -3,1 4.773,1 -12,1 4.761,0
-121,8 -354,0 -4,5 3,8 -3,2 51771 -8,3 5.168,9
158,4 1,4 159,8
177,6 304,8 0,0 -0,8 1,5 483,1 1,4 484.5
177,6 304,8 0,0 -0,8 1,5 641,5 2,8 644,3
-196,7 0,0 -196,7
0,0 -2,5 -2,5
0,2 0,0 0,2
0,0 0,7 0,7
55,7 —49,2 -4,4 3,1 -1,7 5.622,1 -7,2 5.614,9
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Verklrzter Konzernanhang

Grundlagen des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses

Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die KION GROUP AG mit Sitz in der Thea-Rasche-Strale 8, 60549 Frankfurt am Main,
Deutschland, ist beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter dem Aktenzeichen HRB 112163
eingetragen.

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss sowie der Konzernzwischenlagebericht wurden vom
Vorstand der KION GROUP AG am 27. Juli 2022 aufgestellt.

Grundlagen der Erstellung des verkirzten
Konzernzwischenabschlusses

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss fir die KION Group zum 30. Juni 2022 wurde in
Ubereinstimmung mit International Accounting Standard (IAS) 34 ,Zwischenberichterstattung“ und
anderen International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie gemanR der Verordnung
Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rats betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in der Européischen Union fur Zwischenabschlisse
anzuwenden sind. In Einklang mit den Regelungen des IAS 34 wurde ein verkurzter Berichtsumfang
gewahlt.

Es fanden samtliche zum Abschlussstichtag in Kraft getretenen und fur am 1. Januar 2022
beginnende Geschaftsjahre verpflichtend anzuwendenden IFRS und die diesbeziglichen
Interpretationen (IFRIC/SIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) im verkirzten
Konzernzwischenabschluss Anwendung. Der verkiirzte Konzernzwischenabschluss enthélt nicht
alle fur einen Konzernabschluss erforderlichen Informationen und Angaben und ist daher in
Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 zu lesen.

Die Berichtswahrung ist Euro. Alle Betrage werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist. Dabei kann es aufgrund kaufméannischer Rundung in den Summen zu
unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozentsatze werden auf Basis
der jeweiligen Betrage in Tausend Euro ermittelt.
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Konsolidierungskreis

Zum 30. Juni 2022 wurden neben der KION GROUP AG insgesamt 27 (31. Dezember 2021: 27)
inlandische und 107 (31. Dezember 2021: 105) auslandische Tochterunternehmen im Rahmen der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Daruber hinaus wurden sieben assoziierte Unternehmen (31. Dezember 2021: sieben) und drei
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode einbezogen (31. Dezember 2021: drei).

Zum 30. Juni 2022 wurden 55 (31. Dezember 2021: 58) Gesellschaften zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erstellten Zwischenabschlissen der KION GROUP AG als
Mutterunternehmen und der einbezogenen Tochterunternehmen. Die im vorliegenden verkirzten
Konzernzwischenabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
Ermessensentscheidungen sind im Vergleich zum 31. Dezember 2021 unverandert.
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Die KION Aktie

Konzernzwischenlagebericht

Verkurzter

Konzernzwischenabschluss

Ausgewahlte Erlauterungen zur

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Verkdrzter

Konzernanhang

Weitere Informationen

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Aufgliederung der Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden
nach Absatzregionen, Produktkategorien, Zeitbezug der Umsatzrealisierung und Segmenten.

Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten

Q2 2022
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 1.373,2 249,7 0,6 1.623,5
Westeuropa 1.189,3 227,5 0,6 1.417,4
Osteuropa 164,2 19,8 0,0 184,0
Mittlerer Osten und Afrika 19,7 2,4 0,0 22,1
Americas 127,7 727,0 0,0 854,7
Nordamerika 66,4 716,5 0,0 782,9
Mittel- und Stdamerika 61,3 10,5 0,0 71,8
APAC 228,1 95,9 0,0 324,0
China 165,8 25,3 0,0 1911
APAC ohne China 62,3 70,6 0,0 132,9
Umsatzerldse gesamt 1.729,1 1.072,5 0,6 2.802,2
Neugeschéft 825,9 825,9
Servicegeschaft 903,2 903,2
— After Sales 472,0 472,0
— Mietgeschéft 272,0 272,0
— Gebrauchtgerate 95,3 95,3
— Andere 63,9 63,9
Business Solutions 831,3 831,3
Servicegeschaft 241,2 241,2
Corporate Services 0,6 0,6
Umsatzerlése gesamt 1.729,1 1.072,5 0,6 2.802,2
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Ubertragene Guter
und Dienstleistungen 1.302,6 109,5 0,0 1.412,2
Uber einen bestimmten Zeitraum ibertragene Giiter
und Dienstleistungen 426,4 963,0 0,6 1.390,0
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Verkurzter

Verkdrzter

Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht Konzemzwischenabschluss Konzernanhan Weitere Informationen
Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten
Q2 2021
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 1.307,6 282,1 1,9 1.591,6
Westeuropa 1.136,7 264,6 1,9 1.403,2
Osteuropa 152,5 15,0 0,0 167,5
Mittlerer Osten und Afrika 18,4 2,6 0,0 21,0
Americas 75,4 630,1 0,0 705,6
Nordamerika 32,6 626,4 0,0 659,0
Mittel- und Studamerika 42,8 3,7 0,0 46,5
APAC 215,3 80,3 0,0 295,6
China 157,6 16,8 0,0 174,4
APAC ohne China 57,7 63,5 0,0 121,2
Umsatzerlése gesamt 1.598,3 992,5 1,9 2.592,8
Neugeschaft 766,5 766,5
Servicegeschaft 831,8 831,8
— After Sales 423,2 423,2
— Mietgeschaft 243,8 243,8
— Gebrauchtgerate 111,6 111,6
— Andere 53,1 53,1
Business Solutions 804,3 804,3
Servicegeschaft 188,3 188,3
Corporate Services 1,9 1,9
Umsatzerlése gesamt 1.598,3 992,5 1,9 2.592,8
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 1.212,9 77,2 0,0 1.290,0
Uber einen bestimmten Zeitraum tbertragene Giiter
und Dienstleistungen 385,4 915,4 1,9 1.302,7
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Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten
Q1-Q2 2022
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 2.771,8 488,5 1,1 3.261,4
Westeuropa 2.409,3 4435 1,1 2.853,9
Osteuropa 3241 38,7 0,0 362,8
Mittlerer Osten und Afrika 38,4 6,3 0,0 44,6
Americas 236,6 1.422,1 0,0 1.658,7
Nordamerika 128,2 1.401,3 0,0 1.529,5
Mittel- und Stiddamerika 108,4 20,8 0,0 129,1
APAC 437,0 179,6 0,0 616,6
China 314,3 41,6 0,0 356,0
APAC ohne China 122,7 138,0 0,0 260,7
Umsatzerlése gesamt 3.445,3 2.090,2 1,1 5.536,7
Neugeschaft 1.646,1 1.646,1
Servicegeschaft 1.799,2 1.799,2
— After Sales 940,9 940,9
— Mietgeschaft 537,8 537,8
— Gebrauchtgerate 197,9 197,9
— Andere 122,6 122,6
Business Solutions 1.644,8 1.644,8
Servicegeschaft 4454 4454
Corporate Services 1.1 1,1
Umsatzerlése gesamt 3.445,3 2.090,2 1,1 5.536,7
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 2.601,2 194,0 0,0 2.795,2
Uber einen bestimmten Zeitraum tbertragene Giiter
und Dienstleistungen 844,1 1.896,2 1.1 2.741,4
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Verkurzter

Verkdrzter

Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht Konzemzwischenabschluss Konzernanhan Weitere Informationen
Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten
Q1-Q2 2021
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 2.572,1 524,1 4,4 3.100,5
Westeuropa 2.248,9 493,4 4,4 2.746,7
Osteuropa 290,5 24,4 0,0 314,9
Mittlerer Osten und Afrika 32,6 6,2 0,0 38,8
Americas 143,3 1.181,2 0,0 1.324,4
Nordamerika 62,3 1.176,6 0,0 1.238,9
Mittel- und Studamerika 81,0 4,6 0,0 85,6
APAC 399,1 143,8 0,0 542,9
China 280,3 26,4 0,0 306,8
APAC ohne China 118,7 117,4 0,0 236,2
Umsatzerlése gesamt 3.114,4 1.849,1 4,4 4.967,9
Neugeschaft 1.484,3 1.484,3
Servicegeschaft 1.630,1 1.630,1
— After Sales 841,9 841,9
— Mietgeschaft 479,5 479,5
— Gebrauchtgerate 211,3 211,3
— Andere 97,4 97,4
Business Solutions 1.490,0 1.490,0
Servicegeschaft 359,1 359,1
Corporate Services 4.4 4.4
Umsatzerlése gesamt 3.114,4 1.849,1 4.4 4.967,9
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 2.355,7 149,2 0,0 2.505,0
Uber einen bestimmten Zeitraum tbertragene Giiter
und Dienstleistungen 758,7 1.699,8 4,4 2.462,9
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, der Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendungen, verbesserte sich in
den ersten sechs Monaten 2022 um 9,1 Mio. € auf —10,1 Mio. € (Vorjahr: —19,2 Mio. €).

Darin enthalten waren Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen, Schuldscheindarlehen
und Anleihen in H6he von 11,5 Mio. € (Vorjahr: 13,7 Mio. €).

Die Zinsertrage aus dem Leasinggeschaft in Hohe von insgesamt 37,3 Mio. € (Vorjahr: 33,0 Mio. €)
umfassen den Zinsanteil aus Leasingratenzahlungen, bei denen Unternehmen der KION Group als
Leasinggeber auftreten (bei einer Klassifizierung als ,Finance Lease"-Verhéltnis). Die
Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschéaft in Hohe von 25,9 Mio. € (Vorjahr:
25,7 Mio. €) entfallen auf die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des Leasing- und
Kurzfristmietgeschéfts.

Die Zinsaufwendungen aus Beschaffungsleasingverhéltnissen beliefen sich auf 7,3 Mio. € (Vorjahr:
6,1 Mio. €).

Das Nettoergebnis aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen betrug in den ersten sechs
Monaten 2022 —6,6 Mio. € (Vorjahr: —4,8 Mio. €).

Fremdwahrungskursdifferenzen wirkten sich insgesamt in Hdhe von -9,4 Mio. € (Vorjahr:
—-3,6 Mio. €) negativ auf das Finanzergebnis aus.

Daneben erhdhten positive Marktwertveranderungen aus Zinsderivaten das Finanzergebnis um
12,5 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flr den laufenden Berichtszeitraum werden unter
Beriicksichtigung der erwarteten Ertragsteuerquote fir das Gesamtjahr erfasst.
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Ausgewahlte Erlauterungen zur Konzernbilanz
Geschafts- oder Firmenwerte/Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die Geschéafts- oder Firmenwerte stiegen in den ersten sechs Monaten des Berichtsjahres
wechselkursbedingt um 126,2 Mio. € auf 3.671,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 3.544,8 Mio. €).

Die Bilanzwerte der Markennamen bzw. der Technologien und Entwicklungen beliefen sich zum
30. Juni 2022 auf 939,8 Mio. € bzw. 711,1 Mio. € (31. Dezember 2021: 939,7 Mio. € bzw.
680,6 Mio. €).

Die ubrigen sonstigen immateriellen Vermégenswerte lagen mit 550,8 Mio. € um 5,2 Mio. € Uber
dem Bilanzwert zum 31. Dezember 2021 (545,7 Mio.€) und entfielen insbesondere auf
Kundenbeziehungen.

Leasing- und Mietvermdégen

Das Leasing- und Mietvermdgen der russischen Tochterunternehmen im Segment Industrial Trucks
& Services wurde im ersten Halbjahr 2022 mit insgesamt 10,1 Mio. € zu einem wesentlichen Teil
wertgemindert.

Sonstige Sachanlagen

In den Sonstigen Sachanlagen von insgesamt 1.504,5 Mio. € (31. Dezember 2021: 1.447,5 Mio. €)
waren Nutzungsrechte aus Beschaffungsleasingverhéltnissen in Hohe von 518,1 Mio. €
(31. Dezember 2021: 513,6 Mio. €) enthalten. Sie entfielen mit 419,2 Mio. € (31. Dezember 2021:
401,6 Mio. €) auf Grundstiicke und Gebdude sowie mit 98,8 Mio. € (31. Dezember 2021:
112,0 Mio. €) auf technische Anlagen und Betriebsausstattungen.
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Vorrate

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzte sich wie folgt zusammen:

Vorrate

in Mio. € 30.06.2022  31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 573,2 442,0
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 518,6 363,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 860,7 761,6
Geleistete Anzahlungen 60,0 65,2
Vorrate gesamt 2.012,4 1.632,1

Im zweiten Quartal 2022 wurden Wertminderungen auf das Vorratsvermégen in Héhe von 4,9 Mio. €
(Q2 2021: 2,7 Mio. €) bzw. 20,3 Mio. € in den ersten sechs Monaten 2022 (Vorjahr: 10,5 Mio. €)
vorgenommen. Im ersten Quartal 2022 wurde das Vorratsvermdgen der russischen
Tochterunternehmen im Segment Industrial Trucks & Services mit insgesamt 7,1 Mio. €
wertgemindert. Wertaufholungen in Héhe von 2,4 Mio. € im zweiten Quartal 2022 (Q2 2021:
1,0 Mio. €) bzw. 5,7 Mio. € in den abgelaufenen sechs Monaten des Berichtsjahres (Vorjahr:
3,8 Mio. €) waren abzubilden, da die Grunde fur die Wertminderungen nicht mehr bestanden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzten sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021
Forderungen gegen Dritte 1.594.4 1.347,1
Erfolgswirksam zum Fair Value bilanzierte Forderungen gegen Dritte (FVPL) 12,6 1,5
Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen, nach der Equity-Methode

bilanzierte Beteiligungen und sonstige Beteiligungen 52,1 47,9
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —68,6 -57,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesamt 1.590,5 1.339,2
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Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum 30. Juni 2022, unveréndert gegeniiber dem
31. Dezember 2021, 131,2 Mio. € und war voll eingezahlt. Es ist in 131.198.647 Stlckaktien ohne
Nennbetrag eingeteilt.

Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum 30. Juni 2022 betrug
131.102.423 Stuckaktien (31. Dezember 2021: 131.102.423 Stickaktien). Zum Bilanzstichtag
befanden sich im Bestand der KION GROUP AG 96.224 eigene Aktien (31. Dezember 2021:
96.224).

Die Ausschuttung der Dividende in Hohe von 1,50 € je Aktie (Vorjahr: 0,41 € je Aktie) an die
Aktiondre der KION GROUP AG fihrte zu einem Mittelabfluss von 196,7 Mio. € im Mai 2022
(Vorjahr: 53,7 Mio. €).

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fur den Zwischenbericht erfolgt eine qualifizierte Schatzung der Pensionsverpflichtung, basierend
auf der Entwicklung der versicherungsmathematischen Parameter im Berichtszeitraum.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich gegeniber dem
Jahresende 2021 aufgrund versicherungsmathematischer Gewinne vermindert, die sich durch
signifikant gestiegene Abzinsungsfaktoren in allen wesentlichen Wahrungszonen ergeben haben.
Bei der Berechnung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen wurden die in der
folgenden Tabelle dargestellten Abzinsungsfaktoren zugrunde gelegt.

Annahmen Pensionsrickstellungen

Deutschland GrofRbritannien Ubrige

30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021

Abzinsungsfaktor 3,35 % 1,20 % 3,70 % 1,80 % 3,90 % 1,97 %
Gehaltssteigerung 3,05 % 2,75 % 3,18 % 3,58 % 0,73 % 0,66 %
Rentensteigerung 2,35 % 2,00 % 3,60 % 3,70 % 0,08 % 0,07 %

Die Anderung von Schatzungen in Bezug auf leistungsorientierte Pensionszusagen fiihrte im
Berichtsjahr insgesamt zu einer Erhéhung des Eigenkapitals in Hohe von 304,8 Mio. € (nach
latenten Steuern). Insgesamt verminderte sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen auf 767,3 Mio. € (31. Dezember 2021: 1.185,6 Mio. €). Davon werden 858,6 Mio. €
(31. Dezember 2021: 1.265,3 Mio. €) unter den Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sowie 91,3 Mio. € (31. Dezember 2021: 79,7 Mio. €) in der Position Sonstige
langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.
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Finanzverbindlichkeiten

Unter den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 1.808,6 Mio. €
(31. Dezember 2021: 1.050,5 Mio. €) wurden zum 30. Juni 2022 Schuldscheindarlehen in Héhe von
321,8 Mio. € (31. Dezember 2021: 418,5 Mio. €) ausgewiesen. Im Mai 2022 war die fristgerechte
Rickzahlung der fest verzinslichen Tranche des Schuldscheindarlehens in Hohe von 92,5 Mio. €
erfolgt.

Daruber hinaus wurden eine Unternehmensanleihe in Hhe von 496,2 Mio. € (31. Dezember 2021:
495,6 Mio. €) und Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hdhe von 432,0 Mio. €
(31. Dezember 2021: 104,0 Mio. €) unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Urséachlich fur
den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Juni 2022 neu abgeschlossene
Bankdarlehen in Héhe von 300,0 Mio. €. Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich auf
558,5 Mio. € (31. Dezember 2021: 32,4 Mio. €), inshesondere durch die im ersten Halbjahr 2022
erfolgten Emissionen im Rahmen des Commercial-Paper-Programms von insgesamt 508,5 Mio. €
(31. Dezember 2021: 0,0 Mio. €).

Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft in Hohe von insgesamt
3.117,8 Mio. € (31. Dezember 2021: 3.070,8 Mio. €) betrafen in HOhe von 2.930,2 Mio. €
(31. Dezember 2021: 2.858,3 Mio. €) die Refinanzierung des direkten Leasinggeschafts bzw. in
Hohe von 187,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 212,6 Mio. €) die aus dem indirekten Leasinggeschaft
begriindeten Ricknahmeverpflichtungen.

Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft

in Mio. € 30.06.2022  31.12.2021
Langfristige Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 2.258,3 1.793,5
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften 741,4 766,0
davon aus Leasingkreditlinien 456,0 5,2
davon aus Verbriefungen 932,5 874,0
davon aus Rucknahmeverpflichtungen (indirektes Leasinggeschéft) 128,5 148,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 859,4 1.277,3
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéften 335,2 3427
davon aus Leasingkreditlinien 136,5 583,8
davon aus Verbriefungen 328,7 286,7
davon aus Rucknahmeverpflichtungen (indirektes Leasinggeschaft) 59,1 64,1
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In  den Verbindlichkeiten aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéaften waren noch
Verbindlichkeiten aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-Leaseback-
Sublease-Geschéften in Héhe von 62,9 Mio. € (31. Dezember 2021: 109,8 Mio. €) enthalten.

Die Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten aus Leasingkreditlinien veranderte sich zum
30. Juni 2022 aufgrund einer neu abgeschlossenen revolvierenden Kreditlinie.

Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft in Hohe von insgesamt
502,3 Mio. € (31. Dezember 2021: 488,9 Mio. €) betrafen die Refinanzierung von Flurférderzeugen
fur die Kurzfristmietflotte, die im Wesentlichen aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften
resultieren.

Darin enthalten waren noch Verbindlichkeiten aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen
Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéften in Hohe von 24,5 Mio. € (31. Dezember 2021:
43,2 Mio. €).

Vertragssalden

Die Vertragsvermégenswerte erhdhten sich zum 30. Juni 2022 um 204,7 Mio. € auf 723,8 Mio. €
(31. Dezember 2021: 519,1 Mio. €). Sie resultieren im Wesentlichen aus noch nicht in Rechnung
gestellten Leistungen im Rahmen von Auftrdgen aus dem Projektgeschéft.

Zum Bilanzstichtag entfielen Vertragsverbindlichkeiten mit einem Betrag von 665,1 Mio. € auf
Auftrage aus dem Projektgeschaft mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden (31. Dezember 2021
675,0 Mio. €) sowie mit einem Betrag von 202,9 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden
(31. Dezember 2021: 179,8 Mio. €). Die Vertragsverbindlichkeiten resultierten aus noch zu
erbringenden Leistungen, fir die Anzahlungen von Kunden bereits vereinnahmt wurden.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

In den lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von insgesamt 678,4 Mio. €
(31. Dezember 2021: 652,0 Mio. €) sind Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasingverhaltnissen in
Hbhe von 558,9 Mio. € (31. Dezember 2021: 543,6 Mio. €) enthalten.
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Sonstige Angaben
Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
(-433,0 Mio. €; Vorjahr: 437,7 Mio. €) und aus der Investitionstatigkeit (—158,5 Mio. €; Vorjahr:
—136,3 Mio. €) lag in den ersten sechs Monaten 2022 bei —-591,5 Mio. € (Vorjahr: 301,5 Mio. €).

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualverbindlichkeiten zum 30. Juni 2022 beinhalten Birgschaften und Garantien in Héhe
von 131,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 129,5 Mio. €).

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen von insgesamt 301,3 Mio. € (31. Dezember 2021:
241,4 Mio. €) sind Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Lizenz- und Wartungsvertragen in
Hohe von 160,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 160,3 Mio. €), das Bestellobligo aus Investitionen in
Gegenstande des Anlagevermdgens in Hohe von 139,3 Mio. € (31. Dezember 2021: 79,1 Mio. €)
und kinftige Zahlungsverpflichtungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen in H6he von
2,1 Mio. € (31. Dezember 2021: 2,1 Mio. €) enthalten.
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Weitere Informationen

In der folgenden Tabelle werden sowohl die Buchwerte als auch die Fair Values finanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gemaR IFRS 7 dargestellt.

Wertansatze nach Klassen

30.06.2022 31.12.2021
in Mio. € Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Finanzielle Vermdgenswerte
Leasingforderungen* 1.801,7 1.816,8 1.784,0 1.790,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.590,5 1.590,5 1.339,2 1.339,2
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 206,5 206,5 158,9 158,9
davon Finanzbeteiligungen 442 442 43,7 43,7
davon Finanzforderungen 28,5 28,5 27,3 27,3
davon sonstige Finanzanlagen 28,6 28,6 27,2 27,2
davon ubrige finanzielle Vermdgenswerte 54,3 54,3 47,5 47,5
davon derivative Finanzinstrumente 51,0 51,0 13,2 13,2
Flussige Mittel 379,5 379,5 483,0 483,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 1.808,6 1.793,8 1.050,5 1.089,4
davon Schuldscheindarlehen 321,8 323,0 418,5 424,3
davon Anleihen 496,2 480,2 495,6 528,7
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 432,0 432,0 104,0 104,0
davon Sonstige Finanzverbindlichkeiten 558,5 558,5 32,4 32,4
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 3.054,9 3.056,5 2.961,1 2.969,1
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft? 62,9 62,9 109,8 110,0
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 477,8 478,4 4457 4485
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft! 24,5 24,6 43,2 43,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.636,5 1.636,5 1.443,7 1.443,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 678,4 663,3 652,0 653,3
davon Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing* 558,9 543,8 543,6 545,0
davon ubrige finanzielle Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 89,4 89,4 91,7 91,7
davon derivative Finanzinstrumente 30,1 30,1 16,6 16,6

1 Im Anwendungsbereich von IFRS 16
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Bestimmung des Fair Values

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir Finanzinstrumente, die zum Fair Value zu bewerten sind,
die Zuordnung der Fair Values zu den einzelnen Stufen gemaf IFRS 13.

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value

Fair Value ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 30.06.2022
Finanzielle Vermdgenswerte 136,4
davon Finanzbeteiligungen 1,4 42,8 44,2
davon sonstige Finanzanlagen 28,6 28,6
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,6 12,6
davon derivative Finanzinstrumente 51,0 51,0
Finanzielle Verbindlichkeiten 30,1
davon derivative Finanzinstrumente 30,1 30,1

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value

Fair Value ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2021
Finanzielle Vermdgenswerte 85,7
davon Finanzbeteiligungen 2,2 41,6 43,7
davon sonstige Finanzanlagen 27,2 27,2
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,5 1,5
davon derivative Finanzinstrumente 13,2 13,2
Finanzielle Verbindlichkeiten 16,6
davon derivative Finanzinstrumente 16,6 16,6

Die Stufe 1 umfasste die Finanzbeteiligung an der Balyo SA, deren Fair Value anhand notierter
Preise auf einem aktiven Markt ermittelt wurde.

Der Fair Value der Sonstigen Finanzanlagen wurde anhand notierter Preise auf einem aktiven Markt
sowie anderer beobachtbarer Inputfaktoren bestimmt und der Stufe 2 zugeordnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert werden,
wurden der Stufe 2 zugeordnet. Der Fair Value wurde anhand des an einem aktiven Markt
erzielbaren Transaktionspreises ermittelt. Der Transaktionspreis wird im Wesentlichen vom
Ausfallrisiko der Gegenpartei beeinflusst.
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Dariliber hinaus wurden Derivate (Devisentermingeschéafte und Zinsswaps) der Stufe 2 zugeordnet.
Der Fair Value wurde unter Bertcksichtigung beobachtbarer Marktinformationen am Bilanzstichtag
anhand geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Dabei wurde das eigene Ausfallrisiko bzw.
das Ausfallrisiko des Kontrahenten auf Bruttobasis berlicksichtigt. Der Fair Value der
Devisentermingeschafte wurde unter Anwendung der Barwertmethode anhand von Terminkursen
am Bilanzstichtag ermittelt. Der Fair Value der Zinsswaps berechnete sich aus dem Barwert der
zukunftigen Zahlungsstrome. In die Berechnung der Zahlungsstrome flossen sowohl vertraglich
vereinbarte Zahlungen als auch Forward-Zinssatze mit ein. Danach erfolgte die Abzinsung der
berechneten Zahlungsstréme auf Basis einer am Markt beobachtbaren Zinskurve. Bei der Auswahl
der Kontrahenten schlief3t die KION Group ausschlieB3lich Derivate mit Kontrahenten guter Bonitat
ab, um mogliche Ausfallrisiken weitestgehend auszuschlieRen.

Stufe 3 beinhaltete im Wesentlichen die Finanzbeteiligung an der Shanghai Quicktron Intelligent
Technology Co., Ltd. und der Zhejiang EP Equipment Co., Ltd. Der Fair Value wurde anhand
geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt, wobei der Einsatz beobachtbarer Inputfaktoren
maximiert wurde.

Sofern Ereignisse oder veranderte Umsténde vorliegen, die eine Umgruppierung in eine andere
Bewertungsstufe erforderlich machen, erfolgt sie zum Ende einer Berichtsperiode.

Variable Vergitungen

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP*

Zum 30. Juni 2022 hielten Mitarbeiter der KION Group Optionen auf insgesamt 23.137 Stlickaktien
(31. Dezember 2021: 23.411). Damit ist die Gesamtzahl der gewahrten Bonus-Aktien in den ersten
sechs Monaten 2022 um 274 verwirkte Anspriiche zurlickgegangen. In den ersten sechs Monaten
2022 wurde fur Bonus-Aktien ein zeitanteiliger Aufwand in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €)
erfasst.

KION Performance Share Plan (PSP) fir Fihrungskrafte

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde den Fuhrungskraften der KION Group die Tranche 2022 der
langfristigen variablen Vergutung (LTI 2022) Uber eine Laufzeit von drei Jahren gewabhrt.
Wirtschaftliche Erfolgsziele fur die Tranche 2022 sind zu 50 Prozent die Performance des relativen
»1otal Shareholder Return“ (TSR) der Aktie der KION GROUP AG gegeniber dem MDAX als
finanzielle, marktorientierte Bemessungsgrundlage und zu 30 Prozent der ,Return on Capital
Employed® (ROCE) als finanzielle, interne Bemessungsgrundlage (Tranche 2020 und
Tranche 2021: jeweils 50 Prozent). Der Performance-Share-Plan ist erstmals fur die Tranche 2022
zu 20 Prozent an die Entwicklung von ESG-Zielen geknupft. Des Weiteren ist er abhéngig von der
Kursentwicklung der Aktie der KION GROUP AG wahrend der Performanceperiode. Zu Beginn der
Performanceperiode am 1.Januar 2022 wurden den Fihrungskréften basierend auf einem
bestimmten Prozentsatz des individuellen jahrlichen Bruttoarbeitsentgelts zum Gewahrungs-
zeitpunkt fur diese Tranche insgesamt 279.478 virtuelle Aktien zugeteilt. Der maximale
Auszahlungsbetrag ist auf 250,0 Prozent des individuellen Zuteilungswerts zum
Gewahrungszeitpunkt begrenzt.

Im Méarz 2022 erfolgte die Auszahlung der Tranche 2019 auf Basis der Erreichung von langfristigen
Zielen, die mit der Gewéahrung im Jahr 2019 zu Beginn der Performanceperiode definiert wurden.
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Zum 30. Juni 2022 betrug der Buchwert der Schulden aus diesen aktienbasierten Vergitungen
insgesamt 6,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 42,7 Mio. €). Davon entfielen 2,8 Mio. € auf die Tranche
2020 (31. Dezember 2021: 15,0 Mio. €), 2,1 Mio. € auf die Tranche 2021 (31. Dezember 2021:
5,3 Mio. €) und 1,1 Mio. € auf die Tranche 2022. Zum 31. Dezember 2021 entfielen dartiber hinaus
22,5 Mio. € auf die Tranche 2019.

KION Performance Share Plan (PSP) fur den Vorstand

Den Mitgliedern des Vorstands ist eine mehrjéhrige variable Vergitung in Form eines Performance
Share Plan Uber eine Laufzeit von jeweils drei Jahren zugesagt. Zu Beginn der Performanceperiode
am 1. Januar 2022 wurden den Mitgliedern des Vorstands, basierend auf einem fir jedes
Vorstandsmitglied in seinem Dienstvertrag festgelegten Zuteilungswert in Euro, fur diese Tranche
insgesamt 56.333 virtuelle Aktien auf Basis des Ausgangskurses der KION Aktie (60-Tages-
Durchschnitt) zugeteilt.

Im Marz 2022 erfolgte die Auszahlung der Tranche 2019 auf Basis der Erreichung von langfristigen
Zielen, die mit der Gewéahrung im Jahr 2019 zu Beginn der Performanceperiode definiert wurden.

Zum 30. Juni 2022 betrug der Buchwert der Schulden aus diesen aktienbasierten Vergitungen
insgesamt 2,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 16,2 Mio. €). Davon entfielen 1,2 Mio. € auf die
Tranche 2020 (31. Dezember 2021: 4,6 Mio.€), 1,1 Mio.€ auf die Tranche 2021
(31. Dezember 2021: 2,5 Mio. €) und 0,3 Mio. € auf die Tranche 2022. Zum 31. Dezember 2021
entfielen dartiber hinaus 9,1 Mio. € auf die Tranche 2019.

Segmentinformationen

Der Gesamtvorstand als verantwortliche Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision Maker,
,LCODM®) steuert die KION Group auf Basis der Segmente Industrial Trucks & Services, Supply
Chain Solutions sowie Corporate Services. Die Abgrenzung der Segmente erfolgt nach der
organisatorischen und strategischen Ausrichtung der KION Group.

Die Segmente werden auf Basis der GrolRen Auftragseingang, Umsatzerlése und EBIT bereinigt
gesteuert. Die Segmentberichterstattung beinhaltet daher eine Uberleitungsrechnung vom extern
berichteten Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Konzerns (EBIT) inklusive Effekten aus
Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekten zum bereinigten Ergebnis der Segmente.

KION GROUP AG 59 Zwischenbericht Q2 2022



. . . . U Verkdrzter . .
Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht Ve_rkurzter erklrzie Weitere Informationen
Konzernzwischenabschluss Konzernanhang

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Geschéaftssegmenten des Konzerns flr
Q2 2022 bzw. Q2 2021 sowie Q1 — Q2 2022 bzw. Q1 — Q2 2021.

Segmentinformationen Q2 2022

Industrial Supply Konsoli-

Trucks Chain Corporate dierung/
in Mio. € & Services Solutions Services  Uberleitung Gesamt
AuRRenumsatz 1.729,1 1.072,5 0,6 - 2.802,2
Innenumsatz 1,9 3,7 52,3 -57,9 -
Gesamtumsatz 1.731,0 1.076,2 52,9 -57,9 2.802,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 80,4 46,8 99,5 -117,3 109,4
Nettofinanzergebnis -2,5 -5,9 1,0 - -7,4
EBIT 82,9 52,7 98,6 -117,3 116,8
+ Einmal- und Sondereffekte 0,3 0,5 0,8 - 1,6
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,4 22,5 0,0 - 23,0
= EBIT bereinigt 83,6 75,8 99,3 -117,3 141,4
Investitionen? 56,1 20,0 8,6 - 84,7
Planmé&Rige Abschreibungen? 38,4 12,0 4,2 - 54,6
Auftragseingang 2.745,1 1.022,0 52,9 —65,4 3.754,6

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

2 Auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend
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Segmentinformationen Q2 2021
Industrial Supply Konsoli-
Trucks Chain Corporate dierung/
in Mio. € & Services Solutions Services  Uberleitung Gesamt
Auf3enumsatz 1.598,3 992,5 1,9 - 2.502,8
Innenumsatz 2,7 4,0 39,7 -46,4 -
Gesamtumsatz 1.601,0 996,5 41,6 —46,4 2.592,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 137,6 96,9 -0,6 -21,8 2121
Nettofinanzergebnis -2,2 -6,6 -0,3 - -9,2
EBIT 139,8 103,6 -0,2 -21,8 221,3
+ Einmal- und Sondereffekte 7,4 1,6 -39 - 5,0
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,5 20,4 0,0 - 20,9
= EBIT bereinigt 147,6 125,5 -4,2 -21,8 247,2
Investitionen® 45,9 15,3 4.1 - 65,3
PlanmaRige Abschreibungen? 34,2 10,1 3,6 - 47,9
Auftragseingang 2.220,7 1.038,9 41,6 —45,9 3.255,4

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

2 Auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend
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Segmentinformationen Q1-Q2 2022
Industrial Supply Konsoli-
Trucks Chain Corporate dierung/

in Mio. € & Services Solutions Services Uberleitung Gesamt
Auf3enumsatz 3.445,3 2.090,2 1,1 - 5.5636,7
Innenumsatz 4.1 5,8 104,4 -114,3 -
Gesamtumsatz 3.449,4 2.096,0 105,6 -114,3 5.536,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 169,6 89,8 95,7 -130,7 224,5
Nettofinanzergebnis 1,4 -15,1 3,5 - -10,1
EBIT 168,2 104,9 92,1 -130,7 234,6
+ Einmal- und Sondereffekte 28,7 0,7 2,6 - 32,1
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,9 44,2 0,0 - 45,0
= EBIT bereinigt 197,8 149,8 94,7 -130,7 311,7
Segmentvermdgen 11.984,9 6.573,8 2.617,5 —4.350,7 16.825,6
Segmentschulden 8.298,3 3.272,4 3.989,3 —4.349,4 11.210,6
Investitionen® 113,8 39,7 12,7 - 166,1
PlanmaRige Abschreibungen? 77,3 23,7 8,2 - 109,3
Auftragseingang 4.827,2 1.865,2 105,6 -143,2 6.654,8
Auftragsbestand 4.219,9 3.762,3 - —41,2 7.941,1
Anzahl der Mitarbeiter® 28.084 11.560 1.160 - 40.804

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

2 Auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend

3 Mitarbeiterzahlen nach Vollzeitdquivalenten zum 30.06.2022; Allokation gemaf den rechtlichen Beschéftigungsverhaltnissen
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Segmentinformationen Q1-Q2 2021

Industrial Supply Konsoli-

Trucks Chain Corporate dierung/
in Mio. € & Services Solutions Services  Uberleitung Gesamt
AuRRenumsatz 3.114,4 1.849,1 4,4 - 4.967,9
Innenumsatz 53 8,1 80,9 -94,3 -
Gesamtumsatz 3.119,7 1.857,2 85,3 -94,3 4.967,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 263,2 170,0 -14,2 -23,4 395,6
Nettofinanzergebnis -7,7 -14,1 2,6 - -19,2
EBIT 270,9 184,1 -16,8 -23,4 414,8
+ Einmal- und Sondereffekte 6,9 2,2 -3,6 - 55
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,8 41,0 0,0 - 41,8
= EBIT bereinigt 278,6 227,3 -20,4 -23,4 462,2
Segmentvermdgen 11.223,5 5.624,7 1.918,9 -3.998,0 14.769,1
Segmentschulden 7.901,0 2.615,0 3.489,8 -3.997,7 10.008,1
Investitionen® 89,0 26,8 7,5 - 123,3
PlanmaRige Abschreibungen? 68,7 20,6 7,0 - 96,3
Auftragseingang 4.021,1 1.868,8 85,3 -93,4 5.881,7
Auftragsbestand 2.264,6 3.150,3 - -5,9 5.409,0
Anzahl der Mitarbeiter® 26.550 10.190 978 - 37.718

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte
2 Auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend

3 Mitarbeiterzahlen nach Vollzeitdquivalenten zum 30.06.2021; Allokation gemaf den rechtlichen Beschéftigungsverhaltnissen

In den ersten sechs Monaten 2022 wurden Umsatzerlése in Hohe von 863,1 Mio. € (Vorjahr:
897,4 Mio. €) mit einem einzelnen externen Kunden, hauptsachlich im Segment Supply Chain
Solutions, erzielt.

Die Einmal- und Sondereffekte in den ersten sechs Monaten 2022 in H6he von —-32,1 Mio. € sind
vorwiegend dem Segment Industrial Trucks & Services zuzuordnen und betrafen im Wesentlichen
Wertminderungen auf Vermdgenswerte der russischen Tochterunternehmen. Der Vorjahreswert
von -5,5 Mio. € war vorwiegend dem Segment Industrial Trucks & Services zuzuordnen und betraf
zu einem Teil das Kapazitats- und Strukturprogramm.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

AuRBer mit den in den verkirzten Konzernzwischenabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
steht die KION Group in Ausiibung der normalen Geschéftstatigkeit unmittelbar oder mittelbar mit
einer Vielzahl von verbundenen nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen sowie anderen nahestehenden Unternehmen in Beziehung.
Nahestehende Unternehmen, die von der KION Group allein oder gemeinschaftlich beherrscht
werden oder auf die ein maRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind in der Anteilsbesitzliste
zum 31. Dezember 2021 verzeichnet.
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Dariliber hinaus ist Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, zum 30. Juni 2022
mittelbar Uber die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l., Luxemburg (,Weichai Power®), mit
45,2 Prozent der Anteile (31. Dezember 2021: 45,2 Prozent) an der KION GROUP AG beteiligt. Die
Ausschuttung der Dividende in Héhe von 1,50 € (Vorjahr: 0,41 €) je Aktie an Weichai Power fiihrte
bei der KION GROUP AG zu einem Mittelabfluss von 89,0 Mio. € (Vorjahr: 24,3 Mio. €).

Die im zweiten Quartal 2022 bzw. in den ersten sechs Monaten 2022 von der KION Group erzielten
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen an nahestehende Unternehmen
sowie die offenen Salden der Forderungen zum Bilanzstichtag sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen: Forderungen und Verkaufe

Forderungen Verkaufe von Giitern und Dienstleistungen

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021 2022 2021 2022 2021
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 19,5 16,8 8,2 5,6 15,1 11,9
Assoziierte Unternehmen
(nach der Equity-Methode
bilanziert) 33,6 32,5 33,3 32,1 66,8 65,3
Gemeinschaftsunternehmen
(nach der Equity-Methode
bilanziert) 15,7 12,5 18,4 11,3 36,4 20,8
Andere nahestehende
Unternehmen? 5,5 6,1 4,0 7,6 8,3 12,8
Gesamt 74,3 67,9 64,0 56,6 126,6 110,7

1 Die Zahlen fir ,andere nahestehende Unternehmen” beinhalten Transaktionen mit Weichai Power und dessen verbundenen
Unternehmen; Vorjahreszahlen wurden um insgesamt —11,6 Mio. € an die tatsachlichen Anteilsverhaltnisse angepasst, davon
entfallen auf Forderungen —6,7 Mio. €
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Die im zweiten Quartal 2022 bzw. in den ersten sechs Monaten 2022 von nahestehenden
Unternehmen bezogenen Waren und Dienstleistungen sowie die offenen Salden der
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen: Verbindlichkeiten und Kaufe

Verbindlichkeiten Kéufe von Gutern und Dienstleistungen

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
in Mio. € 30.06.2022 31.12.2021 2022 2021 2022 2021
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 11,8 9,8 9,1 5,6 14,9 11,2
Assoziierte Unternehmen
(nach der Equity-Methode
bilanziert) 10,7 11,1 33,8 241 56,6 52,9
Gemeinschaftsunternehmen
(nach der Equity-Methode
bilanziert) 101,3 95,0 34,2 12,1 49,2 30,7
Andere nahestehende
Unternehmen* 17,8 1,8 1,1 1,5 1,6 2,4
Gesamt 141,6 117,7 78,3 43,3 122,2 97,2

1 Die Zahlen fir ,andere nahestehende Unternehmen” beinhalten Transaktionen mit Weichai Power und dessen verbundenen
Unternehmen; Vorjahreszahlen wurden um insgesamt —43,9 Mio. € an die tatsachlichen Anteilsverhaltnisse angepasst, davon
entfallen auf K&ufe von Gitern und Dienstleistungen —30,0 Mio. €

Dabei werden die Erleichterungsvorschriften fur einer offentlichen Stelle nahestehende
Unternehmen in Anspruch genommen. Einzelne oder in ihrer Gesamtheit bedeutsame
Transaktionen haben mit Unternehmen, denen die KION Group ausschliellich aufgrund ihrer
Beziehung zur Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China, nahesteht,
nicht stattgefunden.
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Weitere Informationen

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag

Nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses ergaben sich bis zum 27. Juli 2022 keine Ereignisse
oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes
der einzelnen Vermdgenswerte und Schulden zum 30. Juni 2022 geflhrt hatten oder Uber die zu
berichten wére.

Frankfurt am Main, den 27. Juli 2022

Der Vorstand

25— - Ontil /-

Dr. Richard Robinson Smith Hasan Dandashly Andreas Krinninger

o o

Dr. Henry Puhl Ching Pong Quek
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Bescheinigung nach
pruferischer Durchsicht

An die KION GROUP AG, Frankfurt am Main

Wir haben den verkirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Kapitalfluss-
rechnung, Konzern-Eigenkapitalspiegel sowie ausgewahlten erlauternden Konzernanhang
angaben — und den Konzernzwischenlagebericht der KION GROUP AG, Frankfurt am Main, fir den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2022, die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach
§ 115 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkirzten
Konzernzwischenabschlusses nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) fir
Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, wund des
Konzernzwischenlageberichts nach den fir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren
Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, eine Bescheinigung zu dem verkirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze fur die priferische Durchsicht von Abschlissen
vorgenommen. Danach haben wir die pruferische Durchsicht so zu planen und durchzufuihren,
dass wir bei kritischer Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieBen kdnnen, dass der
verkirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
IFRS flr Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder der
Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist. Eine
pruferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der
Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine
Abschlussprifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemall keine Abschlussprifung
vorgenommen haben, kdnnen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden,
die uns zu der Annahme veranlassen, dass der verkirzte Konzernzwischenabschluss der
KION GROUP AG, Frankfurt am Main, in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der
Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.

Frankfurt am Main, den 27. Juli 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Annika Deutsch) (Stefan Dorissen)
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen  versichern  wir, dass gemalR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen far die Zwischenberichterstattung der verkirzte
Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht
der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 27. Juli 2022

Der Vorstand

s AP /L.Lm /R

Dr. Richard Robinson Smith Hasan Dandashly Andreas Krinninger

yam A

Dr. Henry Puhl Ching Pong Quek
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Quartalsinformationen

Quartalsiibersicht der KION Group?

in Mio. € Q22022 Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 2021 2020
Auftragseingang 3.754,6 2.900,1 3.492,6 3.107,4 3.255,4 2.626,3 12.481,6 9.442,5
Industrial Trucks & Services 2.7451 2.082,1 2.435,2 1.710,0 2.220,7 1.800,4 8.166,3 5.796,8
Supply Chain Solutions 1.022,0 843,2 1.061,9 1.398,7 1.038,9 829,8 4.329,4 3.654,5
Gesamtumsatz 2.802,2 2.734,5 2.760,6 2.565,8 2.592,8 2.3751 10.294,3 8.341,6
Industrial Trucks & Services 1.731,0 1.718,4 1.764,2 1.630,1 1.601,0 1.518,7 6.514,0 5.723,4
Supply Chain Solutions 1.076,2 1.019,8 1.001,9 937,0 996,5 860,7 3.796,2 2.627,1
Bruttoergebnis vom
Umsatz bereinigt 597,0 621,7 605,4 646,7 659,3 624,8 2.536,2 2.099,6
Industrial Trucks & Services 415,9 440,5 427,2 446,7 4440 433,3 1.751,2 1.490,7
Supply Chain Solutions 187,1 173,2 179,0 199,3 214,9 188,1 781,3 601,5
Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten bereinigt —-417,4 -413,3 -411,9 -380,1 -380,7 -372,6 -1.545,3 -1.387,3
Industrial Trucks & Services -312,0 -303,4 -289,7 -278,9 -277,9 -279,1 -1.1256 -1.051,7
Supply Chain Solutions -94,6 -84,9 -90,7 77,1 -78,0 -73,0 -318,7 —-281,6
Forschungs- und
Entwicklungskosten bereinigt —49,4 —47,0 -50,6 -41,9 —45,7 —-40,5 -178,7 -153,9
Industrial Trucks & Services -30,4 -30,0 -30,7 —27,4 -32,8 -28,5 -119,5 -115,8
Supply Chain Solutions -17,5 -15,1 -16,6 -12,9 -11,6 -10,6 -51,7 —42,4
Sonstige bereinigt 11,2 8,9 7,8 4,2 14,4 3,3 29,7 11,5
Industrial Trucks & Services 10,2 7.1 6,1 41 14,3 53 29,9 -11,9
Supply Chain Solutions 0,8 0,8 1,2 - 0,2 -2,8 -1,3 0,0
EBIT bereinigt 141,4 170,3 150,8 228,9 247,2 215,0 841,8 546,9
Industrial Trucks & Services 83,6 114,2 112,9 1445 147,6 131,0 536,0 311,4
Supply Chain Solutions 75,8 74,0 73,0 109,3 125,5 101,7 409,5 277,5
EBIT-Marge bereinigt 5,0 % 6,2 % 5,5 % 8,9 % 9,5 % 9,1 % 8,2 % 6,6 %
Industrial Trucks & Services 4,8 % 6,6 % 6,4 % 8,9 % 9,2 % 8,6 % 8,2 % 54 %
Supply Chain Solutions 7,0 % 7.3 % 7,3 % 11,7 % 12,6 % 11,8 % 10,8 % 10,6 %
EBITDA bereinigt 368,2 391,0 375,5 441,9 457,7 421,9 1.696,9 1.383,5
Industrial Trucks & Services 285,2 310,1 313,7 333,5 335,6 315,2 1.297,9 1.054,9
Supply Chain Solutions 94,8 92,7 90,5 126,8 141,5 118,0 476,7 3411
EBITDA-Marge bereinigt 13,1 % 14,3 % 13,6 % 17,2 % 17,7 % 17,8 % 16,5 % 16,6 %
Industrial Trucks & Services 16,5 % 18,0 % 17,8 % 20,5 % 21,0 % 20,8 % 19,9 % 18,4 %
Supply Chain Solutions 8,8 % 9,1 % 9,0 % 13,5 % 14,2 % 13,7 % 12,6 % 13,0 %

Ergebnis je Aktie

Unverwassert (in €) 0,60 0,61 1,08 1,04 1,17 1,04 4,34 1,81

1 Kennzahlen bereinigt beinhalten Bereinigungen um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

KION GROUP AG 69 Zwischenbericht Q2 2022



Die KION Aktie Konzernzwischenlagebericht Ve_rkurzter Verkirzter Weitere Informationen
Konzernzwischenabschluss Konzernanhang

Haftungsausschluss

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Planungen, Zielen, Prognosen und
Schatzungen des Managements der KION GROUP AG beruhen. Diese Aussagen beriicksichtigen nur Erkenntnisse, die bis
einschlieBlich des Datums der Erstellung dieses Zwischenberichts vorlagen. Das Management der KION GROUP AG
Ubernimmt keine Garantie dafir, dass sich diese zukunftsbezogenen Aussagen auch als richtig erweisen werden. Die
zukiinftige Entwicklung der KION GROUP AG und ihrer nachgeordneten Konzerngesellschaften sowie die tatsachlich
erreichten Ergebnisse unterliegen verschiedenen Risiken und Unsicherheiten und kdnnen daher erheblich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen au3erhalb des Einflussbereichs der KION
GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften und kénnen daher im Voraus nicht préazise eingeschatzt werden. Dazu gehdren
unter anderem Veranderungen der wirtschaftichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen, des
Wetthewerbsumfelds sowie der politischen Lage, nationale und internationale Gesetzesanderungen, Zins- oder
Wechselkursschwankungen, Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren sowie die Verfugbarkeit finanzieller Mittel.
Insbesondere gilt dies im Hinblick auf aktuell nicht vorhersehbare weitere Entwicklungen aufgrund des Kriegs in der Ukraine,
dessen geopolitischen Folgen sowie der Corona-Pandemie und der daraus resultierenden Auswirkungen auf die KION
GROUP AG und ihre nachgeordneten Konzerngesellschaften sowie insgesamt auf Wirtschaft und Politik in den Markten, in
denen die KION GROUP AG und ihre nachgeordneten Konzerngesellschaften operieren. Diese sowie andere Risiken und
Unsicherheiten werden im mit dem Lagebericht der KION GROUP AG zusammengefassten Konzernlagebericht 2021 sowie
in diesem Zwischenbericht ausgefiihrt. Darliber hinaus kénnen die geschéftliche Entwicklung und die Ergebnisse auch durch
weitere Faktoren belastet werden. Es ist weder beabsichtigt, noch Ubernimmt die KION GROUP AG eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Erscheinen dieses Zwischenberichts anzupassen.

Rundungen

Bestimmte Zahlenangaben in diesem Zwischenbericht wurden kaufmannisch gerundet. Daher kann es zu Abweichungen
zwischen den Summen der Einzelbetrage in den Tabellen und den angegebenen GesamtgréRen sowie zwischen den Zahlen
in den Tabellen und ihrer jeweiligen Analyse im Textteil des Zwischenberichts kommen. Alle prozentualen Veranderungen
und Kennziffern wurden anhand der zugrunde liegenden Daten in Tsd. Euro berechnet.
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Finanzkalender

27. Oktober 2022
Quartalsmitteilung zum
30. September 2022
(Q3 2022)
Telefonkonferenz

fur Analysten

2. Méarz 2023
Veroffentlichung
Geschaftsbericht 2022
Bilanzpressekonferenz und
Telefonkonferenz

fur Analysten

27. April 2023
Quartalsmitteilung zum
31. Méarz 2023

(Q1 2023)
Telefonkonferenz

fur Analysten

Anderungen vorbehalten

Wertpapierkennnummern
ISIN: DEOOOKGX8881
WKN: KGX888
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Kontakt

Ansprechpartner fur
Medien

Frank Grodzki

Vice President

Corporate Communications
Tel. +49 69 20 110 7496
frank.grodzKki

kiongroup.com

Christopher Spies

Manager

Corporate Communications
Tel. +49 69 20 110 7725
christopher.spies@

kiongroup.com

KION GROUP AG
Thea-Rasche-Stralle 8
60549 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 201100
Fax +49 69 20 110 7690
info@kiongroup.com
www.Kiongroup.com

Verkiirzter
Konzernanhang

Weitere Informationen

Ansprechpartner fur
Investoren

Sebastian Ubert

Vice President

Investor Relations

Tel. +49 69 20 110 7329
sebastian.ubert@

kiongroup.com

Fabian Giese

Senior Manager
Investor Relations
Tel. +49 69 20 110 7491

fabian.giese@
kiongroup.com

Dieser Zwischenbericht
steht in deutscher und
englischer Sprache auf
www.kiongroup.com

zur Verfligung.

Der Inhalt der deutschen
Fassung ist verbindlich.
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