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Kennzahl

MERCK-KONZERN

en 2019

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Umsatzerlose 16.152 14.836 1.315 8,9%
Operatives Ergebnis (EBIT)1 2.120 1.727 393 22,8%
Marge (in % der Umsatzerlose)! 13,1% 11,6%
EBITDA® 4.066 3.528 539 15,3%
Marge (in % der Umsatzerlose)! 25,2% 23,8%
EBITDA pre! 4.385 3.800 585 15,4%
Marge (in % der Umsatzerlose)! 27,1% 25,6%
Ergebnis nach Steuern 1.324 3.396 -2.072 -61,0%
Ergebnis je Aktie (in €) 3,04 7,76 -4,72 -60,8%
Ergebnis je Aktie pre (in €)1 5,56 5,10 0,46 9,0%
Business Free Cash Flow! 2.732 2.508 224 8,9%
tNach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
MERCK-KONZERN MERCK-KONZERN

Umsatzerlose
in Mio. €

EBITDA pre!

in Mio. €

1Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Aufgrund einer geanderten Risikoeinschatzung beztglich der Covid-19-Pandemie wurden einige Kapitel dieses

Geschaftsberichts am 12. Mai 2020 erganzt. Die entsprechenden Textpassagen sind magentafarben hervorgehoben.
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in diesem Bericht finden Sie alle wesentlichen Informationen zum vergangenen Geschaftsjahr von Merck. Er erscheint zum ersten
Mal ausschlieBlich online und im Vergleich zu vorherigen Jahren in etwas schlankerer Fassung. Sie sehen, wir konzentrieren uns
auch hier auf das Wesentliche.

Zu den zentralen Themen des Jahres 2019 gehorte flir mich die Diskussion lber die gesellschaftliche Rolle von Unternehmen, liber
ihren Daseinszweck oder, neudeutsch, ihren ,Purpose®. Es hat mich sehr gefreut, dass immer mehr Unternehmen

erkennen: Wirtschaftliches Wachstum, Profitabilitat, all diese Themen sind und bleiben wichtig, ja essenziell. Aber sie sind eben
nicht allein ausreichend. Unternehmen missen immer auch einen Beitrag fir die Gesellschaft leisten. Das ist entscheidend fiir
langfristigen Erfolg und flir mich ein ganz wesentliches Element verantwortlichen unternehmerischen Handelns.

Wir bei Merck sind Uberzeugt: Fortschritt lebt von neugierigen Képfen. Das ist unser Leitgedanke, unser ,Purpose". Und dies nicht
erst seit den gegenwartigen Debatten um die gesellschaftliche Rolle von Unternehmen. Bei Merck dreht sich seit 352 Jahren alles
um Wissenschaft. Sie ist das Herzstlick unserer Arbeit. Sie erméglicht neue Technologien, die wir brauchen - zum Beispiel, um
schwere Krankheiten zu behandeln, um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weltweit bei der Entwicklung neuartiger
Therapien zu unterstiitzen und um die digitale Revolution zu gestalten.

In unserer Konzernstrategie haben wir deshalb einen klaren Anspruch formuliert: Wir wollen das fihrende Wissenschafts- und
Technologieunternehmen werden. Wir wollen folglich in allen drei Unternehmensbereichen zur wissenschaftlichen und
technologischen Spitze zdhlen. AuBerdem wollen wir im Vergleich zu unseren Mitbewerbern bei Umsatz- und Margenwachstum eine
fihrende Position einnehmen und fir unsere Eigentimer damit weiterhin nachhaltig Wert schaffen.

Diese Agenda ist anspruchsvoll und herausfordernd, aber durchaus machbar. 2019 haben wir wichtige Meilensteine erreicht, wie die
folgenden Beispiele zeigen.

¢ Mit den Ubernahmen von Versum Materials und Intermolecular sind wir nun sehr gut aufgestellt, um zu einem fithrenden
Anbieter im Markt fur Elektronikmaterialien zu werden und zukinftige Innovationen auf diesem Feld weiter voranzutreiben. Klar
ist: Das globale Datenvolumen wird in den kommenden Jahren exponentiell anwachsen. Im Jahr 2018 betrug es rund 33
Zettabyte - in Megabyte umgerechnet eine Zahl mit 15 Nullen. Bis 2025 dirfte das Datenvolumen auf 175 Zettabyte
ansteigen. All diese Daten mussen erzeugt, verarbeitet, Uibertragen und gespeichert werden - eine erhebliche technologische
Herausforderung und eine groBe Chance fiir Merck. Denn wir stellen zukunftsweisende Materialien her, die in fast allen modernen
Elektronikgeraten zu finden sind.

e Unsere Forschungsergebnisse im Bereich Healthcare sind vielversprechend — und wir haben noch einiges vor. So hat die US-
amerikanische Arzneimittelbehérde FDA unser Medikament Mavenclad® zur Behandlung bestimmter Formen der Multiplen
Sklerose in den Vereinigten Staaten zugelassen - ein groBer Erfolg fiir Merck. Unsere Krebsimmuntherapie Bavencio® erhielt in
den USA, Europa, Japan wie auch in weiteren Mdrkten die Zulassung fir die Behandlung von Patienten mit lokal fortgeschrittenem
Nierenkrebs in Kombination mit einem anderen Medikament. Mit GlaxoSmithKline sind wir zudem eine globale strategische
Allianz eingegangen, um die klinische Entwicklung der neuen Untersuchungstherapie Bintrafusp alfa im Kampf gegen schwierig zu
behandelnde Krebserkrankungen weiter voranzutreiben. Dariber hinaus konnten wir positive Daten zum Einsatz unseres
Wirkstoffkandidaten Evobrutinib in der Behandlung von Patienten mit schubférmiger Multipler Sklerose vorlegen.
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e Fortschritte haben wir auch mit unseren Technologien zur Genomeditierung gemacht. Unser Portfolio fir die sogenannte ,,Gen-
Schere™ CRISPR (Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic Repeats) wird eingesetzt, um die Funktionen einzelner Gene
und deren Zusammenspiel in einer Zelle zu verstehen. Im vergangenen Jahr erhielten wir weitere Patente auf diesem wichtigen
Gebiet. Insgesamt verfligen wir weltweit nun Gber 22 Patente fir CRISPR-Technologien. Darliber hinaus haben wir mit dem US-
amerikanischen Broad Institute of MIT and Harvard eine Vereinbarung geschlossen. Sie umfasst die Vergabe nicht-exklusiver
Lizenzen auf geistiges Eigentum an der CRISPR-Technologie, das sich unter der jeweiligen Kontrolle eines Partners befindet.
Damit vereinfachen wir die Lizenzierung der CRISPR-Technologie, wodurch sie Wissenschaftlern in breiterem Rahmen zur
Verfligung gestellt werden kann.

Stefan Oschmann, Vorsitzender der Geschéftsleitung

Sie sehen, im vergangenen Jahr sind wir in allen Unternehmensbereichen gut vorangekommen. Und dabei sind wir profitabel
gewachsen. Unser Konzernumsatz stieg 2019 gegeniber dem Vorjahr um 8,9 % auf 16,2 Mrd. €. Das EBITDA pre, die wichtigste
Kennzahl zur Steuerung unseres operativen Geschafts, legte im gleichen Zeitraum um 15,4 % auf 4,4 Mrd. € zu. Das Ergebnis pro
Aktie pre, das EPS pre, stieg um 9 % auf 5,56 €.

Die positive Geschéftsentwicklung 2019 war nur méglich durch den groBen Einsatz unserer rund 57.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weltweit. Fir ihr tatkraftiges Engagement mochte ich mich im Namen der gesamten Geschaftsleitung herzlich bedanken.

Als Aktionarinnen und Aktionare haben Sie von der guten Geschaftsentwicklung 2019 profitiert. Die Merck-Aktie verzeichnete 2019
ein Kursplus von 17 %. Wir werden der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2019 eine Dividende in Héhe von 1,30 Euro pro
Aktie vorschlagen.

In diesem Jahr wollen wir an die gute Entwicklung 2019 anknilpfen und weiter profitabel wachsen. Wir werden unsere Strategie des
profitablen Wachstums weiter diszipliniert umsetzen. Ein besonderes Augenmerk werden wir wie gewohnt auf den Abbau unserer
Schulden legen. Diese sind durch die Ubernahme von Versum Materials deutlich angestiegen, zum Jahresende 2019 betrugen
unsere Nettofinanzverbindlichkeiten 12,4 Mrd. €. Jetzt konzentrieren wir uns daher auf organisches Wachstum und auf einen hohen
Cash Flow. AuBerdem wollen wir die Kultur des Kostenbewusstseins in unserem Unternehmen weiter nachhaltig stérken.

Im Unternehmensbereich Healthcare werden wir uns weiter auf profitables Wachstum unseres etablierten Geschafts konzentrieren,
insbesondere in Schwellenldndern und mit einem besonderen Fokus auf China. Ferner wollen wir das Potenzial unserer neuen
Medikamente Mavenclad® und Bavencio® weiter ausschépfen und die Entwicklung unserer erfolgsversprechenden
Forschungsprojekte fokussiert vorantreiben. In unserem Life-Science-Geschaft konzentrieren wir uns darauf, unsere fiihrende
Position in der Bioprozesstechnik und im E-Commerce zu stérken. Zudem wollen wir die Wachstumspotenziale unserer
strategischen Initiativen ,Gen-Editierung & Novel Modalities", ,End-to-End Bioprocessing™ und ,Vernetzte Labore™ weiter ausbauen.
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In Performance Materials arbeiten wir weiter an der Umsetzung unseres flinfjahrigen Transformationsprogramms ,Bright Future®
und an der erfolgreichen Integration von Versum Materials und Intermolecular. Ein besonders attraktives Wachstumspotenzial bei
Performance Materials sehen wir langfristig vor allem in den Geschaften mit Materialien und Losungen fir die Halbleiterindustrie
sowie mit organischen Leuchtdioden (OLED).

Bei all dem haben wir auch Risiken wie zum Beispiel die aktuellen geo- und handelspolitischen Konflikte im Blick. Sie werden auch
in unseren Geschaften Spuren hinterlassen. Aber dessen ungeachtet gilt: Merck kann in diesem und in den kommenden Jahren viel
erreichen. Viele der Technologien, an denen wir arbeiten, kénnen dazu beitragen, Losungen fiir Herausforderungen zu finden, vor
denen wir als Menschheit stehen. Ich denke dabei an neuartige Krebstherapien oder an bahnbrechende Technologien fir die
naturwissenschaftliche Forschung. Dazu gehdren auch neue Materialien, die nicht nur immer leistungsstérkere, sondern auch
kleinere und - besonders wichtig - energieeffizientere Mikrochips und Speichermedien ermdglichen. Ein wichtiger Fortschritt, denn
datenbasierte Informationstechnologien kénnten im Jahr 2030 bis zu 20 % des globalen Energieverbrauchs ausmachen. AuBerdem
denke ich an Technologien wie das so genannte Clean Meat, also die biotechnologische Herstellung von Fleisch. Clean Meat kann
dazu beitragen, eine wachsende Weltbevélkerung auf ékologisch nachhaltige Weise zu erndhren. Oder faszinierende
Zukunftsthemen wie beispielsweise die DNA-Datenspeicherung, die sich an der Schnittstelle zwischen Biologie und digitalen
Technologien ergeben.

All diese Beispiele zeigen eines: Wissenschaft und Technologie sind die Schlissel fir einen Fortschritt, der allen zugutekommt -
Patienten, Kunden, Mitarbeitern, der Gesellschaft als Ganzes und nattirlich Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren. Das
meinen wir, wenn wir von der positiven Kraft der Wissenschaft sprechen und unser Tun auf den Fortschritt der Menschheit
ausrichten. Ich bin daher Uberzeugt: Unser Unternehmen steht vor einer guten Zukunft. Fihrend in Wissenschaft und Technologie.
Wirtschaftlich erfolgreich. Und weiterhin gepragt vom Gedanken des verantwortungsvollen Unternehmertums.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie uns als Aktionare weiterhin auf dem Weg in diese Zukunft begleiten.
Mit herzlichen GruBen

Ihr

Dr. Stefan Oschmann
Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Die Geschaftsleitung

uUdit Batra Marcus Kuhnert Stefan Oschmann
Mitglied der Mitglied der Vorsitzender der
Geschaftsleitung Geschaftsleitung Geschaftsleitung
CEO Life Science Chief Financial Officer
Kurzbiografien

Weiterfiihrende Informationen erhalten Sie auf unserer Website
www.merckgroup.com — Unternehmen — Uber Uns —+ Management

Belén Garijo
Mitglied der
Geschaftsleitung
CEO Healthcare

Kai Beckmann
Mitglied der
Geschaftsleitung
CEO Performance Materials
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Die Merck-Aktie

Auf einen Blick

Insgesamt war die Entwicklung der Merck-Aktie im Jahr 2019 von einem starken Wertzuwachs gepragt. Die Aktie startete das Jahr
mit einer Aufwartsbewegung, geriet jedoch im 2. Quartal unter Druck. Die Trendwende setzte dann zur zweiten Jahreshalfte ein und
die Merck-Aktie konnte zu den Vergleichsindizes aufholen, blieb jedoch zum Jahresende hinter diesen zurlick. Sie beendete das Jahr
mit einem Schlusskurs von 105,35 € und verbesserte sich damit um plus 17 % zum Vorjahr.

Die Aktie schnitt am Jahresende schwdcher ab als die relevanten Vergleichsindizes, die im gleichen Zeitraum allesamt einen starken
Aufschwung verzeichneten. Zu dem Vergleichsindex DAX®, der im Gesamtzeitraum um etwa 25 % gestiegen ist, entwickelte sich
die Merck-Aktie knapp acht Prozentpunkte schwacher. Gegenliber dem relevanten Vergleichsindex fiir die Chemieindustrie, der im
Gesamtjahr um 29 % stieg, waren es etwa elf Prozentpunkte. Der Index fir den Bereich Pharma stieg im Jahr 2019 um etwa 24 %
und entwickelte sich damit sieben Prozentpunkte besser als die Merck-Aktie im gleichen Zeitraum.

Das Management und das Investor-Relations-Team von Merck fiihrten im gesamten Jahr 2019 mit mehr als 1.000 Investoren
ausfihrliche Gesprache im Rahmen von Investorenkonferenzen, Roadshows oder Telefonkonferenzen.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Merck-Aktie sank gegenliiber dem Vorjahr um rund 13 %, von etwa 584.000
Aktien auf gut 505.000 Aktien im Jahr 2019. Die Region Nordamerika behielt den groBten Anteil am Streubesitz, er sank jedoch
gegenliber dem Vorjahr auf etwa 33 % (2018: 36 %). Sogenannte wachstums- und wertorientierte Investoren stellten unverandert
die Mehrheit nach Investorentyp. Im Jahr 2019 blieb der Anteil der wachstumsorientierten Investoren an Merck auf Vorjahresniveau
von 34% des Streubesitzes. Ende 2019 hielten die flinf groBten Aktionare zusammen rund 24 % vom Streubesitz (2018: 28 %).

DIE MERCK-AKTIE

Kursentwicklung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019
in %

* Merck MSCI European Pharma Index
* DAX® Dow Jones European Chemical Index

35%

25%
20%
17,08%
15% -

10%

5% -

Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Quelle: Bloomberg (Schlusskurse).
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Kennzahlen zur Aktie!

2019 2018
Dividende? € 1,30 1,25
Jahreshochstkurs € 109,75 99,82
Jahrestiefstkurs € 86,46 74,80
Jahresendkurs € 105,35 89,98
Durchschnitt der taglich gehandelten Merck-Aktien3 Stick 504.934 583.653
Marktkapitalisierung4 (Jahresende) Mio. € 45.804 39.121
Marktwert der zugelassenen Aktien® (Jahresende) Mio. € 13.616 11.629

1 Kursrelevante Daten beziehen sich jeweils auf den jeweiligen Schlusskurs im Xetra® -Handel an der Frankfurter Borse.

2Dividende 2019 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.

3Basierend auf den gesamten Umsétzen an deutschen Parkett-Bérsen und dem Xetra® -Handel.

4Bezogen auf die theoretische Anzahl der Aktien (434,8 Mio. Stiick).

5Bezogen auf die sich im Streubesitz befindliche Anzahl der Aktien (129,2 Mio. Stiick). Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters

IDENTIFIZIERTE INVESTOREN NACH REGIONEN PER NOVEMBER 2019

10,6 % 19,5 %
Deutschland Rest von Europa
20,7 %
Deutsche Privataktionare /
Sonstige

32,6 %
5,7 % USA
Ubrige Welt

10,9 %

\ GroBbritannien

Quelle: Nasdaq Shareholder Identification
Zahl der zugelassenen Aktien: 129,2 Mio.

IDENTIFIZIERTE INVESTOREN NACH TYP PER NOVEMBER 2019

3% 1%
Hedge Sonstige

NS

22%

Indexorientiert 34 %

Wachstumsorientiert

24 %

Wertorientiert 16 %
GARP (Growth At
Reasonable Price)

Quelle: Nasdaq Shareholder Identification
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Merck

Wir sind Merck, ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Wissenschaft ist das Herzstlick unserer Arbeit. Sie ist
die Grundlage unserer Entdeckungen und der Technologien, die wir entwickeln. Wir machen tdglich einen entscheidenden
Unterschied im Leben von Millionen von Menschen.

In Healthcare entdecken wir einzigartige Mdglichkeiten zur Behandlung einiger der herausforderndsten Krankheiten wie Multiple
Sklerose (MS) und Krebs. Unsere Life-Science-Experten entwickeln Produkte und Lésungen, die es Wissenschaftlern ermdglichen
sollen, bahnbrechende Ergebnisse schneller zu erreichen. Und das Wissen unseres Unternehmensbereichs Performance Materials
steckt in Technologien, die die Art und Weise verandern, wie wir auf Informationen zugreifen und sie betrachten.

Wir glauben an die positive Kraft von Wissenschaft und Technologie. Diese Uberzeugung treibt uns seit 1668 an und wird uns auch
in Zukunft dazu inspirieren, an einer lebenswerten Zukunft zu arbeiten. Denn Fortschritt lebt von neugierigen Képfen.

Wir besitzen die globalen Rechte am Namen und der Marke Merck, mit Ausnahme von Kanada und den USA. Hier sind wir im
Biopharma-Geschaft als EMD Serono, im Life-Science-Geschaft als MilliporeSigma und im Hightech-Material-Geschéft als EMD
Performance Materials tatig.

In unserer Finanzberichterstattung weisen wir neben unseren drei Unternehmensbereichen die fiinf Regionen Europa, Nordamerika,
Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Mittlerer Osten und Afrika aus. Zum 31. Dezember 2019 beschaftigten wir weltweit 57.071
Mitarbeiter! . Am 31. Dezember 2018 waren es 51.749 Mitarbeiter.

Healthcare

Unser Unternehmensbereich Healthcare umfasst die beiden Geschafte Biopharma und Allergopharma. Im Geschdftsjahr 2019
generierte Healthcare 42 % des Konzernumsatzes sowie 40 % des EBITDA pre (ohne Konzernkosten und Sonstiges). Die Regionen
Europa und Nordamerika trugen 2019 55 % zu den Umsatzerlésen von Healthcare bei. In den vergangenen Jahren haben wir
unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten stetig ausgebaut. Im Geschaftsjahr 2019 stammten 38 % des Umsatzes aus den
Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika.

In unserem Biopharma-Geschaft erforschen, entwickeln, produzieren und vermarkten wir innovative verschreibungspflichtige
Arzneimittel und Biopharmazeutika zur Behandlung von Krebserkrankungen, MS, Unfruchtbarkeit, Wachstumsstérungen sowie
bestimmten Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen. Biopharma ist unser gréBeres Geschaft innerhalb von Healthcare und in
vier Geschaftseinheiten tatig: Onkologie, Neurologie & Immunologie, Fertilitédt sowie General Medicine & Endokrinologie. Mit unserer
Forschungs- und Entwicklungspipeline verfolgen wir eine klare Fokussierung: Wir wollen ein flilhrender Anbieter innovativer
Spezialprodukte in den Bereichen Onkologie, Immunonkologie und Immunologie einschlieBlich MS werden.

1 Merck beschaftigt auch Mitarbeiter an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck beschéftigten
Mitarbeiter und kénnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.
* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Ende Marz 2019 wurde Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) in den USA zugelassen - dem Markt mit den meisten MS-Betroffenen. Die
Zulassung von Mavenclad® gilt fiir die Behandlung von Erwachsenen mit schubférmig remittierender MS (RRMS) und aktiver
sekundar progredienter MS (SPMS). Unsere Cladribin-Tabletten, die von der US-amerikanischen Aufsichtsbehorde fir

Arzneimittel- und Lebensmittelsicherheit FDA zur Behandlung von RRMS und SPMS zugelassen wurden, bieten nachweislich eine
Wirksamkeit von zwei Jahren bei maximal 20 Einnahmetagen in einem Zeitraum von zwei Jahren. Mit der US-Zulassung ist
Mavenclad® nunmehr in tiber 70 Léndern zugelassen, so auch in der Européischen Union, Australien, Kanada und der Schweiz.

Wir betrachten Mavenclad® als eine komplementére orale Behandlungsoption, die unser Produktportfolio fiir die MS-Therapie
ergénzt. Rebif® (Interferon beta-1a), unser krankheitsmodifizierendes Medikament zur Behandlung von Patienten mit
schubférmiger MS (RMS), ist nach wie vor ein gut etabliertes Arzneimittel. Rebif® ist in mehr als 90 Landern weltweit zugelassen.
Interferon beta-1a verzdgert nachweislich das Fortschreiten der Erkrankung und verringert die Schubfrequenz sowie AusmaB und
Aktivitdt von in der Magnetresonanztomografie (MRT) nachgewiesenen Lasionen.

Im September starteten wir zwei globale Phase-III-Zulassungsstudien zu Evobrutinib, einem oralen, hochselektiven
Brutonyrosinkinase-(BTK-)Inhibitor fir Erwachsene mit RMS. Evobrutinib wurde in unseren eigenen Laboren entwickelt und stellt
damit einmal mehr unser Engagement fiir die Verbesserung der Lebensqualitat von Patienten mit MS und anderen chronisch-
progressiven Erkrankungen unter Beweis (mehr hierzu siehe ,Forschung und Entwicklung").

Erbitux® (Cetuximab) ist, am Umsatz gemessen, weiterhin das zweitstarkste Produkt unseres Biopharma-Portfolios und unser
Hauptprodukt in der Onkologie. Seit seiner Zulassung sind mehr als 900.000 Patienten damit behandelt worden. Das Medikament
wird als Standardtherapie bei Patienten mit metastasiertem, EGFR-(epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor)-exprimierendem
Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp sowie bei rezidivierenden und/oder metastasierten oder lokal fortgeschrittenen
Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses (SCCHN) eingesetzt. Wir investieren weiterhin in Cetuximab und setzen uns dafir
ein, dass das Medikament denjenigen Patienten zur Verfligung steht, die am meisten davon profitieren werden. Im September
wurde Erbitux® von der chinesischen Arzneimittel-Aufsichtsbehérde NMPA fiir die Indikation mCRC zugelassen.

Gemeinsam mit Pfizer Inc. entwickeln wir neue, dringend benétigte Behandlungsoptionen fir Patienten mit schwer therapierbaren
Krebserkrankungen. Wir haben auf diesem Gebiet groBe Fortschritte gemacht und in mehr als 50 Landern Zulassungen fiir unseren
Anti-PD-L1-Antikorper Avelumab erhalten, der unter dem Handelsnamen Bavencio® vermarktet wird. Im Mai konnten wir
gemeinsam mit unserem Allianzpartner Pfizer die Zulassung von Bavencio® in Kombination mit Axitinib als Erstlinientherapie fiir
Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom (RCC) durch die FDA bekanntgeben. Im Oktober meldeten wir zusammen mit
Pfizer, dass auch die Europaische Kommission Bavencio® in Kombination mit Axitinib als Erstlinientherapie fiir Erwachsene mit
fortgeschrittenem RCC zugelassen hat.

Die erstmalige FDA-Zulassung hatte Bavencio® 2017 zur Behandlung von Erwachsenen sowie Kindern und Jugendlichen ab zwdlf
Jahren mit metastasiertem Merkelzellkarzinom (mMCC) sowie vorbehandelten Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder
metastasiertem Urothelkarzinom (UC) erhalten. Diese Indikationen wurden im Rahmen der beschleunigten Zulassung auf Basis der
Tumoransprechrate und der Ansprechdauer zugelassen. Die Aufrechterhaltung der Zulassung in diesen Indikationen kann vom
Nachweis und von der Beschreibung des klinischen Nutzens im Rahmen von konfirmatorischen Studien abhangig sein. Die Prognose
ist bei beiden Patientengruppen sehr schlecht, weshalb Avelumab fiir Patienten weltweit eine willkommene neue Behandlungsoption
darstellen kénnte.

Die Zulassungen fiir Bavencio® basierten auf den Daten unseres umfassenden klinischen Entwicklungsprogramms JAVELIN, das
derzeit Uber 30 klinische Studien mit mehr als 10.000 Patienten und Uber 15 verschiedenen Tumorindikationen umfasst.

Wir verfolgen weiterhin alle potenziellen Optionen und sind verschiedene strategische Kooperationen eingegangen, um Avelumab in
Kombination mit einer Reihe von komplementaren Krebsmitteln zu untersuchen (genauere Einzelheiten hierzu siehe , Forschung und
Entwicklung™). Die wichtigsten JAVELIN-Daten haben wir 2019 auf renommierten medizinischen Kongressen wie dem der European
Society for Medical Oncology (ESMO) vorgestellt. Wir prasentierten dort neue vielversprechende Ergebnisse aus der Phase-III-
Studie JAVELIN Renal 101, in der die Wirksamkeit von Avelumab in Kombination mit Axitinib im Vergleich zu Sunitinib als
Erstlinientherapie bei zwei klinisch relevanten Patienten-Subgruppen mit fortgeschrittenem RCC beurteilt wurde.
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Zu den weiteren Hohepunkten aus unserer Entwicklungspipeline zahlte die Présentation neuer Daten zu unserem noch in der
klinischen Forschung befindlichen oralen MET-Inhibitor Tepotinib bei fortgeschrittenen soliden Tumoren. Im September berichteten
wir Uber wichtige Meilensteine bei zwei Kombinationsstudien zu Tepotinib beim lokal fortgeschrittenen oder metastasierten nicht-
kleinzelligen Bronchialkarzinom (NSCLC) mit Mutation des epidermalen Wachstumsfaktorrezeptors (EGFR) und ausgewahlten MET-
Fehlregulationen. Ebenfalls im September gaben wir bekannt, dass die FDA Tepotinib bei Patienten mit metastasiertem NSCLC mit
der Mutation MET-Exon-14-Skipping, bei denen es nach einer platinbasierten Krebstherapie zur Progression gekommen ist, eine
vorlaufige Zulassung im Rahmen einer Breakthrough Therapy Designation (BTD) erteilt hat. Im November konnten wir vermelden,
dass das japanische Ministerium flr Gesundheit, Arbeit und Soziales (MHLW) Teponitib die Orphan Drug Designation (ODD) fir die
Indikation NSCLC mit MET-Genmutationen zuerkannt hat.

Im Februar 2019 schlossen wir eine globale strategische Allianz mit GlaxoSmithKline (GSK), um gemeinsam die in der klinischen
Entwicklung befindliche Immuntherapie auf Basis des bifunktionalen Fusionsproteins Bintrafusp alfa, das unserer eigenen Forschung
entstammt, zu entwickeln und zu vermarkten. 2019 ist es uns gelungen, das von der Allianz gesteckte Ziel von acht Studien zu
erreichen, die entweder in der der Durchfiihrung oder in der Prifplanerstellung sind, darunter unsere jlingste, im Oktober
angelaufene klinische Studie zur Erstlinientherapie beim Gallengangkarzinom (BTC) (mehr hierzu siehe , Forschung und
Entwicklung™).

Als weltweiter Marktflhrer fur Fertilitatsmedikamente und -behandlungen mit einem einzigartigen und umfassenden Portfolio aus
Therapieoptionen und Labortechnologien ist unsere Geschaftseinheit Fertilitat ein wichtiger Wachstumsmotor flir unser Biopharma-
Geschéft. Angesichts des demografischen Wandels und zunehmender Lebensstil-Anderungen, wie spaterer Schwangerschaften,
stellt Unfruchtbarkeit weltweit eine wachsende Herausforderung dar. In diesem hochspezialisierten Markt liegt der Schwerpunkt auf
Qualitat, Standardisierung und Ergebnisverbesserung wie auch auf dem Patientenkomfort. Mit unserem Portfolio sind wir gut
aufgestellt, zum Fertilitédtspartner der Wahl fiir unsere Kunden zu werden und die Méglichkeiten der assistierten Reproduktion durch
innovative Losungen in den Bereichen Therapeutika, Technologien, Dienstleistungen und digitale Gesundheitslésungen weiter zu
verbessern.

Der Pergoveris® -Pen ist das erste Produkt mit einer Kombination aus rekombinantem follikelstimulierendem Hormon (FSH) und
rekombinantem luteinisierendem Hormon (LH) in einer gebrauchsfertigen, bereits vorgemischten fliissigen Version. Er bietet eine
verbesserte und bequeme Behandlungsoption fir Frauen mit erheblichem Mangel sowohl an FSH als auch an LH - eine
Patientinnengruppe, die schwierig zu behandeln ist. Die Zahl der Lénder, in denen der Pergoveris® -Pen verfiigbar ist, wéchst stetig
und belauft sich derzeit auf 23. Wir werden weiter daran arbeiten, Patientinnen den Zugang zu diesem innovativen Therapieansatz
zu erschlieBen.

Anlasslich der Jahrestagung der European Society of Human Reproduction and Embryology (ESHRE) haben wir ein medizinisches
Innovationsprogramm (MIP) fir die Humanreproduktion aufgelegt. Mit dieser Initiative unterstitzen wir Innovationen in wichtigen
Bereichen schon in der Frilhphase und unterstreichen damit unser fortgesetztes Engagement fiir offene Innovationen. Unser MIP
soll Zusammenarbeit und gemeinsame Entwicklung férdern, internes und externes Know-how zusammenbringen und als Plattform
flr den interdisziplinaren, konzeptionellen und methodischen Austausch Uber die Frage dienen, wie sich neue Lésungen zur
Beschleunigung der Innovation in der Fortpflanzungsmedizin bereitstellen lassen.

Tag fur Tag verlassen sich mehr als 72 Millionen Menschen auf der ganzen Welt auf unsere Arzneimittel aus der Geschaftseinheit
General Medicine & Endokrinologie (GM&E). Concor®, Euthyrox®, Glucophage® und Saizen® sind hochwertige Marken und auf
vielen Schlisselmarkten weltweit flihrend. Dementsprechend ist GM&E, gemessen am Umsatz, die grote Geschaftseinheit
innerhalb des Unternehmensbereichs Healthcare mit einem starken Wachstum in allen wichtigen Haupttherapiegebieten und tragt
erheblich zur Gesamtprofitabilitat von Biopharma und Merck bei. Die Produkte dieser Einheit sind zwar nicht mehr patentgeschiitzt,
werden aber dank ihres Uber Jahrzehnte aufgebauten Markenwerts immer noch als Standardprdparate zur Behandlung chronischer
Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen sowie endokriner Stérungen eingesetzt.

Concor® mit dem Wirkstoff Bisoprolol ist der fiihrende Betablocker fiir chronische Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie Hypertonie,
koronare Herzkrankheit und chronische Herzinsuffizienz. Mit einem Marktanteil von 28 % nach Absatzvolumen ist Euthyrox® mit
dem Wirkstoff Levothyroxin weltweiter Marktflihrer in der Behandlung der Hypothyreose, einer Erkrankung mit hoher Pravalenz,
aber immer noch niedrigen Diagnoseraten in den meisten Wachstumsmarkten. Glucophage® ist ein Metformin-Praparat und das
Mittel der Wahl fiir die Erstlinienbehandlung von Typ-2-Diabetes. Im Lauf des Jahres 2019 erhielt Glucophage® von weiteren
Gesundheitsbehérden die Zulassung zur Anwendung bei Pradiabetes, wenn eine umfassende Umstellung der Lebensgewohnheiten
erfolglos geblieben ist. Fiir diese Indikation ist Glucophage® nun in 53 Landern weltweit zugelassen. Insgesamt sehen wir
angesichts der hohen Pravalenz von Pradiabetes und Diabetes in diesem Produkt ein hohes Potenzial.
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Wir wollen auBerdem in unseren Tatigkeitsfeldern, wie zum Beispiel Schilddriisenerkrankungen und Diabetes, zur
Bewusstseinsbildung und Aufklarung beitragen. So beteiligen wir uns an der Internationalen Woche der Schilddriisengesundheit und
sind eine Partnerschaft mit der International Diabetes Federation (IDF) als Basis fiir gemeinsame Aktivitaten bei Schulungen und
Bewusstseinsbildung eingegangen. Das Ziel ist mehr Aufmerksamkeit fir die Pravention und Behandlung von Typ-2-Diabetes.

Saizen® mit dem Wirkstoff Somatropin ist unser Hauptprodukt in der Endokrinologie und wird zur Behandlung des
Wachstumshormonmangels bei Kindern und Erwachsenen angewendet. Saizen® wird mit dem elektromechanischen Autoinjektor
Easypod® verabreicht, dem ersten Injektionsgerit fiir Wachstumshormone tiberhaupt. Der Easypod® kann per Drahtlosverbindung
Daten wie Injektionszeitpunkt, -datum und -dosis an das internetbasierte Softwaresystem Easypod® connect (ibermitteln. Das
macht es fiir Arzte und Patienten einfacher, die Therapieadharenz sicherzustellen und ihre Behandlungsziele zu erreichen.

In der Endokrinologie heben wir uns durch eine fiihrende Position bei eHealth-Lésungen von unseren Mitbewerbern ab. Hier
sammeln wir zum einen Evidenz und erganzen zum anderen unser Angebot durch neue Services fiir die Patienteneinbindung, die
Zusammenarbeit mit Arzten und einen héheren Kostentrédgernutzen. Im Jahr 2019 wurde Aluetta®, der neue Saizen®-Pen, mit
dem Ziel eingefiihrt, die Reichweite von Saizen® durch das ErschlieBen strategischer Segmente und die Erweiterung unseres
Gerateportfolios zu steigern.

Unser Allergiegeschaft Allergopharma ist eines der fihrenden Unternehmen auf dem Gebiet der allergenspezifischen Immuntherapie
(AIT) in Europa. 2019 konnten wir das 50-jdhrige Bestehen dieses Geschafts feiern. Wir bieten in diesem Bereich umfassende
Diagnostikldsungen als Grundlage fiur individuelle Behandlungskonzepte, die eine hochprazise und wirksame Allergietherapie
ermdoglichen. Bei unseren AIT-Produkten liegt der Schwerpunkt auf der ursachlichen Therapie von Allergien des Typs 1 wie
allergischer Rhinitis und allergischem Asthma, um die Bedirfnisse der Patienten zu erfillen. Fir die AIT bei allergischer
Rhinokonjunktivitis wurden in zahlreichen klinischen Studien belastbare Wirksamkeitsbeweise und ein akzeptables Sicherheitsprofil
gut dokumentiert. AuBerdem besteht ein mdglicher positiver Effekt fir den langfristigen Verlauf der allergischen Erkrankung. Ziel
der AIT ist es, das Immunsystem des Allergikers toleranter gegenliiber dem Allergen zu machen und dadurch méglicherweise eine
Immunmodifikation zu erreichen.

Wir bieten hoch dosierte, hypoallergene standardisierte Préparate fir die allergenspezifische Immuntherapie bei Pollen- und
Hausstaubmilbenallergie sowie ein breites Spektrum an diagnostischen Allergietests. Auf Basis unserer langjahrigen Expertise,
wissenschaftlichen Spitzenleistungen und unternehmerischer Verantwortung geben wir Arzten erstklassige Therapieoptionen an die
Hand und tragen zu einer besseren Lebensqualitat fir Menschen mit Allergien bei. Die Produkte von Allergopharma sind in mehr als
einem Dutzend Lander weltweit erhaltlich.

Life Science

Gemeinsam mit der weltweiten Wissenschaftsgemeinschaft wollen wir die gréBten Herausforderungen in der Life-Science-Branche
bewadltigen. Mit unseren Geschaftseinheiten Research Solutions, Process Solutions und Applied Solutions sind wir ein fihrender
globaler Anbieter von Tools, hochwertigen Chemikalien und Ausristung fir Forschungslabore, Biotech- und Biopharmahersteller
sowie die Industrie. Research Solutions liefert unseren Kunden in der Forschung Chemikalien und Tools, die wissenschaftliche
Entdeckungen einfacher und schneller machen. Process Solutions unterstitzt Arzneimittelhersteller mit Know-how und
Technologien, etwa fir kontinuierliche Bioprozesse. Applied Solutions bietet sowohl Test-Kits als auch Dienstleistungen, um die
Sicherheit von Nahrung und Wasser zu gewahrleisten.

Seit der Ubernahme des Chemie- und Technologieunternehmens Sigma-Aldrich 2015 gehért es zu unserer Strategie, unser
Kerngeschaft durch ein breit gefachertes und relevantes Portfolio zu starken und in wissenschaftlichen Bereichen wie Zell- und
Gentherapie und kontinuierliche Bioprozesstechnik neue Wachstumsséaulen zu errichten. Nach Umsatzzahlen rangiert unser
Unternehmensbereich Life Science unter den ersten drei in der weltweiten Life-Science-Branche.

2019 betrug der Anteil von Life Science an den Umsatzerlésen des Konzerns 42 % und der Anteil am EBITDA pre (ohne
Konzernkosten und Sonstiges) 44 %.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Unser Portfolio umfasst mehr als 300.000 Produkte. Dazu zahlen Laborwassersysteme, Genom-Editierungstools, Antikérper und
Zelllinien ebenso wie Komplettsysteme fiir die gesamte biotechnologische Prozesskette. Die Produkte erflillen Bedirfnisse im
Bereich der Herstellung sowohl bei kleinen Biotech-Unternehmen als auch bei groBen Pharmakonzernen. Technologien wie unsere
rekombinanten Antikérper ZooMAb® etwa erméglichen der Industrie dank ihrer hdheren Spezifitat, Besténdigkeit und Stabilitét die
Produktion von polyklonalen und monoklonalen Antikérpern der nachsten Generation.

Unsere E-Commerce-Plattform www.sigmaaldrich.com wachst weiter und ermdglicht Kunden weltweit Zugang zu Produkten, die sie
fur ihre Forschung, Entwicklung und Fertigung benétigen. Um die Reichweite unseres Internethandels auszudehnen, hat Life
Science 2019 als erstes Unternehmen der Branche einen offiziellen Flagship-Store auf Alibabas 1688.com in China eroffnet. Der
Store ermdglicht unseren chinesischen Kunden einfachen Zugang zu Produkten hoher Qualitét. Mit der Er6ffnung haben wir unser
Engagement fir die wissenschaftlichen Fachkreise in China bekraftigt und unseren Internethandel gestarkt.

Ein weiteres Beispiel ist BioReliance®, unser End-to-End Angebot von Serviceleistungen fiir die Prozessentwicklung und Fertigung
fur aufstrebende Biotech-Unternehmen. Seit 2019 stellt Life Science der Phanes Therapeutics Inc. in China Produkte und Leistungen
dieser Reihe bereit, damit das Unternehmen schneller einen bispezifischen Antikdrper fir die Behandlung solider Tumoren
entwickeln und herstellen kann. Diese Zusammenarbeit ist eine Reaktion auf die gestiegene Nachfrage nach Prozesslésungen dieser
Art und unterstreicht unseren Einsatz fir die Bereitstellung innovativer und fortschrittlicher Produkte fiir die globale klinische
Arzneimittelentwicklung und Skalierungsprozesse. Mit unserem neuen integrierten Plug & Play Upstream Development Service
kénnen aufstrebende Biotech- und Start-up-Unternehmen ihre Molekiile schneller und kostenglinstiger in das klinische Stadium
Uberfuhren.

AuBerdem hat unser Unternehmensbereich Life Science BrightLab™ weiterentwickelt, unser digitales Okosystem fiir umfassendes
Labormanagement.

Im Februar hat Life Science die erste von mehreren Anklindigungen zu unserem CRISPR-IP-Portfolio im Bereich Genom-Editierung
veroffentlicht. CRISPR bildet eine Kernkompetenz unseres Unternehmensbereichs; wir unterstiitzen die Forschung mit Genom-
Editierung unter sorgféltiger Beriicksichtigung ethischer und rechtlicher Normen. Im Februar erhielten wir unser erstes US-Patent
flr Proxy-CRISPR-Technologie. Diese besondere Technik macht CRISPR effizienter, flexibler und spezifischer, indem sie das Genom
flr die Modifizierung der DNA 6ffnet.

Unser Portfolio umfasst jetzt 22 Patente fir CRISPR-Technologie weltweit; darunter sind zehn neue Patente, die 2019 in Kanada,
Europa, Israel, Korea, GroBbritannien, Japan und Singapur hinzugekommen sind.

Im Juli haben wir den Weg zur Lizenzierung der CRISPR-Technologie fiir die kommerzielle Forschung und Produktentwicklung durch
einen Vertrag mit dem Broad Institute of MIT and Harvard in Massachusetts, USA, geebnet. Mit diesem einzigartigen Angebot
vereinfacht Life Science die Navigation durch die komplexe IP-Landschaft der CRISPR-Patente und ermutigt zur Teilnahme und
Innovation in diesem Bereich. Im November haben wir auBerdem unser grundlegendes CRISPR-IP an die Evotec SE, ein
internationales Biotechnologie-Unternehmen mit Sitz in Hamburg, lizenziert. Damit beweisen wir erneut, dass wir unser
Versprechen wahrmachen und die Entdeckung und Erforschung neuer Therapieansatze beschleunigen.

Unser CRISPR Core Partnership Program gewinnt Jahr flr Jahr weitere Mitglieder. Das 2014 ins Leben gerufene Programm
beschleunigt die Zusammenarbeit an bahnbrechender Geneditierungstechnik mit verschiedenen und fortschrittlichen CRISPR-
Workflowldésungen. Im Marz haben wir die Aufnahme der Zhejiang-Universitat in China zu unserem Core Partnership Program
angekilindigt. Die Universitat wird unsere Arrayed-CRISPR-Bibliothek bei der Untersuchung der Relevanz spezifischer Gene in
biologischen Funktionen einsetzen. Dieser Erweiterung der tber 80 Kernpartner unseres globalen Netzwerks beweist unsere
engagierte Zusammenarbeit bei der Férderung ethischer wissenschaftlicher Forschung mit den Methoden der Genom-Editierung.

Mit der Er6ffnung eines neuen M Lab™-Kooperationszentrums in Molsheim, Frankreich, im Marz haben wir einen weiteren Schritt
hinsichtlich unserer Expansionsplane fir Life Science gemacht. Davon profitieren unsere Kunden in Europa, im Mittleren Osten und
in Afrika. Das 4.000 Quadratmeter groBe M Lab™-Kooperationszentrum stellt eine Investition von 10 Mio. € in der Region dar; es
ist das erste Kooperationszentrum in Europa und das neunte weltweit. Es umfasst unter anderem Nicht-GMP-Labore fir
Pilotprojekte und Anwendungen im LabormaBstab. Unseren Kunden bietet es Unterstiitzung bei der Prozessentwicklung,
Problembehebung, praktische Vorfiihrungen und Schulungen zu neuen Mdglichkeiten, die Produktivitat zu steigern, Prozesse zu
verbessern und Risiken zu mindern.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Im Mai haben wir unsere Expansion mit dem rund 3,1 Mio. € (2.7 Mio. £) teuren Ausbau unserer biopharmazeutischen
Fertigungseinrichtung in Irvine, GroBbritannien, fortgesetzt. Dies ist unser einziger Standort, an dem wir sowohl fllssige als auch
pulverformige Zellkulturmedien herstellen. Durch die Erweiterung werden wir der Gesundheitsindustrie weltweit zuséatzlich zwei
Millionen Liter Spezialarzneimittel liefern kénnen. Im November haben wir ferner die Fertigstellung eines 5.250 Quadratmeter
groBen Anbaus unseres Standorts in Gillingham, GroBbritannien, verkiindet. Der Standort dient innerhalb unserer globalen
Lieferkette als wichtigstes Vertriebszentrum der Region. Die rund 10,5 Mio. € (9 Mio. £) teure Erweiterung versorgt die
pharmazeutische Industrie, Biotechnologieunternehmen, Forschungsinstitute und wissenschaftliche Zentren mit biochemischen und
chemischen Reagenzien, Labormitteln und Untersuchungsservices. Beide Expansionen beweisen unser Bekenntnis zum Standort
GroBbritannien und zum Ausbau unserer globalen Prdsenz mit den damit einhergehenden Arbeitsplatzen.

Neben diesen neuen Standort-Erweiterungen hat Life Science 2019 neue Produktplattformen fiir unsere Biopharmazeutika-Kunden
angekilindigt. Im April haben wir die Buffer-Delivery-Plattform BioContinuum™ eingefiihrt. Diese integrierte Losung ist ein Baustein
unserer Plattform BioContinuum™ fiir intensiviertes Bioprocessing und kontinuierliche Fertigung und ganz auf héchste Genauigkeit
und Prazision beim Pufferansatz und -management zugeschnitten. Die konfigurierbare Plattform ermdglicht die Herstellung von
Prozesspuffern zu einem Bruchteil der bisher benétigten Ressourcen und Anlagenflache. Dadurch wird die Puffer-Suite rationeller
und die Prozessfiihrung effizienter. Die Einflihrung ist ein wichtiger Schritt auf unserem Weg zu einer durchgangigen - als
»~contiguous™ bezeichneten - biotechnologischen Prozessfiihrung. Diese Methode geht Uber die Verknlpfung der einzelnen
Grundoperationen hinaus und umfasst die Koordination und das Management aller Prozessschritte (Material, Produktion, Prifung
und Analytik) fur einen branchenfiihrenden, schlanken und optimierten Ansatz. Pilotstudien zufolge lassen sich die
Herstellungskosten durch Umstellung auf eine solche Produktionsmethode um bis zu 50 % senken.

Im August haben wir alle Eigentumsrechte an der Plattform ProcessPad™ der Simplyfeye Softwares Private Limited erworben. Die
webbasierte Plattform erganzt unser biopharmazeutisches Produktportfolio und bietet bequemen, bedarfsabhd@ngigen Zugang zu
Aggregation, Analyse, Visualisierung und Verwaltung von Daten. Unsere Plattform BioContinuum™ wird durch den neuen
funktions- und lieferanteniibergreifenden Baustein flir kontinuierliche Fertigung noch besser.

Zentrales Anliegen unseres Unternehmensbereichs Life Science ist es, die Arzneimittelhersteller unter unseren Kunden - von
kleinen Firmen bis hin zu groBen Innovationsunternehmen - dabei zu unterstiitzen, dass sie lebensverbessernde Arzneimittel und
Therapien schneller auf den Markt und damit zum Patienten bringen kdnnen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir im Oktober
durch die Ubernahme von FloDesign Sonics aus Massachusetts, USA, als erstes Unternehmen die Schallwellen-Technologie zur
Herstellung von Zelltherapien bereitgestellt. Die einzigartige Plattform zur Verarbeitung von Zellen mittels Schallwellen wird die
Herstellung von autologen Zelltherapien industrialisieren und eine revolutiondre Krebsbehandlung mit chimdren Antigenrezeptor-T-
Zelltherapien (CAR-T) ermdglichen. Die Akquisition passt strategisch zu unserem Ziel, zellbasierte Therapien zu férdern und soll die
Weiterentwicklung zu potenziell lebensrettenden Behandlungen erméglichen.

Im Oktober haben wir unsere ADC Express™-Services eingefiihrt. Diese beschleunigen die Auswahl praklinischer Konjugat-
Kandidaten. Die Ergdnzung des Portfolios setzt auf eine bewdahrte Plattformtechnologie fir die zuverlassige Skalierung von
Zielmolekdilen und ermdglicht die schnelle Herstellung von Antikérper-Wirkstoff-Konjugaten (ADCs). Im Einklang mit unserem Ziel,
schnelleren Zugang zu Gesundheitsdiensten zu erméglichen, senkt diese Innovation die Zeit bis zum klinischen Einsatz durch
umfassende Dienstleistungen von der Praklinik bis zur Vermarktung aus einer Hand.

Mit demselben Ziel vor Augen wollen wir die Digitalisierung im Bereich Life Science fiir mehr Produktivitat, Effizienz und Sicherheit
im Labor optimieren. Im Mé&rz haben wir das Online-Serviceportal Milli-Q® Connect als Cloud-basierten Fernservice fiir Laborwasser
und Uberwachung bereitgestellt. Die bei allen klinischen Wasseraufbereitungssystemen der Reihe Milli-Q® CLX 7000 verfiigbare
Technologie rationalisiert die Erstellung von Qualitatsberichten und bringt héhere Produktivitdt, maximale Betriebszeit, einfachere
Rickverfolgbarkeit von Daten und Zeitersparnis.

Im August haben wir die Akquisition des Laborinformatik-Anbieters BSSN Software mit Sitz in Darmstadt bekanntgegeben. Durch
die Ubernahme wird die digitale Transformation im Kundenlabor fortgesetzt, die Wissenschaftlern besseren und effizienteren Zugriff
auf ihre Labordaten erméglicht. Unser Ziel ist nach wie vor ein Okosystem, das auf dem AnIML-Standard und der Standardisierung
in der Laborautomatisierung aufbaut. Die Akquisition fordert unsere digitalen Lésungen fiir Laborproduktivitat sowie das
wirtschaftliche Wachstum von Life Science.

Anfang des Jahres haben wir die VerauBerung unseres Durchflusszytometrie-Geschdfts an die Luminex Corporation in Texas, USA,
abgeschlossen. Die 2018 begonnene VerduBerung umfasst Bestands- und Vermdgenswerte.
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Kooperationen bleiben ein wichtiger Schwerpunkt fur Life Science, da wir bestrebt sind, Innovation voranzutreiben und die
dringendsten Probleme der Branche zu I6sen. Auch wenn wir unser eigenes Portfolio und unsere eigenen Fahigkeiten
weiterentwickeln, arbeiten wir mit anderen wichtigen Akteuren der Branche zusammen, wenn es um das gemeinsame Ziel geht,
den Zugang zu Gesundheitsleistungen weltweit zu verbessern. Um die Reichweite und Zuganglichkeit unserer Arbeit zu verbessern,
haben wir im indischen Ghaziabad ein voll ausgestattetes Center for Microbiological Analysis Training (C-MAT) eréffnet. Im April
haben wir dessen Ubergabe an die Food Safety and Standards Authority of India (FSSAI) angekiindigt. Das C-MAT bietet
Lebensmittelchemikern staatlicher und FSSAI-zugelassener privater Labore Schulungen in den neusten Technologien der
mikrobiologischen Untersuchung.

Im November haben wir unsere Absicht verkiindet, an einem Konsortium von branchenflihrenden Unternehmen aus den Bereichen
Gesundheitswesen, Biotech und Biopharma in Massachusetts, USA, teilzunehmen. Ziel ist die Griindung eines neuen Zentrums fur
fortschrittliche biologische Innovation und Fertigung. Durch die Blindelung unserer Ressourcen mit Branchenpartnern wie etwa der
Harvard University und dem Massachusetts Institute of Technology (MIT) wird die zentrale Einrichtung Arzneimittel und
regenerative Therapien der nachsten Generation entwickeln. Zweck der Investition in Héhe von 50 Mio. USD ist die Erforschung und
Férderung von Innovationen in der Zell- und Gentherapie, die Verbesserung biologischer Innovation und Fertigung sowie die
Weiterentwicklung von Immuntherapien, Zelltherapien, Gen-Editierung und anderen Technologien. Das Zentrum soll als
unabhangige, gemeinnitzige Organisation betrieben werden. Durch die Férderung der Zusammenarbeit verspricht dieses Zentrum,
Innovationen zu beschleunigen und die Zahl der Patienten zu erhéhen, denen diese neuartigen Therapien zugutekommen.

Seit 2018 wurden 63 % der Medikamente in der Pipeline von Biotech-Startups entwickelt, die sich auf innovative Therapien
konzentrieren. Hierzu zéhlen auch solche zur Behandlung von Nischenerkrankungen mit kleinen Patientenpopulationen. Unser
Engagement fiir globale Gesundheit ist auf diese Unternehmen gerichtet und hilft ihnen, ihre Medikamente durch unsere
Férderprogramme zu vermarkten. Die Férderungen bieten ausgewahlten Firmen Zugang zu Produkten und Dienstleistungen von
Merck, mit denen der Markteintritt neuer Therapien beschleunigt werden kann. Im Rahmen unseres Férderprogramms ,Advance
Biotech Grant Program™, das wir in Nordamerika, Europa und Asien betreiben, haben wir 2019 insgesamt zwdlf Empfanger
ausgewahlt. Grundlage der Auswahl ist der wissenschaftliche und gesellschaftliche Wert ihrer in der Entwicklung befindlichen
Therapien sowie Prozessherausforderungen und Kenntnislicken.

Neben diesen Férderungen haben wir im Mai drei Gewinner unseres neuen Retrosynthetic Reaction Prediction Contest
bekanntgegeben. Die retrosynthetische Analyse spielt eine wichtige Rolle bei der Entwicklung neuer Arzneimittel. Ihre Anwendung
tragt stark dazu bei, die Arzneimittelforschung und -entwicklung zu beschleunigen, die Effizienz zu verbessern und Kosten zu
senken. Der in China allgemein zugangliche Wettbewerb umfasste ein kostenloses Trainingslager, Wissensaustausch online,
Workshops, Laborbesichtigungen und Mentorenprogramme fiir Teilnehmer. An dem Wettbewerb nahmen 1.150 Personen teil,
darunter Studierende, Forscher und Fachleute flihrender Einrichtungen.

Neben unserem Einsatz zur Férderung der Wissenschaft und der MINT-Facher an Schulen und Hochschulen geben Freiwillige aus
unserem Unternehmensbereich ihr Wissen im Rahmen des weltweiten Freiwilligen-Programms SPARK an die Gesellschaft weiter.
2019 haben fast 2.300 Mitarbeiter ehrenamtlich knapp 19.400 Stunden fiir Tausende von Veranstaltungen in 20 Landern
aufgebracht und rund 66.500 junge Menschen erreicht. Zum 150. Geburtstag des Periodensystems der Elemente haben wir unser
mobiles Wissenschaftslabor Curiosity Cube™ zum dritten Mal auf Tour durch Nordamerika geschickt. Mit der Aktion wollen wir das
Interesse junger Menschen an der Wissenschaft wecken. 2019 hat das mobile Labor 48.000 Kilometer zurtickgelegt und Kinder und
Jugendliche an Schulen und in Stadtzentren in 99 Gemeinden erreicht. 94 % der besuchten Schulen fallen unter die Kategorie
»Title 1%, in der hauptséachlich wirtschaftlich benachteiligte Schiiler lernen.

Im Rahmen unserer Arbeit in der asiatisch-pazifischen Region organisierte Life Science im Juni eine nationale Campus-Tour unseres
neuen mobilen Labors, um die Proteinforschung in China zu férdern. Proteine sind die Grundbausteine unserer Forschung; die
Struktur und Funktion Tausender von Proteinen in Organismen aufzudecken, ist eine der gréBten Herausforderungen der Branche.
Die Tour vermittelte motivierende Lernerfahrungen und wissenschaftliche Erkenntnisse durch Displays, Vorfiihrungen, Vortrage,
Online-Spiele und digitale Interaktion. Erreicht wurden 20 Hochschulen und Biotech-Campusse in 13 chinesischen Stadten.
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Performance Materials

In unserem Unternehmensbereich Performance Materials bliindeln wir das gesamte Spezialchemikaliengeschaft von Merck. Es
besteht aus den drei Geschaftseinheiten Semiconductor Solutions, Display Solutions und Surface Solutions. Vergleicht man
Performance Materials mit einem Smartphone, steht Display Solutions fir das Nutzer-Interface, Semiconductor Solutions fiir die
Intelligenz und Surface Solutions fiir die Asthetik. In Performance Materials bieten wir innovative Lésungen insbesondere fiir die
Elektronikbranche, beispielsweise fiir Mikrochips und Displays, sowie fiir Oberflachen aller Art.

Bei der Umsetzung unseres 2018 bekanntgegebenen und auf finf Jahre angelegten Transformationsprogramms , Bright Future®, mit
dem wir uns auf neue Marktbedingungen und Kundenanforderungen einstellen, machen wir gute Fortschritte. ,Bright Future" schafft
das Fundament fir die Rickkehr zu einem nachhaltigen Wachstum und attraktiven Margen und stellt unsere Wettbewerbsfahigkeit
sicher. Im Verlauf des Jahres 2019 haben wir unsere Kostenbasis und Prozesse weiter verschlankt, was auch die Umwidmung von
F&E-Ressourcen umfasste. In diesem Kontext schlossen wir im britischen Chilworth den dortigen F&E-Hauptstandort im

September 2019; bis Mitte 2021 folgt die SchlieBung unseres Standorts in Atsugi in Japan. Des Weiteren hatten wir bereits 2018
angekilindigt, bis 2022 insgesamt 400 Stellen in Deutschland abzubauen.

Mit dem Abschluss der Ubernahme von Intermolecular am 20. September 2019 und Versum Materials am 7. Oktober 2019 haben
wir zwei wichtige Meilensteine unseres ,Bright Future"-Projekts erreicht, im Zuge dessen wir die Transformation von Performance
Materials hin zu einem starken Lésungsanbieter und fihrenden Akteur im Markt fiir Elektronikmaterialien vollziehen wollen.
Intermolecular verfiigt Uber eine anwendungsspezifische Materialexpertise sowie Plattformen flir beschleunigtes Lernen und
Experimentieren verbunden mit einer leistungsstarken Analyseinfrastruktur, die unser Portfolio perfekt ergdnzen. Zusammen sind
wir gut aufgestellt, um die digitalen Gerate der nachsten Generation fiir eine smarte, sichere und vernetzte Welt zu erméglichen.
Versum Materials ist einer der weltweit fliihrenden Anbieter von innovationsgetriebenen, hochreinen Prozesschemikalien, Gasen und
Ausristungen fir die Halbleiterfertigung. Mit dem Zusammenschluss soll Merck zu einem filhrenden Anbieter im Bereich der
Elektronikmaterialien flir die Halbleiter- und Displayindustrien werden. Die Geschafte von Intermolecular und Versum Materials
werden in die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions eingegliedert. Die Integration schreitet gut voran, und wir sorgen fiir einen
nahtlosen Ubergang und Kontinuitat des Geschafts.

Performance Materials steuerte im Geschéftsjahr 2019 16 % zum Konzernumsatz und 16 % zum EBITDA pre (ohne Konzernkosten
und Sonstiges) bei. Die EBITDA pre-Marge betrug 31,2 % der Umsatzerldse.

Mit der Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular bildet Semiconductor Solutions nun die gréBte Geschéftseinheit
innerhalb Performance Materials. Sie besteht aus zwei spezialisierten Einheiten: Semiconductor Materials und Delivery Systems &
Services. Unsere Einheit Semiconductor Materials liefert Produkte fiir alle maBgeblichen Schritte im Wafer-Fertigungsprozess -
Dotierung, Lithografie, Patterning, Deposition, Planarisierung, Atzen und Reinigung. Spezialreinigungsmittel und leitfahige Pasten fiir
das Halbleiter-Packaging runden das Portfolio ab. Die Einheit Delivery Systems & Services (DS&S) ermdglicht Elektronikherstellern
den sicheren und verantwortungsvollen Umgang mit Gasen und flissigen Chemikalien. Ihr Fokus liegt auf der Entwicklung und
Bereitstellung sicherer und zuverldssiger Zufiihrsysteme, die unseren Kunden die Handhabung unserer Materialien in Einklang mit
den hdéchsten Qualitdts- und Sicherheitsstandards ermdglichen.

Im Bereich der Depositionsmaterialien forschen wir stets nach neuen Organosilanen und organometallischen Materialien sowie
Flissigphase-Siliziumformulierungen fir Prozesse mit niedrigem Widerstand und verschiedenen dielektrischen Eigenschaften fir
schnellere beziehungsweise bessere Prozessoren und héhere Datenspeicherdichte. Unser Fotolackgeschaft wachst rasant, und wir
haben in diesem Segment im Verlauf des Jahres neue, auf die Anforderungen des Marktes zugeschnittene Produkte entwickelt,
beispielsweise flir 3D-NAND-Speicher, Sensoren und Hochfrequenzfilter. Auch das Interesse unserer Kunden an der Technologie fir
Directed Self-Assembly (DSA) ist weiterhin hoch. Durch unsere Fortschritte bei der DSA-Technologie konnten unsere Kunden mit der
Planung von Qualifizierungen fir die GroBserienfertigung beginnen. Im Gegenzug entwickelten wir Fahigkeiten fir die extrem reine,
hochvolumige Synthese, die entscheidend dazu beitragen, die Leistungs- und Qualitatsziele unserer Kunden zu erfillen. Im Bereich
5G ermdglichen unsere leitfadhigen TLPS-Pasten (Transient Liquid Phase Sintering) eine hocheffiziente Produktion moderner
Antennenanwendungen. Unsere Fotolack-Materialien flr die Mid-End- bis Back-End-Fotolithographie bei elektronischen Packaging-
Anwendungen treiben weiterhin die Miniaturisierung und heterogene Integration flir Gerate mit kleinem Formfaktor voran.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Unsere Geschaftseinheit Display Solutions umfasst die Geschafte Flissigkristalle, OLED (organische Leuchtdioden), Fotolacke und
Flussigkristallfenster. Auch wenn der Wettbewerb zugenommen hat, haben wir im Jahr 2019 unsere Position als weltweiter

Markt- und Technologiefiihrer im Geschaft mit Displaymaterialien verteidigt. Moderne, energieeffiziente Technologien wie UB-FFS
(Ultra-Brightness Fringe Field Switching) haben sich weiter am Markt etabliert. Mit unseren Produkten XtraBright™, XtraBrilliant™
und XtraBoost™ haben wir uns neue Projekte im Bereich der groBflachigen Displays und bei hochauflésenden Mobilgeraten
gesichert. Das OLED-Geschéft entwickelte sich weiterhin gut und erfreute sich aufgrund der gesteigerten Produktionskapazitaten bei
Displaykunden einer hohen Nachfrage. Aufgrund der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Portfolios konnten sich unsere
OLED-Materialien erfolgreich fir den Einsatz in zahlreichen neuen technischen Geraten qualifizieren. Bei den Flussigkristallfenster-
Modulen befinden sich vier Projekte in der Installationsphase. Diese innovativen Verschattungslosungen bestechen durch eine
gehobene Designasthetik. Die Anlaufphase der kommerziellen Produktion an unserem Standort Veldhoven verlauft nach Plan. Die
Integration einer neuen Laminiermaschine wird die Produktionsausbeute insgesamt weiter verbessern. Unser Geschaft mit Foto-
lacken fiir Displays hat sich dank nachgewiesener technischer Erfolge bei den Hochleistungsproduktlinien gut entwickelt. Ein Beleg
hierflr ist unsere starke Position in neuen Display-Produktionslinien im wachsenden chinesischen Markt.

In der Geschéftseinheit Surface Solutions bieten wir unseren Kunden Lésungen, mit denen sie innovative Oberflachen aller Art
gestalten kdnnen. Unsere Materialien erméglichen schénere, bestédndigere und effektivere Produkte. Mit unseren Perlglanzpigmenten
kénnen auffdllige Automobillacke, faszinierende Kosmetika, auBergewdhnliche Verpackungen, innovative Produktdesigns und sogar
einzigartige Lebensmittelkreationen realisiert werden. Mit einem breit gefécherten Portfolio von Wirkstoffen helfen wir Kosmetik-
herstellern, ihren Hautpflegeprodukten einen feuchtigkeitsspendenden, schiitzenden oder Anti-Aging-Effekt zu verleihen. Zudem
bedienen wir mit unseren funktionellen Lésungen eine Vielzahl innovativer Anwendungen von schmutzabweisenden und pflege-
leichten Oberflachen bis hin zu Lasermarkierungen von Kunststoffteilen und Kabeln. Wir investieren weiter in unsere Pigment-
produktion. Im August 2019 feierten wir Richtfest unserer neuen Produktionsanlage fir Siliziumoxidflocken in Gernsheim,
Deutschland. Durch diese Investition werden wir unsere Produktionskapazitaten fir dieses Spezialsubstrat, das die Grundlage fir
eine ganze Reihe einzigartiger Effektpigmente bildet, erheblich steigern. Im Februar 2019 fihrten wir eine bereits im Oktober 2018
angekilindigte neue Struktur ein, um uns noch besser auf die Bedirfnisse unserer Kunden auszurichten. Wir haben unseren Key-
Account-Ansatz sowie unsere regionale Prasenz verstarkt, um die vielfaltigen Anforderungen unserer regionalen Markte noch besser
zu erfillen. Zudem ergreifen wir MaBnahmen, um unser Geschaft in einem Marktumfeld zu stabilisieren, das vor allem aufgrund der
schwéacheren Nachfrage aus der Automobilindustrie eine Herausforderung darstellt.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Strategie*

Purpose und Werte

Wir sind Merck, ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Wissenschaft ist das Herzstlick unserer Arbeit. Sie ist
die Grundlage unserer Entdeckungen und der Technologien, die wir entwickeln. Mit unserer Arbeit machen wir tdglich einen
entscheidenden Unterschied im Leben von Millionen von Menschen.

Im Bereich Healthcare entdecken wir einzigartige Moglichkeiten zur Behandlung der herausforderndsten Krankheiten wie Multipler
Sklerose und Krebs. Unsere Life-Science-Experten unterstitzen Wissenschaftler mit der Entwicklung von Produkten und L&sungen,
die ihnen helfen, Durchbriiche schneller zu erzielen. Und die Entwicklungen unseres Unternehmensbereichs Performance Materials
stecken in Technologien, die unser Informationsverhalten verandern und unsere Zukunft gestalten.

Wir glauben an die positive Kraft von Wissenschaft und Technologie. Diese Uberzeugung treibt uns an seit 1668 und wird uns auch
in Zukunft dazu inspirieren, uns den Herausforderungen von heute zu stellen und das Leben lebenswerter zu machen.

Fortschritt lebt von neugierigen Képfen. Wir glauben, dass wissenschaftliche Forschung und verantwortungsvolles Unternehmertum
der Schliussel zu technologischen Fortschritten sind, die allen zugutekommen. Unsere Werte — Mut, Leistung, Verantwortung,
Respekt, Integritdt und Transparenz - leiten uns in unserem Handeln und unseren Entscheidungen.

Strategisches Fundament

Unser Unternehmen ruht auf einem festen Fundament. Diese Grundlagen wurden von der Familie Merck definiert. Wir
berlicksichtigen sie stets, wenn wir (iber unsere Konzernstrategie sprechen und entscheiden.

* Wir folgen einer Strategie der Risikodiversifizierung mit drei unterschiedlichen Unternehmensbereichen und vermeiden eine
starke Abhangigkeit von einzelnen Kunden, Branchen oder geografischen Regionen.

e Mit unserem Schwerpunkt auf Wissenschaft und Technologie wollen wir auf unseren Fachgebieten und Markten fihrend sein.
Dabei verschieben wir die Grenzen des Mdglichen immer weiter, um neue Lésungen zu finden und Innovation zu férdern.

e Wir arbeiten weiterhin im Rahmen unserer gegenwartigen Eigentimerstruktur mit der Familie Merck als Mehrheitseigner.

e Auch kinftig wollen wir nachhaltigen Mehrwert schaffen und ein attraktives Finanzprofil aufrechterhalten — zum Beispiel ein
starkes Kreditrating.

e Fusionen und Ubernahmen (M&A) sind ein wichtiger Antrieb fiir unsere langfristige Wertschépfungsstrategie mit einem
Schwerpunkt auf innovationsgetriebener Technologie.

Konzernstrategie

In den vergangenen Jahren ist Merck aufgrund einer Reihe strategischer Weichenstellungen deutlich gewachsen und hat sich zu
einem lebendigen Wissenschafts- und Technologieunternehmen entwickelt. Wir haben unser Portfolio systematisch und
kontinuierlich verstarkt und in allen Unternehmensbereichen einen Schwerpunkt auf innovative Wissenschaft und Technologien
gesetzt.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Im Bereich Healthcare haben wir 2007 unser Generikageschaft verauBert, um uns auf hoch spezialisierte Produkte zu konzentrieren,
und Serono Ubernommen, um unsere Pipeline zu erweitern. Dieser zielgerichtete Ansatz setzt sich bis heute mit der VerauBerung
des Biosimilars-Geschéfts im Jahr 2017 und des Consumer-Health-Geschafts 2018 fort. Jetzt konzentrieren wir unsere

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die Gebiete Onkologie, Immunonkologie und Immunologie (einschlieBlich Multipler
Sklerose).

Im Bereich Life Science haben wir uns durch die Ubernahme von Millipore 2010 und Sigma-Aldrich 2015 deutlich gewandelt und
sind heute ein Marktflihrer mit einem diversifizierten Leistungsumfang. Wir nutzen weiterhin unsere E-Commerce-Plattform, um
unsere Reichweite und Fihrungsrolle in der Branche auszubauen, und investieren in strategische Initiativen wie Genom-Editierung &
Novel Modalities, BioReliance® End-to-End-Lésungen und BrightLab™, unsere digitale Lésung fiir das Labormanagement.

Performance Materials sorgte viele Jahre fir profitables Wachstum und signifikanten Cash Flow; wichtiger Wachstumstreiber waren
die Flussigkristalle (Liquid Crystals). In den vergangenen Jahren haben wir diesen Unternehmensbereich in neue Felder wie etwa
Halbleitermaterialien weiterentwickelt, beispielsweise durch die Ubernahme von AZ Electronic Materials im Jahr 2014. Performance
Materials durchlauft zurzeit eine grundlegende Transformation, in deren Rahmen der geschaftliche Schwerpunkt auf den besonders
attraktiven Markt fiir Elektronikmaterialien gelegt wird. Mit der Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular - beide
Transaktionen konnten im Jahr 2019 abgeschlossen werden - soll Merck zu einem filhrenden Anbieter werden, wobei unser
Schwerpunkt auf dem Elektronikmarkt liegt.

Unsere Konzernstrategie sieht vor, dass wir das lebendige Wissenschafts- und Technologieunternehmen werden. Bis 2022 wollen
wir Uber starke und innovative, auf Wissenschaft und Technologie fokussierte Unternehmensbereiche verfligen, die in den fir uns
maBgeblichen Gebieten fliihrend sind. Wir wollen im Vergleich zu unseren Mitbewerbern bei Umsatz und Margenwachstum eine
fihrende Position einnehmen und fiir unsere Eigentiimer weiterhin nachhaltige Gewinne erzielen.

Wir befinden uns nunmehr in der Wachstums- und Expansionsphase unserer Strategie und liegen dabei gut im Plan. Nach Abschluss
der Ubernahme von Versum Materials am 7. Oktober 2019 richten wir den Fokus nun auf die Generierung von Cash Flow, um
unsere durch die Ubernahme entstandenen Schulden ziigig abzubauen. Unser Ziel fiir die Zukunft ist profitables Wachstum bei
hoher Kostendisziplin. Fiir 2020 erwarten wir von allen drei Unternehmensbereichen, dass sie zum Ergebniswachstum beitragen und
die Wachstums- und Expansionsphase unserer Strategie unterstiitzen.

Im Unternehmensbereich Healthcare wollen wir das Potenzial unserer Pipeline voll ausschépfen. Unsere neuen Produkteinfliihrungen

Mavenclad® und Bavencio® leisten einen zunehmenden positiven Ergebnisbeitrag. Wir gehen davon aus, dass das Kerngeschéft mit

unseren etablierten Produkten mittelfristig organisch mindestens stabil bleibt. Bis 2022 wollen wir mit neuen Arzneimitteln zuséatzlich
jahrliche Umséatze von mindestens 2 Mrd. € erzielen.

In Life Science wird das Wachstum durch unser starkes Produktportfolio, durch unsere E-Commerce-Plattform
www.sigmaaldrich.com mit einem Umsatz von mehr als 1,5 Mrd. € und durch unsere starke Erfolgsbilanz in den Bereichen Service
und Innovation vorangetrieben. Der Unternehmensbereich plant mittelfristig ein jahrliches Wachstum von 5 % bis 8 %, sodass das
Marktwachstum weiterhin Ubertroffen wird. Unsere wachstumsstarke Geschéaftseinheit Process Solutions und unsere E-Commerce-
Plattform sehen wir als weiterhin wichtige Treiber dieses Wachstums.

Der Unternehmensbereich Performance Materials hat durch die Einfihrung des 2018 vorgestellten Transformationsprogramms
,Bright Future® deutliche Fortschritte erzielt. Mit der Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular haben wir wichtige
Meilensteine bei der Transformation zu einem fihrenden Anbieter auf dem Markt fir Elektronikmaterialien erreicht. In Performance
Materials wollen wir kiinftig von nachhaltigen Wachstumstrends profitieren, vor allem vom Trend zu immer hoheren Datenvolumen
weltweit.

Um unser ehrgeiziges strategisches Ziel zu erreichen, das lebendige Wissenschafts- und Technologieunternehmen zu werden,
konzentrieren wir uns auf drei konzernweite Prioritdten: Leistung, Mitarbeiter und Technologie.
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Unser Prioritatsfeld ,Leistung™ konzentriert sich auf die finanziellen Aspekte unserer Tatigkeiten. Es liefert eine klare Definition und
greifbare Ziele finanziellen Erfolgs. Unser Schwerpunkt liegt auf organischem Wachstum. Durch einen Fokus auf Cash-Flow-
Generierung und eine strikte Finanzdisziplin wollen wir unsere Profitabilitdt nachhaltig erhéhen.

Bei Healthcare war der Erfolg des Jahres 2019 mit weiteren Einfiihrungen unserer innovativen Produkte Bavencio® und
Mavenclad® verbunden. Unser Healthcare-Geschaft wéchst seit vielen Quartalen kontinuierlich und wir fokussieren uns weiterhin
auf ein sorgfdltiges Management und die Weiterentwicklung unserer Pipeline innovativer Arzneimittel. Die 2019 auf verschiedenen
Kongressen prasentierten wissenschaftlichen Daten unterstrichen die Attraktivitat unserer Pipeline mit ihren hoch innovativen
Projekten in wichtigen Indikationen und in verschiedenen Phasen der klinischen Entwicklung.

Durch nachhaltige Investitionen und die Konzentration auf unsere strategischen Initiativen entwickelte sich Life Science weiter in
Richtung Wissenschafts- und Technologiefiihrerschaft. Zu diesen strategischen Initiativen gehéren Genomeditierung & Novel
Modalities, BioReliance® End-to-End-Lésungen fiir Bioprocessing sowie BrightLab™, unsere digitale Lésung fiir das
Labormanagement. Dariliber hinaus haben wir uns weiterhin auf unsere fiihrende E-Commerce-Plattform www.sigmaaldrich.com
konzentriert.

Im Bereich Performance Materials liegen wir im Plan mit der Durchflihrung unseres auf flinf Jahre angelegten
Transformationsprogramms , Bright Future®, mit dem wir uns neuen Marktrealitdten und Kundenanforderungen stellen wollen.
,Bright Future® bildet die Grundlage fir die Riickkehr zu nachhaltigem Wachstum und gewdhrleistet attraktive Margen. 2019 haben
wir unsere Kostenbasis und unsere Prozesse weiter verbessert. Mit der Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular haben
wir wichtige Meilensteine im Rahmen unseres ,Bright Future™-Programms erreicht, mit dem wir Performance Materials zu einem
starken Lésungsanbieter und fihrenden Akteur auf dem Markt fir Elektronikmaterialien transformieren.

Um das lebendige Wissenschafts- und Technologieunternehmen zu werden, missen wir uns auf unsere Mitarbeiter konzentrieren -
auf ihr Talent, ihre Leistung, ihre Ideen. Mit unserer ,People Strategy" wollen wir die Fahigkeiten aufbauen, die wir brauchen, um
die Zukunft zu gestalten. Das bedeutet, wir missen die richtigen Mitarbeiter anziehen und halten und eine Kultur schaffen, die es
ihnen ermdglicht, optimal zusammenzuarbeiten und ihr Bestes zu geben. Dabei geht es darum, wie wir als Wissenschafts- und
Technologieunternehmen ein Arbeitsumfeld schaffen, das auf die individuellen Bedirfnisse unserer Mitarbeiter zugeschnitten ist und
in dem sie ihre Neugier frei entfalten kdnnen. Flr unsere Wachstumsstrategie brauchen wir Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Erfahrungen und Hintergriinden, die auf Basis gemeinsamer Werte neue Lésungen erarbeiten und flexibel auf sich andernde
Anforderungen reagieren.

Um weiterhin das Interesse potenzieller Mitarbeiter zu wecken, missen wir auf dem Markt als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen werden. Dass wir zu den weltweit besten Arbeitgebern gehoren, bestatigt auch die Auszeichnung als ,Global Top
Employer 2019" durch das niederldndische Top Employers Institute. Darliber hinaus wurden wir von der internationalen
wissenschaftlichen Fachzeitschrift ,Science™ auf Rang 4 der weltweit besten Arbeitgeber der Biotech- und Pharmabranche gewahlt.

Im Rahmen unserer ,People Strategy" spielen unsere Flihrungskrafte eine entscheidende Rolle. Wir wollen unseren Mitarbeitern
Fluhrungskrafte zur Seite stellen, die ihre Entwicklung so unterstltzen, dass sie nicht nur aktuellen, sondern auch zukinftigen
Anforderungen gewachsen sind und die einzigartigen Stdarken verschiedener Individuen in unserem Unternehmen férdern.
Gleichzeitig soll der Fihrungsstil unserer Manager strategische Innovationen ermdéglichen. Die richtigen Fiihrungskrafte werden uns
helfen, neugierige Talente zu fordern, die komplexe Problemstellungen I6sen kénnen und ihre Arbeit mit Leidenschaft verrichten.
AuBerdem werden wir ergebnisorientierte Teams und Netzwerke stdrken, indem wir Teamarbeit wertschatzen und flexible
Rahmenbedingungen schaffen, damit Teams wie auch Einzelne unser Geschaft vorantreiben kdnnen.

Wir wollen dabei datenbasierte Entscheidungen treffen, sowohl bei Neueinstellungen als auch in der persdnlichen Entwicklung von
Mitarbeitern. Ein weiteres Element unserer Strategie ist die Forderung der Vielfalt, mit besonderem Fokus auf Frauen und Talenten
in Asien. Die Schaffung einer inklusiven Umgebung soll diese und alle anderen Mitarbeiter in die Lage versetzen, ihre einzigartigen
Starken und die Kenntnis unserer wichtigsten Kunden und Markte einzubringen. Wir miissen unterschiedliche Perspektiven
wertschatzen und zu konstruktiven Diskussionen ermutigen.
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Wir legen groBen Wert darauf, dass sich unsere Fiihrungskréfte kontinuierlich fortbilden und weiterentwickeln. Nur so kdnnen die
vielfaltigen Bedurfnisse der Teammitglieder und die wechselnden Anforderungen der Geschafte, besonders auf dem Gebiet der
Digitalisierung, berticksichtigt werden. Unsere Fihrungskrafte haben die Verantwortung, unsere Strategie durch den Aufbau der
richtigen Kompetenzen voranzutreiben und auf diese Weise Innovation zu ermdglichen. Dazu gehort, dass sie kalkulierte Risiken
eingehen, ihren Mitarbeitern klare, inspirierende Ziele aufzeigen und die notwendigen Strukturen und erforderlichen Ressourcen
bereitstellen. Ausgehend von unserem Kompetenzmodell haben wir sechs Flihrungsverhaltensweisen festgelegt, die definieren,
welches Handeln wir von unseren Fihrungskraften erwarten (weitere Einzelheiten hierzu siehe ,Menschen bei Merck"). Dieses
Fihrungsverhalten ist Teil unserer bestehenden Prozesse und Tools (zum Beispiel Auswahl-, Assessment- und Feedback-Tools,
Fliihrungsprogramme etc.).

Im Rahmen der ,People Strategy"™ wollen wir uns auch mit neuen Formen der Zusammenarbeit befassen und mit Methoden
experimentieren, die zu einer besseren Entscheidungsfindung flihren. Beispielsweise liegt der Fokus von Pilot-Initiativen darauf, das
~Merck Science Network™ weiter auszubauen. Mit diesem Projekt fordern wir die Wissenschaftsgemeinde innerhalb des
Unternehmens, beschleunigen den Austausch von innovativen Ideen und verbessern die Zusammenarbeit aller Mitarbeiter im
Bereich Forschung und Entwicklung.

Unser Ansatz in Sachen Technologie bereitet den Weg fir die Entdeckung und die Skalierung der spannendsten Technologien. Fur
unser Unternehmen arbeiten rund 7.800 Wissenschaftler und Forscher; der GroBteil unserer Innovationen stammt aus unseren
bestehenden Unternehmensbereichen. Dazu gehdrt alles von schrittweisen Innovationen bis hin zu revolutiondren Chancen in den
Bereichen Healthcare, Life Science und Performance Materials.

Erganzend zur Arbeit unserer Unternehmensbereiche suchen wir nach Innovationen, die zwischen unseren Unternehmensbereichen
oder jenseits der aktuellen Tatigkeitsfelder unseres Unternehmens liegen. In unserem Innovation Center in Darmstadt,
Deutschland, und unseren Innovation Hubs in Menlo Park, Kalifornien, USA, in Shanghai, China, und in Guangzhou, China,
entdecken wir neue Ideen und Technologien und entwickeln diese zu neuen Geschéften weiter. Wir konzentrieren uns dabei auf die
drei flir Innovationen zentralen Interessensfelder Flissigbiopsie-Technologien, Clean Meat sowie Biosensing & Interfaces. Mit Hilfe
von Flissigbiopsien kdnnen verschiedene Krankheiten durch das Erkennen von Biomarkern in Kérperfllissigkeiten diagnostiziert
werden. Dies kdnnte eine Schlisseltechnologie fir die friihzeitige Erkennung von Krankheiten sein und mehr Patienten den Zugang
zu Prazisionsmedizin ermdglichen. Das Innovationsfeld Clean Meat umfasst technologische Innovationen, die zum Ziel haben, dem
weltweit wachsenden Bedarf an 6kologisch und umweltfreundlich hergestellten protein- und néhrstoffreichen Lebensmitteln zu
begegnen. Das Innovationsfeld Biosensing & Interfaces konzentriert sich auf die Integration von Elektronik im menschlichen Kérper,
um eine digitale human-biologische Schnittstelle zu schaffen. Dies kdnnte eine schnellere und genauere
Patienten(fern)iberwachung und -behandlung ermdglichen.

Zusatzlich zu diesen globalen Innovationsfeldern haben wir mit unserem chinesischen Innovation Hub ein Innovationsfeld mit Fokus
auf China eingefiihrt: KI-basierte Gesundheitslésungen. Der Fokus auf diesem Gebiet liegt auf der Erforschung KI-basierter neuer
Technologien, Produkte und Dienstleistungen mit potenziellen Auswirkungen auf die medizinische Industrie oder
Gesundheitsbranche entlang der Wertschdpfungskette, beispielsweise durch erhéhte Effizienz, Kosteneinsparungen oder
verbesserte Kundenerfahrung.

Wahrend das Innovation Center global operiert, soll unser China Innovation Hub mit seinen Niederlassungen in Shanghai, China,
und Guangzhou, China, mithilfe des chinesischen Innovationsékosystems unsere Innovation auf diesem Gebiet beschleunigen.
Unser Ziel ist es, Innovation in China, flr China und darliber hinaus voranzubringen — gemeinsam mit lokalen Partnern wie
Technologieunternehmen, Start-ups, Universitdaten und Forschungsinstituten.

Durch unseren Silicon Valley Innovation Hub in Menlo Park, Kalifornien, USA, wollen wir neue technologische Chancen entdecken
und im Rahmen unserer drei globalen Innovationsfelder Partnerschaften und Projekte aufbauen. Der Fokus liegt dabei insbesondere
auf Clean Meat.

Im Fokus stehen auch disruptive externe Innovationen auf neuen Gebieten, die nicht nur unsere etablierten Unternehmensbereiche
berlihren, sondern auch dariber hinaus gehen. Wir streben nach erfolgreichen externen Innovationen, indem wir bahnbrechende
wissenschaftliche Ideen in Geschéafte verwandeln, die das Potenzial haben, das Leben von Patienten zu verbessern, Branchen zu
revolutionieren oder die Art, wie wir leben, zu veréandern. Hierzu gehért M Ventures, der strategische unternehmensweite Venture-
Capital-Fonds von Merck mit einem Gesamtvolumen von 300 Mio. €. M Ventures investiert in Evergreen Funds in den Bereichen
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Healthcare, Life Science, Performance Materials und New Businesses. Seit der Auflegung hat M Ventures in mehr als 60 Start-ups
und Unternehmen investiert, die auch fiir unsere Kerngeschéaftsfelder vielversprechend sein kénnten. Zudem hat M Ventures Merck
strategische und finanzielle Vorteile gebracht (wie etwa das erfolgreiche IPO von Progyny am 19. Oktober 2019). Neben
Firmengrindungen und den Inkubatoraktivitdten in Israel hat M Ventures einen chinesischen Seed Fund in H6he von 100 Mio. RMB
(13 Mio. €) eingerichtet, um auf diesem filr uns strategisch wichtigen Markt weitere Innovationen zu férdern.

Ein Schwerpunkt unserer Innovationsbestrebungen ist die Digitalisierung; wir nutzen damit verbundene Gelegenheiten durch unsere
Digital Organization, um Mehrwert flr unsere Patienten, Kunden und Geschaftspartner zu schaffen. Wir verstehen Digitalisierung als
digitale Integration unserer gesamten Wertschépfungskette, als Digitalisierung unserer Produkte, Dienstleistungen und
Kommunikationsschnittstellen zum Kunden sowie als Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmodelle. Dieser Prozess wird unterstitzt
durch modernste Verfahren zur Erhebung und Analyse groBer Datenmengen. Syntropy, unser geplantes Joint Venture mit Palantir
Technologies zur Férderung der Krebsforschung, hat sich 2019 weiterentwickelt. Wir arbeiten weiterhin an unserer Pipeline
potenzieller Kunden und Partner, die unsere Vision von bahnbrechenden Veranderungen in der Onkologie teilen.

Wir starken Merck als ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Dabei nimmt Darmstadt als unser Konzernsitz
und groBter Standort, an dem alle drei Unternehmensbereiche mit ihrer gesamten Wertschopfungskette vertreten sind und in den
wir seit 2015 rund 1 Mrd. € investiert haben, eine bedeutende Rolle ein. Wir befinden uns bei Merck in einer Phase des
beschleunigten Wachstums und werden auch weiterhin gezielte Investitionen in unseren Standort Darmstadt als eines unserer
Zentren fir Wissenschaft und Technologie tétigen. So wird beispielsweise 2020 ein derzeit noch in Bau befindliches Forschungs- und
Entwicklungsgebaude fir den Bereich Performance Materials in Betrieb genommen werden. Darliber hinaus planen wir, mit
Projekten wie einem Produktionsstandort fiir das Membrangeschaft von Life Science oder einem neuen Aus- und
Weiterbildungszentrum, bis 2025 weitere Investitionen in Héhe von 1 Mrd. € in Darmstadt. Dank der raumlichen Nahe der
Unternehmensbereiche in Darmstadt férdern wir die bereichsilibergreifende Zusammenarbeit. Mit dem Ausbau einer hochmodernen
digitalen Infrastruktur und digitaler L6sungsansatze wie in unserem Innovation Center unterstiitzen wir ein profitables Wachstum
und neue Innovationsfelder.

Geschaftsstrategien

Unser Unternehmensbereich Healthcare fokussiert sich auf wesentliche Geschéftseinheiten und spezifische Erkrankungen. Globale
Megatrends wie die zunehmende Haufigkeit chronischer Krankheiten und eine steigende Lebenserwartung treiben weiterhin die
Nachfrage nach unseren Produkten voran. Um diese Bedirfnisse decken und angemessen auf die Dynamik unserer Markte
reagieren zu kdnnen, haben wir unseren Unternehmensbereich Healthcare in den vergangenen Jahren grundlegend umstrukturiert.

Aufbauend auf den Erfolgen der vergangenen drei Jahre bringen wir weiterhin unsere Pipelineprojekte mit dem Ziel voran, Patienten
bahnbrechende Therapien zur Verfiigung zu stellen, unser bestehendes Portfolio zu maximieren und in Wachstumsmarkte zu
expandieren. Unser Ziel ist es, ein globaler Anbieter von innovativen Spezialprodukten zu werden, der auf Therapiegebieten mit
hohem ungedecktem medizinischem Bedarf tatig ist und Patienten einen signifikanten Mehrwert bietet. Wir investieren daher
weiterhin in Forschung und Entwicklung, um neue Therapieoptionen zu entdecken und vorhandene zu verbessern. Gemeinsam mit
unseren Stakeholdern und Partnern wollen wir sicherstellen, dass die Menschen Zugang zu erforderlichen Arzneimitteln haben, um
gesund zu bleiben und lénger zu leben.

Die erste Sdule unserer Strategie ist die Starkung unserer globalen Présenz. Wir wollen zum Beispiel die Innovationen unserer
Pipeline zu den Patienten bringen und unsere Prasenz in den USA und in China ausbauen. In Zukunft werden die aufstrebenden
Markte und China voraussichtlich die wichtigsten Wachstumstreiber fiir viele unserer etablierten Produkte sein. Es wird eine der
strategischen Herausforderungen sein, ein Gleichgewicht zu finden zwischen der Entwicklung innovativer neuer Arzneimittel und der
gleichzeitigen Erhdhung der Reichweite sowie der Sicherung eines profitablen Wachstums unseres bestehenden Geschafts. Fertilitat
und Endokrinologie bieten deutliche Mdéglichkeiten, um einen Mehrwert flir Patienten zu schaffen. Diese Bereiche sind sehr rentabel
und haben hohes Wachstumspotenzial. Daher bleibt die Maximierung des Geschéftspotenzials dieser Felder wichtig.

Die zweite Saule unserer Strategie ist der Fokus auf Spezialtherapiegebiete. Die Markte fiir Onkologie, Immunonkologie und
Immunologie bleiben nach unserer Erwartung in Bezug auf GréBe, Wachstumsaussichten und Rentabilitdt hochst attraktiv.
Innerhalb jeder spezialisierten Geschéaftseinheit besteht unser Ansatz darin, intern tiefgreifendes Fachwissen aufzubauen und
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Erkenntnisse aus unserer internen Forschung bis zur Vermarktungsreife zu entwickeln. Diesen Ansatz starken wir durch externe
Talentsuche, strategische Partnerschaften und den Erwerb von Vermdégensanteilen.

Die dritte strategische Saule ist Innovation: Wir wollen qualitativ hochwertige und branchenfiihrende Therapien entwickeln und als
Erster auf den Markt bringen. AuBerdem wollen wir in jeder unserer Geschaftseinheiten ein eigenes Portfolio aufbauen. Wir haben
unsere Pipeline optimiert und unsere Innovationsfahigkeit mit starken Wirkstoffkandidaten und Technologien ausgebaut. Um den
Output unserer Investitionen in die Forschung und Entwicklung zu maximieren und unsere Erfolgschancen bei der Entdeckung und
Entwicklung neuer Therapien zu erhéhen, konzentrieren wir unsere Expertise auf bestimmte Geschaftseinheiten und nutzen
Synergien bei Krankheitsmechanismen und biologischen Signalwegen. Wir investieren in digitale Technologien ebenso wie in
personalisierte und translationale Medizin, um den Erfolg der Pipeline weiter voranzutreiben.

In diesem Kontext spielen strategische Partnerschaften eine wesentliche Rolle, um unser Ziel zu erreichen, das Leben von Patienten
mit schwerwiegenden, bislang nicht therapierbaren Erkrankungen entscheidend verandern zu kénnen. Kooperationen messen wir
einen hohen Stellenwert bei, wenn es darum geht, bahnbrechende Therapien zu erforschen und zu entwickeln sowie unser aktuelles
Portfolio zu starken. Wir konzentrieren uns hier auf die richtige Mischung aus internen Kompetenzen und externen Partnerschaften
(zum Beispiel mit Pfizer, GlaxoSmithKline), wozu wir starke Kooperationen mit anderen Branchenflihrern aufbauen.

Life Science folgt weiterhin unserer strategischen Agenda, indem es seine Profitabilitat durch starkes organisches Wachstum erhoéht.
2019 haben wir unsere Position als einer der drei fiilhrenden Akteure in der Branche bewahrt. Unser organisches Umsatzwachstum
hat das der Branche lbertroffen und ist das hochste aller vergleichbaren integrierten Unternehmen - wie durchgehend seit der
Ubernahme von Sigma-Aldrich im November 2015.

Um unsere Fihrungsposition auch in Zukunft beizubehalten, hat Life Science eine Strategie entwickelt, die auf drei wesentlichen
Sdulen beruht:

1. Sicherung der operativen Exzellenz durch Fokus auf unser Basisgeschéft, durch Wertschopfung in einer starken Organisation
und durch Einflihrung einheitlicher Prozesse.

2. Stérkung der Kernorganisation durch Ausbau unserer filhrenden Rolle im Bioprocessing und im E-Commerce sowie die
Weiterentwicklung unseres starken Angebots an Test-Kits und Dienstleistungen zur Sicherstellung der Sicherheit und Qualitat
von Lebensmitteln- und Getranken.

3. Aufbau neuer Wachstumssdulen durch unsere drei strategischen Initiativen: Gene Editing & Novel Modalities,
BioReliance® End-to-End-Lésungen und BrightLab™.

Unsere Integration von Sigma-Aldrich ist abgeschlossen; dies war die groBte in der Geschichte unseres Unternehmens und der
Branche Uberhaupt. In dieser Zeit haben wir uns kontinuierlich besser als der Markt entwickelt. Die Arbeit an der Harmonisierung
unserer Enterprise-Resource-Planning(ERP)-Systems dauert an. Unser Bestreben ist nach wie vor die Starkung unserer
Fihrungsposition als innovationsgetriebener Anbieter von Tools und Partner, der die gréBten Herausforderungen im Bereich Life
Sciences bewdltigt.

Kunftig soll unsere Strategie weiterhin zu Zuwachsen bei den Umsatzerldsen fiihren, die Uber dem Marktwachstum liegen, und
unsere marktfihrende EBITDA pre-Marge weiter ausbauen. 2020 werden wir der weiteren Unterstiitzung neuer Wachstumssaulen
Prioritat einrdumen. Dazu gehdren unsere Angebote im Bereich Gene Editing & Novel Modalities sowie differenzierter Tools zur
Genomeditierung, Arzneimittelsicherheitssysteme und -modelle die Herstellung klinischer viraler Vektoren. Darliber hinaus werden
wir die Entwicklung unseres BioReliance® End-to-End-Angebots von Serviceleistungen fiir die Prozessentwicklung und Fertigung fiir
aufstrebende Biotech-Unternehmen weiterfiihren, wie auch unsere BioContinuum™-Plattform flir intensiviertes Bioprocessing und
kontinuierliche Produktion. Wir werden uns auch auf die erweiterte Nutzung von BrightLab™, unserer digitalen
Labormanagementlésung, konzentrieren sowie auf unsere Testkits und Dienstleistungen flir Lebensmittel und Getranke.
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Der Unternehmensbereich Performance Materials durchlduft zurzeit wesentliche Verdnderungen durch Neuausrichtung des
Geschafts auf den Markt fir Elektronikmaterialien. Wegen seines langfristigen Wachstumspotenzials ist dieser Markt besonders
attraktiv. Die Zahl der elektronischen Bestandteile von Produkten steigt - fast jedes Produkt enthalt Elektronik — und
Diversifizierung sichert die langfristige Stabilitdt des Marktes. Megatrends wie das Internet der Dinge (IoT), klinstliche Intelligenz
(KI) und autonomes Fahren fiihren zu hohem Innovationsdruck und treiben das Datenwachstum in allen Bereichen voran. Das
globale Datenvolumen wachst jéhrlich exponentiell um lber 30 %, und die sogenannte Datenexplosion wird die Elektronik weit tUber
die Kapazitaten heutiger Systeme hinaus verandern. Daten missen generiert, Ubertragen, verarbeitet, gespeichert und durch
intelligente Schnittstellen flr Menschen verstandlich gemacht werden. Unsere Strategie ist es, alle wesentlichen Aspekte der
Datenverarbeitung abzudecken und Prozesse zu ermdglichen, indem wir maBgeschneiderte Lésungen fir die Produktion innovativer
elektronischer Bauteile liefern. Wir sind das Unternehmen hinter den Unternehmen, die das digitale Leben

voranbringen. Performance Materials konzentriert sich auf den Markt fir Elektronikmaterialien mit dem Schwerpunkt auf der
Halbleiter- und Display-Industrie, um vom Wachstum datenbasierter Elektronikldsungen zu profitieren.

Das Programm ,Bright Future® gewahrleistet die erfolgreiche Transformation von Performance Materials und folgt damit unserer
Strategie. Die wichtigsten Ergebnisse sind die Verlagerung unseres Portfolios in wachsende Elektroniksegmente, die Sicherung
unserer Margenziele und Anderungen der Kultur in Performance Materials. Wir erwarten, dass das absolute Wachstum von
Semiconductor Solutions und das anhaltende Wachstum von OLED den Umsatzriickgang bei Liquid Crystal auffangen werden. Wir
erwarten eine langfristige Stabilisierung der EBITDA pre-Margen bei rund 30 %, also weit liber dem Branchendurchschnitt. Ab 2020
soll Performance Materials wieder organisches Wachstum erzielen. Mit Versum Materials und Intermolecular sind wir in der Lage,
eine fihrende Position auf dem Markt fur Elektronikmaterialien einzunehmen. Insgesamt liegen wir mit der Umsetzung der
Strategie auf dem Markt flir Elektronikmaterialien im Plan. Bei Surface Solutions implementieren wir MaBnahmen, um das Geschaft
zu stabilisieren.

Unsere zuklinftigen strategischen Prioritaten sind:

e Starkeres Umsatzwachstum besonders bei Semiconductor Solutions und OLED.

e Transformation zu einem fithrenden Anbieter fiir Losungen fiir die datengestiitzte Elektronik mit branchenfiihrendem Know-how
und Portfolio.

e Schnellere Verwirklichung unserer Wachstumsambitionen durch erfolgreiche Integration von Versum Materials und
Intermolecular.

Strategische Finanz- und Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine konservative Finanzpolitik, die durch die folgenden Aspekte gekennzeichnet ist:

Wir stellen sicher, dass wir unsere Verpflichtungen jederzeit erfullen kénnen und verfolgen eine konservative und proaktive
Finanzierungsstrategie, in deren Rahmen wir verschiedene Finanzinstrumente einsetzen. Unsere diversifizierten und profitablen
Geschaftsaktivitaten bilden das Fundament fiir unsere Fahigkeit, robuste und nachhaltige Cash Flows zu generieren. Dariliber hinaus
besitzen wir mehrere Finanzierungsquellen. Eine syndizierte Kreditlinie Uber 2 Mrd. €, die 2018 erneuert wurde und bis 2024 lauft,
kann zur Deckung eines unerwarteten Bedarfs an liquiden Mitteln eingesetzt werden. Bei dieser Kreditlinie handelt es sich um eine
reine Backup-Fazilitdt, die bislang noch nie in Anspruch genommen wurde. Dariber hinaus steht uns ein ,Commercial Paper
Program™ mit einem Volumen von 2 Mrd. € zur Verfiigung. Im Rahmen dieses Programms kdnnen wir Commercial Papers mit einer
Laufzeit von bis zu einem Jahr begeben. AuBerdem nutzten wir 2019 zur Optimierung von Finanzierungsstruktur und -kosten
bilaterale Kreditvereinbarungen mit erstklassigen Banken. Fiir die Ubernahme von Versum Materials hat Merck mit seinen
Hausbanken ein Akquisitionsdarlehen von 6,3 Mrd. USD vereinbart, bestehend aus einem Uberbriickungskredit von

4,0 Mrd. USD (der nie in Anspruch genommen und deshalb vor dem Ubernahmestichtag gekiindigt wurde) und einem langfristigen
Darlehen von 2,3 Mrd. USD, das teilweise genutzt wurde.

Zudem stellt der Anleihemarkt eine wesentliche Finanzierungsquelle dar. Die letzten Anleihen wurden 2019 im Zusammenhang mit
der Ubernahme von Versum Materials begeben. Es wurden Hybridanleihen (insgesamt 1,5 Mrd. €) und EU-Anleihen
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(insgesamt 2,0 Mrd. €) begeben. Die Nutzung unterschiedlicher Instrumente stellt die Finanzierung breit auf und spricht
verschiedene Investorengruppen an.

Wir arbeiten schwerpunktmaBig mit einer diversifizierten, finanziell stabilen und verldsslichen Gruppe von Banken zusammen.
Aufgrund des langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells von Merck halten die Geschéaftsbeziehungen zu Banken typischerweise
viele Jahre und zeichnen sich durch Professionalitat und Vertrauen aus. Die Bankengruppe besteht aus Finanzinstituten mit
Uberzeugenden Kompetenzen bei verschiedenen Themen und Regionen. Wir betrachten diese Banken als strategische Partner.
Dementsprechend beziehen wir sie in wichtige Finanzierungstransaktionen ein.

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator fir die finanzielle Stabilitat des
Unternehmens. Ein starkes Investment-Grade-Rating ist eine wichtige Saule in der Finanzpolitik von Merck, da dieses Rating den
Zugang zu attraktiven Konditionen auf den Kapitalmarkten sichert. Merck wird zurzeit von Moody's mit Baal, von Standard & Poor's
(S&P) mit A sowie von Scope Ratings mit A- bewertet, jeweils mit stabilem Ausblick. Die weitere Reduzierung unserer Schulden
nach der Ubernahme von Versum Materials ist von gréBter Wichtigkeit fiir uns.

Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik. So bildet die aktuelle Dividende - eine stabile Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds vorausgesetzt — die Untergrenze flr kiinftige Dividendenvorschlage. Die Dividendenpolitik orientiert sich an der
Geschaftsentwicklung und der Ergebnissteigerung der kommenden Jahre. Das Dividendenwachstum kann jedoch einen
abweichenden Verlauf nehmen, zum Beispiel im Rahmen von Restrukturierungen oder bei signifikanten weltwirtschaftlichen
Entwicklungen. Wir streben einen Zielkorridor von 20-25 % des Ergebnisses je Aktie pre an.
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Steuerungssystem

Als weltweit tatiges und diversifiziertes Unternehmen verwenden wir ein umfassendes System von Kennzahlen zur Steuerung des
Geschaftserfolgs. Die wichtigste Kennzahl zur Messung des operativen Geschaftserfolgs ist dabei das EBITDA prel.

Die Pyramide der Wertschépfungs- und Steuerungskennzahl

en beinhaltet die wichtigen finanziellen MessgréBen und bildet einen

umfassenden Rahmen von Indikatoren zur Steuerung unseres Geschafts und zur Bestimmung der Prioritaten bei der Allokation

flissiger Mittel. Sie gliedert sich in die drei Leitungsbereiche
verschiedener Indikatoren erfordern.

: Merck-Konzern, das Geschaft und Projekte, die den Einsatz jeweils

Umsatzerlése,
Merck-Konzern EBITDA pre, BFCF

Konzernergebnis, EPS,

EPS pre,

Geschaft

Ausschuttungsquote,
Kreditrating

MEVA

M&A Lizenzen Investitionen in
Projekte NPV, IRR, eNPV, IRR, sdehaniagen
EBITDA pre-margin, EBITDA pre-margin, NPV, IRR, Payback period,
EPS, ROCE, MEVA PoS, ROCE EBITDA pre-margin, ROCE
Abkirzungen

EBITDA prel = Earnings before interest, income tax, depreciation and amortization as well as adjustments (Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und

Anpassungen).

EPS = Earnings per share (Ergebnis je Aktie).

EPS prel = Earnings per share pre (Ergebnis je Aktie vor Anpassungen).
MEVA! = Merck value added (wirtschaftliche Wertschépfung durch Merck).
BFCF! = Business Free Cash Flow (Free Cash Flow des Geschéfts).

ROCE! = Return on capital employed (Rendite auf das investierte Kapital).
NPV! = Net present value (Kapitalwert).

IRR! = Internal rate of return (interner ZinsfuB).

eNPV! = expected Net present value (erwarteter Kapitalwert).

PoS! = Probability of success (Erfolgswahrscheinlichkeit).

M&A = Mergers & Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen).

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Steuerungskennzahlen fiir den Konzern und seine Geschifte

Die drei Kennzahlen Umsatzerlose, EBITDA pre und Business Free Cash Flow sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren fir die
Bewertung unserer Geschaftsentwicklung. Deshalb nehmen wir im Wirtschaftsbericht, im Risiko- und Chancenbericht und im
Prognosebericht auf diese Steuerungskennzahlen Bezug. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir den finanziellen Geschéftserfolg sind sie
auch ein wesentlicher Bestandteil unseres Performance-Management-Systems.

Umsatzerldse sind definiert als Erlose aus Warenverkaufen, erbrachten Dienstleistungen an externe Kunden, Provisionserldse sowie
Ergebnisbeteiligungen aus Kollaborationen, abzliglich Umsatzsteuer und Erlésminderungen, zum Beispiel Rabatte oder Skonti.
Umsatzerldse sind der Hauptindikator fir unser Geschaftswachstum und deshalb ein wichtiger Parameter zur externen wie auch
internen Beurteilung des Geschaftserfolgs. Fiir das interne Performance Management wird zusatzlich das organische
Umsatzwachstum herangezogen. Das organische Umsatzwachstum zeigt die prozentuale Verdnderung der Umsatzerlése zu einer
Vergleichsperiode, bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte. Wahrungseffekte kdnnen durch Wechselkursfluktuationen zwischen
der funktionalen Nicht-Euro-Wahrung einer konsolidierten Gesellschaft und der Berichtswdhrung (Euro) entstehen. Portfolioeffekte
spiegeln hingegen Umsatzverdanderungen wider, die durch Akquisitionen und Desinvestitionen von zu konsolidierenden
Gesellschaften oder Geschaften bedingt sind.

MERCK-KONZERN

Umsatzerlose

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Umsatzerlose 16.152 14.836 1.315 8,9

Das EBITDA pre ist die wichtigste interne und externe Bewertungskennzahl im Hinblick auf die laufende operative Tatigkeit. Um ein
besseres Verstandnis der zugrunde liegenden Entwicklung des operativen Geschéfts zu vermitteln, werden hier Abschreibungen,
Wertminderungen und Wertaufholungen sowie Anpassungen beim operativen Ergebnis nicht berlicksichtigt. Diese Anpassungen
beschranken sich auf folgende Kategorien: Integrationsaufwendungen, IT-Aufwendungen fir ausgewdhlte Projekte,
Restrukturierungsaufwendungen, Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschaften, Akquisitionsaufwendungen und sonstige
Anpassungen. Die Klassifizierung bestimmter Ertrage oder Aufwendungen als Anpassungen unterliegt klaren Regeln und einer
strengen Governance auf Konzernebene. Im Rahmen des internen Performance Managements ermdglicht das EBITDA pre,
Effizienzsteigerungen in den Prozessen durchzuflihren, ohne das Ergebnis des operativen Geschéfts durch notwendige
Verénderungen oder Restrukturierungsaufwendungen zu schmalern. Nachfolgend wird die Zusammensetzung des EBITDA pre im
Geschéaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt. Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen
Funktionskosten enthaltenen Anpassungen bereinigt.
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MERCK-KONZERN
Uberleitung EBITDA pre!l

2019 20182 Verénderung

Eliminierung Eliminierung

in Mio. € IFRS Anpassungen Pret IFRS Anpassungen pre! pre!
Umsatzerlose 16.152 - 16.152 14.836 - 14.836 8,9%
Herstellungskosten -6.006 56 -5.950 -5.382 45 -5.337 11,5%
Bruttoergebnis 10.145 56 10.202 9.454 45 9.499 7,4%
Marketing- und Vertriebskosten -4.576 10 -4.566 -4.396 13 -4.384 4,2%
Verwaltungskosten -1.154 109 -1.045 -1.183 190 -993 5,2%
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.268 29 -2.239 -2.227 2 -2.225 0,7%
\V/Veerl;t’]rgérzjniw;?t:: l;::tr)l)ertaufholungen von finanziellen 8 _ 8 27 _ 27 > 100,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -19 123 104 52 78 129 19,6%
Operatives Ergebnis (EBIT)? 2.120 1.727
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 1.946 -9 1.937 1.801 -55 1.746 11,0%
EBITDA? 4.066 3.528
Restrukturierungsaufwendungen 120 -120 - 46 -46 -
Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen 95 -95 - 142 -142 -
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschéften 6 -6 - 25 -25 -
Akquisitionsbezogene Anpassungen 84 -84 - 2 -2 -
Sonstige Anpassungen 13 -13 - 58 -58 -
EBITDA prel 4.385 - 4.385 3.800 - 3.800 15,4%
Davon: Organisches Wachstum?! 11,3%
Davon: Wéahrungseffekte 2,5%
Davon: Akquisitionen/VerduBerungen 1,6%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
E Vorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweiséanderungen" im

Konzernanhang.

Der Business Free Cash Flow umfasst die wesentlichen zahlungswirksamen Posten, die von den operativen Geschaften beeinflusst

werden kénnen und ihrer vollstdndigen Kontrolle unterliegen. Er setzt sich zusammen aus dem EBITDA pre, abzlglich der
Investitionen in Sachanlagen, Software und geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie der Veranderungen

der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen. Zur Steuerung des
Nettoumlaufvermoégens auf regionaler und lokaler Ebene verwenden unsere Geschéftseinheiten die beiden Indikatoren

»~durchschnittliche Forderungslaufzeiten” (Days Sales Outstanding) und ,Lagerreichweite” (Days in Inventory).
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MERCK-KONZERN

Business Free Cash Flow!

Veranderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
EBITDA prel 4.385 3.800 585 15,4%
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -1.026 -932 -94 10,1%
Verdnderungen der Vorrate -577 -214 -363 > 100,0%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -259 -145 -114 78,6%
Leasingzahlungen? -136

Bereinigung Erstkonsolidierungen 346

Business Free Cash Flow! 2.732 2.508 224 8,9%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Ohne Bertcksichtigung von Zahlungen fir geringwertige Leasingverhéltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.

Investitions- und Wertmanagementkennzahlen

Nachhaltige Wertschépfung ist flr die Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs unverzichtbar. Um die Zuweisung
finanzieller Mittel zu optimieren, nutzen wir klar definierte Parameter, die als Kriterien bei der Priorisierung von
Investitionsmadglichkeiten und Entscheidungen zum Portfolio dienen.

Hauptkriterium fiir die Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten ist der Kapitalwert. Er stlitzt sich auf die Barwertrechnung und
errechnet sich als die Summe der diskontierten Free Cash Flows Uber den Projektionszeitraum eines Projekts. Zur Diskontierung der
Free Cash Flows werden die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten als KapitalisierungszinsfuB herangezogen. Je nach Art und
Standort eines Projekts werden verschiedene Aufschldge zu den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten hinzugerechnet.

Ein weiteres wichtiges Kriterium fiir die Beurteilung von Akquisitionsprojekten und Investitionen in Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten ist der interne ZinsfuB. Er ist der Abzinsungsfaktor, bei dessen Verwendung die diskontierten zukiinftigen Free
Cash Flows der Anfangsinvestition beziehungsweise dem Kaufpreis einer Akquisition entsprechen. Ein Projekt ist wertsteigernd,
wenn der interne ZinsfuB3 Gber den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten inklusive Aufschldgen liegt.

Neben dem Kapitalwert und dem internen ZinsfuB ist in der Betrachtung einzelner Abrechnungsperioden die Rendite des
eingesetzten Kapitals (ROCE) eine wichtige MessgréBe zur Bewertung von Investitionsprojekten. Sie errechnet sich aus dem
angepassten operativen Ergebnis (EBIT) pre, dividiert durch Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate.

Ein weiterer Parameter zur Beurteilung von Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ist die
Amortisationszeit, also die Zahl der Jahre, nach denen eine Investition einen Nettomittelzufluss erbringen wird.
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Der MEVA gibt Auskunft Uber die in einem Zeitraum erzielte finanzielle Wertschépfung. Ein Mehrwert wird dann geschaffen, wenn
die Rendite des vom Unternehmen oder den Geschaften eingesetzten Kapitals (ROCE) héher ist als die durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten. Mit dem MEVA verfligen wir Uber ein leistungsfahiges Instrument, um Beschlisse Uber Investitionen und
Ausgaben gegeniiber dem Kapitalbedarf und den Erwartungen der Investoren abzuwdagen.

Kapitalmarktbezogene Parameter

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zurechenbaren Ergebnis nach Steuern
(Konzernergebnis), dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der theoretisch ausstehenden Aktien. Der Ansatz der
theoretischen Aktienzahl beriicksichtigt die Tatsache, dass das Komplementarkapital nicht in Aktien verbrieft ist. Zum alternativen
Vergleich verdffentlichen wir auch das Ergebnis je Aktie pre, also bereinigt um Effekte aus Integrationsaufwendungen, IT-
Aufwendungen flr ausgewahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen, Gewinnen/Verlusten aus abgegangenen Geschéften,
Akquisitionsaufwendungen und sonstigen Anpassungen. Des Weiteren werden planmaBige Abschreibungen auf erworbene
immaterielle Vermogenswerte angepasst. Ausgenommen von der Bereinigung sind Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte fiir erworbene Forschungs- und Entwicklungskosten unter einem Schwellenwert von 50 Mio. €. Ertragsteuern
werden auf der Grundlage der Basissteuerquote des Unternehmens berechnet. Nachfolgend die Uberleitung vom Konzernergebnis
zum Konzernergebnis pre fir die Berechnung des EPS pre.

MERCK-KONZERN

Uberleitung Konzernergebnis auf Konzernergebnis prel

Verénderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Konzernergebnis 1.320 3.374 - 2.053 -60,9 %
Nicht beherrschende Anteile 3 22 -19 -85,1 %
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschaftsbereich - 28 - 2.303 2.275 -98,8 %
Ertragsteuern 440 368 72 19,7 %
Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte 1.119 1.175 -55 -4,7 %
Anpassungen! 369 327 42 12,7 %
Ertragsteuern anhand der Basissteuerquo'ce1 - 807 - 741 - 66 8,9 %
Zu korrigierende nicht beherrschende Anteile -3 3 100,0 %
Konzernergebnis pre! 2.417 2.219 198 8,9 %
Ergebnis je Aktie prel (in €) 5,56 5,10 0,46 9,0 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator, der die Marktbedingungen bestimmt, zu
denen wir Fremdkapital aufnehmen kénnen. Der Kapitalmarkt zieht die von unabhangigen Ratingagenturen verdéffentlichten
Bewertungen heran, um Kapitalgeber bei der Einschdtzung von Risiken, die mit einem Finanzinstrument verbunden sind, zu
unterstlitzen. Zurzeit werden wir von Moody’s, Standard & Poor’s und Scope bewertet. Der wichtigste Indikator flir das Kreditrating
ist die Schuldendeckungsféhigkeit, die insbesondere durch die Kennzahl operativer Cash Flow dividiert durch die
Nettofinanzverbindlichkeiten, ermittelt wird.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Steuerungssystem 3 4

Um unseren Anteilseignern eine attraktive Rendite bieten zu kénnen, betreiben wir eine verlassliche Dividendenpolitik. Hierzu
definieren wir eine angestrebte Auszahlungsrate, die auf dem Ergebnis je Aktie pre (siehe Definition oben) basiert.

Weitere relevante / nicht-finanzielle SteuerungsgroéBen

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschaftsentwicklungen spielen auch nicht-finanzielle
SteuerungsgréBen eine Rolle flir unseren unternehmerischen Erfolg. Aus Konzernsicht sind insbesondere Innovationen in den
Geschaften sowie die Férderung einer vielfaltigen Belegschaft, insbesondere auf Fliihrungsebene, und die nachhaltige Planung fir
die Besetzung von unternehmenskritischen Positionen von Bedeutung.

Innovationen sind die Grundlage unserer Geschdfte und werden auch kiinftig Voraussetzung fiir den Erfolg auf sich verandernden
Markten sein. Wir sind fortwahrend damit beschéftigt, neue Produkte und innovative Dienstleistungen fir Patienten und Kunden zu
entwickeln. Die MessgréBen fir den Innovationsgrad werden, je nach den Spezifika des jeweiligen Geschafts, individuell definiert.

Wir sind zutiefst davon lGberzeugt, dass eine vielfaltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns starkt. Wir férdern aktiv
die Vielfaltigkeit unserer Flihrungskréafte, um eine integrative Kultur zu schaffen, die unsere Werte widerspiegelt und es jedem
Mitarbeiter ermdglicht, sein Potenzial zu entfalten. Uber eine strategische Nachfolgeplanung fiir unternehmenskritische Positionen
stellen wir die Verwirklichung unserer ehrgeizigen Unternehmensziele sicher. Um den Erfolg der darauf bezogenen MaBnahmen zu
messen, haben wir diese beiden Fokusthemen als nicht-finanzielle SteuerungsgréBen eingefiihrt.
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Corporate Responsibility*

Wir ibernehmen téaglich Verantwortung - und das seit mehr als 350 Jahren. Unsere Unternehmensstrategie und unsere Werte
bringen dies zum Ausdruck. Verantwortungsvolles Handeln in Bezug auf Mitarbeiter, Produkte, Umwelt und Gesellschaft ist eine
Grundvoraussetzung fiir unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Strategie und Management

Unsere Aktivitaten im Bereich unternehmerische Verantwortung (Corporate Responsibility, CR) steuert unser CR-Komitee. Es setzt
sich aus Vertretern der Unternehmensbereiche und relevanter Konzernfunktionen zusammen, beispielsweise aus den Bereichen
Umwelt, Personalwesen, Compliance und Einkauf. Die Verantwortung fiir das Komitee liegt beim Vorsitzenden der Geschaftsleitung,
geflihrt wird es vom Leiter der Einheit Group Corporate Responsibility.

Die Menschheit steht vor globalen gesellschaftlichen Herausforderungen wie Klimaschutz, Ressourcenknappheit, wachsender
Weltbevdlkerung, steigender Lebenserwartung oder unzureichendem Zugang zu Arzneimitteln in Landern mit niedrigem oder
mittlerem Einkommen. Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung tragt zur Losung dieser globalen Herausforderungen bei. Wir
sind davon Uberzeugt, dass wir damit gleichzeitig auch unsere finanzielle Leistungsfahigkeit stéarken. Die im Jahr 2018 begonnene
Neuausrichtung unserer CR-Strategie haben wir 2019 fortgefiihrt. Wir verfolgen immer mehr einen Shared-Value-Ansatz und
konzentrieren uns darauf, den Mehrwert flr uns als Unternehmen und flir die Gesellschaft messbar zu machen. Drei
Handlungsfelder stehen im Zentrum unserer CR-Strategie: ,Gesundheit”, ,Nachhaltige Lé6sungen” sowie ,Kreativitat und
Inspiration”. Wir bindeln unsere Krafte dort, wo wir am meisten bewirken kénnen. Selbstverstandlich achten und berilicksichtigen
wir die Interessen unserer Mitarbeiter, Kunden, Kapitalgeber sowie der Gesellschaft und minimieren ethische, wirtschaftliche sowie
soziale Risiken. Damit tragen wir nachhaltig zu unserem langfristigen Unternehmenserfolg bei.

yerantwortyp,

o
Q,
llschaftl iche A‘a'e?

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Gesundheit: Wir entwickeln und produzieren Medikamente und intelligente Gerate, die zu einer umfassenden
Gesundheitsversorgung beitragen. Gesundheitsbewusstsein spielt eine entscheidende Rolle dabei, den Zugang zu dieser Versorgung
zu verbessern. Deshalb fliihren wir weltweit regelmaBig Aufklarungskampagnen zu Krankheiten durch, bei denen wir aufgrund
unserer Produkte Uber groBes Fachwissen verfligen. Darliber hinaus unterstiitzen wir gemeinsam mit unseren Partnern Menschen in
Landern mit geringem oder mittlerem Einkommen. So bekampfen wir etwa die Wurmkrankheit Bilharziose, indem wir unter
anderem Praziquantel-Tabletten zur Verfligung stellen. Mit unserem Global Health Institute forschen wir an Diagnostika, Therapien
und praventiven Lésungen flr Malaria, Bilharziose und andere Infektions- und Tropenkrankheiten.

Nachhaltige Losungen: Wir arbeiten fortlaufend daran, die Nachhaltigkeitsbilanz unserer Produkte zu verbessern - auch wéhrend
der Nutzungsphase. Damit helfen wir auch unseren Kunden, ihre selbst gesetzten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Mit dem
»~Design for Sustainability”-Programm im Unternehmensbereich Life Science haben wir beispielsweise einen systematischen Ansatz
fir die Produktentwicklung etabliert. Schon wahrend des Entwicklungsprozesses lasst sich damit die Nachhaltigkeit der Produkte
Uberprifen, Produktentwickler nutzen dazu beispielsweise Produktlebenszyklus-Analysen.

Kreativitat und Inspiration: Als Wissenschafts- und Technologieunternehmen wollen wir Menschen fiir Naturwissenschaften
begeistern, sie neugierig machen und ihre Kreativitat befliigeln. Unser Ziel ist es, das Ansehen von Merck im wissenschaftlichen
Umfeld zu starken - insbesondere dort, wo wir Uiber besondere Expertise verfligen. Dabei unterstiitzen wir nicht nur
Bildungsprogramme an Schulen, sondern auch die Spitzenforschung an Hochschulen. Dariber hinaus fordern wir weltweit eine
Reihe kultureller Initiativen, denn Musik und Literatur inspirieren die Menschen. Grundlage fir Wissenschaft, Kultur und Kunst ist
Kreativitat und Neugier; das ist gleichzeitig auch die Grundlage unseres ganzheitlichen Ansatzes.

Unser CR-Engagement steht im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals,
SDGs), und wir wollen einen Beitrag zu diesen ehrgeizigen Zielen bis 2030 leisten. Die Beitrage unseres Unternehmens zu den

SDGs gehen Uber die Handlungsfelder der CR-Strategie hinaus. Wir berichten dariber, welche Unterziele relevanter SDGs wir durch
unsere Managementansatze, Produkte und Projekte konkret unterstitzen, und identifizieren wesentliche Ziele auf Basis dieser SDGs.

Des Weiteren unterstiitzen wir relevante Initiativen zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung: Wir nehmen am ,Global
Compact” der Vereinten Nationen teil und bekennen uns zur Einhaltung der darin festgelegten Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Unternehmerische Verantwortung leben wir auch, indem wir uns zur
Einhaltung der Leitlinien der ,Responsible Care Global Charter” verpflichten, einer Initiative des internationalen Chemieverbands
ICCA (International Council of Chemical Associations). Ihr Ziel ist es, die Leistungen der chemischen Industrie fir Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit kontinuierlich zu verbessern. Darliber hinaus beteiligen wir uns in Deutschland an der Initiative
»Chemie3“, einer Kooperation des Verbands der Chemischen Industrie (VCI), des Bundesarbeitgeberverbands Chemie (BAVC) und
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE). In dieser weltweit einmaligen Kooperation wollen die Partner
Nachhaltigkeit als Leitbild innerhalb der Branche verankern und die Position der chemischen Industrie als Schlisselindustrie der
deutschen Wirtschaft fiir nachhaltige Entwicklung ausbauen.

Unternehmensverantwortung bedeutet fiir uns zuhdren und handeln. Der Dialog mit unseren verschiedenen Anspruchsgruppen ist
uns deshalb sehr wichtig. Zu diesen zdhlen beispielsweise Mitarbeiter, Geschaftspartner, die Familie Merck, Investoren, Behdrden,
Verbande und Nichtregierungsorganisationen (Non-governmental Organizations, NGOs). Durch den kontinuierlichen Austausch
wollen wir auch transparent aufzeigen, wie wir unsere Unternehmenswerte leben.
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Unsere Leistungen bei der Umsetzung von verantwortungsvollem und nachhaltigem unternehmerischem Handeln haben dazu
gefuihrt, dass wir auch 2019 unsere gute Position in Nachhaltigkeitsbewertungen behaupten konnten und in zahlreichen Indizes
vertreten sind. So sind wir im ,FTSE4Good”-Index, im ,STOXX Global ESG Leaders”-Index, im ,Euronext Vigeo Eurozone 120“-
Index sowie im ,Ethibel Sustainability”-Index (ESI) Excellence Europe gelistet. Anfang 2019 hat die unabhdngige Rating-Agentur
EcoVadis uns fir unsere Nachhaltigkeitsleistungen den Gold-Status zugesprochen. EcoVadis bewertet rund 60.000 Zulieferer aus
155 Landern in den vier Kategorien Umwelt, Soziales, Ethik und nachhaltige Beschaffung.

Strategisches Handlungsfeld: Gesundheit

Wir wollen eine geslindere Zukunft schaffen - fiir den Einzelnen, fiir Gemeinden und Lander. Wir wollen Innovationen in
Wissenschaft und Technologie nutzen, um die Gesundheit unterversorgter Bevélkerungsgruppen in Landern mit niedrigem oder
mittlerem Einkommen zu verbessern. Hierzu setzen wir unsere Expertise aus allen Unternehmensbereichen ein und arbeiten eng
mit vielen unterschiedlichen Partnern zusammen. Wir beteiligen uns auch an branchenweiten Initiativen und arbeiten mit anderen
Geschaften zusammen, um neue Ansatze zu entwickeln.

Unsere Global-Health-Strategie soll Zugangsbarrieren fiir unterversorgte Bevdlkerungsgruppen in Ldndern mit niedrigem oder
mittlerem Einkommen auf wirtschaftlich sinnvolle und nachhaltige Weise abbauen, um so flir unser Geschaft und die Gesellschaft
Wert zu schaffen. Wir wollen ein Geschaftsmodell entwickeln, das nicht nur den Wert und die Wettbewerbsfahigkeit unseres eigenen
Unternehmens, sondern auch die Gesundheitssysteme starkt und ungedeckten medizinischen Bedarf befriedigt. Wir wollen
wesentlich dazu beitragen, Bilharziose einzudédmmen sowie Malaria und andere Infektionskrankheiten zu bekampfen. Gleichzeitig
helfen wir dabei, entlang der Wertschépfungskette Kapazitédten vor Ort aufzubauen. 2018 haben wir im alle zwei Jahre
veroffentlichten ,Access to Medicine"-Index erneut den vierten Platz belegt. Der Index bewertet die weltweit filhrenden
Pharmaunternehmen anhand der MaBnahmen und Initiativen, mit denen sie in Laéndern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen
den Zugang zur medizinischen Versorgung foérdern.

Bessere Verfiigbarkeit von Gesundheitslosungen

Wir erforschen, entwickeln und verbessern Gesundheitsléosungen flir ungedeckten medizinischen Bedarf, abgestimmt auf die lokalen
Gegebenheiten. Mit unserem Global Health Institute haben wir zahlreiche F&E-Projekte fiir die Entwicklung integrierter
Gesundheitslosungen definiert. Das Portfolio beinhaltet Behandlungen, Diagnostika, praventive MaBnahmen zum Schutz vor
Infektionen sowie MaBnahmen zur Starkung von Gesundheitssystemen mit dem Ziel, Bilharziose, Malaria und bakterielle
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Infektionen zu bekampfen. Fir Bilharziose umfasst das Portfolio auch die Entwicklung einer neuen Darreichungsform von
Praziquantel zur Behandlung der Wurmkrankheit bei Kindern unter sechs Jahren. Dies soll durch die 6ffentlich-private Partnerschaft
Pediatric Praziquantel Consortium erreicht werden. Im September 2019 haben wir eine Phase-III-Studie begonnen und gehen
davon aus, dass wir das Produkt 2022 in den ersten betroffenen Landern in Afrika auf den Markt bringen kdnnen.

Im Rahmen unseres Programms ,One Merck for Malaria® haben wir eine klinische Phase-I/Ib-Studie unseres Malariapraparats
M5717 abgeschlossen. In der bevorstehenden nachsten Phase des Programms werden wir Méglichkeiten prifen, die Substanz in
Kombination mit anderen Malariawirkstoffen weiterzuentwickeln. Ziel ist eine Kombinationstherapie mit Einmalgabe, um Malaria zu
heilen oder vorzubeugen.

Auf dem Gebiet der Arzneimittelforschung haben wir im Rahmen unserer strategischen Zusammenarbeit mit der Universitat
Kapstadt in Stidafrika und dem Medicines for Malaria Venture die Untersuchung von knapp 100.000 unserer eigenen Substanzen
fortgesetzt, um neue Arzneimittelkandidaten fir die Behandlung von Malaria zu identifizieren und gleichzeitig unsere
Forschungskapazitaten in und fir Afrika auszubauen. Das Programm wird vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
kofinanziert.

Dariiber hinaus arbeiten wir daran, IR3535® zur Malariapravention in Afrika zur Verfiigung zu stellen. Dieses Insektenschutzmittel
wird bereits zur komplementdren Vorbeugung von durch Vektoren tbertragenen Krankheiten wie Dengue-Fieber oder ZIKA
eingesetzt. Produkte mit diesem Wirkstoff zeichnen sich durch eine besonders gute Vertraglichkeit bei Kleinkindern und
Schwangeren aus.

2019 haben wir unsere Zusammenarbeit zur Férderung des National Malaria Control Program in Ghana fortgesetzt. Hierzu gehért
neben einem integrierten Ansatz der Pravention und Diagnose der Krankheit die Erweiterung lokaler Forschungskompetenzen.

Durch Initiativen zu geistigem Eigentum und differenzierte Preisgestaltungsstrategien kdnnen wir denjenigen helfen, die nicht in der
Lage sind, die bendétigten Gesundheitsldsungen zu bezahlen. In vielen Landern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen verzichten
wir auf die Anmeldung oder Durchsetzung von Patenten. Mit Hilfe einer 6ffentlich zuganglichen Datenbank machen wir unsere
Patente und Patentanmeldungen transparent.

Unsere ,,Open Innovation Initiative®™ befasst sich mit Bezahlbarkeit im Zusammenhang mit geistigem Eigentum (IP); der Fokus
richtet sich vorldufig auf vernachldssigte Krankheiten, bei denen uns die Portfoliokompetenzen und die Erfahrung fehlen. In diesem
Rahmen sind wir Mitglied der offenen Innovationsplattform WIPO Re:Search. Diese wird von der Weltorganisation fiir geistiges
Eigentum (WIPO) geférdert, um durch den Austausch von geistigem Eigentum und Know-how die friihe Wirkstofffindung zur
Behandlung von Infektionskrankheiten zu beschleunigen. Zu unseren jlingsten Kooperationspartnern gehért die Universitat
Yaoundé I in Kamerun. Dort wird unsere Wirkstoffbibliothek auf ein mdgliches Heilmittel fir den Buruli-Ulkus gepriift. Zudem sind
wir Mitglied des ,NTD Drug Discovery Booster" der Drugs for Neglected Diseases initiative (DNDi), der die Wirkstoffbibliotheken der
acht Partnerunternehmen gleichzeitig durchsucht.

Im Rahmen unserer langjahrigen Partnerschaft mit der Weltgesundheitsorganisation (WHO) verpflichteten wir uns 2019 erneut
dazu, jedes Jahr Praziquantel-Tabletten zu spenden. Diese Tabletten werden in 47 betroffenen afrikanischen Landern verteilt, um
Schulkinder damit zu behandeln. 2019 spendeten wir mehr als 233 Millionen Tabletten zur Verteilung in 35 Landern. Seit 2007
haben wir Uber eine Milliarde Tabletten kostenlos bereitgestellt; das entspricht der Behandlung von rund 400 Millionen
Schulkindern. Die jliingsten Zahlen der WHO zeigen, dass 2017 in Subsahara-Afrika 72 % aller behandlungsbediirftigen Kinder im
Schulalter behandelt wurden. Als Griindungsmitglied der Global Schistosomiasis Alliance stehen wir an der Spitze der Kampagne zur
Ausrottung der Bilharziose weltweit.

Durch Zugang zu geeigneten Werkzeugen, Kenntnissen und Fertigkeiten helfen wir medizinischem Fachpersonal, Gemeinden und
Patienten dabei, fundierte Entscheidungen Uber Vorbeugung, Diagnose, Behandlung und Versorgung zu treffen. Durch regelmaBige
Kampagnen férdern wir weltweit das Bewusstsein flr bestimmte Krankheiten. Wir konzentrieren uns auf solche, bei denen wir Giber
groBes Fachwissen verfligen, wie Krebs, Schilddriisenerkrankungen, Diabetes, Multiple Sklerose und Unfruchtbarkeit. Dariiber
hinaus haben wir den ,World Malaria Day" mit Aufkldrungskampagnen unterstitzt und uns mit unserem Programm ,One Merck for
Malaria® engagiert.
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Zusammen mit der NALA-Stiftung engagieren wir uns seit Ende 2017 in einem Aufklarungsprojekt zur Bilharziose im léndlichen
Siidwesten Athiopiens. Das Projekt hilft dabei langfristige Verhaltensdnderungen anzustoBen. Diese sind nétig, um Bilharziose
erfolgreich zu bekdmpfen. 2019 dehnten wir das Projekt auf zwei weitere Bezirke aus und erreichten rund 188.000 Menschen,
davon knapp 40 % Schulkinder. In einer Umfrage haben wir erfahren, dass 58 % der Kinder noch nie von Parasiten, die den Darm
befallen kénnen, gehdrt hatten. Das zeigt, wie wichtig die weitere Aufkldrung ist.

Eine weitere globale Initiative, die wir gemeinsam mit fiihrenden internationalen Pflegeorganisationen unterstiitzen, ist Embracing
Carers. Embracing Carers soll das Bewusstsein flr die oft (ibersehenen Bedirfnisse von pflegenden Angehérigen und
Betreuungspersonen scharfen und die 6ffentliche Diskussion lber das Thema sowie entsprechende MaBnahmen anstoBen. Wir
denken, dass die Pflege in der heutigen Gesundheitspolitik das Thema ist, das am wenigsten Aufmerksamkeit erfahrt. 2019 hat
Embracing Carers den Worten Taten folgen lassen und die globale Kampagne ,Time Counts" gestartet. Die Kampagne fordert dazu
auf, pflegende Angehérige durch groBe oder kleine Gesten zu unterstiitzen und ihnen Zeit zu schenken.

Wir férdern Initiativen zur Stérkung der Lieferketten und entwickeln an lokale Verhaltnisse angepasste Gesundheitslésungen fir
eine effektive, patientennahe Versorgung. Wir sind Griindungsmitglied der informellen privatwirtschaftlichen Initiative , Accessibility
Platform™. Die Initiative arbeitet an einem umfassenden Losungsansatz fir die Lieferketten- und Verteilungsproblematik in Landern
mit niedrigem oder mittlerem Einkommen. Gemeinsam mit anderen beteiligen wir uns an einem ,Access Delivery"-
Mentorenprogramm. In Tansania haben wir zusammen mit Bahari, einem 6rtlichen privaten GroBhandler, und in Zusammenarbeit
mit Business for Health Solutions (BHS) erfolgreich ein Pilotprojekt gestartet.

NTDeliver ist unser digitales Informationstool fir mehr Transparenz der Lieferketten von Arzneimittelspenden im Rahmen 6&ffentlich-
privater Partnerschaften. Lieferungen von Unternehmen, die Spendenprogramme betreiben, werden im Tool nachvollziehbar
angezeigt — von der Bestellung der WHO bis zur Anlieferung im ersten Lager im Zielland. Dies verbessert die Koordination und
liefert einen transparenteren Uberblick (iber den Warenbestand im Land. In Kenia, wo Schulkinder einer hohen Bilharziose-Gefahr
ausgesetzt sind, arbeiten wir landesweit mit rund 12.000 Lehrern zusammen, um das Entwurmungsprogramm der WHO zu
unterstlitzen. Mit unserem Tool NTDeliver Giberwachen wir die Arzneimittelmengen, die tatsachlich in den Schulen, insbesondere in
abgelegenen landlichen Gegenden, ankommen. 2019 haben wir das Tool weiter verbessert und zu einem festen Bestandteil des
Programms gemacht. Auf der Grundlage dieser Erfahrung prifen wir, wie wir nicht verbrauchte Medikamente am besten wieder
einsammeln und fur kiinftige Entwurmungskampagnen zentral lagern kénnen.

Um unsere Vision, eine medizinische Grundversorgung uberall und fiir alle zu erreichen, wollen wir Ungleichheiten beim Zugang zur
Gesundheitsversorgung in Schwellenldandern beseitigen helfen. Unsere CURAFATM -Stationen dienen als Stiitzpunkte fiir eine
integrierte Grundversorgung. In den Gemeinden bieten Apotheker und Pflegekrafte pharmazeutische und klinische Leistungen,
Arzneimittel, digitale Gesundheitslésungen, Gesundheitsaufklarung sowie Versicherungen und Finanzierungslésungen an. In Kenia
verfligen wir Gber funf Einrichtungen, in denen 2019 insgesamt mehr als 2.000 Patienten monatlich behandelt wurden.

Gefélschte Medikamente sind eine Gefahr fir Millionen Menschen. Die neuesten Zahlen legen nahe, dass jedes Jahr rund eine
Million Todesfalle auf unwirksame oder toxische Produkte zuriickzufiihren sind. Merck bekampft gefélschte Medikamente, etwa
durch den Global Pharma Health Fund (GPHF), eine von uns finanzierte gemeinnttzige Organisation. Deren Ziel ist es, gefalschte
und qualitativ minderwertige Arzneimittel in Landern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen zu bekampfen. Das GPHF Minilab™
passt in einen tropentauglichen Transportkoffer und ermdglicht Wissenschaftlern und klinischem Personal, rund 100
pharmazeutische Wirkstoffe in Medikamenten auf Echtheit zu prifen. Mehr als 850 Minilabs sind derzeit im Einsatz. Im Jahr 2019
wurden 21 Minilabs ausgeliefert. Hiervon gingen 15 an die Philippinen und die restlichen sechs nach Bangladesch, in die
Demokratische Republik Kongo, nach Indien und in die Mongolei. Darliber hinaus erforschen wir in Zusammenarbeit mit der
Universitat Boston neue Technologien zum Schutz vor gefalschten Medikamenten, insbesondere im Bereich Malariamittel und
Antimikrobiotika. Ziel ist es, neue benutzerfreundliche Technologien zu priifen und zu optimieren, mit der sich die qualitative und
quantitative Zusammensetzung von Arzneimitteln beurteilen lasst.
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Strategisches Handlungsfeld: Nachhaltige Losungen

Durch unsere Produkte unterstiitzen wir unsere Kunden darin, die Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die Nachhaltigkeit zu verringern
und ihre entsprechenden Ziele zu erreichen.

Wir sind bestrebt, die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte laufend zu verbessern. Dies gilt flir den gesamten Lebenszyklus von
der Herstellung lGber die Verwendung bis hin zur Entsorgung unserer Produkte. Mit unserem Programm , Design for Sustainability"
(DfS) wollen wir die Umweltbelastung unserer Gerate und Instrumente wahrend der Verwendung durch Kunden senken. Dieser
umfassende Ansatz stellt bei der Entwicklung oder technischen Uberarbeitung von Produkten Nachhaltigkeitskriterien in den
Vordergrund und dokumentiert diese in einer sogenannten Scorecard. Unser Ziel ist es, bei der Entwicklung neuer Produkte
moglichst viele dieser Kriterien zu verbessern. Bereits in der Konzeptionsphase identifizieren Produktteams maogliche
Umweltauswirkungen der Produkte sowie Potenziale zur Verbesserung dieser Auswirkungen. Ende 2019 erfiillten 32 % dieser
Produktentwicklungsprojekte mindestens drei Nachhaltigkeitskriterien.

Darilber hinaus entwickeln unsere Forscher innovative L6sungen im Einklang mit den von den Chemikern Paul T. Anastas und John
C. Warner aufgestellten zwdlf Prinzipien fiir eine ,Griine Chemie®. Ziel ist es, eine weitestgehend umweltbewusste Forschung zu
ermdglichen und schéadliche Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit zu minimieren. Uber 830 umweltfreundlichere
Alternativen zu konventionellen Produkten sind bisher erhaltlich. Mit DOZN® haben wir ein webbasiertes, quantitatives Analysetool
fir ,Grine Chemie" entwickelt. Bisher haben wir diese Matrix zur Bewertung und Verbesserung von mehr als 45 Produkten
verwendet. 2019 haben wir eine Version des Tools fiir unsere Kunden eingefiihrt. DOZN® 2.0 bietet ihnen neue Méglichkeiten fiir
nachhaltiges Produktdesign und die Daten, die sie brauchen, um ihre Entwicklungsprozesse umweltfreundlicher zu gestalten.

Wir erweitern unser Portfolio um umweltfreundlichere Produkte wie das neue Bio-Ldsungsmittel Cyrene™. Es wird aus
Abfallzellulose gewonnen und als Alternative zu haufig verwendeten Lésungsmitteln eingesetzt, die aufgrund ihrer Toxizitat
zunehmend regulatorischen Einschrankungen unterliegen. Cyrene™ wurde bei den Environmental Leader Awards 2019 als
~Environmental Product of the Year" ausgezeichnet.

Der Einsatz von Einwegprodukten, die in der vorhandenen Infrastruktur haufig nur schwer recycelbar sind, nimmt mit dem
Wachstum der Life-Science-Markte und der Einfliihrung neuer Technologien zu. Wir haben innovative Recycling-Programme
entwickelt, die zwischen 2015 und 2019 zur Wiederverwertung von knapp 4.200 Tonnen an Produkten unserer Kunden gefiihrt
haben. Allein 2019 waren es rund 1.500 Tonnen, so dass unser Ziel, bis 2020 insgesamt 5.000 Tonnen zu recyceln, gut erreichbar
ist.

2019 haben wir unter dem Titel ,SMASH Packaging" eine nachhaltige Verpackungsstrategie fiir Life Science eingefiihrt. Die
Strategie ruht auf drei Saulen: Ressourcen optimieren, nachhaltigere Materialien verwenden, fiir eine Kreislaufwirtschaft planen. Flr
2022 haben wir uns konkrete Ziele gesetzt, wie beispielsweise eine Reduzierung des Luftraums von Umkartons um 20 %,

einen Nachweis, dass unser Verpackungsmaterial nicht zur Abholzung beitragt, und eine Senkung des Verbrauchs von Styropor
(EPS) um 20 %.

Mithilfe der Fllssigkristallfenster-Technologie (Liquid Crystal Windows, LCW) lassen sich Fenster innerhalb von Sekunden
abdunkeln. Abgedunkelte Fenster regulieren die durch direkte Sonneneinstrahlung erzeugte Warme. Ersten Schatzungen zufolge
kann diese Technologie den Energieverbrauch, der durch Gebdudeklimaanlagen verursacht wird, senken und konventionelle
Sonnenschutzsysteme ersetzen. Das hilft, Material und Kosten beim Bau zu sparen. Das Flissigkristallmaterial vertreiben wir unter
unseren Marken licrivision® und eyrise™.

In der Kosmetikindustrie bedienen wir den anhaltenden Trend hin zu Inhaltsstoffen, die strengen Nachhaltigkeitskriterien gentigen.
Unser Fullstoffportfolio macht Mikroplastikteilchen vollkommen Uberflissig. Solche Mikroplastikteilchen stehen wegen der
Verschmutzung von Gewassern und der Anreicherung in Meereslebewesen in der Kritik. Unsere kosmetischen Formulierungen
erfillen strenge Kriterien. Zum Ende des Berichtsjahrs waren 73 unserer kosmetischen Pigmente und Wirkstoffe gemaB dem
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COSMOS-Standard fur Naturkosmetik von Ecocert zertifiziert. Zuséatzlich erhielten wir Halal-Zertifikate flir unsere Produktserien
Eusolex T und UV-Titan.

Strategisches Handlungsfeld: Kreativitidt und Inspiration

Wissenschaft, Bildung und Kultur ganzheitlich zu férdern, ist ein Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements. So férdern
wir Eigenschaften, die fiir unsere Geschaftstatigkeit als Wissenschafts- und Technologieunternehmen unabdingbar sind: Kreativitat,
Entdeckerfreude und Neugier sowie den Mut, Grenzen zu Uberschreiten.

Bildung ist flir uns ein Schlisselelement von Kultur — und umgekehrt. Bildung kann uns dabei helfen, Kultur zu verstehen. Kultur
kann aber auch einen Zugang zu Bildung schaffen, kann Neugier und Kreativitat befliigeln. Deshalb férdern wir an vielen unserer
Standorte Bildungsprojekte. Beispielsweise vergeben wir Stipendien oder helfen, durch ehrenamtlichen Einsatz unserer Mitarbeiter
naturwissenschaftlichen Unterricht an Schulen interessanter zu gestalten. Wir wollen besonders bei jungen Menschen Begeisterung
flr naturwissenschaftliche Themen wecken. Deswegen unterstiitzen wir beispielsweise seit mehr als 35 Jahren den Wettbewerb
»Jugend forscht®. Seit 1996 richten wir die hessischen Landeswettbewerbe aus. Am Wettbewerb nahmen 2019 insgesamt 72
Nachwuchsforscher teil. Im Berichtsjahr haben wir erstmals den Julius-Adolph-Stdckhardt-Preis vergeben. Mit diesem Preis werden
engagierte Chemielehrer ausgezeichnet, die innovative Experimente durchfiihren, um chemische Zusammenhange anschaulich zu
vermitteln.

Mit unseren Juniorlaboren vermitteln wir Freude am Experimentieren. Diese Lernlabore an der Technischen Universitat Darmstadt
verbinden Schulunterricht mit aktuellen Themen und modernen Forschungsmethoden. 2019 konnten rund 2.500 Schiiler das Labor
fur Chemie und rund 1.500 Schiiler das Labor fir Biologie nutzen.

Im Rahmen unseres SPARK-Programms geben Mitarbeiter aus dem Unternehmensbereich Life Science ihr Wissen ehrenamtlich an
Schiiler weiter und unterstitzen unser gesellschaftliches Umfeld. SPARK soll bei Schillern Neugier auf Naturwissenschaften wecken
und sie fiir eine Laufbahn in MINT!-Berufen motivieren. 2019 haben (iber 2.300 Mitarbeiter mehr als 19.400 Stunden in das
Programm investiert und damit Giber 66.500 junge Menschen erreicht. Als Teil von SPARK haben wir 2019 erneut unseren , Curiosity
Cube™" in den USA und Kanada auf die Reise geschickt. Das ist ein Frachtcontainer, der in ein mobiles Labor umgewandelt und mit
neuester Technologie ausgestattet wurde. Schiiler kdnnen dort unter Anleitung unserer Mitarbeiter naturwissenschaftliche
Experimente durchfiihren. Im Jahr 2019 legte der Cube rund 48.000 Kilometer in den USA zuriick; Schiler aus 99 Gemeinden
besuchten ihn. 94 % der besuchten Schulen fallen unter die Kategorie ,Title 1%, in der hauptsachlich wirtschaftlich benachteiligte
Schdler lernen.

1 Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik

Die Deutsche Philharmonie Merck ist unser musikalischer Botschafter. Klassische Musik betrachten wir als vélkerverbindende
Universalsprache und wichtigen Teil unserer Kultur. Die Konzerte dieses professionellen Ensembles erfreuten sich auch 2019 mit
rund 21.000 Besuchern einer groBen Beliebtheit und sind ein fester Bestandteil des kulturellen Lebens im Umfeld unserer
Unternehmenszentrale in Darmstadt. In der Orchesterwerkstatt sammelten Kinder und Jugendliche erste Erfahrungen in einem
Profi-Orchester. Auch mit Sitzkissenkonzerten flr Kinder ab vier Jahren sowie mit Jugendkonzerten begeisterten wir junge
Menschen fir klassische Musik. Zudem fanden erneut internationale Konzertreisen statt. 2019 gab es ein Konzert in Moskau.

Wie Musik ist auch Literatur ein wichtiger Mittler zwischen Kulturen. Deshalb unterstiitzen wir finf Literaturpreise in Deutschland,
Indien, Italien, Japan und Russland. Ausgezeichnet werden damit vor allem Autoren, die sich als Briickenbauer zwischen Kulturen,
aber auch zwischen Literatur und Wissenschaft hervortun. Im Berichtsjahr wurden zwei der Preise vergeben: Den Johann-Heinrich-
Merck-Preis fur literarische Kritik und Essay in Deutschland erhielt die Autorin Daniela Strigl. Der Merck-Tagore-Literaturpreis in
Indien ging an Kris Manjapra.
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Verantwortung fiir unsere Produkte

Es liegt im Kern unserer unternehmerischen Verantwortung, dass unsere Produkte sicher sind. Bei sachgerechter Anwendung
dirfen von ihnen keine Risiken fir Kunden, Patienten, Konsumenten oder die Umwelt ausgehen. Wir sind bestrebt, ein vorteilhaftes
Nutzen-Risiko-Profil unserer Produkte zu gewahrleisten. Deshalb untersuchen wir regelmaBig die Sicherheit im gesamten
Produktlebenszyklus und ergreifen kontinuierlich MaBnahmen, um Risiken zu minimieren. Patienten, Konsumenten und Kunden
stellen wir aussagefahiges Informationsmaterial zur Verfiigung, damit sie unsere Produkte verantwortungsvoll, sicher und
sachgerecht nutzen kénnen.

Bei der Vermarktung unserer Medikamente steht das Wohlergehen der Patienten stets im Mittelpunkt, denn sie sollen eine
wirkungsvolle und hochwertige Behandlung erhalten. Alle Vorgaben, die Marketing und Werbung betreffen, sind Teil unseres
konzernweiten Compliance-Programms. Es wird durch unsere internen Richtlinien sowie verschiedene Selbstverpflichtungen
erganzt. Damit gehen wir in vielen Féallen weit tUber die geltenden gesetzlichen Vorschriften hinaus.

Zahlreiche Regularien sollen sicherstellen, dass von Chemikalien keine Risiken fir Mensch und Umwelt ausgehen. Die Einhaltung
dieser regulatorischen Anforderungen ist ein wichtiger Teil unserer Arbeit. Unsere ,Regulatory Affairs Governance Policy" regelt
konzernweit die Prozesse, mit denen wir Produktsicherheit umsetzen und steuern. AuBerdem legt sie die entsprechenden
Managementstrukturen fest. In unseren Regelwerken berlicksichtigen wir alle relevanten internationalen und nationalen
Rechtsnormen. Dazu gehdren beispielsweise die EU-Verordnungen REACH (,,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals”) und CLP (,,Classification, Labelling and Packaging of Substances and Mixtures”, EU GHS). Wir liefern alle als
gefahrlich eingestuften Chemikalien zusammen mit Sicherheitsdatenblattern aus, die Informationen zu physikalisch-chemischen,
toxikologischen und 6kotoxikologischen Eigenschaften der Stoffe beinhalten. Alle Sicherheitsdatenblatter entsprechen den
regulatorischen Anforderungen der Lander, in denen wir sie veroffentlichen. Unsere Prozesse fiir die Gefahrenkommunikation sind
innerhalb der Geschafte weitestgehend standardisiert und automatisiert. Im Zuge der Integration der von uns akquirierten
Unternehmen Versum Materials und Intermolecular prifen wir die Konformitat mit den glltigen regulatorischen Anforderungen und
unseren internen Standards. Gegebenenfalls nehmen wir Angleichungen der zugrundeliegenden Prozesse vor.

Die Sicherheit der Patienten steht bei allem, was wir tun, an erster Stelle. Wir stellen Patienten und Arzten wahrend des gesamten
Lebenszyklus unserer Arzneimittel aktuelle Nutzen-Risiko-Bewertungen zur Verfligung. Unsere Experten verarbeiten hierfir
sicherheitsrelevante Informationen aus unterschiedlichen Quellen, wie klinischen Studien, Meldungen (iber Nebenwirkungen und
medizinisch-wissenschaftlicher Literatur. Die Einheit ,Global Patient Safety” Gberwacht und bewertet weltweit und kontinuierlich die
Sicherheit und das Nutzen-Risiko-Verhaltnis unserer Arzneimittelprodukte (Pharmakovigilanz). Unser ,Medical Safety and Ethics
Board" unter Leitung des Global Chief Medical Officer begutachtet und bewertet, falls erforderlich, bedeutsame medizinische
Sicherheitsrisiken und Fragen zur Nutzen-Risiko-Bewertung. Auch flir die Produkte unseres Allergopharma-Geschafts haben wir
umfassende klinische Wirksamkeits- und Sicherheitsprofile entwickelt, die wir kontinuierlich aktualisieren. Fir die Sicherheit unserer
Patienten haben wir ein weltweites Pharmakovigilanz-System etabliert, das wir stetig weiterentwickeln.

Unser Ziel ist es, Kunden und Patienten zu jeder Zeit hochwertige Produkte zur Verfligung zu stellen. Mit unserer Qualitétsvision
»Qualitat ist eingebettet in alles, was wir tun!” erinnern wir unsere Mitarbeiter an ihre Verantwortung — und zwar in allen
Geschaften, allen Konzernfunktionen und auf allen Hierarchiestufen.

Wir beziehen weltweit zahlreiche Rohstoffe, Verpackungsmittel, technische Produkte, Komponenten und Dienstleistungen. Unser
Ziel ist es, die Stabilitat der Lieferkette zu fordern und gleichzeitig unseren Kunden hochwertige Produkte und Dienstleistungen zu
bieten. Unser Lieferantenmanagement konzentriert sich auf die Einhaltung grundlegender Umwelt- und Sozialstandards - neben
hoher Qualitat, Liefersicherheit und wettbewerbsfahigen Preisen. Sie leiten sich im Wesentlichen aus den Kernarbeitsnormen der
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ILO (International Labour Organisation) und dem ,UN Global Compact” ab und sind in unseren Grundsatzen fiir verantwortungsvolle
Beschaffung geregelt.

Aufgrund der globalen Ausrichtung unserer Beschaffung arbeiten wir kontinuierlich an der Sicherstellung unserer
Lieferkettenstandards. Als Mitglied der Industrieinitiative ,Together for Sustainability” (TfS) kénnen wir die Ergebnisse von
Lieferantenselbstauskiinften und Auditberichten gemeinsam mit anderen Mitgliedsunternehmen unter Einhaltung aller
wettbewerbsrechtlichen Beschrankungen nutzen.

Im Zuge der Integration von Versum Materials und Intermolecular priifen wir die Konformitat mit unseren Richtlinien und Prozessen
und nehmen gegebenenfalls Angleichungen vor.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Weltweit tragen unsere Mitarbeiter zu bahnbrechendem Fortschritt in Wissenschaft und Technologie bei. Sie sind die Grundlage
unseres Erfolgs und nehmen dementsprechend in unserem unternehmerischen Handeln eine zentrale Rolle ein. Gemafl unseren
Unternehmenswerten leben wir bei Merck eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung und des Respekts. Um auch in Zukunft
erfolgreich zu sein, wollen wir Menschen fiir unser Unternehmen gewinnen, die ihre Neugier, ihren Mut und Erfindergeist bei uns
einbringen. Einen strategischen Schwerpunkt legen wir daher auf die Themen Mitarbeiterentwicklung, Filhrung und
Leistungsmanagement. Dariiber hinaus wollen wir die Vielfalt unter unseren Mitarbeitern fordern (mehr Informationen hierzu im
Kapitel ,Menschen bei Merck”).

Verantwortung fiir die Umwelt

Wir wollen durch unser Geschéft die Umwelt mdglichst wenig beeinflussen. Darum arbeiten wir daran, Ressourcen wie Energie,
Wasser und Rohstoffe sparsam und effizient einzusetzen. Zudem wollen wir Emissionen und Abfélle kontinuierlich verringern.

In der konzernweit gtiltigen EHS Policy (,,Corporate Environment, Health and Safety Policy”) haben wir unsere Grundséatze und
Strategien fir Umweltschutz (Environment), Gesundheit (Health) und Sicherheit (Safety) festgelegt. Sie ist integraler Bestandeteil
unseres EHS-Managementsystems. Dieses lassen wir jéhrlich von externen Priifern nach dem internationalen Standard ISO 14001
zertifizieren. An allen Standorten sind lokale EHS-Manager fiir den operativen Umweltschutz zustdndig. Diese Mitarbeiter werden
kontinuierlich geschult und weiterqualifiziert. Da sich unser Geschaft fortlaufend verandert, priifen wir unser
Umweltmanagementsystem durch interne Audits und lassen auch durch regelméaBige externe Audits bestatigen, dass es weiterhin
den Anspriichen der ISO-Norm 14001 gerecht wird. 2019 haben wir im elften Jahr in Folge das Gruppenzertifikat nach diesem
internationalen Standard erhalten. Es umfasst weltweit 81 Standorte. Im Zuge der Integration von Versum Materials und
Intermolecular priifen wir die Konformitat mit unseren Anforderungen und nehmen gegebenenfalls Angleichungen der
zugrundeliegenden Prozesse vor. Alle berichteten umweltbezogenen Kennzahlen enthalten noch keine Daten der beiden akquirierten
Unternehmen.

Klimaschutz und Ressourcenknappheit sind zentrale gesellschaftliche Herausforderungen. Fir uns ist es selbstverstandlich, einen
positiven Beitrag zu leisten. Deshalb haben wir uns zum Ziel gesetzt, die gesamten direkten und indirekten Treibhausgas-
Emissionen bis 2020 um 20 % zu senken - gemessen am Stand von 2006 und unabhangig vom Produktionswachstum. Insgesamt
stieBen wir im Jahr 2019 665.000 Tonnen an COZ-AquivaIenten (CO, eq) aus. Damit senkten wir unsere Treibhausgasemissionen im

Vergleich zum Jahr 2006 um rund 15 %, obwohl unser operatives Geschaft wuchs.

2019 wurden unsere Bemiihungen zum nachhaltigen Umgang mit Energie vom CDP (ehemals ,Carbon Disclosure Project”) wie im
Vorjahr mit C bewertet. Das CDP untersucht Unternehmen unter anderem hinsichtlich ihrer Leistungen und ihrer Transparenz beim
Klimaschutz und beim Wassermanagement.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Corporate Responsibility 44

ENERGIEVERBRAUCH!?

in Gigawattstunden 2016 2017 20182 20193
Gesamter Energieverbrauch 2.117 2.194 2.2274 2.240
Direkter Energieverbrauch 1.330 1.319 1.3234 1.339
Erdgas 1.260 1.254 1.2574 1.273
Fliissige fossile Brennstoffe> 36 32 32 33
Biomasse und selbst erzeugte erneuerbare Energie 34 33 34 33
Indirekter Energieverbrauch 787 875 9044 901
Elektrizitat 692 729 755% 756
Dampf, Hitze, Kalte 95 146 149 145
Gesamte verkaufte Energie 0,3 0,1 0,0 0,1
Elektrizitat 0,3 0,1 0,0 0,1
Dampf, Hitze, Kalte 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Der Energieverbrauch wurde in Ubereinstimmung mit dem ,Greenhouse Gas Protocol” fiir alle vorherigen Jahre (bis zum Basisjahr 2006) auf die
Unternehmensstruktur des Berichtsjahrs zum 31. Dezember bezogen. Bei Zu- und Verkdufen von Unternehmen / Unternehmensteilen oder der
Anderung von Emissionsfaktoren wurden die Werte riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt).

2 Seit 2018 berichten wir unsere Kennzahlen ohne das zum 01. Dezember 2018 verkaufte Consumer-Health-Geschaft.

3 Seit 2019 beinhalten die berichteten Kennzahlen das Unternehmen Intermolecular (Ubernahme am 20. September 2019). Daten zu Versum Materials
(Ubernahme am 07.0ktober 2019) sind noch nicht enthalten. Aktuell priifen wir den bisherigen Erhebungsprozess fiir Kennzahlen zu
Treibhausgasemissionen und Energieverbrauch und arbeiten an einer Vereinheitlichung der Methodologie sowie der Zeitvorgaben. Ab dem Berichtsjahr
2020 beziehen wir umwelt-bezogene Kennzahlen zu Versum Materials ebenfalls in unsere Berichterstattung ein.

4 Zahl wurde nachtranglich korrigiert.

> Leichtes und schweres Heizol, Liquefied Petroleum Gas (LPG), Diesel und Benzin.

Unsere Aktivitdten zu den Themen Klimaschutz und Energieeffizienz haben wir im Programm ,Edison” gebiindelt. Insgesamt sparten
wir durch die Edison-Projekte seit 2012 circa 89.000 Megawattstunden Energie ein, der (berwiegende Teil davon war Strom. Durch
die Entscheidung, vermehrt Energie aus erneuerbaren Quellen einzukaufen, haben wir 2019 einen weiteren groBen Schritt gemacht,
um unser Klimaschutzziel zu erreichen.

Das Energiemanagement ist ein wichtiger Baustein flr Energieeffizienz und Klimaschutz. Die beiden Produktionsstandorte
Darmstadt und Gernsheim sind flir 28 % des weltweiten Energieverbrauchs bei Merck verantwortlich. Beide Standorte erfillen die
internationale Energiemanagement-Norm ISO 50001. Derzeit haben 13 unserer Produktionsstandorte ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem.

GESAMTE TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN (SCOPE 1 UND SCOPE 2 DES GHG PROTOCOL)?

in Kilotonnen 20062 2016 2017 20183 20194
Gesamte CO, -eq” -Emissionen 782 681 689 666° 665
Davon:

Direkte CO2eq-Emissionen 378 384 373 3536 359
Indirekte CO2eq-Emissionen 404 297 316 313° 306
Biogene CO,-Emissionen 0 14 13 13 12

1 Die Treibhausgas-Emissionen wurden in Ubereinstimmung mit dem ,Greenhouse Gas Protocol fir alle vorherigen Jahre (bis zum Basisjahr 2006) auf
die Unternehmensstruktur des Berichtsjahrs zum 31. Dezember bezogen und bei Zukaufen und Verkaufen von Unternehmen/ Unternehmensteilen oder
der Anderung von Emissionsfaktoren riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt).

2 Ausgangswert fiir unsere Emissionsziele ist das Jahr 2006.

3 Seit 2018 berichten wir unsere Kennzahlen ohne das zum 1. Dezember 2018 verkaufte Consumer-Health-Geschéft.

4 Seit 2019 beinhalten die berichteten Kennzahlen das Unternehmen Intermolecular (Ubernahme am 20. September 2019). Daten zu Versum Materials
(Ubernahme am 07.0ktober 2019) sind noch nicht enthalten. Aktuell priifen wir den bisherigen Erhebungsprozess fiir Kennzahlen zu
Treibhausgasemissionen und Energieverbrauch und arbeiten an einer Vereinheitlichung der Methodologie sowie der Zeitvorgaben. Ab dem Berichtsjahr
2020 beziehen wir umwelt-bezogene Kennzahlen zu Versum Materials ebenfalls in unsere Berichterstattung ein.

5 eq = Aquivalente.

6 Zahl wurde nachtréglich korrigiert.
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Durch den Zukauf von Versum Materials werden unsere berichteten Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2020 voraussichtlich um etwa
1,3 Mio. Tonnen ansteigen. Diese Schatzung beruht auf den von Versum Materials fiir 2017 und 2018 berichteten Werten. Der
GroBteil dieser Emissionen entsteht in Herstellungsprozessen. Im Zuge der Integration untersuchen wir die konkreten Ursachen
dieser hohen Emissionen und prifen mogliche Einsparpotenziale. Da fiir Versum Materials keine Daten vorliegen, die bis in das
Basisjahr unseres Klimaschutzziels 2006 zurtickreichen, kdnnen wir diese zusatzlichen Emissionen nicht in unserem aktuellen Ziel
abbilden. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, ein neues Klimaschutzziel fiir den Zeitraum bis 2030 zu entwickeln. Darin
berlicksichtigen wir die Emissionen, die Versum Materials einbringt.

Neben Energieeffizienz und Klimaschutz liegt unser Fokus auch auf dem Thema Wasser. Wir verfolgen seit 2016 das Ziel, an
Standorten mit hohem Verbrauch bis 2020 ein nachhaltiges Wassermanagementsystem einzufiihren. An Standorten mit relevantem
Wasserverbrauch in Wasserstressgebieten wollen wir zudem unseren Wasserverbrauch bis 2020 um 10 % im Vergleich zu 2014
reduzieren. Ende 2019 hatten wir unseren Wasserverbrauch an den betreffenden Standorten um 21 % im Vergleich zu 2014
gesenkt. 2019 wurden unsere Aktivitdten zum nachhaltigen Umgang mit Wasser vom CDP mit der Note B bewertet (Vorjahr: B-).
Doch nicht nur Wasser, sondern auch andere Ressourcen werden knapper. Daher méchten wir Rohstoffe so effizient wie mdglich
nutzen und damit gleichzeitig anfallenden Abfall reduzieren. 2016 haben wir den sogenannten Merck Waste Score entwickelt, mit
dem wir das Abfallaufkommen unserer Standorte vergleichen und seine Entwicklung verfolgen. Basierend auf diesem Score haben
wir uns das Ziel gesetzt, die Umweltbelastung durch unseren Abfall bis 2025 um 5 % im Vergleich zum Jahr 2016 zu verringern.
Dazu untersuchen wir kontinuierlich, wie wir unsere Produktionsprozesse und Entsorgungswege verbessern kénnen.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Wir verstehen uns als Teil der Gesellschaft — an den einzelnen Standorten sowie global. Gesellschaftliche Verantwortung zu
Ubernehmen ist Teil unseres unternehmerischen Selbstverstandnisses. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit unserem Wissen,
unseren Fahigkeiten und unseren Produkten einen wichtigen Beitrag fir die Gesellschaft leisten kdnnen.

Unser gesellschaftliches Engagement setzt hauptséchlich dort an, wo wir aufgrund unseres Kerngeschafts besondere Kompetenz
besitzen. So engagieren wir uns in Gesundheits- und Kulturprojekten und férdern Bildung, speziell im Bereich der
Naturwissenschaften. Zudem leisten wir Katastrophenhilfe und unterstiitzen bedirftige Menschen im Umfeld unserer Standorte.

Unsere Landesgesellschaften engagieren sich in einer Vielzahl von Projekten vor Ort. Merck hat Gibergeordnete Kriterien fir die
Projektauswahl definiert, die Entscheidung fiir die Durchfiihrung konkreter Projekte liegt bei unseren Gesellschaften. Insgesamt
haben wir im Jahr 2019 flr das gesellschaftliche Engagement rund 46 Mio. € aufgewendet. Der Betrag umfasst auch Aktivitdten von
Versum Materials und Intermolecular seit Oktober 2019. Die Beitrage der Merck Foundation sind hierin nicht enthalten.

Insgesamt fiihrten wir in 2019 mehr als 300 gemeinnitzige Projekte in 60 Lédndern weltweit durch. Bei mehr als der Halfte aller
Initiativen brachten sich unsere Kollegen gemeinsam mit uns ein - sei es durch Geld- und Sachspenden oder durch ihre aktive
Mitarbeit in den Projekten.
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Forschung und Entwicklung

Wissenschaft ist das Herzstlick unserer Arbeit. Wir erforschen und entwickeln weltweit Wege und Lésungen, um die Lebensqualitat
von Patienten zu verbessern und die Bediirfnisse unserer Kunden zu erfillen. Dabei sind wir stets darauf bedacht, Relevanz und
Effizienz unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten weiter zu optimieren - ob im Alleingang oder in Kooperation mit Dritten.

Rund 7.800 Mitarbeiter forschten 2019 flir Merck an Innovationen, mit denen wir die langfristigen Gesundheits- und
Technologietrends sowohl in den etablierten Markten als auch in den Wachstumsmarkten bedienen kénnen (Vorjahr: rund 7.200).

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E), die fiir Merck anfielen, betrugen im Berichtsjahr 2,3 Mrd. € (im

Vorjahr: 2,2 Mrd. €). Wir setzen in unserer F&E sowohl auf Eigenforschung als auch auf externe Kooperationen. Damit erhoht sich
die Produktivitat unserer Forschung und zugleich verringert sich der finanzielle Aufwand. Die organisatorische Aufstellung unserer
F&E-Aktivitaten folgt der Struktur von Merck mit drei Unternehmensbereichen. Im Unternehmensbereich Healthcare stellen wir an
unsere Forschungspipeline den Anspruch, positive Veranderungen fir Patienten bewirken zu kénnen - immer mit dem Ziel, Leben
zu erschaffen, zu verbessern oder zu verldngern. Zu unseren Hauptforschungsgebieten zahlen Onkologie, Immunonkologie und
Immunologie einschlieBlich multipler Sklerose. Im Unternehmensbereich Life Science konzentrieren sich unsere
Forschungsaktivitaten insbesondere auf Technologien im Labor- und Life-Science-Bereich und auf die Férderung neuer
Entwicklungen. Im Fokus stehen weiterhin verbesserte Test-Kits, Chromatographie-Methoden, Tragermaterialien zur Auftrennung
von Wirkstoffen sowie Innovationen im Bereich der Mikrobiologie und Hygienekontrolle. Die Forschung im Unternehmensbereich
Performance Materials beinhaltet die Entwicklung neuer bzw. verbesserter Basismaterialien und Mischungen fir LC-Displays, flr
innovative OLED-Anwendungen sowie flir Materialien fir die Produktion integrierter Schaltkreise. Zur Starkung des
Pigmentgeschéfts wurden neue Effektpigmente fir den Automobil-, Kosmetik- und Druckfarbensektor entwickelt.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 In Mio. € in %
Healthcare 1.666 1.687 -21 -1,3%
Life Science 276 251 25 10,1%
Performance Materials 267 242 25 10,5%
Konzernkosten und Sonstiges? 59 47 12 24,7%
Summe 2.268 2.227 41 1,8%

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen® im
Konzernanhang.

2 Nicht einzeln den Unternehmensbereichen zurechenbare Aufwendungen.

Die Forschungsquote betrug, bezogen auf den Konzernumsatz, 14,0 % (Vorjahr: 15,0 %). Der Riickgang ist auf die positive
Umsatzentwicklung zurtickzufiihren.
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Healthcare*

Onkologie und Immunonkologie

Onkologie und Immunonkologie sind Schwerpunktbereiche in unserem F&E-Portfolio. Mit Fokus auf einer biologiebasierten
Forschung mdéchten wir transformative Therapien ermdglichen. Die translationale Forschung ist in den gesamten F&E-Prozess
eingebettet; gleich mehrere Projekte verfolgen innovative Behandlungsansatze und neuartige Kombinationen mit dem Ziel, den
unerfillten Bedarf von Patienten mit schwer zu behandelnden Krebserkrankungen zu decken. 2019 erreichten wir mehrere wichtige
Meilensteine unserer Onkologie- und Immunonkologie-Pipeline.

Wir entwickeln weiterhin dringend bendétigte Behandlungsoptionen flir Patienten mit schwer therapierbaren Krebserkrankungen und
haben in diesem Bereich Fortschritte mit dem Anti-PD-L1-Antikdrper Avelumab erzielt, den wir gemeinsam mit Pfizer Inc.
entwickeln und vermarkten. Bislang hat Avelumab eine Zulassung in mehr als 50 Landern weltweit erhalten und wird unter dem
Markennamen Bavencio® vertrieben. Im Mai konnten wir gemeinsam mit Pfizer die Zulassung von Bavencio® in Kombination mit
Axitinib als Erstlinientherapie fir Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom (RCC) durch die US-amerikanische
Arzneimittel- und Lebensmittel-Aufsichtsbehérde FDA bekanntgeben. Im Oktober berichteten wir ebenfalls zusammen mit Pfizer,
dass auch die Européische Kommission Bavencio® in Kombination mit Axitinib als Erstlinientherapie fiir Erwachsene mit
fortgeschrittenem RCC zugelassen hat. Im Dezember wurde die Kombination als Therapie fir die Behandlung von nicht resektablem
oder metastasiertem RCC in Japan zugelassen.

Die Zulassungen fir die Indikation RCC in den USA, der EU und Japan beruhen auf Zwischenergebnissen aus der Phase-III-
Zulassungsstudie JAVELIN Renal 101, die im Februar im New England Journal of Medicine veréffentlicht wurden. Die Kombination
von Bavencio® und Axitinib als Erstlinientherapie bei Patienten mit fortgeschrittenem RCC verlangerte das mediane
progressionsfreie Uberleben (PFS) signifikant um mehr als fiinf Monate im Vergleich zu Sunitinib.

Im Rahmen unserer strategischen Allianz mit Pfizer erforschen wir das therapeutische Potenzial von Avelumab weiter. Unser
klinisches Entwicklungsprogramm JAVELIN umfasst derzeit tber 30 klinische Studien mit mehr als 10.000 Patienten und Uber 15
verschiedenen Tumorindikationen. Neben dem RCC sind dies unter anderem Kopf- und Hals-Tumoren, Merkelzellkarzinom (MCC),
nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom (NSCLC) und Urothelkarzinom (UC).

Im Marz meldeten wir gemeinsam mit Pfizer die vorzeitige Beendigung der laufenden Phase-III-Studie JAVELIN Ovarian PARP 100,
in der die Wirksamkeit und Sicherheit von Avelumab in Kombination mit Chemotherapie gefolgt von einer Erhaltungstherapie mit
Avelumab in Kombination mit dem Poly(ADP-Ribose-)Polymerase-(PARP-)Inhibitor Talazoparib im Vergleich zu einem aktiven
Vergleichspraparat bei nicht vorbehandelten Patientinnen mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem Ovarialkarzinom
untersucht wurden. Grund fir diese Entscheidung waren mehrere Faktoren, die sich seit Beginn der Studie ergeben hatten, unter
anderem die Zwischenergebnisse aus JAVELIN Ovarian 100 sowie die sich schnell wandelnde Therapielandschaft. Die vorzeitige
Beendigung der Studie erfolgte nicht aufgrund von Sicherheitssignalen.

Im November berichteten wir gemeinsam mit Pfizer Uiber vorlaufige Ergebnisse der Phase-I1I-Studie JAVELIN Gastric 100 zur
Untersuchung von Avelumab als Erstlinientherapie nach Induktionschemotherapie bei Patienten mit nicht resektablem, lokal
fortgeschrittenem oder metastasiertem HER2-negativen Karzinom des Magens oder des gastrodsophagealen Ubergangs im
Vergleich zur Fortsetzung der Chemotherapie oder zur besten Begleitbehandlung (Best Supportive Care). Die Studie belegte zwar
eine klinische Wirkung von Avelumab in diesem Anwendungsbereich, erreichte jedoch weder in der gesamten Intention-to-treat-
Population noch in der PD-L1-positiven Population den primaren Endpunkt des verbesserten Gesamtiiberlebens (OS) im Vergleich
zum Therapiestandard.

Beim American Society of Clinical Oncology (ASCO) Annual Meeting 2019, das vom 31. Mai bis 4. Juni in Chicago, Illinois, USA
stattfand, prasentierten wir neue Daten:

e Zu Avelumab stellten wir Daten aus funf Studien, unter anderem zu den Tumorindikationen MCC, RCC, hepatozellulares Karzinom
und UC, vor. Dies umfasste einen mundlichen Vortrag zu den Biomarker-Analysen der zu Studienbeginn entnommenen
Tumorproben im Rahmen der Phase-III-Studie JAVELIN Renal 101 bei nicht vorbehandelten Patienten mit fortgeschrittenem RCC.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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¢ Wir présentierten Daten zu Erbitux® (Cetuximab) aus einer retrospektiven Analyse des OS bei Patienten mit metastasiertem
Kolorektalkarzinom vom RAS-Wildtyp aus der Phase-III-Studie EPIC. In der Analyse wurde der Effekt von nach der Studie
erfolgten Therapien (mit Cetuximab, ohne Cetuximab oder keine Anschlusstherapie) im Anschluss an die Behandlung mit
Cetuximab in Kombination mit Chemotherapie oder Chemotherapie allein auf das OS untersucht.

e Zu der gezielten Therapie Tepotinib aus der klinischen Forschung zeigten aktualisierte Ergebnisse der potenziell
zulassungsrelevanten Phase-II-Studie VISION eine vielversprechende Aktivitat bei Patienten mit fortgeschrittenem NSCLC und
mittels Fliissig- oder Gewebebiopsie nachgewiesener MET-Exon-14-Skipping-Mutation.

e In Abstracts stellten wir die wissenschaftliche Innovation und Vielfalt unserer Pipeline dar, darunter die Ergebnisse mehrerer
klinischer Entwicklungsprogramme von hoher Prioritat wie Tepotinib, Bintrafusp alfa und unser umfassendes Portfolio im Bereich
der DNA-Reparatur (DNA Damage Response, DDR).

Im Oktober prasentierten wir gemeinsam mit Pfizer die 3-Jahres-Ergebnisse aus Teil A der Phase-II-Zulassungsstudie JAVELIN
Merkel 200 zum Langzeit-OS und der Ansprechdauer bei Patienten mit vorbehandeltem metastasiertem MCC (mMCC), die
Avelumab erhielten. In dieser exploratorischen Analyse betrug die OS-Rate nach drei Jahren 32 %, die mediane Ansprechdauer
(DOR) 40,5 Monate und die objektive Ansprechrate (ORR) 33,0 %. Letztere war somit unverandert gegenlber der 1-Jahres-
Analyse. Diese Daten wurden beim First International Symposium on Merkel Cell Carcinoma, das vom 21. bis 22. Oktober in Tampa,
Florida, USA, stattfand, vorgestellt.

Im September berichteten wir lber wichtige Meilensteine bei zwei Kombinationsstudien zu Tepotinib beim lokal fortgeschrittenen
oder metastasierten NSCLC mit Mutation des epidermalen Wachstumsfaktorrezeptors (EGFR) und ausgewahlten MET-
Fehlregulationen. Hierzu zéhlen PFS- und OS-Daten aus der Phase-Ib/II-Studie INSIGHT zu Tepotinib in Kombination mit dem
EGFR-Inhibitor Gefitinib sowie die Information, dass die Phase-II-Studie INSIGHT 2 zu Tepotinib in Kombination mit dem
Tyrosinkinase-Inhibitor (TKI) Osimertinib jetzt Patienten aufnimmt. Tepotinib, das bei Merck entwickelt wurde, ist ein noch in der
klinischen Forschung befindlicher oraler MET-Inhibitor, der unseren strategischen Fokus auf der Bereitstellung von innovativen
Prazisionstherapeutika fiur Krebspatienten unterstreicht.

Ebenfalls im September gaben wir bekannt, dass die FDA Tepotinib bei Patienten mit metastasiertem NSCLC mit der Mutation MET-
Exon-14-Skipping, bei denen es nach einer platinbasierten Krebstherapie zur Progression gekommen ist, eine vorlaufige Zulassung
im Rahmen einer Breakthrough Therapy Designation (BTD) erteilt hat. Die BTD-Erteilung beruht auf Daten aus der laufenden
VISION-Studie (NCT02864992), die vorlaufige klinische Belege dafiir liefern, dass Tepotinib in verschiedenen Therapielinien flir
Patienten mit metastasiertem NSCLC und mittels Fllissig- oder Gewebebiopsie nachgewiesener MET-Exon-14-Skipping-Mutation
eine Verbesserung gegeniliber der verfligbaren Therapie bieten kénnte.

Ebenfalls im September erhielt Erbitux® die Zulassung der chinesischen Arzneimittelbehérde NMPA als Erstlinientherapie bei
Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp (wt) in Kombination mit Folfox oder Folfiri oder - bei
Patienten, die auf eine irinotecanbasierte Chemotherapie nicht ansprechen - Irinotecan. Die maBgebliche Evidenz aus der Phase-
ITI-Studie TAILOR, auf die sich die Zulassung stiitzte, belegt einen signifikanten Vorteil bei Gesamtansprechrate, PFS und OS fir
Patienten mit diesem schwierig zu behandelnden Krebs, die als Erstlinientherapie Cetuximab in Kombination mit Folfox erhalten,
gegenlber solchen, die nur mit Folfox behandelt werden.

Beim Kongress der European Society for Medical Oncology (ESMO) vom 27. September bis 1. Oktober 2019 in Barcelona, Spanien,
stellten wir neue Daten zu mehreren wichtigen Wirkstoffen aus unserer vielféltigen Onkologie-Pipeline vor, unter anderem zu
Avelumab bei fortgeschrittenem RCC und Cetuximab bei RAS-wt-mCRC sowie zu unserem noch in der klinischen Prifung
befindlichen oralen MET-Inhibitor Tepotinib bei fortgeschrittenen soliden Tumoren. Darliber hinaus prasentierten wir verschiedene
prufergesponserte Studien (ISS) und kooperative Forschungsstudien (CRS) zu unserer Pipeline.

Anfang Oktober wurde der erste Patient in die Bintrafusp-alfa-Studie INTR@PID BTC 055 (NCT04066491) aufgenommen. Bintrafusp
alfa ist unsere noch in der klinischen Entwicklung befindliche Immuntherapie auf Basis eines bifunktionalen Fusionsproteins. Bei der
Studie handelt es sich um eine multizentrische, randomisierte, placebokontrollierte Phase-1I/III-Studie zu Gemcitabin plus Cisplatin
mit oder ohne Bintrafusp alfa als Erstlinientherapie bei Patienten mit Gallengangkarzinom (BTC). BTC ist ein Sammelbegriff fir eine
Gruppe seltener und aggressiver gastrointestinaler Karzinome, bei denen die Therapieoptionen eingeschrankt und die
Patientenergebnisse schlecht sind.

In November konnten wir vermelden, dass das japanische Ministerium flir Gesundheit, Arbeit und Soziales (MHLW) Teponitib die
Orphan Drug Designation (ODD) fir die Indikation NSCLC mit MET-Genmutationen zuerkannt hat. Mit dem Orphan-Drug-Programm
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des MHLW wird die Erforschung und Entwicklung von Arzneimitteln zur Behandlung seltener Krankheiten geférdert, die in Japan
weniger als 50.000 Patienten betreffen und bei denen ein erheblicher ungedeckter Bedarf besteht. Ein noch nicht zugelassener
Wirkstoff kann sich fiir den Orphan-Drug-Status qualifizieren, wenn keine zugelassene Therapiealternative zur Verfligung steht oder
eine hohe Wirksamkeit oder Sicherheit im Vergleich zu bestehenden Behandlungsoptionen erwartet wird. Wirkstoffe, denen der
Orphan-Drug-Status erteilt wird, profitieren von verschiedenen MaBnahmen zur Unterstiitzung der Entwicklung, beispielsweise
Hilfestellung und Subventionen des MHLW, Steuervorteilen, Vorzugsberatung bei der klinischen Entwicklung sowie vorrangige
Prifung von Zulassungsantragen.

Im Februar gaben wir eine globale strategische Allianz mit GlaxoSmithKline (GSK) zur Entwicklung und Vermarktung von Bintrafusp
alfa bekannt. Die Allianz umfasst auch die Durchflihrung potenzieller Zulassungsstudien flir mehrere schwer zu behandelnde
Krebsarten. Im Laufe des Jahres erreichten wir unser Ziel von acht Studien in der Phase der Durchfiihrung oder der
Prifplanerstellung. Unser fortgeschrittenes klinisches Programm umfasst drei Studien zum NSCLC, zwei Studien zum BTC und eine
Studie zum Zervixkarzinom. Im Bereich Lungenkrebs laufen derzeit unter anderem eine offene, randomisierte, kontrollierte Phase-
II-Studie zu Bintrafusp alfa im Vergleich zu Pembrolizumab als Erstlinientherapie bei Patienten mit PD-L1-exprimierendem,
fortgeschrittenem NSCLC (INTR@PID LUNG 037), eine Phase-II-Studie zu Bintrafusp alfa mit begleitender Chemotherapie (cCRT)
beim nicht resektablen NSCLC im Stadium III (INTR@PID LUNG 005) sowie eine offene Phase-Ib/II-Studie zu Bintrafusp alfa in
Kombination mit Chemotherapie bei Patienten mit NSCLC im Stadium IV unabhdngig vom PD-(L)1-Expressionsstatus (INTR@PID
LUNG 024). Zu unseren BTC-Studien zahlen eine offene Phase-1I-Studie zur Beurteilung der Bintrafusp-alfa-Monotherapie bei
Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem BTC, die auf eine platinbasierte Chemotherapie als Erstlinientherapie
nicht angesprochen oder diese nicht vertragen haben (INTR@PID BTC 047), und eine multizentrische, randomisierte,
placebokontrollierte Phase-II/I1I-Studie zu Gemcitabin plus Cisplatin mit oder ohne Bintrafusp alfa als Erstlinientherapie bei
Patienten mit nicht vorbehandeltem BTC (INTR@PID BTC 055). Neben der Monotherapie werden auch Méglichkeiten der Anwendung
von Bintrafusp alfa in Kombination mit anderen Wirkstoffen aus den Pipelines beider Unternehmen erwogen.

Wie in der Vereinbarung mit GSK vorgesehen, erhielten wir eine Vorauszahlung von 300 Mio. € und kénnen zudem Zahlungen in
H6he von bis zu 500 Mio. € fur Entwicklungsmeilensteine erhalten, abhéngig von Daten aus dem Lungenkrebs-Studienprogramm.
Des Weiteren erhalt Merck bei Erreichen kiinftiger zulassungs- und vermarktungsbezogener Meilensteine weitere Zahlungen von bis
zu 2,9 Mrd. €. Der potenzielle maximale Gesamtwert der Vereinbarung belduft sich auf 3,7 Mrd. €. Entwicklung und Vermarktung
werden von beiden Unternehmen zusammen betrieben. Im Fall einer Zulassung werden die Umsatzerldse in den USA von Merck
und in allen anderen Landern von GSK realisiert, wahrend die Nettogewinne aus den Umsatzen sowie festgelegte
Ausgabenbestandteile halftig zwischen beiden Allianzpartnern geteilt werden.

Im September unterzeichneten wir eine Kooperations- und Lizenzvereinbarung mit Y-Trap Inc. aus Baltimore, Maryland, USA, Uber
die exklusive Entwicklung mehrerer spezifischer Antikdrper-Liganden-Traps fir die onkologische Immuntherapie. Die Kooperation
nutzt die Y-Trap-eigene Plattform multifunktionaler Antikérper-Liganden-Traps fiir die Immunonkologie, die dazu dient, wichtige
Determinanten der Immunfehlfunktion in der Tumormikroumgebung durch kombinatorisches Protein-Engineering auszuschalten.
Wir werden die Pharmakologie der multifunktionalen Proteine von Y-Trap gemeinsam mit Y-Trap erforschen und alleine fir die
gesamte Entwicklung, Herstellung und Vermarktung verantwortlich zeichnen. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt Y-Trap von uns
eine Vorauszahlung sowie bei Erreichen bestimmter Meilensteine im Zuge der préklinischen und klinischen Entwicklung, Zulassung
und Vermarktung weitere Erfolgszahlungen und Lizenzgeblhren.

Neurologie & Immunologie

Multiple Sklerose (MS) ist eine der weltweit haufigsten neurologischen Erkrankungen. Trotz des Aufkommens verschiedener neuer
Therapien in den letzten beiden Jahrzehnten besteht nach wie vor ein erheblicher unerfillter Bedarf bei MS-Patienten. Ende

Mé&rz 2019 wurde unser MS-Medikament Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) in den USA zugelassen. Die Zulassung von Mavenclad®
gilt fir die Behandlung von Erwachsenen mit schubférmig remittierender MS (RRMS) und aktiver sekundar progredienter MS
(SPMS).

Die Cladribin-Tabletten, die von der FDA zur Behandlung von RRMS und SPMS zugelassen wurden, bieten nachweislich eine
Wirksamkeit von zwei Jahren bei maximal 20 Einnahmetagen in einem Zeitraum von zwei Jahren. Die klinische Wirksamkeit der
Cladribin-Tabletten wurde in Bezug auf wichtige MaBe der Krankheitsaktivitdt, wie jahrliche Schubrate, Krankheitsfortschritt und in
der Magnetresonanztomografie (MRT) sichtbare Aktivitdt, nachgewiesen. Mavenclad® erhalt Zulassungen in immer mehr Landern
der Welt. Es ist nun in Uber 70 Landern zugelassen, so auch in der Europdischen Union, Australien, Kanada und der Schweiz.
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Bei der Jahrestagung 2019 der American Academy of Neurology (AAN) vom 4. bis 10. Mai in Philadelphia, Pennsylvania, USA,
préasentierten wir insgesamt 20 Abstracts (18 Poster und zwei Vortrdge) mit Daten zu Mavenclad®, Rebif® (Interferon beta-1a)
und Evobrutinib.

Zu den wichtigsten Mavenclad® -Daten z&hlten eine Post-hoc-Analyse der CLARITY-Extension-Studie, in der die Dauerhaftigkeit des
NEDA-3-Status (keine Anzeichen einer Krankheitsaktivitat) bei mit Cladribin-Tabletten behandelten RMS-Patienten untersucht
wurde, sowie eine integrierte Analyse gepoolter Langzeit-Sicherheitsdaten zu Cladribin-Tabletten bei MS-Patienten aus den Studien
CLARITY, CLARITY Extension, ORACLE-MS und dem PREMIERE-Register. Darliber hinaus prasentierten wir Abstracts aus der
ORACLE-MS-Studie, in denen der Effekt von Cladribin-Tabletten auf MS im Frithstadium beschrieben wurde, sowie Ergebnisse aus
Studien zur Untersuchung der biologischen Wirkungen von Cladribin-Tabletten, die weiteren Aufschluss Uber das Wirkprinzip geben
sollen.

Wichtige Daten zu Rebif® umfassten unter anderem die Ergebnisse einer Untersuchung der Prévalenz von
Schwangerschaftsverlaufen bei mit Interferon-Beta (IFN-B) behandelten Frauen anhand des europaischen IFNB-
Schwangerschaftsregisters und einer nordischen Gesundheitsstudie. Diese Daten erganzen den bereits groBen Bestand an
Schwangerschaftsverlaufsdaten, die tiber einen Zeitraum von mehr als 20 Jahren zu Rebif® und anderen Beta-Interferonen
erhoben wurden.

Wichtige Daten zu Evobrutinib waren neue 48-Wochen-Ergebnisse aus der randomisierten, placebokontrollierten Phase-1I-
Doppelblindstudie mit RMS-Patienten. Diese neuen Daten zeigten, dass die in Woche 12 festgestellte Reduktion der T1-Gadolinium-
anreichernden Lasionen unter Evobrutinib 75 mg einmal taglich und 75 mg zweimal téglich auch nach 48 Wochen noch Bestand
hatte. Die Ergebnisse wurden gleichzeitig im New England Journal of Medicine publiziert.

Im Juli veréffentlichten wir weitere neue Daten zu Schwangerschaftsverldufen bei MS-Patientinnen, die mit IFN-B, darunter auch
Rebif®, behandelt wurden, beim Kongress der European Academy of Neurology (EAN) 2019 in Oslo. Die Ergebnisse der groBten
bevolkerungsbasierten Beobachtungsstudie zu mit IFN-B behandelten Frauen, die schwanger wurden, gaben keinen Hinweis auf ein
hoheres Risiko schwerer Geburtsfehler als bei nicht mit IFN-B behandelten Frauen. Die Ergebnisse basieren auf zwischen 1996 und
2014 erhobenen Daten aus finnischen und schwedischen Gesundheitsregistern.

Beim 35. Kongress des European Committee for Treatment and Research in Multiple Sclerosis (ECTRIMS) vom 11. bis

13. September 2019 in Stockholm, Schweden présentierten wir in 39 Abstracts wichtige Daten zu Mavenclad®, Rebif® und
Evobrutinib. Hierzu zéhlten auch maBgebliche Erkenntnisse zu Mavenclad® aus der Weiterbeobachtung von Patienten aus unseren
klinischen Studien sowie der allgemeinen Anwendungsbeobachtung, die bestétigen, dass es sich um eine wichtige Therapieoption
handelt, die Patienten in (iber 70 Landern weltweit zur Verfligung steht. Zu Cladribin-Tabletten stellten wir unter anderem
Folgendes vor:

e Laut den Langzeit-Sicherheitsdaten zu unserem oralen MS-Medikament zeigen 75 % der Patienten aus den Studien CLARITY und
CLARITY Extension fiinf Jahre nach der Behandlung kein Fortschreiten der Behinderung.

¢ Eine retrospektive Analyse von Anwendungsbeobachtungsdaten aus einem italienischen MS-Register ergab, dass funf Jahre nach
der letzten Dosis unseres oralen Medikaments bei fast zwei Drittel der Patienten (64 %) keine Krankheitsprogression eingetreten
war und mehr als die Halfte (57 %) rickfallfrei waren.

e Die abschlieBenden Ergebnisse aus dem PREMIERE-Sicherheitsregister erlauben eine belastbare Charakterisierung des Langzeit-
Sicherheitsprofils der Cladribin-Tabletten und enthielten keine neuen Sicherheitssignale. Zudem entsprachen die
Anwendungsbeobachtungsdaten der ersten 8.419 mit Cladribin-Tabletten behandelten Patienten dem aus den klinischen
Prifungen bekannten Sicherheitsprofil und es wurde keine Zunahme der Haufigkeit von unerwiinschten Ereignissen gegeniber
den Resultaten der klinischen Prifungen festgestelit.

Des Weiteren prasentierten wir neue Langzeit-Wirksamkeitsdaten zu Rebif®, die keinen Anhalt dafiir lieferten, dass sich die
Anwendung unseres Injektionsmedikaments vor und wahrend der Schwangerschaft bei MS-Patientinnen negativ auf das
Geburtsgewicht relativ zum Gestationsalter oder den Kopfumfang auswirkt. Diese Datenpunkte erganzen die Sicherheitsdaten, die
auf Kongressen in der letzten Zeit vorgestellt wurden und darauf hindeuten, dass eine Exposition gegeniber Interferon-Beta weder
das Risiko eines Spontanaborts erhoht noch anderweitigen negativen Einfluss auf den Schwangerschaftsverlauf, wie ektopische
Schwangerschaft oder fotale Fehlbildungen, ausilbt.
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Beim ECTRIMS-Kongress stellten wir auch neue Daten zu Evobrutinib vor, die weiteren Aufschluss Uber den vermuteten
Wirkmechanismus dieses in der klinischen Forschung befindlichen MS-Medikaments geben. Bei Evobrutinib handelt es sich um den
ersten oralen hochselektiven Brutontyrosinkinase-(BTK-)Inhibitor, der den klinischen Konzeptnachweis fiir die Anwendung bei
schubférmiger Multipler Sklerose erbracht hat.

Anfang September berichteten wir vom Start zweier globaler Phase-III-Zulassungsstudien (EVOLUTION RMS 1 und 2) zur
Untersuchung der Wirksamkeit und Sicherheit von Evobrutinib bei erwachsenen RMS-Patienten.

Ende September konnten wir vermelden, dass der Ausschuss fur Humanarzneimittel (CHMP) der Europadischen Arzneimittelagentur
(EMA) eine positive Stellungnahme dazu abgegeben hat, dass die Fachinformation von Rebif® um die Angabe ergénzt wird, dass
Frauen mit RMS die Therapie mit Rebif® in der Schwangerschaft, sofern klinisch erforderlich, und in der Stillzeit fortsetzen kénnen.
Die Behandlung mit Rebif® wahrend der Stillzeit ist eine wichtige Option, da es bei vielen MS-Patientinnen in den ersten drei
Monaten nach einer Entbindung zu einem MS-Schub kommt.

Im Oktober wiesen wir auf die Online-Veréffentlichung der Ergebnisse der flinfjahrigen, multizentrischen Phase-II-Studie FORWARD
zu Sprifermin, einem rekombinanten humanen Fibroblastenwachstumsfaktor-18, bei Patienten mit symptomatischer, radiologisch
gesicherter Gonarthrose im Journal of the American Medical Association (JAMA) hin. Die publizierten Ergebnisse, die sich auf die 2-
Jahres-Daten zum primdren Endpunkt sowie die 3-Jahres-Auswertung der Nachbeobachtung der Studie stiitzen, zeigen eine
statistisch signifikante dosisabhdngige Zunahme der Gesamtstdrke des femorotibialen Knorpels im Vergleich sowohl zum
Ausgangswert als auch zum Placebo.

Des Weiteren gaben wir bekannt, dass wir derzeit Méglichkeiten flir externe Partnerschaften fiir unser Arthrose-Portfolio, unter
anderem Sprifermin, mit dem Ziel sondieren, einen geeigneten Partner zu finden, mit dem wir die Entwicklung
strukturmodifizierender, den Arthroseverlauf verandernder Wirkstoffe vorantreiben kdnnen. Mit der Verfolgung von Alternativen zur
internen Entwicklung mochten wir unseren Tatigkeitsschwerpunkt im Bereich der neurologischen und immunologischen
Entziindungskrankheiten verstarken, deren Entziindungsmechanismen méglicherweise Uberschneidungen mit denen von
Erkrankungen wie MS und systemischem Lupus erythematodes (SLE) aufweisen.

Fertilitat

Bis heute sind geschatzte drei Millionen Kinder mithilfe unseres Fertilitatsportfolios zur Welt gekommen.

Der Pergoveris®-Pen, eine bequeme, gebrauchsfertige Fertilitdtskombinationstherapie fiir Frauen mit erheblichem Mangel an
follikelstimulierendem Hormon und luteinisierendem Hormon, wurde 2019 erfolgreich in mehreren Landern der Regionen Europa,
Asien-Pazifik und Lateinamerika eingefiihrt. Die Einfihrung in weiteren Landern ist in Planung.

Fertility Lab Technologies konnte seine Prasenz im Raum Asien-Pazifik ausbauen und die Fertilititslaborsysteme Geri®, Gavi®,
Gems® und Gidget® in Korea und Indien erfolgreich auf den Markt bringen.

Im Juni gaben wir die Zusammenarbeit mit dem Leibniz Institut fiir Zoo- und Wildtierforschung (IZW) in Berlin sowie weiteren
Forschungspartnern bekannt, mit der wir die Bemihungen zur Rettung des Nérdlichen Breitmaulnashorns vor dem Aussterben
unterstitzen.

General Medicine & Endokrinologie

Unsere neue Formulierung von Euthyrox® (Levothyroxin) zur Behandlung der Hypothyreose wurde 2019 in weiteren Landern
zugelassen, sodass diese inkrementelle Innovation, die eine prazisere Dosierung ermdglicht, nun in insgesamt 35 Landern
verfligbar ist. Zu den fiir die kommenden Quartale geplanten Neueinfiihrungen gehdren die verbleibenden acht EU-Lénder (unter
anderem Portugal und Spanien), China, Kolumbien und zwei Lander der Region Asien-Pazifik (Malaysia und Singapur).

Das Metformin-Praparat Glucophage® ist jetzt in 53 Léndern bei Pradiabetes zugelassen, wenn eine Umstellung der
Lebensgewohnheiten nicht ausreicht, um die Erkrankung zu beherrschen. Bei der 55. Jahrestagung der European Association for the
Study of Diabetes (EASD) in Barcelona, Spanien, im September wurde erstmals ein so genanntes Millenial Advisory Board mit einer
neuen Arztegeneration veranstaltet, um sich iiber Behandlungsparadigmen fiir Pradiabetes auszutauschen. In Brasilien fithrten wir
erfolgreich Glucophage XR 850 speziell flir Préadiabetes ein.
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Wir haben unsere Strategie fiir Markenprodukte, deren Patent ausgelaufen ist, weiter umgesetzt. Im Juli 2019 wurde Toreza®
(Rosuvastatin) in Chile zugelassen. Es ist in zwei Starken erhéltlich, 10 mg und 20 mg, und gibt Arzten somit eine wichtige
WahIlmadglichkeit bei der Behandlung der Dyslipidamie.

Die Anzahl der mit Saizen® (Somatropin) behandelten Patienten, die bei Easypod® connect registriert sind, ist auch 2019 weiter
gestiegen und lag zum Ende des 4. Quartals bei fast 21.000. Saizen® ist unser Hauptprodukt in der Endokrinologie und zur
Behandlung des Wachstumshormonmangels bei Kindern und Erwachsenen bestimmt; Easypod® connect ist eine einzigartige
internetgestitzte Plattform, mit deren Hilfe Arzte die Therapieadhdrenz ihrer Patienten anhand von Echtzeit-Injektionsdaten, die
Uiber die Easypod® -Geréte erfasst und (ibertragen werden, iiberwachen kénnen.

Die Einfiihrung von Aluetta®, unserem neuen Injektions-Pen fiir Saizen®, rundet unser Gerateportfolio ab und unterstiitzt das
Wachstum von Saizen® durch den Ausbau unseres Geschéfts in wichtigen Markten wie Deutschland. Aluetta® ist derzeit in
20 Laéndern zugelassen.

Andere Kooperationen

Im Januar haben wir eine strategische Kollaborationsvereinbarung mit Tencent unterzeichnet, einem flihrenden Anbieter
internetbasierter Dienste. Die Zusammenarbeit wird sich in erster Linie darauf konzentrieren, in China das offentliche Bewusstsein
fur Erkrankungen zu erhdhen und besser zugangliche Gesundheitsdienste Uber digitale Plattformen bereitzustellen.

Im Marz haben wir eine Kollaborationsvereinbarung mit dem franzdsischen Start-up-Unternehmen Iktos abgeschlossen, das auf die
Entwicklung von Lésungen auf Basis von kinstlicher Intelligenz (KI) fiir den Einsatz in der chemischen Forschung spezialisiert ist.
Im Rahmen der Vereinbarung wird Merck die KI-basierte Modellgenerierungstechnologie von Iktos nutzen, um die Entdeckung von
vielversprechenden neuen Substanzen und deren Design schneller und kosteneffizienter zu machen.

BIOPHARMA-PIPELINE

Stand: 31. Dezember 2019

Therapiegebiet

Wirkstoff Indikation Status
Neurologie

Evobrutinib (BTK-Inhibitor) Multiple Sklerose Phase III
Onkologie

Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom,

Tepotinib (MET-Kinase-Inhibitor) METex14—Skipping4 Zulassung
Tepotinib (MET-Kinase-Inhibitor) Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom Phase II
Peposertib (M3814) (DNA-PK-Inhibitor) Rektalkarzinom Phase II
M3258 (LMP7-Inhibitor) Multiples Myelom Phase I
Peposertib (M3814) (DNA-PK-Inhibitor) Solide Tumoren? Phase I
M4344 (ATR-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
M6620 (ATR-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
M8891 (MetAP2-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I

FuBnoten auf Folgeseite
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BIOPHARMA-PIPELINE
Immunonkologie
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Nierenzellkarzinom, Erstlinie® Zulassung
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom, Erstlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikérper) Urothelkarzinom, Erstlinien-Erhaltungstherapie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Lokal fortgeschrittene Kopf-Hals-Tumoren Phase III
IAnt)ti;L;iil:]Tab (monoklonaler Antikdrper als pan-av-Inhibitor gegen Kolorektalkarzinom, Erstlinie Phase II
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Merkelzellkarzinom, Erstlinie Phase II
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Solide Tumoren? Phase II
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom? Phase II
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Urothelkarzinom? Phase II
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom, Erstlinie Phase II
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom, Erst- und Zweitlinie Phase II
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Lokal fortgeschrittenes nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom Phase II
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Gallengangkarzinom, Erstlinie Phase II
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Gallengangkarzinom, Zweitlinie Phase II
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Solide Tumoren Phase I
Bintrafusp alfa (TGF-B-Trap/Anti-PD-L1) Solide Tumoren Phase I
M9241 (NHS-IL12, Krebsimmuntherapie) Solide Tumorent Phase I
Immunologie
Atacicept (Anti-BLys-/Anti-APRIL-Fusionsprotein) Systemischer Lupus erythematodes Phase II
Atacicept (Anti-BLys-/Anti-APRIL-Fusionsprotein) IgA-Nephropathie Phase II
Evobrutinib (BTK-Inhibitor) Rheumatoide Arthritis Phase II
Evobrutinib (BTK-Inhibitor) Systemischer Lupus erythematodes Phase II
Sprifermin (Fibroblasten-Wachstumsfaktor 18) Osteoarthrose Phase II
M1095 (ALX-0761, Anti—IL—17A/F—Nanobody)3 Psoriasis Phase II
M5049 (TLR7/8-Antagonist) Immunologie Phase I
M6495 (Anti-ADAMTS-5-Nanobody) Osteoarthrose Phase I
Global Health
M5717 (PeEF2-Inhibitor) Malaria Phase I

Weitere Informationen zu aktuellen klinischen Studien finden Sie unter www.clinicaltrials.gov. Pipelineprodukte werden in klinischen Studien

untersucht; fir sie liegt kein Nachweis der Sicherheit und Wirksamkeit vor. Es kann nicht gewahrleistet werden, dass jedes Produkt auch in der

beantragten Indikation zugelassen wird.
1 Umfasst Studien in Kombination mit Avelumab.

2 Studien zu Kombinationen von Avelumab mit Talazoparib, Axitinib, ALK-Inhibitoren, Cetuximab oder Chemotherapie.

3 Laut Mitteilung vom 30. Marz 2017 wird der Anti-IL-17 A/F-Nanobody im Rahmen einer Entwicklungsvereinbarung von Avillion zur Behandlung von

Plaque-Psoriasis entwickelt und von Merck vermarktet.

4 Im 4. Quartal 2019 erhielt Tepotinib in Japan eine Forschungszulassung zur Behandlung von Patienten mit nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom mit

METex14-Skipping.

5 Am 20. Dezember 2019 wurde Avelumab in Kombination mit Axitinib in Japan zur Behandlung von Patienten mit kurativ nicht resektablem oder

metastasiertem Nierenzellkarzinom zugelassen.

ADAMTS-5: Ein Disintegrin und eine Metalloprotease mit Thrombospondin-Motiven

APRIL: Proliferationsinduzierender Ligand

ATR: Ataxia Telangiectasia and Rad3-related Kinase
BLyS: B-Lymphozyten-Stimulator

BTK: Brutontyrosinkinase

IgA: Immunglobulin A

IL: Interleukin

mAb: Monoklonaler Antikdrper

MetAP2: Methionin-Aminopeptidase 2

METex14: MET-Exon-14

MET: MET-Proto-Onkogen, Rezeptortyrosinkinase
PD-L1: Programmierter Zelltod-Ligand 1

PeEF2: Eukaryotischer Plasmodium-Elongationsfaktor 2
PK: Proteinkinase

TGF-B: Transformierender Wachstumsfaktor Beta
TLR7/8: Toll-like-Rezeptoren 7 und 8
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Allergopharma ist einer der fihrenden Hersteller diagnostischer Tests und verschreibungspflichtiger Arzneimittel fur die
allergenspezifische Immuntherapie. Als Wissenschaftler sind wir bestrebt, Allergien vollstéandig zu erforschen und so auch optimal
aufgestellt zu sein, um neue Lésungen und therapeutische Konzepte zu finden. In enger Kooperation mit Forschungsinstitutionen
und anderen Experten auf der ganzen Welt gewinnen wir fortlaufend wichtige Erkenntnisse Gber die komplexen immunologischen
Mechanismen, die fiir die Entstehung von Allergien verantwortlich sind. Mit diesem Wissen schlagen wir neue Wege zu innovativen
Therapien ein, um die heutigen und kiinftigen Bedirfnisse von Allergikern zu erfillen.

Life Science¥*

In unseren drei Geschéftseinheiten Research Solutions, Process Solutions und Applied Solutions bieten unsere F&E-Teams
bestehend aus tber 2.000 Mitarbeitern unseren weltweiten Kunden weiterhin ein diversifiziertes und relevantes Produkt- und
Dienstleistungsportfolio. Der Unternehmensbereich Life Science konzentrierte sich 2019 darauf, das Versprechen wahr zu machen,
Menschen weltweit schnelleren Zugang zu Gesundheitsleistungen zu erméglichen. Daflir investierten wir in die Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen Fachkreisen weltweit.

Insgesamt haben wir mehr als 18.500 Produkte auf dem Markt eingefiihrt, dies inkludiert die Produkte im Rahmen unseres
“Faucet-Programms” flir Antikérper, Referenzmaterialien, Chemikalien und Nanomaterialien. Hierzu gehéren Innovationen aus allen
unseren Geschéftseinheiten wie der rekombinante Antikdrper ZooMAb®, Sucrose Ultrafiltrated, der Final-Fill-Filter Millipak® und
das Zusatzmodul Stericup® zu unserem Sortiment Milli-Q® 7000.

Anfang 2019 haben wir unser erstes US-amerikanisches Patent flir unsere Proxy-CRISPR-Technologie erhalten. Gegenstand des
Patents ist eine neue Technik zur Genom-Editierung, die CRISPR effizienter, flexibler und spezifischer macht, indem sie das Genom
fur die Modifizierung der DNA 6ffnet. Diese Technologie ermdglicht Wissenschaftlern Zugriff auf schwer erreichbare Bereiche des
Genoms.

Im April wurde uns offiziell ein kanadisches Patent fiir den Einsatz von gepaarten CRISPR-Nickasen in eukaryotischen Zellen erteilt.
Das Patent auf Technologien mit gepaarten Cas9-Nickasen fordert Gentherapie und -forschung und reduziert Off-Target-Effekte. Die
Technologie bietet eine wichtige und spezifische Lésung flir Wissenschaftler, die bei der Entwicklung von Therapien flir schwer zu
behandelnde Krankheiten auf genaue Methoden angewiesen sind, und verbessert die Fahigkeit, kranke Gene zu reparieren, ohne
dass gesunde Gene beeintrachtigt werden. Ahnliche Patente wurden Ende 2018 in Australien und Europa erteilt.

Im August erhielt Life Science sieben weitere Patente auf Genom-Editierungstechnologie, hinzu kamen CRISPR-Patente in Europa,
Israel, Korea und GroBbritannien. Das Europdische Patentamt hat Patente fiir Vektoren fir die CRISPR-Integration, Proxy-CRISPR-
Technologie sowie Ribonukleinsdure (RNA)-gesteuerte Designer-Endonuklease und Protein-RNA-Komplexe zugelassen. Die IP-
Behorden in Israel und Stdkorea haben Patente flr Nickasen zugelassen, das britische Patentamt Patente fir die Proxy-CRISPR-
Technologie.

Im November erhielten wir erneut Patente fiir CRISPR-Technologie zur Genom-Editierung mit gepaarten Cas9-Nickasen, diesmal
vom japanischen Patentamt und dem Intellectual Property Office in Singapur. Durch den hochgradig flexiblen und effizienten Ansatz
erhoht diese Technologie die Spezifitdt und senkt die Off-Target-Effekte bei der Geneditierung. Insgesamt haben wir 22 CRISPR-
Patente in neun Markten erhalten, darunter in China und Europa.

Ferner kiindigten wir eine Vereinbarung mit dem in Massachusetts ansdssigen Broad Institute of MIT and Harvard Uber die Vergabe
einfacher Lizenzen flir CRISPR-Schutzrechte (IP) unter unserer Kontrolle zum Einsatz in Forschung und kommerzieller
Produktentwicklung an. Das Angebot vereinfacht den Zugang fiir Wissenschaftler und leistet damit einen Beitrag zu unserem Ziel
der breiten Anwendung der CRISPR-Technologie mit einer breiteren Palette von Werkzeugen.

Zum Abschluss der diesjahrigen MaBnahmen zur Férderung und Lizenzierung unserer CRISPR-Technologie haben wir im November

mit der Evotec SE aus Hamburg eine Lizenzvereinbarung Uber unsere CRISPR-Rechte geschlossen. Die Lizenz beschleunigt die
Forschung und ermdglicht die Erprobung und Entwicklung neuer Arzneimittel.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Neben den Patentanmeldungen haben wir unser globales Netzwerk von Fachleuten fiir Genom-Editierung durch eine CRISPR-Core-
Partnerschaft mit der Zhejiang-Universitat in Hangzhou, China, erweitert. Das CRISPR Core Partnership Program bietet Forschern
von fuhrenden Einrichtungen Zugang zu einem Netzwerk von in Forschung und Wirtschaft tatigen Wissenschaftlern ihrer rund

80 Partner.

Neben unseren Partnerschaften und Vertragen im Zusammenhang mit CRISPR haben wir im Mérz eine Absichtserkldrung mit dem
chinesischen Biotech-Unternehmen GenScript unterzeichnet. Ziel der geplanten Allianz ist eine Beschleunigung der
Industrialisierung der Zell- und Gentherapie in China durch den gemeinsamen Aufbau einer globalen Standards entsprechenden
Plattform fir die Produktion von Plasmiden und Viren. Heute entwickeln mehr als 130 Unternehmen in China Zell- und
Gentherapien. Das Zusammentreffen von Nachfrage und Wachstum und die daraus folgende Notwendigkeit zur Skalierung des
Marktes flir Zell- und Gentherapie ist fiir uns ein wichtiger Ansporn, in dieser Region zu liefern.

Mit Phanes Therapeutics Inc. aus Shanghai, China, haben wir eine unverbindliche Absichtserklarung tber die Zusammenarbeit bei
der Entwicklung von Biologika fir die Behandlung solider Tumoren unterzeichnet. So kdnnen wir Phanes unterstiitzen, die
Forschung und Entwicklung zu beschleunigen und neue Therapien auf den Markt zu bringen, wahrend ihr Bedarf an L6sungen zur
Prozessentwicklung ansteigt. Im Rahmen der Absichtserkldrung werden wir Phanes unser BioReliance® End-to-End Angebot fiir die
Zelllinienentwicklung, die Prozessentwicklung und die GMP-konforme Herstellung bis zur Vermarktung bereitstellen.

Im April haben wir eine Partnerschaft mit der indischen Food Safety and Standards Authority (FSSAI) zur Weiterentwicklung der
Lebensmittelsicherheit angekiindigt und ein voll ausgestattetes mikrobiologisches Priiflabor bereitgestellt. Dort werden
Lebensmittelchemiker staatlicher sowie FSSAI-zugelassener privater Labore vom Center for Microbiological Analysis Training in den
neuesten Technologien der mikrobiologischen Untersuchung geschult.

Im Mai sind wir dem Programm TRANSVAC2 beigetreten, um im Rahmen des EU-Programms Horizon 2020 an der Beschleunigung
der Entwicklung und Herstellung von Impfstoffen mitzuwirken. Im Rahmen unserer Teilnahme haben wir in unserem M Lab™-
Kooperationszentrum in Molsheim, Frankreich, Schulungen angeboten, in denen wir unsere Fertigungsexpertise und
Prozesskenntnis auf dem Gebiet viraler Impfstoffe und Vektoren eingebracht haben.

2019 haben wir in allen drei Geschéftseinheiten Research Solutions, Process Solutions und Applied Solutions Innovationen
eingefiihrt. Hierzu gehéren Trehalose Emprove® Expert, ein in der Lyophilisation (Gefriertrocknung) von Biomolekiilen haufig
verwendeter Stabilisator, rekombinante Cas9- und eCas9-GFP-Fusionsproteine, die die Vorteile der Ribonukleoprotein(RNP)-
basierten Genom-Editierung vereinen, sowie eine neue Rezeptur flir modifizierte Trypton-Soja-Bouillon (mTSB), eine
Anreicherungsbouillon fir den Nachweis von Salmonellen, E. coli 0157 und non-0157 STEC in Lebens- und Futtermitteln.

Im Marz haben wir unseren neuen Cloud-basierten Laborwasserservice mit Uberwachungsfunktion eingefiihrt: Milli-Q® Connect.
Das Produkt vereint griindliche Sachkenntnis bei der Wasseraufbereitung mit Cloud-basierter digitaler Technologie und erlaubt
Benutzern, die Leistung des Labors ferngesteuert (iber eine sichere Plattform zu iiberwachen. Das Portfolio ist fiir alle Milli-Q®
CLX 7000 Wasseraufbereitungssysteme fiir klinische Labore verfligbar und dank ferngesteuerter Diagnose und Unterstiitzung
besonders bequem fiir unsere Kunden. Im September haben wir das Milli-Q® -Produktportfolio um das Element Milli-Q® 1Q
erweitert. Dieses Ergdnzungsgerat flr die Wasseraufbereitung und -entnahme liefert Kunden hochreines Wasser fir
maBgeschneiderte Spurenelementanalyse.

Weitere neuartige digitale Angebote, die wir 2019 auf den Markt gebracht haben, sind Supelco® SmartTitrants und Supelco®
SmartStandards. Diese Tools nutzen SmartChemicals, d. h. RFID (Radio-Frequenz-Identifikation)-Chips, die zur nahtlosen
Ubertragung der relevanten Produktdaten an die Titriergerate auf unseren Titriermitteln angebracht werden. Die Technologie spart
Zeit, reduziert Transkriptionsfehler und bietet unseren Kunden hdchste Datenintegritat.

Im April haben wir die Buffer-Delivery-Plattform BioContinuum™ vorgestellt, die erste integrierte Losung ihrer Art fir effizientes
Puffermanagement. Die im Dauer- und Chargenbetrieb eingesetzte konfigurierbare Plattform besteht aus vier Komponenten: einem
Sortiment verschiedener Pufferkonzentrate, die zuverléssig tiber die Mobius® Select-Einwegsysteme bereitgestellt werden, und
einem automatischen, auBerst genauen und préazisen Pufferverdiinnungssystem mit kundenspezifischen Systemdiensten.
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Mit Cyrene™ haben wir ein nachhaltiges dipolar-aprotisches Losungsmittel eingefiihrt, das in zwei Schritten aus erneuerbarer
Zellulose hergestellt wird. Diese Alternative auf biologischer Basis spiegelt unseren Fokus auf griine Chemie wider sowie den Bedarf
an Lésungsmitteln, die im Hinblick auf Arbeits- und Umweltschutz immer strengere behdérdliche Anforderungen erfiillen missen.

Im Laufe des Jahres 2019 haben wir unser Portfolio durch Ubernahmen erweitert; diese ergénzen die Einfilhrung eigener Produkte
und vervollstandigen unser breitgefachertes Angebot an Tools und Technologie. Mit der Ubernahme der BSSN Software aus
Darmstadt, Deutschland, die wir im August bekanntgaben, haben wir ein Managementsystem fiir Marketingdaten dazugewonnen
sowie eine integrierte Software, die Daten aus Geraten und Datensystemen zusammentragt, um sie zur Analyse, Verarbeitung und
gemeinsamen Nutzung verfiigbar zu machen. Die Middleware erfasst wissenschaftliche Daten von mehr als 200
Laborgeratemodellen und konvertiert diese in ein einziges einheitliches Format.

Im Oktober haben wir FloDesign Sonics aus Wilbraham, Massachusetts, USA, ibernommen, um deren Plattform zur Verarbeitung
von Zellen mittels Schallwellen zu nutzen. Dieser Zugang ermdéglicht eine verbesserte Zellwaschung und -konzentration fiir die
Herstellung von Zelltherapien.

Wir arbeiten weiterhin an einem einfachen Zugang zu unserer breiten Produktpalette. Zusatzlich zu unserer branchenflihrenden E-
Commerce-Webseite www.sigmaaldrich.com haben wir unseren offiziellen Flagship-Store bei Alibaba in China unter 1688.com
erdffnet. Als erstes dort vertretenes Life-Science-Unternehmen verbessern wir das E-Commerce-Erlebnis unserer Kunden in China.
Dieser Schritt erlaubt uns auch die Nutzung der fithrenden Technologie von Alibaba auf den Gebieten Big Data, Cloud-Services und
klnstliche Intelligenz sowie der digitalisierten Betriebsabldufe und Offline-Kanale.

Anfang des Jahres hat Life Science den Life Science Industry Award® 2018 der Biolnformatics LLC fiir den besten Einsatz sozialer
Medien erhalten. In Anerkennung unserer strategischen Nutzung von Social-Media-Plattformen wurden wir flir unser Engagement
gegenliber Kunden aus der Wissenschaft und Mitbewerbern aus der Branche sowie fir die Zufriedenheit und Treue unserer Kunden
ausgewahlt. Der Preis ist ein Beleg unseres Engagements fiir unsere Stakeholder und ihre Erfahrungen mit unserem Unternehmen.

Im April haben wir den INTERPHEX Exhibitor Award in der Kategorie ,Best New Product" fiir unsere Bioprocessing-Innovation der
néachsten Generation, die Pellicon® -Kapsel mit Ultracel® -Membran, erhalten. Das Produkt ist die erste Einweg-
Tangentialstromungsfiltrationskapsel ihrer Art fir das Bioprocessing von Antikdrper-Wirkstoff-Konjugaten (ADC) und monoklonalen
Antikérpern (mAB). Im selben Monat und parallel zur Einfiihrung unserer neuen Supelco® -Produkte erhielten die Supelco® -
Grinder Dr. Walter Supina und Nicholas Pelick fir ihren Beitrag im Bereich Instrumentierung und Laborbedarf den renommierten
Pittcon Heritage Award 2019.

Im November gewann Life Science einen R&D 100 Award fiir unser Chromatografieharz Eshmuno® CP-FT. Das innovative Produkt
zur Herstellung von Biopharmazeutika wurde als eine der 100 innovativsten und bedeutendsten Technologien, die 2019 eingefiihrt
wurden, mit dem renommierten Preis ausgezeichnet. Das Tool entfernt Aggregate und ermdglicht im Vergleich zur herkdmmlichen,
auf Bindung/Elution basierenden Chromatografie eine zehnmal héhere Kapazitdt. Die signifikant geringere Harz- und Puffermenge
reduziert den 6kologischen FuBabdruck der Produktion und die Kosten. Das Produkt ist Teil der BioContinuum™-Polishing-Plattform.

Im Rahmen unseres Férderprogramms ,Advance Biotech Grant Program™ haben wir 2019 insgesamt zw0If Empféanger ausgewahlt.
Grundlage der Auswahl sind der wissenschaftliche und gesellschaftliche Wert ihrer in der Entwicklung befindlichen Therapien sowie
Prozessherausforderungen und Kenntnisliicken.

Performance Materials*

Wir sind mit unserem Unternehmensbereich Performance Materials in den meisten unserer Branchen einer der Markt- und
Technologiefiihrer. Als Wissenschafts- und Technologieunternehmen bieten wir hochmoderne Produkte und Lésungen, die uns in
vielen Fallen vom Wettbewerb abheben. Um unsere Forschung und Entwicklung enger mit unseren Geschaften zu verzahnen und
die neue Organisationsstruktur nach der Ubernahme von Intermolecular und Versum Materials abzubilden, haben wir die
Forschungsaktivitaten von Early Research & Business Development auf unsere Geschaftseinheiten lbertragen. Zudem haben wir
wichtige technologische Kompetenzen und die Suche nach neuen Technologien im neu geschaffenen Chief Technology Office (CTO)
geblindelt. Diese Technologie-Abteilung steht im engen Austausch mit wichtigen Kunden und der Elektronikbranche im Allgemeinen,

* Die Inhalte dieses Kapitels sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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koordiniert Forschungspartnerschaften und sorgt fiir die Weiterentwicklung unserer Technologie-Roadmap und unseres langfristigen
F&E-Portfolios.

Mit der Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular sind wir besser denn je aufgestellt, um den kritischen Materialbedarf
aller unserer Kunden bei jedem Schritt der Wafer-Fertigung zu erfillen. Beide Unternehmen verfligen Uber eine Fille
herausragender Fahigkeiten und Kompetenzen, mit deren Hilfe wir wegweisende Innovationen noch schneller zur Marktreife
bringen.

Wahrend der Markt im Halbleitersegment im Vorjahr stagnierte, intensivierten unsere F&E-Teams die Zusammenarbeit mit unseren
Kunden in der Produktentwicklung, was insbesondere in Zeiten schwacherer Fertigungsnachfrage mdglich ist. Im Logik-Bereich
konzentrieren wir uns weiter auf die 3D-Transistortechnologie und auf Verbesserungen bei den Schaltungstréagern, um Leistung,
Platzausnutzung und Wirkungsgrad zu steigern. Im Speichersegment geht der Trend zu immer mehr Ebenen in vertikalen oder 3D-
NAND-Architekturen, um noch héhere Speicherkapazitaten zu realisieren. Verbesserte Node-Shrinking-Losungen steigern bei
DRAMs Dichte, Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit. Dies flihrt zum Einsatz von neuen Materialien sowie héheren
Volumenanforderungen fir unsere Produkte. Die verbesserte technologische Kompetenz in Kombination mit einer gestarkten
Lieferkette durch die Ubernahme von Versum Materials und Intermolecular werden zum Wachstum beitragen.

Dieses Jahr konnten wir unser Portfolio an hochwertigen Produkten fir fortschrittliche Speicher wie auch Logikanwendungen
erfolgreich erweitern. Unsere Innovationsteams entwickeln Vorprodukte und Prozesse der ndachsten Generation flir Gap-Filling-
Anwendungen mit flieBfahiger chemischer Dampfdeposition (CVD), Atzen mit hohem Seitenverhaltnis und Area Selective
Deposition. Im Patterning-Bereich erweitert unsere F&E die DSA-Pipeline (Directed Self-Assembly) um zusatzliche
kundenspezifische Anwendungen zu ermdglichen. Wir sehen unverandert eine starke Nachfrage nach unseren HPD-Produkten
(High-Performance Dielectric) mit hochentwickelten kolloidalen Ceroxydsuspensionen fiir STI-Anwendungen (Oxide/Shallow Trench
Isolation). Dies ist zurlickzufiihren auf unsere nachweislich niedrige, branchenfiihrende Defektrate, die duBerst hohe Uniformitat,
das breite Betriebsfenster und die Poliereffizienz. Bei den leitfahigen Pasten gelang es uns, mithilfe eines I6sungsorientierten
Ansatzes hochwertige Produkte fiir unsere Kunden zu schaffen, die mehr sind als bloBe Materialien. Die einzigartigen Eigenschaften
unserer leitfahigen Pasten in Verbindung mit neuartigen, von unserem Ingenieurteam entwickelten Fertigungsverfahren
ermdglichen Packaging-Architekturen, die fir die Einfilhrung der immensen 5G-Infrastruktur benétigt werden.

In unserem Geschaft mit Delivery Systems & Services (DS&S) schlossen wir die Fertigung und Installation von ISO Bulk Specialty

Gas Systems (ISO-BSGS) in zwei neuen Fertigungen fir einen Kunden im chinesischen Xi‘an sowie ein weiteres Projekt in der Nahe
von Pyeongtaek in Korea ab. ISO-BSGS ermdglichen die sichere und effiziente Verteilung von GroBbehdlter-Spezialgasen wie NF;,

N, O, NH; und SiH, auf Werksebene und sind ein maBgeblicher Motor flir unser Spezialgasgeschaft.

Um unsere Kunden in Asien besser unterstiitzen zu kénnen, haben wir eine neue Fertigungsstéatte in Schanghai, China, eréffnet, in
der die technischen Gerate unserer neuen GasSTAR®-Produktlinie fir die Versorgung mit Spezialgas hergestellt werden. Sowohl
der GasSTAR-Schrank als auch BSGS ermdglichen es Halbleiterherstellern in Asien, die steigende Nachfrage nach 200- und 300-
mm-Speichern fir Logik-, Flachbildschirm-, Photovoltaik-, LED- und andere Anwendungen zu decken.

2019 fihrten wir auBerdem CHEMGUARD® CG350 ein, das Prozessmolekiile auf sichere, prozessstabile Weise erhitzt und die
zuverlassige Verfluigbarkeit bietet, die fir die GroBserienfertigung erforderlich ist.

In der Geschéftseinheit Display Solutions wachst unsere Flissigkristalltechnologie UB-FFS (Ultra-Brightness Fringe Field Switching)
weiterhin erfolgreich dank neuer Produktqualifikationen und steigender Nachfrage im Bereich der Liquid-Crystal-Displays (LCD) fir
Mobilgerate -, insbesondere flir Mobiltelefone und Tablet-PCs. Die Entwicklung von hochauflésenden 4K- und 8K-Fernsehern stellt
weiterhin eine Herausforderung dar, da Transmission und Wirkungsgrad der LCD-Hintergrundbeleuchtung durch die hohe
Pixeldichte geschmalert werden. Wir arbeiten deshalb aktiv daran, das Ultra-Bright-(UB-)Technologie-Angebot mit unseren UBplus-
Flissigkristallmaterialien fir den TV-Gerdtemarkt zu erweitern. Mit solchen Technologien wollen wir den Wirkungsgrad der
Lichttransmission bei Anwendungen fiir groBformatige Fernseher und Displays um 10 bis 15 % steigern.

Im Anwendungsbereich der groBflachigen TV-Gerate ist unsere Vertical-Alignment-(VA-)Flussigkristallplattform, zu der auch die
Flissigkristalltechnologie PS-VA (Polymer-Stabilized Vertical Alignment) zahlt, weiterhin filhrend. Unsere neuesten Materialien



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Forschung und Entwicklung 5 8

bringen hier zusatzliche Leistungsvorteile und verbessern die Verarbeitungseffizienz bei der Herstellung von TV-Geraten. Darlber
hinaus haben wir unser Know-how bei der Produktion der neuen Flissigkristalltechnologie SA-VA (Self-Aligned Vertical Alignment)
erfolgreich unter Beweis gestellt. Unser Blick richtet sich sowohl auf Anwendungen fiir spezielle Displayprodukte aus dem
Premiumsegment als auch auf in groBen Stlickzahlen produzierte TV-Anwendungen, da diese Technologie den hohen Kontrast und
die hohe Bildqualitat der PS-VA-Technologie bietet, und zudem Verbesserungen beim Display-Design und der Panel-Produktion
ermdglicht. So werden beispielsweise Abfélle und Energieverbrauch wéhrend der LCD-Herstellung verringert.

Der Anteil der OLED-Technologie am Display-Markt wachst weiter, insbesondere im Premiumsegment. Unsere F&E-Aktivitaten
decken ein breites Spektrum von OLED-Materialien fir unterschiedliche Anwendungen von Smartphones bis zu TV-Geraten ab. Auch
in diesem Jahr haben wir uns weiter erfolgreich bei zahlreichen neu auf den Markt kommenden Geréaten von flihrenden Herstellern
von Unterhaltungselektronik qualifiziert. DarGber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden bei ihren Bestrebungen, Ink-Jet-Printing
als neues Fertigungsverfahren fiir OLED-Displays zu etablieren.

Im Geschaft mit Pigmenten fir die Automobilbranche liegt unser Schwerpunkt weiterhin auf der Entwicklung von achromatischen
Pigmenten. Der neueste Vertreter ist Xirallic NXT Amur Black, ein blauschwarzes Effektpigment mit feiner, seidig-silbriger Textur
und einer Fillle von Living Sparkle®. Ein weiteres wichtiges Entwicklungsthema fiir uns ist die Weiterentwicklung des autonomen
Fahrens. In unserer Pipeline befassen wir uns mit den speziellen Anforderungen, die Radar- und Lidar-Sensoranwendungen an
Beschichtungspigmente stellen.

Im Rahmen der Smart-Effects-Initiative treiben wir die Entwicklung von Pigmenten fir Kosmetika mit Matteffekten (Allure-Serie)
und Glanzeffekten (Lights-Serie) voran. Hier werden die jiingsten Neuzugénge die blauen Interferenzeffekt-Pigmente Ronastar®
Blue Lights und Ronastar® Dazzling Lights, ein neues Goldpigment mit spektakuldrer Kérperfarbe, sein. Zudem haben wir die
Entwicklung von Wirkstoffen natirlichen Ursprungs flir neue Kosmetikldsungen weiter vorangetrieben. Derzeit bereiten wir die
Produkteinfihrungen fiir 2020 vor.
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Menschen bei Merck*

~Werde ein Teil von Merck und lass Deiner Neugier freien Lauf’ — unser Arbeitgeberversprechen bringt auf den Punkt, wie wir bei
Merck zusammenarbeiten, wie wir unser Geschaft voranbringen, wie sich unsere Mitarbeiter bei uns weiterentwickeln kénnen und
wer wir sind. Unsere Entwicklung zu einem globalen Wissenschafts- und Technologieunternehmen ware nicht mdglich gewesen ohne
die Leidenschaft, Kreativitdt und Neugier unserer Mitarbeiter. Und wir sind uns sicher, dass unsere aktuellen und zukinftigen
Mitarbeiter die Garanten flir unseren wirtschaftlichen Erfolg sind. Sie schaffen Innovationen fiir Patienten und Kunden und sichern
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Deshalb ist uns die Entwicklung all unserer Mitarbeiter ein so wichtiges Anliegen. Kurzum, wir
arbeiten daran, ein Umfeld zu schaffen, in dem sich Menschen entwickeln und ihr Potenzial voll entfalten kdnnen.

Eine Karriere bei Merck ist bereichernd - in beruflicher und persénlicher Hinsicht. Wir bieten Rahmenbedingungen, die den
individuellen Bedirfnissen unserer Mitarbeiter gerecht werden. Diese umfassen ein spannendes Angebot an Aufgaben und
Moglichkeiten der Weiterentwicklung, die Forderung flexibler Formen der Zusammenarbeit und eine Kultur der gegenseitigen
Wertschatzung. Letztere ist besonders wichtig, da unsere Belegschaft eine Vielfalt an Nationalitéaten, Kulturen, Religionen und
Altersgruppen sowie unterschiedliche persénliche und fachliche Hintergriinde widerspiegelt. Wir sind (iberzeugt, dass diese Vielfalt,
gepaart mit einer respektvollen Unternehmenskultur, unseren Innovationsgeist stérkt und zu unserem Erfolg beitragt.

Ein Uberblick iiber unsere Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2019 beschaftigten wir weltweit 57.071 Mitarbeiter! (Vorjahr: 51.749). Wir waren 2019 in 66 Landern mit
insgesamt 222 personalfiihrenden Gesellschaften vertreten.?

22%
Nordamerika
S 12.829
2%
Mittlerer Osten
und Afrika (MEA) 47 %
1.366 Europa
6 % 26.715
Lateinamerika /
3.433
= 22 %
\ Asien-Pazifik (APAC)
12.728

1 Mit dem Abschluss der Ubernahme von Versum Materials am 7. Oktober 2019 sind rund 2.300 Mitarbeiter zu Merck gewechselt.
2 Merck beschaftigt auch Mitarbeiter an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck beschéftigten
Mitarbeiter und kénnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

Kompetente Fithrung ermoglichen

Gute Fuhrungskrafte sind ein entscheidender Erfolgsfaktor - fiir unsere Mitarbeiter wie auch fiir unser Unternehmen. Sie geben
unseren Talenten den passenden Rahmen, um sich zu entfalten und neue Ideen zu entwickeln. Deshalb legen wir groBen Wert
darauf, dass sich unsere Fuhrungskrafte kontinuierlich fortbilden und weiterentwickeln.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch kritisch gelesen.
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Ein transparentes Kompetenzmodell ist ein Eckpfeiler unserer Personalentwicklung. Fihrungskrafte und Mitarbeiter sollten
strategische Kompetenz zeigen, indem sie sinnhaft, zukunftsorientiert, innovativ, ergebnisorientiert, gemeinschaftlich und starkend
handeln. Unsere Flihrungskrafte kénnen durch das Vorleben dieser Kompetenzen eine starke Kultur der Zusammenarbeit
etablieren, die auf Neugier, Kreativitat und Vertrauen fuBt. Zudem sollen sie die Unternehmenswerte leben und Verantwortung fir
ihre eigenen Entscheidungen tbernehmen. Basierend auf diesem Kompetenzmodell haben wir sechs Filhrungsverhaltensweisen
(,Leadership Behaviors”) festgelegt, die zusammenfassen, welches Handeln wir von unseren Fihrungskraften erwarten. Um die
Leistungen und Potenziale jedes Einzelnen zu bewerten und eine effektive Fihrungskultur zu etablieren, ist auch regelmaBiges,
differenziertes Feedback von groBer Bedeutung. So kdnnen Mitarbeiter und Vorgesetzte eine gemeinsame Vision entwickeln, die
Geschaftsstrategie umsetzen und eine verbindende Kultur weiter ausbauen.

Um die Kompetenzen unserer Fiihrungskrafte mit Personalverantwortung zu starken, wurden in den letzten Jahren drei
verschiedene Programme etabliert: Das Programm ,,Managerial Foundation™ vermittelt Grundlagen der Flihrung, beispielsweise
Kommunikationstechniken, Flihrungsstile, Konfliktmanagement, Motivation oder emotionale Intelligenz. Das Programm , Advanced
Management" umfasst Themen wie Verdnderungsmanagement, Selbstreflektion und Resilienz (Widerstandskraft). Das dritte
Programm, ,Global Leadership®, vermittelt Kompetenzen fiir eine erfolgreiche internationale Zusammenarbeit.

Bereits seit 20 Jahren bieten wir in Zusammenarbeit mit internationalen Top-Universitaten das Programm ,Merck University" an.
Uber einen Zeitraum von rund einem Jahr absolvieren leitende Fiihrungskrafte Lerneinheiten zu Filhrungsmethoden und
strategischer Geschaftsentwicklung. Insgesamt nahmen bisher 480 leitende Flihrungskréfte teil.

Ebenfalls seit den 1990er-Jahren durchlduft unser Fihrungsnachwuchs das ,International Management Program®. Dabei bearbeiten
die Teilnehmer Uber acht Monate ein bereichsiibergreifendes Projekt. Die Ergebnisse werden der Geschaftsleitung prasentiert. Im
Berichtszeitraum arbeiteten 25 Mitarbeiter in einem solchen Projekt.

Daruber hinaus kooperieren wir mit Universitaten auf der ganzen Welt. So unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter beispielsweise bei
einem Executive-MBA-Studium.

In Wachstumsmarkten bieten wir flr lokale Flihrungskrafte mit Personalverantwortung eigene Managementprogramme an. Diese
umfassen betriebswirtschaftliche und unternehmensspezifische Inhalte. Die ,Growth Markets Management Programs" fiihren wir
beispielsweise in China und im Mittleren Osten durch.

Um unsere globale, vielfaltige Organisation zu fiihren, benétigen wir Fliihrungskrafte, die internationale Teams zusammenstellen,
eine erfolgreiche Zusammenarbeit unterstiitzen und zu einem engagierten und flexiblen Arbeitsklima beitragen. Wir suchen
Fuhrungskrafte, die durch einen integrativen Flihrungsstil auch unterschiedliche Mitarbeiter- und Kundeneigenschaften reflektieren.
Dies eroffnet Karrierechancen fir talentierte Mitarbeiter aus allen Bereichen unseres Unternehmens und stellt einen breiten
Erfahrungsschatz und differenzierte Entscheidungen sicher.

Bei uns arbeiten viele Teams standortiibergreifend und international zusammen. Aus dieser Vielfalt an Kompetenzen und
Erfahrungen der Teammitglieder ergibt sich groBes Potenzial, das unsere Fiihrungskrafte nutzen kénnen. Internationalitat und eine
globale Denkweise pragen unsere Unternehmenskultur und spiegeln sich daher in unserem internationalen Managementteam wider.
Derzeit haben 64 % der Flihrungskrafte eine andere als die deutsche Staatsblirgerschaft. Insgesamt sind auf diesen Ebenen 73
verschiedene Nationalitéten vertreten.

Ende 2019 betrug der Anteil weiblicher Flihrungskréafte im Konzern 33 %. Damit haben wir unser Ziel, den Anteil weiblicher
Flihrungskrafte bis zum Jahr 2021 stabil bei 30 % zu halten, erneut Ubertroffen. Zugleich haben wir Ziele und MaBnahmen
erarbeitet, um auf Geschaftsbereichsebene eine ausgewogene Besetzung von Positionen der verschiedenen Hierarchieebenen zu
ermdglichen. Bereits heute haben wir eine starkere Présenz von Frauen in Leadership-Programmen. Des Weiteren haben wir
Prozesse eingefiihrt, die unbewusste Denkmuster (,Unconscious Bias") abschwéachen und dadurch weibliche Kandidaten bei
Stellenbesetzungen unterstiitzen. Auch unsere flexiblen Arbeitsmodelle und unser Training zu unbewussten Denkmustern leisten
einen Beitrag, den Frauenanteil im Unternehmen zu erhéhen.

Der Bericht zu den Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen der Merck KGaA nach § 76 Absatz
4 und § 111 Absatz 5 AktG befindet sich im Corporate-Governance-Teil dieses Berichts.
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Die digitale Transformation hat lédngst auch die Arbeitswelt erfasst. Neue, agile Arbeitsweisen und kiinstliche Intelligenz (KI)
gewinnen damit zunehmend an Bedeutung. Diese Entwicklung wollen wir bei Merck aktiv unterstiitzen. Seit 2017 forschen wir zum
Beispiel mit der TU Darmstadt an einem intelligenten humanoiden Roboter. Wir wollen herausfinden, wie Menschen auf intelligente
Roboter und KI am Arbeitsplatz reagieren und in welchen Bereichen ein Einsatz denkbar ware. Ziel ist es auch, unsere
Flhrungskréfte und Mitarbeiter auf die Einfihrung von KI im Arbeitsumfeld vorzubereiten. AuBerdem soll die Studie dazu dienen,
neue Technologien erfahrbar zu machen und dadurch friihzeitig Akzeptanz schaffen.

Mithilfe der Big-Data-Anwendungen, die der Personalbereich ,People Analytics® entwickelt, bekommen Fihrungskréfte schnell und
gezielt Antworten auf personalbezogene Fragestellungen. Neben den klassischen Stammdaten enthalt die Software auch
Informationen zu Verglitung, Leistung und Potenzial sowie zu strategischer Nachfolge- und Personalplanung. Sie kann diese Daten
miteinander verknilipfen und so Trends friihzeitig erkennen. Flihrungskraften steht somit ein umfangreicher Datensatz zu Verfligung,
den sie unter Bericksichtigung des Datenschutzes nutzen kdnnen.

Die Digitalisierung schlagt sich auch in unseren Aus- und Weiterbildungsprogrammen nieder, denn IT-Fahigkeiten werden immer
wichtiger. Gleichzeitig ermdglichen digitale Medien neue Formen des Lernens. Deshalb integrieren wir immer haufiger Themen wie
3D-Druck, Big Data oder auch kiinstliche Intelligenz in unsere Lehrplane. AuBerdem erproben wir neue Lern- und
Innovationsmethoden wie ,Scrum” oder ,Design Thinking”. Um die Bedienung technischer Anlagen zu erlernen, nutzen unsere
Auszubildenden darlber hinaus Virtual-Reality-Umgebungen: Sie trainieren die Bedienung von Anlagen zunachst iber deren
virtuelles Abbild, bevor sie die entsprechenden Kompetenzen in realen Umgebungen weiterentwickeln.

Talente fordern und fordern

Wir sind davon uberzeugt, dass Neugier GroBes bewirken kann. Deshalb mdchten wir ein Umfeld schaffen, das unseren Mitarbeitern
kreative Freirdume bietet und die Lust auf Neues weckt. Insbesondere die Ausbildung und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter
spielt flr uns eine zentrale Rolle. Wir unterstiitzen ihre persénliche und fachliche Entwicklung entsprechend ihrer Starken,
Ambitionen und Kompetenzen. So schaffen wir die Grundlage fir eine bereichernde und herausfordernde Berufslaufbahn in unserem
Unternehmen. Besonders talentierte Mitarbeiter mochten wir méglichst frilh erkennen und systematisch fordern.

Bei der Besetzung offener Stellen verfolgen wir einen ganzheitlichen Rekrutierungsansatz mit einem weltweit einheitlichen und
verbindlichen Prozessablauf. Dieser startet mit einer internen Stellenausschreibung, bevor externe Kanale wie zum Beispiel
Jobbdrsen oder Personalagenturen genutzt werden. Durch dieses Vorgehen kdnnen wir unseren Mitarbeitern bessere
Weiterentwicklungsmdoglichkeiten bieten. Fir Mitarbeiter mit Fihrungsverantwortung bieten wir zielgerichtete Interviewtrainings an,
um sie bei der Personalauswahl zu unterstiitzen und einheitliche Qualitdtsstandards zu etablieren.

Durch den Einsatz eines weltweit zuganglichen Willkommensportals werden neue Mitarbeiter bereits vor ihrem ersten Tag auf den
Einstieg bei Merck vorbereitet und bei ihrem Eingliederungsprozess begleitet. Um den Einarbeitungsprozess zu verbessern, kénnen
Vorgesetzte, die Personalabteilung und neue Mitarbeiter bereits vor dem ersten Arbeitstag Informationen und Dokumente
austauschen. Zudem bekommt jeder neue Mitarbeiter einen erfahrenen Kollegen zur Seite gestellt, der bei den ersten Schritten im
Berufsalltag unterstitzt. Auch unsere Fliihrungskrafte werden durch detaillierte Informationen wie Einarbeitungspléane und
Prozessbeschreibungen in ihrer Verantwortung gestarkt.
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Die Ausbildungsquote haben wir auch 2019 an unserem groBten Standort Darmstadt auf hohem Niveau stabil gehalten; 552
Auszubildende in insgesamt 25 Berufsfeldern befanden sich im Berichtszeitraum am Stammsitz in der Ausbildung. Alle
Auszubildenden GUbernehmen wir in ein unbefristetes Beschaftigungsverhéltnis, sofern sie in einem Berufsfeld tatig sind, flr das wir
einen nachhaltigen Bedarf haben. Unter Beriicksichtigung freiwilliger Austritte lag die Ubernahmequote in den vergangenen fiinf
Jahren durchschnittlich bei Gber 90 %. Wir bilden auch an anderen Standorten in Deutschland insgesamt 589 Auszubildende flir das
Berufsleben aus. Wir fordern den Erwerb der beruflichen und sozialen Handlungskompetenz unserer Auszubildenden durch
zahlreiche regional wie auch global aufgesetzte Projektaktivitaten.

In Darmstadt helfen wir mit dem Programm ,Start in die Ausbildung" jungen Menschen, die zwar einen Schulabschluss haben, aber
mindestens ein Jahr lang erfolglos auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz waren. Sie absolvieren bei uns ein elfmonatiges
Programm, erhalten Einblick ins Berufsleben und verbessern ihre Ausbildungsreife. Die Zahl der Praktikanten ist gegenliber dem
Vorjahr mit 20 Teilnehmern im Alter zwischen 16 und 25 Jahren stabil geblieben.

Seit 2016 arbeiten wir auBerdem an einem speziell entwickelten Programm, das gefliichteten Menschen den Einstieg in den
Arbeitsmarkt erleichtert. Im Rahmen des Programms , Integration von Gefliichteten durch Ausbildung” wurde 2019 ein weiterer
Jahrgang mit zehn jungen Menschen, die aus ihren Heimatléndern fliehen mussten, durch sprachliche, fachliche, kulturelle und
berufsorientierende MaBnahmen an eine Ausbildung und damit an den Arbeitsmarkt herangefiihrt.

Unser Fokus auf eine systematische Personalentwicklung ermdglicht es uns, das Leistungspotenzial in unserem Unternehmen
langfristig zu stdrken und die Motivation unserer Mitarbeiter zu steigern. Nur wenn wir die Fahigkeiten jedes Einzelnen ausbauen,
kdnnen wir auch in Zukunft auf innovative und neugierige Mitarbeiter und Fuhrungskréafte zéhlen und flexibel auf unterschiedliche
Anforderungen reagieren.

Der Personalentwicklung unserer Mitarbeiter liegt ein Konzept zugrunde, das den regelmaBigen Austausch und eine Kultur der
Leistungsbereitschaft und des Engagements férdert. Als Grundlage fir das interne strategische Talent-Management wird der
Performance- und Potenzialmanagement-Prozess weltweit einheitlich flir alle Mitarbeiter nach demselben Prinzip und lber ein
gemeinsames IT-System abgebildet. Systematisch werden hierbei die Potenzialerkennung und die auf Zielvereinbarungen
beruhende Leistungsbewertung verknipft, denn wir sind davon lberzeugt, dass kontinuierliches Feedback allen Mitarbeitern hilft,
sich entsprechend ihrer Leistung und ihrem Potenzial weiterzuentwickeln. RegelmaBige individuelle Beurteilungen erlauben es uns
auch, Mitarbeiter mit hohem Potenzial leichter zu erkennen und entsprechend zu férdern. Klare Zielsetzungen, differenziertes und
offenes Feedback sowie die Ausarbeitung individueller Entwicklungsplane sind daher wichtige Voraussetzungen fir die personliche
Entwicklung jedes Einzelnen wie auch fir den Unternehmenserfolg.

Darilber hinaus haben wir das Projekt ,Merck Science Network” fortgefiihrt. Aufgrund der breiten Aufstellung von Merck gibt es
keine zentrale Organisation fiir Forschung und Entwicklung, die Expertise bereichslibergreifend vereint. Mit dem Projekt fordern wir
den Aufbau einer Gemeinschaft von Wissenschaftlern innerhalb des Unternehmens, um den Austausch von innovativen Ideen zu
beschleunigen und die Zusammenarbeit aller Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung zu verbessern. Ein Bestandteil des
Projekts sind sogenannte ,Continuous Performance Dialogues” zwischen 1.300 Mitarbeitern und ihren Vorgesetzten, um die
Leistungs- und Potenzialbeurteilung an die Bedirfnisse von Forschung und Entwicklung anzupassen. Andere Aspekte fokussieren
auf die Weiterentwicklung von Experten und deren Karrierewege sowie den Wissenstransfer innerhalb des Netzwerks.

Global ausgerichtete Prasenztrainings und speziell fir Teams konzipierte Workshops unterstiitzen unsere Mitarbeiter dabei,
individuelle Fahigkeiten im Einklang mit neuen Anforderungen und Perspektiven zu entwickeln und zu starken. Im Jahr 2019 haben
mehr als 11.200 Mitarbeiter teilgenommen. Auch digitale Lésungen in Form von Uber 2.900 E-Learning- und Sprachkursen stehen
ihnen zur Verfiigung. Damit unsere Mitarbeiter und Fiihrungskrafte ihr volles Potenzial entfalten kénnen, haben wir auBerdem lokale
geschafts- und funktionsbezogene Angebote im Programm. Alle MaBnahmen werden in einem global einheitlichen Entwicklungsplan
dokumentiert. Individuelle Entwicklungsmdéglichkeiten werden auch durch unsere Stellenarchitektur unterstitzt. Sie gilt weltweit
und erlaubt, alle Positionen vereinheitlicht und vereinfacht zu klassifizieren. In der Stellenarchitektur sind drei grundlegende
Karrieretypen definiert: Manager, Experte und Projektmanager. Sie sind gleichberechtigt. Wer seine Laufbahn vorantreibt und eine
Top-Position im Unternehmen anstrebt, kann dies auch als Experte und Projektmanager erreichen.
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Die Leistung jedes Einzelnen wird bei Merck durch eine angemessene und wettbewerbsfahige Gesamtvergitung entlohnt. Wir
erreichen dies seit Jahren mithilfe von globalen Prozessen und Programmen, die wir mit dem Einsatz von digitalen Plattformen
unterstiitzen. Unseren Flihrungskraften stellen wir zudem flexible sowie markt- und bedarfsgerechte Vergltungsinstrumente zur
Verfigung. Sie helfen dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen und somit eine leistungsbezogene, nachvollziehbare und
stellenwertorientierte Verglitung zu erméglichen. Neben monetaren Gehaltsbestandteilen bieten wir unseren Mitarbeitern auch
attraktive Neben- und Sozialleistungen. Unsere Nebenleistungen fiihren wir global unter der internen Marke ,benefits4me”. Die
Angebote sind unterteilt in drei Saulen:

e Firmenversorgung einschlieBlich der betrieblichen Altersvorsorge
¢ Gesundheit und Wohlbefinden

e Serviceangebote

In den Landesgesellschaften gibt es spezifische Leistungspakete, um den unterschiedlichen Bedlrfnissen unserer Mitarbeiter unter
Einsatz etablierter Steuerungsmechanismen gerecht zu werden. Eine zuklnftig starkere Ausrichtung auf die individuelle
Flexibilisierung der Neben- und Sozialleistungen wird weiter dazu beitragen, dass sich Mitarbeiter bei Merck nach ihrer persénlichen
Situation und Lebenslage ihre Versorgungen selbst zusammenstellen kénnen.

Vielfalt und Dialog wertschitzen

Wir sind ein globales Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Bei uns arbeiten Menschen eng zusammen - unabhangig von
Geschlecht und Geschlechtsidentitat, Hautfarbe, Religion oder Glaube, Alter, Behinderung, nationaler Herkunft, Abstammung,
Staatsangehdrigkeit, Familien- oder Ehestand, Militar- oder Veteranenstatus, genetischen Informationen, sexueller Orientierung. Sie
alle bringen ihre fachlichen Hintergriinde, individuellen Lebenserfahrungen und Perspektiven ein. Wir sind Uberzeugt davon, dass
eine vielfaltige Belegschaft und eine wertschatzende Unternehmenskultur unverzichtbar fir die Innovationskraft unseres Konzerns
sind und wesentlich zu unserem geschaftlichen Erfolg beitragen.

Fur die strategische Steuerung von Vielfalt ist unsere Chief Diversity Officer verantwortlich. Das Diversity Council - ein aus
hochrangigen Fiihrungskraften aller Unternehmensbereiche und ausgewéhiter Konzernfunktionen zusammengesetztes Komitee -
arbeitet gezielt daran, unsere Diversity-Strategie weiter voranzutreiben. Dabei haben wir zwei Schwerpunkte gesetzt: Wir wollen
Frauen in Fihrungspositionen férdern sowie Talenten aus dem asiatischen Raum bessere Chancen bieten und unser Verstandnis flr
diesen Wachstumsmarkt verbessern. Aber auch unsere weiteren Ziele haben Bestand: Wir wollen Mitarbeiter mit
unterschiedlichsten Qualifikationen, Fahigkeiten und Erfahrungen ins Unternehmen holen, entwickeln und halten. Darlber hinaus
unterstiitzen wir gezielt verschiedene Mitarbeiter-Netzwerke, um den Austausch unter Gleichgesinnten zu ermdglichen. Neben
unseren Frauennetzwerken in verschiedenen Landern férdern wir beispielsweise Netzwerke, die sich flr die Belange der LGBTQI-
Community (Lesbian, Gay, Bisexual, Trans, Queer oder Questioning, Intersex), der afroamerikanischen und der internationalen
Mitarbeiter einsetzen. In unserem Netzwerk ,Carer” (deutsch: Pflege-Netzwerk) bringen wir Mitarbeiter aus der ganzen Welt
zusammen, die Angehdrige pflegen.

Zudem sensibilisieren wir konzernweit fir das Thema ,,Unconscious Bias". Wir unterstiitzen Fihrungskréafte dabei, unbewusste
Denkmuster in der tdglichen Zusammenarbeit sowie in Entscheidungsprozessen zu erkennen, zu tberdenken und entsprechendes
Verhalten nachhaltig zu andern. Zusatzlich nutzen wir den ,Job Analyzer”: ein Online-Tool, das es erlaubt, Stellenausschreibungen
vor Veroffentlichung auf kritische Formulierungen zu prifen und so eine geschlechtsneutrale Kommunikation mit Bewerbern zu
ermdoglichen.

In Deutschland haben wir im Jahr 2013 die ,Charta der Vielfalt”, im Jahr 2015 die ,Charta der Gleichstellung” und im Jahr 2017 den
~Aktionsplan Inklusion” der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) unterzeichnet. Auf internationaler Ebene
unterstiitzen wir die ,Women Empowerment Principles", eine Initiative von UN Women und UN Global Compact. Sie setzt sich daflr
ein, Frauen in Unternehmen zu férdern und zu starken. AuBerdem traten wir 2019 der ,Business Coalition for the Equality Act" bei.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Menschen bei Merck 6 4

Dieses Biindnis ist eine Gruppe fiihrender US-amerikanischer Unternehmen, die den Equality Act unterstitzen. Mit dem Beitritt zu
diesen Initiativen unterstreichen wir unseren Einsatz flr Gerechtigkeit, Fairness und Toleranz im Arbeitsleben.

Als globaler Arbeitgeber mit interkultureller Kompetenz beschaftigt Merck Menschen aus insgesamt 139 Nationen; 22 % der
Mitarbeiter sind deutsche Staatsangehdérige. 76 % der Belegschaft arbeiten auBerhalb Deutschlands. Allein an unserem
Hauptstandort in Darmstadt haben 11 % der Mitarbeiter eine andere als die deutsche Staatsbiirgerschaft.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft liegt derzeit bei 43 %. Uber die unterschiedlichen Regionen, Geschafte und
Funktionen hinweg zeigt sich jedoch ein differenziertes Bild. Deshalb arbeiten wir darauf hin, den Anteil von Frauen unter
Berticksichtigung branchentypischer Gegebenheiten und regionaler Unterschiede Uberall dort zu erhéhen, wo sie noch
unterreprasentiert sind.

Der demografische Wandel stellt in Deutschland, aber auch in einigen weiteren EU-Landern sowie in den USA, China oder Japan,
eine gesellschaftliche Herausforderung dar. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter betrdagt rund 42 Jahre. Wir stellen uns darauf
ein, dass dieser Wert in den kommenden Jahren weiter ansteigen wird. Eingebettet in unsere Angebote rund um das Thema
~Gesundheit und Wohlbefinden” fordern wir gezielt das kérperliche und psychische Wohl unserer Mitarbeiter Gber die gesamte
berufliche Laufbahn hinweg.

Wir wollen ein Arbeitsumfeld schaffen, das unsere Mitarbeiter ermutigt, querzudenken und neue Lésungen zu finden. Nur so kdnnen
sie innovative Ideen entwickeln und Marktchancen entdecken. Um dies zu férdern und uns noch besser innerhalb unseres
Unternehmens sowie mit unseren Wettbewerbern vergleichen zu kdnnen, fihren wir jahrlich konzernweite Mitarbeiterbefragungen
durch. Auf diese Weise sorgen wir flir einen regelmaBigen Austausch zwischen Mitarbeitern, Fihrungskréften und dem Top-
Management. Das ehrliche Feedback jedes Einzelnen zeigt uns, ob die hier aufgefiihrten MaBnahmen und Initiativen erfolgreich sind
und bei welchen Themen wir uns noch verbessern kénnen.

Im Oktober und November 2019 wurde zum wiederholten Mal die weltweite Mitarbeiterbefragung in 22 Sprachen durchgefiihrt und
der Stand der Umsetzung Uberprift. Es nahmen etwa 47.000 Mitarbeiter (88 %) teil. Unser unternehmensweiter Wert, der zeigt,
wie verbunden sich die bei uns arbeitenden Menschen mit dem Unternehmen fiihlen, liegt bei 74 %. Im Berichtsjahr wurde die
Befragungsmethodik grundlegend geandert. Daher kann der diesjahrige Wert nicht mit den Werten der Vorjahre verglichen werden.

Erganzt werden diese Befragungen durch kleinere sogenannte ,,Snapshot Surveys”, in denen Mitarbeiter zu ausgewdhlten
strategischen Themen oder Projekten befragt werden. Auf Basis der Ergebnisse werden strategische Fokusthemen identifiziert, und
die Ergebnisse flieBen kontinuierlich in die unternehmensweite Arbeit ein.

Wohlergehen durch differenzierte Losungen unterstiitzen

Von der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben bis zur Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter — wir haben flir unsere
Beschaftigten ein vielseitiges Angebot und libernehmen als Arbeitgeber Verantwortung fiir das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter.
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Wir wissen, dass sich Prioritaten im Leben auch einmal andern kénnen. Deshalb nehmen wir Ricksicht darauf, beispielsweise durch
flexible Arbeitsmodelle, Arbeitszeitkonten fir einen friiheren Renteneintritt oder die Mdglichkeit, eine langere Auszeit vom Job
einzulegen. Auch das Thema Familie wird bei uns ,groBgeschrieben®. Hier reicht unser Engagement von der Elternzeit Gber die
Kinderbetreuung bis hin zur Unterstitzung bei der Pflege von Angehdrigen.

Unsere Mitarbeiter haben die Wahl zwischen verschiedenen flexiblen Arbeitszeitmodellen. Mit ,mywork@Merck™ bieten wir etwa an
den deutschen Standorten Darmstadt und Gernsheim sowie in vielen Landern Asiens, Europas und in Australien ein
unternehmenseigenes Modell an. Das Prinzip: Beschaftigte kénnen in Abstimmung mit ihren Teams und Vorgesetzten sowohl ihre
Arbeitszeit als auch ihren Arbeitsort frei wahlen. Wann und wie oft eine feste Anwesenheit fiir alle Teammitglieder im Biro nétig ist,
entscheiden die Mitarbeiter in Absprache mit ihren direkten Vorgesetzten. Auf Zeiterfassung und -kontrolle wird verzichtet. Das
Modell starkt die Leistungs- und Vertrauenskultur in unserem Unternehmen. Es gilt sowohl fir tarifliche als auch fiir auBertarifliche
Mitarbeiter, wenn sich ihre Arbeitsplatze dazu eignen. In den nachsten Jahren soll mywork@Merck unternehmensweit ausgerollt
sein. In Brasilien, China, Ecuador, Frankreich, GroBbritannien, Guatemala, Italien, Kolumbien, Korea, Mexiko, der Schweiz, Spanien
und den USA wird das Modell derzeit eingefiihrt. In Deutschland profitierten Ende 2019 insgesamt 5.990 Beschéftigte von dem
Modell. Wahrend des Berichtsjahrs haben weltweit insgesamt 5 % unserer Mitarbeiter in Teilzeit gearbeitet, davon sind 17 %
mannlich.

Wir férdern die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Bedirfnissen deutschlandweit ebenfalls durch Informations-,

Beratungs- und Vermittlungsleistungen zu den Themen Kinderbetreuung, Pflege und Dienstleistungen. An verschiedenen
Standorten profitieren Mitarbeiter von Kinderbetreuungsmadglichkeiten, die wir finanziell unterstiitzen. Zum Beispiel gibt es in
Darmstadt bereits seit iber 50 Jahren eine Kindertagesstétte, die insgesamt 150 Betreuungsplatze in Krippe, Kindergarten und Hort
bietet. Den Wiedereinstieg unserer Mitarbeiter nach der Elternzeit erleichtert das Programm ,Eltern@Merck" an. Es gibt Mittern und
Vatern in Elternzeit die Moglichkeit, sich auszutauschen, und hilft ihnen dabei, den Kontakt zum Unternehmen aufrechtzuerhalten.
AuBerdem kénnen sie damit verschiedene Qualifikations- und Vernetzungsangebote nutzen. Ein &hnliches Angebot besteht auch in
den USA.

Fur die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter ibernehmen wir tagtéglich Verantwortung. Wir tun alles, um sie vor Unfallen,
aber auch vor arbeitsbedingten Erkrankungen zu schitzen. Vor allem geht es dabei um Stresspravention, Erndhrung oder
Bewegung. Hier setzen wir auf vorbeugende MaBnahmen, die sich leicht in den Arbeitsalltag einbauen lassen. Sie sollen helfen,
kurzzeitige oder langwierige Gesundheitsprobleme unserer Beschaftigten zu vermeiden.

In Darmstadt und Gernsheim férdert unser betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) die Gesundheit unserer Beschaftigten mit
zahlreichen Aktionen und Angeboten. Die Angebote des Gesundheitsmanagements fassen wir in einem Gesundheitskatalog auf
Deutsch und Englisch fiir unsere Mitarbeiter zusammen. Er enthalt unter anderem Informationen zu den Themen Ergonomie,
Erndahrung, Stress und psychische Belastungen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei uns hdchste Prioritat. Es ist fir uns selbstverstandlich, alles zu tun, um
arbeitsbedingte Erkrankungen und Unfélle unserer Mitarbeiter zu vermeiden. Den Erfolg von MaBnahmen zur Unfallpravention und
Arbeitssicherheit messen wir mit dem Indikator ,Lost Time Injury Rate” (LTIR). Diese Kennzahl beschreibt die Anzahl der
Arbeitsunfalle mit Arbeitszeitausfall von einem Tag oder mehr, bezogen auf eine Million Arbeitsstunden. Nachdem wir unser Ziel von
2,5 aus dem Jahr 2010 erreicht hatten, haben wir uns 2015 ein neues ehrgeiziges Ziel gesetzt: Bis 2020 wollen wir die LTIR
nachhaltig auf 1,5 senken. Im Jahr 2019 lag unsere LTIR bei 1,5.

Unsere Erfahrung zeigt, dass sich die meisten Arbeitsunfalle durch richtiges Verhalten vermeiden lassen. Mit unserem
Sicherheitskulturprogramm ,BeSafe!™ sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter fiir Gefahren am Arbeitsplatz und geben ihnen geeignete
Verhaltensregeln an die Hand. Durch einheitliche Standards, aber auch lokale Module, die dazu beitragen, den spezifischen
Sicherheitsanforderungen einzelner Standorte gerecht zu werden, kann so eine stetige Verbesserung der Ist-Situation erzielt
werden. Das Programm konzentriert sich auf die Verankerung der Sicherheitskultur als Fihrungsaufgabe und auf die Starkung der
Eigenverantwortlichkeit unserer Mitarbeiter. Mit zahlreichen AufklarungsmaBnahmen haben wir auch 2019 unsere Mitarbeiter
weltweit fir Gefahrdungen am Arbeitsplatz sensibilisiert.
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Merck (Gesamt)

Merck (Gesamt)

Merck (Gesamt)

31.12. 2017 31.12. 20182 31.12. 20196
global, gesamt 52.941 51.749 57.071
Asien-Pazifik (APAC) 11.294 10.486 12.728
Europa 25.980 25.792 26.715
Anzahl der Mitarbeiter nach Lateinamerika 4.050 3.340 3.433
Regionen \ittierer Osten/Afrika
(MEA) 1.097 1.153 1.366
Nordamerika 10.520 10.978 12.829
global, gesamt 52.223,5 51.039,8 56.204,6
Asien-Pazifik (APAC) 11.272,1 10.462,9 12.694,2
. o . Europa 25.302,5 25.126,8 26.013,1
Anzahl der Mitarbeiter in FTE (FTE = full-time - -
equivalents/ Vollzeitaquivalente) ngch Lateinamerika 4.046,2 3.339,5 3.427,8
Regionen wittierer Osten/Afrika
(MEA) 1.096,1 1.151,1 1.365,2
Nordamerika 10.506,7 10.959,6 12.704,4
Anzahl Lander 66 66 66
Anzahl Gesellschaften global, gesamt 217 207 222
Anzahl Nationalitaten global, gesamt 131 136 139
Anzahl Nationalitaten Deutschland 97 95 96
Anteil der Mitarbeiter mit deutscher Staatsangehérigkeit 23,2 % 24,1 % 22,4 %
Anteil der Mitarbeiter, die auBerhalb Deutschlands arbeiten 74,9 % 73,9 % 75,8 %
Anteil der Mitarbeiter mit globalem Manager 10,2 % 10,6 % 11 %
. . global, gesamt 43,1 % 44,0 % 43 %
Anteil Frauen in der Belegschaft -
in Deutschland 39,1 % 38,9 % 38,9 %
Anteil Frauen in Fiihrungspositionen (= Rolle 4 ~ global, gesamt 30,3%3 32,3%° 33,5%
oder héher) in Deutschland 29,7%3 4 30,9%° 31,6%
global, gesamt 6,0%3 6,5%° 6,2%
Anteil der Fihrungskréfte (= Rolle 4 oder Anteil Fihrungskrafte mit nicht-
hoher) deutscher Staatsangehérigkeit 64,4 %3 63,6 %° 64 %’
Anzahl Nationalitaten 653 70° 737
Anzahl Auszubildende in Deutschland 588 604 589
Ausbildungsquote 4,4 % 4,1 % 4,3 %
Anzahl Mitarbeiter in mywork (Deutschland) 5.267 5.698 5.990
. . . . o global, gesamt 4,6 % 4,8 % 4,9 %
Anteil der Mitarbeiter in Teilzeit
Ménner 10,7 % 12,5 % 16,9 %
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 17 bis 29 Jahren 14,5 % 14,5 % 15 %
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 30 bis 49 Jahren 62,1 % 61,1 % 60,2 %
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 50 Jahren oder alter 23,4 % 24,4 % 24,8 %
Durchschnittsalter global 41,4 41,7 41,7
Asien-Pazifik (APAC) 36,9 36,9 36,8
Europa 42,5 42,8 43
. . Lateinamerika 40,3 40,4 40,3
Durchschnittsalter nach Regionen - -
Mittlerer Osten/Afrika (MEA) 39,4 39,2 38,6
Nordamerika 44,1 44,1 44,4
Deutschland 43,0 43,3 43,7
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit global, gesamt 9,8 10,0 9,5
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit Deutschland 14,0 14,5 14,8

1 Merck beschéftigt auch Mitarbeiter an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck
beschéftigten Mitarbeiter und kdnnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

2 Das Consumer-Health-Geschaft ist am 1. Dezember 2018 an Procter & Gamble (P&G) libergegangen und bereits im April 2018 als aufgegebener
Geschéftsbereich im Sinne des IFRS 5 klassifiziert worden. Mit dem Vollzug des Verkaufs sind rund 3.300 Mitarbeiter zu P&G gewechselt.

3 Ausgenommen Sigma-Aldrich-Gesellschaften in Deutschland sowie Allergopharma.

4 Kennzahl wurde nachtraglich korrigiert.

5 Ausgenommen der Sigma-Aldrich-Gesellschaft in Steinheim/Deutschland sowie Allergopharma.

6 Mit dem Abschluss der Ubernahme von Versum Materials am 7. Oktober 2019 sind rund 2.300 Mitarbeiter zu Merck gewechselt.

7 Ausgenommen der Versum Materials-Gesellschaften sowie Allergopharma.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

GemaB den Erwartungen unterlag die Weltwirtschaft im Jahr 2019 einem sich abschwachenden Wachstum. Dem Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) zufolge soll sich das prognostizierte Wachstum fiir 2020 jedoch leicht iber dem Niveau von 2019 bewegen.
Die Weltwirtschaft zeigt damit also erste Anzeichen einer Stabilisierung ihrer Wachstumsdynamik.

Den letzten vorliegenden Prognosen des IWF zufolge stieg das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2019 mit einer deutlich
verringerten Wachstumsrate um 2,9 % (Vorjahr: 3,6 %). Trotz starker Unterschiede zwischen den verschiedenen Regionen sowie
zwischen Industrienationen und Schwellenlandern zeigte sich der sichtbare Trend eines sich abschwachenden Wachstums. Wahrend
es in den Industrienationen auf 1,7 % sank (Vorjahr: 2,2 %), verzeichneten die Schwellen- und Entwicklungslander ein Wachstum
von 3,7 % (Vorjahr: 4,5 %). Die USA, als weltweit groBte Volkswirtschaft, erreichten ein leicht schwéacheres Wachstum von 2,3 %
(Vorjahr: 2,9 %). Der gleiche Trend zeigt sich bei der Eurozone, deren BIP-Wachstum sich auf 1,2 % abschwachte

(Vorjahr: 1,9 %), sowie bei den Schwellenlandern Asiens, die ein Wachstum von 5,6 % verzeichneten (Vorjahr: 6,4 %). Die
starksten Treiber waren erneut China mit 6,1 % (Vorjahr: 6,6 %) und Indien mit einem zum Vorjahr verlangsamten Wachstum von
4,8 % (Vorjahr: 6,8 %). Japan verzeichnete ein BIP-Wachstum von 1,0 % (Vorjahr: 0,3 %), Taiwan von 2,0 % (Vorjahr: 2,6 %)
und Korea von 2,0 % (Vorjahr: 2,7 %).

Wie im Vorjahr lag das organische Umsatzwachstum von Merck im Jahr 2019 lber den weltweiten Wachstumserwartungen des IWF
und betrug 5,3 %. Das Wachstum wurde durch alle Regionen unterstitzt. Den konzernweit héchsten Anteil verzeichnete die Region
Asien-Pazifik mit 42,3 %. Danach folgten Europa mit 22,6 %, Nordamerika mit 19,0 %, Lateinamerika mit 12,5 % und der Mittlere
Osten und Afrika mit 3,6 %. Das Gesamtwachstum sowie das Wachstum in den Regionen Asien-Pazifik, Europa und Lateinamerika
wurde vor allem durch die Unternehmensbereiche Healthcare und Life Science getrieben, wahrend Performance Materials unter dem
Vorjahresniveau lag. Das Wachstum in Nordamerika ist insbesondere auf den Unternehmensbereich Life Science zurlickzufihren.
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Entwicklung 20191 Entwicklung 2018
Healthcare
Globaler Pharmamarkt 5,7% 5,4%
Markt fir Multiple-Sklerose-Therapeutika? 1,0% 2,7%
Markt fir Diabetes—Typ—II—Therapeutika2 12,8% 9,8%
Markt fur die Behandlung von Unfruchtbarkeit? 4,8% 9,2%
Markt fir die Behandlung des Kolorektalkarzinoms3 7,7% 4,8%

Life Science
Markt far Laborprodukte 3,2% 3,6%

Anteil von biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln am weltweiten Pharmamarkt? 30,1% 28,0%

Performance Materials

Wachstum der Wafer-Fléche fir Halbleiterchips -6,3% 8,0%
Wachstum der Flache von Fliissigkristalldisplays® 0,9% 10,1%
Globaler Absatz von Kosmetik- und Pflegeprodukten 3,6% 4,1%
Globaler Absatz von PKW -5,4% -1,2%

LVoraussichtliche Entwicklung. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts lagen nicht zu allen Industrien finale Entwicklungsdaten fir das Jahr

2019 vor.
2Wachstumsraten basieren auf Marktdaten in lokalen Wa&hrungen, umgerechnet zu einem konstanten EUR-Wechselkurs. Den Marktdaten von IQVIA ZYM
Wachstum der Indikationen liegen aktuelle Zahlen inklusive 3. Quartal 2019 zugrunde. Jahrliches Wachstum basierend auf letzten zwoIf Monatswerten.

Markt fiir Diabetes-Typ-II ohne USA, da von untergeordneter Bedeutung fiir Merck.
3 Wachstumsraten basieren auf US Dollar-Marktdaten. Marktdaten von EvaluatePharma zum Wachstum der Indikationen basieren auf veréffentlichten

Unternehmensberichten und unterliegen Wechselkursschwankungen.
4Wachstum der Displayflache ist ein reiner Volumenindikator, dem eine negative Preisdynamik entgegenwirkt.

Healthcare

Das auf den Pharma-Markt spezialisierte Marktforschungsunternehmen IQVIA prognostizierte in seiner letzten Studie (Stand
September 2019) ein zum Vorjahr angestiegenes Wachstum des globalen Pharma-Markts flir das Jahr 2019 mit 5,7 %

(Vorjahr: 5,4 %). Wachstumstreiber waren vor allem die Regionen LATAM und APAC. LATAM erzielte ein signifikant gestiegenes
Wachstum von 12,0 % (Vorjahr: 9,3 %). Auch die Region APAC wuchs weiter und verzeichnete 2019 ein Wachstum von 5,6 %
(Vorjahr: 3,8 %). In Nordamerika schwéchte sich das Wachstum im Vergleich zum Vorjahr ab, bleibt aber weiterhin solide,
insbesondere in den USA mit 5,3 % (Vorjahr: 5,9 %). Die EMEA-Region verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr ein schwacheres
Wachstum von 5,2 % (Vorjahr: 5,5 %).

Relevant fiir unser Geschaft ist nicht nur das Wachstum des Pharmamarkts insgesamt, sondern insbesondere auch die
Marktentwicklung flr biotechnologisch produzierte Wirkstoffe. GemaB IQVIA betrug das Marktvolumen fir biotechnologische
Pharmazeutika im Jahr 2019 ca. 295 Mrd. € und fihrt damit den Trend eines kontinuierlich steigenden Marktanteils der letzten
Jahre fort. Der Anteil dieser Produkte am globalen Pharmamarkt belief sich 2019 auf 30,1 % (Vorjahr: 28,0 %). Der wichtigste
Markt fur biotechnologische Pharmazeutika ist die USA mit einem Anteil am globalen Marktvolumen von 62,4 %.

Die Entwicklungen in den fir uns relevanten Indikationsgebieten sind gekennzeichnet durch robustes Wachstum, jedoch mit
unterschiedlichen Tendenzen. Der globale Markt fiir den Diabetes-Typ-II ohne die USA folgt dem positiven Trend der Vorjahre und
erreichte 2019 ein Wachstum von 12,8 % (Vorjahr: 9,8 %). Im Therapiegebiet Unfruchtbarkeit war ein Wachstumsabfall auf 4,8 %
zu verzeichnen (Vorjahr: 9,2 %). Nach einem starken Aufschwung im Vorjahr, erreichte das Wachstum des Markts fir
Kolorektalkarzinome 7,7 % (Vorjahr: 4,8 %). Das Wachstum des Markts fiir Multiple Sklerose-Patienten folgt dem Trend der
Vorjahre und sank im Jahr 2019 auf 1,0 % (Vorjahr: 2,7 %).
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Life Science

Unser Unternehmensbereich Life Science ist ein fiihrender Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fir
Forschungsanwendungen und angewandte Laboranwendungen zur Formulierung, Aufbereitung, Herstellung und Qualitatssicherung
von Arzneimitteln auf chemischer und biotechnologischer Basis.

Dem Marktforschungsinstitut Frost & Sullivan zufolge verlangsamte sich im Jahr 2019 das Wachstum in dem fiir Research Solutions
und Applied Solutions relevanten Markt fiir Laborprodukte auf 3,2 % (Vorjahr: 3,6 %). Es wird dabei weiterhin von einer starken
Nachfrage von Kunden der biopharmazeutischen Industrie, insbesondere von aufstrebenden Biotech-Unternehmen, getragen. Nach
seinem Hohepunkt im Jahr 2018 wirkten sich jedoch verschiedene makrodkonomische und geopolitische Faktoren zunehmend
dampfend auf das Wachstum aus.

Unser Unternehmensbereich Life Science ist global in allen wichtigen Markten vertreten. Das Wachstum des europdischen Markts
schwéchte sich 2019 auf 2,0 % ab (Vorjahr: 2,4 %). Dies ist auf anhaltende Unsicherheiten, wie zum Beispiel den Diskussionen um
den Ausstieg GroBbritanniens aus der EU (,,Brexit") zurtickzufiihren. Der US-amerikanische Markt wuchs mit 3,5 % (Vorjahr: 4,2 %)
ebenfalls schwacher als im Vorjahr. Trotz der soliden finanziellen Férderung des National Institute of Health (NIH) flr Kunden in der
wissenschaftlichen Forschung wirkten sich auch hier geopolitische Unsicherheiten dampfend auf das Wachstum aus. Das Wachstum
des chinesischen Markts verringerte sich auf 6,5 % (Vorjahr: 7,0 %). Griinde hierfiir sind ein langsamerer Anstieg des BIP,
zunehmende Handelsbeschrankungen und die Implementierung von Zéllen, die zu Unsicherheiten in diesem Sektor fihrten.
Nichtsdestotrotz bieten innenpolitische KonjunkturmaBnahmen in China weiterhin Anreize fiir Investitionen im wissenschaftlichen
Bereich sowie fiir Produktinvestitionen im Laborbereich. Indien wuchs um 7,8 % (Vorjahr: 8,2 %). Das Wachstum wurde
unterstlitzt von einem Ausgabenanstieg, welcher sich auf héhere Staatsausgaben und die wirtschaftliche Erholung nach der
Wahrungsreform und der Implementierung der nationalen Mehrwertsteuer zurtckfiihren lasst.

Die Nachfrage nach Produkten von Process Solutions ist maBgeblich vom Umsatz biopharmazeutischer Unternehmen mit
biologischen Arzneimitteln und von der Produktivitat ihrer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten abhangig. IQVIA zufolge wuchs
das Marktvolumen fiir biotechnologische Pharmazeutika im Jahr 2019 auf 295 Mrd. € (oder 30,1 % des globalen Pharmamarkts).
Dies entspricht einem Wachstum von ca. 13,6 % (Vorjahr: 13,2 %), das durch alle Regionen getragen wird.

Performance Materials

Die Halbleiterindustrie ist der wichtigste Absatzmarkt des Geschafts mit Materialien flr integrierte Schaltkreise (Semiconductor
Solutions). Das Nachfragewachstum fir Halbleitermaterialien hangt von der produzierten Flache sogenannter Halbleiter-Wafer ab.
Die daflir als Ausgangsmaterial erforderlichen Siliziumwafer werden als Indikator herangezogen, um die Nachfrage nach
Halbleitermaterialien abzuschatzen. Laut SEMI.org, der globalen Industrievereinigung, sank die Flache an ausgelieferten
Siliziumwafern im Jahr 2019 um etwa 6 %. Die Halbleiterindustrie befand sich im Jahr 2019 in einer Korrekturphase. Wegen der
hohen wirtschaftlichen Unsicherheit im Zusammenhang mit den Handelsbeschréankungen zwischen den USA und China sowie
zwischen Japan und Korea, den Exportbeschréankungen in Bezug auf Huawei und dem ,Brexit® schwachte sich die Nachfrage nach
Halbleiterchips ab. Aufgrund des Kapazitatsausbaus der vergangenen Jahre fiihrte dies jedoch zu einem deutlichen Anstieg der
Lagerbestande innerhalb der gesamten Halbleiterindustrie. Die Preise fiir Halbleiter-Chips, insbesondere Speicher-Chips, kamen
daher stark unter Druck und stabilisierten sich erst gegen Ende des Jahres. Die Halbleiter-Hersteller begegneten dem im Laufe des
Jahres mit Produktionskiirzungen und einem verzdgerten weiteren Ausbau der Kapazitdten. Gegen Ende des Jahres verstarkten sich
jedoch die Anzeichen dafiir, dass die Industrie die Talsohle durchschritten hat und wieder auf ihren langfristigen Wachstumskurs
einschwenkt.

Mit seinem Flissigkristallgeschaft ist Merck der fihrende Hersteller von Flissigkristallmischungen fiir die Displayindustrie. Die
Wachstumsrate der Displayflache betrug laut den Erhebungen der Marktforscher von IHS im Jahr 2019 etwa 1 %. Dieses schwache
Wachstum war vorwiegend bedingt durch eine geringe Nachfrage nach Fernsehern aufgrund von Unsicherheiten, hervorgerufen
durch den Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie einer insgesamt schwéacheren Wirtschaftslage. Des Weiteren wurden
im Jahr 2018 Bestande an Displaypanels mit in das Jahr 2019 tGbernommen. Auch in Zukunft werden Flissigkristalle eine
wesentliche Rolle in der Displayindustrie einnehmen. Zunehmende Bedeutung im Bereich der hochwertigen Displays erlangt die
OLED-Technologie, bei der Merck ebenfalls zu den fihrenden Materialzulieferern zahit.
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Die Markte fur Kosmetika und Automobillacke sind von erheblicher Bedeutung fiir das Pigmentgeschaft von Merck. Der Markt fir
Kosmetik- und Pflegeprodukte wuchs insgesamt um etwa 4 % im Jahr 2019, im Vergleich zum Vorjahr jedoch mit etwas
verlangsamter Rate. Wachstumstreiber war die Region APAC, insbesondere China. Griinde fiir die Verlangsamung liegen im
Handelskonflikt zwischen den USA und China, sowie Unsicherheiten rund um den ,Brexit". Weiter bewirkt der Wirtschaftsabschwung
in Europa ein rickldufiges Preisgefiige.

Die globale Automobilproduktion fiel im Jahr 2019 um rund 5 %. Aufgrund der groBen Bedeutung des Standorts China spiegelte
sich der dortige starke Riickgang der Produktionszahlen global wider. Griinde fir die ricklaufigen Zahlen in China sind primar der
Handelskonflikt zwischen den USA und China, die Implementierung neuer Emissions-Standards sowie hohe Bestande im Jahr 2018.
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Vergleich der Prognose mit dem tatsachlichen Geschaftsverlauf

Die im Vorjahresbericht gegebene Prognose des Merck-Konzerns flir das Geschéftsjahr 2019 umfasste neben der Prognose fir den
Gesamtkonzern auch die Prognose fir die drei Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und Performance Materials. Am 12.
April 2019 unterzeichnete Merck eine endgliltige Vereinbarung zum Erwerb von Versum Materials Inc. fir 53 US-Dollar je Aktie. Am
7. Oktober 2019 wurde der erfolgreiche Abschluss der Ubernahme von Versum Materials mit einem Kaufpreis von rund

5,3 Mrd. € bekannt gegeben. Dementsprechend war dieser Sachverhalt zum Aufstellungszeitpunkt des Geschaftsberichts 2018 nicht
enthalten und die Prognose zum damaligen Zeitpunkt beinhaltete nicht das Versum-Geschaft.

Aufgrund dieser Portfolioverdnderung reflektiert die folgende Analyse die neue Struktur des Merck-Konzerns und sie beriicksichtigt
das Versum-Geschéft ab dem Zeitpunkt des erfolgreichen Vollzugs der Ubernahme.

Umsatzerlose

Fir den Konzern prognostizierten wir flir das Jahr 2019 ein moderates organisches Wachstum der Umsatzerlése. Im Jahresverlauf
verzeichnete Merck ein dynamischeres organisches Umsatzwachstum, insbesondere getrieben durch das starke organische
Wachstum von Life Science, sodass wir im Geschéftsjahr 2019 insgesamt eine solide organische Steigerung der Umsatzerlése von
+5,3 % erzielten und damit unsere Prognose leicht Ubertrafen. Aufgrund der sich bereits zu Jahresanfang abzeichnenden
unvorteilhaften Entwicklung mehrerer Wahrungen in Wachstumsmarkten gingen wir von einem leicht negativen Wahrungseffekt fur
unsere Umsatzerlése aus. Entgegen unserer urspriinglichen Einschatzung entwickelten sich im Laufe des 1. Halbjahres diese
Wahrungen, insbesondere in Lateinamerika, nicht so unvorteilhaft wie am Jahresanfang noch angenommen. Ferner setzte sich in
diesem Zeitraum die Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar fort. Auch in der zweiten Jahreshalfte blieb das Euro-US-Dollar-
Verhaltnis im Vergleich zum Vorjahr vorteilhaft. Im Gesamtjahr 2019 lag der positive Wahrungseffekt bei +2,1 % leicht oberhalb
unserer aktualisierten Spanne. Der Portfolioeffekt durch die Ubernahme von Versum Materials wurde zum néchstméglichen
Zeitpunkt nach dem erfolgreichen Abschluss der Ubernahme in die Prognose mit aufgenommen. Er war in der Berichterstattung
zum 3. Quartal 2019 enthalten.

Fir unseren Unternehmensbereich Healthcare prognostizierten wir am Jahresanfang ein moderates organisches Umsatzwachstum.
Im Gesamtjahr 2019 erzielte der Unternehmensbereich ein solides organisches Wachstum von +6,2 % und lag somit leicht Giber
unserer urspriinglichen Prognose sowie Uber unserer im 1. Quartal aktualisierten Prognose eines organischen Wachstums in der
Spanne von +4 % bis +6 %. Getragen wurde das Wachstum von der Umsatzentwicklung des Basisgeschafts sowie dem deutlichen
Wachstumsbeitrag unserer neu zugelassenen Produkte, vor allem Mavenclad®, und insbesondere der erfolgreichen Marktzulassung
von Mavenclad® in den USA.

Unser Unternehmensbereich Life Science erreichte im Jahr 2019 ein organisches Umsatzwachstum von +9,0 % und hat damit
unsere Prognose eines organischen Wachstums leicht (ber dem mittelfristigen Marktwachstum in Héhe von 4 % p.a. aufgrund
starkerer Nachfrage in den wesentlichen Kunden-Industrien deutlich Gbertroffen. Die zuletzt zur Berichterstattung zum 3. Quartal
2019 auf +8 % bis +9 % angehobene Prognose wurde erreicht. Process Solutions war wie erwartet die Geschéftseinheit mit der
dynamischsten Entwicklung und steuerte somit den gréBten Beitrag zum organischen Umsatzwachstum von Life Science bei. Die
Geschaftseinheiten Applied Solutions und Research Solutions trugen ebenfalls wie erwartet positiv zur organischen
Umsatzentwicklung bei, allerdings in geringerem Umfang als Process Solutions.
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Fir unseren Unternehmensbereich Performance Materials prognostizierten wir einen moderaten organischen Riickgang gegenuber
dem Vorjahr. Die maBgebliche Annahme war ein weiterhin anhaltendender Preisriickgang im Geschaft mit Flissigkristallen, der
durch einen temporaren Volumenanstieg aufgrund von Kapazitatserweiterungen von Kunden in China lediglich mitigiert wird. Ferner
gingen wir von einer hohen Wachstumsdynamik im Geschaftsbereich Semiconductor Solutions aus, welche aufgrund schwacherer
Absatzmarkte im Geschaftsjahr 2019 allerdings nicht einsetzte. Vor diesem Hintergrund aktualisierten wir unsere Prognose fiir das
organische Wachstum des Geschéftsbereichs zur Berichterstattung zum 2. Quartal 2019 auf -4 % bis -7 % und lagen mit einem
berichteten Riickgang des Wachstums fiir das Geschéaftsjahr von -6,5 % innerhalb dieser Spanne. Nach erfolgreichem Abschluss der
Akquisition von Versum Materials am 7. Oktober 2019 wurde diese Ubernahme auch in der Prognose zur Berichterstattung zum 3.
Quartal 2019 mit einem erwarteten Umsatzeffekt von rund 270 Mio. € aufgenommen. Der berichtete akquisitionsbedingte
Umsatzanstieg lag mit 250 Mio. € etwas darunter, was auf Phasingeffekte bei Versum Materials in der zweiten Jahreshélfte sowie
ein leichtes Abschwéchen der entsprechenden Halbleiter-Endmarkte zurtickzufiihren war.

EBITDA pre

Fir das Jahr 2019 hatten wir fir den Merck-Konzern einen starken organischen Anstieg des EBITDA pre gegenliber dem Vorjahr im
niedrigen prozentualen Zehnerbereich erwartet. Die Annahme basierte auf Wachstum getrieben durch Healthcare und Life Science,
welches den Rickgang bei Performance Materials mehr als kompensieren sollte, sowie auf einem positiven Beitrag durch die
Erstanwendung von IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse™. Aufgrund des unvorteilhaften Wéhrungsumfelds gingen wir weiterhin davon aus,
dass negative Wéahrungseffekte das EBITDA pre mit -3 % bis -4 % gegenliber dem Vorjahr belasten wiirden. Im Geschéftsjahr 2019
lag das EBITDA pre bei 4.385 Mio. €, was insgesamt einem Anstieg von +15,4 % gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr: 3.800 Mio. €)
entspricht. Der darin enthaltene organische Anstieg von +11,3 % lag im Rahmen unserer Prognose. Der Wahrungseinfluss auf das
EBITDA pre fiel hingegen im Gesamtjahr mit +2,5 % deutlich positiver aus als noch zu Jahresanfang erwartet; er lag allerdings nur
leicht Gber der im Rahmen unserer Berichterstattung zum 1. Quartal 2019 angepassten Spanne von 0 % bis +2 %. Die vorteilhafte
Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar entwickelte sich im Jahresverlauf positiver als von uns zu Jahresanfang erwartet. Der
Portfolioeffekt von Versum Materials wurde zum ndchstméglichen Zeitpunkt nach erfolgreichem Abschluss der Ubernahme in die
Prognose mit aufgenommen. Er war in der Berichterstattung zum 3. Quartal 2019 enthalten.

Fir unseren Unternehmensbereich Healthcare prognostizierten wir aufgrund erwarteter deutlicher Ergebnisbeitrdge unserer neuen
Produkte - insbesondere Mavenclad® - sowie im Verhaltnis zum Umsatz riickldufigen Entwicklungsaufwendungen und
Ergebnisbeitragen aus der strategischen Allianz mit GlaxoSmithKline plc einen starken organischen Anstieg des EBITDA pre
gegeniber dem Vorjahr. Darlber hinaus erwarteten wir stark negative Wahrungseffekte. Im Jahr 2019 erzielte Healthcare ein
EBITDA pre von 1.922 Mio. € (Vorjahr: 1.556 Mio. €). Dies entspricht insgesamt einem Anstieg von +23,5 % gegenliber dem
Vorjahr, wobei der organische Anstieg von +19,5 % dem unteren Ende unserer Prognosespanne vom Jahresanfang entsprach. Die
Wahrungseffekte schlugen dagegen deutlich positiver zu Buche als am Jahresanfang erwartet, weswegen wir im Rahmen der
Berichterstattungen im Jahresverlauf unsere Prognose auf letztendlich 0 % bis +2 % prazisierten und das Gesamtjahr 2019 mit
+4,1 % abschlossen.

Fur Life Science hatten wir aufgrund des erwarteten organischen Umsatzwachstums ein starkes bis zu zweistelliges prozentuales
organisches Wachstum des EBITDA pre erwartet. Aufgrund einer Entwicklung der wesentlichen Absatzmarkte, die besser war als
erwartet, wurde die Prognose im Jahresverlauf angehoben und betrug zur Berichterstattung zum 3. Quartal 2019 +12 % bis

+14 %. Im Geschéftsjahr 2019 erzielte der Unternehmensbereich mit 2.129 Mio. € ein organisches Wachstum von +14,4 % und lag
damit am oberen Ende der prognostizierten Spanne. Die Wahrungsentwicklung unterstiitzte das EBITDA pre mit +1,5 % und
entwickelte sich somit entgegen unserer Erwartung positiver als noch zu Jahresbeginn mit einem moderat negativen Verlauf
prognostiziert.
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Aufgrund eines Preisriickgangs bei Fllssigkristallen, von dem nicht erwartet wurde, dass er durch Wachstum in anderen Geschaften
und aktives Kostenmanagement kompensiert werden kdnnte, gingen wir zum Jahresanfang von einem prozentualen organischen
Rickgang des EBITDA pre des Unternehmensbereichs Performance Materials im hohen einstelligen bis niedrigen Zehnerbereich aus.
Fur die Wahrungseffekte erwarteten wir eine in etwa neutrale Auswirkung auf des EBITDA pre gegeniuiber dem Vorjahr. Im
Gesamtjahr 2019 erreichte Performance Materials ein Ergebnis von 803 Mio. € (Vorjahr: 786 Mio. €). Dies entsprach einem Anstieg
von +2,3 % gegeniber dem Vorjahr, wovon -12,3 % auf die organische Entwicklung des Geschafts zuriickzufliihren waren und
weitere +6,1 % auf die Wahrungsentwicklung. Somit lag die Prognose zum organischen Wachstum innerhalb der von uns zu
Jahresanfang avisierten Spanne; die Wechselkursentwicklung hingegen verlief deutlich positiver als urspriinglich angenommen. Zur
Berichterstattung des 3. Quartals 2019 und nach dem erfolgreichen Abschluss der Ubernahme von Versum Materials am 7. Oktober
2019 wurde ein Ergebniseffekt von rund 80 bis 90 Mio. € aus der Akquisition fiir das Gesamtjahr erwartet. Der vom
Unternehmensbereich Performance Materials insgesamt berichtete Portfolioeffekt von +8,5 % liegt leicht unter dieser Spanne. Dies
ist maBgeblich auf Phasingeffekte bei Versum Materials in der zweiten Jahreshalfte 2019, eine schwache Dynamik in den
entsprechenden Halbleiter-Endmarkten sowie den negativen Portfoliobeitrag aus der Akquisition von Intermolecular zuriickzufiihren.

Der Aufwand fiir Konzernkosten und Sonstiges, der im Geschaftsjahr 2019 beim EBITDA pre ein Niveau von -469 Mio. € erreichte,
lag im Rahmen unserer zur Berichterstattung zum 3. Quartal 2019 konkretisierten Prognose von -460 bis -490 Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahresniveau von -381 Mio. € ergab sich somit ein Kostenanstieg von 23,0 %. Diese Entwicklung war hauptsachlich auf
hohere Verluste aus unseren Wahrungssicherungsgeschaften zuriickzuflihren und resultierte aus der nicht so prognostizierten
Entwicklung der Wechselkurse. Der ansteigende organische Aufwand aus dem weiteren Ausbau unserer Innovations- und
Digitalisierungsinitiativen entsprach unserer urspriinglichen Prognose.

Business Free Cash Flow

Fir den Business Free Cash Flow des Merck-Konzerns rechneten wir flir das Jahr 2019 mit einem moderaten Anstieg. Diese
Prognose wurde mit einem Anstieg von +8,9 % auf 2.732 Mio. € (Vorjahr: 2.508 Mio. €) Ubertroffen. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr im Unternehmensbereich Healthcare von +22,1 % erreichte den von uns zu Jahresbeginn erwarteten Anstieg im niedrigen
prozentualen Zwanzigerbereich. Der Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs Life Science blieb mit -1,3 % unter dem
Vorjahreswert. Damit Gbertrafen wir leicht unsere Prognose eines moderaten Verlaufs unter Vorjahr. Flir den Unternehmensbereich
Performance Materials hatten wir einen Riickgang im niedrigen Zehnerbereich erwartet. Der Unternehmensbereich lag mit einem
Anstieg von 9,1 % gegenlber dem Vorjahr deutlich Gber dem von uns zu Jahresbeginn erwarteten Wert, was maBgeblich auf die
Akquisition des Geschafts von Versum Materials zurtickzufiihren war, welche in der Prognose am Jahresanfang noch nicht enthalten
war, aber zur Berichterstattung zum 3. Quartal 2019 mit zuséatzlichen 70 bis 85 Mio. € aufgenommen wurde.
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MERCK-KONZERN

/4

in Mio. € Umsatzerlése EBITDA pre Business Free Cash Flow  EPS pre
Ist-Zahlen 2018 14.836 3.800 2.508 5,10 €
Starker organischer Anstieg im
" Moderates organisches Wachstum niedrigen prozentualen
Prognose fiir )
2019 im Zehnerbereich
o - Leicht negativer Wahrungseffekt Moderater Anstieg
Geschaftsbericht ) « P
2018 von Negativer Wahrungseffekt in Hohe
-1 % bis -2 % von
-3 % bis -4 %
Wachstum getrieben durch
Healthcare und Life Science, das
Wachstum getrieben durch Life den_Ruckgang bei Perform_ance
X Materials mehr als kompensieren
Science und Healthcare, das den kann
Riickgang bei Performance Materials Hoéheres EBITDA pre und positive Effekte
Wesentliche mehr als kompensieren kann . im Nettoumlaufvermdégen kompensieren
Erstanwendung von IFRS 16 mit . " .
Anmerkungen o X . N héhere Investitionen in Sachanlagen und
u . positivem Beitrag in H6he von rund S R
Wahrungseffekt vor allem bedingt . Digitalisierungsinitiativen
. 130 Mio. €
durch mehrere Emerging-Market-
Wahrungen Wahrungseffekt vor allem bedingt
durch mehrere Emerging-Market-
Wahrungen
Prognose fiir
2019 im
Zwischenbericht
zum:
~ 15,300 bis 15.900 ~ 4,150 bis 4.350
Organisch +3 % bis +5 % Organisch +10 % bis +13 % 530 €
Q1/2019 . - . - ~ 2.500 bis 2.750  bis 5,65
gegeniber Vorjahr gegeniber Vorjahr €
Wahrungseffekt 0 % bis +2 % Wahrungseffekt 0 % bis +2 %
~ 15.300 bis 15.900 ~ 4.150 bis 4.350
Organisch +3 % bis +5 % Organisch +10 % bis +13 % 530 €
Q2/2019 . . . . ~ 2.550 bis 2.800 bis 5,65
gegeniber Vorjahr gegeniber Vorjahr €
Wahrungseffekt 0 % bis +2 % Wahrungseffekt 0 % bis +2 %
~ 15,700 bis 16.300 ~ 4.230 bis 4.430
Organisch +3 % bis +5 % Organisch +10 % bis +13 %
gegeniber Vorjahr gegeniber Vorjahr ~ 2.600 bis 2.850 5,30 €
Q3/2019 bis 5,65
Wahrungseffekt +1 % bis +2 % Wahrungseffekt 0 % bis +2 %  Versum Materials mit 70 bis 85 enthalten €
Versum Materials mit rund 270 Versum Materials mit rund 80 bis 90
enthalten enthalten
16.152 4.385
Ofy " 0/ *
Ergebnisse 2019 +5,3 % ((,: asﬁ?sc/a' +11,3 °/(Jc:r1§ﬁ?sc/:1' 2.732 5,56 €
in Mio. € 13 %org ' 13 70 0rg ' +8,9% +9,0 %

+ 1,4 % Portfolio,
+ 2,1 % Wahrung)

+ 1,6 % Portfolio,
+ 2,5 % Wahrung)
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HEALTHCARE
in Mio. € Umsatzerlose EBITDA pre Business Free Cash Flow
Ist-Zahlen 2018 6.246 1.556 1.025

Prognose fiir
2019 im
Geschaftsbericht
2018

Moderates organisches Wachstum

Moderat negativer Wahrungseffekt

Starker organischer Anstieg im niedrigen bis
mittleren prozentualen Zwanzigerbereich

Stark negativer Wahrungseffekt

Anstieg im niedrigen
prozentualen Zwanzigerbereich

Organisch mindestens stabile
Umsatzentwicklung des Basisgeschéfts

Deutlicher Wachstumsbeitrag unserer neu
zugelassenen Produkte, vor allem
Mavenclad®; die erwartete Marktzulassung
in den USA ist dabei berlicksichtigt

Wesentliche
Anmerkungen

Negativer Wahrungseffekt aufgrund der
Wahrungsentwicklung in mehreren
Wachstumsmarkten

Erwartete deutliche Ergebnisbeitrage unserer
neuen Produkte, insbesondere Mavenclad®, tiber-
kompensieren negative Mixeffekte durch den er-
warteten Umsatzriickgang bei Rebif®

Moderater Anstieg der Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen infolge der Weiterentwicklung
unserer Pipeline, aber rucklaufig im Verhaltnis
zum Umsatz

Ergebnisbeitrédge aus der strategischen Allianz mit
GlaxoSmithKline plc von circa 100 Mio. € und
aufgrund geringerer erwarteter Lizenzzahlungen
fur Erbitux®

Negativer Wahrungseffekt bedingt durch Wah-
rungsentwicklung in mehreren

Anstieg des EBITDA pre

Positive Net-Working-Capital-

Effekte (inklusive positiver
Effekte aus dem Verkauf des
Consumer-Health-Geschéfts)

Wachstumsmarkten
Prognose fiir
2019 im
Zwischenbericht
zum:
~ 6.450 bis 6.750 ~ 1.820 bis 1.950
Moderates organisches Wachstum +4 % ; o) i o
Q1/2019 bis +6 % Organisch +19 % bis +23 % ~ 1.200 bis 1.300
Wahrungseffekt von W_azhg;lntgze:f; lf;
-1 % bis +2 % ° °
~ 6.450 bis 6.750 ~ 1.830 bis 1.940
Solides organisches Wachstum +4 % bis . o hi o
Q2/2019 +6 % Organisch +19 % bis +23 % ~ 1.200 bis 1.300
Wahrungseffekt vor\lN-alh E/u n;:ej_f; lf;
von -1 % bis +2 % ? ?
~ 6.500 bis 6.700 ~ 1.830 bis 1.940
Solides organisches Wachstum ] o ki o
Q3/2019 +4 % bis +6 % Organisch +19 % bis +23 % ~ 1.200 bis 1.300
Wahrungseffekt Wg rl;u Eigssif;e;t
0 % bis +2 % ° °
6.714 1.922
O/ Ofn+
Ergebnisse 2019 +6,2 % o(r+Z;1?sc/:1. +19,5 % (otzzé?sc/;. 1.252
in Mio. € 1< 7o 0rg ' 12 7o org ' +22,1 %

0,0 % Portfolio,
+1,3 % Wahrung)

0,0 % Portfolio,
+4,1 % Wahrung)
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LIFE SCIENCE

76

in Mio. €

Umsatzerldse

EBITDA pre

Business Free Cash
Flow

Ist-Zahlen 2018

6.185

1.840

1.393

Prognose fiir
2019 im
Geschaftsbericht
2018

Organisches Wachstum leicht Gber dem
mittelfristigen
Marktwachstum von 4 % p.a.

Leicht negativer Wahrungseffekt

Starkes bis zu zweistelliges prozentuales
organisches Wachstum

Moderat negativer Wahrungseffekt

Moderat unter
Vorjahresniveau

Wesentliche
Anmerkungen

Process Solutions bleibt voraussichtlich weiterhin
starkster Wachstumstreiber gefolgt von Applied
Solutions

Research Solutions tragt ebenfalls moderat positiv
zur organischen Umsatzentwicklung bei

Kein wesentlicher Portfolioeffekt durch den
Verkauf des Durchflusszytometrie-Geschafts

Negativer Wahrungseffekt, insbesondere aufgrund
der Entwicklung von Emerging- Market-
Wahrungen

Organisches Ergebniswachstum aufgrund des
erwarteten Umsatzwachstums sowie leichter
Margenausweitung

Zusatzlich positiver Beitrag zum organischen Er-
gebniswachstum aus der Umstellung auf IFRS 16

Negativer Wahrungseffekt, insbesondere aufgrund
der Entwicklung von Emerging-Market-Wahrungen

Verbessertes EBITDA
pre

Erhdhte Sachinvestitio-
nen in strategische
Projekte

Prognose fiir
2019 im
Zwischenbericht
zum:

~ 6.550 bis 6.750

Organisches Wachstum

~ 2.000 bis 2.100
mit einer operativen Margenexpansion
von 20 bis 30 Basispunkten

Q1/2019 +6 % bis +7 % Organisch etwa ~ 1.300 bis 1.400
+10 % bis +12 %
Wahrungseffekt
0 % bis +3 % Wahrungseffekt
0 % bis +3 %
~ 2.020 bis 2.120
~ 6.620 bis 6.820 mit einer operativen Margenexpansion
von 20 bis 30 Basispunkten
Starkes organisches Wachstum
Q2/2019 +7 % bis +8 % Organisch etwa ~ 1.350 bis 1.450
+11 % bis +13%
Waéhrungseffekt
0 % bis +3 % Wahrungseffekt
0 % bis +2 %
~ 2.040 bis 2.140
~ 6.700 bis 6.900 mit einer operativen Margenexpansion
von 20 bis 30 Basispunkten
Organisches Wachstum
Q3/2019 +8 % bis +9 % Organisch ~ 1.350 bis 1.450
+12 % bis +14 %
Wahrungseffekt
+1 % bis +3 % Waéhrungseffekt
0 % bis +2 %
6.864 2.129
0/ 0fn*
Ergebnisse 2019 +9,0 % (otéiﬂ?sc/;' +14,4 % (otgl;:gsc/;- 1.375
in Mio. € ! ! ! ! -1.3 %

-0,6 % Portfolio,
+2,6 % Wahrung)

-0,2 % Portfolio,
+1,5 % Wahrung)
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PERFORMANCE MATERIALS

/7

in Mio. €

Umsatzerldse

EBITDA pre

Business Free
Cash Flow

Ist-Zahlen 2018

2.406

786

588

Prognose fiir
2019 im
Geschaftsbericht
2018

Organisch moderater Rickgang gegeniiber Vorjahr

Wahrungseffekt in etwa neutral

Prozentualer organischer Riickgang im hohen
einstelligen bis niedrigen Zehnerbereich

Wahrungseffekt in etwa neutral

Rickgang im
niedrigen
Zehnerbereich

Wesentliche

Hohe Wachstumsdynamik im Geschéftsbereich Semiconductor
Solutions

Weiterhin Preisriickgang im Geschéft mit Flissigkristallen, der
durch einen tempordren Volumenanstieg aufgrund von

Preisriickgang bei Flissigkristallen kann nicht
durch Wachstum in anderen Geschaften und
aktives Kostenmanagement kompensiert werden

Rickgang des

Anmerkungen o X R X o . EBITDA pre
Kapazitatserweiterungen von Kunden in China mitigiert wird Neutraler Wahrungseffekt aufgrund der
Neutraler W&hrungseffekt aufgrund der Entwicklung des €/US- Entwicklung des €/US-Dollar-Kurses
Dollar-Kurses
Prognose fiir
2019 im
Zwischenbericht
zum:
~ 2.250 bis 2.400 ~ 700 bis 760
Moderater organischer Riickgang Organisch
Q1/2019 -3 % bis -6 % -7 % bis -11 % ~ 500 bis 600
Wahrungseffekt Wahrungseffekt
0 % bis +2 % 0 % bis +4 %
~ 2.230 bis 2.380 ~ 685 bis 745
Organischer Riickgang . 00/ hic 12 0
Q2/2019 -4 % bis -7 % Organisch -9 % bis -13% ¢4 pis 600
Wahrungseffekt \:—Vfrl;uzigssif;e(l;t
von 0% bis +2% ° °
~ 2,250 bis 2.400 ~ 695 bis 755
Organisch "~ 500 bis 600
Organischer Rickgang 99 bisg—13 e
-4 % bis -7 %* ° ° Zusétzlich
Q3/2019 . Wahrungseffekt rund 70 bis
Wahrungseffekt von +3 % bis +5 % 85
von +1 % bis +3 % ° °  durch Versum
Sl : Materials
Zusatzlich rund 270 durch Versum Materials Zusdtzlich rund 80 bis 90 durch Vers_um
Materials
2.574 803
Ergebnisse (+7,0 %: (+2,3 %: 641
2019 -6,5 % organisch, -12,3 % organisch, +91 %
in Mio. € +10,4 % Portfolio, +8,5 % Portfolio, -

+3,1 % Wahrung)

+6,1 % Wahrung)

*untere Halfte der Bandbreite
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KONZERNKOSTEN UND SONSTIGES

in Mio. € EBITDA pre Business Free Cash Flow

Ist-Zahlen 2018 -381 -497

Der Aufwand fiir Konzernkosten

und Sonstiges wird 2019 unserer

Einsch&dtzung nach auf organischer

Basis im niedrigen bis mittleren

prozentualen Zehnerbereich

ansteigen. Der Anstieg beruht auf

Prognose fiir 2019 im einem weiteren Ausbau unserer
Geschéftsbericht 2018 Innovations- und
Digitalisierungsinitiativen.

Kompensierend sollten sich ein

erhohter Fokus auf die Kosten der

Verwaltungsfunktionen sowie

deutlich geringere Belastungen aus

Fremdwé&hrungseffekten auswirken.

Wesentliche Anmerkungen

Prognose fiir 2019 im
Zwischenbericht zum:

Q1/2019 ~ -420 bis -480 ~ -500 bis -580
Q2/2019 ~ -420 bis -480 ~ -500 bis -580
Q3/2019 ~ -460 bis -490 ~ -500 bis -580

-469 -536

Ergebnisse 2019 in Mio. € +23,0 % +7,9 %
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Merck-Konzern

Uberblick 2019

e Anstieg der Konzernumsatzerlése um 8,9 % auf 16,2 Mrd. €; organisches Wachstum (5,3 %) wurde durch positive
Wahrungseffekte (2,1 %) sowie akquisitionsbedingtes Wachstum (1,4 %) unterstitzt

e Organisches Umsatzwachstum wurde von den Unternehmensbereichen Life Science (9,0 %) und Healthcare (6,2 %) erzielt
e EBITDA pre stieg um 15,4 % und belief sich auf 4,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €)

e Profitables Wachstum des Konzerns: Erhéhung der EBITDA pre-Marge auf 27,1 % (Vorjahr: 25,6 %)

e Steigerung des Ergebnisses je Aktie pre auf 5,56 € (Vorjahr: 5,10 €)

e Anstieg des Business Free Cash Flow auf 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 2,5 Mrd. €)

o Akquisitionsbedingte Erh6hung der Nettofinanzverbindlichkeiten auf 12,4 Mrd. € (31. Dezember 2018: 6,7 Mrd. €)

MERCK-KONZERN
Kennzahlen
Verdnderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Umsatzerldse 16.152 14.836 1.315 8,9%
Operatives Ergebnis (EBIT)! 2.120 1.727 393 22,8%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 13,1% 11,6%
EBITDA! 4.066 3.528 539 15,3%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 25,2% 23,8%
EBITDA pre?! 4.385 3.800 585 15,4%
Marge (in % der Umsatzerlose)® 27,1% 25,6%
Ergebnis nach Steuern 1.324 3.396 -2.072 -61,0%
Ergebnis je Aktie (in €) 3,04 7,76 -4,72 -60,8%
Ergebnis je Aktie pre (in )t 5,56 5,10 0,46 9,0%
Business Free Cash Flow! 2.732 2.508 224 8,9%

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Entwicklung der Umsatzerlose und der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte der Merck-Konzern Umsatzerlése in Hohe von 16.152 Mio. € (Vorjahr: 14.836 Mio. €) und
verzeichnete damit im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um 1.315 Mio. € beziehungsweise um 8,9 % zu der alle
Unternehmensbereiche beitrugen. Das organische Umsatzwachstum des Konzerns belief sich auf 790 Mio. € beziehungsweise auf
5,3 % und war auf die Unternehmensbereiche Life Science (9,0 %) und Healthcare (6,2 %) zurlckzufihren. Performance Materials
verzeichnete organische Umsatzriickgange von -6,5 %. Fir die wahrungsbedingten Umsatzsteigerungen in Héhe von

312 Mio. € oder 2,1 % waren Uberwiegend der US-Dollar, der japanische Yen und der chinesische Renminbi ausschlaggebend;
gegenlaufig wirkten sich insbesondere die Wechselkursentwicklungen der Wahrungen einiger sidamerikanischer Lander, wie zum
Beispiel in Argentinien und Brasilien, aus. Aufgrund von Portfoliodnderungen stiegen die Konzernumsatzerlése um 213 Mio. € oder
1,4 %. Hierflr waren im Wesentlichen die am 7. Oktober 2019 vollzogene Akquisition von Versum Materials, Inc., USA, (Versum
Materials) sowie der am 20. September 2019 abgeschlossene Erwerb von Intermolecular, Inc., USA, (Intermolecular)
verantwortlich, die beide das Halbleitergeschéft des Unternehmensbereichs Performance Materials erganzen. Umsatzmindernd
wirkte sich die im Dezember 2018 erfolgte VerauBerung des Durchflusszytometrie-Geschafts aus, das dem Unternehmensbereich
Life Science zuzuordnen war.

Die erzielten Umsatzerl6se in den einzelnen Quartalen und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

MERCK-KONZERN

Umsatzerlose und organisches Wachstum?! nach Quartalen?

in Mio. € / organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 — (=41 3.971 4.054 4.381
2018 —— [einils) 3.714 3.749 3.888

wo 0 - e T 0 T e -

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.

Getrieben von einem erfreulichen organischen Umsatzwachstum von 9,0 % stiegen die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs
Life Science insgesamt um 11,0 % auf 6.864 Mio. € (Vorjahr: 6.185 Mio. €). Damit war Life Science der umsatzstarkste
Unternehmensbereich des Konzerns und trug mit einem Anteil von 42 % (Vorjahr: 42 %) im Geschaftsjahr 2019 zum
Gesamtumsatz des Konzerns bei. Mit einem erzielten organischen Zuwachs von 6,2 % sowie mit einem wechselkursbedingten
Umsatzanstieg von 1,3 % verzeichnete der Unternehmensbereich Healthcare einen Gesamtanstieg der Umsatzerlése um 7,5 % auf
6.714 Mio. € (Vorjahr: 6.246 Mio. €). Wie im Vorjahr belief sich der Healthcare-Anteil im Berichtsjahr auf 42 % der
Konzernumsatzerldse. Die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Performance Materials wuchsen im Geschaftsjahr 2019 um

7,0 % auf 2.574 Mio. € (Vorjahr: 2.406 Mio. €). Ausschlaggebend hierfiir waren die akquisitionsbedingten Umsatzsteigerungen
(10,4 %) und positive Wahrungseffekte (3,1 %), die die organischen Umsatzriickgange (-6,5 %) mehr als ausgleichen konnten.
Damit erzielte Performance Materials 16 % (Vorjahr: 16 %) der Umsatzerldse des Merck-Konzerns.
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Umsatzerlose nach Unternehmensbereichen - 2019

in Mio. €/ % der Umsatzerlése

16 %
Performance Materials
2.574
42 %
Healthcare
6.714
42 %
Life Science
6.864

MERCK-KONZERN

Umsatzentwicklung nach Unternehmensbereichen

Organisches

Akquisitionen/

in Mio. € 2019 Anteil Wachstum? Wahrungseffekte VerduBerungen Gesamtverdanderung 2018 Anteil
Healthcare 6.714 42% 6,2% 1,3% - 7,5% 6.246 42%
Life Science 6.864 42% 9,0% 2,6% -0,6% 11,0% 6.185 42%
Performance 2.574 16% -6,5% 3,1% 10,4% 7,0% 2.406 16%
Materials
Merck-Konzern 16.152 100% 5,3% 2,1% 1,4% 8,9% 14.836 100%
I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete der Merck-Konzern folgende regionale Umsatzentwicklung:
MERCK-KONZERN
Umsatzentwicklung nach Regionen
) ) Organisches Akquisitionen/
in Mio. € 2019 Anteil Wachstum?! Wihrungseffekte VerauBerungen Gesamtverdnderung 2018 Anteil
Europa 4.735 29% 3,9% - - 3,9% 4.559 31%
Nordamerika 4.214 26% 3,9% 5,3% 1,1% 10,4% 3.818 26%
?:LTC-;’ i 5.599 35% 6,7% 2,7% 3,3% 12,8%  4.965 33%
Lateinamerika 1.012 6% 10,4% -3,8% - 6,5% 950 6%
Mittlerer Osten

591 4% 5,2% 2,4% 1,0% 8,6% 9
und Afrika (MEA) ° ° o o o 544 4%
Merck-Konzern 16.152 100% 5,3% 2,1% 1,4% 8,9% 14.836 100%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Merck-Konzerns entwickelte sich wie folgt:

MERCK-KONZERN

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung?!

Verdnderung
in Mio. € 2019 in % 2018 in% in Mio. € in %
Umsatzerlose 16.152 100,0% 14.836 100,0% 1.315 8,9%
Herstellungskosten -6.006 -37,2% -5.382 -36,3% -624 11,6%
Bruttoergebnis 10.145 62,8% 9.454 63,7% 691 7,3%
Marketing- und Vertriebskosten -4.576 -28,3% -4.396 -29,6% -180 4,1%
Verwaltungskosten -1.154 -7,1% -1.183 -8,0% 29 -2,5%
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.268 -14,0% -2.227 -15,0% -41 1,8%
Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen Vermdgenswerten (netto) -8 -0,0% 27 0,2% -35 >100,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -19 -0,1% 52 0,3% -71 >100,0%
Operatives Ergebnis (EBIT)? 2.120 13,1% 1.727 11,6% 393 22,8%
Finanzergebnis -385 -2,4% -266 -1,8% -119 44,6%
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.735 10,7% 1.461 9,8% 275 18,8%
Ertragsteuern -440 -2,7% -368 -2,5% -72 19,7%
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 1.296 8,0% 1.093 7,4% 203 18,5%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschéftsbereich 28 0,2% 2.303 15,5% -2.275 -98,8%
Ergebnis nach Steuern 1.324 8,2% 3.396 22,9% -2.072 -61,0%
Nicht beherrschende Anteile -3 -0,0% -22 -0,2% 19 -85,1%
Konzernergebnis 1.320 8,2% 3.374 22,7% -2.053 -60,9%

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen™ im
Konzernanhang.

2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die erfreuliche Entwicklung der Umsatzerlése flhrte zu einem Anstieg des Bruttoergebnisses des Merck-Konzerns um 7,3 % auf
10.145 Mio. € (Vorjahr: 9.454 Mio. €). Die hieraus resultierende Bruttomarge des Konzerns, das heiBt das Bruttoergebnis in Prozent
der Umsatzerl6se, belief sich auf 62,8 % (Vorjahr: 63,7 %). Die konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
stiegen um 1,8 % auf 2.268 Mio. € und fiihrten zu einer Forschungsquote (Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Prozent
der Umsatzerlése) von 14,0 % (Vorjahr: 15,0 %). Mit einem Anteil von 75 % (Vorjahr: 77 %) an den Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung aller Unternehmensbereiche war Healthcare weiterhin der forschungsintensivste Unternehmensbereich von Merck.
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MERCK-KONZERN

Forschungs-und Entwicklungskosten nach Unternehmensbereichen! - 2019

in Mio. €/in %

12%
Performance Materials
267
13% ;_
Life Science N
276
75%
| Healthcare
1.666

1 Nicht dargestellt: Konzernkosten und Sonstiges zugeordnete Forschungs- und Entwicklungskosten von 59 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2019 belief sich der Aufwandssaldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge auf 19 Mio. €. Im
Vorjahr verzeichnete dieser Posten Netto-Ertrdge in Hohe von 52 Mio. €. Detaillierte Informationen Uber die Entwicklung und
Zusammensetzung der Gbrigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége sind im Konzernanhang unter den Anmerkungen (15)
~Sonstige betriebliche Ertrage” sowie (16) ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” dargestellt.

Die weitere Verschlechterung des Finanzergebnisses um 44,6 % auf -385 Mio. € (Vorjahr: -266 Mio. €) ergab sich im Wesentlichen
aus hdheren Zinsaufwendungen infolge der Aufnahme von Finanzschulden zur Finanzierung des Erwerbs von Versum Materials.
Details hinsichtlich der Entwicklung der Finanzierungsertrage sowie der Finanzierungsaufwendungen des Konzerns sind in der
Anmerkung (40) ,Finanzierungsertrage und -aufwendungen / Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten” im
Konzernanhang dargestellt.

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf 440 Mio. € (Vorjahr: 368 Mio. €) und fihrten zu einer
Steuerquote von 25,3 % (Vorjahr: 25,2 %). Weitere Informationen zu den Ertragsteuern sind im Konzernanhang unter Anmerkung
(17) ,Ertragsteuern™ enthalten.

Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschaftsbereich in Hohe von 28 Mio. € (Vorjahr: 2.303 Mio. €) resultierte aus der
im Dezember 2018 vollzogenen VerauBerung des Consumer-Health-Geschafts, das gemaB IFRS 5 separat in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung auszuweisen ist, und ergab sich aus nachlaufenden Effekten im Zusammenhang mit der Transaktion. Der hohe
Vorjahreswert beinhaltete im Wesentlichen den Gewinn aus der VerauBerung des Consumer-Health-Geschafts in Hohe von 2.244
Mio. €. Weitere Informationen hinsichtlich des Verkaufs des Consumer-Health-Geschéfts sind in der Anmerkung (5)

~Akquisitionen und Desinvestitionen” im Konzernanhang dargestellt.

Der Riickgang des Konzernergebnisses um -60,9 % auf 1.320 Mio. € (Vorjahr: 3.374 Mio. €) war hauptsachlich auf den im Vorjahr
erzielten Gewinn aus der VerduBerung des Consumer-Health-Geschéfts zuriickzufiihren. Das Ergebnis je Aktie gab entsprechend auf
3,04 € (Vorjahr: 7,76 €) nach.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich das EBITDA pre, die wichtigste Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschafts, um

585 Mio. € oder 15,4 % auf 4.385 Mio. € (Vorjahr: 3.800 Mio. €). Der organische Anstieg dieser Kennzahl belief sich auf 11,3 %.
Darin sind positive Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse™ in Hohe von 143 Mio. € enthalten. Des Weiteren
wurde die Entwicklung des EBITDA pre durch Wahrungskurseffekte sowie durch Portfolioeffekte positiv beeinflusst. Bezogen auf die
Umsatzerldse errechnete sich im Berichtsjahr eine EBITDA pre-Marge von 27,1 % (Vorjahr: 25,6 %). Die Uberleitung vom
operativen Ergebnis (EBIT) auf das EBITDA pre ist im Kapitel ,Steuerungssystem” dargestellt.
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Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen Wachstumsraten ergaben
sich wie folgt:

MERCK-KONZERN

EBITDA prel und Veridnderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 —— (k) 1.139 1.111 1.206
2018 —— (=W 920 963 950

% — SR 3,50 | @ - %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.

Zur Steigerung des Konzern-EBITDA pre trugen alle Unternehmensbereiche bei. Life Science, der Unternehmensbereich mit dem
hochsten EBITDA pre, erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2019 ein um 15,7 % hoheres Ergebnis von

2.129 Mio. € (Vorjahr: 1.840 Mio. €). Gleichzeitig stieg auch die EBITDA pre-Marge dieses Unternehmensbereichs auf 31,0 %
(Vorjahr: 29,8 %). Das EBITDA pre von Healthcare wuchs sogar um 23,5 % auf 1.922 Mio. € (Vorjahr: 1.556 Mio. €). Die hieraus
resultierende EBITDA pre-Marge verbesserte sich deutlich auf 28,6 % (Vorjahr: 24,9 %). Der Healthcare-Anteil am Konzern-
EBITDA-pre (ohne Beriicksichtigung der Minderung um -469 Mio. € durch Konzernkosten und Sonstiges) stieg um 3 Prozentpunkte
auf 40 % (Vorjahr: 37 %). Bei einem EBITDA pre von 803 Mio. € (Vorjahr: 786 Mio. €) ging der Anteil von Performance Materials
auf 16 % (Vorjahr: 19 %) an der Konzernkennzahl zuriick. Die EBITDA pre-Marge gab leicht auf 31,2 % (Vorjahr: 32,7 %) nach.

MERCK-KONZERN

EBITDA prel nach Unternehmensbereichen2 - 2019

in Mio. €/1in %

16 %
Performance Materials
803
40 %
Healthcare
1.922
44 %
Life Science
2.129

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2Nicht dargestellt: Minderung des Konzern-EBITDA pre um -469 Mio. € durch Konzernkosten und Sonstiges.
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Vermogens- und Finanzlage
MERCK-KONZERN
Bilanzstruktur?!
31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in Mio. .
! Ic in % in Mio. € in% inMio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 34.808 79,4%  27.652 75,0% 7.155 25,9%
Davon:

Geschafts- oder Firmenwerte 17.141 13.764 3.377

Sonstige immaterielle Vermégenswerte 9.175 7.237 1.938

Sachanlagen? 6.213 4.811 1.402

Sonstige langfristige Vermdégenswerte 2.278 1.840 438
Kurzfristige Vermoégenswerte 9.003 20,6% 9.236 25,0% -232 -2,5%
Davon:

Vorréte 3.342 2.764 577

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige 3.488 3.226 262

Forderungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 57 29 28

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.336 1.048 289

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 781 2.170 -1.390
Bilanzsumme 43.811 100,0% 36.888 100,0% 6.923 18,8%
Eigenkapital 17.914 40,9% 17.233 46,7% 681 4,0%
Langfristige Verbindlichkeiten 14.056 32,1% 11.138 30,2% 2.918 26,2%
Davon:

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.957 2.336 620

Sonstige langfristige Rlickstellungen 490 780 -290

Langfristige Finanzschulden? 8.644 6.681 1.963

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.965 1.340 624
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11.842 27,0% 8.517 23,1% 3.324 39,0%
Davon:

Kurzfristige Rickstellungen 933 600 333

Kurzfristige Finanzschulden? 4.550 2.215 2.336

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

2.618 .

Verbindlichkeiten/Rlckerstattungsverbindlichkeiten 2.238 380

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.740 3.464 276
Bilanzsumme 43.811 100,0% 36.888 100,0% 6.923 18,8%

Lvorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung (45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen" im

Konzernanhang.

2Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 ergab sich zum 1. Januar 2019 ein Anstieg der Sachanlagen und der Finanzschulden, siehe Anmerkung
(45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen" im Konzernanhang.

Die Bilanzsumme des Merck-Konzerns belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 43.811 Mio. € (31. Dezember 2018: 36.888 Mio. €)
und hat sich damit um 18,8 % beziehungsweise um 6.923 Mio. € erhoht. Die wesentliche Ursache fir die starke Steigerung der
Bilanzsumme und fiir die Entwicklung der Bilanzposten war die Erstkonsolidierung von Versum Materials (siehe Anmerkung (5)
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»~Akquisitionen und Desinvestitionen™ im Konzernanhang). Aufgrund von Wechselkursveranderungen stieg die Bilanzsumme um rund
0,4 Mrd. €.

Der Anstieg des Nettoumlaufvermdgens um 13,2 % auf 3.944 Mio. € (31. Dezember 2018: 3.486 Mio. €) war Uberwiegend auf die
akquisitionsbedingte Erhéhung der Vorrate und Forderungen zurlickzufiihren.

MERCK-KONZERN

Nettoumlaufvermijgen1

Verdnderung
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 Mio. € in %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.174 2.931 243 8,3%
Forderungen aus Lizenzen 45 29 17 57,9%
Vorrate / Ruckgabeanspruch auf bereits gelieferte Waren 3.344 2.764 579 21,0%
V?rbmdllchkemen aus' Lle.ferur.\gen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten / 618 2038 380 17,0%
Rickerstattungsverbindlichkeiten
Nettoumlaufvermégen1 3.944 3.486 459 13,2%
INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
Die Zusammensetzung sowie die Entwicklung der Nettofinanzverbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:
MERCK-KONZERN
Nettofinanzverbindlichkeiten!
Verdanderung

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 in Mio. € in %
Anleihen und Commercial Paper 10.059 7.286 2.773 38,1%
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.587 620 967 >100,0%
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 809 824 -16 -1,9%
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 97 72 25 34,9%
Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 76 90 -14 -15,2%
Leasingverbindlichkeiten? 567 4 563 >100,0%
Finanzschulden 13.194 8.896 4.299 48,3%
Abziiglich

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 781 2.170 -1.390 -64,0%

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermtigenswerte3 50 24 26 >100,0%
Nettofinanzverbindlichkeiten! 12.363 6.701 5.663 84,5%

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 ergab sich zum 1. Januar 2019 ein Anstieg um 465 Mio. €.
30hne kurzfristige Derivate (operativ).
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Uberleitung Nettofinanzverbindlichkeiten?

in Mio. € 2019 2018
1.1. 6.701 10.144
Wahrungsumrechnungsdifferenz 79 126
Veranderung von Leasingverbindlichkeiten2 663 -
Dividendenzahlungen / Gewinnentnahmen?3 689 768
Akquisitionen3 5.020 -
Aus- / Einzahlungen aus dem Verkauf von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten?3 110 -3.129
Ubernahme von Finanzschulden aufgrund von Akquisitionen 966 -
Free Cash Flow?! -1.889 -1.301
Sonstiges 24 93
31.12. 12.363 6.701

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Hierin enthalten sind 465 Mio. € aus der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019.
3 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

Das Eigenkapital des Merck-Konzerns erhdhte sich im Geschaftsjahr 2019 um 4,0 % auf 17.914 Mio. € (31. Dezember

2018: 17.233 Mio. €). Zum Anstieg des Eigenkapitals trug im Wesentlichen das im Geschéftsjahr 2019 erzielte Ergebnis nach
Steuern (1,3 Mrd. €) bei. Gegenlaufige Effekte ergaben sich aus erfolgten Dividendenzahlungen und Gewinnentnahmen (0,7 Mrd. €)
(siehe ,Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung” im Konzernabschluss). Trotz des gestiegenen Eigenkapitals ging die
Eigenkapitalquote aufgrund der oben beschriebenen Erhdhung der Bilanzsumme um rund 6 Prozentpunkte auf 40,9 % (31.
Dezember 2018: 46,7 %) zurick. Die Zusammensetzung des Free Cash Flows sowie die Entwicklung der relevanten Positionen
ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

MERCK-KONZERN

Free Cash Flow!

Verdanderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit gemaB Kapitalflussrechnung 2.856 2.219 637 28,7%
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -208 -106 -102 95,8%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten 23 67 -44 -65,6%
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -813 -910 98 -10,7%
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 31 31 -1 -2,3%
Free Cash Flow! 1.889 1.301 588 45,2%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse™ auf die Konzernkapitalflussrechnung wird auf
die Anmerkung (41) ,Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit" im Konzernanhang verwiesen.

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte der Merck-Konzern einen Business Free Cash Flow von 2.732 Mio. € (Vorjahr: 2.508 Mio. €). Der
Anstieg war insbesondere auf das héhere EBITDA pre zurlickzuflihren. Die Zusammensetzung des Business Free Cash Flow ist im

Kapitel ,Steuerungssystem” dargestellt.
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Die Verteilung des Business Free Cash Flow auf die einzelnen Quartale sowie die Veranderungsraten im Vergleich zum Vorjahr
ergaben sich wie folgt:

MERCK-KONZERN

Business Free Cash Flow! und Verinderung nach Quartalen2

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 —— (=05 701 731 754
2018 —— (k] 514 711 565

% —— @ — ey ——————————————— e —_— 335%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.

MERCK-KONZERN

Business Free Cash Flow! nach Unternehmensbereichen? - 2019

in Mio. € /in %

20 %
Performance Materials

641

38%
Healthcare

1.252

42 %
Life Science

1.375

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2Nicht dargestellt: Minderung des Konzern-Business Free Cash Flow um -536 Mio. € durch Konzernkosten und Sonstiges.

Die Beitrage der operativen Unternehmensbereiche zum Business Free Cash Flow des Konzerns entwickelten sich im Geschaftsjahr
2019 wie folgt: Life Science erzielte einen Business Free Cash Flow in Hohe von 1.375 Mio. € (Vorjahr: 1.393 Mio. €) und war mit
einem Anteil von 42 % (Vorjahr: 46 %) an der Konzernkennzahl (ohne Berlicksichtigung der Minderung durch Konzernkosten und
Sonstiges in H6he von - 536 Mio. €) der Unternehmensbereich mit den hdchsten Mittelzufliissen. Der Unternehmensbereich
Healthcare verzeichnete im Berichtsjahr einen zweistelligen Anstieg von 22,2 % auf 1.252 Mio. € (Vorjahr: 1.025 Mio. €) und
steuerte damit einen Anteil am Konzern-Business-Free-Cash-Flow von 38 % (Vorjahr: 34 %) bei. Mit einem Business Free Cash
Flow von 641 Mio. € (Vorjahr: 588 Mio. €) trug Performance Materials 20 % (Vorjahr: 20 %) zur Konzernkennzahl bei.

Die in die Berechnung des Business Free Cash Flow einflieBenden Investitionen in Sachanlagen und Software sowie die geleisteten
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte stiegen im Geschaftsjahr 2019 um 10,1 % auf 1.026 Mio. € (Vorjahr: 932 Mio. €).
Die darin enthaltenen Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.104 Mio. € (Vorjahr: 890 Mio. €), davon
entfielen 497 Mio. € (Vorjahr: 480 Mio. €) auf strategische Investitionsprojekte mit einem Projektvolumen von jeweils mehr als

2 Mio. €, der Rest auf kleinere Investitionsprojekte.
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Im Jahr 2019 wurden strategische Investitionen von 116 Mio. € (Vorjahr: 161 Mio. €) zur Erweiterung des Standorts Darmstadt
getatigt. Davon investierte der Unternehmensbereich Performance Materials in ein neues Forschungszentrum 20 Mio. € und in eine
Silica-Produktionsanlage 15 Mio. €. Der Unternehmensbereich Life Science investierte 11 Mio. € in eine neue Produktionsanlage fir
Membranen.

AuBerhalb Deutschlands erfolgten hohe strategische Investitionen insbesondere in der Schweiz (105 Mio.€), in China (60 Mio. €)
und in den USA (54 Mio. €). In der Schweiz investierte der Unternehmensbereich Healthcare 34 Mio. € in ein neues
Entwicklungszentrum zur Herstellung von biotechnologisch hergestellten Produkten sowie 30 Mio. € in ein neues
Produktionsgebaude fiir das Abfiillen dieser Produkte. In China investierte Life Science 16 Mio. € in einen Produktionscampus und
Healthcare 13 Mio.€ in ein Logistikzentrum. In den USA investierte Healthcare 15 Mio. € in die Erweiterung des Forschungs- und
Entwicklungszentrums in Billerica, Massachusetts.

Im Geschaftsjahr 2019 hat sich die Einschatzung der Bonitat des Merck-Konzerns durch unabhéngige Rating-Agenturen nicht
geandert. Derzeit wird Merck von Standard & Poor’s, Moody’s und Scope bewertet: Standard & Poor’s vergibt ein Langfrist-Kredit-
Rating von A mit stabilem Ausblick, Moody’s eines von Baal mit stabilem Ausblick und Scope eines von A-, ebenfalls mit stabilem
Ausblick. Eine Ubersicht der Ratingentwicklung in den letzten Jahren ist im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.

Die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

MERCK-KONZERN

Bilanzkennzahlen

in % 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Eigenkapital
Eigenkapitalquote?! B'Ig P 40,9% 46,7% 39,5% 36,7% 33,8%
ilanzsumme

1 Langfristige Vermodgenswerte
Vermdgensquote - 79,4% 75,0% 79,1% 80,0% 80,7%
Bilanzsumme

Eigenkapital
Vermoégensdeckungsgrad?! g - p n 51,5% 62,3% 49,9% 45,9% 41,8%
Langfristige Vermdgenswerte

1 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzierungsstruktur — - 45,7% 43,3% 40,1% 37,5% 37,2%
Verbindlichkeiten (gesamt)

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Im Geschaftsjahr 2019 haben wir unsere Strategie weiter diszipliniert umgesetzt und konnten wichtige Meilensteine realisieren. Die
finanziellen Ziele, die wir uns fir 2019 gesetzt hatten, konnten wir erreichen oder sogar Ubertreffen. Insbesondere ist es uns
gelungen, wieder profitabel zu wachsen. Die Konzernumsétze stiegen im Geschaftsjahr 2019 um 8,9 % auf 16.152 Mio. € und
unsere wichtigste Kennzahl zur Beurteilung des operativen Geschafts, EBITDA pre, stieg um 15,4 % auf 4.385 Mio. €. Zu diesem
Erfolg trugen alle Unternehmensbereiche bei.

Aber auch strategisch konnten wir wichtige Meilensteine hinsichtlich der langfristigen Ausrichtung des Konzerns realisieren: Mit den
Ubernahmen von Versum Materials und Intermolecular ist unser Unternehmensbereich Performance Materials sehr gut aufgestellt,
um zu einem fUhrenden Anbieter im Markt fir Elektronikmaterialien zu werden und zukinftige Innovationen auf diesem Feld weiter
voranzutreiben. Bei Healthcare sind unsere Forschungsergebnisse vielversprechend. So hat die US-amerikanische
Arzneimittelbehérde FDA unser Medikament Mavenclad® zur Behandlung bestimmter Formen der Multiplen Sklerose in den
Vereinigten Staaten zugelassen. Unsere Krebsimmuntherapie Bavencio® erhielt in den USA, Europa, Japan und in weiteren Markten
die Zulassung fir die Behandlung von Patienten mit lokal fortgeschrittenem Nierenkrebs in Kombination mit einem anderen
Medikament. Mit GlaxoSmithKline sind wir eine globale strategische Allianz eingegangen, um die klinische Entwicklung der neuen
Untersuchungstherapie Bintrafusp alfa im Kampf gegen schwierig zu behandelnde Krebserkrankungen weiter voranzutreiben. Bei
Life Science haben wir Fortschritte mit unseren Technologien zur Genomeditierung gemacht. Im vergangenen Jahr erhielten wir
weitere Patente auf diesem wichtigen Gebiet. Insgesamt verfiigen wir weltweit nun iber 22 Patente fiir CRISPR-Technologien.
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Die solide Bilanzierungs- und Finanzierungspolitik des Merck-Konzerns duBert sich in den weiterhin guten Bilanzkennzahlen. Die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2019 betrug 40,9 % (31. Dezember 2018: 46,7 %) und befindet sich damit weiterhin auf
einem sehr guten Niveau. Aufgrund des Erwerbs von Versum Materials stiegen zum 31. Dezember 2019 die
Nettofinanzverbindlichkeiten auf 12.363 Mio. € (31. Dezember 2018: 6.701 Mio. €) an. Um einen zligigen Abbau der Finanzschulden
zu erreichen, konzentrieren wir uns auf die Erzielung organischen Wachstums und hoher Zufliisse von finanziellen Mitteln aus der
operativen Geschaftstatigkeit.

Auf der Grundlage unserer soliden Vermégens- und Finanzlage sowie unserer ertragsstarken Geschafte beurteilen wir die
wirtschaftliche Lage des Merck-Konzerns insgesamt als positiv. Mit unserer fiihrenden Stellung in Wissenschaft und Technologie
kénnen wir optimistisch in die Zukunft blicken.
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Healthcare

HEALTHCARE

Kennzahlen

Veranderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %

Umsatzerlose 6.714 6.246 468 7,5%

Operatives Ergebnis (EBIT)1 1.149 731 418 57,2%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 17,1% 11,7%

EBITDA! 1.896 1.492 404 27,1%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 28,2% 23,9%

EBITDA pre’ 1.922 1.556 366 23,5%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 28,6% 24,9%

Business Free Cash Flow?! 1.252 1.025 227 22,1%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Entwicklung der Umsatzerlose und der Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte der Unternehmensbereich Healthcare Umsatzerlése in Héhe von

6.714 Mio. € (Vorjahr: 6.246 Mio. €). Gegenuber der Vergleichsperiode 2018 konnte ein Gesamtwachstum von

468 Mio. € beziehungsweise 7,5 % erzielt werden, welches sich aus einem organischen Wachstum von 6,2 % und positiven
Wahrungseffekten von 1,3 % zusammensetzte. Die positiven Wahrungseffekte ergaben sich insbesondere aus der Entwicklung
des US-Dollars, des chinesischen Renminbi und des japanischen Yen.

Die erzielten Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Umsatzerlose und organisches Wachstum! nach Quartalen?

in Mio. € / organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 — [ Al 1.677 1.756 1.800

2018 —— Rkl 1.584 1.596 1.630

% — 0 —_— @ _— N . 84%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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Die Umsatze der wesentlichen Produktlinien beziehungsweise Produkte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

HEALTHCARE

Entwicklung der Umsatzerlése nach wesentlichen Produktlinien/Produkten

Organisches

in Mio. € 2019 Anteil Wachstum? Waiahrungseffekte Gesamtverdnderung 2018 Anteil
Onkologie 1.030 15% 8,9% 0,2% 9,1% 944 15%
Davon: Erbitux® 871 13% 6,7% -0,1% 6,6% 816 13%
Davon: Bavencio® 103 2% 44,1% 3,9% 48,0% 69 1%
Neurologie & Immunologie 1.594 24% 1,8% 2,5% 4,2% 1.529 24%
Davon: Rebif® 1.273 19% -13,9% 2,4% -11,5% 1.438 23%
Davon: Mavenclad® 321 5% >100,0% 3,7% >100,0% 90 1%
Fertilitat 1.247 19% 5,9% 1,4% 7,3% 1.162 19%
Davon: Gonal-f® 743 11% 3,3% 1,6% 4,9% 708 11%
General Medicine & Endokrinologie 2.557 38% 8,3% 0,9% 9,2% 2.341 38%
Davon: Glucophage® 877 13% 18,5% 1,1% 19,6% 733 12%
Davon: Concor® 530 8% 10,4% 1,2% 11,6% 475 8%
Davon: Euthyrox® 402 6% 10,4% 0,2% 10,6% 363 6%
Davon: Saizen® 238 4% 3,3% -1,6% 1,7% 234 4%
Sonstige 287 4% 270 4%
Healthcare 6.714 100% 6,2% 1,3% 7,5% 6.246 100%

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Das Krebsmedikament Erbitux® (Cetuximab) konnte mit 6,7 % eine positive organische Umsatzentwicklung verzeichnen. Hierzu
trug wesentlich die Aufnahme von Erbitux® in die Liste der erstattungsfahigen Medikamente im Rahmen der NRDL (National
Reimbursement Drug List) in China bei. AuBerdem erteilte die chinesische Zulassungsbehérde NMPA (National Medical Products
Administration) fiir Erbitux® im September 2019 die Zulassung in der Erstlinientherapie fiir Patienten mit metastasiertem
Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp in Kombination mit FOLFOX oder FOLFIRI oder in Kombination mit Irinotecan, die auf
eine Irinotecan-haltige Chemotherapie nicht ansprechen. Infolgedessen konnte in der Region Asien-Pazifik ein organisches
Umsatzwachstum von 31,1 % erzielt werden. In Europa hingegen war die Situation weiter von einem schwierigen Wettbewerbs-
umfeld geprégt, sodass hier ein organischer Riickgang von -6,8 % verzeichnet wurde. Die weltweiten Umsatzerlése von Erbitux®
stiegen im Geschaftsjahr 2019 unter Berlicksichtigung leicht negativer Wahrungseffekte um 6,6 % auf

871 Mio. € (Vorjahr: 816 Mio. €).

Im Bereich der Immunonkologie stiegen die Umsé&tze mit dem Krebsmedikament Bavencio® (Avelumab) organisch um 44,1 % und
unterstltzt durch eine positive Wahrungskursentwicklung von 3,9 % auf 103 Mio. € (Vorjahr: 69 Mio. €). Hierzu trugen Zulassungs-
erweiterungen in verschiedenen Regionen bei. So erteilte die FDA in den USA im Mai 2019 die Zulassung flir die Kombination von
Bavencio® (Avelumab) plus Axitinib bei Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom. Die Europaische Kommission folgte im
Oktober 2019 mit der Zulassung von Bavencio® (Avelumab) in Kombination mit Axitinib fiir die Erstlinienbehandlung von Patienten
mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom. Gleiches gilt fiir Japan, wo die Zulassung im Dezember 2019 erteilt wurde.

Einen wesentlichen Beitrag zu dem erfreulichen organischen Wachstum des Unternehmensbereiches Healthcare von 6,2 % leistete
Mavenclad®, ein Medikament zur oralen Kurzzeitbehandlung von schubférmiger Multipler Sklerose mit hoher Krankheitsaktivitat.
Mavenclad® erzielte im Geschaftsjahr 2019 Umsatzerlése in Hohe von 321 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €) und konnte damit die
Vorjahresumsatze auf das 3,5-Fache steigern. Zu dem starken Umsatzanstieg von Mavenclad® trug auch die im Mé&rz 2019 in den
USA erteilte FDA-Zulassung bei, wo Mavenclad® als erste und einzige orale Kurzzeittherapie fiir schubférmig-remittierende und
aktive sekundar progrediente Multiple Sklerose zugelassen wurde. Damit ist die Therapie nun in mehr als 70 Landern verfiligbar,
darunter in den Landern der Europdischen Union, in Australien, Kanada und den USA.
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HEALTHCARE

Umsatzerlése und organisches Wachstum?! von Rebif® und Erbitux® nach Regionen - 2019

Mittlerer Osten

Nord- Asien-Pazifik und Afrika

Gesamt Europa amerika (APAC) Lateinamerika (MEA)

in Mio. € 1.273 340 809 12 43 70

Rebif® organisches Wachstum? in % -13,9% -13,7% -16,5% -5,9% 0,1% 9,9%
in % der Umsatzerlése 100% 27% 64% 1% 3% 5%

in Mio. € 871 405 - 344 72 50

Erbitux® organisches Wachstum? in % 6,7% -6,8% - 31,1% 16,5% -11,1%
in % der Umsatzerlse 100% 47% - 39% 8% 6%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Das Medikament Rebif®, zur Behandlung rezidivierender Formen der Multiplen Sklerose, verzeichnete im Geschéftsjahr 2019 einen
organischen Riickgang der Umsatzerldse von -13,9 %. Inklusive positiver Wahrungseffekte ergaben sich damit fiir das Geschafts-
jahr 2019 Umsatzerldse von 1.273 Mio. € (Vorjahr: 1.438 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte aus einem organischen Rickgang
im gréBten Absatzmarkt, Nordamerika, von -16,5 %, gefolgt von Europa mit -13,7 %. Die Umsatzriickgdnge waren auf die weiter-
hin anhaltende schwierige Wettbewerbssituation im Interferonmarkt sowie die Konkurrenz durch alternative Therapien, unter ande-
rem oraler Darreichungsformen, zuriickzufiihren. Seit Oktober 2019 ist Rebif® in der Europaischen Union auch fiir den klinisch
erforderlichen Einsatz wahrend der Schwangerschaft und Stillzeit zugelassen. Die Anwendung von Rebif® wahrend der Stillzeit
stellt eine wichtige Option dar, da bei vielen Patientinnen in den ersten drei Monaten nach der Geburt ein Krankheitsschub auftritt.

Gonal-f® konnte als fithrendes rekombinantes Hormonpréparat zur Behandlung von Unfruchtbarkeit ein organisches Wachstum von
3,3 % erzielen. Inklusive positiver Wahrungseffekte stieg der weltweite Umsatz um 4,9 % auf 743 Mio. € (Vorjahr: 708 Mio. €).
Insbesondere Nordamerika und China trugen zum organischen Wachstum bei.

Der Bereich General Medicine & Endokrinologie (einschlieBlich CardioMetabolic Care) wuchs im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
organisch um 8,3 %. Der Bereich umfasst unter anderem Medikamente zur Behandlung von Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Schild-
drisenerkrankungen, Diabetes sowie Wachstumsstérungen. Insgesamt erzielte der Bereich im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse in
Hohe von 2.557 Mio. € (Vorjahr: 2.341 Mio. €), was einem Anstieg von 9,2 % entspricht, davon organisch 8,3 % und wahrungs-
bedingt 0,9 %.

Das Diabetesmedikament Glucophage®, das umsatzstérkste Produkt in diesem Bereich, wuchs organisch um 18,5 %. Haupttreiber
war insbesondere die positive Entwicklung in China. Unter Berlicksichtigung positiver Wechselkurseffekte stieg der weltweite
Glucophage® -Umsatz auf 877 Mio. € (Vorjahr: 733 Mio. €).

Auch der Betablocker Concor® erzielte mit 10,4 % ein organisches Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich. Zusétzliche
positive Wahrungseffekte lieBen den Umsatz insgesamt um 11,6 % auf 530 Mio. € steigen. Im Vorjahr lagen die Umsatzerlse bei
475 Mio. €.

Ebenfalls positiv entwickelte sich das Medikament Euthyrox® zur Behandlung von Schilddriisenerkrankungen mit einem orga-
nischen Umsatzplus von 10,4 %. Die Umsatzerlése stiegen damit auf 402 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €). Wahrungseffekte spielten
dabei nur eine untergeordnete Rolle.

Der organische Umsatzanstieg von 3,3 % des Wachstumshormons Saizen® wurde durch einen negativen Wahrungseffekt auf
1,7 % abgeschwécht, sodass die Umsatze insgesamt auf 238 Mio. € anstiegen (Vorjahr: 234 Mio. €).
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Regional entwickelten sich im Geschaftsjahr 2019 die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Healthcare wie folgt:

HEALTHCARE

Umsatzentwicklung nach Regionen

Organisches Akquisitionen/
in Mio. € 2019 Anteil Wachstum? Waiahrungseffekte VerauBerungen Gesamtverdnderung 2018 Anteil
Europa 2.241 33% 2,1% -0,4% - 1,7% 2.203 35%
Nordamerika 1.474 22% -2,0% 4,9% - 2,9% 1.432 23%
Asien-Pazifik (APAC) 1.816 27% 19,0% 2,0% - 21,0% 1.501 24%
Lateinamerika 702 11% 9,8% -3,6% - 6,2% 661 11%
Zfi:itr?;agigen und 482 7% 4,4% 3,0% - 7,4% 448 7%
Healthcare 6.714 100% 6,2% 1,3% - 7,5% 6.246 100%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr dar. Hierbei
wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Anpassungen bereinigt.

HEALTHCARE

Uberleitung EBITDA pre!l

2019 20182 Verinderung
Eliminierung Eliminierung
in Mio. € IFRS Anpassungen prel IFRS Anpassungen Prel Prel
Umsatzerlose 6.714 - 6.714 6.246 - 6.246 7,5%
Herstellungskosten -1.605 - -1.605 -1.425 7 -1.419 13,1%
Bruttoergebnis 5.109 - 5.109 4.820 7 4.827 5,8%
Marketing- und Vertriebskosten -2.305 3 -2.303 -2.349 10 -2.339 -1,5%
Verwaltungskosten -344 15 -329 -329 28 -301 9,2%
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.666 2 -1.663 -1.687 1 -1.686 -1,4%
\\I/\ﬁrr’;rgigr;c;r‘:’lggt:: tj::tglg)ertaufholungen von finanziellen 1 _ 1 3 _ 3 61,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 357 6 363 279 29 308 17,8%
Operatives Ergebnis (EBIT)? 1.149 731
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 747 -1 746 761 -11 749 -0,5%
EBITDA? 1.896 1.492
Restrukturierungsaufwendungen 17 -17 - 12 -12 -
Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen 13 -13 - 18 -18 -
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschéften -5 5 - 26 -26 -
Akquisitionsbezogene Anpassungen - - - - - -
Sonstige Anpassungen - - - 8 -8 -
EBITDA pre1 1.922 - 1.922 1.556 - 1.556 23,5%
Davon: Organisches Wachstum?! 19,5%
Davon: Wéahrungseffekte 4,1%

Davon: Akquisitionen/VerduBerungen -

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen" im
Konzernanhang.
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Das um Anpassungen bereinigte Bruttoergebnis des Unternehmensbereichs Healthcare lag mit 5.109 Mio. € um 5,8 % uber der
Vergleichsperiode 2018 (Vorjahr: 4.827 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die starke organische Entwicklung der Umsatz-
erldse zuriickzufiihren. Die resultierende Bruttomarge sank gegenuber Vorjahr leicht auf 76,1 % (Vorjahr: 77,2 %). In den um

13,1 % gestiegenen Herstellungskosten sind auch héhere Lizenzaufwendungen fiir das Produkt Mavenclad® enthalten, die sich dem
gestiegenen Umsatzvolumen entsprechend entwickelten.

Die um Anpassungen bereinigten Marketing- und Vertriebskosten in Hohe von 2.303 Mio. € (Vorjahr: 2.339 Mio. €) entwickelten
sich leicht ricklaufig (-1,5 %). Auch die Forschungs- und Entwicklungskosten verblieben mit 1.663 Mio. € auf einem dem Vorjahr
(1.686 Mio. €) vergleichbaren Niveau (-1,4 %). Dies reflektiert die anhaltenden Investitionen in die Entwicklungspipeline. Um
Anpassungen bereinigt stieg der Ertragssaldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrédge um 17,8 % auf

357 Mio. € (Vorjahr: 308 Mio. €). Hierzu trugen verschiedene im Geschaftsjahr 2019 vereinnahmte Einmalzahlungen wesentlich bei.
Im Zusammenhang mit der im Jahr 2016 erfolgten VerduBerung von Rechten an Palynziq™ an BioMarin Pharmaceutical Inc., USA,
konnte im Geschéftsjahr 2019 eine Meilensteinzahlung in H6he von 75 Mio. € vereinnahmt werden (Vorjahr: 50 Mio. €). In der
Folge von Zulassungserweiterungen von Bavencio® im Bereich des fortgeschrittenen Nierenzellkarzinoms in Kombination mit
Axitinib in den USA, der EU und Japan konnten Meilensteinzahlungen in Hohe von 90 Mio. € aus der Partnerschaft mit Pfizer erzielt
werden.

Die Einstandszahlung in H6he von 300 Mio. € aus der Allianz mit GlaxoSmithKline plc., GroBbritannien, zur Entwicklung und Ver-
marktung von Bintrafusp alfa, wird entsprechend der Erflllung vertraglicher Leistungsversprechen ertragswirksam vereinnahmt und
wirkte sich im Geschaftsjahr 2019 mit 92 Mio. € positiv aus. Den gestiegenen Ertragen standen auch hohere Aufwendungen
entgegen. So erfolgte im Jahr 2019 unter anderem eine Wertminderung in Zusammenhang mit einem immateriellen Vermdgens-
wert aus der Kollaboration im Bereich Immunonkologie mit F-star Delta Ltd. (siehe Anmerkung (6) “Kollaborationsvereinbarungen”
im Konzernanhang).

Das EBITDA pre entwickelte sich im Geschaftsjahr 2019 sehr erfreulich und stieg um 23,5 % auf

1.922 Mio. € (Vorjahr: 1.556 Mio. €). Das organische Ergebniswachstum belief sich auf 19,5 %; darin sind die positiven Effekte aus
der Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse®™ in Hohe von 52 Mio. € enthalten. Insgesamt verzeichnete auch die EBITDA pre-
Marge einen Anstieg um mehr als drei Prozentpunkte auf 28,6 % (Vorjahr: 24,9 %).

Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt:

HEALTHCARE

EBITDA prel und Veridnderung nach Quartalen?2

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4

2019 —— (57 561

2018 —— (=il 379 381 414

o @ - @ - @ T e -

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2019 belief sich der Business Free Cash Flow auf 1.252 Mio. € (Vorjahr: 1.025 Mio. €) und stieg damit um
22,1 %. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung war das héhere EBITDA pre, das den Bestandsaufbau bei den Vorraten und Forde-
rungen mehr als ausgleichen konnte.

HEALTHCARE

Business Free Cash Flow!

Verdnderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
EBITDA pre1 1.922 1.556 366 23,5%
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -427 -395 -32 8,1%
Verdnderungen der Vorrate -94 -55 -38 69,3%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -100 -81 -19 23,6%
Leasingzahlungen2 -50

Business Free Cash Flow? 1.252 1.025 227 22,1%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
20hne Beriicksichtigung von Zahlungen fiir geringwertige Leasingverhdltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

HEALTHCARE

Business Free Cash Flow! und Veridnderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4

2019 —— 373

2018 —— ( izl 232 254 240

% — @ ey ——————————————— @ - 553%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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Life Science

LIFE SCIENCE

Kennzahlen
Verdnderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %

Umsatzerldse 6.864 6.185 679 11,0%

Operatives Ergebnis (EBIT)1 1.280 1.036 245 23,6%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 18,7% 16,7%

EBITDA! 2.070 1.755 315 17,9%
Marge (in % der Umsatzerlose)® 30,2% 28,4%

EBITDA pre1 2.129 1.840 289 15,7%
Marge (in % der Umsatzerlose)® 31,0% 29,8%

Business Free Cash Flow?! 1.375 1.393 -18 -1,3%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Entwicklung der Umsatzerlose und der Ertragslage

Life Science verzeichnete im Geschaftsjahr 2019 ein starkes organisches Umsatzwachstum von 9,0 %, das von Wahrungseffekten in
Ho6he von 2,6 % beglinstigt und mit -0.6 % von einem negativen Portfolioeffekt belastet wurde. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der
Umsatz insgesamt um 11,0 %. Alle drei Geschéftseinheiten trugen zum organischen Wachstum bei. Den gréBten Beitrag hierzu
leistete Process Solutions, gefolgt von Applied Solutions. Unter Berlicksichtigung dieser Effekte erhdhten sich die Umsatzerlése von
Life Science auf 6.864 Mio. € (Vorjahr: 6.185 Mio. €).

Die erzielten Umsatzerlose in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen organischen Wachstumsraten
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

LIFE SCIENCE

Umsatzerlose und organisches Wachstum?! nach Quartalen?2
in Mio. € / organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 — (L 1.705 1.715 1.783

2018 — [ 1Y 1.543 1.527 1.628

% —— B — e 10,0% | L

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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LIFE SCIENCE

Umsatzentwicklung nach Geschéftseinheiten?!

Organisches Waé&hrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. € 2019 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdnderung 2018 Anteil
Process Solutions 3.003 44% 15,1% 3,0% - 18,1% 2.543 41%
Research Solutions 2.176 32% 3,9% 2,4% - 6,3% 2.046 33%
Applied Solutions 1.685 24% 5,9% 2,0% -2,3% 5,6% 1.596 26%
Life Science 6.864 100% 9,0% 2,6% -0,6% 11,0% 6.185 100%

! Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer internen Umstrukturierung angepasst.
2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Geschdftseinheit Process Solutions, die Produkte und Dienstleistungen fiir die Wertschépfungskette der Arzneimittelherstellung
anbietet, erzielte ein organisches Umsatzwachstum von 15,1 % und damit die héchste Steigerungsrate innerhalb des Unterneh-
mensbereichs Life Science. Nach positiven Wahrungseffekten von 3,0 % beliefen sich die Umsatzerldse im Jahr 2019 auf

3.003 Mio. € (Vorjahr: 2.543 Mio. €). Dementsprechend betrug der Anteil von Process Solutions an den gesamten Umsatzerlésen
des Unternehmensbereichs 44 %. Nahezu alle Geschafte von Process Solutions trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zur Um-
satzsteigerung bei. Mit Ausnahme der Region Mittlerer Osten und Afrika konnte Process Solutions in allen Regionen zweistellige
Wachstumsraten verzeichnen.

Die Geschéftseinheit Research Solutions, die Produkte und Dienstleistungen zur Unterstiitzung von Forschungsaktivitdten in phar-
mazeutischen, biotechnologischen und akademischen Forschungseinrichtungen anbietet, erzielte ein organisches Umsatzwachstum
von 3,9 %. Nach positiven Wahrungseffekten von 2,4 % beliefen sich die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2019 auf

2.176 Mio. € (Vorjahr: 2.046 Mio. €). Das organische Wachstum wurde von allen Geschaftsfeldern getragen. Der Anteil von
Research Solutions an den Umsatzerlésen von Life Science betrug 32 %. Geografisch betrachtet war die Region Asien-Pazifik der
starkste Treiber flr organisches Wachstum bei Research Solutions.

Mit ihrem breiten Angebot an Produkten fiir Forscher sowie wissenschaftliche und gewerbliche Labore erzielte die Geschéftseinheit
Applied Solutions im Jahr 2019 ein starkes organisches Umsatzwachstum von 5,9 % und trug 24 % der Umsatzerldse von Life
Science bei. Der negative Portfolioeffekt war auf die VerauBerung des Durchflusszytometrie-Geschafts zurlickzufiihren. Nach positi-
ven Wahrungseffekten von 2,0 % beliefen sich die Umsatzerlése auf 1.685 Mio. € (Vorjahr: 1.596 Mio. €). Die Umsatzentwicklung
von Applied Solutions wurde von allen Geschéftsfeldern und Regionen getragen.

Regional entwickelten sich die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs wie folgt:

LIFE SCIENCE

Umsatzentwicklung nach Regionen

Organisches Waihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. € 2019 Anteil Wachstum?! effekte VerduBerungen veranderung 2018 Anteil
Europa 2.277 33% 6,7% 0,4% -0,5% 6,6% 2.136 35%
Nordamerika 2.474 36% 8,9% 5,6% -0,6% 13,8% 2.173 35%
Asien-Pazifik (APAC) 1.743 26% 11,8% 2,7% -0,7% 13,8% 1.532 25%
Lateinamerika 278 4% 13,6% -4,9% -0,2% 8,5% 256 4%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 92 1% 5,7% -0,4% -0,4% 4,9% 88 1%
Life Science 6.864 100% 9,0% 2,6% -0,6% 11,0% 6.185 100%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre 2019 im Vergleich zum Vorjahr dar. Hierbei wurden die
Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Anpassungen bereinigt.

LIFE SCIENCE

Uberleitung EBITDA prel

2019 20182 Veranderung
Eliminierung Eliminierung

in Mio. € IFRS Anpassungen Prel IFRS Anpassungen Prel Prel

Umsatzerlose 6.864 - 6.864 6.185 - 6.185 11,0%

Herstellungskosten -2.962 5 -2.957 -2.723 38 -2.685 10,1%

Bruttoergebnis 3.903 5 3.908 3.463 38 3.500 11,6%

Marketing- und Vertriebskosten -1.924 2 -1.922 -1.777 2 -1.775 8,3%

Verwaltungskosten -341 34 -307 -335 52 -282 8,9%

Forschungs- und Entwicklungskosten -276 - -276 -251 1 -249 10,7%

Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen 7 _ 7 4 _ 4

Vermogenswerten (netto) 56,1%

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -75 19 -56 -60 14 -46 21,8%

Operatives Ergebnis (EBIT)? 1.280 1.036

Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 789 - 789 719 -23 696 13,3%

EBITDA! 2.070 1.755

Restrukturierungsaufwendungen 13 -13 - 3 -3 -

Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen 36 -36 - 86 -86 -

Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschaften 9 -9 - -8 8 -

Akquisitionsbezogene Anpassungen 2 -2 - 2 -2 -

Sonstige Anpassungen - - - 3 -3 -

EBITDA prel 2.129 - 2.129 1.840 - 1.840 15,7%
Davon: Organisches Wachstum?! 14,4%
Davon: Wahrungseffekte 1,5%
Davon: Akquisitionen/VerauBerungen -0,2%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Vorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung (45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisdnderungen" im

Konzernanhang.

Das bereinigte Bruttoergebnis stieg um 11,6 % auf 3.908 Mio. € (Vorjahr: 3.500 Mio. €). Der starke Anstieg war auf organisches
Umsatzwachstum in allen Geschéftseinheiten und die héhere Produktionsauslastung zuriickzufiihren. Die Bruttomarge von Life
Science, also das Bruttoergebnis in Prozent der Umsatzerlose, belief sich auf 56,9 % (Vorjahr: 56,6 %). Die Marketing- und Ver-
triebskosten stiegen um 8,3 % auf 1.922 Mio. € (Vorjahr: 1.775 Mio. €), wahrend die Forschungs- und Entwicklungskosten um
10,7 % auf 276 Mio. € (Vorjahr: 249 Mio. €) zunahmen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) stiegen um 21,8 % auf
56 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €). Das um Anpassungen und Abschreibungen bereinigte EBITDA pre erhéhte sich um 15,7 % auf
2.129 Mio. € (Vorjahr: 1.840 Mio. €). Dieser zweistellige Anstieg bei der wichtigsten Kennzahl zur Steuerung des operativen
Geschafts war im Wesentlichen auf organisches Wachstum zurlickzufiihren (14,4 %). Darin war auch ein positiver Ergebnisbeitrag
in Héhe von 59 Mio. € aufgrund der erstmaligen Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse®™
enthalten. Die Ergebnismarge, das heiBt EBITDA pre in Prozent der Umsatzerldose, verbesserte sich 2019 auf 31,0 %

(Vorjahr: 29,8 %). Hierin spiegeln sich die starke Entwicklung der Life-Science-Geschéfte insgesamt und die anhaltende
Fokussierung auf Umsatzwachstum und Kostenmanagement wider.
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Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt:

LIFE SCIENCE

EBITDA prel und Veridnderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2

2019 — [ ShE9) 533 549

2018 — () 452 460 474

% — e — N . @ _— | 159%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.

Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2019 belief sich der Business Free Cash Flow auf 1.375 Mio. € (Vorjahr: 1.393 Mio. €). Das hohere EBITDA pre
wurde im Wesentlichen durch den Aufbau von Vorraten mit Blick auf das Umsatzwachstum, héhere Investitionen und einen
Bestandsaufbau bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechend der zugrundeliegenden Umsatzentwicklung
kompensiert.

LIFE SCIENCE

Business Free Cash Flow!

Veranderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
EBITDA pre’ 2.129 1.840 289 15,7%
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -384 -315 -69 21,8%
Veranderungen der Vorrate -232 -116 -117 >100,0%
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -81 -17 -65 >100,0%
Leasingzahlungen? -56

Bereinigung Erstkonsolidierung 1

Business Free Cash Flow! 1.375 1.393 -18  -1,3%

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
20hne Beriicksichtigung von Zahlungen fiir geringwertige Leasingverhéltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.
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Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

LIFE SCIENCE

Business Free Cash Flow! und Veridnderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 ——— (75 323 410 373
2018 ——— ( =7/ 269 411 338

O —e A @ - . @ - . 104% —

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.
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Performance Materials

PERFORMANCE MATERIALS

102

Kennzahlen
Verénderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %

Umsatzerlose 2.574 2.406 168 7,0%

Operatives Ergebnis (EBIT)1 307 508 -200 -39,5%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 11,9% 21,1%

EBITDA! 637 769 -132 -17,1%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 24,8% 32,0%

EBITDA pre! 803 786 18 2,3%
Marge (in % der Umsatzerlése)! 31,2% 32,7%

Business Free Cash Flow?! 641 588 54 9,1%

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Entwicklung der Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs Performance Materials stiegen im Geschéftsjahr 2019 um 7,0 % auf
2.574 Mio. € (Vorjahr: 2.406 Mio. €). Ausschlaggebend fir das Wachstum waren zusatzliche Umsatzerldse aus den Akquisitionen
von Versum und Intermolecular (10,4 %) sowie positive Wechselkurseffekte von 3,1 %. Diese beiden positiven Effekte konnten

einen organischen Rickgang der Umsatzerlése in den origindren Geschaftseinheiten (iberkompensieren.

Die erzielten Umsatzerlése in den einzelnen Quartalen und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

PERFORMANCE MATERIALS

Umsatzerlése und organisches Wachstum?! nach Quartalen2

in Mio. € / organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q4
2019 — (o] 589 798
2018 — (L] 587 629

% —— e —_— @ —_— . 152%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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Das organische Umsatzwachstum der einzelnen Quartale entwickelte sich von 3,2 % im 1. Quartal 2019 zu -15,2 % im 4. Quartal
2019. Ausschlaggebend fiir die Entwicklung des 2. Halbjahrs 2019 war insbesondere die starke Vorjahresbasis bei Display
Solutions.

Die Geschéftseinheit Display Solutions, im Wesentlichen bestehend aus dem Geschaft mit Flussigkristallen, Fotolacken fir Display-
Anwendungen sowie OLED-Materialien, hat im Jahr 2019 wie erwartet einen organischen Riickgang verzeichnet. Dieser belief sich
auf -8,6 % und wurde teilweise durch positive Wahrungseffekte von 2,8 % kompensiert. Projekte zum Aufbau von
Produktionskapazitédten bei Panelherstellern in China hatten sich im 3. Quartal 2018 stark entwickelt und im 4. Quartal 2018 ihren
Hohepunkt erreicht. In den ersten beiden Quartalen 2019 profitierten die Umsatzerlése zwar weiterhin vom Aufbau dieser
Produktionskapazitaten, allerdings in geringerem MaBe.

Die Geschéftseinheit Semiconductor Solutions gliedert sich nach den Akquisitionen von Versum und Intermolecular in zwei neue
Geschafte, namlich Semiconductor Materials und Delivery Systems & Services. Semiconductor Materials wird sich weiter auf den
Vertrieb und die Entwicklung von materialbasierten Lésungen fiir die Halbleiterindustrie konzentrieren. Delivery Systems & Services
fokussiert sich auf die Entwicklung und den Einsatz von Liefersystemen fir die Halbleiterhersteller. Zudem wird Delivery Systems &
Services Dienstleistungen fiir die Anlageninstallation und den sicheren Umgang mit den in ihnen verarbeiteten Spezialmaterialien
anbieten.

Die Verarbeitung von Silizium-Wafern auf Kundenseite blieb im Jahr 2019 vor dem Hintergrund einer anhaltenden Schwache des
Halbleitermarktes weiterhin insgesamt unter den Erwartungen. Durch die schwache Marktkonjunktur belastet waren die
Umsatzerldse in der origindren Geschaftseinheit Semiconductor Solutions organisch um -3,6 % riicklaufig. Dies wurde jedoch durch
positive Wahrungseffekte von 4,1 % Uberkompensiert.

Getrieben durch die Akquisitionen von Versum und Intermolecular betrug das Gesamtwachstum in Semiconductor Solutions
42,5 %. Damit stieg der Anteil dieser Geschaftseinheit am Performance-Materials-Umsatz von 25 % auf 33 %.

Die Umsatzerlose der Geschaftseinheit Surface Solutions waren im Geschaftsjahr 2019 insgesamt um -1,9 % riicklaufig. Ein
organischer Riickgang von -4,2 %, beruhend auf schwacherer Nachfrage insbesondere aus dem Automobilmarkt, wurde durch
positive Wahrungseffekte von 2,3% teilweise kompensiert.

PERFORMANCE MATERIALS

Umsatzentwicklung nach Geschéftseinheiten

o Organisches Waidhrungs- Akquisitionen/ Gesamt-

in Mio. € 2019 Anteil Wachstum? effekte VeriduBerungen verinderung 2018 Anteil
Display Solutions 1.256 49% -8,6% 2,8% - -5,7% 1.332 55%
Semiconductor Solutions 848 33% -3,6% 4,1% 42,0% 42,5% 596 25%
Surface Solutions 468 18% -4,2% 2,3% - -1,9% 476 20%
Sonstige 2 0% 8,7% 2,4% - 11,1% 1 0%
Performance 2.574  100% -6,5% 3,1% 10,4% 7,0% 2406 100%
Materials

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Regional entwickelten sich die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Performance Materials wie folgt:

PERFORMANCE MATERIALS

104

Umsatzentwicklung nach Regionen

in Mio. € / Verdanderung Organisches Wai&hrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in % 2019 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdanderung 2018 Anteil
Europa 217 9% -5,5% 0,1% 4,2% -1,2% 220 9%
Nordamerika 267 10% -7,0% 4,9% 27,0% 24,9% 214 9%
Asien-Pazifik (APAC) 2.041 79% -6,8% 3,2% 9,2% 5,6% 1.932 80%
Lateinamerika 32 1% -2,0% 0,2% 0,9% -0,9% 32 2%
Mittlerer Osten und

17 1% 48,3% 2,0% 71,8% >1 % 9
Afrika (MEA) o 8,3% ,0% ,8% 00,0% 8 0%
Performance 2.574 100% -6,5% 3,1% 10,4% 7,0%  2.406 100%
Materials

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre des Geschéftsjahrs 2019 im Vergleich zum Vorjahr dar.
Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Anpassungen bereinigt.

PERFORMANCE MATERIALS

Uberleitung EBITDA pre!l

2019 20182 Veranderung
Eliminierung Eliminierung

in Mio. € IFRS Anpassungen Prel IFRS Anpassungen prel Prel

Umsatzerlose 2.574 - 2.574 2.406 - 2.406 7,0%

Herstellungskosten -1.437 51 -1.386 -1.231 - -1.230 12,6%

Bruttoergebnis 1.137 51 1.188 1.175 - 1.175 1,1%

Marketing- und Vertriebskosten -329 6 -323 -255 - -255 26,8%

Verwaltungskosten -118 11 -107 -107 17 -90 18,8%

Forschungs- und Entwicklungskosten -267 26 -241 -242 - -242 -0,5%

Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen

Vermdégenswerten (netto) B - - -1 B -1 -

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrége -116 80 -37 -64 21 -43 -14,6%

Operatives Ergebnis (EBIT)?! 307 508

Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 330 -7 323 261 -21 241 34,1%

EBITDA! 637 769

Restrukturierungsaufwendungen 61 -61 - 1 -1 -

Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen 23 -23 - 15 -15 -

Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschéften - - - - - -

Akquisitionsbezogene Anpassungen 82 -82 - - - -

Sonstige Anpassungen - - - 1 -1 -

EBITDA prel 803 - 803 786 - 786 2,3%
Davon: Organisches Wachstum?! -12,3%
Davon: Wé&hrungseffekte 6,1%
Davon: Akquisitionen/VerduBerungen 8,5%

! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
. Vorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung (45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisdnderungen" im

Konzernanhang.
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Das um Anpassungen bereinigte Bruttoergebnis des Unternehmensbereichs Performance Materials in Hohe von

1.188 Mio. € (Vorjahr: 1.175 Mio. €) lag im Geschaftsjahr 2019 1,1 % Uber dem Vorjahresniveau. Ein wesentlicher Treiber hierflir
war der Beitrag aus der Versum-Akquisition, der die geringere Fixkostenabsorption aus organisch riicklaufigen Umsatzen in den
Geschaftseinheiten Semiconductor Solutions und Surface Solutions (iberkompensieren konnte. Die Bruttomarge lag mit 46,2 %
(Vorjahr: 48,9 %) unter dem Vorjahreswert. Ohne Berlicksichtigung von Anpassungen reduzierte sich das operative Ergebnis
(EBIT) im Berichtsjahr um 200 Mio. € auf 307 Mio. € (Vorjahr: 508 Mio. €). Wesentliche Treiber hierfiir waren
Restrukturierungsaufwendungen fiir das Transformationsprogramm ,Bright Future®, die Akquisitions- und
Integrationsaufwendungen fir Versum und Intermolecular sowie IT-Aufwendungen fiir ERP-Systeme. Diese Effekte wurden nur
teilweise kompensiert durch den zusatzlichen EBIT-Beitrag aus den Akquisitionen. Der Anstieg der Marketing- und Vertriebskosten
sowie der Verwaltungskosten war auf die zuséatzlichen Kosten der Versum- und Intermolecular-Organisationen zuriickzufiihren. Bei
den um Anpassungen bereinigten Forschungs- und Entwicklungskosten konnte die bis dato erfolgreiche Umsetzung des ,Bright
Future“-Transformationsprogramms die zusatzlichen Aufwendungen der Versum- und Intermolecular-Organisationen
Uberkompensieren. Beim EBITDA pre verzeichnete der Unternehmensbereich ein Wachstum von 2,3 % auf

803 Mio. € (Vorjahr: 786 Mio. €). Das zusatzliche EBITDA pre aus den Akquisitionen (8,5 %) und positive Wahrungseffekte (6,1 %)
konnten das wie erwartet organisch riickldufige EBITDA pre (-12,3 %) Uberkompensieren. Die organische EBITDA pre-Entwicklung
beinhaltete positive Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse" in Hohe von 12 Mio. €. Die EBITDA pre-Marge
lag mit 31,2 % unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 32,7 %).

Das EBITDA pre entwickelte sich Uiber die ersten drei Quartale 2019 in etwa gleichlaufend zu den Umsatzerlésen. Die stark positive
Entwicklung im 4. Quartal 2019 war begriindet durch einen zusétzlichen EBITDA pre-Beitrag aus den akquirierten Geschaften.

PERFORMANCE MATERIALS

EBITDA prel und Veridnderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 — (LK 190 177 243

2018 —— L1 196 203 191

wo @ - - @ - 7 -

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungeprft.
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Der Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs Performance Materials stieg in 2019 um 9,1 % auf
641 Mio. € (Vorjahr: 588 Mio. €). Ein héheres EBITDA pre sowie der Abbau des Forderungsbestands im Geschaftsjahr 2019 konnten
héhere Investitionen deutlich iberkompensieren.

PERFORMANCE MATERIALS

Business Free Cash Flow!

Verdnderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
EBITDA pre1 803 786 18 2,3%
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -158 -118 -40 33,9%
Verénderungen der Vorrate -251 -44 -207 >100,0%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -88 -36 -51 >100,0%
Leasingzahlungen? -11

Bereinigung Erstkonsolidierung Versum / Intermolecular 346

Business Free Cash Flow? 641 588 54 9,1%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
20hne Beriicksichtigung von Zahlungen fir geringwertige Leasingverhéltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

PERFORMANCE MATERIALS

Business Free Cash Flow! und Verinderung nach Quartalen?

in Mio. € / Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 — (7] 195
2018 —— k) 155

% @ - . e — . 256%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.
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Konzernkosten und Sonstiges

Unter Konzernkosten und Sonstiges werden Konzernverwaltungskosten flir zentrale Konzernfunktionen zusammengefasst, die nicht
direkt den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kdnnen. Dazu gehdren beispielsweise die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht,
Kommunikation und Personalwesen. Zu den Konzernkosten zéhlen auBerdem die Aufwendungen fiir zentrale, nicht zugeordnete IT-
Funktionen, auch im Zusammenhang mit dem Ausbau und der Harmonisierung von IT-Systemen innerhalb des Merck-Konzerns,
sowie bereichslbergreifende Forschungs- und Entwicklungskosten.

KONZERNKOSTEN UND SONSTIGES

Kennzahlen

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Operatives Ergebnis (EBIT)? -617 -548 -69 12,6%
EBITDA! -537 -488 -48 9,9%
EBITDA pre1 -469 -381 -88 23,0%
Business Free Cash Flow? -536 -497 -39 7,9%

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die um Anpassungen bereinigten Verwaltungskosten gingen im Geschaftsjahr 2019 auf 302 Mio. € (Vorjahr: 320 Mio. €) zurlck.
Bereichslibergreifende Forschungs- und Entwicklungskosten, wie beispielsweise Aufwendungen flir den Betrieb des
Innovationszentrums, wurden in H6he von 59 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €) den Konzernkosten zugeordnet. Die um Anpassungen
bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) erhéhten sich auf -167 Mio. € (Vorjahr: -90 Mio. €). Dies war
hauptsachlich auf die Entwicklung des Wahrungsergebnisses zurtickzufiihren. Im Vorjahr wirkte sich eine Wertaufholung (37 Mio. €)
auf eine Forderungen im Zusammenhang mit vertraglichen Riickerstattungsanspriichen aus dem Verkauf des Generika-Geschafts
im Jahr 2007 positiv auf das operative Ergebnis aus. Das um Abschreibungen und Anpassungen bereinigte EBITDA pre belief sich
im Berichtsjahr auf -469 Mio. € (Vorjahr: -381 Mio. €). Der Anstieg des negativen Business Free Cash Flow auf

-536 Mio. € (Vorjahr: -497 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus der Entwicklung des EBITDA pre sowie aus niedrigeren
Investitionen.
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Risiken und Chancen sind Teil unternehmerischen Handelns. Wir haben Instrumente und Prozesse installiert, um Risiken friihzeitig
zu erkennen und ihnen mit entsprechenden MaBnahmen begegnen zu kdnnen. Das Chancenmanagement ist bei uns ein integraler
Bestandeteil der internen Entscheidungsprozesse wie der Kurz- und Mittelfristplanung oder der unterjahrigen Geschaftspléne.

Risiko- und Chancenmanagement

Merck ist in eine komplexe, globale Geschéaftswelt eingebunden und dementsprechend einer Vielzahl von externen und internen
Einfllissen ausgesetzt. Jede unternehmerische Entscheidung wird daher vor dem Hintergrund der damit verbundenen Risiken und
Chancen getroffen.

Risiken werden in unserer internen Risikoberichterstattung definiert als mégliche kiinftige Ereignisse oder kiinftige Entwicklungen,
die zu einer negativen Abweichung von unseren prognostizierten (finanziellen) Zielen fihren kénnten. Chancen sind spiegelbildlich
dazu als mogliche Ereignisse oder Entwicklungen definiert, die eine positive Abweichung von unseren geplanten (finanziellen) Zielen
implizieren. Identifizierte kiinftige Ereignisse und erwartete Entwicklungen werden in der internen Planung bericksichtigt, sofern
davon ausgegangen werden kann, dass sich diese im Planungszeitraum wahrscheinlich verwirklichen werden. Die im nachfolgenden
Risiko- und Chancenbericht dargestellten Risiken und Chancen sind jene mdglichen kiinftigen Ereignisse, die zu einer negativen
beziehungsweise positiven Abweichung von den in der Planung bericksichtigten Themen fiihren kénnten.

Unsere Risikomanagementaktivitaten haben zum Ziel, Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu bewerten, zu steuern und mit
zielgerichteten MaBnahmen zu minimieren. Im Rahmen unserer Risikomanagementrichtlinie werden Verantwortlichkeiten sowie
Ziele und Prozesse des Risikomanagements beschrieben. Leiter der Geschafte, Geschaftsfiihrer von Merck-Gesellschaften und Leiter
der Konzernfunktionen sind dabei als Risikoverantwortliche definiert. Der zugrunde liegende Konsolidierungskreis entspricht dem
Konsolidierungskreis fiir Zwecke des Konzernabschlusses. Die Risikoverantwortlichen bewerten halbjahrlich ihre Risikolage neu und
melden ihr Risikoportfolio an das zentrale Risikomanagement. Im Rahmen dieser Aktivitdten bedienen wir uns einer speziellen
Risikomanagement-Software.

Ebenso werden risikobegrenzende MaBnahmen (MitigierungsmaBnahmen) gemeldet und bewertet. Die Wirksamkeit und die
geplante zeitliche Umsetzung dieser MaBnahmen werden durch das zentrale Risikomanagement Uberwacht.

Das verbleibende Risiko nach Umsetzung der MaBnahmen wird im internen Risikobericht als Nettorisiko dargestellt.

Die Konzernfunktion Group Controlling & Risk Management bildet den organisatorischen Rahmen fir das Risikomanagement und
berichtet direkt an den Group Chief Financial Officer. Das Konzernrisikomanagement ermittelt auf Basis der gemeldeten
Informationen das aktuelle Risikoportfolio des Konzerns und stellt dieses der Geschaftsleitung, dem Aufsichtsrat und dem
Finanzausschuss in einem Bericht zweimal im Jahr mit detaillierten Erlduterungen zur Verfligung. Dies beinhaltet auch die
wahrscheinlichkeitsgewichtete Aggregation der Risiken auf Konzernebene mittels Monte-Carlo Simulation. Daritber hinaus werden
signifikante Veranderungen der Einschatzung bereits bekannter Risiken sowie neue signifikante Risiken jederzeit gemeldet und an
die Geschaftsleitung ad hoc berichtet.

Fir die Meldung von Risiken ist mit Bezug auf die potenziellen negativen Auswirkungen auf unser EBIT eine Wertuntergrenze von
5 Mio. € im Standardprozess sowie eine Wertuntergrenze von 25 Mio. € flir den Ad-hoc-Prozess festgesetzt. Risiken unterhalb
dieser Wertgrenzen werden in den Unternehmensbereichen selbststandig gesteuert. Der fir die interne Risikoberichterstattung
relevante Zeitrahmen betragt finf Jahre. Die im nachfolgenden Risiko- und Chancenbericht dargestellten Auswirkungen der Risiken
werden als Jahreswerte dargestellt. Die Einschdtzung der dargestellten Risiken bezieht sich auf den 31. Dezember 2019. Relevante

Aufgrund einer gednderten Risikoeinschétzung bezliglich der Covid-19-Pandemie wurde der vorliegende Risiko- und Chancenbericht im

Abschnitt "Gesamtbild zur Risiko- und Chancensituation und Einschatzung des Managements" am 12. Mai 2020 entsprechend ergénzt.
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Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine verdnderte Darstellung der Risikolage des Konzerns erforderlich gemacht hétten,
lagen nicht vor.

Die interne Revision Uberprift im Rahmen von Audits regelméaBig die Funktionsféhigkeit der bereichsinternen
Risikomanagementprozesse und gleichzeitig die Informationsweitergabe relevanter Risiken aus den operativen Geschaftsbereichen
an das Konzernrisikomanagement.

Das dargestellte Risikomanagementsystem konzentriert sich auf Geschéftsrisiken und nicht gleichzeitig auf Chancen. Der
Chancenmanagementprozess ist in unsere internen Controllingprozesse integriert und wird auf Grundlage der
Unternehmensstrategie in den operativen Geschaftseinheiten durchgefihrt. Im Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse
analysieren und bewerten die Geschafte potenzielle Marktchancen. In diesem Zusammenhang werden Investitionsmaoglichkeiten vor
allem hinsichtlich ihres potenziellen Wertbeitrags gepriift und priorisiert, um eine effektive Allokation von Ressourcen
sicherzustellen. Wir investieren gezielt in Wachstumsmarkte, um vor Ort die Chancen der dynamischen Entwicklung und der Nahe
zu den Kunden zu nutzen.

Sofern das Eintreten der identifizierten Chancen als wahrscheinlich eingeschatzt wird, werden diese in die Geschaftsplane und die
kurzfristigen Prognosen aufgenommen. Darlber hinausgehende Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Entwicklung fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiihren kdnnten, werden im folgenden Bericht als Chancen dargestellt. Sie kénnten sich positiv
auf unsere mittelfristigen Perspektiven auswirken.

Risiko- und Chancenbewertung

Die Bedeutung von Risiken wird auf Basis der moglichen negativen Auswirkung auf die prognostizierten finanziellen Ziele,
verbunden mit der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos, ermittelt. Risiken werden gemaB dieser beiden Faktoren als
~hoch”, ,mittel” oder ,gering” klassifiziert.

Die zugrunde liegenden Skalen zur Messung dieser Faktoren sind nachfolgend aufgefiihrt:

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Eintrittswahrscheinlichkeit Erlduterung

<20 % Unwahrscheinlich
20 - 50 % Moglich

51 - 80 % Wahrscheinlich

> 80 % Sehr wahrscheinlich

GRAD DER AUSWIRKUNG

Grad der Auswirkung Erlduterung

> 50 Mio. € Kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
20 - 50 Mio.€ Erhebliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
5 - < 20 Mio.€ Moderate negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

< 5 Mio. € Unwesentliche negative Auswirkung auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
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Die Kombination beider Faktoren fiihrt zu der im Folgenden dargestellten Risikomatrix, in der Einzelrisiken eingeordnet und in ihrer
Bedeutung fir unseren Konzern dargestellt werden.

RISIKOMATRIX

> 50 Mio. € Mittel Mittel Hoch Hoch
20 - 50 Mio. € Mittel Mittel Mittel Hoch
5 - < 20 Mio. € Gering Mittel Mittel Mittel
< 5 Mio. € Gering Gering Gering Gering
Auswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit < 20 % 20 - 50 % 51 -80 % > 80 %

Die Bewertung von Chancen erfolgt im jeweiligen spezifischen Geschaftsumfeld. Generelle MaBnahmen der Geschaftsfunktionen
werden im Rahmen der operativen Planung in der Regel in Bezug auf Umsatzerldse, den EBITDA pre und den Business Free Cash
Flow quantifiziert. Fir die Bewertung und die Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten werden primar der Kapitalwert, der interne
ZinsfuB3, die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) sowie die Amortisationszeit der Investition herangezogen. Ebenso werden
héufig Szenarien eingesetzt, um den Einfluss mdglicher Schwankungen und Veranderungen in den jeweiligen EinflussgréBen auf die
Ergebnisse zu simulieren. Eine Ubergreifende, systematische Klassifizierung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Auswirkung der Chancen wird nicht vorgenommen.

Internes Kontrollsystem fiir den Konzernrechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontrollsystems fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewéhrleisten, dass ein regelkonformer Abschluss erstellt wird. Dieses System umfasst MaBnahmen, die eine
vollsténdige, richtige und zeitnahe Ubermittlung und Darstellung von Informationen sicherstellen sollen, die fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts relevant sind.

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit des Konzernrechnungslegungsprozesses durch
funktionierende interne Kontrollen mit hinreichender Sicherheit zu gewahrleisten. Die Konzernfunktion Group Accounting steuert die
Aufstellung des Konzernabschlusses der Merck KGaA als Muttergesellschaft des Merck-Konzerns zentral. Diese Konzernfunktion gibt
die Anforderungen an die Berichterstattungsinhalte vor, die fiir alle Gesellschaften verpflichtend sind. Zugleich steuert und
Uberwacht sie die zeitlichen und prozessbezogenen Vorgaben im Konzernabschluss. Group Accounting verwaltet jegliche
Veranderungen der Beteiligungsstruktur und passt den Konsolidierungskreis des Konzerns entsprechend an. Eine sachgerechte
Eliminierung von konzerninternen Geschéftsvorfallen im Rahmen des Konsolidierungsprozesses ist sichergestellt. Basis flr die
Erstellung der an die Konzernfunktion Group Accounting berichteten Abschliisse der Muttergesellschaft sowie der
Tochtergesellschaften bildet die konzernweite Bilanzierungsrichtlinie, die zeitnah dem sich @ndernden finanzregulatorischen Umfeld
angepasst und gemaB den internen Berichterstattungsanforderungen aktualisiert wird. Bei Sonderthemen, wie beispielsweise der
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten im Rahmen von Unternehmenserwerben oder Pensionsverpflichtungen, werden -
wenn erforderlich - externe Sachverstandige hinzugezogen.

Die Einzelgesellschaften verfligen Uber ein lokales, internes Kontrollsystem. Sofern die Finanzprozesse iber Shared-Service-Center
abgedeckt sind, kommt zudem deren internes Kontrollsystem zur Anwendung. Beide stellen die richtlinienkonforme Bilanzierung
gemaB den IFRS (International Financial Reporting Standards) und der Bilanzierungsrichtlinie des Konzerns sicher.

Group Accounting steht den lokalen Ansprechpartnern unterstiitzend zur Verfligung und gewahrleistet eine durchgdngig hohe
Qualitat der Finanzberichterstattung.

Fur die Erstellung der Konzernberichterstattung nutzen unsere Tochtergesellschaften tiberwiegend Standardsoftware von SAP, die
Eliminierung konzerninterner Transaktionen erfolgt ebenfalls mittels einer Konsolidierungssoftware von SAP. Sowohl bei der
Berichterstattung der Einzelgesellschaften als auch bei der Konzernabschlusserstellung wird eine aufgabengerechte
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Funktionstrennung durch ein detailliertes Berechtigungskonzept sichergestellt. Der Rechnungslegungsprozess ist grundsatzlich so
ausgerichtet, dass eine Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips von den beteiligten Bereichen gewahrleistet wird.

Die Bestatigung der Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung und OrdnungsmaBigkeit der
Finanzberichterstattung der Einzelgesellschaften erfolgt durch den lokalen Geschaftsfiihrer und Finanzleiter, indem sie die
Berichterstattung der Einzelgesellschaft unterzeichnen. Bei der Bilanzierung von Bilanzposten existiert eine enge Kooperation mit
dem konzernweiten Risikomanagement, um eventuelle Risiken bilanziell korrekt abzubilden. Alle beschriebenen Strukturen und
Prozesse unterliegen der regelmaBigen Priifung der internen Revision, basierend auf einem jahrlichen Priifungsplan, der durch die
Geschaftsleitung festgelegt wird. Die Ergebnisse dieser Priifungen werden von Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Finanzausschuss
behandelt. Das interne Kontrollsystem ermaoglicht es, das Risiko von wesentlichen Falschaussagen in der Rechnungslegung auf ein
Minimum zu reduzieren, jedoch kann kein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausgestaltung, ein verbleibendes Restrisiko
verhindern.

Geschiaftsbezogene Risiken und Chancen

Als global operierender Konzern sehen wir uns politischen und regulatorischen Veranderungen in vielen Landern und Markten
ausgesetzt.

Risiko restriktiverer regulatorischer Vorgaben betreffend Preisbildung und Kostenerstattung von Arzneimitteln

Im Unternehmensbereich Healthcare setzt sich der bekannte Trend zu zunehmend restriktiven Vorgaben betreffend Preisbildung,
Kostenerstattung und der Ausweitung von Hochrabattgruppen fiir Arzneimittel fort. Ein wichtiges Beispiel hier ist die ,Volume-based
Procurement®-Initiative in der Volksrepublik China. Diese Vorgaben kénnen die Rentabilitdt unserer Produkte, unter anderem auch
durch Marktreferenzierung zwischen den Léndern, sowie den Erfolg von Markteinfihrungen negativ beeinfluBen. Absehbare
Auswirkungen werden bestmdglich in den Pldnen des Bereichs beriicksichtigt. Eine enge Kommunikation mit Gesundheits- und
Zulassungsbehdérden dient als MaBnahme zur praventiven Risikoabwehr.

Verbleibende, Uber die Plane hinausgehende Risiken aus restriktiven regulatorischen Vorgaben werden aufgrund der méglichen und
kritischen negativen Auswirkung als mittleres Risiko eingestuft.

Risiko stdarkerer Reglementierungen bei Herstellung, Testung und Vermarktung von Produkten

Ebenso missen wir in unseren Unternehmensbereichen Life Science und Performance Materials zahlreiche regulatorische Vorgaben
bezliglich Herstellung, Testung und Vermarktung vieler unserer Produkte erflillen. Im Speziellen in der Europadischen Union
unterliegen wir der europadischen Chemikalienverordnung REACH. Hierdurch werden umfassende Tests chemischer Produkte
notwendig. AuBerdem kénnte die Verwendung von in der Produktion eingesetzten Chemikalien eingeschrankt werden, wodurch die
Herstellung bestimmter Produkte nicht mehr méglich ware. Wir betreiben kontinuierlich Forschung und Entwicklung zur
Substanzcharakterisierung und gegebenenfalls Substitution kritischer Substanzen, um das Eintreten des Risikos zu reduzieren, und
betrachten dieses deshalb als unwahrscheinlich. Aufgrund der kritischen negativen Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wird das Risiko dennoch als mittleres Risiko eingestuft.

Risiko negativer politischer und makrookonomischer Entwicklungen

Die Destabilisierung politischer Systeme, die mdgliche Errichtung von Handelsschranken, Sanktionen sowie wahrungspolitische
Veranderungen kdnnen zu Absatzriickgangen in bestimmten Lédndern und Regionen fiihren. Diese Risiken werden bestmdéglich in
den Geschaftsplanen der betroffenen Lander und Regionen beriicksichtigt und durch Diversifikation hinsichtlich Produkten, Branchen
und Regionen abgeschwécht.

Potenziell negative makrodkonomische Entwicklungen kénnen ebenfalls Auswirkungen auf unsere Geschafte haben. Um diese
Auswirkungen zu minimieren, wurden entsprechende MaBnahmen der Absatzstrategie in diesen Landern eingeleitet.

Aus der Ausbreitung des Coronavirus seit dem Jahresbeginn 2020 erwachsen Risiken fiir die globale makrotkonomische
Entwicklung, ebenfalls mit potentiell negativen Auswirkungen auf unsere Geschafte.
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Aus dem Austritt GroBbritanniens aus der Europdischen Union (,,Brexit") erwachsen Risiken fiir unser dort bestehendes Geschaft.
Diese beinhalten die Abwertung des britischen Pfunds, eine Abschwachung der Konjunktur in GroBbritannien, regulatorische
Veranderungen, die Schaffung von Handelsbarrieren wie Zdllen und insbesondere operative Risiken beispielsweise durch
Verzoégerungen in der Lieferkette, die Auswirkung auf unsere Profitabilitat haben kénnten. Zur Analyse dieser Risiken und fir das
frihzeitige, zielgerichtete Entgegenwirken wurden konzerninterne Arbeitsgruppen gebildet, die verschiedene Szenarien
beleuchteten. Fiir diese Szenarien liegen MitigierungsmaBnahmen vor, die den Marktzugang und die Stabilitat der Lieferkette
bestmdglich sicherstellen. Diese beinhalten beispielsweise eine Verlagerung des Zulassungsinhabers fiir bisher Uber GroBbritannien
registrierte Medikamente, die Verdnderung von Lieferrouten und den geplanten Aufbau von Lagerbestanden kritischer Produkte, die
auch das schwer absehbare Risiko von Verzégerungen im Grenzverkehr abfedern sollen.

Das Nettorisiko aus negativen politischen und makroékonomischen Entwicklungen wird als méglich gesehen und hat kritische
negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Somit stufen wir es als mittleres Risiko ein.

Wir stehen im Wettbewerb mit zahlreichen Unternehmen im pharmazeutischen, chemischen und Life-Science-Bereich.
Zunehmender Wettbewerbsdruck kann signifikante Auswirkungen auf absetzbare Mengen und durchsetzbare Preise unserer
Produkte haben.

Chance durch neue Technologien in der Herstellung von Displays

Wir sehen groBe Chancen in einem signifikanten Marktwachstum fir OLED-Materialien in hochwertigen Displayanwendungen. Mehr
als zehn Jahre Erfahrung in der Herstellung von Materialien fiir organische lichtemittierende Dioden (OLED) und ein starkes Portfolio
an weltweiten Patenten nutzen wir als Fundament, um hochgradig reine und auBerst stabile Materialien anzubieten, die exakt auf
die Kundenanforderungen zugeschnitten sind. Die Entwicklung im OLED-Markt wird durch die Diversifizierung der Anwendungen fir
klein- und groBflachige OLED-Displays vorangetrieben.

Nach Branchenschatzungen soll das Volumen des Gesamtmarkts fiir OLED-Materialien dasjenige fir FlUssigkristall-Materialien ab
2022 Ubersteigen. Hierzu soll insbesondere die im August bekanntgegebene Kooperation mit Universal Display Corporation (UDC)
zur gemeinsamen Weiterentwicklung der OLED-Technologie und beschleunigten Entwicklung neuer Produkte beitragen. Um unsere
OLED-Prasenz in Asien weiter zu starken, haben wir 2018 zusatzlich zu den bestehenden Zentren in Stidostasien ein OLED-
Technologiezentrum in Schanghai eréffnet. Als lokaler Partner wollen wir gemeinsam mit unseren Kunden Innovationen
vorantreiben und schneller zur Marktreife bringen.

Chance durch neue Einsatzmoglichkeiten von Fliissigkristallen

Wir verfolgen die Strategie, unser Know-how als Weltmarktfiihrer im Bereich der Fllissigkristalle zu nutzen, um neue
Anwendungsfelder flr innovative Flissigkristalltechnologien zu erschlieBen. So treiben wir die ErschlieBung des Zukunftsmarkts von
Fltissigkristallfenstern (Liquid Crystal Windows, LCW) oder mobilen Antennen voran. LCW erdffnen durch die Licrivision™-
Technologie neue architektonische Méglichkeiten und kénnen zum Beispiel durch die stufenlose Helligkeitsregulierung die
Energieeffizienz eines Gebdudes erhéhen. Zusatzlich dazu ermdglicht das in der EU und Nordamerika eingeflihrte dynamische
Sonnenschutzglas eyrise™ s350 einen steuerbaren Sonnenschutz, wobei Transparenz und Farbneutralitat erhalten bleiben. Durch
die steigende Nachfrage nach dynamischem Glas sehen wir groBes Potential in der neuen Produktmarke eyrise™. Mithilfe
entsprechender Flissigkristallmischungen lassen sich zudem Antennen realisieren, die Signale im Hochfrequenzbereich verarbeiten
kdénnen. Dadurch kann der mobile Datenaustausch in vielseitigen Einsatzbereichen erheblich verbessert werden. Da flir Antennen
neuartige Flissigkristallmaterialien entwickelt werden, kommen FlUssigkristallantennen voraussichtlich erst in den nachsten Jahren
auf den Markt.

Chancen in der Halbleiterindustrie

Wir sehen groBe Chancen in unserer innovativen Directed-Self-Assembly-(DSA)-Technik flr fortgeschrittene Lithographie-Prozesse
im Bereich Semiconductor Solutions. Die Technologien der Halbleiterhersteller werden kontinuierlich besser, wodurch die
Verarbeitungsschritte immer komplexer werden und das Herstellen leistungsféhiger Produkte immer kostenintensiver wird. Unsere
neue DSA-Plattform sowie die neusten Materialentwicklungen ermdglichen eine verbesserte Leistung des Wafers und reduzieren die
Herstellungs- und Betriebskosten fiir unsere Kunden. Das hat dazu gefiihrt, dass Merck sich eine flihrende Position als qualifizierter
Standardlieferant mit verschiedenen Schliisselkunden aus der Halbleiterindustrie sichern konnte. Die Technologielibernahme dieser
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disruptiven Lithografieplattform wird voraussichtlich die Art und Weise, wie die Halbleiterfertigung durchgefiihrt wird, grundlegend
verandern und kénnte in den nachsten Jahren zu einer marktfiihrenden Position im Bereich fortgeschrittener Lithographie fiihren.
Zudem entwickeln wir neue dielektrische Plattformen in Kooperation mit unseren Schlisselkunden fir 3D-NAND-Applikationen. Die
3D-NAND-Geratearchitektur hat sich verandert und einige unserer Kunden bewegen sich weg vom ,Floating Gate™ hin zum
~Replacement Gate". Daher arbeiten wir aktuell mit diesen Kunden an dieser neuen Geratearchitektur.

Zudem haben wir 2019 im Unternehmensbereich Performance Materials wichtige Meilensteine unseres Bright-Future-
Transformationsprogramms erreicht, durch das wir einen starkeren Fokus auf den Markt fiir Elektronikmaterialien legen wollen.
Dazu zahlen die Akquisitionen von Versum Materials und Intermolecular im Bereich der Halbleitertechnologien. Intermolecular
verfligt iber anwendungsspezifische Materialexpertise und Plattformen fiir beschleunigtes Lernen und Experimentieren mit einer
leistungsstarken Analyseinfrastruktur, die das Geschafts- und Technologieportfolio von Merck Performance Materials ergdanzen. Die
Herstellungs- und Testkapazitaten von Intermolecular ermdglichen es, Materialkombinationen unmittelbar im spezifischen
Anwendungsumfeld zu testen. Verglichen mit konventionellen Methoden bedeutet dies einen ernormen Zeitgewinn im
Entwicklungsprozess, wesentlich schnellere Lernzyklen sowie Erkenntnisse Uber neuartige Materialkombinationen. Kunden erhalten
damit eine einzigartige Dienstleistung. Versum Materials ist einer der weltweit flihrenden Anbieter von innovationsgetriebenen,
hochreinen Prozesschemikalien, Gasen und Ausristungen fir die Halbleiterfertigung. Die Expertise unseres kombinierten Geschéfts
wird es uns ermdglichen, unseren Kunden in der Elektronikindustrie modernste technologische Innovationen anzubieten. Sie
profitieren zudem von unserem erweiterten Portfolio an Produkten und Dienstleistungen sowie unserer breiteren globalen
Aufstellung. So sind wir hervorragend positioniert, um von langfristigen Wachstumstrends der Industrie fur Elektromaterialien zu
profitieren.

Unser Angebot flr die Halbleiterindustrie wird zuklinftig aus zwei spezialisierten Einheiten bestehen: Semiconductor Materials sowie
Delivery Systems & Services. Semiconductor Materials wird sich weiter auf den Vertrieb und die Entwicklung von materialbasierten

Lésungen konzentrieren. Delivery Systems & Services fokussiert sich auf Entwicklung, Vertrieb, Anlageinstallation und den sicheren
Betrieb von Liefersystemen fiir Chemikalien und Gase zur Herstellung von Halbleitern.

Chancen durch neue Kosmetikwirkstoffe

Merck hat im aktuellen Berichtsjahr den Ausbau der Forschung fiir kosmetische Roh- und Hilfsstoffe nach den Prinzipien der
Pharma-Wirkstoffentwicklung konsequent vorangetrieben. Die Synergien aus dem Wissens- und Technologietransfer aus den
Konzernbereichen Healthcare und Life Science haben die Entwicklungszeiten und -effizienzen fir neue Kosmetikwirkstoffe deutlich
verbessert. Zusammen mit der Etablierung neuartiger 3D-Hautmodelle resultiert das in einer Reihe vielversprechender neuer
Kosmetikrohstoffe, die in den kommenden Quartalen eingefiihrt werden sollen.

Bei der Kommerzialisierung dieser Produkte, die unter anderem fiir die optimierte Steuerung der Braunung oder Aufhellung der
Haut ausgelobt werden, spielen verstarkt Partnerschaften mit filhrenden Anbietern aus Wachstumsmarkten jenseits von Europa
oder Nordamerika eine wichtige Rolle.

Chancen durch E-Commerce- und Vertriebsplattform

Mit der Ubernahme von Sigma-Aldrich im Jahr 2015 haben wir Zugang zur fiihrenden E-Commerce-Plattform der Life-Science-
Branche erhalten, www.sigmaaldrich.com. Mit dieser Vertriebsplattform profitieren unsere Kunden weiterhin von einem Angebot
von Uber 300.000 Produkten einschlieBlich renommierter Marken. Der Ausbau der Plattform wird weiterhin vorangetrieben, um die
Anzahl der verfligbaren Produkte im E-Commerce-Bereich stetig zu erweitern. Die Beschleunigung und Vereinfachung des
Bestellprozesses fiir unsere Kunden und die Unterstitzung mittels individualisierter Produktempfehlungen kénnen dazu beitragen,
die Absatzmengen zu erhdéhen und neue Kunden zu gewinnen. Somit kénnen sich Umsatzerlose auf diesem Vertriebsweg
mittelfristig Uberdurchschnittlich entwickeln.

Risiko durch verstidrkten Wettbewerb und Technologiednderung bei Kunden

Im Healthcare-Bereich sind wir sowohl mit unseren biopharmazeutischen Produkten als auch mit dem klassischen Pharmageschaft
einem erhdhten Wettbewerb durch Konkurrenzprodukte (in Form von Biosimilars sowie Generika) ausgesetzt. Im Bereich unserer
Life-Science- und Performance-Materials-Produkte stellen sowohl zyklische Schwankungen des Geschéfts als auch - insbesondere
bei den Flissigkristallen - Anderungen in verwendeten Technologien oder Sourcing-Strategien bei Kunden ein Risiko dar. Enge
Kundenbeziehungen und eigene Weiterentwicklungen sowie Marktnahe inklusive genauer Marktanalysen dienen uns dabei als
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MitigierungsmaBnahmen. Insgesamt wird das Marktrisiko aufgrund der als mdéglich erachteten Eintrittswahrscheinlichkeit und
kritischen negativen Auswirkungen als mittleres Risiko gewertet.

Chancen durch Digitalisierung und Aktivitdten zur Erweiterung der Innovationskraft

Digitale Technologien werden flir unsere Markte und unsere Arbeitswelt zunehmend wichtiger. 2015 haben wir daher diverse
strategische, digitale Initiativen gestartet, die sowohl darauf abzielen, unsere internen Prozesse effizienter zu gestalten, als auch
darauf, die Chancen der Digitalisierung in Bezug auf unsere Produkte und Kunden zu evaluieren. Wir arbeiten auBerdem daran,
neue Geschafte jenseits unserer drei Unternehmensbereiche aufzubauen mit Fokus auf Digitalisierung oder unsere
Innovationsfelder Clean Meat, Flissigbiopsietechnologien und Biosensorik & Interfaces. Neben der Kooperation mit externen
Partnern, wie der Europaischen Weltraumorganisation, ist ein Baustein unserer Innovationsstrategie das Accelerator-Programm,
welches durch unser Innovationszentrum vorangetrieben wird.

Ein weiterer Innovationstreiber ist das 2019 erhaltene US-Patent fiir die neuartige Verknlpfung von physischen Objekten mit einem
digitalen Zwilling mittels kinstlicher Intelligenz und Blockchain-Technologie. Diese neuartige Technologie ermdglicht eine sichere
Verankerung physischer Objekte in der digitalen Welt und kann somit die Integritat von Lieferketten schiitzen und
Produktfalschungen vorbeugen. Mit der im Jahr 2019 gestarteten dreijahrigen Kooperation mit dem Karlsruher Startup HQS
Quantum Simulations eréffnen sich uns zudem revolutiondare Moglichkeiten im Bereich des Quantencomputings. Die
Zusammenarbeit zwischen dem Startup-Unternehmen und unserer Chief Digital Organisation konzentriert sich auf die Anwendung
und Kommerzialisierung von Software flir Quantenchemie auf daflir vorgesehenen Computern.

Im Unternehmensbereich Healthcare sind wir im Jahr 2019 eine Kooperation mit Iktos eingegangen, die uns Zugang zu generativer
Technologie auf Basis von kiinstlicher Intelligenz (KI) von Iktos fur drei Wirkstofffindungsprojekte gewahrt. Dies ermdglicht uns ein
schnelles und kosteneffizientes Design von neuartigen Arzneimitteln.

Im November 2018 hat unser Unternehmensbereich Life Science seine neue BioContinuum™-Plattform eingefiihrt, um die
Herstellung von Biotherapeutika durch hohere Effizienz, vereinfachte Prozessablaufe sowie héhere Qualitdt und Konsistenz zu
optimieren. Um diese Innovation im Jahr 2019 weiter voranzutreiben, hat Life Science die BioContinuum™ Buffer-Delivery-Plattform
eingeflihrt. Diese integrierte L6sung ermdglicht es, die hochstmdglichste Genauigkeit und Prazision im Puffervorbereitungs- und
-managementprozess zu erzielen und steht damit fir die nachste Entwicklungsstufe der Arzneimittelherstellung in der Biopharma-
Branche. Sie ermdglicht eine durchgangige Prozesstechnik und arbeitet zugleich an einer vollstéandig optimierten, kontinuierlichen
biotechnologischen Prozessflihrung fir die Zukunft. Diese nahtlose physische und digitale Integration aller Bausteine der
BioContinuum™-Plattform macht die Prozessentwicklung effizienter, sicherer und kostenginstiger.

Die Akquisitionen von FloDesign Sonics und BSSN Software im Jahr 2019 trugen zur Erweiterung der Innovationskraft von Life
Science bei. Durch FloDesign Sonics erhalten wir Zugang zu einer einzigartigen Plattform fir die industrielle Herstellung von

Zell- und Gentherapien, die eine Verarbeitung von Zellen mittels Schallwellen erméglicht. Merck ist dabei das erste Unternehmen,
das eine derartige Technologie fiir die Herstellung von Zelltherapien einsetzt.

Der Erwerb des Darmstadter Laborinformatik-Anbieters BSSN Software trug zu einer Beschleunigung der digitalen Transformation
im Labor auf Kundenseite bei. Die von BSSN Software entwickelten Lésungen ermdglichen den Kunden von Merck einen besseren
und effizienteren Zugriff auf ihre Labordaten. Diese Akquisitionen stdrken unser Geschaft mit digitalen Lésungen fir
Laborproduktivitdt und verschaffen uns eine einzigartige Position in diesem auBerst dynamischen Markt. Hierzu tragt auch die 2019
vorgenommene Leistungssteigerung der Milli-Q® CLX 7000-Wasseraufbereitungssysteme fir klinische Labore mit Milli-Q® Connect
bei, eine neue cloudbasierte Fernliberwachungs- und Servicefunktion.

Im Unternehmensbereich Performance Materials ergeben sich Chancen in Bezug auf die Digitalisierung insbesondere durch unsere
Positionierung im Bereich Elektronikmaterialien fir die Halbleiter- und Displayindustrien. Hierzu zdhlen im Speziellen die
beschriebenen Akquisitionen von Versum Materials und Intermolecular, die es uns zukiinftig ermdglichen, unseren Kunden nicht nur
modernste technologische Innovationen, sondern auch ein erweitertes Produktportfolio anzubieten.
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Chancen durch die CRISPR-Technologie

Als Wegbereiter fir Innovationen auf dem Gebiet der Genom-Editierung in den letzten 15 Jahren, baut Merck die CRISPR-
Technologie als eine Kernkompetenz seines Geschéfts aus. Im Jahr 2019 haben wir zahlreiche Patente vom Europaischen Patentamt
sowie von Patentdmtern im Vereinigten Konigreich, in Israel, Korea, Kanada und den USA erhalten. Insgesamt haben wir 22
existierende CRISPR-Patente in neun Regionen.

CRISPR-Technologien eréffnen vielversprechende neue Wege flir die medizinische Forschung und potenzielle Lésungen fir die
Behandlung einiger der schwierigsten Erkrankungen wie Krebs, Erb- und seltene Krankheiten. Zur Vereinfachung der mittlerweile
schwierig zu navigierenden CRISPR-Patentlandschaft, sind wir im Jahr 2019 eine innovative CRISPR-Lizenzvereinbarung mit dem
US-amerikanischen Broad Institute of MIT and Harvard eingegangen. Das neue Rahmenwerk vereinfacht und beschleunigt den
Zugang zu geistigem Eigentum an CRISPR fiir Forschungszwecke.

Chancen durch Kundenndhe

Mit unserem neuen M Lab™ Collaboration Center in Molsheim, Frankreich, eroffneten wir 2019 einen weiteren hochmodernen
Standort zur Kundenkooperation. Das Zentrum bietet unter anderem Nicht-GMP-Labore fiir Pilotprojekte und Anwendungen im
LabormaBstab, Unterstlitzung bei der Prozessentwicklung, Problembehebung und Schulungen. Es ist eines von neun Zentren
weltweit, in denen Pharmahersteller neue Wege zur Steigerung ihrer Produktivitdt, Verbesserung ihrer Prozesse und Reduzierung
ihrer Risiken erforschen. Weitere M Lab™-Kooperationszentren befinden sich in den USA, Singapur, Japan, Korea, Indien,
Frankreich, Brasilien und China, wo 2020 eine weitere Standorteréffnung geplant ist.

Innovation ist flir uns wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie. Forschungs- und Entwicklungsprojekte kénnen sich verzdogern,
erwartete Budgets Uberschritten oder anvisierte Ziele nicht erreicht werden. Fiir den Unternehmensbereich Healthcare sind
Forschung und Entwicklung von besonderer Bedeutung. Im Zuge des Portfoliomanagements bewerten wir die Forschungsgebiete
und alle Projekte in der Entwicklungs-Pipeline regelmaBig und richten sie gegebenenfalls neu aus. Hierbei sind auch Allianzen mit
externen Partnern und das Auslizensieren von Programmen Bestandteil des MaBnahmenkatalogs, um Ressourcen effizient zu
allokieren. Dem Abschluss und Fortbestehen dieser Partnerschaften und Externalisierungen kommt eine wichtige Bedeutung zu.
Eine Abweichung, von den hierflir definierten strategischen Zielen kénnte eine kritische negative Auswirkung auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Das Eintreten eines Ereignisses dieser GroBenordnung wird als unwahrscheinlich angesehen, sodass
es sich um ein mittleres Risiko handelt.

Als Chance der Forschung und Entwicklung im Unternehmensbereich Healthcare ist die Anfang 2019 geschlossene globale
strategische Allianz mit GlaxoSmithKline plc. UK, (GSK) zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung der von Merck
stammenden Immuntherapie Bintrafusp alfa (M7824) hervorzuheben. Die neuartige Immuntherapie befindet sich derzeit in der
klinischen Priifung und verfigt Gber das Potenzial neuer Méglichkeiten bei mehreren schwierig zu behandelnden Krebsarten.

Die im Jahr 2014 geschlossene strategische Allianz mit Pfizer Inc. ermdglichte uns die gemeinsame Entwicklung von Bavencio®.
Nach den Zulassungen flir Patienten mit metastasiertem Merkelzellkarzinom und lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem
Urothelkarzinom im Jahr 2017 erteilten die FDA (US Food and Drug Administration), die Europdische Kommission und das
japanische Ministerium fiir Gesundheit, Arbeit und Soziales in diesem Jahr Zulassungen fiir Bavencio® (Avelumab) plus Inlyta®
(Axitinib) zur Erstlinienbehandlung von Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom. Weitere Antragsverfahren hierfir laufen
bei Zulassungsbehodrden weltweit.

Mavenclad® wurde 2017 von der Européischen Kommission zugelassen. Es handelt sich um die erste in Europa zugelassene orale
Kurzzeittherapie flir schubférmige Multiple Sklerose mit hoher Krankheitsaktivitat. Im Jahr 2018 folgten Zulassungen in den
Regionen Mittlerer Osten und Afrika (Vereinigte Arabische Emirate) und Lateinamerika (Argentinien). Mit den Zulassungen in den
USA und der Schweiz im Jahr 2019 ist Mavenclad® aktuell in Gber 65 Landern zugelassen.

Nachdem Tepotinib 2018 der ,Fast Track”-Status in Japan verliehen wurde, erhielt Tepotinib im September 2019 den ,Breakthrough
Therapy”-Status von der FDA und im November 2019 den ,Orphan-Drug”-Status vom japanischen Ministerium flir Gesundheit,
Arbeit und Soziales. Mit dem Molekdl sollen Patienten mit fortgeschrittenem nicht kleinzelligem Bronchialkarzinom (NSCLC)
behandelt werden, deren Tumore MET-Exon-14-Skipping als Mutation aufweisen.
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Die Zulassung von Erbitux® (Cetuximab) in Kombination mit FOLFOX oder FOLFIRI als Erstlinientherapie fiir Patienten mit
metastasiertem Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp in China ist ein weiterer wichtiger Meilenstein flir unseren Anspruch
als globaler Anbieter von innovativen Spezialprodukten.

Neben der Vermarktung bereits zugelassener Medikamente treiben wir Forschungsprojekte in weiteren wichtigen
Indikationsgebieten voran. Das Portfolio an Projekten wird regelméaBig evaluiert. Ergebnis kénnen auch Ein- und Auslizenzierung
oder weitere strategische Allianzen sein.

Im Jahr 2019 getdtigte Investitionen, beispielsweise zur Erweiterung der Biopharma-Forschung in den USA, sollen den
wissenschaftlichen Fortschritt und die Weiterentwicklung unserer innovativen klinischen Pipeline weltweit beschleunigen.
Aufwendungen, die derzeit insbesondere im Forschungs- und Entwicklungsbereich von Healthcare anfallen, spiegeln sich bereits in
den aktuellen Planungen wider. Gleiches gilt fiir Umsatzerlése aus den Produkten Bavencio® und Mavenclad® fiir zugelassene
Indikationen in den jeweiligen Markten. Bei weiteren Zulassungen kdnnte sich ein erhdhtes Umsatzpotenzial ergeben.

Risiken des Abbruchs von Entwicklungsprojekten und der Zulassungserteilung fiir entwickelte Arzneimittel

Mitunter werden Entwicklungsprojekte erst nach hohen Investitionen in einer spaten klinischen Phase abgebrochen. Entscheidungen
- etwa beim Ubergang in die nachste Phase der klinischen Entwicklung — werden so getroffen, dass Risiken so gering wie méglich
gehalten werden. Derzeit sind uns keine Uber die allgemeinen Entwicklungsrisiken hinausgehende Risiken bekannt, die sich
signifikant auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnten.

Darilber hinaus besteht das Risiko, dass Zulassungsbehdrden eine Zulassung nicht, eingeschrankt oder nur verzégert erteilen.
Zudem konnen unerwilinschte Nebenwirkungen unserer pharmazeutischen Produkte erst nach der Zulassung beziehungsweise
Registrierung entdeckt werden und eine Einschrankung der Zulassung oder eine Riicknahme vom Markt zur Folge haben. Aufgrund
weit fortgeschrittener Programme in unserer Pipeline und der unserer Partner ergeben sich potenzielle neue Zulassungen, wobei auf
der Kehrseite ein Verfehlen von Zielen in diesem Bereich kritische negative Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage, zum
Beispiel durch geringere Umsatzerlose oder den Ausfall von Meilensteinzahlungen aus Kollaborationsvertragen, haben kénnen.
Insgesamt werden diese Risiken, bei Wahrscheinlichkeiten die von unwahrscheinlich bis mdglich reichen, als mittel eingestuft.

Risiko einer tempordren Sperre von Produkten/Produktionsstédtten oder einer Nichtregistrierung von Produkten
aufgrund der Nichteinhaltung von Qualitdtsstandards

In der Produktion von pharmazeutischen Praparaten obliegt uns die Verpflichtung zur Einhaltung von hdéchsten Qualitatsstandards
(Good Manufacturing Practises oder auch behérdlicher Pharmacopoeia). Dies unterliegt der Uberwachung durch die
Zulassungsbehdrden. Auflagen nationaler Zulassungsbehdrden kénnten eine temporare Sperre von Produkten/Produktionsstatten
zur Folge haben und sich gegebenenfalls auf neue Registrierungen bei der jeweiligen Behérde auswirken. Wir unternehmen héchste
Anstrengungen, um die Einhaltung von Regularien sicherzustellen, flihren selbst regelmaBig interne Inspektionen durch und
absolvieren auch externe Audits. Dank dieser qualitatssichernden Prozesse ist der Eintritt eines Risikos mit kritischen negativen
Auswirkungen unwahrscheinlich, kann aber nicht génzlich ausgeschlossen werden. Je nach betroffenem Produkt und der Schwere
der Beanstandung ist es mdglich, dass moderate negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auftreten.
Demzufolge stufen wir das Risiko als mittleres Risiko ein.

Risiken der Produktionsverfiigbarkeit

Weitere Risiken umfassen Betriebsausfallrisiken aufgrund von Feuer oder héherer Gewalt, die zu einer erheblichen Unterbrechung
oder Einschrinkung der Geschéftstatigkeiten fitlhren kénnten, so beispielsweise Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen oder
Erdbeben. Soweit es mdglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, begrenzt der Konzern Schadensrisiken durch einen
Versicherungsschutz, dessen Art und Umfang fortlaufend aktuellen Anforderungen angepasst wird. Ebenso sind wir Risiken von
Produktionsausfallen und damit verbundenen Lieferengpdssen ausgesetzt, die durch technische Probleme in hochausgelasteten
Produktionsstatten ausgeldst werden kénnen. Zudem bestehen Risiken fir Lieferengpasse wegen fehlender bzw. wegfallender
Kapazitdten. Wir arbeiten an einer kontinuierlichen Risikominderung durch regelmaBige Investitionen, den Aufbau von alternativen
Bezugsquellen und Vorhaltung von Lagerbesténden.
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Obwohl das Eintreten dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft wird, kdnnten diese im individuellen Fall eine kritische negative
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben und werden somit als mittleres Risiko eingeschatzt.

Risiken aus der Abhdngigkeit von Zulieferern

Qualitatskontrollen entlang der gesamten Wertschépfungskette reduzieren die Risiken der Qualitédt und Verfligbarkeit von
Produkten. Dies beginnt bei der Qualifikation unserer Lieferanten und setzt sich fort mit umfassenden Qualitatsanforderungen fir
Rohstoffe, fremdbezogene Halbfertigprodukte und Anlagen. Bei der Versorgung einiger Vorprodukte, Verpackungen und
Fertigerzeugnisse sind wir abhangig von einzelnen Lieferanten: Fur den Fall, dass einer dieser Lieferanten die Produktion beschrankt
oder einstellt oder die Belieferung unterbricht, hatte dies moglicherweise kritische negative Auswirkungen auf das betroffene
Geschaft. Durch langfristige strategische Kooperationen bei versorgungs- und preiskritischen Vorprodukten und alternative
Beschaffungsstrategien reduzieren wir die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken und bewerten deren Eintreten als mdoglich.
Insgesamt werden diese Risiken als mittlere Risiken eingeschatzt.

Produkthaftpflichtrisiken

Unternehmen der chemischen und pharmazeutischen Industrie sind insbesondere Produkthaftpflichtrisiken ausgesetzt.
Produkthaftpflichtrisiken kdnnen zu erheblichen Schadenersatzanspriichen, Reputationsverlusten und Schadenabwehrkosten fiihren.
Hierfir haben wir eine branchenibliche Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Es kann jedoch sein, dass der verfiigbare
Versicherungsschutz fiir individuelle Falle nicht ausreicht. Obwohl die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produkthaftpflichtansprichen
Uber den bestehenden Versicherungsschutz hinaus als unwahrscheinlich eingeschatzt wird, kénnen individuelle Falle dennoch eine
kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Deshalb schatzen wir ein potenzielles
Produkthaftpflichtrisiko als mittleres Risiko ein.

Risiken aufgrund von Produktkriminalitdt und Spionage

Aufgrund unseres Portfolios sind wir einer Reihe branchenspezifischer Kriminalitatsrisiken ausgesetzt. Dies betrifft in erster Linie

Produkte, darunter unter anderem die Falschung, die illegale Abzweigung und missbrauchliche Verwendung sowie alle Arten von

Eigentumsdelikten, inklusive der jeweiligen Versuche. GleichermaBen kdnnen Kriminalitdtsphdnomene wie E-Crime und Spionage
unsere Innovationen beziehungsweise die Innovationsfahigkeit als solche betreffen.

Zur Bekdmpfung der Produktkriminalitat ist seit mehreren Jahren ein konzerninternes funktions- und segmenttbergreifendes
Koordinierungsnetzwerk (,Merck Anti-Counterfeiting Operational Network”) etabliert. Zudem kommen SicherheitsmaBnahmen zum
Schutz der Produkte vor Falschungen zur Anwendung. Zur Abwehr von Gefahren im Bereich E-Crime und Spionage sind innovative
technische Sicherheitslésungen und bestimmte préaventive Ansatze im Einsatz. MaBnahmen zur Abwehr von Risiken und zur
Verfolgung festgestellter Delikte werden in allen relevanten Kriminalitatsbereichen in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit
mit den zustandigen Behérden durchgefiihrt. Der Einfluss dieser Risiken auf die Geschaftstatigkeit hangt vom jeweiligen Einzelfall,
produktspezifischen Faktoren, der Wertschépfungskette sowie vor allem auch von regionalen Aspekten ab. Die Federfliihrung bei
allen MaBnahmen in diesem Bereich obliegt der Abteilung Konzernsicherheit. Die aus Kriminalitat allgemein resultierende
Bedrohung wird insgesamt als mdglich gesehen und als mittleres Risiko eingeordnet.

Chancen durch die Erweiterung der lokalen Prasenz in wachstumsstarken Markten

Fur zahlreiche Markte in den Schwellenlandern rechnen wir in den nachsten Jahren weiterhin mit einem tberdurchschnittlichen
Wachstumsbeitrag. Um dieses Potenzial fir unsere Geschaftstatigkeit weiter auszubauen, haben wir in den vergangenen Jahren
mehrere Investitionsvorhaben vorangetrieben. Nach bereits erfolgten Investitionen in China im Jahr 2018, haben wir dort 2019
weitere Investitionen in Hohe von 17 Mio. € in die Kapazitdtserweiterung unserer Pharmaproduktionsstatten getdtigt. Des Weiteren
wurden 2019 im Bereich Life Science die Standorte Nantong und Wuxi in Betrieb genommen, was unsere lokalen Kapazitaten in
China verbessert. Darliber hinaus haben wir 2019 einen Seed-Fonds in Héhe von 100 Mio. RMB (13 Mio. €) ins Leben gerufen, der
sich gezielt an die Finanzierung von Startup-Unternehmen aus den drei Bereichen Healthcare, Life Science, Performance Materials
sowie von neuen Geschaften in China richtet. Damit sollen relevante Innovationen aus China geférdert und Merck angesichts der
verstarkten Fokussierung des Landes auf Innovationen naher an die chinesische Startup-Szene gebracht werden. Zur landesweiten
Beschleunigung der Innovationsentwicklung werden zusatzlich die Innovation Hubs in Schanghai und Guangzhou beitragen.



Zusammengefasster Lagebericht ____ Risiko- und Chancenbericht 1 1 8

Das Unternehmen Merck und dessen Mitarbeiter sind auf zahlreichen sozialen Medien aktiv. Eine konsistente und mit rechtlichen
sowie regulatorischen Anforderungen im Einklang stehende Nutzung der Kanale und der damit verbundenen Inhalte ist unter
anderem fir die Steigerung unserer Markenbekanntheit bedeutend. Merck trifft Vorkehrungen und implementiert Prozesse, um das
Bewusstsein fir den richtigen Umgang mit sozialen Medien, Kontrolle von Verdéffentlichungen und aktives
Kommunikationsmanagement zu gewahrleisten.

Dennoch ist es moglich, dass sich beispielsweise aus offentlich gefiihrten Dialogen in sozialen Medien Reputationsrisiken ergeben.

Insgesamt schatzen wir das Risiko als niedrig ein.

Finanzrisiken und -chancen

Wir sind als international tatiger Konzern und durch unsere Prasenz am Kapitalmarkt verschiedenen finanziellen Risiken und
Chancen ausgesetzt. Dies sind vor allem Liquiditats- und Kontrahentenrisiken, Finanzmarktrisiken und -chancen, Risiken aus
Schwankungen von Marktwerten operativer materieller und immaterieller Vermdgenswerte sowie Risiken und Chancen aus
Pensionszusagen.

Im Bereich der Finanzrisiken und -chancen verfolgen wir eine aktive Steuerung, um Effekte aus Schwankungen der Wechselkurse
und des Zinsniveaus zu reduzieren. Das Management von Finanzrisiken und -chancen insbesondere mit Hilfe von Derivaten ist
durch umfangreiche Richtlinien geregelt. Es gilt das Verbot der Spekulation. Die Abschliisse derivativer Geschafte unterliegen einer
standigen Risikokontrolle. Eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt.

Um den eigenen Fortbestand zu sichern, muss ein Unternehmen zu jedem Zeitpunkt seine félligen Verpflichtungen aus operativer
und finanzieller Tatigkeit erflllen kdnnen. Zur Reduzierung potenzieller Liquiditatsrisiken verfliigen wir daher lber eine zentrale
Liquiditatssteuerung im gesamten Konzern und ein ausgewogenes Falligkeitsprofil. Die Falligkeiten unserer Finanzverbindlichkeiten
orientieren sich an unserem geplanten freien Cash Flow. Darlber hinaus steht uns eine Multi-Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie
Uber 2 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2024 zur Verfligung, die bei mdglichen Liquiditdtsengpédssen die weitere Zahlungsféhigkeit
sicherstellt. Da in unseren Kreditvertragen keine Financial Covenants vereinbart wurden, sind diese kontrahierten Kreditzusagen
auch bei schlechterer Bonitat von Merck abrufbar. Zusatzlich steht uns ein Commercial Paper Program {ber ein maximales Volumen
von 2 Mrd. € zur Verfigung.

Insgesamt ist das Liquiditatsrisiko unwahrscheinlich und als gering zu beurteilen.

Kontrahentenrisiken entstehen sowohl im Zusammenhang mit finanziellen Anlagen, Aufnahmen und Finanzierungszusagen als auch
bei operativen Forderungen durch den potenziellen Zahlungsausfall eines Vertragspartners.

In Bezug auf Kontrahentenrisiken aus finanziellen Transaktionen Uberprifen wir taglich alle Positionen gegeniber Handelspartnern
sowie deren Bonitat. Wir steuern finanzielle Ausfallrisiken durch die Streuung unserer Finanzpositionen und die damit verbundene
aktive Steuerung unserer Handelspartner. Wesentliche Finanztransaktionen mit Kreditrisiko werden mit Banken und
Industrieunternehmen guter Bonitat abgeschlossen. Darliber hinaus reduziert unser groBer Bankenkreis - die bestehende Multi-
Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie iber 2 Mrd. € wurde mit 20 Banken syndiziert - mdgliche Verluste bei einem Ausfall.

Zur Steuerung operativer Kontrahentenrisiken werden Handelspartner regelméaBig auf Zahlungsfahigkeit und operative Entwicklung
Uberprift. Hierbei werden auch Lénderrisiken analysiert. Das Forderungsvolumen jedes Kunden ist unter Bericksichtigung der
Bonitat limitiert. Bei Bedarf werden risikoreduzierende MaBnahmen, wie der Abschluss von Kreditversicherungen, durchgefihrt.
Trotzdem kann dadurch der Ausfall einzelner Handelspartner, auch bei hervorragender Bonitatseinstufung, nicht grundsatzlich
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ausgeschlossen werden, auch wenn dies als unwahrscheinlich eingeschatzt wird (weitere Informationen finden sich im Abschnitt
,Kreditrisiken” in der Anmerkung ,Management von Finanzrisiken” im Konzernanhang).

Insgesamt ist das Kontrahentenrisiko aufgrund der als unwahrscheinlich eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit bei mdglicher
kritischer negativer Auswirkung als mittel zu beurteilen.

Durch die internationale Geschaftstatigkeit und die globale Konzernstruktur sind wir Risiken und Chancen aus Schwankungen von
Wahrungskursen unterworfen. Diese resultieren aus Finanzgeschéften, operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
erwarteten zukilnftigen Zahlungsstromen aus Umséatzen und Kosten in Fremdwahrung. Zur Steuerung und Reduzierung oben
genannter Risiken und Chancen setzen wir Derivate ein (weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,Derivative
Finanzinstrumente” im Konzernanhang). Wahrungsrisiken werden aufgrund ihres moéglichen Eintritts mit potenziell kritischer
negativer Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als mittleres Risiko eingeschatzt.

Variabel verzinsliche und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten unterliegen Risiken und Chancen aus Zinsschwankungen. Diese
Risiken werden ebenfalls mittels Derivaten gesteuert und reduziert. Zinsrisiken haben potenziell moderate negative Auswirkung,
werden als unwahrscheinlich eingeschatzt und stellen insgesamt geringe Risiken dar.

Die Wertansétze einzelner Bilanzposten sind der Verdnderung von Markt- und Geschéftsverhaltnissen und damit auch Anderungen
der beizulegenden Zeitwerte ausgesetzt. Im Fall notwendiger Wertminderungen kénnen sich signifikante, nicht zahlungswirksame
Ergebnisbelastungen und Auswirkungen auf die Bilanzrelationen ergeben. Dies gilt insbesondere fiir die hohen immateriellen
Vermogenswerte einschlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte, die im Wesentlichen aus den mit den vergangenen Akquisitionen
verbundenen Kaufpreisallokationen stammen (weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,, Immaterielle Vermdgenswerte”
im Konzernanhang). Alle relevanten Risiken wurden im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses gewirdigt und entsprechend
bericksichtigt. Darliberhinausgehende Risiken stufen wir als unwahrscheinlich ein, bei kritischer negativer Auswirkung. Somit ist
das Risiko als mittel zu beurteilen.

Wir haben Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen. Der Barwert der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen kann sich durch Verdnderungen relevanter Bewertungsparameter, zum Beispiel des Zinssatzes oder der
zukilinftigen Gehaltssteigerungen, wesentlich erhéhen oder verringern. Die Pensionsverpflichtungen werden im Rahmen von
jahrlichen versicherungsmathematischen Gutachten regelmaBig bewertet. Die Verpflichtungen sind durch die in der Bilanz
ausgewiesenen Pensionsriickstellungen basierend auf den Annahmen zum Bilanzstichtag abgedeckt, ein Teil davon ist mit
Planvermdgen unterlegt (weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen” im Konzernanhang). Soweit Altersversorgungszusagen durch Planvermdégen gedeckt sind, welches aus
verzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermdgensanlagen besteht, kdnnen sich sinkende oder negative
Renditen dieser Anlagen unglnstig auf den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens auswirken und somit weitere Zufiihrungen
bedingen. Steigende Renditen bewirken dagegen einen Wertzuwachs des Planvermdgens und somit eine hohere Abdeckung der
Planverbindlichkeiten. Wir erhéhen einerseits die Chancen und reduzieren andererseits die Risiken von Marktwertschwankungen des
Planvermdgens durch eine diversifizierte Anlagestrategie. Das unwahrscheinliche Risiko aus Pensionsverpflichtungen kénnte
moderate negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben und ist als geringes Risiko einzustufen.

Der Kapitalmarkt nutzt Einschatzungen von Ratingagenturen, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung der Risikosituation eines
Finanzinstruments von Merck zu unterstlitzen. Derzeit werden wir von Standard & Poor’s, Moody’s und Scope bewertet: Standard &
Poor’s vergibt ein Langfrist-Kredit-Rating von A mit stabilem Ausblick, Moody’s eines von Baal mit stabilem Ausblick und Scope
eines von A-, ebenfalls mit stabilem Ausblick. Entsprechend den Marktmodalitaten sind unsere Finanzierungskonditionen eng an das
Rating gekoppelt. Je besser ein Rating ist, desto glinstiger kdnnen wir uns generell am Kapitalmarkt oder bei Banken finanzieren.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Ubersicht der Rating-Entwicklung
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Rechtliche Risiken

Generell sind wir bestrebt, rechtliche Risiken mdéglichst gering zu halten und zu kontrollieren. Dafiir haben wir die notwendigen
Vorkehrungen getroffen, um Gefdhrdungen zu entdecken und gegebenenfalls unsere Rechte zu verteidigen.

Dennoch sind wir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt. Hierzu gehéren insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Pharmarecht, Patentrecht, Markenrecht, Datenschutzrecht, Steuerrecht
und Umweltschutz. Als forschendes Unternehmen verfligen wir Gber ein wertvolles Portfolio an gewerblichen Schutzrechten,
Patenten und Marken, die Ziel von Angriffen und Verletzungen sein kdnnen. Der Ausgang von derzeit anhangigen oder klinftigen
Verfahren ist schwer vorhersehbar.

Beispielsweise befinden wir uns derzeit in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit dem US-amerikanischen Unternehmen Merck &
Co., Inc., Kenilworth, NJ, USA (auBerhalb der USA und Kanada: MSD), gegen das wir in diversen Landern Klage erhoben haben und
welches uns seinerseits in den USA unter anderem wegen Markenrechtsverletzung verklagt hat.

Auch bei abgeschlossenen Verfahren ist wegen langer oder teilweise fehlender Verjahrungsfristen nicht generell ausgeschlossen,
dass wir auf Grundlage desselben Sachverhalts noch mit Anspriichen Dritter konfrontiert werden. Gerichtliche und behérdliche
Entscheidungen oder Vergleiche kénnen zu Aufwendungen fiihren, die wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und unsere
Ergebnisse haben.

Generell kénnen VerstoBe gegen Rechtsvorschriften trotz umfassender Vorkehrungen nie vollsténdig ausgeschlossen werden und zu
entsprechenden Konsequenzen fiihren.

Steuerliche Risiken werden regelmaBig und systematisch von der Steuerabteilung geprift. Entsprechende Standards und Richtlinien
sind im Einsatz, um steuerliche Risiken friihzeitig erkennen zu kdnnen, diese zu priifen, zu bewerten und entsprechend zu
minimieren. MaBnahmen zur Risikoreduzierung werden von der Steuerabteilung mit den Landesgesellschaften abgestimmt.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfille stellen die aus unserer Sicht bedeutendsten Rechtsrisiken dar. Die Auflistung ist nicht
als vollstandige Auflistung samtlicher bestehender Rechtsstreitigkeiten zu betrachten.
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Merck ist in einen Patentrechtsstreit mit Biogen Inc., USA, (Biogen) in den USA involviert. Biogen behauptet, der Verkauf von
Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen. Das streitgegensténdliche Patent wurde Biogen im Jahr 2009 in den USA erteilt.
In der Folge verklagte Biogen Merck sowie weitere Pharmaunternehmen wegen Verletzung dieses Patents. Merck verteidigte sich
gegen samtliche Vorwirfe und erhob Widerklage mit dem Antrag festzustellen, dass das Patent ungultig sei und durch unser
Verhalten nicht verletzt werde. In der ersten Instanz erkannte eine Jury auf Invaliditat des Patents. Dieses ,jury verdict" wurde von
der Einzelrichterin in derselben Instanz im September 2018 aufgehoben. Das Patent gilt damit zuné&chst als rechtsbestandig und
verletzt. Gegen diese erstinstanzliche Entscheidung hat Merck im Oktober 2018 Beschwerde beim United States Court of Appeals
for the Federal Circuit (zweite Instanz) eingereicht. Mit einem Urteil wird noch im 1. Halbjahr 2020 gerechnet. Fir diesen
Sachverhalt bestand eine Rickstellung in Hohe eines dreistelligen Millionen-Eurobetrags. Ein Mittelabfluss innerhalb der nachsten
zwolf Monate wird nach derzeitiger Einschatzung als méglich erachtet.

Potenziell kritische negative Auswirkungen der Rechtsstreitigkeit auf die Finanzlage kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck in Rechtsstreitigkeiten mit JNC Corporation, Japan, (JNC) involviert. JNC
behauptet, dass Merck mit der Produktion und dem Verkauf von bestimmten Fliissigkristallmischungen Patente von IJNC verletze.
JNC macht daraus in zwei Jurisdiktionen gerichtlich Anspriiche geltend. Den von IJNC behaupteten Patentverletzungen halt Merck in
drei Jurisdiktionen die Invaliditdt der genannten Patente aufgrund des einschldgigen Stands der Technik entgegen und hat
entsprechende Patentnichtigkeitsklagen eingereicht. In zwei Jurisdiktionen sind bisher noch keine endgdltigen Entscheidungen
ergangen. In einer Jurisdiktion wurde im Geschaftsjahr 2019 das Patentnichtigkeitsverfahren rechtskraftig zugunsten von Merck
abgeschlossen. JNC verzichtete in dieser Jurisdiktion darauf, eine Patentverletzungsklage anzustoBen. Unter Bertcksichtigung
dieser Entwicklung wurde die Riickstellung im Geschéftsjahr 2019 reduziert. Nach der Anpassung belief sich die verbleibende
Riickstellung fir diesen Sachverhalt auf einen zweistelligen Millionen-Eurobetrag. Ein Ressourcenabfluss innerhalb der nachsten
zwoOlIf Monate wird nach derzeitiger Einschatzung als mdglich erachtet.

Potenziell erhebliche Auswirkungen der Rechtsstreitigkeit auf die Finanzlage kédnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Raptiva®: Im Dezember 2011 verklagte der Bundesstaat S&o Paulo, Brasilien, Merck auf Schadenersatz wegen angeblicher
Absprachen zwischen verschiedenen Pharmaunternehmen und einer Vereinigung von an Psoriasis und Vitiligo erkrankten Patienten.
Die Absprachen hatten auf eine Steigerung des Umsatzes von Arzneimitteln der involvierten Unternehmen zum Nachteil von
Patienten und der Staatskasse abgezielt. Im Zusammenhang mit dem Produkt Raptiva® bestehen tberdies auch Klagen von
Patienten auf Schadenersatzleistungen. Merck hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen fiir diese Sachverhalte getroffen. Es handelt sich
hier um verschiedene Rechtsfélle. Darliber hinausgehende Risiken mit erheblichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage kénnen nicht ausgeschlossen werden, werden aber als unwahrscheinlich betrachtet. Das Risiko wird als
mittleres Risiko bewertet.

Merck erhielt am 6. Juli 2017 im Zusammenhang mit dem wettbewerbsrechtlichen Priifungsverfahren der Ubernahme von Sigma-
Aldrich eine Mitteilung der Europaischen Kommission (EU-Kommission), in der die EU-Kommission Merck Uber ihre vorlaufige
Schlussfolgerung informierte, dass Merck und Sigma-Aldrich im Rahmen der Ubernahme von Sigma-Aldrich unrichtige
beziehungsweise irreflihrende Informationen Ubermittelt haben sollen. Die EU-Kommission hatte die Anmeldung des
Zusammenschlusses am 21. April 2015 erhalten und am 15. Juni 2015 unter der Bedingung genehmigt, dass Merck und Sigma-
Aldrich Teile des europaischen Geschéfts fir Lésungsmittel und anorganische Stoffe von Sigma-Aldrich verauBern, um
wettbewerbsrechtliche Bedenken auszuraumen. Entsprechend der mit Schreiben vom 6. Juli 2017 mitgeteilten vorlaufigen Ansicht
der EU-Kommission seien in diesem Zusammenhang durch Merck und Sigma-Aldrich wichtige Informationen Uber ein
Innovationsprojekt vorenthalten worden, das in die beschlossenen AbhilfemaBnahmen hatte einbezogen werden miissen. Derzeit ist
ein Verwaltungsverfahren vor der EU-Kommission anhdngig, das zum Erlass eines BuBgeldbescheids durch die EU-Kommission
fihren kann, sollte die EU-Kommission ihre Ansicht als erwiesen ansehen. Gegen einen gegebenenfalls ergehenden
BuBgeldbescheid stiinde Merck der Rechtsweg offen. Die laufenden Untersuchungen sind auf die Priifung von VerstéBen gegen die
Verfahrensvorschriften im Bereich der EU-Fusionskontrolle beschrankt und berihren nicht die Glltigkeit des von der EU-Kommission
zur Genehmigung des Zusammenschlusses erlassenen Beschlusses. Auf Basis der Einschatzung eines wahrscheinlichen kritischen
negativen Effekts auf die Vermdgens- und Finanzlage wurde eine Rickstellung gebildet.
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Paroxetine: Im Zusammenhang mit dem verduBerten Generikageschaft ist Merck in GroBbritannien wettbewerbsrechtlichen
Ermittlungen durch die britische Competition and Market Authority (CMA) ausgesetzt. Die Behérde informierte Merck im Marz 2013
Uber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK) Ltd. und mehreren Tochtergesellschaften von GlaxoSmithKline
plc., GroBbritannien, im Zusammenhang mit dem antidepressiv wirkenden Arzneimittel Paroxetine geschlossene
Vergleichsvereinbarung britisches und europaisches Wettbewerbsrecht verletze. Merck als damalige Eigentlimerin von Generics
(UK) Ltd. sei in die Verhandlungen der Vergleichsvereinbarung involviert gewesen und deshalb haftbar. Die Ermittlungen gegen
Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit dem Jahr 2011, ohne dass Merck Kenntnis hiervon hatte. Am 11. Februar 2016 wurde hierzu
von der CMA ein BuBgeld erlassen, wogegen Merck Rechtsmittel eingelegt hat. Merck hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.
Eine Entscheidung und ein Ressourcenabfluss werden nach derzeitiger Einschatzung nicht innerhalb der nachsten zwéIf Monate
erwartet, da das Berufungsgericht die maBgeblichen Rechtsfragen zwischenzeitlich dem Europdischen Gerichtshof (EuGH) zur
Vorabentscheidung vorgelegt hat. Derzeit wird das Risiko mit moderaten negativen Auswirkungen auf die Finanzlage weiterhin als
mittleres Risiko eingestuft.

Risiken im Personalbereich

Unser zuklinftiges Wachstum wird maBgeblich von unserer Innovationskraft beeinflusst. Hierbei sind die Kompetenz und das
Engagement der Mitarbeiter in allen Bereichen, in denen wir tatig sind, entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens. Die flr uns
relevanten Markte sind gekennzeichnet durch intensiven Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte sowie durch die Herausforderung,
in der Offentlichkeit als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Lander- und industriespezifische Fluktuationsrisiken
muissen vorausschauend identifiziert und gezielt adressiert werden, um erfolgs- und geschaftskritische Fahigkeiten und
Kompetenzen im Unternehmen zu halten.

Die Rekrutierung und das Binden von Fachkraften und Talenten gehéren zu den héchsten Prioritaten des Unternehmens und werden
zum Beispiel durch den gezielten Einsatz von Employer-Branding-Initiativen, weltweite Talent- und Nachfolgeprozesse sowie
wettbewerbsfahige Vergiitungspakete gesteuert. Dennoch ist es moglich, dass sich mitarbeiterbezogene Risiken ergeben, die sich
auf die Geschéftstatigkeit auswirken, selbst wenn die Effekte schwierig zu bewerten sind. Wir stufen dieses Risiko als mittel ein.

Risiken der Informationstechnologie

Die Globalisierung unseres Unternehmens erfordert eine optimale Unterstlitzung durch die Nutzung einer Vielzahl von IT-Systemen
und -Prozessen. Trends in der Informationstechnologie liefern dabei vielféltige Méglichkeiten, bergen aber auch Risiken.

Aufgrund der zunehmenden internationalen Vernetzung und der damit verbundenen Mdéglichkeit des Missbrauchs von IT-Systemen
ergeben sich entsprechende E-Crime-Risiken, zum Beispiel der Ausfall zentraler IT-Systeme, die Preisgabe oder der Verlust der
Datenintegritdt von vertraulichen Daten aus Forschung und Geschéftstatigkeit, die Manipulation von IT-Systemen in der Prozess-
Steuerung oder eine erhohte Belastung oder Beeintrdachtigung von IT-Systemen durch Virusattacken.

In unserem Konzern wird ein auf ISO 27001 basierendes Informationsschutz-Managementsystem betrieben, welches
Sicherheitsrichtlinien und organisatorische sowie technische MaBnahmen zur Pravention und Behandlung von IT-Sicherheitsvorféllen
beinhaltet. Weltweit genutzte IT-Anwendungen bilden die Basis fur die vertragsgerechte Lieferung von Produkten und Lésungen.
Der Ausfall von geschéaftskritischen IT-Anwendungen kann somit einen direkten Einfluss auf unsere Lieferfahigkeit und die Qualitat
der Produkte haben. Dies gilt auch flir den Ausfall eines Rechenzentrums. Zur Erreichung der erforderlichen Servicequalitat nutzen
wir ein nach ISO 9001 zertifiziertes Qualitatsmanagement-System, das auch fiir die Bereitstellung der IT gilt. Zudem betreiben wir
zur Reduzierung des Ausfallrisikos mehrfach redundant ausgelegte Rechenzentren. Weiterhin existieren auf Konzernebene
Versicherungslosungen flir E-Crime-Tatbesténde.

Ebenso kénnen Komplikationen in der Umstellung von IT-Systemen die Ertragslage negativ beeinflussen. Eine enge Uberwachung
kritischer IT-Projekte dient als Mitigierung.
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Die Auswirkungen durch E-Crime oder den Ausfall geschaftskritischer IT-Anwendungen und deren Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage werden trotz getroffener mitigierender MaBnahmen und einer funktionsfahigen Kontinuitatsplanung
aufgrund wahrscheinlicher und potenziell kritischer negativer Auswirkungen als hohe Risiken eingeschatzt.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Als globales, produzierendes Unternehmen sind wir Risiken durch moégliche Schdden an Menschen, Gitern und Reputation
ausgesetzt. Audits, Beratung und Schulung zu Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz minimieren diese Risiken fiir Mensch und
Umwelt. Wir kontrollieren diese Risiken sowohl an den eigenen Standorten als auch bei Lieferanten und Lohnherstellern zur
Sicherung des Fortbestands von Anlagen und Sachwerten. Wir halten nicht nur hohe technische Standards, sondern auch unsere
Verhaltensregeln und alle rechtlichen Vorgaben in Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz ein und sorgen so fiir den Erhalt von
Gutern und Werten. Fir uns bekannte Umweltrisiken wurde ausreichend bilanziell Vorsorge getroffen. Dennoch stufen wir diese
Risiken als hoch ein, da kritische negative Auswirkungen auf die Finanzlage nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Risiken aus VerdauBerung, Erwerb und Integration von Unternehmen und
Unternehmensteilen

Ungeachtet dessen, dass in der Vergangenheit durchgefiihrte Akquisitionen erfolgreich abgeschlossen wurden, besteht fir
zukiinftige Vorgange ein Risiko hinsichtlich der Akquisitionsdurchfiihrung und Integration so wie aktuell bei der Integration von
Versum Materials. Hierzu gehéren unter anderem nicht erreichte Absatzziele, h6here Integrationskosten oder das Nichterreichen
der Synergieziele. Auch der Verkauf von Unternehmen und Unternehmensteilen kann zur Haftung gegeniiber dem Kaufer bzw.
Mehrkosten, etwa durch Freistellungs- und Garantiezusagen oder langfristige Lieferverhaltnisse, filhren. Durch gute Due-Diligence-
Prozesse und eng gesteuerte Integrationsprozesse versuchen wir den Risikoeintritt zu reduzieren. Daher stufen wir das Risiko mit
unwahrscheinlichem Eintritt und potenziell kritischer negativer Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als
mittleres Risiko ein.

Gesamtbild zur Risiko- und Chancensituation und Einschiatzung des Managements

Die wesentlichen Einzelrisiken aus den Geschéften wurden in dem vorausgegangenen Bericht genannt, wobei die
geschéftsbezogenen Risiken neben den rechtlichen Risiken am bedeutendsten sind. In diesen Risiken sind bereits die Risiken
erfasst, die sich aus den jlngsten Entwicklungen der Covid-19-Pandemie ergeben. Die Pandemie erhdht vor allem bestehende
Risiken beztiglich restriktiverer behordlicher Vorgaben zu Preisgestaltung und Kostenerstattung von Medikamenten, der Nachfrage
nach unseren Produkten, Unterbrechungen des Geschaftsbetriebs an unseren Produktionsstandorten, einer mangelnden
Verfligbarkeit von hochwertigen Materialien oder Dienstleistungen, Risiken beziiglich Forschung und Entwicklung sowie negativen
makrodkonomischen Entwicklungen.

Innerhalb der hohen und mittleren Risiken haben sich gewisse Verdnderungen ergeben, da sich die Einschatzung individueller
Risiken wahrend des Geschéftsjahrs naturgemaB aufgrund verdnderter externer sowie interner Bedingungen, bei einem insgesamt
stabilen Gesamtrisikoprofil, gedndert hat. Durch die getroffenen MaBnahmen zur Risikoreduzierung - wie die konsistente
Implementierung von ManagementmaBnahmen (organisatorische Verantwortung sowie Prozessverbesserungen), den vorhandenen
Versicherungsschutz und bilanzielle VorsorgemaBnahmen - wirken wir insbesondere den wesentlichen Einzelrisiken entgegen.

Das Gesamtrisiko des Konzerns, welches sich aus der wahrscheinlichkeitsgewichteten Aggregation der erfassten Risiken ergibt,
fihrt zu der Einschatzung, dass wir keinen bestandsgefdahrdenden Risiken ausgesetzt sind, in denen die Deckung und Finanzierung
der Verluste in Frage gestellt sind. Wir sind Gberzeugt, die sich aus den oben genannten Risiken ergebenden Herausforderungen
auch zuklnftig erfolgreich zu meistern. Hierbei profitiert unser Unternehmen auch von einer Diversifikation durch unsere
unterschiedlichen Produkte und Absatzmarkte.

Das groBte Potenzial liegt aus unserer Sicht in den geschaftsbezogenen Chancen. Ein wichtiger Baustein ist dabei die fortdauernde
Expansion unserer Geschafte. Mit der erfolgreichen Fokussierung und anhaltenden Intensivierung unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten mdchten wir erreichen, dass wir unseren Kunden auch in Zukunft innovative Produkte anbieten und Markte
mitgestalten kénnen. Daneben blindeln wir unsere Kompetenzen auch in zahlreichen Kooperationen mit industriellen Partnern
sowie diversen Universitdten und internationalen Organisationen. Wir investieren gezielt Uber unseren Merck Venture Investment
Fund und unsere Accelerator-Programme in zukunftstrachtige Unternehmen und Start-Ups. Dabei steht das Thema Innovation bei
samtlichen Aktivitaten im Mittelpunkt unserer Tatigkeit. AuBerlich wird dies insbesondere durch unser Innovationszentrum in der
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Konzernzentrale in Darmstadt sichtbar, das sich zum zentralen Punkt der Kreativitat bei Merck entwickeln soll. Die aufgefiihrten
Aktivitadten bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus mittel- bis langfristig bedeutende Chancen flr uns.

Wir verfolgen die sich bietenden Mdéglichkeiten und konkretisieren die erwarteten Effekte in der prognostizierten Entwicklung zu

Umsatzerlésen, EBITDA pre und Business Free Cash Flow. Des Weiteren werden wir neue Chancen aktiv suchen, deren Umsetzung
prifen und gegebenenfalls vorantreiben. Sofern sich zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder diese
schneller als erwartet eintreten sollten, kdnnte dies positive Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.



Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht 1 2 5

Prognosebericht!

Der folgende Bericht gibt eine Prognose fiir das Geschéftsjahr 2020 fiir den Merck-Konzern sowie fiir die drei Unternehmensbereiche

Healthcare, Life Science und Performance Materials.

Zum 7. Oktober 2019 hat Merck die Ubernahme von Versum Materials, Inc., einem Anbieter im Bereich der Elektronikmaterialien,
mit einem Kaufpreis fiir 100% der Anteile von 5,3 Mrd. € abgeschlossen. Folglich wird in den ersten drei Quartalen 2020 der Effekt
aus der Versum-Akquisition als Portfolioeffekt ausgewiesen. Ebenso wurde die Ubernahme von Intermolecular Inc. am 20.
September 2019 abgeschlossen. Der Kaufpreis flur den Erwerb von 100 % der Anteile betrug 56 Mio. €. Die Transaktion entspricht
einem Eigenkapitalwert von rund 62 Mio. US-Dollar. Wir erwarten hieraus keinen wesentlichen Portfolioeffekt.

Prognose fiir den Merck-Konzern

PROGNOSE FUR DEN MERCK-KONZERN

Ist-
in Mio. € Zahlen
2019

Prognose fiir 2020

Wesentliche Annahmen

Umsatzerlése 16.152

* Solides organisches
Wachstum

¢ Portfolioeffekt im mittleren
einstelligen Prozentbereich

¢ Leicht negativer
Wahrungseffekt von 0 % bis
-3 %

¢ Organisches Wachstum getrieben durch Healthcare und Life Science, Performance
Materials mit leichtem organischen Wachstum

* Positiver Portfolioeffekt im mittleren einstelligen Prozentbereich, hauptsachlich aus
der Akquisition von Versum Materials

* Wahrungseffekt bedingt durch Emerging-Market-Wéhrungen sowie US-Dollar

EBITDA pre  4.385

* Starkes organisches
Wachstum

¢ Positiver Portfolioeffekt im
mittleren einstelligen
Prozentbereich

¢ Leicht negativer
Wahrungseffekt von 0 % bis
-3 %

e Starkes organisches Wachstum bei Life Science unterstiitzt von solidem organischen
Wachstum bei Healthcare und Performance Materials mit leichtem organischen
Wachstum

¢ PlanmaBige Realisierung von Synergien aus der Integration von Versum Materials in
Performance Materials

* Wahrungseffekt bedingt durch Emerging-Market-Wéhrungen sowie US-Dollar

Business
Free Cash 2.732
Flow

Anstieg im mittleren
prozentualen Zwanzigerbereich

Anstieg des EBITDA pre sowie positive Effekte aus dem Umlaufvermégen; héhere
Investitionen in Sachanlagen

Aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wurde der vorliegende Prognosebericht am

12. Mai 2020 entsprechend ergénzt.
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Fir den Merck-Konzern erwarten wir ein solides organisches Wachstum der Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr, welches
hauptsachlich von unseren Unternehmensbereichen Healthcare und Life Science getrieben sein wird. Fir Performance Materials
erwarten wir einen leichten organischen Anstieg. In den ersten drei Quartalen wird der Effekt aus der Akquisition von Versum
Materials als Portfolioeffekt berichtet, den wir im mittleren einstelligen Prozentbereich erwarten. Hinsichtlich der
Wechselkursentwicklung gehen wir weiterhin infolge der politischen und makro6konomischen Entwicklungen von einem volatilen
Umfeld aus. Insgesamt erwarten wir eine leicht unvorteilhafte Wahrungsentwicklung von 0 % bis -3 %, die auf die Wahrungen
mehrerer Wachstumsmarkte, unter anderem China, sowie die Entwicklung des US-Dollars zurlickzufiihren ist. Unsere Prognose flir
2020 basiert auf einem €/US-Dollar-Kurs im Bereich von 1,11 bis 1,16.

Das EBITDA pre ist unsere wichtigste Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschéfts. Flr das Geschaftsjahr 2020 rechnen wir
mit einem starken organischen Wachstum. Dieser organische Anstieg wird hauptséchlich von den Unternehmensbereichen
Healthcare und Life Science stammen, wobei auch Performance Materials mit einem leichten organischen Wachstum beitragt. Der
Portfolioeffekt aus der Ubernahme von Versum Materials liegt voraussichtlich im mittleren einstelligen Prozentbereich und wird zu
einer leichten Margenverbesserung des Merck-Konzerns flihren.

Die erwartete Wahrungsentwicklung wird das EBITDA pre des Konzerns im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich leicht zwischen
0 % bis -3 % belasten und schldgt sich insbesondere in den Geschaften von Performance Materials und Healthcare nieder. Dabei
gehen wir davon aus, dass sowohl die Entwicklung des US-Dollars als auch die Entwicklung der Wahrungen in mehreren
Wachstumsmarkten das Ergebnis negativ beeinflussen werden. Mithilfe von Wahrungssicherungsgeschaften werden die
Wahrungseffekte teilweise abgemildert, wobei wir nicht alle Emerging-Market-Wahrungen absichern.

Fir den Business Free Cash Flow erwarten wir im Jahr 2020 ein Wachstum im mittleren prozentualen Zwanzigerbereich. Die
Entwicklung ist auf den Anstieg des EBITDA pre, welches den Beitrag von Versum Materials enthélt, sowie positive Effekte aus dem
weiter verbesserten Management des Umlaufvermdgens zuriickzufiihren. Héhere Investitionen in Sachanlagen wirken sich
gegenlaufig auf den Business Free Cash Flow aus.



Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht 1 2 7

Prognose fiir den Unternehmensbereich Healthcare

PROGNOSE FUR DEN UNTERNEHMENSBEREICH HEALTHCARE

Ist-
in Mio. € Zahlen  Prognose fiir 2020 Wesentliche Annahmen
2019
* Organisch stabile Entwicklung des Basisgeschéfts
* Solides organisches
. Wachstum ¢ Deutlicher Wachstumsbeitrag unserer neu zugelassenen Produkte, insbesondere von
Umsatzerlése 6.714 Mavenclad®
¢ Leicht negativer
Wahrungseffekt ¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund der Wahrungsentwicklung in mehreren
Wachstumsmarkten sowie des US-Dollars
* Erwartete deutliche Ergebnisbeitrédge von unseren neuen Produkten, insbesondere von
Mavenclad®, kompensieren Effekt aus dem erwarteten Umsatzriickgang bei Rebif®
* Solides organisches
Wachstum ¢ Marketing- und Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten mit sinkendem
EBITDA pre  1.922 _ Anteil am Umsatz aufgrund von konsequentem Kostenmanagement und strikter Pipeline-
. Mo"derater negativer Priorisierung
Wahrungseffekt
¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund der Wahrungsentwicklung in mehreren
Wachstumsmarkten sowie des US-Dollars
Business Anstieg im unteren * Anstieg des EBITDA pre
Free Cash 1.252 zweistelligen ) ¢ Verbessertes Management des Umlaufvermégens kompensiert héhere Investitionen in
Flow Zehnerprozentbereich

Sachanlagen

Fir den Unternehmensbereich Healthcare gehen wir fiir das Jahr 2020 von einem soliden organischen Wachstum der Umsatzerlose
aus. Hierbei erwarten wir fiir das Basisgeschéft eine stabile Entwicklung, welche den anhaltenden Wettbewerbsdruck und den damit
verbundenen Umsatzriickgang bei Rebif® widerspiegelt. Kompensiert wird der Riickgang bei Rebif® durch weiterhin positive
Wachstumsbeitrdge von den Produkten aus dem Bereich General Medicine & Endokrinologie sowie zur Behandlung von
Unfruchtbarkeit, die im Wesentlichen aus den Wachstumsmarkten stammen werden. Leicht dampfend wirken sich neue
Regulierungen in China (Volume-Based Procurement) insbesondere auf den Umsatz mit Produkten aus dem Bereich General
Medicine & Endokrinologie aus. Einen signifikanten Beitrag zum organischen Wachstum erwarten wir durch unsere neuen Produkte.
So rechnen wir fiir das Jahr 2020 fiir Mavenclad® und fiir Bavencio® jeweils mit einer weiteren deutlichen Umsatzsteigerung. Eine
unvorteilhafte Wahrungsentwicklung in mehreren Wachstumsmaérkten sowie beim US-Dollar sollte zu einem leicht negativen
Wahrungseffekt flhren.

Fir das Jahr 2020 rechnen wir fiir das EBITDA pre des Unternehmensbereichs Healthcare mit einem soliden organischen Anstieg.
Die negativen Ergebniseffekte aufgrund des erwarteten Umsatzriickgangs von Rebif® sollten durch deutliche Ergebnisbeitrage
unserer neuen Produkte, insbesondere Mavenclad®, mehr als kompensiert werden. Dariiber hinaus betreiben wir weiterhin
konsequentes Kostenmanagement sowie eine kontinuierliche Priorisierung unserer Pipeline. Wir erwarten daher, dass sowohl die
Marketing- und Vertriebskosten als auch die Forschungs- und Entwicklungskosten in Prozent zum Umsatz riicklaufig sein werden.
Die Forschungs- und Entwicklungskosten bleiben dabei stark abhangig von der Entwicklung klinischer Daten sowie weiteren
erwarteten Studienergebnissen. Zwar entfallen ab 2020 die ergebniswirksame Vereinnahmung der Einstandszahlung aus der
globalen strategischen Allianz mit Pfizer fiir Bavencio® und Xalkori® sowie Meilensteinzahlungen. Positiv wirkt sich jedoch die
ertragswirksame Vereinnahmung der Einstandszahlung im Rahmen der globalen strategischen Allianz mit GlaxoSmithKline zur
gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung von Bintrafusp alfa aus. Der im Geschéftsjahr 2020 erwartete Ergebniseffekt liegt bei
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einem niedrigen dreistelligen Millionen-Eurobetrag, dessen genaue Héhe vom Kostenverlauf und dem Erreichen von
Entwicklungsmeilensteinen abhdngt und welcher in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird. Die Prognose flir
Healthcare beinhaltet dartiber hinaus auch weiterhin Effekte aus aktivem Portfoliomanagement. Insgesamt wird der dadurch
verursachte Ergebnisbeitrag aber deutlich unter dem des Vorjahres liegen. Darliber hinaus erwarten wir eine moderate Belastung
des EBITDA pre aus Wéahrungseffekten.

Fir den Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs Healthcare rechnen wir flir das Jahr 2020 mit einem Anstieg im
niedrigen prozentualen Zehnerbereich. Treiber sind vor allem der erwartete Anstieg des EBITDA pre sowie die Verbesserung des
Nettoumlaufvermédgens.

Prognose fiir den Unternehmensbereich Life Science

PROGNOSE FUR DEN UNTERNEHMENSBEREICH LIFE SCIENCE

Ist-
in Mio. € Zahlen Prognose fir 2020 Wesentliche Annahmen
2019

¢ Alle Geschéfte tragen zum Wachstum bei

) « Starkes organisches Wachstum ¢ Process Solutions bleibt starkster Wachstumstreiber, gefolgt von
Umsatzerlése  6.864 Applied Solutions
¢ Leicht negativer Wahrungseffekt
¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund des US-Dollars sowie der

Wahrungsentwicklung in mehreren Wachstumsmaérkten

¢ Organisches Ergebniswachstum aufgrund des erwarteten

e Starkes organisches Ergebniswachstum Umsatzwachstums mit leichter Margenverbesserung
EBITDA pre 2.129

e Wahrungseffekt leicht negativ ¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund der Wahrungsentwicklung in
mehreren Wachstumsmarkten

e Anstieg des EBITDA pre

Business Free Starker Anstieg im unteren bis mittleren
Cash Flow 1.375 prozentualen Zwanzigerbereich e Verbessertes Management des Umlaufvermdgens

¢ Gegenldufig hdhere Sachanlageinvestitionen in strategische Projekte

Fur den Unternehmensbereich Life Science gehen wir flir das Jahr 2020 von einem starken organischen Wachstum der
Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr aus. AnnahmegemaB werden alle Geschafte einen Beitrag zur positiven organischen
Entwicklung leisten. Die Geschaftseinheit Process Solutions wird auch 2020 weiterhin gréBter organischer Wachstumstreiber
bleiben, gefolgt von Applied Solutions. Auch die Geschaftseinheit Research Solutions sollte mit moderatem Wachstum zur
Umsatzentwicklung beitragen. Aus den Akquisitionen von FloDesign Sonics Inc. und BSSN Software GmbH erwarten wir keine
wesentlichen Portfolioeffekte. Aufgrund der Entwicklung der Wahrungen in verschiedenen Wachstumsmarkten und des US-Dollars
erwarten wir einen leicht negativen Wahrungseffekt.

Der Unternehmensbereich Life Science wird im Geschaftsjahr 2020 voraussichtlich ein starkes organisches Wachstum des EBITDA
pre gegenlber dem Vorjahr verzeichnen kénnen. Die unverdandert dynamische Nachfrageentwicklung und eine leichte
Margenausweitung tragen zum organischen Ergebniswachstum bei. Der Wahrungseffekt auf das Ergebnis im Geschaftsjahr 2020
sollte basierend auf unseren Schétzungen leicht negativ sein.
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Fir den Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs Life Science erwarten wir einen Anstieg im unteren bis mittleren
prozentualen Zwanzigerbereich. Das héhere EBITDA pre sowie positive Effekte aus dem verbesserten Management des
Umlaufvermdgens werden durch hohere Investitionen ins Sachanlagevermdgen flr strategische Projekte abgeschwacht.

Prognose fiir den Unternehmensbereich Performance Materials

PROGNOSE FUR DEN UNTERNEHMENSBEREICH PERFORMANCE MATERIALS

Ist-
in Mio. € Zahlen Prognose fir 2020 Wesentliche Annahmen
2019
e Starke Wachstumsdynamik im Bereich Semiconductor Solutions
. . ¢ Weiterer Preisverfall bei Flissigkristallen leicht abgemildert durch
¢ Leichtes organisches Wachstum i
VVolumenanstieg
¢ Portfolioeffekt im niedrigen bis Leichtes Wachst bei Surf Soluti
a ¢ Leichtes Wachstum bei Surface Solutions
Umsatzerlose 2.574 mittleren prozentualen

DreiBigerbereich ¢ Portfolioeffekt durch Versum Materials im niedrigen bis mittleren prozentualen

. . " DreiBigerbereich, kein wesentlicher Portfolioeffekt durch Intermolecular
¢ Leicht negativer Wahrungseffekt

¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund der Wahrungsentwicklung in mehreren
Wachstumsmarkten sowie des US-Dollars

¢ Wachstum bei Semiconductor Solutions kann Preisverfall bei Fllssigkristallen

mithilfe von aktivem Kostenmanagement kompensieren
¢ Leichtes organisches Wachstum

Ergebnisbeitrag von Versum Materials im niedrigen bis mittleren prozentualen

* Portfolioeffekt im niedrigen bis DreiBigerbereich fihrt zu leichter Margenverbesserung

EBITDA pre 803 mittleren prozentualen

DreiBigerbereich ¢ PlanmaBige Realisierung von Synergien in Héhe von ca. 25 Mio. € aus der

Integration von Versum Materials
¢ Leicht negativer Wahrungseffekt
¢ Negativer Wahrungseffekt aufgrund der Wahrungsentwicklung in mehreren

Wachstumsmarkten sowie des US-Dollars

Business Apst|».ag mit Wachstumsraten im Anstieg des EBITDA pre einschlieBlich Beitrag von Versum Materials, abgemildert
Free Cash 641 niedrigen prozentualen B R ",

o K durch héhere Sachanlageinvestitionen
Flow DreiBigerbereich

Fir den Unternehmensbereich Performance Materials rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2020 mit einer leicht positiven organischen
Entwicklung der Umsatzerlése. Insbesondere flir das Geschaft mit Halbleitermaterialien erwarten wir eine starke
Wachstumsdynamik. Auch fur Surface Solutions erwarten wir leichtes organisches Wachstum im Vergleich zum Vorjahr. Das
Flissigkristallgeschéaft wird unter dem anhaltenden Preisverfall aufgrund des in der Industrie tblichen Preisdrucks leiden. Ein im
Vergleich zum Vorjahr verlangsamtes Volumenwachstum kann die negativen Preiseffekte nur bedingt ausgleichen. Fir Versum
Materials erwarten wir in den ersten drei Quartalen 2020 einen Portfolioeffekt im niedrigen bis mittleren prozentualen
DreiBigerbereich. Weiterhin wurde am 20. September 2019 die Ubernahme von Intermolecular abgeschlossen. Den hieraus
resultierenden Portfolioeffekt schatzen wir als nicht wesentlich ein. Aufgrund der Entwicklung des US-Dollars sowie der Wahrungen
in mehreren Wachstumsmarkten rechnen wir mit einem leicht negativen Wahrungseffekt.

Flr das Jahr 2020 nehmen wir flir das EBITDA pre des Unternehmensbereichs Performance Materials leichtes organisches
Wachstum an. Hierbei wird der Preisverfall bei Flissigkristallen durch das antizipierte Wachstum bei Semiconductor Solutions sowie
aktives Kostenmanagement kompensiert. Der Portfolioeffekt von Versum Materials belduft sich unseren Schatzungen zufolge auf
ein Wachstum im niedrigen bis mittleren prozentualen DreiBigerbereich, der die Marge des Geschafts leicht verbessern wird. Die
planmaBige Realisierung von Synergien in H6he von rund 25 Mio. € ist in dieser Prognose berlicksichtigt. Wir rechnen mit einem
leicht negativen Wahrungseffekt, der sich auf die Entwicklung des US-Dollars sowie vereinzelter Wahrungen aus
Wachstumsmarkten zurtickfihren I&sst.
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Business Free Cash Flow

Fur den Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs Performance Materials gehen wir von einem Anstieg mit
Wachstumsraten im unteren DreiBigerbereich aus. Haupttreiber ist hierbei der Anstieg des EBITDA pre, im Wesentlichen durch den
Beitrag von Versum Materials.

Konzernkosten und Sonstiges

Fur den Bereich Konzernkosten und Sonstiges erwarten wir flr das Geschaftsjahr 2020, dass wir unter dem Niveau des Vorjahres
liegen werden. Dies ist im Wesentlichen auf deutlich geringere Belastungen aus Fremdwahrungsgeschéften zuriickzufiihren, die die
gegenlaufigen Wahrungseffekte in den Sektoren teilweise kompensieren.

Aktualisierte Prognose vom 12. Mai 2020

Abweichend von unserer zuvor gegebenen Prognose gehen wir im Zusammenhang mit dem globalen Ausbruch der COVID-19-
Pandemie von einer erheblichen Belastung des weltweiten wirtschaftlichen Wachstums aus, das alle unsere Geschéafte betrifft,
insbesondere aber Healthcare und Performance Materials. Aufgrund der hohen Ungewissheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung
der COVID-19-Pandemie erfolgt die vorliegende Prognose unter einer deutlich erhéhten Unsicherheit als Ublich. Da sich die
Dynamik der Pandemie regional unterscheidet, stellen wir nachfolgend unsere diesbeziiglichen Annahmen dar: Fir China gehen wir
davon aus, dass die COVID-19-Pandemie zum Ende des 1. Quartals ihren Hohepunkt erreicht hat und sich damit ab dem 2. Quartal
eine deutliche Entspannung der Lage einstellt. Fir Europa sowie die USA erwarten wir den Héhepunkt der Pandemie erst im

2. Quartal und erwarten aktuell, dass sich das Ausbruchsgeschehen bis zum Ende des 3. Quartals wieder normalisiert hat. Ferner
geht die aktuelle Prognose nicht davon aus, dass es zu einer zweiten Ausbruchswelle in einer der genannten Regionen kommt.
Abweichend zum Prognosebericht vom 14. Februar 2020 gehen wir nunmehr von einem €/US-Dollar-Kurs im Bereich von 1,08 bis
1,12 aus. Alle weiteren Prognoseannahmen - Uber die Covid-19-Implikationen und den US Dollar-Wahrungskurs hinaus - decken
sich mit jenen des ursprunglichen Prognoseberichts. Unter Wirdigung des aktuellen Erkenntnisstands wird die bisher gegebene
Prognose wie folgt aktualisiert:

in Mio. € Umsatzerlose EBITDA pre Business Free Cash Flow
~16.800 bis 17.800 ~4.350 bis 4.850 ~2.650 bis 3.250
¢ Leichtes bis moderates organisches e Stabile organische Entwicklung
Wach e . ; .
Merck-Konzern achstum e Positiver Portfolioeffekt im mittleren
¢ Portfolioeffekt im mittleren einstelligen Prozentbereich

einstelligen Prozentbereich e Leicht negativer Wahrungseffekt von

e Wahrungseffekte -2% bis +1% 0 %bis -3 %

e QOrganisch stabil

« Negativer Portfolioeffekt im mittleren * Organisch leicht negativ
Healthcare zweistelligen Millionenbereich . Leicht bis moderat Moderater Rlickgang
 Neutraler bis moderat negativer negativer Wahrungseffekt
Wahrungseffekt

e Starkes organisches Wachstum

) ) e Starkes organisches Wachstum Anstieg im niedrigen prozentualen
Life Science . Neutraler bis moderat negativer ;
N o . Zehnerbereich
e Wahrungseffekt neutral bis leicht negativ .
Wahrungseffekt
e Moderater bis starker organischer e Organischer Riickgang im niedrigen bis
Riickgang mittleren prozentualen Zehnerbereich
Performance Anstieg mit
Materials * Portfolioeffekt im niedrigen bis * Portfolioeffekt im niedrigen bis Wachstumsraten im
mittleren prozentualen DreiBigerbereich mittleren prozentualen DreiBigerbereich niedrigen prozentualen
) n . o . Zwanzigerbereich
e Leicht positiver Wahrungseffekt e Moderater positiver Wahrungseffekt
Konzernkosten

und Sonstiges e - e Leicht Gber Vorjahresniveau
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Die folgenden Informationen sind Angaben nach § 315a Absatz 1 HGB und erlauternder Bericht gemé&B § 176 Absatz 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag in 129.242.251 auf den Inhaber lautende Stlickaktien ohne
Nennbetrag sowie eine Namensaktie eingeteilt. Damit entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Hohe von
1,30 €. Der Inhaber der Namensaktie ist die E. Merck Beteiligungen KG. Sie ist berechtigt und verpflichtet, ein Drittel der
Aufsichtsratsmitglieder der Kommanditaktiondre in den Aufsichtsrat zu entsenden. Das Entsendungsrecht besteht nicht, sofern der
Inhaber der Namensaktie ein persodnlich haftender Gesellschafter ist. Die Ubertragung der Namensaktie bedarf der Zustimmung der
Gesellschaft. Uber die Erteilung der Zustimmung entscheidet die persdnlich haftende Gesellschafterin mit Kapitalanteil, die E. Merck
KG, nach freiem Ermessen.

Am 31. Dezember 2019 hielten nach den gegeniiber uns erfolgten Stimmrechtsmitteilungen nach WpHG keine Aktionare direkte
oder indirekte Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten.

Die Satzung von Merck sieht vor, dass die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil, die die Geschaftsleitung bilden,
durch die E. Merck KG mit Zustimmung der einfachen Mehrheit der anderen personlich haftenden Gesellschafter aufgenommen
werden. Personlich haftender Gesellschafter ohne Kapitalanteil kann nur sein, wer zugleich personlich haftender Gesellschafter der
E. Merck KG ist. Darliber hinaus kdénnen in die Geschaftsleitung auf Vorschlag der E. Merck KG und mit Zustimmung aller persénlich
haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil weitere Personen aufgenommen werden, die nicht persénlich haftende Gesellschafter
ohne Kapitalanteil sind.

Die Satzung kann durch einen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden, der der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafter bedarf. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden - soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen — mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, werden sie auch mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst. Die Satzung umfasst genehmigtes und bedingtes Kapital.

Die Geschéftsleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowie der E. Merck KG das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 27. April 2022 (einschlieBlich) um bis zu insgesamt 56.521.124,19 € durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017). Den
Kommanditaktionaren ist grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Die Geschaftsleitung wird
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Kommanditaktionare ganz oder teilweise einmalig oder
mehrmals bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen gemaB oder entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich
unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien einen anteiligen Betrag von insgesamt 10 %
des Grundkapitals nicht Gberschreiten - und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017. Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wéhrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2017 aufgrund einer Ermachtigung zur
Ausgabe neuer oder VerdauBerung eigener Aktien in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben bzw. verauBert werden. Weiterhin ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen,
der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs, oder Optionsrecht oder mit Wandlungs, oder
Optionspflicht ausgegeben werden kdénnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktionare in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Ebenfalls ausgeschlossen werden kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondare mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitaler-
héhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen. Das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats zudem zur Durchfiihrung des der
E. Merck KG in § 32 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft gewahrten Rechts auf Beteiligung an einer Kapitalerhéhung durch
Ausgabe von Aktien oder von frei Ubertragbaren Rechten auf Bezug von Kommanditaktien ausgeschlossen werden.
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Ebenfalls ausgeschlossen werden kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Durchfiihrung des der E. Merck KG in § 33 der Satzung der Gesellschaft gewahrten Rechts auf vollstandige oder teilweise
Umwandlung des Kapitalanteils in Grundkapital.

Des Weiteren kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, wenn und
soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wandlungs, oder Optionsrechten und/oder den
Inhabern beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von
der Gesellschaft oder von einem in, oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise nach Erfillung einer Wandlungs- oder
Optionspflicht zusttinde.

SchlieBlich kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um etwaige
Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Kommanditaktionare auszunehmen.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktionare
ausgegeben werden, darf unter Berlcksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts verdauBert beziehungsweise ausgegeben werden beziehungsweise aufgrund von
nach dem 28. April 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen
anteiligen Betrag von 20 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen — und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung.

Soweit das Bezugsrecht nach den vorstehenden Bestimmungen nicht ausgeschlossen wird, kann das Bezugsrecht den
Kommanditaktiondren auch im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 5 AktG oder auch teilweise im Wege
eines unmittelbaren Bezugsrechts und im Ubrigen im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gem&B § 186 Absatz 5 AktG gewéhrt
werden.

Die Geschaftsleitung ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und
ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Die Satzung umfasst zudem bedingtes Kapital. Zum einen ist das Grundkapital um bis zu 66.406.298,40 €, eingeteilt in 51.081.768
Aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von Umtauschrechten an die E.
Merck KG zur Erfullung ihres Rechts auf Umwandlung des Kapitalanteils in Aktien nach § 33 der Satzung. Die Aktien sind gewinnbe-
rechtigt ab dem Beginn des auf die Erklarung des Umwandlungsverlangens folgenden Geschéftsjahrs.

Des Weiteren ist das Grundkapital um bis zu 16.801.491,20 €, eingeteilt in bis zu 12.924.224 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital II). Diese bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber
oder Glaubiger von Options, oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung oder Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen
Bareinlage ausgegebenen Optionsanleihen, Optionsgenussscheinen, Optionsgewinnschuldverschreibungen, Wandelanleihen,
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung der Geschaftsleitung durch den Hauptversammlungsbeschluss
vom 27. April 2018 bis zum 26. April 2023 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung oder Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder
Optionsauslibung erfiillen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien oder
andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des
vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options, oder Wandlungspreises. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann die
Geschaftsleitung mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hierfiir und auch abweichend von § 60
Absatz 2 AktG, auch fir ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Die Geschaftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats sowie der E. Merck KG die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien besteht bei der Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaft unterhalt keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und keine Entschédigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern der Geschaftsleitung oder den Arbeitnehmern getroffen sind.
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Erganzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB!

Der Lagebericht der Merck KGaA ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst. Jahresabschluss und zusammengefasster
Lagebericht des Merck-Konzerns und der Merck KGaA flr das Geschaftsjahr 2019 werden beim Betreiber des elektronischen
Bundesanzeigers eingereicht und sind Uber die Internetseiten des Unternehmensregisters zuganglich.

Die Merck KGaA mit Sitz in Darmstadt ist das Mutterunternehmen des Merck-Konzerns. Neben der Ausiibung der Holdingfunktion
erwirtschaftet die Merck KGaA Umsatzerlése in den Unternehmensbereichen Healthcare, Life Science und Performance Materials.
Seit dem 1. April 2019 wird der Unternehmensbereich Healthcare in einer separaten Gesellschaft, der Merck Healthcare KGaA,
gefuhrt (vgl. Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage"). Die
Merck KGaA tragt einen erheblichen Teil der konzernweiten Forschungs- und Entwicklungskosten und beschéftigt am Standort
Darmstadt die meisten der Gber 11.000 Mitarbeiter. Hiervon sind am 1. April 2019 knapp 3.000 Mitarbeiter des
Unternehmensbereichs Healthcare im Rahmen eines Betriebslibergangs auf eine eigene Gesellschaft, die Merck Healthcare KGaA,
Ubergegangen.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Merck KGaA erfolgt nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) in der
Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und dem deutschen Aktiengesetz (AktG). Der vollstandige, mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene Jahresabschluss der Merck KGaA wird beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers eingereicht, dort verdéffentlicht und von diesem an das Unternehmensregister weitergeleitet.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB ist im Abschnitt ,Corporate Governance" enthalten.

Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Beendigung der temporadren Betriebspacht des Unternehmensbereichs Healthcare

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der Merck KGaA wurden die innerhalb der Merck KGaA betriebenen operativen
Geschaftsaktivitdten der Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und Performance Materials sowie das dazugehdrige
Aktiv- und Passivvermdgen (im Folgenden: ,operative Bereiche") zu fortgefiihrten Buchwerten auf drei separate Gesellschaften (im
Folgenden: ,,OpCo" bzw. im Plural ,OpCos") in der Rechtsform der GmbH ausgegliedert (operative Ausgliederung). Grundlage der
operativen Ausgliederung ist der zwischen der Merck KGaA und den OpCos am 2. Marz 2018 in notarieller Form geschlossene
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag. Die operative Ausgliederung erfolgte nach Zustimmung der Hauptversammlung 2018 mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018, 0:00 Uhr.

Unmittelbar nach Wirksamwerden der operativen Ausgliederung wurden samtliche von der Merck KGaA jeweils an den OpCos
gehaltenen Geschéftsanteile im Wege einer weiteren Ausgliederung auf Holding-Gesellschaften Gbertragen (Holding-Ausgliederung),
sodass die OpCos durch die Merck KGaA mittelbar Gber jeweils eine Zwischenholding-Gesellschaft gehalten werden. Als
Ubernehmende Rechtstrédger im Rahmen der Holding-Ausgliederung dienten fiir die Geschéftsanteile der Healthcare OpCo die Merck
Healthcare Holding GmbH, fir die Geschaftsanteile der Life Science OpCo die Merck Life Science Holding GmbH und fir die
Geschaftsanteile der Performance Materials OpCo die Merck Performance Materials Holding GmbH (sektorunabhangig jeweils als
“HoldCo” oder gemeinsam als “HoldCos” bezeichnet). Hierzu haben die Merck KGaA und die HoldCos am 2. Marz 2018 einen
notariell beurkundeten Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag geschlossen. Die Holding-Ausgliederung erfolgte wie die operative
Ausgliederung mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018, 0:00 Uhr.

t Aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wurde die vorliegende Prognose 2020 fiir die Merck KGaA am

12. Mai 2020 entsprechend erganzt.
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Da die systemtechnischen Voraussetzungen fiir die Einfiilhrung der sektorspezifischen ERP-Systeme bei den OpCos zum Zeitpunkt
der Ausgliederung noch nicht vorlagen, werden die auf die OpCos ausgegliederten Geschaftsaktivitaten bis zur Einflihrung der
sektorspezifischen ERP-Systeme von den jeweiligen OpCos an die Merck KGaA voribergehend zuriickverpachtet. Hierzu schloss
ebenfalls am 2. Marz 2018 die Merck KGaA mit der jeweiligen OpCo mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018, 0:00 Uhr
jeweils einen Betriebspachtvertrag zur Rickverpachtung des gesamten zuvor auf die OpCo ausgegliederten operativen Geschafts
ab. Infolge der Bestimmungen des jeweiligen Betriebspachtvertrags pachtet die Merck KGaA von der jeweiligen OpCo jeweils den
gesamten Betrieb und pachtet in diesem Zusammenhang samtliches Anlagevermdgen, erwirbt zum handelsrechtlichen Buchwert die
Vermdgensgegenstande des Umlaufvermoégens und Ubernimmt bestimmte Verbindlichkeiten und Rickstellungen. Durch die
Betriebspacht konnten die AusgliederungsmaBnahmen fir alle OpCos mit wirtschaftlicher Wirkung zu einem einheitlichen Zeitpunkt,
dem 1. Januar 2018, 0:00 Uhr, umgesetzt werden, und es besteht dennoch die Flexibilitat, die Fihrung des jeweiligen operativen
Geschafts im Einklang mit der jeweiligen sektorspezifischen ERP-Einflihrung zu einem individuellen Zeitpunkt gezielt auf die
jeweilige OpCo Uberzuleiten. Infolge des Betriebspachtvertrags betreibt die Merck KGaA das ausgegliederte Geschéft als Pachterin
voriibergehend weiterhin in eigenem Namen und auf eigene Rechnung. Mit der Einfihrung des jeweiligen ERP-Systems fir die
jeweilige OpCo wird die Betriebspacht mit dieser OpCo beendet und der jeweilige bisher verpachtete Geschaftsbetrieb geht auf die
OpCo Uber.

Die vorstehend beschriebenen Ausgliederungs- und Betriebspachtvertrage sind Teil eines unternehmerischen Gesamtkonzepts und
wurden der Hauptversammlung der Merck KGaA am 27. April 2018 (Hauptversammlung 2018) als einheitliche
UmstrukturierungsmaBnahme zur Zustimmung vorgelegt und von dieser genehmigt. Es ist geplant, die sukzessive Umsetzung der
MaBnahmen im Jahr 2020 abzuschlieBen. Die Healthcare OpCo vollzog im Geschéftsjahr 2018 einen Wechsel in die Rechtsform
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien und firmiert seitdem als Merck Healthcare KGaA, Darmstadt.

Der Betriebspachtvertrag zur Riickverpachtung des Unternehmensbereichs Healthcare an die Merck KGaA wurde mit Vertrag vom
11. Januar 2019 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Marz 2019, 24:00 Uhr beendet. Das sektorenspezifische ERP-System fiir den
Unternehmensbereich Healthcare wurde planmaBig am 1. April 2019 eingefiihrt. Infolge der Beendigung des Betriebspachtvertrags
sind die zum Pachtende dem Unternehmensbereich Healthcare zugeordneten Pachtgegenstdnde, bestehend aus
Vermdégensgegenstdanden des Umlaufvermdgens sowie bestimmten Verbindlichkeiten und Riickstellungen, einschlieBlich der durch
Erhaltungs-, Ersatz und Erweiterungsinvestitionen erworbenen oder geschaffenen Pachtgegenstande, in dem Zustand, wie er einer
bis zum Beendigungsstichtag fortgesetzten und ordnungsgemaBen Bewirtschaftung entspricht, auf die Merck Healthcare KGaA zu
handelsrechtlichen Buchwerten Ubertragen worden. Die Buchwerte der Schulden Uberstiegen die Buchwerte der
Vermdégensgegenstdnde, sodass die Merck KGaA eine Ausgleichszahlung an die Healthcare KGaA entrichtete. Zusatzlich endeten die
Lizenzen fir an die Merck KGaA verpachteten immateriellen Vermégensgegenstande und Know-how.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermodgensgegenstdnde und Schulden der Merck KGaA unmittelbar vor und nach Wirksamwerden
der Beendigung der Betriebspacht und dem Ubergang der Vermégensgegenstédnde und Schulden auf die Merck Healthcare

KGaA. Als Folge der Beendigung der Betriebspacht ergaben sich im Geschéftsjahr 2019 vor allem niedrigere Umsatzerlose,
Material-, Personal- und sonstige betriebliche Aufwendungen.
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in Mi Merck KGaA Merck KGaA
in Mio. € 31.03.2019 01.04.2019
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 237,0 237,0
Sachanlagen 885,5 885,5
Finanzanlagen 17.532,0 17.532,0

18.654,5 18.654,5
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 702,4 506,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105,7 84,3
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.111,6 1.106,0
Flissige Mittel 2,0 2,0
1.921,7 1.699,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 58,9 58,9
Summe AKTIVA 20.635,1 20.412,6
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 168,0 168,0
Komplementérkapital 397,2 397,2
Kapitalriicklage 3.813,7 3.813,7
Gewinnrlcklagen 701,6 701,6
Gewinnvortrag E. Merck KG 60,8 60,8
Bilanzgewinn Kommanditaktiondre 138,6 138,6
5.279,9 5.279,9
B. Ruckstellungen
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 302,4 302,4
Andere Ruckstellungen 854,1 684,9
1.156,5 987,3
C. Verbindlichkeiten
Finanzschulden 1.500,0 1.500,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 365,2 273,4
Andere Verbindlichkeiten 12.317,1 12.357,8
14.182,3 14.131,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16,4 14,2
Summe PASSIVA 20.635,1 20.412,6

Geschaftsentwicklung

Die Umsatzerlose der Merck KGaA sanken im Geschaftsjahr 2019. Der Riickgang um 1.140 Mio. € resultierte maBgeblich aus den
Unternehmensbereichen Healthcare und Performance Materials. Der Unternehmensbereich Healthcare wird seit dem 1. April 2019 in
einer separaten Gesellschaft, der Merck Healthcare KGaA, geflihrt. Gegenlaufig stiegen vor allem die Umsatzerldse aus dem

Unternehmensbereich Life Science.
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Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Healthcare 1.102 2.310 -1.208 -52,3
Life Science 987 780 207 26,5
Performance Materials 1.263 1.386 -123 -8,9
Sonstige Umsatzerlése 293 309 -16 -5,2
Summe 3.645 4.785 -1.140 -23,8

Die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs Healthcare beinhalten neben dem Umsatz aus dem Verkauf von Produkten, die bis zur
Beendigung der Betriebspacht erzielt wurden, auch Umsatzerldse aus konzerninternen Weiterbelastungen. Die sonstigen
Umsatzerlése beinhalteten Gberwiegend konzerninterne Weiterverrechnungen fir IT-Leistungen, Markenrechte, Miete sowie andere
Verwaltungsleistungen.

Der Anteil der Umsatzerlése mit anderen Konzerngesellschaften betragt im Geschéftsjahr 92,0 % (Vorjahr: 93,6 %).

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Konzernumsatze 3.355 4.477 -1.122 -25,1
Umsatze mit Dritten 290 308 -18 -5,8
Summe 3.645 4.785 -1.140 -23,8
Die Exportquote lag im Geschaftsjahr mit 81,7 % (Vorjahr: 86,7 %) unter dem Vorjahresniveau.
Veranderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Ausland 2.978 4.148 -1.170 -28,2
Deutschland 667 637 30 4,7
Summe 3.645 4.785 -1.140 -23,8

Der Riickgang der Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Healthcare ist auf die Fortfihrung des Geschafts in einer separaten
Gesellschaft, der Merck Healthcare KGaA, ab dem 1. April 2019 zurlckzufthren.

Im Unternehmensbereich Performance Materials verzeichneten die Umsatze in der Geschaftseinheit Display Solutions einen
Riickgang zum Vorjahr (-7,6 %). Ebenso waren die Umsatze der Geschaftseinheit Surface Solutions ricklaufig (-1,1 %). Eine
deutliche Umsatzsteigerung in den Bereichen Cosmetics sowie OLED reichte zur Kompensation insgesamt nicht aus. Regional
betrachtet sanken die Umsatze in der Region Asien-Pazifik und tbriges Europa.

Die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs Life Science wuchsen zweistellig gegeniiber dem Niveau des Vorjahrs. Dies ist
wesentlich durch die Geschaftseinheit Process Solutions (+21 %) begriindet. Auch die Geschaftseinheiten Research Solutions
(+6,0 %) und Applied Solutions (+6,9 %) konnten zum Vorjahr aufholen und trugen zum Wachstum bei. In den Regionen Europa,



Zusammengefasster Lagebericht Erganzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB

137

Asien-Pazifik und Nordamerika waren Umsatzsteigerungen zu verzeichnen. Dem stand ein leichter Riickgang in den Regionen

Mittlerer Osten und Afrika gegentber.

ERTRAGSLAGE
Veranderung

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Umsatzerlose 3.645 4.785 -1.140 -23,9
Ubrige Ertrage 215 172 43 25,0
Materialaufwand -1.459 -1.776 317 -17,8
Personalaufwand -1.128 -1.305 177 -13,6
Abschreibungen -122 -112 -10 8,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.382 -2.152 770 -35,8
Beteiligungsergebnis/Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.099 1.234 -135 -10,9
Finanzergebnis -228 -262 34 -13,0
Ergebnis vor Ergebnisverrechnung und Steuern 641 584 56 9,6
Ergebnisverrechnung -456 -454 -2 0,4
Steuern -16 32 -48 -150,0
Ergebnis nach Steuern und Ergebnisverrechnung 169 162 7 4,3

Der Anstieg der librigen Ertrage resultierte aus Verrechnungen im Rahmen der Betriebspacht. Gegenlaufig wirkten niedrigere
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen sowie niedrigere Wahrungskursgewinne.

Der Materialaufwand sank insgesamt aufgrund der Fortflihrung des Healthcare-Geschéfts in einer separaten Gesellschaft, der
Merck Healthcare KGaA, ab dem 1. April 2019. Durch gestiegene Verkaufsmengen bei teilweise riicklaufigen Preisentwicklungen
stieg die Materialeinsatzquote auf 40,0 % (im Vorjahr: 37,1 %).

Der Riickgang des Personalaufwands resultierte im Wesentlichen aus dem Betriebslibergang von knapp 3.000 Mitarbeitern, die

dem Unternehmensbereich Healthcare zuzuordnen waren, in die Merck Healthcare KGaA.
Aufgrund der im Geschaftsjahr und im Vorjahr getéatigten Investitionen stiegen die Abschreibungen.

Bedingt durch die Fortfiihrung des Unternehmensbereichs Healthcare in einer separaten Gesellschaft seit dem 1. April 2019 sanken
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere in den Bereichen Vertrieb, Forschung sowie andere Fremdleistungen
und Bezlige.

Das Beteiligungsergebnis reduzierte sich insgesamt aufgrund riicklaufiger Dividenden im Konzern. Die Ergebnisabflihrungen von
Tochterunternehmen reduzierten sich im Wesentlichen bedingt durch eine Dividende, welche im Vorjahr von einer Zwischenholding
mit Ergebnisabfiihrungsvertrag vereinnahmt wurde. Zudem haben Einmaleffekte in einer Tochtergesellschaft die Ergebnisabflihrung
weiter reduziert. Gegenldufig wirkten héhere Ergebnisabflihrungen von anderen Tochtergesellschaften, insbesondere der Merck

Healthcare KGaA, vgl. Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrdage auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage".

Das Finanzergebnis erhohte sich im Wesentlichen durch gestiegene Marktwerte des Planvermégens. Gegenlaufig wirkten
gestiegene Zinsaufwendungen durch die Finanzierung der Akquisition von Versum, siehe Anmerkung (5) “Akquisitionen und
Desinvestitionen” im Konzernanhang.
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AKTIVA
Veranderung

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 in Mio. € in %
Anlagevermdogen 23.550 18.670 4.880 26,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 232 239 -7 -2,8
Sachanlagen 860 899 -39 -4,3
Finanzanlagen 22.458 17.532 4.926 28,1
Umlaufvermoégen 1.726 2.336 -610 -26,1
Vorrate 567 725 -158 -21,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 186 315 -129 -41,0
Andere Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 973 1.293 -320 -24,8
Flissige Mittel 1 3 -2 -66,7
Rechnungsabgrenzungsposten 47 34 13 36,6

25.323 21.040 4,283 20,4
PASSIVA

Veranderung

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 in Mio. € in %
Eigenkapital 5.338 5.329 9 0,2
Riickstellungen 983 1.119 -136 -12,1
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 379 288 92 31,9
Andere Rickstellungen 605 832 -227 -27,3
Verbindlichkeiten 18.988 14.575 4.413 30,3
Finanzschulden 3.000 1.500 1.500 100,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 384 446 -62 -14,0
Andere Verbindlichkeiten 15.605 12.629 2.976 23,6
Rechnungsabgrenzungsposten 14 17 -3 -17,2

25.323 21.040 4.283 20,4

Die Verdanderung der Vermdgens- und Finanzlage der Merck KGaA resultierte maBgeblich aus Kapital- und

FinanzierungsmaBnahmen im Zusammenhang mit der Akquisition von Versum. Bei einer um 20,4 % gestiegenen Bilanzsumme
betrdgt die Eigenkapitalquote 21,1 % (im Vorjahr: 25,3 %). Der Rickgang der Eigenkapitalquote ist im Wesentlichen durch die
FinanzierungsmaBnahmen im Zuge der Versum-Akquisition bedingt.

Die Beendigung der Betriebspacht des Unternehmensbereichs Healthcare fiihrte zu einem Riickgang der mit dem Healthcarebereich
verbundenen Vermdgensgegenstande und Schulden, vgl. Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage".

Konzerninterne KapitalmaBnahmen im Zuge der Versum-Akquisition fihrten zu einem Anstieg der Finanzanlagen.

Das Umlaufvermdgen (-610 Mio. €) sank vornehmlich aufgrund zum Vorjahr niedrigerer Ergebnisabfiihrungen, im Wesentlichen
bedingt durch eine Dividende, welche im Vorjahr von einer Zwischenholding mit Ergebnisabflihrungsvertrag vereinnahmt wurde.

Zudem sanken die Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2019 durch die Fortfiihrung des
Unternehmensbereichs Healthcare in der Merck Healthcare KGaA seit dem 1. April 2019.
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Der Riickgang der anderen Rickstellungen (-227 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus der operativen Ausgliederung, vgl.
Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage®.

Der Anstieg der Finanzschulden resultierte aus der Ausgabe von Anleihen im Zuge der Versum-Akquisition.

Der Anstieg der anderen Verbindlichkeiten resultierte vornehmlich aus konzerninternen FinanzierungsmaBnahmen im Zuge der
Versum-Akquisition.

Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, die fir Projekte der Gesellschaft und fir andere Konzerngesellschaften anfielen,
betrugen im Berichtsjahr 434 Mio. € (im Vorjahr: 923 Mio. €). Sie wurden zu einem groBen Teil auch von Unternehmen auBerhalb
des Konzerns erbracht. Der Riickgang um 489 Mio. € (53,0 %) wurde im Wesentlichen durch den Unternehmensbereich Healthcare
bedingt, der seit dem 1. April 2019 in einer separaten Gesellschaft, der Merck Healthcare KGaA, fortgeftihrt wird. Weitere
Informationen hierzu finden Sie im Abschnitt “Forschung und Entwicklung” im Lagebericht des Konzerns.

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Veranderung
in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Healthcare 132 604 -472 -78,1
Life Science 57 46 11 22,8
Performance Materials 244 260 -16 -6,3
Weitere, nicht einzeln den Bereichen zurechenbare Aufwendungen 2 13 -11 -85,8
Summe 434 923 -489 -53,0

Die Forschungs- und Entwicklungsquote betrug, bezogen auf den Umsatz, 11,9 % (im Vorjahr: 19,3 %). Insgesamt waren
durchschnittlich 1.678 Mitarbeiter mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben beschaftigt. Die Merck KGaA war mit einem Anteil
von 19,1 % (im Vorjahr: 41,6 %) an den gesamten Forschungs- und Entwicklungsausgaben des Merck-Konzerns einer der
zentralen Forschungsstandorte. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Fortfiihrung der Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten des forschungsintensiven Unternehmensbereichs Healthcare in der operativen Gesellschaft, der Merck
Healthcare KGaA, seit dem 1. April 2019 zurlickzufihren.

Dividende

Fir das Jahr 2019 schlagen wir der Hauptversammlung eine Dividende von 1,30 € je Aktie vor.

Personal

Die Mitarbeiterzahl der Merck KGaA lag zum 31. Dezember 2019 bei 8.474 Beschaftigten und hat sich gegeniber dem
Vorjahresstichtag reduziert (Vorjahr: 11.133). Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die Fortfihrung der Mitarbeiter aus dem
Unternehmensbereich Healthcare in einer separaten Gesellschaft, der Merck Healthcare KGaA, zurtckzufihren.
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Anzahl der im Durchschnitt beschéftigten Mitarbeiter nach Funktionsbereichen:

PERSONAL

Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter 2019 2018
Produktion 3.164 3.756
Verwaltung 3.143 3.213
Forschung 1.678 2.674
Logistik 620 671
Vertrieb 510 590
Sonstige 23 79
Summe 9.138 10.983

Risiken und Chancen

Die Merck KGaA unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Merck-Konzern. Weitere Informationen
hierzu finden Sie im Risiko- und Chancenbericht.

Prognose fiir die Merck KGaA

Im zusammengefassten Lagebericht 2018 wurde fir 2019 ein voraussichtlicher Riickgang der Umsatzerldse im
Unternehmensbereich Healthcare aufgrund der Beendigung der Betriebspacht und der damit verbundenen Fortfiihrung des
operativen Geschéfts in der Merck Healthcare KGaA ab dem 1. April 2019 berichtet. Im Unternehmensbereich Life Science wurden
leicht steigende Umsatzerlése prognostiziert, fir den Unternehmensbereich Performance Materials wurden leicht riicklaufige
Umsatzerlése erwartet. Flir den Jahrestiberschuss wurde ein leichter Anstieg gegenliber dem Vorjahr prognostiziert.

Im Unternehmensbereich Performance Materials verzeichneten die Umsatze in der Geschéftseinheit Display Solutions einen
Rickgang zum Vorjahr (-7,6 %) und entsprachen damit der Erwartung aus dem Lagebericht 2018. Ebenso waren die Umsatze der
Geschaftseinheit Surface Solutions riickldufig (-1,1 %). Eine deutliche Umsatzsteigerung in den Geschaftseinheiten Cosmetics sowie
OLED reichte zur Kompensation insgesamt nicht aus.

Die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs Life Science wuchsen zweistellig gegenliber dem Niveau des Vorjahrs und lagen damit
Uber unserer Prognose aus dem Lagebericht 2018. Dies ist wesentlich durch die Geschaftseinheit Process Solutions (+21 %)
begriindet. Auch die Geschéftseinheiten Research Solutions (+6,0 %) und Applied Solutions (+6,9 %) konnten zum Vorjahr
aufholen und trugen zum Wachstum bei.

Durch die Fortfiihrung des Unternehmensbereichs Healthcare in der Merck Healthcare KGaA sanken erwartungsgemaB in der Merck
KGaA die damit verbundenen Umsatzerlose sowie der Material-, Personal- und der sonstige betriebliche Aufwand. Der
Jahresiiberschuss lag insgesamt auf einem vergleichbaren Niveau zum Vorjahr.

Prognose 2020

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird insgesamt mit einem deutlichen Rickgang der Umsatzerlése gerechnet. Dies ist bedingt durch die
geplante Beendigung der Betriebspachtvertrage mit der Merck Life Science Germany GmbH und der Merck Performance Materials
Germany GmbH sowie der daraus resultierenden Ubertragung der operativen Geschéfte der Unternehmensbereiche Life Science und
Performance Materials.
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Wie auch im Vorjahr werden die Finanzierungskosten der Sigma-Aldrich-Akquisition sowie der 2019 getatigten Versum-Akquisition
weiterhin das Ergebnis belasten. Der Jahrestiberschuss wird durch die positiven Beteiligungsergebnisse und Dividenden aus den
Tochterunternehmen auf einem vergleichbaren Niveau wie 2019 erwartet.

Die Merck Financial Services GmbH, Darmstadt, wird die Gesellschaft mit ausreichenden finanziellen Mitteln ausstatten und somit
die Liquiditat sicherstellen.

Derzeit sind uns keine bestandsgeféahrdenden Risiken bekannt, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen.

Aktualisierte Prognose 2020 vom 12. Mai 2020

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht wurde urspriinglich am 14. Februar 2020 durch die Geschaftsleitung der Merck
KGaA aufgestellt.

Bedingt durch die zum damaligen Zeitpunkt flir das Geschaftsjahr 2020 geplante Beendigung der Betriebspachtvertrage mit der
Merck Life Science Germany GmbH und der Merck Performance Materials Germany GmbH sowie der daraus resultierenden
Ubertragung der operativen Geschéfte wurde ein deutlicher Riickgang der Umsatzerlése der Merck KGaA prognostiziert. Aufgrund
der zwischenzeitlich aktualisierten Projektplanung wird die sukzessive Umsetzung der MaBnahmen im Geschaftsjahr 2020
voraussichtlich nicht abgeschlossen werden. Unter Wirdigung dieses aktuellen Erkenntnisstands wird die bisher gegebene
Prognose — unter gleichzeitiger Beriicksichtigung der Entwicklung der COVID-19-Pandemie - dahingehend aktualisiert, dass
nunmehr fir das Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlose auf einem vergleichbaren Niveau wie 2019 erwartet werden.

Alle weiteren Prognoseannahmen decken sich mit jenen des urspriinglichen Prognoseberichts.
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Kapitalstruktur und Organe der Merck KGaA

Gesamtkapital der Merck KGaA

565.211.241,95 €

Geschaftsleitung der Merck KGaA

Persénlich haftende Gesellschafter ohne Kapitalanteil

Persénlich haftende
Gesellschafterin E. Merck KG

Aktiondre halten
hdlt Kapitalanteil

Grundkapital

168.014.927,60 € 397.196.314,35 €

Hauptversammlung

Gesellschafterrat

Aufsichtsrat
E. Merck KG

UBE
RWachyng
BNnHQH Mﬂgﬂg

Fur Erlduterungen siehe den Abschnitt ,Die Merck KGaA” in “Erklédrung zur Unternehmensfiihrung”.

143
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Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung enthdlt die Entsprechenserklarung, relevante Angaben zu Unternehmens-
fiihrungspraktiken, die Beschreibung der Arbeitsweise der Gremien, die ZielgroBen fiir den Frauenanteil sowie das
Diversitatskonzept.

Gemeinsamer Bericht von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat inklusive
Entsprechenserklarung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) ist an den Verhaltnissen einer Aktiengesellschaft (AG) ausgerichtet und
bericksichtigt nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) wie der Merck KGaA. Aufgrund der
strukturellen Unterschiede zwischen einer AG und einer KGaA sind einige Empfehlungen des DCGK nur modifiziert auf die KGaA
anzuwenden. Wesentliche Unterschiede zwischen den beiden Rechtsformen bestehen im Bereich der Haftung und Unternehmens-
leitung. Wahrend bei der AG lediglich die AG als juristische Person haftet, unterliegen bei der KGaA daneben deren Komplementére
der unbeschrankten personlichen Haftung fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft (§ 278 Absatz 1 AktG). Das betrifft bei der
Merck KGaA neben der E. Merck KG - die nach MaBgabe von § 8 Absatz 5 der Satzung von der Geschéaftsfiihrung und Vertretung
ausgeschlossen ist — die geschaftsfiihrenden Komplementére, die zusammen die Geschaftsleitung der Merck KGaA bilden. Die
Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA unterliegen damit der unbeschrankten persénlichen Haftung. Ihre Leitungsbefugnis
leitet sich nicht — wie bei der AG - aus der Bestellung durch den Aufsichtsrat ab, sondern aus ihrer Stellung als Komplementar.
Folglich fehlt dem Aufsichtsrat der KGaA neben weiteren AG-typischen Kompetenzen (siehe dazu die Beschreibung der Arbeitsweise
des Aufsichtsrats) die Kompetenz, die Geschaftsleitung zu bestellen, deren Vertrage auszugestalten und die Vergitung
festzusetzen. Auch hinsichtlich der Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten. So bedurfen bei der KGaA die Beschliisse der
Hauptversammlung teilweise der Zustimmung der persénlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Absatz 2 AktG), insbesondere auch
die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 286 Absatz 1 AktG).

Die Merck KGaA wendet den DCGK sinngemaB dort an, wo dessen Regelungen zur Rechtsform einer KGaA passen. Um den Aktio-
naren den Vergleich mit den Verhéltnissen bei anderen Unternehmen zu erleichtern, legen wir der Corporate Governance die Ver-
haltensempfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in weiten Teilen zugrunde und verzichten
auf einen ebenfalls zuldssigen eigenen Kodex. Den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 wurde bei sinn-
gemaBer Anwendung seit der letzten Entsprechenserklarung vom 22. Februar 2019 bis auf zwei Ausnahmen entsprochen. In
Zukunft soll den Empfehlungen des Kodex bis auf zwei Ausnahmen entsprochen werden.

Zum besseren Verstandnis erlautern wir im Folgenden die gesellschaftsrechtliche Situation der Merck KGaA, wobei wir auch auf die
Hauptversammlung und die Aktiondrsrechte eingehen.
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Am Gesamtkapital der Merck KGaA halt die persénlich haftende Gesellschafterin E. Merck KG rund 70 % (Kapitalanteil), die
Kommanditaktiondre halten den in Aktien eingeteilten Rest (Grundkapital). Die E. Merck KG ist von der Geschaftsfiihrung
ausgeschlossen. Die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil (Geschéftsleitung) fiihren die Geschafte. Dennoch hat
die E. Merck KG aufgrund ihres hohen Kapitaleinsatzes und der unbeschrankten persénlichen Haftung ein groBes Interesse an der
OrdnungsmabBigkeit und Effizienz des Geschaftsbetriebs der Merck KGaA. Fiir eine weitere Harmonisierung der Interessen der
Kommanditaktionére und der E. Merck KG sorgt die Beteiligung der Merck KGaA am Ergebnis der E. Merck KG gemal §§ 26 ff. der
Satzung. Die E. Merck KG bestellt die Geschaftsleitung und beruft sie ab. AuBerdem hat die E. Merck KG Gremien geschaffen, um -
in Erganzung zu den Kompetenzen und der Tatigkeit des Aufsichtsrats - die Kontrolle und Beratung der Geschaftsleitung
sicherzustellen. Dies gilt vornehmlich flr den Gesellschafterrat der E. Merck KG.

Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Satzung der Merck KGaA und der Geschéftsordnungen der verschiedenen Gre-
mien bestehen bei der Merck KGaA Regeln fiir die Geschéftsleitung und deren Uberwachung, die den Anforderungen des DCGK
gerecht werden. Der vom DCGK beabsichtigte Schutz der Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko tragen, wird erreicht.

Die 24. Hauptversammlung der Merck KGaA wurde am 26. April 2019 in Frankfurt am Main durchgefiihrt. Hier verzeichnete man
mit einer Anwesenheit von 66,96 % des Grundkapitals im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg der Kapitalprasenz. 2018 hatte die
Quote bei 59,25 % gelegen.

Die ordentliche Hauptversammlung beschlieBt insbesondere lber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder der Geschaftsleitung und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlusspriifers. Satzungsanderungen bedirfen ebenfalls der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung. Die Aktionare der
Merck KGaA nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Sie kdnnen ihr Stimmrecht personlich, durch einen
Bevollméchtigten oder einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben. Der Stimmrechtsvertreter ist wahrend der Dauer der
Hauptversammlung anwesend. Samtliche Dokumente und Informationen zu anstehenden Hauptversammlungen (inklusive einer
zusammenfassenden Darstellung der Rechte der Aktionare) werden unter anderem auf unserer Website zugdnglich gemacht.
AuBerdem wird die Hauptversammlung vom Beginn bis zum Ende der Rede des Vorsitzenden der Geschaftsleitung live im Internet
Ubertragen. Die einleitenden Reden des Vorsitzenden der Geschéftsleitung und des Aufsichtsratsvorsitzenden werden aufgezeichnet,
um sie der interessierten Offentlichkeit auch nach Ende der Versammlung zur Verfiigung zu stellen und so den hohen
Anforderungen an Transparenz, die der Merck-Konzern an sich selbst richtet, Genlige zu tun.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben nach § 161 AktG unter sinngemaBer Anwendung der Regelungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex folgende Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex abgegeben:

~Erkldrung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG. Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 26. Februar 2019 wurde den im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichung entsprochen: Die Merck
KGaA unterhielt eine D&O-Versicherung fir ihre Aufsichtsratsmitglieder, die keinen Selbstbehalt in dem Umfang aufwies, wie von
Ziffer 3.8 Abs. 2 und Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen. Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer
Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat der Merck KGaA nur beschrankte Kompetenzen, sodass die von Ziffer 3.8 Abs. 2 und Abs. 3
des Deutschen Corporate Governance Kodex angestrebte Lenkungswirkung eines Selbstbehalts beim Aufsichtsrat der Merck KGaA
nicht im bezweckten MaB erzielt wird. Entgegen Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat
keinen Prifungsausschuss eingerichtet. Ein Priifungsausschuss wurde jedoch in Form des Finanzausschusses im Gesellschafterrat
der E. Merck KG gebildet, der im Wesentlichen die in Ziffer 5.3.2 des Kodex beschriebenen Aufgaben wahrnimmt. Aufgrund der im
Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG beschrdankten Kompetenzen des Aufsichtsrats einer KGaA ist damit den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Gentlige getan.
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Im Hinblick auf die kiinftige Beachtung der aktuellen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex erklaren Geschaftsleitung und Aufsichtsrat Folgendes: Mit Ausnahme der oben genannten Abweichungen von Ziffer 3.8 Abs.
2 und Abs. 3 (D&O Selbstbehalt) und Ziffer 5.3.2 (Priifungsausschuss) wird die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 entsprechen.”

Darmstadt, 28. Februar 2020

Fur die Geschaftsleitung Fur den Aufsichtsrat

gez. Stefan Oschmann gez. Wolfgang Biichele

Vergiitungsbericht

(Der Vergltungsbericht ist Teil des gepriiften Konzernanhangs.)

Als altestes pharmazeutisch-chemisches Unternehmen der Welt misst Merck einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und
dem Unternehmertum einen hohen Stellenwert bei. Dies spiegelt sich auch in der Verglitung der Mitglieder der Geschéftsleitung der
Merck KGaA wider. Anders als Vorstandsmitglieder von Aktiengesellschaften sind sie nicht lediglich angestellte Organmitglieder. Sie
sind vielmehr persodnlich haftende Gesellschafter sowohl der Merck KGaA als auch der Komplementargesellschaft E. Merck KG und
erhalten in dieser Funktion eine Gewinnbeteiligung von der E. Merck KG. Aufgrund der Rechtsform als KGaA gelten die Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) zur Verglitung von Vorstdnden borsennotierter Aktiengesellschaften und zur
individualisierten Offenlegung der Vergltung flr die Geschéftsleitung der Merck KGaA an sich nicht. Dennoch haben wir uns dazu
entschieden, den Vorgaben des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 zu folgen.

Mit der Verglitung der Mitglieder der Geschéftsleitung werden die Verantwortung und die Aufgaben der einzelnen Geschdftsleitungs-
mitglieder, ihre Stellung als personlich haftende Gesellschafter, ihre individuelle Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens beriicksichtigt.

Darilber hinaus richtet sich die Verglitung der Geschaftsleitung nach dem externen Vergleichsumfeld der Merck KGaA, also anderen
DAX® -Unternehmen sowie internationalen Wettbewerbern. Weiterhin wird beriicksichtigt, in welchem Verhaltnis die Vergiitung der
Geschaftsleitung zur Verglitung des oberen Filhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung steht.
Der Personalausschuss lasst die Angemessenheit der Verglitung regelmaBig durch eine unabhangige Vergiltungsberatung
Uberprifen.

Bei der konkreten Ausgestaltung der Vergitung, der Festlegung der individuellen Vergiitungen, der Auswahl der maBgeblichen Leis-
tungskennzahlen sowie der Gestaltung der Auszahlungs- und Zuteilungsmodalitédten werden folgende Grundsatze verfolgt
beziehungsweise beriicksichtigt:

Die Ausgestaltung des Verglitungssystems und die Bemessung der individuellen Vergiltung richten sich nach dem Aktiengesetz
(AktG) und dem DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017. Innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen wird das Ziel
verfolgt, den Geschaftsleitungsmitgliedern ein markttbliches und wettbewerbsfahiges Vergltungspaket anzubieten.



Corporate Governance Erkldarung zur Unternehmensfiihrung inklusive Vergiitungsbericht 1 4 7

Die Umsetzung der langfristigen Konzernstrategie wird durch die Auswahl geeigneter, anspruchsvoller Leistungskennzahlen in der
erfolgsabhangigen Verglitung geférdert. Vor diesem Hintergrund orientieren sich unsere erfolgsabhdngigen
Verglitungskomponenten (Gewinnbeteiligung und Merck Long-Term Incentive Plan) an den Steuerungskennzahlen des Konzerns.

Den langfristigen Interessen unserer Aktionare wird durch einen signifikant hohen Anteil der variablen, erfolgsabhangigen
Verglitung an der Gesamtvergltung sowie eine starke Aktienorientierung im Vergltungssystem Rechnung getragen. Die Leistungen
der Geschaftsleitungsmitglieder sollen angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen mit einer spirbaren Minderung der
erfolgsabhangigen Verglitung einhergehen.

In unserem Unternehmen ist, anders als bei Aktiengesellschaften, nicht der Aufsichtsrat, sondern der Gesellschafterrat der E. Merck
KG fir die Hohe und Zusammensetzung der Vergiitung unserer Geschéftsleitungsmitglieder zustandig. Der Gesellschafterrat hat
diese Aufgabe an seinen Personalausschuss libertragen. Der Personalausschuss ist insoweit vor allem fir folgende Themen im
Hinblick auf unsere Geschaftsleitung und deren Vergiitung zustandig:

e Ausgestaltung und Prifung der erfolgsunabhangigen und erfolgsabhdngigen Verglitungselemente
e Vertragsinhalte der Mitglieder der Geschéaftsleitung

e Ubernahme von Ehrendmtern, Mandaten und anderen nebenberuflichen Tatigkeiten

e Geschéaftsverteilung innerhalb der Geschaftsleitung

e Gewahrung von Darlehen und Gehaltsvorschiissen

Um den Anregungen unserer Aktionare Rechnung zu tragen, wurde das Vergiitungssystem unter Berlicksichtigung der
regulatorischen Vorgaben und der internen Unternehmensstrategie mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2018 mit Unterstiitzung
einer unabhdngigen Vergltungsberatung zuletzt lberarbeitet. Im April 2018 wurde es der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt und mit 98,9 % der Stimmen angenommen.

Angesichts erneuter regulatorischer Anderungen aufgrund des Inkrafttretens des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) und der Reform des DCGK wird das Vergltungssystem fir die Geschéaftsleitung im Laufe des
Jahres 2020 erneut angepasst. Das angepasste Vergltungssystem soll der Hauptversammlung im Jahr 2021 zur Abstimmung
vorgelegt werden. Soweit in diesem Vergiitungsbericht auf den DCGK Bezug genommen wird, ist die Fassung vom 7. Februar 2017
relevant.
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Uberblick iiber die Struktur und die Bestandteile des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem flir die Geschaftsleitung umfasst im Wesentlichen die drei Hauptkomponenten Grundvergiitung,
Gewinnbeteiligung sowie Merck Long-Term Incentive Plan und wird durch Beitrdge zur betrieblichen Altersversorgung sowie
Nebenleistungen erganzt. Die Bestandteile des Vergitungssystems gestalten sich wie folgt:

VERGUTUNGSELEMENTE UND VERGUTUNGSSTRUKTUR!

Merck Long-Term Incentive Plan
+ Performance Share Plan auf Basis virtueller Aktien (Merck Share Units)
« Leistungskennzahlen: relative Aktienkursentwicklung gegentiber DAX®
(50%), EBITDA pre-Marge (25%), organisches Umsatzwachstum (25 %)
« Absolute betragsmaBige Begrenzung in Hohe von 250 % des individuellen
Zuteilungswerts
Erfolgs- J
abhangige s 3
Verglitung Gewinnbeteiligung

+ Leistungskennzahl: Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern
des E.-Merck-Konzerns

Bertcksichtigung der individuellen Leistung durch Anpassungsfaktor mit
einer Spannbreite von 0,7 bis 1,3

Individuelle absolute betragsmaBige Begrenzung

Erfolgsun-
abhangige Grundvergiitung

Verglitung

1 Ohne Nebenleistungen und betriebliche Altersversorgung

Erfolgsunabhdngige Vergiitung und Nebenleistungen

Grundvergiitung

Als Grundvergutung erhalten die Mitglieder der Geschéftsleitung fest vereinbarte und erfolgsunabhéngige Betréage, die in zwélIf
gleichen Monatsraten ausgezahlt werden.

Nebenleistungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten dariber hinaus erfolgsunabhéngige Nebenleistungen. Diese bestehen im Wesentlichen
aus Beitragen zu Versicherungen, Aufwendungen fiir Personenschutz sowie einem Dienstwagen mit der Mdglichkeit zur
Privatnutzung.

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Die erfolgsabhangige Verglitung setzt sich aus einer Gewinnbeteiligung sowie dem Merck Long-Term Incentive Plan zusammen.
Beide erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten basieren dabei auf mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen, wodurch den
regulatorischen Anforderungen des AktG und des DCGK Rechnung getragen und insbesondere die nachhaltige
Unternehmensentwicklung honoriert wird.
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GEWINNBETEILIGUNG

Leistungskennzahl Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des E.-Merck-Konzerns
Zeitraum Drei Jahre

Begrenzung Individuelle absolute betragsmaBige Begrenzung

Im Rahmen der Gewinnbeteiligung erhalten die Mitglieder der Geschéftsleitung am Ende des Geschéaftsjahrs einen individuellen
Beteiligungssatz in Promille am Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des E.-Merck-Konzerns. Einbezogen in die
Berechnung werden das laufende und die beiden vorangegangenen Geschéftsjahre. Durch Verwendung des Ergebnisses nach
Steuern als Leistungskennzahl, die auch als Basis fiir Dividendenausschiittungen dient, erfolgt eine starke Ausrichtung an den
Interessen der Aktiondre. Die Hohe der individuellen Beteiligungssatze in Promille ist intervallweise gestaffelt. Durch die Staffelung
wird die Erreichung eines durchschnittlichen Ergebnisses nach Steuern von mehr als 1 Mrd. € starker incentiviert als Ergebnisse
unter 1 Mrd. €. Sofern das durchschnittliche Ergebnis nach Steuern lber 1,5 Mrd. € liegt, bleibt jedoch der Gber 1,5 Mrd. € liegende
Anteil fir die Berechnung der Gewinnbeteiligung auBer Betracht. Um die individuelle Leistung der Geschéftsleitungsmitglieder
angemessen zu beriicksichtigen, kann der Personalausschuss seit dem Geschéftsjahr 2017 die Auszahlung Uber einen Faktor mit
einer Spannbreite von 0,7 bis 1,3 anpassen. Der Anpassungsfaktor ermdglicht es, eine hervorragende Leistung eines Mitglieds der
Geschaftsleitung durch Multiplikation der Gewinnbeteiligung mit einem Wert oberhalb von 1,0 bis 1,3 zu honorieren. GleichermaBen
kann durch Multiplikation mit einem Wert unterhalb von 1,0 bis 0,7 die Gewinnbeteiligung im Bedarfsfalle reduziert werden. Die
maximale Auszahlung aus der Gewinnbeteiligung ist individuell betragsmaBig begrenzt.

Anpassungs-

Individuc]ier Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach ey Auszaniings

Betel_llgungs— Steuern des E.-Merck-Konzerns TG AL !)etrag 2t
satz in %o Leistung in €

0,7-1,3

Ergebnis nach Ergebnis nach Ergebnis nach
Steuern GJ 2017 Steuern GJ 2018 Steuern G] 2019

Seit dem Geschéftsjahr 2018 hat der Personalausschuss Einmalzahlungen an Mitglieder der Geschaftsleitung im Rahmen der
erfolgsabhangigen Verglitung abgeschafft. Diese AnpassungsmaBnahme dient vor allem dazu, unserer internationalen
Aktiondrsstruktur Rechnung zu tragen.

AuBerdem hat der Personalausschuss beschlossen, Kriterien festzulegen, die fiir die Anpassung der Gewinnbeteiligung durch den
Faktor mit einer Spannbreite zwischen 0,7 bis 1,3 anzuwenden sind. Sofern die Gewinnbeteiligung eines Mitglieds der
Geschaftsleitung nach oben oder unten angepasst wird, soll dies im Vergltungsbericht veroffentlicht werden.

Kriterien flir eine Anpassung der Gewinnbeteiligung nach oben kénnen die folgenden sein:

e auBergewdhnliche Erfolge im Zusammenhang mit M&A-Aktivitaten des Merck-Konzerns

e auBergewdhnliche Erfolge bei der nachhaltigen strategischen, technischen, produktseitigen oder strukturellen Weiterentwicklung
beziehungsweise Reorganisation des Merck-Konzerns

e auBergewdhnliche Leistungen bei der Umsetzung besonders wichtiger Projekte oder der Erreichung sonstiger auBerordentlich
wichtiger Ziele im verantworteten Bereich

¢ auBerordentliche Leistungen, die zu einer deutlichen Ubererfiillung von Zielwerten fiir relevante Leistungskennzahlen im
verantworteten Bereich fihren

* auBergewdhnliche Beitrage zu den Anspriichen und Zielen der Stakeholder des Merck-Konzerns (beispielsweise
Mitarbeiterzufriedenheit, Kundenzufriedenheit, Corporate Social Responsibitliy, Implementierung von Diversitatsanforderungen)
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Kriterien flir eine Reduktion der Gewinnbeteiligung nach unten kénnen dagegen die folgenden sein:

¢ VerstoBe gegen interne Regelungen und Richtlinien (beispielsweise Merck-Verhaltenskodex), Gesetze oder sonstige verbindliche
externe Vorgaben im verantworteten Bereich

¢ erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder sonstiges grob pflicht- oder sittenwidriges Verhalten

e Verhaltensweisen oder Handlungen, die im Widerspruch zu unseren Unternehmenswerten stehen

¢ das Verfehlen der Umsetzung besonders wichtiger Projekte oder das Verfehlen sonstiger auBerordentlich wichtiger Ziele im
verantworteten Bereich

o das deutliche Verfehlen von Zielwerten fir relevante Leistungskennzahlen im verantworteten Bereich

MERCK LONG-TERM INCENTIVE PLAN (LTIP)

* Relative Aktienkursentwicklung gegeniber DAX® (50 % Gewichtung)
Leistungskennzahlen o EBITDA pre-Marge (25 % Gewichtung)

¢ Organisches Umsatzwachstum (25 % Gewichtung)

Zeitraum Drei Jahre

Begrenzung Absolute betragsméaBige Begrenzung in Hohe von 250 % des individuellen Zuteilungswerts

Basiskurs (Aktienkurs zur Umrechnung in Stiick  Durchschnittlicher Schlusskurs der Merck-Aktie im Xetra® -Handel wéhrend der letzten 60
beziehungsweise zur Auszahlung) Handelstage vor Beginn beziehungsweise vor Ende des Performance-Zeitraums.

Der Long-Term Incentive Plan basiert auf einem dreijahrigen zukunftsgerichteten Performance-Zeitraum. Im Rahmen des Long-
Term Incentive Plans wird den Geschaftsleitungsmitgliedern eine bestimmte Anzahl an virtuellen Aktien, sogenannte Merck Share
Units (MSUs), vorlaufig in Aussicht gestellt. Die Anzahl der MSUs ermittelt sich dabei wie folgt:

Zu Beginn des Performance-Zeitraums legt der Personalausschuss fir jedes Mitglied der Geschaftsleitung einen individuellen
Zuteilungswert in € fest. Dieser Zuteilungswert wird anschlieBend durch den maBgeblichen Basiskurs zu Beginn des Performance-
Zeitraums dividiert, woraus sich die Anzahl der vorlaufig in Aussicht gestellten MSUs ergibt. Die finale Anzahl der MSUs, die den
Geschaftsleitungsmitgliedern nach Ablauf des Performance-Zeitraums tatsachlich zugeteilt werden, ist von der Entwicklung dreier
gewichteter Leistungskennzahlen Uber den dreijahrigen Performance-Zeitraum abhangig:

a) der Performance der Merck-Aktie gegentiber der des DAX® mit einer Gewichtung von 50 %,
b) der EBITDA pre-Marge im Verhaltnis zu einem vorab festgelegten Zielwert mit einer Gewichtung von 25 % sowie

c) dem organischen Umsatzwachstum des Merck-Konzerns im Verhéltnis zu einem vorab festgelegten Zielwert mit
einer Gewichtung von 25 %.
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GJ] 2018 GJ] 2019 GJ 2020 GJ 2021

v

Zuteilungswert

in€

Basiskurs

Merck-Aktie zu [fg )
Beginn Performance-Zeitraum

Anzahl vorlau- Performance
fig in Aussicht der Merck- EBITDA

Anzahl
tatsachlich

Auszahlungs-

Organisches betrag in €

Umsatz-
wachstum

erreichter
MSUs
0% - 150%

gestellter Aktie gegen- pre-Marge
MSUs tiber DAX®

Gewichtung: 50% Gewichtung: 25% Gewichtung: 25%
|8 ! J

(0% - 250%
des Zuteilungs-
werts in €)

Der Merck LongTerm Incentive Plan verknlpft somit zwei aus der Strategie abgeleitete Leistungskennzahlen mit einer externen
relativen Leistungskennzahl. Dadurch wird einerseits die Erreichung strategischer Zielsetzungen incentiviert. Andererseits wird
durch die starke Aktienorientierung der langfristigen Unternehmensentwicklungsperspektive und den Anforderungen unserer
Aktiondre Rechnung getragen. Um Verzerrungen durch Sondereinflisse zu vermeiden und die Leistung der
Geschaftsleitungsmitglieder unmittelbarer abzubilden, wird die EBITDA pre-Marge verwendet.

Abhangig von der Entwicklung der Leistungskennzahlen werden im Anschluss an den dreijahrigen Performance-Zeitraum zwischen
0 % und 150 % der vorlaufig in Aussicht gestellten MSUs final zugeteilt. Der Wert dieser MSUs wird den
Geschaftsleitungsmitgliedern im Folgejahr nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums ausgezahlt. Dafiir wird die final
zugeteilte Anzahl MSUs mit dem maBgeblichen Basiskurs am Ende des Performance-Zeitraums multipliziert. Die maximale
Wertsteigerung des Aktienkurses ist dabei auf 200 % des Basiskurses zu Beginn des Performance-Zeitraums begrenzt, wodurch die
Partizipation an externen Effekten bei der Aktienkurssteigerung beschrankt wird. Neben der Begrenzung der Anzahl der final
zugeteilten MSUs und der Begrenzung der Wertsteigerung des Aktienkurses ist die Auszahlung aus dem Long-Term Incentive Plan
insgesamt auf 250 % des individuellen Zuteilungswerts begrenzt. Bei deutlichen Zielverfehlungen kann die Auszahlung aus dem
Merck Long-Term Incentive Plan auch vollstandig entfallen (0 %).

Clawback-Regelung

Durch ihren Status als persénlich haftende Gesellschafter der Merck KGaA und der E. Merck KG ist die unternehmerische Verant-
wortung der Geschaftsleitungsmitglieder in besonderer Weise ausgepragt. Diese spiegelt sich auch in den Malus-Kriterien bei der
Gewinnbeteiligung und den gesetzlichen Regelungen zum Schadenersatz nach § 93 AktG wider.

Um der herausgehobenen Stellung der unternehmerischen Verantwortung noch starker in der Verglitung Rechnung zu tragen,
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2018 eine Clawback-Regelung in den Long-Term Incentive Plan eingefligt. Diese ermdglicht,
bereits zugeteilte aber noch nicht ausgezahlte Gewahrungen aus dem Long-Term Incentive Plan einzubehalten. Mégliche
Anwendungsfalle der Clawback-Regelung sind ein VerstoB gegen interne Regelungen und Richtlinien (Merck-Verhaltenskodex),
gegen Gesetze, gegen sonstige verbindliche externe Vorgaben im verantworteten Bereich, bei erheblichen
Sorgfaltspflichtverletzungen im Sinne von § 93 AktG, bei sonstigem grob pflicht- oder sittenwidrigem Verhalten oder bei
Verhaltensweisen oder Handlungen, die im Widerspruch zu unseren Unternehmenswerten stehen.

Zur weiteren Erhdhung der Transparenz des Verglitungssystems der Geschaftsleitung wird der Leistungskorridor flir die im Merck
Long-Term Incentive Plan verwendeten Leistungskennzahlen nachtraglich offengelegt. Weiterhin wird jedoch darauf verzichtet,
diesen Leistungskorridor vorab zu verdéffentlichen, da hierdurch markt- und wettbewerbsrelevante Riickschliisse auf die
strategischen Zielsetzungen mdoglich wéren.
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Share Ownership Guideline

Seit dem Geschéftsjahr 2017 besteht eine sogenannte Share Ownership Guideline. Diese verpflichtet die
Geschaftsleitungsmitglieder, fir die Dauer ihres Dienstverhéltnisses permanent Merck-Aktien im Wert von 100 % ihrer jahrlichen
Brutto-Grundvergitung zu halten. Stefan Oschmann ist aufgrund seiner Position als Vorsitzender der Geschéftsleitung verpflichtet,
einen erhohten Betrag von 200 % seiner jahrlichen Brutto-Grundvergiitung in Merck-Aktien zu halten. Die Nachweispflicht der
vollen Aktienanzahl besteht spdtestens mit Ablauf von vier Jahren nach Eintritt in die Geschaftsleitung beziehungsweise nach
Einfiihrung der Regelung. Mit der Share Ownership Guideline wird eine noch starkere Ausrichtung der Interessen der Geschafts-
leitungsmitglieder an den nachhaltigen Interessen unserer Aktiondre geférdert und die unternehmerische Verantwortung der
Geschaftsleitungsmitglieder zusatzlich gesteigert. Zudem wird mit der Einflihrung der Share Ownership Guideline der starken
Verbreitung von Aktienbesitz bei Vorstands- und Geschéftsleitungsmitgliedern im internationalen Vergleichsumfeld Rechnung
getragen.

Die Vergitung wird hinsichtlich ihrer erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile - Gewinnbeteiligung und Merck Long-Term
Incentive Plan - sowie insgesamt auf einen Betrag begrenzt. Die Hochstgrenzen lassen sich der folgenden Tabelle entnehmen.

BetragsmaBige Obergrenze BetragsmaBige Obergrenze Merck Long- BetragsmaBige Obergrenze
in Tsd. € Grundvergitung Gewinnbeteiligung Term Incentive Plan Gesamtvergiitung!
Mitglied der
Geschaftsleitung
Stefan Oschmann 1.400 4.810 5.638 9.800
Udit Batra 1.100 3.640 4.263 8.000
Kai Beckmann 1.100 3.120 3.825 8.000
Belén Garijo 1.100 3.900 4.675 8.000
Marcus Kuhnert 942 3.120 3.300 8.000

1 Ohne Nebenleistungen und betriebliche Altersversorgung

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 wurden fir die Mitglieder der Geschéftsleitung Kai Beckmann, Belén Garijo und Marcus Kuhnert die
einzelvertraglichen Pensionsvereinbarungen von leistungs- auf beitragsorientierte Pensionszusagen umgestellt, unter Beibehaltung
des Durchfiihrungswegs der Direktzusagel. Auch mit Udit Batra besteht eine beitragsorientierte Pensionsvereinbarung. Im Rahmen
dieser beitragsorientierten Pensionszusagen wird jahrlich ein Beitrag in Hohe von 400.000 € auf ein Versorgungskonto eingebracht
und marktiblich verzinst. Sobald die betreffenden Mitglieder der Geschéftsleitung die vertraglich festgelegte Altersgrenze erreichen
und aus den Diensten der E. Merck KG ausscheiden, wird der Betrag auf dem Versorgungskonto wahlweise in zehn jahrlichen Raten
oder als einmalige Zahlung gewahrt. Im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall zugunsten der Hinterbliebenen
erfolgt eine Auszahlung des Versorgungskontos als Einmalzahlung, gegebenenfalls aufgestockt um zusatzliche Beitrdge (maximal
zehn Beitrdge, bis zu einem Alter von 60 Jahren). Der Betrag der Anwartschaft aus der vorherigen leistungsorientierten
Pensionsvereinbarung wurde bei der Umstellung dem Versorgungskonto gutgeschrieben.

Walter Galinat erhielt bis zu seinem Ausscheiden am 30. September 2018 eine leistungsorientierte Pensionszusage. Stefan
Oschmann erhélt eine solche Pensionszusage auch weiterhin. Die Altersrente bemisst sich nach einem bestimmten Prozentsatz der
ruhegehaltsfahigen Beziige. Die Prozentséatze sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Die einzelvertraglichen
Pensionszusagen gewahren Stefan Oschmann und Walter Galinat einen Anspruch auf lebenslange Altersrente oder
Hinterbliebenenversorgung im Fall des Erreichens der individualvertraglich festgelegten Altersgrenze, der dauerhaften
Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall. Alternativ zu einer Altersrente besteht die Mdglichkeit, sich die zugesagte Pension bei Erreichen
der individualvertraglich festgelegten Altersgrenze in einem nach versicherungsmathematischen Grundsatzen berechneten
Einmalbetrag auszahlen zu lassen.

1Bilanziell entspricht dies einer leistungsorientierten Zusage im Sinne von IAS 19.8.
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Dartber hinaus erhalten Hinterbliebene der beiden Geschéftsleitungsmitglieder eine Hinterbliebenenversorgung. Diese betragt fur
den Ehepartner 60 % der Pensionsanspriiche. Unterhaltsberechtigten Kindern steht eine Halbwaisen- beziehungsweise
Vollwaisenrente maximal bis zum 25. Lebensjahr zu.

Die Beitragshohen beziehungsweise ruhegehaltsfahigen Bezlige und die zugesagten Prozentsatze sowie die Hohe der
Pensionsriickstellungen und der Dienstzeitaufwand sind in den folgenden Tabellen aufgefiihrt.

BEITRAGSORIENTIERTE ZUSAGEN

IFRS
Beitragshohe Dienstzeitaufwand f[Jr im laufenden Jahr erdiente  Barwert der beitragsorientierten Pensionsverpflichtung
Pensionszusagen zum 31. Dezember
in Tsd. € 2018 2019 2018 2019
Mitglied der
Geschaftsleitung
Udit Batra 400 400 393 990 1.406
Kai Beckmann 400 395 392 4.402 4.867
Belén Garijo 400 394 391 4.637 5.119
Marcus Kuhnert 400 421 414 2.958 3.419
Gesamt 1.600 1.610 1.590 12,987 14.811
LEISTUNGSORIENTIERTE ZUSAGE
IFRS
Ruhegehaltsféhige Zugesagter  Dienstzeitaufwand fur im laufenden Barwert der leistungsorientierten
Beziige Prozentsatz Jahr erdiente Pensionszusagen Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember
in Tsd. € 2018 2019 2018 2019
Mitglied der
Geschaftsleitung
Stefan Oschmann?! 800 66 1.369 1.372 10.955 14.524
Walter Galinat (Austritt: 490 65 166 _ 7.025 _

30. September 2018)

I Der zugesagte Prozentsatz erhoht sich bis zum Eintritt in den Ruhestand je Dienstjahr um zwei Prozentpunkte bis auf 70%.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses, ohne dass ein zur Kiindigung berechtigender wichtiger Grund
vorliegt, sehen unsere Dienstvertrdage eine Abfindungsbegrenzung entsprechend der Empfehlung des DCGK vor. Danach diirfen
Zahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit in der Geschaftsleitung zwei Jahresgesamtvergitungen nicht
Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergliten (Abfindungs-Cap). Bei vorzeitiger Beendigung der
Tatigkeit in der Geschéftsleitung vor Ende des Performance-Zeitraums einer laufenden Tranche des Merck Long-Term Incentive
Plans durch Kiindigung des Dienstverhaltnisses seitens der Gesellschaft oder des Geschaftsleitungsmitglieds verfallen aus dem Plan
resultierende Zusagen.

Die Vertrdage von Stefan Oschmann, Kai Beckmann und Udit Batra sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Als
Karenzentschadigung ist wahrend eines zweijahrigen Zeitraums fiir jedes Jahr des Verbots ein Betrag in Hohe von 50 % der dem
jeweiligen Geschéftsleitungsmitglied innerhalb der letzten zwoIf Monate vor seinem Ausscheiden durchschnittlich zugeflossenen
vertragsmaBigen Leistungen vorgesehen. Auf diese Karenzentschadigung werden wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots
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anderweitige Arbeitseinkommen sowie zu zahlende Ruhegelder angerechnet. Innerhalb bestimmter Fristen besteht fir die E. Merck
KG die Mdglichkeit, auf die Einhaltung des Wettbewerbsverbots mit der Wirkung zu verzichten, dass die Verpflichtung zur Zahlung
der Karenzentschadigung entfallt. Die Vertrdge der Geschéaftsleitungsmitglieder sehen weiterhin eine zeitlich begrenzte Fortzahlung
der Grundvergltung im Todesfall zugunsten der Hinterbliebenen vor. Dariiber und lber die bestehenden Pensionszusagen hinaus
bestehen keine weiteren Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Vertragsverhaltnisse der Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Mitglieder der Geschdftsleitung haben im Geschaftsjahr 2019 keine Vorschisse oder Kredite erhalten.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung und ihre Hinterbliebenen erfolgen als zeitlich begrenzte Fortzahlung der
Grundvergitung im Todesfall sowie als Pensionszahlungen. Sie beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 auf 13.448
Tsd. € (Vorjahr: 13.763 Tsd. €). Die Pensionsriickstellungen betragen fir 2019 163.617 Tsd. € (Vorjahr: 155.950 Tsd. €).

Die Gesamtverglitung der Geschaftsleitung der Merck KGaA enthélt sowohl die von der E. Merck KG als auch gegebenenfalls die von
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erhaltenen Bezlige. Sollten die Mitglieder der Geschaftsleitung bei der
Auslibung ihrer Tatigkeit flir Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden, so ist dieses Haftungsrisiko unter bestimmten
Voraussetzungen Uber eine D&O-Versicherung der Merck KGaA abgedeckt. Die D&O-Versicherung weist einen Selbstbehalt gemas
den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des DCGK auf.

Das Vergltungssystem flir unsere Geschaftsleitung ist darauf ausgelegt, dass die Leistungen der Geschéftsleitungsmitglieder im
Hinblick auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung und die Wertgenerierung flir unsere Aktiondre angemessen honoriert
werden, wahrend Zielverfehlungen mit einer splirbaren Minderung der erfolgsabhangigen Vergitung einhergehen. Als Reaktion auf
die Anregungen unserer Aktiondre und zur weiteren Erhdhung der Transparenz des Verglitungssystems der Geschaftsleitung
werden im Folgenden die durchschnittlichen individuellen Gewinnbeteiligungssatze sowie der Leistungskorridor fir die im Merck
Long-Term Incentive Plan verwendeten Leistungskennzahlen dargestellt.

Gewinnbeteiligung

Im Rahmen der Gewinnbeteiligung erhalten die Mitglieder der Geschéftsleitung am Ende des Geschaftsjahrs einen individuellen
Beteiligungssatz in Promille am Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des E.-Merck-Konzerns. Dafiir sind das
laufende und die beiden vorangegangenen Geschéftsjahre relevant.

Leistungskennzahl

(in Mio. €) 2016 2017 2018 2019
Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns 1.559 2.549 3.324 1.255
Dreijahresdurchschnitt Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns (2016 - 2018) 2.477 -

Dreijahresdurchschnitt Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns (2017 - 2019) - 2.376
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Die Hohe der individuellen Beteiligungssatze in Promille ist intervallweise gestaffelt. Diese Staffelung incentiviert die Erreichung
eines durchschnittlichen Ergebnisses nach Steuern von mehr als 1 Mrd. € starker als Ergebnisse unter 1 Mrd. €. Sofern das
durchschnittliche Ergebnis nach Steuern Uber 1,5 Mrd. € liegt, bleibt jedoch der Uber 1,5 Mrd. € liegende Anteil fiir die Berechnung
der Gewinnbeteiligung auBer Betracht. Die durchschnittlichen Beteiligungssatze in Promille der Mitglieder der Geschaftsleitung im
Geschaftsjahr 2019 gestaltet sich wie folgt:

Mitglied der Geschéftsleitung Durchschnittlicher Beteiligungssatz in Promille 2019 Anpassungsfaktor fiir individuelle Leistung 2019
Stefan Oschmann 2,02 1,3
Udit Batra 1,18 1
Kai Beckmann 1,01 1
Belén Garijo 1,26 1
Marcus Kuhnert 0,96 1

Der Betrag der Gewinnbeteiligung flir Stefan Oschmann wurde um den Faktor 1,3 erhéht. Als Begriindung fir die Erh6hung der
Gewinnbeteiligung wurde folgendes Positiv-Kriterium verwendet:

e auBergewodhnliche Erfolge im Zusammenhang mit M&A-Aktivitdten des Merck-Konzerns sowie

e auBergewdhnliche Erfolge bei der nachhaltigen strategischen, technischen, produktseitigen und strukturellen Weiterentwicklung
des Merck-Konzerns.

Stefan Oschmann hat diese Positiv-Kriterien aufgrund folgender Leistungen im Geschéaftsjahr 2019 erfllt:

e strategische Entscheidung und Kapitalallokation zugunsten der Akquisition von Versum Materials zur Starkung der
Geschéaftsdiversitat bei Merck und Zukunftsfahigkeit des Bereichs Performance Materials:

e Merck soll mit der Ubernahme zu einem fithrenden Anbieter im Bereich der Elektronikmaterialien fiir die Halbleiter- und
Displayindustrie werden.

e Erganzung des Portfolios durch komplementére Produktgruppen und Services, nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
durch innovative Materialien.

e strategischer und taktischer Entscheidungstrager und aktiver Verhandlungspartner im Akquisitionsprozess, maBgeblich fir den
Erfolg der Akquisition verantwortlich durch die strategische Transformation eines feindlichen in einen freundlichen
Ubernahmeprozess im internationalen Kontext.

e FEinsatz als Botschafter fiir die Akzeptanz bei beiden Unternehmen und die interkulturelle Integration im Anschluss an die
Akquisition.

Merck Long-Term Incentive Plan

Die Auszahlung aus dem Merck LongTerm Incentive Plan bestimmte sich bis zu Beginn des Geschaftsjahrs 2017 auf Basis der
Zielerreichung der relativen Kursentwicklung der Merck-Aktie gegentiber der des DAX® sowie der Entwicklung der EBITDA pre-
Marge wahrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Seit dem Geschéaftsjahr 2017 ist das organische Umsatzwachstum des
Merck-Konzerns als weitere Leistungskennzahl hinzugekommen. Untenstehende Tabellen stellen die Zielwerte dar, die bezogen auf
die jeweilige Leistungskennzahl zu einer Zielerreichung von 100 % filihren. Unterhalb der Hiirde betragt die Zielerreichung fir die
jeweilige Leistungskennzahl 0 %. Oberhalb der Begrenzung erfolgt kein weiterer Anstieg der Zielerreichung.
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Untergrenze
Leistungskennzahl! Zielkorridor

Obergrenze
Zielwert Zielkorridor

Tatséchlich erreichter Wert
Merck LTIP
Tranche 2015

Zielerreichung Merck LTIP
Tranche 2015

Relative Aktienkursentwicklung gegeniber

DAX® -20 % 0% 50 % -16,1 % 19,5 %
(externe Leistungskennzahl)
EBITDA pre-Marge 25% 28 % 31 % 29 % 116,7 %

(interne Leistungskennzahl)

! Die Leistungskennzahl organisches Umsatzwachstum ist erst seit dem Geschaftsjahr 2017 Bestandteil des Merck Long-Term Incentive Plans und

daher fiir die Zielerreichungen der Tranche des Geschéftsjahrs 2015 nicht maBgeblich

Untergrenze
Leistungskennzahl* Zielkorridor

Obergrenze
Zielwert Zielkorridor

Tatséchlich erreichter Wert
Merck LTIP
Tranche 2016

Zielerreichung Merck LTIP
Tranche 2016

Relative Aktienkursentwicklung gegentiber

DAX® -20 % 0% 50 % 0,7 % 100,7 %
(externe Leistungskennzahl)
EBITDA pre-Marge 24 % 27 % 30 % 28,1 % 118,4 %

(interne Leistungskennzahl)

I Dje Leistungskennzahl organisches Umsatzwachstum ist erst seit dem Geschéftsjahr 2017 Bestandteil des Merck Long-Term Incentive Plans und

daher fir die Zielerreichungen der Tranche des Geschaftsjahrs 2016 nicht maBgeblich.
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GemaB Handelsgesetzbuch (HGB) ergibt sich folgende Gesamtvergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA, auf-

gegliedert nach erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteilen.

Periodenauf-

P - wand flr
Erfolgsunabhé&ngige Komponenten Erfolgsabhé&ngige Komponenten Gesamt aktienbasierte
Vergiitung3
Gewinnbeteiligung . ;
" . e Merck Long-Term Incentive Plan (mit
Grundvergiitung Nebenleistungen (ohne langfristige T -
L langfristiger Anreizwirkung)
Anreizwirkung)
Zuteilungs-  Anzahl . 2: .
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) wert (in  MSUs! Zel:_‘::r::)(m (m€1;sd. (in Tsd. €)
Tsd. €) (Stiick) '
Mitglied der
Geschaftsleitung
Stefan 2019 1.400 721 4.810 2.255  24.054 1.520 8.451 1.859
Oschmann 2018 1.300 186 3.700 2.255 24.584 1.426 6.612 3.536
2019 1.100 7 2.800 1.705 18.187 1.149 5.056 1.368
Udit Batra
2018 1.000 38 2.800 1.705 18.588 1.078 4.916 2.791
2019 1.100 30 2.400 1.530 16.320 1.031 4.561 1.202
Kai Beckmann
2018 1.000 81 2.400 1.430 15.590 904 4.385 2.387
Walter Galinat 2019 _ _ _ _ _ _ _ _
(Austritt: 30.
Septemb
282’;‘)”1 er 2018 600 26 2.200 1320  14.391 835  3.661 2.051
3 2019 1.100 49 3.000 1.870 19.947 1.260 5.409 1.541
Belén Garijo
2018 1.100 66 3.900 1.870 20.386 1.183 6.249 2.969
2019 942 26 2.284 1.320 14.080 890 4.142 1.088
Marcus Kuhnert
2018 900 26 2.200 1.320 14.391 835 3.961 2.203
G ¢ 2019 5.642 833 15.294 8.680 92.588 5.850 27.619 7.058
esam
2018 5.900 423 17.200 9.900 107.930 6.261 29.784 15.937

L Anzahl der vorbehaltlich der Zielerreichung in Aussicht gestellten MSUs. Die Anzahl der nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums tatséchlich

zu gewahrenden MSUs kann davon abweichen.

2Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die Hohe einer etwaigen Auszahlung ist damit nicht
vorgegeben. Eine Auszahlung steht unter dem Vorbehalt der Zielerreichung und erfolgt erst zu einem festgelegten Zeitpunkt nach Ablauf des dreijéhrigen
Performance-Zeitraums. Der beizulegende Zeitwert wurde mittels einer Monte-Carlo-Simulation auf Basis der zuvor beschriebenen Leistungskennzahlen
ermittelt. Die erwarteten Volatilitdten basieren auf der impliziten Volatilitdt der Merck-Aktie und des DAX® entsprechend der Laufzeit der Tranche des
Merck Long-Term Incentive Plans. Die in das Bewertungsmodell einflieBenden Dividendenzahlungen orientieren sich an der mittelfristigen

Dividendenerwartung.

3Der Periodenaufwand 2019 enthélt gemaB IFRS die Werte fur die LTIP-Tranchen 2017, 2018 und 2019. Der Periodenaufwand 2018 enthalt gemaB IFRS
die Werte flr die LTIP-Tranchen 2016, 2017 und 2018.
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In den nachfolgenden Tabellen werden gemaB den Anforderungen des DCGK die fiir das Jahr 2018 gewdhrten Zuwendungen
einschlieBlich der Nebenleistungen, der betrieblichen Altersversorgung und der erreichbaren Minimal- und Maximalvergitung der
erfolgsabhangigen Vergilitungsbestandteile sowie der Zufluss der jeweiligen Vergltungsbestandteile fiir das Berichtsjahr dargestellt.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN FUR DAS BERICHTSJAHR

Stefan Oschmann Udit Batra
Vorsitzender der Geschéftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung
Gewaéhrte Zuwendungen (in Tsd. €) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.)
Festvergltung 1.300 1.400 1.400 1.400 1.000 1.100 1.100 1.100
Nebenleistungen 186 721 721 721 38 7 7 7
Summe 1.486 2.121 2.121 2.121 1.038 1.107 1.107 1.107
Gewinnbeteiligung 3.700 4.810 - 4.810 2.800 2.800 - 3.640
Mehrjahrige variable Vergltung
LTI 2018 (2018 bis 2020) 1.426 - - - 1.078 - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) - 1.520 - 5.638 - 1.149 - 4.263
Summe 6.612 8.451 2.121 12.569 4.916 5.056 1.107 9.010
Versorgungsaufwand 1.369 1.372 1.372 1.372 400 393 393 393
Gesamtvergiitung 7.981 9.823 3.493 13.941 5.316 5.449 1.500 9.403
Kai Beckmann Walter Galinat
Mitglied der Geschéaftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung
(Austritt: 30. September 2018)
Gewdhrte Zuwendungen (in Tsd. €) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.)
Festvergltung 1.000 1.100 1.100 1.100 600 - - -
Nebenleistungen 81 30 30 30 26 - - -
Summe 1.081 1.130 1.130 1.130 626 - - -
Gewinnbeteiligung 2.400 2.400 - 3.120 2.200 - - -
Mehrjahrige variable Verglitung
LTI 2018 (2018 bis 2020) 904 - - - 835 - - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) - 1.031 - 3.825 - - - -
Summe 4.385 4.561 1.130 8.075 3.661 - - -
Versorgungsaufwand 395 392 392 392 166 - - -
Gesamtvergiitung 4.780 4.953 1.522 8.467 3.827 - - -
Belén Garijo Marcus Kuhnert
Mitglied der Geschéftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung
Gewdhrte Zuwendungen (in Tsd. €) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.) 2018 2019 2019 (min.) 2019 (max.)
Festvergltung 1.100 1.100 1.100 1.100 900 942 942 942
Nebenleistungen 66 49 49 49 26 26 26 26
Summe 1.166 1.149 1.149 1.149 926 968 968 968
Gewinnbeteiligung 3.900 3.000 - 3.900 2.200 2.284 - 3.120
Mehrjahrige variable Verglitung
LTI 2018 (2018 bis 2020) 1.183 - - - 835 - - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) - 1.260 - 4.675 - 890 - 3.300
Summe 6.249 5.409 1.149 9.724 3.961 4.142 968 7.388
Versorgungsaufwand 394 391 391 391 421 414 414 414

Gesamtvergiitung 6.643 5.800 1.540 10.115 4.382 4.556 1.382 7.802
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Stefan Oschmann Udit Batra Kai Beckmann
Vorsitzender der Geschaftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung
Zufluss (in Tsd. €) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergltung 1.300 1.400 1.000 1.100 1.000 1.100
Nebenleistungen 186 721 38 7 81 30
Summe 1.486 2.121 1.038 1.107 1.081 1.130
Gewinnbeteiligung 3.700 4.810 2.800 2.800 2.400 2.400
Mehrjahrige variable Verglitung
LTI 2015 (2015 bis 2017) 599 - 326 - 599 -
LTI 2016 (2016 bis 2018) - 2.261 - 1.708 - 1.617
Summe 5.785 9.192 4.164 5.615 4.080 5.147
Versorgungsaufwand 1.369 1.372 400 393 395 392
Gesamtvergiitung 7.154 10.564 4.564 6.008 4.475 5.539
Walter Galinat Belén Garijo Marcus Kuhnert

Mitglied der Geschéftsleitung
(Austritt: 30. September 2018)

Mitglied der Geschéftsleitung

Mitglied der Geschéftsleitung

Zufluss (in Tsd. €) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festverglitung 600 - 1.100 1.100 900 942
Nebenleistungen 26 - 66 49 26 26
Summe 626 - 1.166 1.149 926 968
Gewinnbeteiligung 2.200 - 3.900 3.000 2.200 2.284
Mehrjahrige variable Vergltung

LTI 2015 (2015 bis 2017) 105 - 599 - 599 -

LTI 2016 (2016 bis 2018) - 1.192 - 1.922 - 1.492
Summe 2.931 1.192 5.665 6.071 3.725 4.744
Versorgungsaufwand 166 - 394 391 421 414
Gesamtvergiitung 3.097 1.192 6.059 6.462 4.146 5.158

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Merck KGaA geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten jahrlich eine feste Verglitung in H6he von 47.000 €. Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder ein zusatzliches Sitzungsgeld in Hohe von 750 € je Sitzung.

Die individuellen Werte lassen sich der folgenden Tabelle entnehmen.
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Festvergltung Sitzungsgeld Gesamtvergltung

in € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Wolfgang Buchele

(Vorsitzender) 94.000,00 94.000,00 3.750,00 3.000,00 97.750,00 97.000,00
Michael Fletterich

(Stellvertreter) 70.500,00 70.500,00 3.750,00 2.250,00 74.250,00 72.750,00
Crocifissa Attardo bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Mechthild Auge bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Gabriele Eismann 47.000,00 47.000,00 3.750,00 3.000,00 50.750,00 50.000,00
Edeltraud Glénzer 47.000,00 47.000,00 3.000,0 3.000,00 50.000,00 50.000,00
Jurgen Glaser seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Michaela Freifrau von Glenck bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Sascha Held seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Siegfried Karjetta bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Michael Kleinemann seit 26. April 2019 32.191,78 2.250,00 34.441,78

Renate Koehler seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Anne Lange seit 26. April 2019 32.191,78 2.250,00 34.441,78

Albrecht Merck bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Peter Emanuel Merck seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Dietmar Oeter 47.000,00 47.000,00 3.750,00 3.000,00 50.750,00 50.000,00
Alexander Putz bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Christian Raabe seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Helene von Roeder seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Helga Ribsamen-Schaeff 47.000,00 47.000,00 3.000,00 3.000,00 50.000,00 50.000,00
Gregor Schulz bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Theo Siegert bis 26. April 2019 14,936,99 47.000,00 750,00 2.250,00 15,686,99 49.250,00
Daniel Thelen seit 26. April 2019 32.191,78 3000,00 35.191,78

Simon Thelen seit 26. April 2019 32.191,78 3.000,00 35.191,78

Tobias Thelen bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99... 50.000,00
Veit Ulshofer bis 26. April 2019 14.936,99 47.000,00 750,00 3.000,00 15.686,99 50.000,00
Gesamt 823.787,70 822.500,00 57.000,00 46.500,00 880.787,70 869.000,00

Das Aufsichtsratsmitglied Wolfgang Biichele hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zusatzlich 140.000 € (2018: 140.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Michaela Freifrau von Glenck hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 5.699 € (2018: 80.000 €)

erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Siegfried Karjetta hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fir 2019 in dieser Funktion zusatzlich 10.137 € (2018: 140.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Albrecht Merck hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fir 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 82.959 € (2018: 120.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Helga Riibsamen-Schaeff hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zusatzlich 150.000 € (2018: 150.000 €)

erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Gregor Schulz hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 10.356 € (2018: 140.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Theo Siegert hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zusétzlich 11.096 € (2018: 150.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Tobias Thelen hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 84.438 € (2018: 140.000 €) erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Peter Emanuel Merck hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fur 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 80.000 € erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Daniel Thelen hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fur 2019 in dieser Funktion zusétzlich 130.246 € erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Simon Thelen hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2019 in dieser Funktion zuséatzlich 100.000 € erhalten.
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Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats weniger als 1 % der von der Merck KGaA
ausgegebenen Aktien. Transaktionen von Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats werden auf nachfolgender Website
des Unternehmens veroffentlicht: www.merckgroup.com/de/investors/corporategovernance/directorsdealings.html.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Es ist das Ziel der Merck KGaA, aktuelle Informationen an alle Aktionare, Medien, Finanzanalysten und die interessierte
Offentlichkeit weiterzugeben und hierdurch gréBtmdgliche Transparenz zu schaffen. Deswegen tritt Merck zeitnah und ber eine
groBe Bandbreite von Kommunikationsplattformen mit allen Interessierten in einen Dialog liber die Unternehmenslage und
geschéftliche Verdnderungen. Zu den Grundsédtzen von Merck zahlt die sachlich richtige, umfassende und faire
Informationsversorgung.

Uber die Website (www.merckgroup.com) als wichtigste Veréffentlichungsplattform lassen sich weltweit sowohl publizitatspflichtige
als auch nicht publizitatspflichtige Informationen abrufen. Neben einem ausfihrlichen Finanzkalender sind hier die
Quartalsmitteilungen beziehungsweise Quartals- und Halbjahresfinanzberichte Uiber einen Zeitraum von drei Jahren in Deutsch und
Englisch abrufbar. Es werden auf der Website auBerdem Ad-hoc-Mitteilungen gemaB den gesetzlichen Vorgaben lGber Umstdnde und
Tatsachen veroffentlicht, von denen eine Relevanz fiir den Bérsenkurs der Merck-Aktie erwartet werden kann.

Eine weitere Plattform zum Dialog bieten regelmaBig stattfindende Pressekonferenzen, Investorenmeetings im Rahmen von
Investorenkonferenzen sowie Roadshows. Auch die hierfiir erstellten Unternehmensprasentationen sind Uber die Website der Merck
KGaA abrufbar. Ferner steht das Investor-Relations-Team privaten sowie institutionellen Investoren fiir weitere Ausklinfte stets zur
Verfiigung. Zur Gewahrleistung einer gréBtmaoglichen Transparenz sind alle Dokumente rund um die jéhrlich stattfindende
Hauptversammlung (ber die Website zuganglich. AuBerdem findet eine teilweise Livelibertragung der Hauptversammlung im
Internet statt.

Der ordnungsgemaBe Umgang mit Insiderinformationen ist uns ein besonderes Anliegen. Das von uns eingerichtete Insiderkomitee
prift das Vorliegen von Insiderinformationen, sorgt fiir die Einhaltung der rechtlichen Pflichten und bereitet gegebenenfalls
erforderliche MaBnahmen vor. Die Mitglieder des Insiderkomitees werden von der Geschéftsleitung eingesetzt, zumindest zwei
Mitglieder gehoéren zur Konzernfunktion Group Legal & Compliance. Das Insiderkomitee trifft sich in regelmaBigen Absténden, tritt
aber auch anlassbezogen zusammen, wenn dies erforderlich erscheint. Die Letztentscheidungsbefugnis fur den Umgang mit
maoglichen Insiderinformationen liegt beim fir Finanzen zustandigen Geschéftsleitungsmitglied.

Die Geschéftsleitung hat zum Zweck eines qualitativ hochwertigen Schutzes von Insiderinformationen eine weltweit im Merck-
Konzern anwendbare interne Insiderrichtlinie erlassen. In dieser werden die Mitarbeiter Uber ihre insiderrechtlichen Pflichten
informiert und es werden klare Handlungsanweisungen gegeben. Zudem wird die Tatigkeit des Insiderkomitees ausfihrlich
beschrieben. Darlber hinaus ist auch in unserem fiir alle Mitarbeiter verpflichtenden Verhaltenskodex ein ausdricklicher,
ausfihrlicher Hinweis auf das Verbot des Gebrauchs von Insiderinformationen enthalten. Alle Mitarbeiter werden im Rahmen der
obligatorischen Schulungen zum Verhaltenskodex wie auch in speziellen Schulungen zum Insiderrecht Gber die zentralen Vorgaben
zum Insiderhandel geschult.

Die Merck KGaA stellt ihren Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Bestimmungen sowie den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung auf. Konzernabschluss und
zusammengefasster Lagebericht werden von der Geschaftsleitung aufgestellt und von einem Abschlussprifer unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung geprift.
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Der Aufsichtsrat hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit der Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts flir das Geschaftsjahr 2019 beauftragt. Ferner vereinbarte der Aufsichtsrat mit der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, dass der Priifer den Aufsichtsrat Uber wahrend der Priifung auftretende mégliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden kénnen. Daneben
hat der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich zu berichten. Der Abschlussprifer
informiert den Aufsichtsrat beziehungsweise vermerkt im Prifungsbericht, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ergeben. Mit dem Abschlussprifer ist auch vereinbart, dass er zur Beurteilung, ob die
Geschaftsleitung ihren Pflichten gemaB § 91 Absatz 2 AktG nachgekommen ist, seine Priifung auch auf das im Unternehmen
vorhandene Risikofriiherkennungssystem erstreckt. Des Weiteren hat der Abschlusspriifer das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem zu prifen und zu beurteilen, soweit dies zur Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung erforderlich
und zweckmaBig ist.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, ist seit dem Jahr 1995 Priifungsgesellschaft fiir die Abschlussprifung des
Jahres und des Konzernabschlusses der Merck KGaA. Der fir die Durchfiihrung der Abschlussprifung verantwortliche
Wirtschaftsprifer wechselt regelmaBig entsprechend den gesetzlichen Vorgaben. Derzeit (bt Bodo Rackwitz dieses Mandat aus.
Herr Rackwitz ist seit dem Geschéftsjahr 2015 der verantwortliche Wirtschaftsprifer. Der Aufsichtsrat hat sich von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, eine Erkldrung Uber den Umfang der geschaftlichen, finanziellen, persdnlichen und
sonstigen Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und der Merck KGaA, ihren Konzernunternehmen
und deren Organmitgliedern andererseits sowie den Umfang von im vorausgegangenen Geschéftsjahr erbrachten und fiir das
folgende Jahr vereinbarten anderen Leistungen als der Abschlusspriifung (insbesondere Beratungsleistungen) fiir die Merck KGaA
und ihre Konzernunternehmen (Unabhangigkeitserklarung) vorlegen lassen. Anhaltspunkte dafiir, dass die Unabhangigkeit der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, nicht hinreichend gewdhrleistet ist, haben sich hieraus nicht ergeben. Interes-
senkonflikte wurden von beiden Seiten keine festgestellt.

Aufgrund der Pflichtrotation des Abschlusspriifers hat die Merck KGaA spatestens fir das Geschaftsjahr 2024 einen anderen als
ihren derzeitigen Abschlusspriifer zu bestellen. Der Aufsichtsrat der Merck KGaA hat daher im Geschéftsjahr 2019 beschlossen, die
offentliche Ausschreibung der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Merck KGaA vorzubereiten und das Verfahren zur
Abschlusspriiferrotation auf freiwilliger Basis bereits fiir die Prifung des Geschéftsjahres 2023 durchzufihren.

Der zusammengefasste Lagebericht der Merck KGaA und des Merck-Konzerns enthélt keine nichtfinanzielle Erklarung. Stattdessen
erstellen wir einen gesonderten, zusammengefassten, nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht, den wir gemaB §§ 289b - 289e und 315b
- 315c HGB abgeben. Dieser ist ab 14. April 2020 als Online-Version auf unserer Website unter www.merckgroup.com/de/crbericht/
2019/ abrufbar. Er ist in den Corporate-Responsibility-Bericht 2019 gem. DRS 20 Tz. 252 Buchstabe b integriert. Eine Ubersicht,
welche Informationen die Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erkldrung enthalten, haben wir unter
www.merckgroup.com/nfb19 dargestellt.

Ausgehend von einer Unternehmenskultur, die die grundlegenden Unternehmenswerte - Mut, Leistung, Verantwortung, Respekt,
Integritdt und Transparenz - in den Mittelpunkt unseres unternehmerischen Handelns stellt, leistet unser Verhaltenskodex
(https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/de/Verhaltenskodex.pdf) einen
Beitrag, diese im taglichen Miteinander der verschiedenen am Geschaftsprozess Beteiligten umzusetzen.

Mit dem Verhaltenskodex, der Mitte 2017 in einer Uberarbeiteten Version erschienen ist, hat Merck ein Regelwerk geschaffen, das
Mitarbeitern helfen soll, verantwortungsbewusst zu handeln und in der taglichen Arbeit die richtigen Entscheidungen zu féllen.

Der Verhaltenskodex erldutert die Unternehmensgrundsétze fir den Umgang mit Geschéftspartnern, Gesellschaftern, Kollegen, Mit-
arbeitern und im Rahmen unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Damit unterstltzt er alle Mitarbeiter, ethisch einwandfrei zu
handeln - nicht nur im Umgang miteinander, sondern auch auBerhalb des Unternehmens. Der Verhaltenskodex stellt damit
gleichzeitig das zentrale Regelwerk unseres Compliance-Programmes dar. In der Neuauflage hat Merck seinen Verhaltenskodex
inhaltlich noch starker mit den Merck-Werten verknlpft und ihn um wichtige Themenfelder, darunter zum Beispiel Datenschutz,
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Healthcare-Compliance und Bioethik, erweitert. Compliance bedeutet fiir Merck die Einhaltung von gesetzlichen und
unternehmensinternen Regelungen und den in den Unternehmenswerten festgelegten ethischen Grundprinzipien. Mit dem
Verhaltenskodex und den verschiedenen bereichsspezifischen Compliance-Regeln werden die Werte in die tagliche Arbeits- und
Geschaftspraxis integriert. Der Verhaltenskodex ist fiir alle Mitarbeiter sowohl in der Zentrale als auch in den Landesgesellschaften
verbindlich. Wir erwarten auch von unseren Geschaftspartnern, dass sie diese Grundsatze akzeptieren oder eigene - vergleichbare
- Grundsatze haben. Wahrend das Lieferantenmanagement das regelkonforme Handeln der Zulieferer sicherstellt, umfasst das
Geschaftspartner-Risikomanagement die Beziehungen mit vertriebsnahen Geschéftspartnern wie Distributoren oder GroBhandlern.

Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird durch die Compliance-Abteilung Giberwacht und durch entsprechende Monitoring- und
SchulungsmaBnahmen konzernweit unterstiitzt. Jeder Mitarbeiter ist aufgerufen, mogliche Compliance-VerstéBe beim Vorgesetzten,
bei der Rechts- oder Personalabteilung oder anderen Fachstellen anzusprechen. Im Jahr 2002 hat Merck die Stelle eines Group--
Compliance-Officers eingerichtet, der fir die Aufstellung, Unterhaltung und Weiterentwicklung unseres weltweiten Compliance-
Programms verantwortlich ist und der mit seinem Team, einschlieBlich regionaler Compliance-Beauftragter, durch die
entsprechenden MaBnahmen unter anderem dazu beitragt, das Risiko schwerwiegender Rechtsverletzungen etwa von Kartellrecht,
korruptionsrechtlichen Vorschriften oder rechtlichen Vorgaben und Anforderungen aus Branchenkodizes im Gesundheitswesen zu
verringern. Im Jahr 2018 neu hinzugekommen ist der Bereich der Geldwaschepravention. Hier koordiniert die Compliance-Abteilung
die notwendigen organisatorischen MaBnahmen, inklusive Schulungen.

2014 haben wir damit begonnen, Compliance-Beauftragte fiir die verschiedenen Unternehmensbereiche zu etablieren. Sie sind
insbesondere flir geschaftsspezifischen Compliance-Input zustdndig und evaluieren sektorspezifische Risiken, die in die
Ausgestaltung des Compliance-Programms einflieBen.

Ein weiterer Schwerpunkt des Compliance-Programms liegt in der Sicherstellung des rechtlich und ethisch korrekten Umgangs mit
medizinischen Fachkreisen und der Einhaltung der Transparenzvorgaben. Der Group-Compliance-Officer hat seit Oktober 2013
zusammen mit den betroffenen Geschéftsbereichen umfangreiche MaBnahmen getroffen, um den internen Regelungsrahmen sowie
die entsprechenden Prozesse zur Genehmigung und Dokumentation von Interaktionen mit Fachkreisen sicherzustellen, welche eine
korrekte Veroffentlichung gewéhrleisten. Hierbei stellen wir selbstversténdlich auch die Einhaltung der jeweils gliltigen
Datenschutzvorgaben sicher.

Die Rolle des Group-Compliance-Officers spiegelt sich in den Landesgesellschaften wider, die Uber Landerbeauftragte fir die
Umsetzung der Compliance-MaBnahmen sorgen. Seit 2013 werden die Compliance-Aufgaben in den Landern und auf regionaler
Ebene Gberwiegend von hauptamtlichen Compliance-Beauftragten wahrgenommen. Dadurch wird ein erhdhtes MaB an
Compliance-Knowhow lokal angesiedelt und den wachsenden Aufgaben in allen Unternehmensbereichen Rechnung getragen.
Gleichzeitig wurde die Fihrungsstruktur gestrafft und die Berichtslinien der Lander wurden regional gebilindelt. Seit Ende 2016
berichten die Compliance-Beauftragten in den Landern an die dedizierten Compliance-Beauftragten fiir die jeweiligen
Unternehmensbereiche (Healthcare, Life Science und Performance Materials). Fir die Konzernfunktionen wurde ebenfalls eine
gesonderte Zustandigkeit geschaffen. Durch regelméaBige regionale Compliance-Meetings wird der Informationsaustausch innerhalb
der Compliance-Organisation geférdert.

Seit 2010 werden fir die neu hinzugekommenen Compliance-Beauftragten sogenannte Newcomer-Trainings durchgefihrt, welche
dem Aufbau einer Compliance-Expertise sowie der Starkung der Zusammenarbeit in der Compliance-Organisation dienen. Uber
dieses konzernweite Netzwerk wird das globale Compliance-Programm gesteuert. Innerhalb der Compliance-Zentralfunktion in
Darmstadt ist ein Team mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Compliance-Programms und der Ausgestaltung
unternehmensinterner Compliance-Vorgaben beschaftigt. Die Compliance-Organisation ist zudem bei der Eingliederung von neuen
Unternehmensteilen oder auch bei méglichen VerduBerungen und Erwerben in die relevanten Due-Diligence-Prozesse und die
spatere Integration einer Gesellschaft eingebunden. Einen hohen Stellenwert im Rahmen des globalen Compliance-Programms
nehmen die regelmaBig stattfindenden Compliance-Schulungen des Merck-Compliance-Training-Plans ein, welche sowohl in Form
von webbasierten Trainings als auch in Form von Prasenzveranstaltungen stattfinden. Sie dienen dazu, Mitarbeitern und
Management durch die Vermittlung verschiedener Schulungsinhalte insbesondere zu den Themen Verhaltenskodex, Korruptions-,
Kartell- und Wettbewerbsrecht sowie Compliance im Gesundheitswesen und Datenschutz fiir die Folgen von Compliance-VerstdBen
zu sensibilisieren und Mdéglichkeiten aufzuzeigen, sie zu vermeiden. Durch die Einrichtung eines zentralen Meldesystems (SpeakUp-
Line) kdnnen interne Mitarbeiter und Externe Compliance-VerstéBe telefonisch oder mittels einer webbasierten Anwendung in ihrer
jeweiligen Landessprache melden. Die SpeakUp-Line steht kostenfrei und rund um die Uhr zur Verfligung. Eine zweiseitige
Kommunikation ist — auch anonym - auf der Basis von Fallnummern mdglich. Die eingegangenen Meldungen werden einzeln
geprift und bei Vorliegen eines Compliance-VerstoBes werden entsprechende MaBnahmen eingeleitet und mithilfe konkreter
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Aktionsplane abgearbeitet. Falls erforderlich, werden auch disziplinarische MaBnahmen getroffen, welche von einer einfachen
Ermahnung bis zur Entlassung des Mitarbeiters, der einen Compliance-VerstoB begangen hat, reichen kénnen. Zur Steuerung dieser
Prozesse hat Merck im Geschéaftsjahr 2010 ein Compliance-Case-Komitee eingerichtet. Das Compliance-Case-Komitee besteht aus
leitenden Mitgliedern verschiedener Governance-Konzernfunktionen, die in die Priifung von Compliance-VerstéBen und die
Einleitung von GegenmaBnahmen eingebunden werden. Durch die gemeinsame Arbeit im Compliance-Case-Komitee lassen sich
Prozesse zwischen den verschiedenen Konzernfunktionen optimal koordinieren und effizient gestalten.

Weitere wesentliche Elemente des Compliance-Programms sind Vorgaben zur lokalen Identifizierung und Bewertung von Risiken
und ihres Berichts innerhalb der Landesgesellschaft und an Konzernfunktionen des Merck-Konzerns. Im Jahr 2019 hat Merck hierfir
ein Uberarbeitetes, systembasiertes Compliance-Risiko-Management eingeflihrt und um eine Kontroll-Komponente ergéanzt. Der
Status der Implementierung des Compliance-Programms in den Landesgesellschaften wird von der Compliance-Abteilung
regelmaBig Uberprift und bewertet. In Zusammenarbeit mit der internen Revision Uberprift die Compliance-Abteilung regelmaBig
die Umsetzung der konzernweiten Compliance-MaBnahmen in den Landesgesellschaften. Gegenstand der Priifungen sind
regelmaBig die lokale Compliance-Struktur, die eingeleiteten Compliance-MaBnahmen sowie das Vorhandensein entsprechender
Compliance-Richtlinien und -Prozesse.

Die Compliance-Abteilung berichtet regelmaBig an die Geschéftsleitung und den Aufsichtsrat und informiert iber den Status der
Compliance-Aktivitaten (einschlieBlich Schulungsstatus), Compliance-Risiken sowie schwerwiegende Compliance-VerstoBe.

Die Aufsichtsgremien werden von der Geschéftsleitung mindestens einmal jahrlich Gber die wesentlichen Compliance-Sachverhalte
unterrichtet.

Die Datenschutzeinheit bei Merck ist organisatorisch in die Group-Compliance-Organisation integriert. Wie gesetzlich
vorgeschrieben, agiert diese Abteilung unabhéngig. Sie erstellt im Zuge unserer (bergeordneten Compliance-Berichterstattung
regelmaBige Datenschutz-Updates sowie einen regelmaBigen umfassenden Datenschutzbericht. Neben einem zentralen
Konzerndatenschutzbeauftragten gibt es an verschiedenen Standorten weltweit lokale Datenschutzbeauftragte.

Um regelkonforme Prozesse fir Datenschutz sicherzustellen, sind gezielte Richtlinien aufgestellt worden. Die Richtlinie zu
Datenschutz und personenbezogenen Daten (,Policy for Data Protection and Personal Data Privacy") definiert die Standards, nach
denen bei Merck Daten verarbeitet, gespeichert, genutzt und Ubermittelt werden. So wird ein hohes Datenschutzniveau fir die
Daten der Mitarbeiter, Vertragspartner, Kunden und Lieferanten sowie auch fir die Daten von Patienten und Teilnehmern an
klinischen Studien erreicht. Zudem wurde ein zentrales IT-Tool eingerichtet. Mit diesem Tool schafft man bei Merck eine
gemeinsame Quelle flir Datenschutzprozesse. Diese umfassen beispielsweise Fragen zum Datenschutz, die Erfassung von
Datenverarbeitungstatigkeiten oder Meldungen méglicher DatenschutzverstéBe. Das konzernweite Datenschutzversténdnis bei
Merck basiert auf der europdischen Gesetzgebung, die auch die Vorschriften der seit Mai 2018 geltenden EU-
Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) beinhaltet. Gleichzeitig werden aber auch die vor Ort geltenden Datenschutzvorschriften
beachtet.

Die Geschéftsleitung, der Aufsichtsrat und der Finanzausschuss werden regelméaBig Uber das aktuelle Risikoportfolio des Konzerns
und der Einzelgesellschaften informiert. Weitergehende Informationen sind dem Risiko- und Chancenbericht zu entnehmen.

Samtliche Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA sind im Rahmen ihrer Téatigkeit ausschlieBlich dem
Unternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen weder persénliche Interessen noch gewahren sie Dritten ungerechtfertigte
Vorteile.

Bevor ein Geschaftsleitungsmitglied Ehrendmter oder Mandate Gibernimmt oder eine andere nebenberufliche Tatigkeit aufnimmt,
muss dies vom Personalausschuss des Gesellschafterrats der E. Merck KG genehmigt werden. Der Vorsitzende der Geschéftsleitung,
Stefan Oschmann, und das flr Finanzen zusténdige Mitglied der Geschaftsleitung, Marcus Kuhnert, sind zugleich Mitglieder des
Vorstands der E. Merck KG. Interessenkonflikte entstehen hierdurch jedoch keine.
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Der Aufsichtsrat legt in seinem Bericht an die Hauptversammlung aufgetretene Interessenkonflikte aus den Reihen des Aufsichtsrats
und ihre Behandlung offen. Berater oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit Merck
bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Geschaftsjahr 2019 traten weder Interessenkonflikte auf noch existierten Berater-
oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrége eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Merck KGaA.

Umweltschutz basiert bei Merck auf dem Denken in Kreisldufen und der Integration von VorsorgemaBnahmen in die Prozess-,
Verfahrens- und Produktentwicklungsplanung. Unsere ,Environment, Health and Safety Policy” mit den Grundsatzen und Strategien
fir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit setzt die Leitlinien um, die nationale und internationale Verbdnde der chemischen Industrie
in den Regeln zum verantwortlichen Handeln (Responsible Care) formuliert haben. Die vom internationalen Chemieverband (ICCA)
im Jahr 2014 erarbeitete ,Responsible Care Global Charter” betont noch starker die umfassende Verantwortung fiir Produkte,
Lieferketten und Gesellschaft. Merck hat diese erweiterte Fassung der ,,Responsible Care Global Charter” im selben Jahr fiir den
gesamten Konzern unterzeichnet. Sie wird derzeit von Merck auf internationaler Ebene umgesetzt. Uber unsere 6kologische,
okonomische und soziale Leistung berichten wir transparent nach den international anerkannten Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) und berlcksichtigen damit die Anforderungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex und die Prinzipien des ,,UN
Global Compact”. Ein wichtiges Klimaschutzziel besteht darin, unsere Treibhausgasemissionen bis 2020 gemessen am Stand von
2006 um 20 % zu reduzieren.

Eine Vielzahl von Richtlinien prazisiert, wie die Mitarbeiter und Standorte die Grundsétze in der taglichen Arbeit berlicksichtigen
miussen. Die Konzernfunktion Environment, Health, Safety, Security, Quality steuert die weltweiten Aktivitaten zu Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit und sorgt fiir die Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben, internen Standards und
Geschaftsanforderungen innerhalb des gesamten Unternehmens. Auf diese Weise werden konzernweit Risiken minimiert und
kontinuierliche Verbesserungen in den Bereichen Umwelt, Gesundheit, Sicherheit und Qualitat geférdert. In regelmaBigen
Abstanden werden zudem Berichte zur unternehmerischen Verantwortung verdéffentlicht.

Arbeitsweise von Geschiftsleitung, Aufsichtsrat, Gesellschafterrat und seinen
Ausschiissen

Angaben zu Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
(§ 285 Nummer 10 HGB in Verbindung mit § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG).

Mitgliedschaften in
(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
Mitglieder (b) vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Stefan Oschmann
Miinchen, Vorsitzender

Udit Batra
Wellesley (Massachusetts, USA), CEO Life Science

Keine Mandate

(b) - EMD Millipore Corporation, Billerica, Massachusetts, USA (President)

Kai Beckmann (a) - Bundesdruckerei GmbH, Berlin

Darmstadt, CEO Performance Materials

Belén Garijo (b) - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S. A., Bilbao, Spanien
Frankfurt am Main, CEO Healthcare - L'Oréal S. A., Clichy, Frankreich

Marcus Kuhnert

Kénigstein, Chief Financial Officer Keine Mandate

Die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil (Geschéftsleitung) flihren die Geschafte nach MaBgabe der Gesetze, der
Satzung und ihrer Geschéftsordnung. Sie werden durch die E. Merck KG mit Zustimmung der einfachen Mehrheit der anderen
personlich haftenden Gesellschafter aufgenommen. Die Mitglieder der Geschéftsleitung tragen gemeinsam die Verantwortung fir
die gesamte Geschaftsfiihrung. Bestimmte Aufgaben sind durch einen Geschaftsverteilungsplan einzelnen
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Geschaftsleitungsmitgliedern zugewiesen. Jedes Mitglied der Geschéftsleitung unterrichtet die librigen Mitglieder rechtzeitig Gber
wichtige MaBnahmen und Vorgange aus seinem Geschaftsbereich. Die Geschaftsleitung ist unter anderem zustandig fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses der Merck KGaA und des Konzerns sowie die Genehmigung der Quartals- und Halbjahresab-
schlisse des Konzerns. Die Geschéftsleitung sorgt ferner fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und
unternehmensintern geltenden Regelungen und wirkt auf deren Beachtung durch alle Gesellschaften des Merck-Konzerns hin. Eine
konzernweit geltende Richtlinie legt im Einzelnen fest, welche Geschafte einer vorherigen Zustimmung der Geschéftsleitung
bedirfen.

Die Geschaftsleitung unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend liber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Weitere
Einzelheiten regeln die Geschéftsordnungen der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats sowie ein Beschluss des Aufsichtsrats tber
die Informations- und Berichtspflichten der Geschéftsleitung gegenliber dem Aufsichtsrat.

Die Geschéftsleitung unterrichtet den Gesellschafterrat und den Aufsichtsrat mindestens vierteljéhrlich Gber den Gang der
Geschafte und die Lage des Unternehmens. Zusatzlich informiert die Geschaftsleitung die genannten Gremien mindestens einmal
jahrlich Uber die Jahresplanung und die strategischen Konzepte des Unternehmens.

Die Geschaftsleitung fasst ihre Beschllsse in Sitzungen, die in der Regel einmal im Monat stattfinden.
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Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Im Geschéftsjahr 2019 setzte sich der Aufsichtsrat bis zum Ablauf der Hauptversammlung am

26. April 2019 wie folgt zusammen:

Mitglieder

Wolfgang Biichele
Rémerberg, Vorsitzender des Vorstands der Exyte AG, Stuttgart

Mitgliedschaften in

(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

(a) - Gelita AG, Eberbach (Vorsitzender)

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!
- Kemira Oyj, Helsinki, Finnland

Michael Fletterich
Gernsheim, Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck

Keine Mandate

Crocifissa Attardo
Darmstadt, freigestelltes Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck

(b) - Merck BKK (alternierende Vorsitzende)

Mechthild Auge
Wehrheim, freigestelltes Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck

Keine Mandate

Gabriele Eismann
Seeheim-Jugenheim, Senior Product Manager

Keine Mandate

Edeltraud Gldnzer
Hannover, stellvertretende Vorsitzende der IG Bergbau, Chemie, Energie (IG
BCE), Hannover

(a) - B. Braun Melsungen AG, Melsungen
- Evonik Industries AG, Essen (stellvertretende Vorsitzende)

Michaela Freifrau von Glenck
Zurich, Lehrerin im Ruhestand

Keine Mandate

Siegfried Karjetta?
Darmstadt, Arzt

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

Albrecht Merck
Schriesheim, kaufménnischer Direktor des Weinguts Castel Peter, Bad
Dirkheim

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

Dietmar Oeter
Seeheim-Jugenheim, Leiter Corporate Quality Assurance

Keine Mandate

Alexander Putz
Michelstadt, freigestelltes Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck

Keine Mandate

Helga Riibsamen-Schaeff
Langenburg, Vorsitzende des Beirats der AiCuris Antiinfective Cures GmbH,
Wuppertal

(a) - 4SC AG, Martinsried
- Universitatsklinikum Bonn, Bonn
(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

Gregor Schulz
Umkirch, Arzt fur Kinderheilkunde

(b) - E. Merck KG, Darmstadt?!

Theo Siegert
Dusseldorf, geschaftsfiihrender Gesellschafter bei de Haen Carstanjen &
Séhne KG, Dusseldorf

(a) - Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf
(b) - E. Merck KG, Darmstadt!
- DKSH Holding Ltd., Zirich, Schweiz

Tobias Thelen?
Miinchen, geschaftsfiihrender Gesellschafter bei Altmann Analytik GmbH &
Co. KG, Minchen

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

Veit Ulshofer
Sachsenheim, Global Head of Research and Bioinformatics

Keine Mandate

!Internes Mandat.

2 Entsandte Mitglieder gemaB § 6 Absatz 5 der Satzung.



Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfiihrung inklusive Vergiitungsbericht

Mit Ablauf der Hauptversammlung vom 26. April 2019 setzt sich der Aufsichtsrat nunmehr wie folgt zusammen:

168

Mitglieder

Wolfgang Biichele

Mitgliedschaften in

(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
(b) vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

(a) - Gelita AG, Eberbach (Vorsitzender)
(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

Mitglied des
Aufsichtsrats seit

Romerberg, Vorsitzender des Vorstands der Exyte AG, Stuttgart . Wegmann Unternehmens-Holding GmbH & Co. KG, 01.07.2009

Farstenfeldbruck

- Kemira Oyj, Helsinki, Finnland
Michael Fletterich ’
Gernsheim, Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck Keine Mandate 01.07.1998
Gabriele Eismann X
Seeheim-Jugenheim, Senior Product Manager Keine Mandate 09.05.2014
. (a) - SIRONA Dental Systems GmbH
Jiirgen Glaser — HFC Prestige Service Germany GmbH
Bingen, Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, 9 R Y 26.04.2019
Chemie, Energie (IG BCE), Darmstadt (stellvertretender Vorsitzender)
+ ENerg ' (b) - Merck BKK

Edeltraud Gldanzer (a) - B. Braun Melsungen AG, Melsungen
Hannover, Vorsitzende des Vorstands der August-Schmitt-Stiftung, - Evonik Industries AG, Essen (stellvertretende 28.03.2008
Bochum Vorsitzende)
Sascha Held ’
Riedstadt, freigestelltes Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck Keine Mandate 26.04.2019
Michael Kleinemeier
Heidelberg, Mitglied des Vorstands der SAP SE, Walldorf, SAP Digital (b) - E. Merck KG, Darmstadt! 26.04.2019
Business Services
Renate Koehler .
Darmstadt, Apothekerin und Leiterin Engel-Apotheke, Darmstadt Keine Mandate 26.04.2019
Anne Lange f
Riedstadt, freigestelltes Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck Keine Mandate 26.04.2019
Peter Emanuel Merck?
Hamburg, Geschéftsfihrender Gesellschafter Golf-Lounge GmbH, Keine Mandate 26.04.2019
Hamburg
Dietmar Oeter .
Seeheim-Jugenheim, Leiter Corporate Quality Assurance Keine Mandate 09.05.2014
Christian Raabe .
Hochst, IT Business Partner Keine Mandate 26.04.2019

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!
Helene von Roeder - Vonovia Finance B.V., Amsterdam, Niederlande
Frankfurt am Main, Mitglied des Vorstands (CFO) der Vonovia SE, - AVW Versicherungsmakler GmbH, Hamburg 26.04.2019
Bochum - Victoria Park AB, Malmé, Schweden

- Hembla AB, Stockholm, Schweden

Helga Riibsamen-Schaeff (a) - 4SC AG, Martinsried
Langenburg, Vorsitzende des Beirats der AiCuris Antiinfective Cures - Universitatsklinikum Bonn, Bonn 09.05.2014
GmbH, Wuppertal (b) - E. Merck KG, Darmstadt!
Daniel Thelen
Kéln, Leiter Abteilung Infrastrukturentwicklung Region West, DB Netz  (b) - E. Merck KG, Darmstadt! 26.04.2019
AG, Frankfurt am Main/Duisburg
Simon Thelen2 1
KolIn, Leitender Arzt Handchirurgie der Klinik fir Unfall- und (8) - Merck Healthcare KGaA 26.04.2019

Handchirurgie, Universitatsklinikum Disseldorf

(b) - E. Merck KG, Darmstadt!

! Internes Mandat.

2Entsandte Mitglieder gemé&B § 6 Absatz 5 der Satzung.
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Der Aufsichtsrat bt eine Kontrollfunktion aus. Er Gberwacht die Geschaftsleitung bei der Fiihrung der Geschafte. Gegenliber dem
Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat einer KGaA eine eingeschrankte Funktion. Das basiert auf dem Umstand,
dass die Geschaftsleitungsmitglieder in der persénlichen Haftung stehen und daher auch die Geschéftsfiihrung allein verantworten
sollen. Der Aufsichtsrat ist insbesondere nicht fiir die Bestellung und Abberufung von personlich haftenden Gesellschaftern und fir
die Regelung von deren vertraglichen Bedingungen zustandig. Dafir ist die E. Merck KG verantwortlich. Der Aufsichtsrat besitzt
auch nicht die Befugnis, eine Geschaftsordnung fiir die Geschéftsleitung oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu
erlassen. Diese Kompetenzen liegen ebenfalls bei der E. Merck KG (§ 13 Absatz 3 Satz 1 und Absatz 4 Satz 1 der Satzung).

Die Tatsache, dass dem Aufsichtsrat keine Méglichkeiten der direkten Einwirkung auf die Geschaftsfihrung zustehen, fuhrt aller-
dings weder zu einer Beschrankung seiner Informationsrechte noch seiner Prifungspflichten. Der Aufsichtsrat muss die
Geschaftsfiihrung auf RechtméBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit tiberprifen. Dem Aufsichtsrat
obliegt insbesondere die Aufgabe, die von der Geschaftsleitung zu erstattenden Berichte entgegenzunehmen und zu priifen. Dazu
gehdren unter anderem regelmaBige Berichte lber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der
Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung, Uber die Rentabilitat der Gesellschaft, den
Gang der Geschafte, die Risikolage, das Risikomanagement (einschlieBlich Compliance) und das interne Revisionssystem. Des
Weiteren schafft er durch Beratung mit der Geschéftsleitung die Grundlage fiir eine Uberwachung der Geschéftsfithrung durch den
Aufsichtsrat gemaB § 111 Absatz 1 AktG.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht, jeweils unter
Berlcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers. Ferner erortert der Aufsichtsrat die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht, Letzteren unter Beriicksichtigung des Berichts des Priifers liber die priferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts des Konzerns. Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt nicht dem Aufsichtsrat,
sondern féllt in die Kompetenz der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr. Weitere Sitzungen
kénnen einberufen werden, wenn dies von einem Aufsichtsratsmitglied oder von der Geschéftsleitung verlangt wird. Die Beschlisse
des Aufsichtsrats werden grundsatzlich in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden ist eine Beschlussfassung
ausnahmsweise auch auf anderen, in der Geschéaftsordnung naher beschriebenen Wegen méglich.

Die Mitglieder des Gesellschafterrats der E. Merck KG und des Aufsichtsrats kénnen zu einer gemeinsamen Sitzung einberufen wer-
den, wenn die Vorsitzenden der beiden Gremien dies vereinbaren.

Die Geschéftsordnung sieht vor, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse bilden kann. Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss
gebildet, der mit drei Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Mitglieder sind Wolfgang Blichele, Helga Riibsamen-Schaeff und
Simon Thelen. Dem Nominierungsausschuss obliegt die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Neben rechtlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind hierbei auch die Ziele des Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung, das Kompetenzprofil und
das Diversitatskonzept zu berlicksichtigen. Wegen der vorgenannten limitierten Befugnisse und weil sich ein entsprechender Bedarf
bisher nicht abgezeichnet hat, verfiigt der Aufsichtsrat derzeit Giber keine weiteren Ausschisse.

Das Aktiengesetz sieht vor, dass dem Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens ein Mitglied angehéren muss, das
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligt. Helene von Roeder erfillt diese
Anforderungen und ist zugleich Vorsitzende des Finanzausschusses des Gesellschafterrats der E. Merck KG. In Konkretisierung
weiterer Bestimmung des Aktiengesetzes, nach der die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein mussen, legt das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats schlieBlich fest, dass dem Aufsichtsrat
mindestens vier Mitglieder angehdren sollen, die lber eine solche Sektorenkenntnis verfiigen. Diese Vorgabe wird gegenwartig
erreicht (siehe dazu auch das Kapitel ,Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung und Kompetenzprofil”).
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Ein Teil der Kompetenzen, die in einer Aktiengesellschaft beim Aufsichtsrat liegen, werden bei Merck von der E. Merck KG
wahrgenommen. Dies gilt vor allem fiir den Gesellschafterrat der E. Merck KG. Daher sollen nachfolgend sowohl der
Gesellschafterrat als auch die Zusammensetzung und Arbeitsweise seiner Ausschiisse beschrieben werden.

Der Gesellschafterrat hat neun Mitglieder. Im Geschéaftsjahr 2019 setzte sich der Gesellschafterrat bis zum 27. Januar 2019 wie

folgt zusammen:

Mitglieder

Johannes Baillou
Wien, stellvertretender Vorsitzender des Vorstands und persénlich haftender
Gesellschafter der E. Merck KG, Vorsitzender

Mitgliedschaften in

(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Keine Mandate

Frank Stangenberg-Haverkamp
Darmstadt, Vorsitzender des Vorstands und personlich haftender Gesellschafter der E.
Merck KG, stellvertretender Vorsitzender

(b) - Fortas GmbH, Résrath (Vorsitzender)

— Oras Invest Ltd, Helsinki, Finnland

— Travel Asset Group Ltd., London, GroBbritannien
(Vorsitzender)

Wolfgang Biichele
Rémerberg, Vorsitzender des Vorstands der Exyte AG, Stuttgart

(a) - Merck KGaA, Darmstadt
— Gelita AG, Eberbach (stellvertretender Vorsitzender)
(b) = Kemira Oyj, Helsinki, Finnland

Siegfried Karjetta
Darmstadt, Arzt

(a) - Merck KGaA, Darmstadt

Albrecht Merck
Schriesheim, kaufménnischer Direktor des Weinguts Castel Peter, Bad Dirkheim

(a) - Merck KGaA, Darmstadt

Helga Riibsamen-Schaeff
Langenburg, Vorsitzende des Beirats der AiCuris Antiinfective Cures GmbH, Wuppertal

(a) - Merck KGaA, Darmstadt
- 4SC AG, Martinsried
— Universitatsklinikum Bonn, Bonn

Gregor Schulz
Umkirch, Arzt far Kinderheilkunde

(a) - Merck KGaA, Darmstadt

Theo Siegert
Dusseldorf, geschaftsfihrender Gesellschafter bei de Haen Carstanjen & Séhne KG,
Dusseldorf

(a) - Merck KGaA, Darmstadt
- Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf
(b) - DKSH Holding Ltd., Zurich, Schweiz

Tobias Thelen
Miinchen, geschaftsfliihrender Gesellschafter bei Altmann Analytik GmbH & Co. KG,
Minchen

(a) - Merck KGaA, Darmstadt

170
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Am 27. Januar 2019 fanden Neuwahlen des Gesellschafterrats statt, der sich nunmehr wie folgt zusammensetzt:

Mitglieder

Johannes Baillou
Wien, stellvertretender Vorsitzender des Vorstands und persénlich haftender
Gesellschafter der E. Merck KG, Vorsitzender

Mitgliedschaften in

(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Keine Mandate

Frank Stangenberg-Haverkamp
Darmstadt, Vorsitzender des Vorstands und personlich haftender Gesellschafter der E.
Merck KG, stellvertretender Vorsitzender

(b) - Fortas GmbH, Résrath (Vorsitzender)

— Oras Invest Ltd, Helsinki, Finnland

— Travel Asset Group Ltd., London, GroBbritannien
(Vorsitzender)

Wolfgang Biichele
Romerberg, Vorsitzender des Vorstands der Exyte AG, Stuttgart

(a) - Merck KGaA, Darmstadt

- Gelita AG, Eberbach (stellvertretender Vorsitzender)
(b) - Wegmann Unternehmens-Holding GmbH & Co. KG,
Furstenfeldbruck
- Kemira Oyj, Helsinki, Finnland

Helga Riibsamen-Schaeff
Langenburg, Vorsitzende des Beirats der AiCuris Antiinfective Cures GmbH, Wuppertal

(a) - Merck KGaA, Darmstadt
- 4SC AG, Martinsried
— Universitatsklinikum Bonn, Bonn

Michael Kleinemeier
Heidelberg, Mitglied des Vorstands der SAP SE, Walldorf

Keine Mandate

Katharina Kraft
Mannheim, Senior Strategy Manager der BASF SE, Ludwigshafen

Keine Mandate

Helene von Roeder
Frankfurt am Main, Mitglied des Vorstands der Vonovia SE, Bochum

(b) = AVW Versicherungsmakler GmbH, Hamburg
- Vonovia Finance B.V., Amsterdam, Niederlande
- Victoria Park AB, Malmg, Schweden
- Hembla AB, Stockholm, Schweden

Daniel Thelen
Koln, Leiter Abteilung Infrastrukturentwicklung Region West der DB Netz AG, Frankfurt
am Main

Keine Mandate

Simon Thelen
Kéln, Leitender Arzt Handchirurgie der Klinik fir Unfall- und Handchirurgie,
Universitatsklinikum Disseldorf

(a) - Merck Healthcare KGaA

Der Gesellschafterrat hat die Geschéftsfiihrung der Geschaftsleitung zu tiberwachen. Er unterrichtet sich tiber die Angelegenheiten
der Merck KGaA und kann zu diesem Zweck die Handelsblicher und sonstigen Unterlagen der Gesellschaft sowie die
Vermdégenswerte einsehen und prifen. Nach § 13 Absatz 4 der Satzung der Merck KGaA bedarf deren Geschéftsleitung fir
Geschafte, die Gber den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb hinausgehen, der Zustimmung der E. Merck KG. Die Erteilung der

Zustimmung zu solchen Geschaften bedarf wiederum der vorherigen Zustimmung des Gesellschafterrats. Der Gesellschafterrat wird
nach Bedarf einberufen, tagt jedoch in der Regel viermal im Jahr. Zu den Sitzungen des Gesellschafterrats werden die Mitglieder
der Geschéftsleitung der Merck KGaA jeweils geladen, soweit der Gesellschafterrat im Einzelfall nicht etwas anderes beschlieBt. Die
Mitglieder des Gesellschafterrats kénnen zu einer gemeinsamen Sitzung mit dem Aufsichtsrat der Merck KGaA einberufen werden,
wenn die Vorsitzenden der beiden Gremien dies vereinbaren.

Der Gesellschafterrat kann die Wahrnehmung einzelner Aufgaben auf Ausschiisse (ibertragen. Zurzeit hat der Gesellschafterrat drei
Ausschisse eingerichtet: den Personalausschuss, den Finanzausschuss sowie den Forschungs- und Entwicklungsausschuss.

Der Personalausschuss hat vier Mitglieder. Dies sind Johannes Baillou (Vorsitzender), Wolfgang Blichele, Michael Kleinemeier und
Frank Stangenberg-Haverkamp. Der Personalausschuss tagt mindestens zweimal pro Jahr. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
einberufen. An den Sitzungen des Personalausschusses nimmt der Vorsitzende der Geschéftsleitung der Merck KGaA teil, sofern der
Ausschuss nichts anderes entscheidet. Der Personalausschuss ist unter anderem fiir folgende Entscheidungen in Bezug auf
Mitglieder und friihere Mitglieder der Geschaftsleitung zustandig: Inhalt und Abschluss von Dienstvertragen und Vertragen zur
Altersversorgung sowie von Darlehen und Gehaltsvorschiissen, Anderung der Vergiitungsstruktur und Anpassung der Vergiitung,
Genehmigung der Ubernahme von Ehrendmtern, Mandaten und anderen nebenberuflichen Tatigkeiten sowie Geschéftsverteilung
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innerhalb der Geschaftsleitung der Merck KGaA. Er entscheidet jeweils mit einfacher Mehrheit; bei Angelegenheiten, die den
Vorsitzenden der Geschaftsleitung betreffen, ist Einstimmigkeit erforderlich. Der Ausschussvorsitzende informiert den
Gesellschafterrat regelmaBig Uber die Tatigkeit des Personalausschusses.

Der Finanzausschuss hat vier Mitglieder. Dies sind Helene von Roeder (Vorsitzende), Johannes Baillou, Wolfgang Blichele und und
Daniel Thelen. Der Finanzausschuss halt mindestens vier Sitzungen pro Jahr ab, davon mindestens eine gemeinsam mit dem
Wirtschaftspriifer der Merck KGaA. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf einberufen. An den Sitzungen nimmt grundsatzlich das
fir Finanzen zustandige Mitglied der Geschaftsleitung der Merck KGaA teil. Auf Wunsch des Finanzausschusses nehmen auch andere
Mitglieder der Geschéftsleitung der Merck KGaA an den Sitzungen teil. Dies gilt regelmaBig fir den Vorsitzenden der
Geschaftsleitung. Der Finanzausschuss ist unter anderem zustandig fir die Analyse und Diskussion des Jahres- und
Konzernabschlusses und der dazugehorigen Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie des Halbjahresfinanzberichts
(einschlieBlich des Berichts des Priifers Uber die priiferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht enthaltenen verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts) und der Quartalsmitteilungen, wobei er auch Leistung des Abschlusspriifers, insbesondere
die des verantwortlichen Wirtschaftsprifers beurteilt. AuBerdem empfiehlt der Ausschuss dem Aufsichtsratsvorsitzenden jahrliche
Prifungsschwerpunkte flr die Abschlussprifer und dem Aufsichtsrat einen Abschlussprifer und Prifer flr die priferische Durchsicht
des im Halbjahresfinanzbericht enthaltenen verkiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts fiir den entsprechenden Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Der Finanzausschuss beschaftigt sich auBerdem mit der Ertrags-, Finanz-, Vermo-
gens- und Liquiditatslage von Merck sowie mit Fragen der Rechnungslegung, der internen Revision, des Risikomanagements und
der Compliance. Auf Anforderung des Gesellschafterrats prift der Ausschuss Investitionen, die vom Gesellschafterrat zu genehmi-
gen sind, und gibt dazu Empfehlungen ab. Er entscheidet jeweils mit einfacher Mehrheit. Der Ausschussvorsitzende informiert den
Gesellschafterrat regelmaBig Uber die Tatigkeit des Finanzausschusses.

Der Forschungs und Entwicklungsausschuss hat vier Mitglieder. Dies sind Helga Riibsamen-Schaeff (Vorsitzende), Johannes Baillou,
Katharina Kraft und Simon Thelen. Der Forschungs- und Entwicklungsausschuss wird nach Bedarf einberufen, halt aber mindestens
zwei Sitzungen pro Jahr ab. An den Sitzungen des Forschungs- und Entwicklungsausschusses nehmen auf Wunsch des Ausschusses
Mitglieder der Geschéftsleitung der Merck KGaA teil. Dies gilt regelmaBig flir den Vorsitzenden der Geschéftsleitung sowie fiir den
CEO Healthcare, den CEO Life Science und den CEO Performance Materials. Der Forschungs- und Entwicklungsausschuss ist unter
anderem zusténdig fiir die Uberpriifung und Diskussion der Forschung in den Unternehmensbereichen Healthcare sowie Life
Science/Performance Materials. Er entscheidet jeweils mit einfacher Mehrheit. Die Ausschussvorsitzende berichtet dem Gesell-
schafterrat Uber die in den abgehaltenen Sitzungen gewonnenen Erkenntnisse.

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach
8§ 76 Absatz 4 und§ 111 Absatz 5 AktG

Wir férdern Vielfalt im Unternehmen und achten dabei auch auf eine gute Balance der Geschlechter im Management. Dazu verfolgen
wir sowohl freiwillige als auch gesetzliche Ziele und arbeiten kontinuierlich und nachhaltig an deren Erreichung. Am 15. Dezember
2016 hat die Geschaftsleitung der Merck KGaA die neuen ZielgréBen flir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen der Merck
KGaA unterhalb der Geschéftsleitung wie folgt festgelegt:

e erste Fihrungsebene der Merck KGaA unterhalb der Geschaftsleitung: 21 % Frauenanteil

e zweite Fliihrungsebene der Merck KGaA unterhalb der Geschéftsleitung: 26 % Frauenanteil

Die ebenfalls festgelegte Frist zur Erreichung der neuen ZielgréBen endet am 31. Dezember 2021. Die erste Fiihrungsebene umfasst
dabei alle Fihrungskrafte der Merck KGaA mit einer direkten Berichtslinie an die Geschéftsleitung der Merck KGaA oder die zum
Global-Executive-Kreis gehoren. Die zweite Flihrungsebene umfasst alle Fihrungskrafte der Merck KGaA, die an Fihrungskrafte mit
einer direkten Berichtslinie an die Geschaftsleitung der Merck KGaA oder den Global-Executive-Kreis berichten. Als globales
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Unternehmen mit entsprechend ausgerichteten globalen (Fiihrungs-)Strukturen verfolgt Merck auBerdem weiterhin das (freiwillige)
globale Ziel, den Frauenanteil von 30 % in Flihrungspositionen (Manager, Experten und Projektmanager in den Rollen 4 und
héher)® bis 2021 stabil zu halten.

Festlegungen nach § 111 Absatz 5 AktG (ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat)

Nach § 111 Absatz 5 AktG legt der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, fir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgréBen fest. Fur die Merck KGaA sind Festlegungen nach § 111 Absatz 5 AktG
indes aus folgenden Griinden nicht zu treffen: Auf den Aufsichtsrat der Merck KGaA findet bereits die gesetzliche 30 %-Quote nach
§ 96 Absatz 2 AktG Anwendung. Hierdurch entfallt die Pflicht zur Festlegung einer weiteren ZielgréBe fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat (vergleiche § 111 Absatz 5 Satz 5 AktG). Die Pflicht zur Festlegung einer ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand
gemaB § 111 Absatz 5 AktG ist auf die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht anwendbar, da die Kommandit-
gesellschaft auf Aktien weder einen mit einer Aktiengesellschaft vergleichbaren Vorstand besitzt noch dem Aufsichtsrat
Personalkompetenz im Hinblick auf die Geschéftsleitung zusteht. Vielmehr besteht die Geschaftsleitung der Merck KGaA aus
personlich haftenden Gesellschaftern (siehe dazu auch die Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats).

Diversitatskonzept gemaB § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB

Merck verfolgt ein konzernweites und globales Diversity-Programm. Diversity steht bei Merck fir Vielfalt und eine Kultur der
gegenseitigen Wertschatzung. Als Ausdruck dieser offenen und dynamischen Unternehmenskultur férdern wir Vielfalt im Konzern -
und zwar auf allen Ebenen, einschlieBlich Geschéftsleitung und Aufsichtsrat.

Basierend auf der Uberzeugung, dass eine vielfiltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns starkt und wesentlich zu
unserem geschaftlichen Erfolg beitragt, stéarken wir eine Kultur der Vielfalt unabhangig von Alter, Geschlecht, Behinderung,
ethnischer oder kultureller Herkunft, Religion, Branchenerfahrung und Bildungsgrad. Das Diversitatskonzept zur strategischen
Steuerung der Themen Vielfalt und Inklusion bei Merck fokussiert sich daher auf folgenden Schlisselkriterien:

Internationalitdt,

globale Denkweise
Management-

erfahrung

Bildungs-
hintergrund
Branchen-

wissen

Unser konzernweites Diversitatskonzept umfasst sowohl freiwillige als auch gesetzlich normierte Ziele, an deren Erreichung wir
kontinuierlich und nachhaltig arbeiten. In diesem Zusammenhang ist zu beachten, dass fir die Geschaftsleitung der Merck KGaA
viele Regelungen nur entsprechende Anwendung finden kénnen, da es sich bei der Geschaftsleitung um persoénlich haftende
Gesellschafter der Merck KGaA handelt und nicht um einen Vorstand mit angestellten Organmitgliedern (zu den Einzelheiten siehe
auch den ,Gemeinsamen Bericht von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat”).

Fur den Aufsichtsrat wird in Erganzung zu den nachfolgend dargestellten Aspekten auf die Ziele des Aufsichtsrats flir seine
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats Bezug genommen (siehe hierzu die Ausfihrungen zu ,Ziele des
Aufsichtsrats flr seine Zusammensetzung und Kompetenzprofil*). Die dortigen Ausfiihrungen sind insoweit Bestandteil des hier
vorgestellten Diversitatskonzepts flr den Aufsichtsrat.

1 Die betrachtete Gruppe macht circa 6 % der gesamten Mitarbeiterzahl aus; siehe dazu die Beschreibung zu ,Vielfalt und Fihrung”.
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Unsere Gremien sollen eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen. Diese ermdglicht eine zukunftsorientierte und konsistente
Nachfolgeplanung und ist wesentlicher Bestandteil einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und

-Uberwachung. Unser Diversitdatskonzept strebt eine Altersbandbreite von mindestens zehn Jahren zwischen dem jiingsten und dem
altesten Gremienmitglied an.

Beide Gremien erfiillen in der gegenwartigen Zusammensetzung diese Zielsetzung. So betragt die Altersbandbreite der Geschafts-
leitung 15 Jahre, die des Aufsichtsrats 30 Jahre. Fir beide Gremien gelten (berdies Altersobergrenzen (fir den Aufsichtsrat siehe
hierzu die Ausfiihrungen zu ,Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung und Kompetenzprofil). Fir die Geschafts
leitungsmitglieder gilt eine Altersgrenze von 70 Jahren.

Auch geschlechtsspezifische Vielfalt spielt eine entscheidende Rolle, da wir dadurch von einem gréBeren Talent-Pool profitieren und
als Unternehmen ein besseres Verstandnis fiir wichtige Kundengruppen entwickeln kdnnen. Wir haben uns das (globale)
strategische Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen (Manager, Experten und Projektmanager in den Rollen 4 und
héher)! bis 2021 bei 30 % stabil zu halten (siehe dazu auch die Beschreibung zu ,Vielfalt und Fithrung”).

Merck verfolgt auch weiterhin eine Vertretung beider Geschlechter als Ziel fiir die Geschéftsleitung. Mit Belén Garijo als CEO Health-
care verantwortet bei Merck aktuell eine Frau einen Unternehmensbereich, der 2019 42 % zu unserem Konzernumsatz beitrug. Auf
den Aufsichtsrat der Merck KGaA findet bereits die gesetzliche 30 %-Quote nach § 96 Absatz 2 AktG Anwendung. Weitere Ziele
halten wir hier fur entbehrlich.

Als global tatiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen mit wesentlichen Absatzmarkten auf finf Kontinenten und rund
56.000 Mitarbeitern an Standorten in 662 Landern ist Internationalitdt und die damit verbundene globale Denkweise einer unserer
entscheidenden Erfolgsfaktoren. Unser Diversitatskonzept sieht vor, dass die Geschéftsleitung Gber Internationalitat durch
Fuhrungserfahrung oder Herkunft — bezogen auf unsere wesentlichen Absatzmarkte beziehungsweise auf die fir unsere
Mitarbeiterentwicklung organisatorisch und kulturell relevanten Standorte - verfligt. Fir beide Kriterien sind gegenwartig Europa,
Amerika und Asien-Pazifik die wesentlichen Regionen. Die Geschaftsleitung erfillt diese Zielvorgabe durch Fihrungserfahrung in den
genannten Regionen, so zum Beispiel in folgenden Léandern: Frankreich, Spanien, Schweiz, USA, Singapur, Malaysia und Australien.
Mehr als ein Drittel der Geschaftsleitungsmitglieder ist zudem nicht-deutscher Herkunft.

Wesentliche Voraussetzungen fir leistungsstarke Fliihrungsteams sind sowohl die Vielfalt der jeweils individuellen Kompetenzprofile
als auch die Balance zwischen einer konzerninternen und -externen Managementperspektive. Aus diesem Grund soll die
Geschaftsleitung als Ganzes Uber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in folgenden fiir das Unternehmen wesentlichen Bereichen
verfligen: Strategie & Planung, Finanzen & Rechnungslegung, Sales & Operations, Personal, Recht & Compliance sowie
Informationstechnologie. Zudem soll bei der Zusammensetzung auf ein ausgewogenes Verhaltnis von untemehmensinternen und

- externen Mitgliedern geachtet werden. Unser Diversitatskonzept zielt darauf ab, in den wesentlichen Kernbereichen des
Unternehmens einerseits Inspiration und Innovation von auBen aufzugreifen und aktuelle Trends zu berlicksichtigen, andererseits
auch Nachhaltigkeit und Kontinuitat im Sinne unserer Unternehmenskultur sicherzustellen. Es ist deshalb unsere globale
Zielsetzung, zwei Drittel unserer Fiihrungspositionen intern zu besetzen.

Die gegenwartige Geschaftsleitung erfiillt beide der genannten Ziele: Alle Bereiche des als erforderlich definierten Kompetenzprofils
werden durch mindestens ein Mitglied der Geschaftsleitung abgedeckt. Ebenso verfligen drei Mitglieder der Geschaftsleitung Utber
mehrjahrige Unternehmenserfahrung innerhalb des Merck-Konzerns — vor dem Wechsel in die Geschaftsleitung.

1 Merck beschaftigt auch Mitarbeiter an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck beschéftigten
Mitarbeiter und kénnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

? Jedes Land mit mindestens einem aktiven Mitarbeiter wird als ein Land gewertet.
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Fir die effiziente Fiihrung beziehungsweise Uberwachung des Konzerns sind vertiefte Kenntnisse der Geschéaftsleitung in den
wesentlichen Branchen und Unternehmensbereichen des Unternehmens von elementarer Bedeutung. GemaB dem
Diversitatskonzept soll je mindestens ein Mitglied der Geschaftsleitung Uber vertiefte Expertise in den Bereichen Healthcare
beziehungsweise Life Science/Performance Materials verfigen.

Aktuell ist die gesamte Bandbreite an erforderlicher branchenspezifischer Erfahrung in der Geschaftsleitung abgebildet.

Um das enorme Innovationspotenzial eines Wissenschafts- und Technologieunternehmens in nachhaltigen Unternehmenserfolg zu
Ubersetzen, ist Bildungsinterdisziplinaritat ein Schllsselelement unseres Diversitdatskonzepts sowohl fiir die Geschaftsleitung als
auch fur den Aufsichtsrat. Die gegenwartige Besetzung beider Gremien zeigt diese Interdisziplinaritat bereits in hohem MaBe.

So vereinen die Mitglieder der Geschaftsleitung unter anderem die Fachrichtungen Veterindrmedizin, Wirtschaftswissenschaften
sowie Medizin (Pharmakologie), Chemie und Informationstechnologie. Alle Mitglieder der Geschéftsleitung verfligen zudem Uber
einen Studienabschluss mit deutscher oder ausléndischer Promotion.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats reprdsentieren auBerdem unter anderem die Fachrichtungen Chemie beziehungsweise Biochemie,
Pharmazie, Mathematik, Recht, Humanmedizin, Betriebswirtschaftslehre, Physik, Padagogik und Informatik.

Sieben Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Uber einen Studienabschluss mit Promotion.



Corporate Governance ____ Bericht des Aufsichtsrats 1 7 6

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben ord-
nungsgemaB wahrgenommen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat die Arbeit der Geschaftsleitung sorgfaltig und regelmaBig
Uberwacht.

Die Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung war durch einen intensiven und vertrauensvollen Austausch gekennzeichnet. Die
Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2019 regelmaBig schriftlich und mindlich Gber die geschéftliche
Entwicklung der Merck KGaA sowie des Merck-Konzerns Bericht erstattet. Dem Aufsichtsrat wurden insbesondere die Markt und
Absatzsituation des Unternehmens vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die finanzielle Lage der
Gesellschaft und der Tochtergesellschaften, deren Ertragsentwicklung sowie die Unternehmensplanung dargelegt. Im Rahmen der
quartalsmaBigen Berichterstattung wurden jeweils Umsatz und Ergebnis flir den Merck-Konzern insgesamt und in den Gliederungen
nach Unternehmensbereichen dargestellt. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand beziehungsweise steht der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem Informationsaustausch mit dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2019 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. In diesen Sitzungen diskutierte der
Aufsichtsrat ausfiihrlich tber die Berichte der Geschéftsleitung und erdrterte gemeinsam mit der Geschéftsleitung die Entwicklung
des Unternehmens sowie die strategischen Fragestellungen.

In der Sitzung vom 26. Februar 2019 beschéftigte sich der Aufsichtsrat zundchst intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss
2018, dem zusammengefassten Lagebericht, dem Prifungsbericht des Abschlusspriifers zum gesonderten, nichtfinanziellen
(Konzern-)Bericht fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie dem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Der Abschlussprifer
erlauterte die Prifberichte einschlieBlich der Prifungsschwerpunkte. Die Geschéftsleitung und der Leiter des Accountings
berichteten Uber die Abschliisse. Darlber hinaus beschloss der Aufsichtsrat den Bericht und die Ziele des Aufsichtsrats flr seine
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil, die Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die
Erklarung zur Unternehmensfithrung, die zugleich den gemeinsamen Bericht zur Corporate Governance von Geschaftsleitung und
Aufsichtsrat enthalt. Der Aufsichtsrat verabschiedete auBerdem die Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung, die auch die
Wahlvorschlage fiir die Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder umfasste. Seitens der Geschaftsleitung wurde Uber die
Geschaftsentwicklung im Jahr 2018 berichtet sowie die Planung fiir das Geschéftsjahr 2019 dargelegt. Der Aufsichtsrat nahm
zudem den schriftlichen Risikobericht sowie den Bericht der internen Revision 2018 zur Kenntnis. Dartber hinaus befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Abschlusspriiferrotation und beschloss die 6ffentliche Ausschreibung vorzubereiten.

In der Sitzung am 9. Mai 2019 lag ein Schwerpunkt auf der aktuellen Geschaftsentwicklung im 1. Quartal 2019 sowie der
Akquisition von Versum Materials. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildete der Bericht aus dem Forschungs- und
Entwicklungsausschusses des Gesellschafterrats der E. Merck KG zu Life Science / Performance Materials. AbschlieBend befasste
sich der Aufsichtsrat mit dem Compliance- und Datenschutzbericht 2018.

Der Bericht der Geschaftsleitung Uber die Geschaftsentwicklung im 2. Quartal 2019 war in der Sitzung vom 31. Juli 2019
Gegenstand intensiver Beratungen. Zudem erlduterte der Abschlusspriifer den Halbjahresfinanzbericht. Ein weiteres Thema war das
Risikomanagement des Unternehmens. Der Leiter des Risikomanagements prasentierte den Statusbericht fir das 1. Halbjahr 2019.
Existenzgefédhrdende Risiken waren nicht erkennbar. Ferner wurden der Katalog der zuldassigen Nichtprifungsleistungen aktualisiert
und eine externe Prifung der nichtfinanziellen Erklarung beschlossen. Zudem berichtete die Geschéftsleitung Gber den Status des
Projekts , Tolso", ein Restrukturierungsprojekt des Life Science Sektors.
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In seiner vierten Sitzung am 8. November 2019 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Bericht der Geschaftsleitung zum 3. Quartal
2019. Weitere Themenschwerpunkte waren die Statusberichte 2019 der internen Revision und zu Compliance und Datenschutz
sowie der Bericht des Forschungs- und Entwicklungsausschusses fiir Healthcare. Weiterhin wurde Uber die Group Executive
Conference sowie die Strategie des Geschéaftsbereichs Performance Materials diskutiert. Dartiber hinaus wurde ein Beschluss zur
Vorbereitung der Rotation des Abschlusspriifers der Merck KGaA fir die Prifung des Geschaftsjahrs 2023 gefasst.

Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss des Merck-Konzerns sowie der zusammengefasste Lagebericht flr die
Merck KGaA und den Merck-Konzern sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin, gepriift worden.

Der Jahresabschluss der Merck KGaA wurde mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach deutschen
Prifungsgrundsatzen versehen. Der Bestdtigungsvermerk fiir den Jahresabschluss enthielt die folgenden besonders wichtigen
Prifungssachverhalte, also solche Sachverhalte, die nach pflichtgemaBem Ermessen des Abschlusspriifers am bedeutsamsten in der
Prifung des Jahresabschlusses waren:

o Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
e Ansatz und Bewertung von Riickstellungen fiir Steuerverpflichtungen

¢ Bilanzielle Auswirkung der Kiindigung des Betriebspachtvertrags mit der Merck Healthcare KGaA

Fir den nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht hat der Abschlusspriifer den im Konzerngeschéftsbericht abgedruckten uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bestatigungsvermerk fiir den Konzernabschluss enthielt die folgenden besonders wichtigen
Priifungssachverhalte:

e Der Erwerb der Versum Materials, Inc.
e Ansatz und Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten und latenten Steuerschulden

o Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Ferner hat der Abschlussprifer die Ermittlung der Beteiligung der Merck KGaA am Ergebnis der E. Merck KG gemaB § 27 Absatz 2
der Satzung sowie den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-) Bericht geprift. Der Jahresabschluss der
Merck KGaA, der Konzernabschluss des Merck-Konzerns, der zusammengefasste Lagebericht fiir die Merck KGaA und den Merck--
Konzern, der Vorschlag der Geschaftsleitung fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der gesonderte zusammengefasste
nichtfinanzielle (Konzern-) Bericht sind dem Aufsichtsrat zusammen mit den Priifungsberichten des Abschlusspriifers vorgelegt
worden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Merck KGaA, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den ihm
nach § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten Bericht des Abschlusspriifers gemaB § 14 Absatz 2 der Satzung auch seinerseits
geprift. Er hat ferner den Konzernabschluss des MerckKonzerns und den zusammengefassten Lagebericht fir die Merck KGaA und
fir den MerckKonzern geprift sowie den Prifungsbericht der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zur Kenntnis
genommen. Ein besonderes Augenmerk legte er dabei auf die oben genannten, im jeweiligen Bestatigungsvermerk enthaltenen,
besonders wichtigen Priifungssachverhalte, auf die sich daraus jeweils ergebenden Risiken fir den Abschluss, auf die jeweils
beschriebene Vorgehensweise bei der Priifung und auf die jeweiligen Schlussfolgerungen des Abschlusspriiers. Darliber hinaus hat
der Aufsichtsrat auch den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzerr) Bericht und den vom Abschlusspriifer
hierzu im Auftrag des Aufsichtsrats erstellten Vermerk lber eine betriebswirtschaftliche Priifung mit begrenzter Sicherheit
seinerseits geprift. An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Februar 2020 sowie an der Sitzung am 13. Mai 2020 haben
zu dem betreffenden Tagesordnungspunkt auch die den Bestdtigungsvermerk zum Jahresabschluss der Merck KGaA und zum
Konzernabschluss des MerckKonzerns sowie zum gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzernj Bericht
unterzeichnenden Wirtschaftsprifer teilgenommen und Uber ihre Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat nahm das Priifungsergebnis
der Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hatte der Aufsichtsrat keine
Einwdnde zu erheben und billigte hiernach den von der Geschéftsleitung aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss des
Merck-Konzerns und den zusammengefassten Lagebericht der Merck KGaA und des MerckKonzerns, den vom Abschlusspriifer
gemaB § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten Bericht sowie den gesonderten nichtfinanziellen (Konzern) Bericht. Er schloss sich
dem Vorschlag der Geschéftsleitung fiir die Verwendung des Bilanzgewinns nach eigener Prifung an.
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Corporate Governance ist flir den Aufsichtsrat eine Thematik von hohem Stellenwert. Nach eigener Einschatzung gehért dem
Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von unabhangigen Mitgliedern an. Interessenkonflikte, wie durch den Deutschen Corporate
Governance Kodex definiert, sind bei den Aufsichtsratsmitgliedern im vorliegenden Berichtsjahr nicht aufgetreten. Der
Aufsichtsratsvorsitzende war im Geschéaftsjahr 2019 in angemessenem Rahmen bereit, mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische
Themen Gesprache zu flihren, und ist dies auch weiterhin. Aufgrund der diesjahrigen Neuwahl und damit einhergehenden
Neubesetzung des Aufsichtsrats soll die nachste Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats im folgenden Geschaftsjahr 2020
vorgenommen werden.

Nach ausfihrlicher Befassung mit Corporate-Governance-Themen haben Geschaftsleitung und Aufsichtsrat am 3. Februar 2020 die
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz beschlossen und gemeinsam zum 3. Februar 2020 abgegeben. Die
Erklarung ist auf der Website der Merck KGaA (www.merckgroup.com/de/investors/corporategovernance/reports.html) dauerhaft
zuganglich. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der Merck KGaA einschlieBlich der Vergilitung von Geschaftsleitung
und Aufsichtsrat enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA verfiigt derzeit wegen der gesellschaftsrechtlichen Besonderheiten, die sich fiir den Aufsichtsrat
einer KGaA ergeben, und weil sich ein entsprechender Bedarf bisher nicht abgezeichnet hat, neben dem Nominierungsausschuss
Uber keine weiteren Ausschiisse. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses, der bis zum 26. April 2019 bestand, tagten im
Geschaftsjahr 2019 nicht. Der Bericht Uber die Arbeit weiterer Ausschisse entfallt.

Mit Ausnahme von Helga Riibsamen-Schaeff, die in der Sitzung vom 9. Mai 2019 verhindert war, Michael Kleinemeier, der in der
Sitzung vom 9. Mai 2019 verhindert war, und Anne Lange, die in der Sitzung vom 31. Juli 2019 verhindert war, nahmen alle
Aufsichtsratsmitglieder an sédmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Folgende Anderungen in der personellen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats fanden 2019 statt: Wolfgang Biichele, Michael Kleinemeier, Renate Koehler, Helene von Roeder, Helga Riibsamen-
Schaeff und Daniel Thelen wurden in der Hauptversammlung am 26. April 2019 als Vertreter der Kommanditaktiondre in den
Aufsichtsrat gewahlt. Darliber hinaus wurden Peter Emanuel Merck und Simon Thelen in den Aufsichtsrat entsandt. Weiterhin
wurden in der Delegiertenversammlung am 11. April 2019 Gabriele Eismann, Michael Fletterich, Edeltraud Glanzer, Jirgen Glaser,
Sascha Held, Anne Lange, Dietmar Oeter und Christian Raabe als Arbeitnehmervertreter mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung am 26. April 2019 in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Amtseinfliihrung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
durch die Merck KGaA mit Onboarding- und FortbildungsmaBnahmen u.a. zu den Themen Corporate Governance, der internen
Organisation sowie geltenden Regularien und Rechtsvorgaben unterstitzt.

Darmstadt, 28. Februar 2020 / 13. Mai 2020
Der Aufsichtsrat der Merck KGaA
Wolfgang Biichele

Vorsitzender
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Nach Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 soll der Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Fir seine
Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichts-
ratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity)
angemessen berlcksichtigen.

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA besteht derzeit aus 16 Mitgliedern, davon acht Vertreter der Anteilseigner und acht Vertreter der
Arbeitnehmer. Die acht Vertreter der Arbeitnehmer werden nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes von Delegierten der
Arbeitnehmer gewahlt und setzen sich aus sechs Arbeitnehmern des Unternehmens einschlieBlich eines leitenden Angestellten
sowie zwei Vertretern der Gewerkschaften zusammen. Bei der Wahl der Delegierten sowie bei der Wahl der Vertreter der
Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat steht dem Aufsichtsrat kein gesetzliches Vorschlagsrecht zu. Von den acht Vertretern der
Anteilseigner werden zwei aufgrund eines Entsendungsrechts der E. Merck Beteiligungen KG bestimmt. Auch bezliglich der
Ausiibung dieses Entsendungsrechts hat der Aufsichtsrat kein gesetzliches Vorschlagsrecht. Die Ubrigen sechs Vertreter der Anteils-
eigner werden von der Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung gemaB § 124 Absatz 3 Satz 1
AktG Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu unterbreiten, die der Mehrheit der Stimmen der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat bedlrfen. Die nachste turnusgemaBe Wahl zum Aufsichtsrat findet in der Hauptversammlung 2024 statt. Die
Hauptversammlung ist an Wahlvorschldge nicht gebunden. Die Besetzungsziele und Kompetenzanforderungen, die der Aufsichtsrat
im Folgenden benennt, verstehen sich daher nicht als Vorgaben fir die jeweils Wahl beziehungsweise Entsendungsberechtigten. Sie
bringen vielmehr die vom amtierenden Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Beratungs- und Uberwachungstatigkeit angestrebten Ziele
zum Ausdruck.

An erster Stelle der Voraussetzungen fiir die Besetzung der Sitze im Aufsichtsrat stehen fiir den Aufsichtsrat der Merck KGaA
fachliche Qualifikation und persdnliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Voraussetzungen, die fir die Erfillung seiner
gesetzlichen Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fiir die Wahl beziehungsweise Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern
stets in den Vordergrund stellen. Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Vielfalt seiner Mitglieder seiner
Uberwachungs- und Beratungsfunktion optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zdhlen dabei insbesondere Internationalitdt sowie
unterschiedliche Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Auch der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat wird unter Vielfalt eingeordnet.
Bei der Vorbereitung der Wahlvorschlage beziehungsweise der Vorschldge flir Entsendungen soll im Einzelfall gewlrdigt werden,
inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig ergéanzende fachliche Profile, Berufs und Lebenserfahrung sowie eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Zudem wird der Aufsichtsrat die Geschaftsleitung dabei
unterstiitzen, die Vielfalt im Unternehmen zu starken.
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Der Aufsichtsrat hat gemaB Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt und berichtet im Folgenden lber den Stand der Umsetzung.

Internationalitat

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens drei Mitglieder angehéren, die Geschaftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Merck KGaA
haben. Zurzeit sind die Hauptabsatzmarkte der Merck KGaA Europa, Amerika und Asien-Pazifik. Die gegenwartige
Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird dieser Zielsetzung gerecht. Mehr als drei Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber
Erfahrungen aus unternehmerischer Tétigkeit in Europa, wobei sie eine groBe Spannbreite von Landern abdecken. Mehr als drei
Aufsichtsratsmitglieder haben Erfahrungen in Filhrungspositionen bei Unternehmen gesammelt, die weltweit tatig sind.

Frauen im Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Merck KGaA gehdéren derzeit sechs Frauen an. Dies entspricht einem Frauenanteil von 37,5 %. Der
Aufsichtsrat wird bei Nominierungen fiir die Wahlen in den Aufsichtsrat beziehungsweise Vorschldgen fir Entsendungen prifen, ob
der Frauenanteil mit geeigneten Kandidatinnen erhéht werden kann. Der Aufsichtsrat halt einen Frauenanteil von 37,5 %
gegenwartig fur angemessen. Dies gilt sowohl aufgrund des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen bei Merck als auch unter
Berlcksichtigung der Besetzung von Aufsichtsraten anderer Unternehmen vergleichbarer GréBenordnung.

Anzahl unabhidngiger Mitglieder, keine wesentlichen Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern angehoéren. Unter der Pramisse, dass die Eigenschaft
als Arbeitnehmervertreter nicht per se Zweifel an den Kriterien der Unabhéangigkeit im Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 begriindet, sollen in der Regel alle Arbeitnehmervertreter
unabhé&ngig im Sinne des Kodex sein. Es sollen mindestens vier der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhé&ngig sein. Von den
Anteilseignervertretern werden nach der Satzung der Merck KGaA sechs Mitglieder von der Hauptversammlung gewahlt und zwei
Mitglieder entsandt. Der Aufsichtsrat halt unter Berilicksichtigung dessen und unter Bertiicksichtigung der speziellen Eigentiimer-
struktur der Merck KGaA die Zahl von vier Anteilseignervertretern als unabhangige Mitglieder fir angemessen. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats sind die Unabhangigkeitsziele derzeit erreicht. Folgende Mitglieder betrachtet der Aufsichtsrat als

unabhangig: Wolfgang Blichele, Michael Kleinemeier, Renate Koehler, Peter Emanuel Merck, Helene von Roeder, Helga Ribsamen-
Schaeff, Daniel Thelen, Simon Thelen, Micheal Fletterich, Gabriele Eismann, Jirgen Glaser, Edeltraud Glanzer, Sascha Held, Anne
Lange, Dietmar Oeter und Christian Raabe. Insbesondere spricht nach Einschatzung des Aufsichtsrats die Mitgliedschaft im
Gesellschafterrat der E. Merck KG nicht gegen die Unabhdngigkeit. Der Gesellschafterrat besteht in Erganzung zu den Kompetenzen
und der Tatigkeit des Aufsichtsrats. Es ist nicht zu erwarten, dass daraus wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte entstehen. Es ist auch zu beriicksichtigen, dass die E. Merck KG bereits aufgrund ihres hohen Kapitaleinsatzes
und ihrer unbeschréankten Haftung als personlich haftende Gesellschafterin ein gleichgerichtetes Interesse an der
OrdnungsmaBigkeit und Effizienz des Geschaftsbetriebs der Merck KGaA hat, das Interessenkonflikten zwischen der E. Merck KG
und der Merck KGaA und damit auch entsprechenden Interessenkonflikten der jeweiligen Organmitglieder von vornherein entgegen-
wirkt. Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die gleichzeitig eine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei einem wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens haben oder die aufgrund einer anderen Tatigkeit, zum
Beispiel Beratertatigkeit flir bedeutende Vertragspartner des Unternehmens, in einen Interessenkonflikt geraten kénnen. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats (ibt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber aus. Auch im
Ubrigen (bt kein Aufsichtsratsmitglied eine Téatigkeit aus, aus der sich ein nicht nur voriibergehender Interessenkonflikt ergeben
kénnte.

Altersgrenze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht &lter als 75 Jahre sein. Diesem Ziel wird derzeit entsprochen.

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Ziel des Aufsichtsrats flir seine Zusammensetzung ist es, dass samtliche Mitglieder in der Regel maximal 15 Jahre (entspricht drei
regularen Amtsperioden) ununterbrochen dem Gremium angehéren. Diesem Ziel wird aktuell mit einer Ausnahme ebenfalls
entsprochen.
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Zudem hat der Aufsichtsrat gemaB Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7.
Februar 2017 ein Kompetenzprofil erarbeitet und berichtet im Folgenden auch hierzu iber den Stand der Umsetzung.

Vertiefte Kenntnisse in fiir das Unternehmen wichtigen Arbeitsgebieten

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehdéren, die Uber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus fir das
Unternehmen wichtigen Arbeitsgebieten verfligen, darunter mindestens je ein Experte fir die Bereiche Healthcare und Life
Science/Performance Materials. Gegenwartig ist diese Vorgabe erreicht. Insbesondere gehéren dem Aufsichtsrat zurzeit mehr als
vier Mitglieder an, die Uber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen Healthcare und Life Science/Performance
Materials verfligen. Ebenfalls mehr als vier Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber Leitungserfahrung in Unternehmen, die auch oder
ausschlieBlich in den Bereichen Healthcare und/oder Life Science/Performance Materials tatig sind.

Fithrungserfahrung

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens drei Mitglieder angehéren, die Erfahrung in der Fithrung oder Uberwachung eines mittelgroBen
oder groBen Unternehmens haben. Dem Aufsichtsrat gehéren mehr als drei Mitglieder an, die Giber entsprechende Erfahrung
verfligen. Darunter sind sowohl Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorstéande oder Geschéftsleiter in entsprechenden Unternehmen
tatig waren oder noch sind, als auch Aufsichtsratsmitglieder, die Erfahrungen in Kontrollgremien in- oder auslandischer
Unternehmen dieser GréBenordnung gesammelt haben.

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehoren, die liber vertiefte betriebswirtschaftliche Kenntnisse verfligen.
Gegenwartig wird diese Vorgabe erfllt.

Erfahrung in anderen Aufsichts- oder Kontrollgremien

SchlieBlich sollen dem Aufsichtsrat mindestens vier Mitglieder angehéren, die Uber Erfahrungen in anderen Aufsichts- oder
Kontrollgremien verfligen (wobei eine etwaige Zugehorigkeit zum Gesellschafterrat der E. Merck KG nicht berlicksichtigt wird). Auch
diese Vorgabe wird aktuell erfiillt.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung*

in Mio. € Konzernanhang 2019 2018
Umsatzerlose 11 16.152 14.836
Herstellungskosten 12 -6.006 -5.382
Bruttoergebnis 10.145 9.454
Marketing- und Vertriebskosten 13 -4.576 -4.396
Verwaltungskosten -1.154 -1.183
Forschungs- und Entwicklungskosten 14 -2.268 -2.227
Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen Vermégenswerten (netto) 42 -8 27
Sonstige betriebliche Ertrédge 15 715 627
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 -735 -575
Operatives Ergebnis (EBIT)?2 2.120 1.727
Finanzierungsertrage 40 97 77
Finanzierungsaufwendungen 40 -481 -343
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.735 1.461
Ertragsteuern 17 -440 -368
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschidftsbereichen 1.296 1.093
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschiftsbereich 5 28 2.303
Ergebnis nach Steuern 1.324 3.396
Davon: Den Anteilseignern der Merck KGaA zustehend (Konzernergebnis) 1.320 3.374
Davon: Nicht beherrschende Anteile 34 3 22
Ergebnis je Aktie (in €) 8
Unverwdssert 3,04 7,76
Auf fortgefiihrte Geschéftsbereiche entfallend 2,97 2,51
Auf aufgegebenen Geschaftsbereich entfallend 0,07 5,25
Verwassert 3,04 7,76
Auf fortgeflihrte Geschaftsbereiche entfallend 2,97 2,51
Auf aufgegebenen Geschaftsbereich entfallend 0,07 5,25

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.
2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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in Mio. € Konzernanhang 2019 2018
Ergebnis nach Steuern 1.324 3.396
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die nicht in kiinftigen Perioden in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden
Nettoschulden aus leistungsorientierten Versorgungspldnen 32
Verénderung der Neubewertung -488 -34
Steuereffekt 100 -7
Veranderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags -388 -41
Eigenkapitalinstrumente
Anpassung an Marktwerte 76 29
Steuereffekt - -1
Veranderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags 76 29
-312 -13
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Fremdkapitalinstrumente
Anpassung an Marktwerte - 1
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung - -
Steuereffekt - -
Veranderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags - 1
Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstromen 39
Anpassung an Marktwerte -15 -71
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -20 52
Umgliederung in Vermdgenswerte 60 -
Steuereffekt -16 12
Veranderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags 9 -7
Kosten der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstromen 39
Anpassung an Marktwerte 11 -47
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -8 5
Umgliederung in Vermdgenswerte 21 -
Steuereffekt -24 10
Veranderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags - -32
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Erfolgsneutrale Veranderung 349 626
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -6 -7
Verdnderung des im Konzerneigenkapital erfassten Betrags 344 619
353 581
Sonstiges Ergebnis 41 568
Gesamtergebnis 1.365 3.964
Davon: Den Anteilseignern der Merck KGaA zustehend 1.359 3.943
Davon: Nicht beherrschende Anteile 34 6 22
Gesamtergebnis 1.365 3.964
Davon: Auf fortgefiihrte Geschaftsbereiche entfallend 1.337 1.634
Davon: Auf aufgegebenen Geschéftsbereich entfallend 28 2.330
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in Mio. € Konzernanhang 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 18 17.141 13.764
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 19 9.175 7.237
Sachanlagen 20 6.213 4.811
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 36 738 656
Sonstige langfristige Forderungen 24 22 17
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 22 97 76
Latente Steueranspriiche 17 1.421 1.091
34.808 27.652
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 23 3.342 2.764
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen 24 3.488 3.226
Vertragsvermdgenswerte 25 156 52
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 36 57 29
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 22 591 536
Ertragsteuererstattungsanspriiche 17 589 460
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 35 781 2.170
9.003 9.236
Vermogenswerte 43.811 36.888
Eigenkapital 34
Gesamtkapital 565 565
Kapitalriicklage 3.814 3.814
Gewinnriicklagen 11.507 11.192
Direkt im Eigenkapital berticksichtigte Ergebnisse 1.980 1.629
Eigenkapital der Anteilseigner der Merck KGaA 17.865 17.200
Nicht beherrschende Anteile 48 33
17.914 17.233
Langfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 32 2.957 2.336
Sonstige langfristige Rickstellungen 26 490 780
Langfristige Finanzschulden 37 8.644 6.681
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38 43 33
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 28 93 19
Latente Steuerschulden 17 1.828 1.288
14.056 11.138
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Rickstellungen 26 933 600
Kurzfristige Finanzschulden 37 4.550 2.215
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38 1.127 1.077
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 29 2.054 1.766
Rickerstattungsverbindlichkeiten 11 565 472
Ertragsteuerverbindlichkeiten 17 1.402 1.176
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 28 1.211 1.211
11.842 8.517
Eigenkapital und Schulden 43.811 36.888

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.
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Konzernkapitalflussrechnung

in Mio. € Konzernanhang 2019 2018
Ergebnis nach Steuern 1.324 3.396
Abschreibungen / Wertminderungen / Wertaufholungen 1.944 1.812
Veranderungen der Vorrate -324 -172
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -47 -109
Verdanderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / Rickerstattungsverbindlichkeiten 201 104
Veranderungen der Rickstellungen 153 199
Veranderungen der lbrigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -391 -288
Neutralisierung Gewinne / Verluste aus Anlagenabgéngen und sonstigen VerduBerungen -57 -2.733
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 53 11
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 9 2.856 2.219
Davon: Aus aufgegebenem Geschéftsbereich 5 - 24
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte -208 -106
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten 23 67
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -813 -910
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 31 31
Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -196 -75
Auszahlungen fiir Akquisitionen abziglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (netto) -5.020 -
Einzahlungen aus dem Abgang von Ubrigen finanziellen Vermégenswerten 140 55
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht finanziellen Vermégenswerten -500 -
Einzahlungen aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermdgenswerten 501 -
Auszahlungen aus dem Verkauf von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten -130 -
Einzahlungen aus dem Verkauf von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten abziglich Ubertragener
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 3.129
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 10 -6.153 2,191
Davon: Aus aufgegebenem Geschéaftsbereich 5 -129 3.042
Dividendenzahlungen an Aktionare der Merck KGaA -162 -162
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteilseigner -12 -13
Gewinnentnahmen durch die E. Merck KG -515 -593
Einzahlungen aus der Neuaufnahme von Finanzschulden bei der E. Merck KG 406 375
Rickzahlungen von Finanzschulden bei der E. Merck KG -418 -319
Rickzahlungen von Anleihen -1.290 -323
Einzahlungen aus der Neuaufnahme von Anleihen 3.482 -
Einzahlungen aus der Neuaufnahme von Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden 1.193 32
Rickzahlungen von Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden -782 -1.821
Mittelfluss aus Finanzierungstdatigkeit 41 1.902 -2.825
Davon: Aus aufgegebenem Geschéaftsbereich 5 - 5
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.395 1.586
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente durch Wechselkursveranderungen 5 -5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, 1.1. 2.170 589

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, 31.12. (Konzernbilanz) 35 781 2.170
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Gesamtergebnis

Ergebnis-
abflihrung E.
Direkt im Merck KG Transaktionen
Ergebnis Eigenkapital einschlieBlich ohne Veranderung
nach berlcksichtigtes Dividenden- Riicklagen- Beherrschungs- Konsolidierungs-
in Mio. € 1.1.2019  Steuern Ergebnis zahlungen veranderung anderung  kreis / Sonstiges 31.12.2019
Gesamtkapital 565 - - - - - - 565
Komplementéarkapital 397 - - - - - - 397
Grundkapital 168 - - - - - - 168
Kapitalriicklage 3.814 - - - - - - 3.814
Gewinnriicklagen 11.192 1.320 -312 -162 -510 - -21 11.507
Gewinnricklagen / 12525 1.320 - -162 -510 - -16 13.158
Bilanzgewinn
Le|stungsor|en§|erte 1.340 _ 388 _ _ _ ) 1.729
Versorgungsplane
Eigenkapitalinstrumente
mit erfolgsneutraler 7 - 76 - - - -4 79
Folgebewertung
Direkt im Eigenkapital
beriicksichtigte 1.629 - 350 - - - - 1.980
Ergebnisse
Fremdkapitalinstrumente
mit erfolgsneutraler -1 - - - - - - -1
Folgebewertung
Bilanzielle Absmt}erung 128 _ 9 _ _ _ _ 118
von Zahlungsstromen
Kosten der bilanziellen
Absicherung von -33 - - - - - - -33
Zahlungsstromen
Unterschiedsbetrag aus
der 1.790 - 341 - - - - 2.131
Wahrungsumrechnung
Eigenkapital der
Anteilseigner der 17.200 1.320 39 -162 -510 - -21 17.865
Merck KGaA
N|cht_ beherrschende 33 3 5 12 B _ 51 48
Anteile
Eigenkapital 17.233 1.324 41 -173 -510 - - 17.914
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Gesamtergebnis

Ergebnis-
abfiihrung E.
Direkt im Merck KG Transaktionen
Ergebnis Eigenkapital einschlieBlich ohne Veranderung
nach berlcksichtigtes Dividenden- Ricklagen-  Beherrschungs-  Konsolidierungs-
in Mio. € 1.1.2018 Steuern Ergebnis zahlungen veranderung anderung kreis / Sonstiges 31.12.2018
Gesamtkapital 565 - - - - - - 565
Komplementérkapital 397 - - - - - - 397
Grundkapital 168 - - - - - - 168
Kapitalriicklage 3.814 - - - - - - 3.814
Gewinnriicklagen 8.566 3.374 -12 -162 -515 -55 -3 11.192
Gewinnricklagen / 9.930  3.374 - -162 -515 -55 -46 12.525
Bilanzgewinn
Le|stungsor|en§|erte -1.358 _ a1 _ _ _ 59 -1.340
Versorgungsplane
Eigenkapitalinstrumente
mit erfolgsneutraler -6 - 29 - - - -16 7
Folgebewertung
Direkt im Eigenkapital
beriicksichtigte 1.048 - 581 - - - - 1.629
Ergebnisse
Fremdkapitalinstrumente
mit erfolgsneutraler -1 - - - - - - -1
Folgebewertung
Bilanzielle Ab5|cr_1_erung 121 _ 7 _ _ _ _ 128
von Zahlungsstromen
Kosten der bilanziellen
Absicherung von -1 - -32 - - - - -33
Zahlungsstromen
Unterschiedsbetrag aus
der 1.171 - 619 - - - - 1.790
Waéahrungsumrechnung
Eigenkapital der
Anteilseigner der 13.992 3.374 569 -162 -515 -55 -3 17.200
Merck KGaA
N|cht. beherrschende 63 22 1 13 _ 55 93 33
Anteile
Eigenkapital 14.055 3.396 568 -175 -515 - -96 17.233
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Allgemeine Angaben

(1) Unternehmensinformationen

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 ist auf die MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien (Merck KGaA),
Darmstadt, eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Darmstadt unter der Nummer HRB 6164, aufgestellt. Das oberste
Mutterunternehmen des Konzerns ist das Mutterunternehmen der Merck KGaA, die E. Merck Kommanditgesellschaft (E. Merck KG),
Darmstadt, deren Konzernabschluss unter www.bundesanzeiger.de abrufbar ist.

(2) Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde im Einklang mit den am Abschlussstichtag gtiltigen und von der Europdischen Union
anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS und IAS) des International Accounting Standards Board (IASB) und
Verlautbarungen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC und SIC) sowie nach den erganzend anzuwendenden Vorschriften des
§ 315e HGB aufgestellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Aufstellung erfolgte in der Berichtswahrung Euro. Die
im Konzernabschluss dargestellten Zahlen wurden kaufmannisch gerundet. Dies kann dazu flhren, dass sich einzelne Werte nicht
zu dargestellten Summen aufaddieren lassen.

Eine Darstellung der im Konzernabschluss angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze erfolgt in den
nachfolgenden Anmerkungen und ist dort jeweils kenntlich gemacht.

Ab dem Geschiftsjahr 2019 erstmalig verbindlich geltende Regelungen und sonstige Ausweisdanderungen

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschéftsjahr 2019 verbindlich:

e IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”

e IFRIC 23 ,Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung”

e Anderung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”

¢ Anderung des IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”
e Anderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

e Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015 - 2017

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 sind in der Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer
Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen” dargestellt. Dort sind weitere, den Funktionskostenausweis in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Gliederung der Konzernbilanz betreffende Ausweisénderungen beschrieben.

Aus der Erstanwendung des IFRIC 23 ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da die Bilanzierung von
Unsicherheiten in Bezug auf Ertragsteuern sowohl bezliglich der Bewertung als auch im Ausweis bereits dieser Regelung entsprach.

! Aufgrund der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wurden die Textziffern (4) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und (50) Angaben zu Aufstellung und Freigabe

entsprechend erganzt.
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Aus den sonstigen erstmalig im Geschaftsjahr 2019 anzuwendenden Regelungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Ab dem Geschiftsjahr 2020 verbindlich geltende Regelungen

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschaftsjahr 2020 verbindlich:

e Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

e Anderung des IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler”
e Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”

e Anderung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

e Anderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

e Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards

Keine dieser Regelungen wurde vorzeitig angewendet. Wesentliche Auswirkungen aus diesen Regelungen auf den Konzernabschluss
werden nicht erwartet.

Veroffentlichte, aber noch nicht von der Europdischen Union anerkannte Regelungen

Folgende Regelungen wurden bis zum Bilanzstichtag vom International Accounting Standards Board verdéffentlicht und noch nicht
von der Europaischen Union anerkannt:

e IFRS 17 ,Insurance Contracts”

¢ Amendment to IFRS 3 ,Business Combinations”

Durch diese neuen Regelungen werden aus heutiger Sicht im Falle einer Anerkennung keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Funktionale Wahrung

Die Tochtergesellschaften der Merck KGaA betreiben ihr Geschaft Gberwiegend selbststéndig, sodass die funktionale
Wahrung in der Regel der jeweiligen Landeswahrung entspricht.

Insbesondere im Unternehmensbereich Performance Materials gibt es einige Tochtergesellschaften, die abweichend von der
Landeswahrung den US-Dollar als funktionale Wahrung haben.

Transaktionen in nicht funktionaler Wahrung

Bei der Erstellung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften erfolgt die Umrechnung derjenigen Geschéftsvorfalle,
die in anderen Wahrungen als der funktionalen Wahrung abgewickelt werden, mit dem Wechselkurs am Tag des
Geschéftsvorfalls.

Umrechnung von Abschliissen in die Berichtswdhrung Euro

Bei der Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften werden die
Vermdgenswerte und Schulden zu Stichtagskursen sowie die Aufwendungen und Ertrage zu Durchschnittskursen in der
Berichtswdhrung Euro angesetzt. Die sich wahrend der Konzernzugehoérigkeit aus der Umrechnung ergebenden
Unterschiedsbetrage werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Hochinflation
Argentinien wird entsprechend IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” als hochinflationare Volkswirtschaft
klassifiziert. Somit werden die Aktivitaten von Merck in diesem Land nicht auf Basis historischer Anschaffungs- oder
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Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt um die Einflisse der Inflation dargestellt. Hierfir wird eine Kombination

aus dem Inlandspreisindex fir den GroBhandel IPIM (fndice de precios internos al por mayor) und dem

Konsumentenpreisindex IPC (indice de precios al consumidor) verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des

Indexes betrug 3.722,0 (31. Dezember 2018: 2.462,1 / 1. Januar 2018: 1.656,6).

Wechselkurse der bedeutendsten Wahrungen

Die Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss bedeutendsten Wahrungen stellten sich wie folgt dar:

Durchschnittskurse

Stichtagskurse

1€= 2019 2018 31.12.2019 31.12.2018
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,740 7,815 7,803 7,869
Japanischer Yen (JPY) 122,314 130,372 121,765 126,131
Schweizer Franken (CHF) 1,112 1,153 1,086 1,128
Siidkoreanischer Won (KRW) 1.300,959 1.294,331 1.295,177 1.271,164
Taiwan-Dollar (TWD) 34,578 35,544 33,608 34,958
Us-Dollar (USD) 1,121 1,181 1,121 1,144
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(3) Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, in bestimmtem Umfang Ermessensentscheidungen und Annahmen
zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen. Die Einschdtzung des Ermessensspielraums beziehungsweise der
Schatzungsunsicherheit erfolgt Merck-spezifisch. Bedeutendes Ermessen liegt beispielsweise dann vor, wenn umfangreiche
Annahmen im Rahmen des Ansatzes oder der Bewertung von Bilanzierungssachverhalten vorgenommen werden mussen.
Schatzungsunsicherheit bemisst sich nach der Verlasslichkeit und Verfligbarkeit von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit sowie
externen Daten. Die Bilanzierungssachverhalte mit den bedeutendsten Ermessensentscheidungen sowie den umfangreichsten
zukunftsbezogenen Annahmen und Quellen von Schatzungsunsicherheiten sind im Folgenden dargestellt:

Buchwert zum

31.12.2019 Ermessensspielraum /  Sensitivitéts-
Bilanzierungssachverhalt in Mio. € IFRS Schéatzungsunsicherheit analyse Konzernanhang
Geschifts- oder Firmenwerte 17.141 ja 18
Bestimmung des erzielbaren Betrags IAS 36 hoch
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 9.175 ja 5, 19
Identifikation und Bewertung von immateriellen
Vermogenswerten im Rahmen von Unternehmenserwerben IFRS 3 hoch ja
Einlizenzierungen immaterieller Vermdgenswerte IAS 38 mittel
Bestimmung der Abschreibungshdhe IAS 38 mittel
Identifikation von Wertminderungs- oder
Wertaufholungsbedarf IAS 36 mittel
Sachanlagen 6.213 nein 20
Bestimmung der Abschreibungshdhe IAS 16 mittel
Identifikation von Wertminderungs- oder
Wertaufholungsbedarf IAS 36 mittel
Leasingverhiltnisse 557 ja 21
Ansatz und Bewertung von Leasingverhaltnissen IFRS 16 mittel
Vorrite 3.342 nein 23
Identifikation von Wertminderungs- oder
Wertaufholungsbedarf IAS 2 mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen 3.488 ja 24,42
Bestimmung der Wertminderungshéhe IFRS 9 mittel
Sonstige finanzielle Vermégenswerte ja 36, 43
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts bedingter
Gegenleistungen 258 IFRS 13 hoch
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von IFRS 9,
Eigenkapitalinstrumenten 399 IFRS 13 mittel
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen ja 32
Bestimmung des Verpflichtungsbarwerts von definierten
Leistungsverpflichtungen -5.644 IAS 19 mittel
Sonstige Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten -1.424 nein 26, 27, 33
Ansatz und Bewertung von sonstigen Rickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten IAS 37 hoch
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der
anteilsbasierten Vergltungsprogramme IFRS 2 mittel
Kollaborationsvereinbarungen ja 6
Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen IFRS 11 mittel
Ertragsrealisierung erhaltener Einstands- und
Meilensteinzahlungen in Kollaborationsvereinbarungen - mittel
Ertragsrealisierung nein 11
Bewertung von Erlésminderungen und
Rickerstattungsverbindlichkeiten -565 IFRS 15 mittel
Ertragsteuern nein 17
Ansatz und Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten -1.402 IAS 12 hoch
Ansatz und Bewertung von latenten Steuern auf temporéare
Differenzen IAS 12 mittel
Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortréage 27 IAS 12 hoch
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte nein 5

Zeitpunkt der Klassifizierung von Vermdgenswerten und
Schulden als zur VerduBerung gehalten IFRS 5 mittel
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(4 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag von besonderer Bedeutung, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist, sind nicht eingetreten.

Nachtrag vom 12. Mai 2020:

Der vorliegende Konzernabschluss wurde urspriinglich am 14. Februar 2020 durch die Geschaftsleitung der Merck KGaA
aufgestellt. Die sprunghafte Entwicklung der Covid-19-Krise zu einer weltweiten Pandemie impliziert Folgewirkungen fir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Merck-Konzerns, die auf Basis der am Aufstellungsdatum 14. Februar 2020
vorliegenden Erkenntnisse so nicht erwartet wurden.

Eine Belastung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durch die Covid-19-Pandemie kénnte sich im verbleibenden
Geschaftsjahr 2020 insbesondere durch einen Wegfall von Kundenauftragen, voribergehende BetriebsschlieBungen und
Einschrankungen in den Lieferketten ergeben. Durch die Covid-19-Pandemie ausgeldste Bonitédtsverschlechterungen von
Kunden kdnnten zudem eine vermehrte Bildung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erforderlich machen. Weitere Belastungen infolge der Covid-19-Pandemie kdnnten sich durch notwendigen
Wertminderungsbedarf von nicht-finanziellen Vermégenswerten sowie durch verschlechterte Refinanzierungskonditionen
am Kapitalmarkt ergeben.

Die zuvor dargestellten Entwicklungen im Nachgang zur Aufstellung am 14. Februar 2020 haben zu
entsprechenden Anderungen des Risiko- und Chancenberichts sowie des Prognoseberichts gefiihrt, die in den
zugehdrigen Kapiteln des zusammengefassten Lageberichts erfolgten und entsprechend als Nachtrag kenntlich gemacht
wurden. Der Jahresabschluss der Merck KGaA wurde aufgrund der genannten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie am
12. Mai 2020 gedndert, da es sich bei den Entwicklungen um einen als wertbegriindend einzustufenden Vorgang von
besonderer Bedeutung im Sinne des § 285 Nr. 33 HGB handelte. Bedingt durch die Anpassung des zusammengefassten
Lageberichts ergab sich ferner die Notwendigkeit zur Erganzung des vorliegenden Konzernabschlusses.
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Zusammensetzung des Konzerns

(5) Akquisitionen und Desinvestitionen

Die Bilanzposten immaterielle Vermdgenswerte und latente Steuern sind maBgeblich von Kaufpreisallokationen im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen beeinflusst. Da flir die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte tiberwiegend
keine am Markt beobachtbaren Preise vorliegen, wird in der Regel eine Bewertung anhand am Markt beobachtbarer
Inputfaktoren vorgenommen. Dabei wird bei allen wesentlichen Unternehmenserwerben auf die Expertise externer
Gutachter zurtickgegriffen. Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen regelméBig zur Bewertung von immateriellen
Vermdgenswerten angewandten Verfahren sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Bewertungsverfahren zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Kundenbeziehungen Residualwertmethode
Technologien Lizenzpreisanalogiemethode
Markenrechte Lizenzpreisanalogiemethode

Ergebnisse aus der Fremdwahrungssicherung erwarteter Unternehmenserwerbe werden, soweit sie die Anforderungen einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung erflillen, mit dem Buchwert des erworbenen Nettovermdgenwerts verrechnet.

Der Ansatz und die Bewertung von Vermodgenswerten, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
im Rahmen von Kaufpreisallokationen sind mit bedeutenden Schatzungsunsicherheiten verbunden.

Schatzungsunsicherheiten beziehungsweise Ermessensentscheidungen bestehen insbesondere in Bezug auf:

¢ die Kundenverlustrate, die angibt, wie sich die bestehenden Kundenbeziehungen in Zukunft entwickeln werden,

e die Lizenzrate fur Technologien, die die ersparten Lizenzgebliihren anhand von vergleichbaren Transaktionen von
ahnlichen Technologien abschatzt,

e den Diskontierungsfaktor, der laufzeit- und risikobezogen fiir die Abzinsung der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse
verwendet wird,

e die Nutzungsdauer und den Grad der technischen Obsoleszenz, die unter anderem von Annahmen der technologischen
Entwicklungen abhdngig sind.
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Der bedeutendste Unternehmenserwerb im Geschaftsjahr 2019 war die Akquisition der Versum Materials, Inc., USA
(Versum). Die Kundenbeziehungen stellen dabei den wertmaBig gréBten immateriellen Vermdgenswert dar, bei dessen
Bewertung insbesondere Annahmen zur Kundenverlustrate und damit zur Nutzungsdauer zu treffen waren. Unter der
Annahme, dass die Kunden ausgehend vom letzten Jahr ein Jahr Idnger oder ein Jahr kiirzer verweilen, ware der
beizulegende Zeitwert der als immaterieller Vermdgenswert angesetzten Kundenbeziehungen im Erwerbszeitpunkt um
44 Mio. € hoher respektive um 46 Mio. € niedriger.

Erwerb von Versum Materials, Inc., USA

Am 12. April 2019 hat Merck den Abschluss einer endglltigen Vereinbarung zum Erwerb aller ausgegebenen und ausstehenden
Aktien von Versum fir 53 US-Dollar pro Aktie in bar bekanntgegeben. Die Transaktion wurde am 7. Oktober 2019 abgeschlossen.
Der Vollzug der Transaktion folgte auf die zuvor erteilten behérdlichen Genehmigungen, die Zustimmung der Aktiondre von Versum
sowie die Erflillung anderer Ublicher Vollzugsbedingungen.

Geschiftstatigkeit von Versum

Versum ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Prozesschemikalien, Gasen und Ausristungen fir die Halbleiterfertigung. Das
Unternehmen erzielte im Geschaftsjahr 2018 unter Anwendung der US-GAAP einen Jahresumsatz von rund 1,2 Mrd. €, beschaftigt
rund 2.300 Mitarbeiter und betreibt 14 Produktions- sowie sieben Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Asien und
Nordamerika. Das ehemalige Versum-Geschaft wird in die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions des Unternehmensbereichs
Performance Materials integriert. Ziel der Transaktion ist es, einen flihrenden Anbieter im Bereich der Elektronikmaterialien fiir die
Halbleiter- und Displayindustrien zu schaffen.

Kaufpreisallokation

Da die Kontrollerlangung tber Versum am 7. Oktober 2019 erfolgte und aus rechtlichen Griinden wesentliche Informationen fir die
Kaufpreisallokation erst danach erlangt werden konnten, ist die Kaufpreisallokation nur fir einige Vermdgenswerte und Schulden,
wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzschulden zum
31. Dezember 2019 bereits abgeschlossen.

Der Kaufpreis fir den Erwerb von Versum wurde vollumfanglich in Zahlungsmitteln erbracht. Die Auszahlungen stellten sich wie
folgt dar:

in Mio. €
Kaufpreis fir 100 % der Anteile zum Stichtagskurs am 7. Oktober 2019 5.279
Umgliederung von Ertragen aus Sicherungsgeschéften vom sonstigen Ergebnis in Vermdgenswerte -81
Kaufpreis gemas IFRS 3 5.198
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 270
Auszahlungen fiir 100 % der Anteile abziiglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.928

Im Rahmen der Akquisition wurden keine bedingten Gegenleistungen vereinbart, die durch Merck in der Zukunft mdglicherweise zu
erbringen wéren. Der Uberwiegende Teil des Wahrungsrisikos aus der in US-Dollar geleisteten Kaufpreiszahlung fiir Versum wurde
im Rahmen einer Sicherungsstrategie mit derivativen Finanzinstrumenten (Devisentermingeschafte und Devisenoptionen) unter
Anwendung der Vorschriften zur bilanziellen Abbildung der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome (,Cash Flow Hedge
Accounting”) abgesichert. Die daraus entstandenen Ertréage in Hohe von 81 Mio. € wurden bei der Ermittlung des Kaufpreises nach
IFRS 3 bericksichtigt.
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Die vorldufigen beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt werden im Abschnitt ,Ubersicht der vorldufigen beizulegenden
Zeitwerte von Akquisitionen im Berichtsjahr” dargestellt. Wesentliche Eventualverbindlichkeiten wurden im Rahmen der vorlaufigen
Kaufpreisallokation nicht identifiziert. Die im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erwerbszeitpunkt
angesetzten immateriellen Vermdgenswerte sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

in Mio. € / Jahren (vorlaufig) Beizulegender Zeitwert im Erwerbszeitpunkt Nutzungsdauer
Kundenbeziehungen 2.326 7-19
Technologien (patentiert und unpatentiert) 476 5-15
Markenrechte 45 12
Summe 2.848

Geschafts- oder Firmenwert 3.144 unbestimmt
Summe 5.992

Der vorlaufige positive Unterschiedsbetrag in Héhe von 3.144 Mio. € wurde als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Dieser
beinhaltet erwartete Synergien, die sich aus der Integration von Versum in den Merck-Konzern ergeben werden, erwartete Erlose
aus technischen Neuerungen und Weiterentwicklungen, die Gber das bisher bestehende Produkt-, Entwicklungs- und
Kundenportfolio hinaus gehen sowie nicht ansetzbare immaterielle Vermdgenswerte wie das Know-how des Mitarbeiterstamms. Der
Geschafts- oder Firmenwert wurde vollstandig dem Unternehmensbereich Performance Materials zugeordnet. Der Geschéfts- oder
Firmenwert ist erwartungsgemaB nicht fir Steuerzwecke absetzbar. Die Entwicklung des in Fremdwahrung gefiihrten

Geschafts- oder Firmenwerts zwischen dem erstmaligen Ansatz und dem 31. Dezember 2019 stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € Entwicklung des Geschifts- oder Firmenwerts
Geschéfts- oder Firmenwert am 7. Oktober 2019 3.144
Wechselkurseffekte -64
Geschafts- oder Firmenwert am 31. Dezember 2019 3.080

Finanzierung der Akquisition

Zur Finanzierung des Kaufpreises emittierte Merck am 18. Juni 2019 eine Hybridanleihe in zwei Tranchen mit einem Volumen von
1,5 Mrd. € sowie am 1. Juli 2019 Anleihen mit einem Volumen von 2 Mrd. €. Die Hybridanleihe umfasst zwei Tranchen mit
Laufzeiten von jeweils 60 Jahren, die eine Riickzahlungsoption flir Merck nach 5,5 beziehungsweise 10 Jahren beinhalten.

Umsatz- und Ergebnisbeitrag von Versum

Fir die 86 Kalendertage bis zum 31. Dezember 2019 trug das ehemalige Versum-Geschaft mit 247 Mio. € zu den
Konzernumsatzerldsen und mit -49 Mio. € zum Konzernergebnis nach Steuern bei. In diesem Ergebnis wurden die hoheren
Herstellungskosten aufgrund der Anpassung der erworbenen Vorrate auf die vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte sowie
Abschreibungen auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten und neubewerteten Vermdégenswerte bericksichtigt.

Bei einer angenommenen Erstkonsolidierung von Versum bereits zum 1. Januar 2019 hétten sich fur den Merck-Konzern fir den
Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2019 Umsatzerlése in Hohe von 17.040 Mio. € (gegenuber berichteten Umsatzerlésen in Héhe
von 16.152 Mio. €) sowie ein Konzernergebnis nach Steuern in Hohe von 1.365 Mio. € (gegeniber einem berichteten
Konzernergebnis nach Steuern in Hohe von 1.324 Mio. €) ergeben. Bei der Ermittlung dieser Werte wurde angenommen, dass die
aus der Kaufpreisallokation resultierenden Buchwertanpassungen identisch gewesen und in ihrer Auswirkung auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungsrechnung entsprechend ihrer Nutzungsdauer bertcksichtigt worden waren. Zudem wurde
angenommen, dass die Finanzierung der Akquisition schon zum 1. Januar 2019 stattgefunden hatte.
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Zwischen Merck und Versum bestanden im Berichtsjahr bis zum Erwerbszeitpunkt lediglich in unwesentlichem Umfang
Geschaftsbeziehungen (Umsatzvolumen unter 10 Mio. €). Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende Kosten in
Héhe von 44 Mio. € wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Erwerb von Intermolecular, Inc., USA

Am 20. September 2019 schloss Merck den Erwerb von Intermolecular, Inc., USA, (Intermolecular) fur 1,20 US-Dollar pro Aktie in
bar (umgerechnet 56 Mio. € fiir 100 % der Anteile) ab. Die Transaktion folgte auf die behdrdlichen Genehmigungen und die
Erfillung anderer Ublicher Vollzugsbedingungen. Intermolecular verfiigt iber anwendungsspezifische Materialexpertise und
Plattformen flir beschleunigtes Lernen und Experimentieren mit einer leistungsstarken Analyseinfrastruktur, die das Geschéfts- und
Technologieportfolio von Merck im Halbleitergeschaft des Unternehmensbereichs Performance Materials erganzen. Intermolecular
erzielte im Geschéftsjahr 2018 einen Umsatz in Héhe von 34 Mio. US-Dollar und verfligt Gber rund 90 Mitarbeiter.

Die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzten immateriellen
Vermdgenswerte entfielen ganz tGiberwiegend auf technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte. Die zum Erwerbszeitpunkt
angesetzten vorldufigen Vermdgenswerte und Schulden sind im Abschnitt ,Ubersicht der vorldufigen beizulegenden Zeitwerte von
Akquisitionen im Berichtsjahr” dargestellt. Die Kaufpreisallokation fir Intermolecular war zum 31. Dezember 2019 in Bezug auf die
immateriellen Vermogenswerte und die latenten Steuern noch nicht abgeschlossen. Seit der Einbeziehung der Gesellschaft im
September trug das ehemalige Intermolecular-Geschaft mit 3 Mio. € zu den Konzernumsatzerlésen und mit -4 Mio. € zum
Konzernergebnis nach Steuern bei. Der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns bei einer fiktiven
Einbeziehung von Intermolecular zum 1. Januar 2019 ist vernachlassigbar. Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang
stehende Kosten in Héhe von 2 Mio. € wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Weitere Akquisitionen des Berichtsjahrs

Am 17. Juni 2019 hat Merck den Laborinformatik-Anbieter BSSN Software GmbH, Darmstadt, (BSSN) erworben. BSSN entwickelt
und vermarktet Software fir die Verwaltung und Integration von Daten, die diese aus Laborgerdten und Datensystemen
zusammenflhrt und fir die Analyse, Verarbeitung und gemeinsame Nutzung zur Verfligung stellt. Das Geschaft wurde in den
Unternehmensbereich Life Science integriert. Der Kaufpreis betrug 16 Mio. € einschlieBlich vom Erreichen technologischer
Entwicklungsziele abhdngiger Meilensteinzahlungen in Héhe von 6 Mio. €. Die Kaufpreisallokation war zum 31. Dezember 2019 noch
nicht abgeschlossen.

Am 10. Oktober 2019 wurde der Abschluss des Erwerbs von FloDesign Sonics, Inc., USA, (FloDesign) bekanntgegeben. Das
Unternehmen hat eine Plattform flr die industrielle Herstellung von Zell- und Gentherapien entwickelt, die eine Verarbeitung von
Zellen mittels Schallwellen ermdglicht. Es ist Teil des Unternehmensbereichs Life Science. Der Kaufpreis umfasste ein fixes Entgelt
in Héhe von 32 Mio. €. Als weitere Bestandteile des Kaufpreises wurden kiinftige Meilensteinzahlungen von bis zu 30 Mio. € fir die
Erreichung von technologischen Entwicklungszielen sowie eine weitere umsatzabhangige Meilensteinzahlung vereinbart. Die
Bewertung der bedingten Kaufpreiszahlungen flihrte zu einem Kaufpreis gemaB IFRS 3 in Héhe von 46 Mio. €. Die im Rahmen der
vorlaufigen Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzten immateriellen Vermégenswerte
entfielen auf technologiebezogene immaterielle Vermégenswerte.

Mit den Unternehmenserwerben von BSSN und FloDesign in Zusammenhang stehende Kosten in Hohe von 1 Mio. € wurden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Ubersicht der vorlidufigen beizulegenden Zeitwerte von Akquisitionen im Berichtsjahr

Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt (vorlaufig)

in Mio. € Versum  Intermolecular Ubrige Akquisitionen Summe

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) 2.848 20 26 2.895
Sachanlagen 534 19 - 553
Sonstige langfristige Vermdégenswerte 62 4 2 68
3.444 43 28 3.515

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 224 1 1 226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen 155 2 - 157
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 270 7 - 277
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 87 8 - 95
737 18 1 755
Vermogenswerte 4.180 61 29 4.270

Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzschulden 938 11 - 949
Sonstige langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 81 - - 81
Latente Steuerschulden 763 5 6 774
1.782 16 6 1.805

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 61 1 1 63
Ertragsteuerverbindlichkeiten 122 - - 122
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 161 4 - 166
345 5 1 351
Schulden 2.127 22 7 2.156
Erworbenes Nettovermégen 2.054 39 22 2.115
Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile 5.198 56 62 5.316
Positiver Unterschiedsbetrag (Geschifts- oder Firmenwert) 3.144 17 40 3.201

Desinvestitionen im Vorjahr

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten — Desinvestitionen

Die Einschatzung, ab wann ein langfristiger Vermdgenswert, eine VerduBerungsgruppe oder ein aufgegebener
Geschaftsbereich die Voraussetzungen des IFRS 5 flir eine Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten erfillt, ist
ermessensbehaftet. Selbst im Fall einer vorliegenden Managemententscheidung zur Priifung einer VerauBerung ist eine
unsicherheitsbehaftete Einschatzung zu treffen, inwieweit eine entsprechende VerauBerung innerhalb eines Jahres
héchstwahrscheinlich stattfinden wird oder nicht.
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VerduBerung des Consumer-Health-Geschifts

Am 19. April 2018 unterzeichnete Merck eine Vereinbarung zum Verkauf seines globalen Consumer-Health-Geschafts an The
Procter & Gamble Company, USA. Am 1. Dezember 2018 wurde die Transaktion vollzogen. Der Verkaufspreis belief sich auf

3,4 Mrd. € in bar und beriicksichtigte Kaufpreisanpassungen unter anderem fiir lbergegangenes Betriebsvermdgen, Kassenbestand
und Fremdkapital. Die abschlieBende Bestimmung dieser Kaufpreisanpassungen erfolgte im 1. Halbjahr 2019. Merck konnte dabei
weitere 52 Mio. € vereinnahmen. Die entsprechenden Ertrage und mit dem Verkauf in Zusammenhang stehenden Kosten betrugen
28 Mio. € und wurden im Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschaftsbereich ausgewiesen. Die in der
Konzernkapitalflussrechnung im Mittelfluss aus Investitionstatigkeit enthaltenen Zahlungen aus aufgegebenem Geschéftsbereich in
Hohe von 129 Mio. € entfielen im Wesentlichen auf Steuerzahlungen im Zusammenhang mit der VerduBerung des Consumer-
Health-Geschafts und auf den Zahlungszufluss fiir die Kaufpreisanpassung.

Die im vorliegenden Konzernabschluss angegebenen Finanzkennzahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beziehen sich
in Ubereinstimmung mit IFRS 5 - sofern nicht ausdriicklich anders angegeben - lediglich auf die fortgefiihrten Geschéftsbereiche.
Ergebnisbeitrége aus Lieferungen und Leistungen, die gemaB vertraglicher Vereinbarungen nach Abschluss der
VerauBerungstransaktion von Merck zu erbringen sind, wurden sowohl fiir das Vorjahr als auch das Berichtsjahr im Ergebnis aus
fortgefiihrten Geschéftsbereichen ausgewiesen.

VerauBerung des Durchflusszytometrie-Geschifts

Merck unterzeichnete am 18. Oktober 2018 eine Vereinbarung mit der Luminex Corporation, USA, zur VerdauBerung des
Durchflusszytometrie-Geschéfts. Diese Geschaftsaktivitdten umfassten die Durchflusszytometrie-Plattformen Amnis® und Guava®
sowie die zugehdrigen Reagenzien unter diesen Marken. Der VerduBerungserlds betrug 66 Mio. €, von denen 61 Mio. € im
Geschaftsjahr 2018 zahlungswirksam wurden. Die Ubrigen 5 Mio. € wurden im Geschaftsjahr 2019 vereinnahmt. Der Vollzug der
Transaktion fand am 31. Dezember 2018 statt. Aus dem Verkauf ist im Geschéftsjahr 2018 ein Abgangsgewinn von 9 Mio. € erzielt
worden, der in den sonstigen betrieblichen Ertréagen ausgewiesen wurde. Im Berichtsjahr wurden Anpassungen auf den
Abgangsgewinn in Hohe von -8 Mio. € erfasst.

(6) Kollaborationsvereinbarungen

Kollaborationsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare

Neben klassischen Vereinbarungen zum Erwerb oder zur VerduBerung von geistigem Eigentum schlieBt Merck
Kollaborationsvereinbarungen ab, in denen der Konzern gemeinschaftlich mit Partnerunternehmen pharmazeutische
Wirkstoffkandidaten entwickelt und im Falle einer Zulassungserteilung kommerzialisiert. Aufgrund der fehlenden
Kundeneigenschaft der Partnerunternehmen liegen diese Kollaborationsvereinbarungen nicht unmittelbar im
Anwendungsbereich von IFRS 15 und die zugehdrigen Ertrédge aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen werden in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Gegenseitige Erstattungen von Entwicklungsaufwendungen werden
innerhalb der Forschungs- und Entwicklungskosten verrechnet. Die beiden bedeutendsten Kollaborationen sind die
Vereinbarungen im Bereich der Immunonkologie mit Pfizer Inc., USA, (Pfizer) sowie mit GlaxoSmithKline plc,
GroBbritannien, (GSK).

Im Rahmen von Kollaborationsvereinbarungen erhaltene Gegenleistungen fiir die regelmaBig geblindelte Verpflichtung aus
gewahrten Rechten an geistigem Eigentum und weiteren Leistungsversprechen realisiert Merck im Einklang mit der
Industriepraxis zeitraumbezogen als Ertrag. Risikobehaftete zukiinftige Meilensteinzahlungen, die bereits erfillten
vertraglichen Verpflichtungen zuzuordnen sind, fiihren im Falle ihres Eintritts zu einer kumulativen Nachholung von
Ertragen. Dies betrifft insbesondere Meilensteinzahlungen in Folge einer Zulassungserteilung. Typisch fir
Kollaborationsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare ist ferner, dass im Falle einer erfolgreichen Zulassung
den jeweiligen Kollaborationspartnern die Umsatzerldse in bestimmten Markten oder fir bestimmte Produkte zustehen,
wahrend bestimmte Aufwendungen und Ertrage wiederum in einem definierten Verhaltnis geteilt werden. In dieser
Konstellation realisiert Merck Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten an Drittkunden, sofern die Rolle des Prinzipals
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im Sinne des IFRS 15 ausgelibt wird. Aufwendungen aus der Abflihrung von Ergebnisbeteiligungen an den
Kollaborationspartner werden innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Gemeinsame Vereinbarungen im Unternehmensbereich Performance Materials

Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck Vertragspartner in zwei gemeinsamen Vereinbarungen. Merck ist
in beiden Fallen mit den jeweiligen Partnerunternehmen an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligt. Diese gemeinsamen
Vereinbarungen werden, obwohl sie rechtlich von den Partnerunternehmen separiert sind, im Einklang mit IFRS 11.B31 als
gemeinschaftliche Tatigkeit klassifiziert. Merck und die Vertragspartner sichern ihren vertraglich vereinbarten Zugriff auf die
Produktionsergebnisse dadurch ab, dass sie Dritte vom Zugriff auf diese ausschlieBen. Vermdgenswerte, Schulden, Erlése
und Aufwendungen aus diesen gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die Merck zuzuordnen sind, werden gemaf den fir die
jeweiligen Vermogenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen maBgeblichen IFRS bilanziert.

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung von Kollaborationsvereinbarungen sind in den folgenden Bereichen bedeutende
Ermessensentscheidungen zu treffen:

o Identifikation einer angemessenen Ertragsrealisierungsart,
e Bestimmung des angemessenen Ertragsrealisierungszeitraums sowie

o Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeit oder Gemeinschaftsunternehmen.

Schatzungen sind insbesondere bei der Bestimmung des Transaktionspreises sowie des Leistungsfortschritts vorzunehmen.
Sofern die im Falle der Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer erhaltenen und passivisch abgegrenzten Gegenleistungen
Uber einen um ein halbes Jahr verlangerten Zeitraum ertragswirksam vereinnahmt worden wéren, hatte dies im
Geschéftsjahr 2019 zu einer Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrage und damit des Ergebnisses vor
Ertragsteuern um 64 Mio. € gefiihrt (Vorjahr: 38 Mio. €). Sofern der Leistungsfortschritt in der Kollaborationsvereinbarung
mit GSK im Jahr 2019 um 10 % hoher gewesen ware, hatte dies zu einer Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertrage und
des Ergebnisses vor Ertragsteuern in Hohe von 30 Mio. € geflihrt (Verringerung um 30 Mio. € bei einem um 10 %
geringeren Leistungsfortschritt).

Merck hat am 5. Februar 2019 eine Vereinbarung im Bereich der Immunonkologie mit einer Tochtergesellschaft von GSK zur
gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung des Wirkstoffkandidaten Bintrafusp alfa (vormals bekannt als M7824) abgeschlossen.
Das bifunktionale Fusionsprotein Bintrafusp alfa befindet sich derzeit in der klinischen Entwicklung bei mehreren Krebsarten.
Ubergeordnete Zielsetzung der strategischen Allianz ist, Entwicklungs- und Kommerzialisierungsrisiken zu teilen. Die Durchfiihrung
der Kollaborationsvereinbarung erfolgt nicht innerhalb eines eigenstédndigen Vehikels.

Nach Erfillung der vereinbarten Vollzugsbedingungen erhielt Merck eine Einstandszahlung in Héhe von 300 Mio. €, die bilanziell
abgegrenzt und unter den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten erfasst wurde. In Abhdngigkeit von klinischen Daten hat
Merck Anspruch auf zuséatzliche Entwicklungsmeilensteinzahlungen von bis zu 500 Mio. €. Dariuber hinaus kann Merck zukiinftige
Zahlungen von bis zu 2,9 Mrd. € erhalten, die an das Erreichen bestimmter Zulassungs- und Vermarktungsmeilensteine geknipft
sind. Die Einstandszahlung wird durch Merck ebenso wie potenziell zuklinftig zu erhaltende Entwicklungsmeilensteinzahlungen
entsprechend der Erfiillung der vertraglich bestehenden Leistungsverpflichtungen als Ertrag realisiert. Dies erfolgt mittels einer
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kostenbasierten Methode. Im Falle des Erreichens von Meilensteinen kann dies zu einer kumulativen Nachholung von Ertragen
fihren.

Merck und GSK fiihren die Entwicklung und mdogliche spatere Vermarktung gemeinsam durch. Die Kollaborationsvereinbarung sieht
in der Entwicklungsphase eine halftige Teilung der Entwicklungsaufwendungen vor. Wahrend im Falle einer Zulassungserteilung
Merck die Umsatzerlése in den USA und GSK in allen anderen Landern realisieren wird, sieht die Kollaborationsvereinbarung eine
halftige Teilung des Nettoergebnisses aus Umsatzerldsen und definierten Aufwandskomponenten zwischen den
Kollaborationspartnern vor. Im Geschéftsjahr 2019 vereinnahmte Merck 92 Mio. € der erhaltenen Einstandszahlung innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage. Ferner erfasste Merck Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe eines zweistelligen Millionen-
Eurobetrags.

Am 17. November 2014 schloss Merck eine weltweit geltende strategische Allianz mit Pfizer tGber die Zusammenarbeit zur
gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung des Anti-PD-L1-Antikdrpers Avelumab ab. Avelumab erhielt im Jahr 2017 erste
Zulassungen unter dem Handelsnamen Bavencio®. Zugleich befindet sich der Antikérper in der klinischen Entwicklung in mehreren
breit angelegten Studien zur potenziellen Behandlung weiterer Tumorarten als Einzelwirkstoff sowie in Kombination mit einer
breiten Palette von bereits zugelassenen oder noch in Entwicklung befindlichen Wirkstoffen. Ubergeordnete Zielsetzung der
strategischen Allianz ist, Entwicklungsrisiken zu teilen und die Présenz beider Unternehmen im Bereich der Immunonkologie
auszubauen.

Die Kollaborationsvereinbarung sieht in der Entwicklungsphase eine halftige Teilung der Entwicklungsaufwendungen vor. In der
Vermarktungsphase realisiert Merck den (iberwiegenden Anteil der Umsatzerldse aus Verkaufen von Bavencio®, wahrend das
Nettoergebnis aus Umsatzerlosen und definierten Aufwandskomponenten jeweils halftig zwischen Pfizer und Merck geteilt wird. Die
Durchflihrung der Kollaborationsvereinbarung erfolgt nicht innerhalb eines eigenstédndigen Vehikels.

Pfizer entrichtete an Merck nach Abschluss der Vereinbarung im Jahr 2014 eine Einstandszahlung in Hohe von 850 Mio. US-Dollar
(678 Mio. €) und verpflichtete sich, bei Erreichen definierter Entwicklungs- und Vermarktungsziele weitere Meilensteinzahlungen
von bis zu 2 Mrd. US-Dollar an Merck zu leisten. Auf Basis der Kollaborationsvereinbarung erhielt Merck zudem das Recht, fir
mehrere Jahre Xalkori® (Crizotinib) gemeinsam mit Pfizer zu vermarkten. Hierbei handelt es sich um einen Inhibitor der
anaplastischen Lymphom-Kinase (ALK), der fiir die Behandlung von metastasiertem nicht kleinzelligem Bronchialkarzinom (NSCLC)
bei Patienten mit ALK-positiven sowie von metastasierten ROS1-positiven Tumoren zugelassen ist. Merck erhalt von Pfizer wahrend
der gemeinsamen Vermarktung von Xalkori® Ergebnisbeteiligungen, die als Teil der Umsatzerlése ausgewiesen werden. Diese
beliefen sich im Berichtsjahr auf 56 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €). Der Restbuchwert des als immaterieller Vermégenswert aktivierten
Co-Kommerzialisierungsrechts belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 45 Mio. € (31. Dezember 2018: 68 Mio. €).

Sowohl die Einstandszahlung als auch der Gegenwert des Rechts zur gemeinsamen Vermarktung von Xalkori® wurden ratierlich
Uber den Zeitraum realisiert, in dem der bedeutendste Teil der initial beschlossenen klinischen Entwicklungsprogramme
durchgefiihrt wurde. Im Berichtsjahr fiel zudem ein Ertrag aus der Erreichung von drei Zulassungsmeilensteinen und im Vorjahr ein
Ertrag fur den Verzicht auf Rechte an einem zuvor in der Kollaboration enthaltenen Anti-PD-1-Antikdrper von Pfizer in H6he eines
mittleren zweistelligen Millionen-Eurobetrags an. Diesbezlglich wird auf Anmerkung (15) ,Sonstige betriebliche Ertrége” verwiesen.
Im Geschéftsjahr 2019 erfasste Merck ebenso wie im Vorjahr Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe eines unteren
dreistelligen Millionen-Eurobetrags.

Merck und Intrexon Corporation, USA, (Intrexon) hatten im Marz 2015 eine strategische Kooperations- und Lizenzvereinbarung zur
Entwicklung und Vermarktung von T-Zell-Krebstherapien auf Basis von chimdren Antigenrezeptoren (CAR-T) abgeschlossen. Im
Rahmen der Vereinbarung erhielt Merck exklusiven Zugang zu den Technologien von Intrexon zur Erzeugung von T-Zellen mit
optimierter und induzierbarer Genexprimierung.

Mit Wirkung zum 28. Dezember 2018 lbertrug Merck die zuvor genannten Exklusivrechte im Rahmen einer Vertragsvereinbarung
auf Intrexon zuriick. Zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung erhielt Merck fiir die Uberlassung der Rechte Anspruch auf
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Intrexon-Stammaktien im Wert von 150 Mio. US-Dollar. Ferner beinhaltete die Vereinbarung eine weitere Investition von Merck in
Hohe von 25 Mio. US-Dollar in Intrexons Tochtergesellschaft Precigen, Inc., USA, (Precigen) die sich mit der Entwicklung von
T-Zell-Krebstherapien beschaftigt. Im Gegenzug erhielt Merck eine Wandelschuldverschreibung (Convertible Note) im Wert von

25 Mio. US-Dollar mit der Option, unter gewissen Bedingungen entweder Anteile an Intrexon oder an Precigen zu beziehen. Die
Transaktion fihrte im Jahr 2018 zum Abgang des immateriellen Vermdgenswerts in Hohe von 104 Mio. € sowie zur Erfassung eines
VerauBerungsgewinns, der in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wurde. Der Buchwert der Eigenkapitalbeteiligung
belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 101 Mio. € (31. Dezember 2018: 118 Mio. €).

Merck gab am 30. Marz 2017 den Abschluss einer Vereinbarung mit einer Tochtergesellschaft von Avillion LLP, GroBbritannien,
(Avillion) zur Entwicklung des Anti-IL-17-A/F-Nanobody® M1095 bekannt. Im Rahmen der Zusammenarbeit iibernimmt Avillion die
Weiterentwicklung des Anti-IL-17-A/F-Nanobody® in der Indikation Psoriasis und finanziert zudem das klinische Programm.
Wahrend der Entwicklungsphase bildet Merck eine finanzielle Verbindlichkeit fiir potenzielle Riickzahlungsverpflichtungen an Avillion
und erfasst den korrespondierenden Aufwand innerhalb der Forschungs- und Entwicklungskosten sowie der
Finanzierungsaufwendungen. Die im Geschaftsjahr 2019 erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf einen
zweistelligen Millionen-Eurobetrag (Vorjahr: niedriger einstelliger Millionen-Eurobetrag).

Merck hatte im Juni 2017 eine strategische Kooperation mit F-star Delta Ltd., GroBbritannien, (F-star) zur Entwicklung und
Vermarktung von bispezifischen immunonkologischen Antikdrpern bekanntgegeben. Die bestehende Lizenz- und
Kooperationsvereinbarung mit F-star wurde 2019 aufgrund der Repriorisierung von Ressourcen und Programmen umstrukturiert,
sodass samtliche Rechte an FS118 zurlick an F-star fielen. Die Option zum Erwerb von F-star Delta Ltd. wurde aufgehoben. Im
Zuge der Umstrukturierung hat Merck einen neuartigen bispezifischen Antikdrper einlizensiert und besitzt dariiber hinaus eine
Option zur Einlizenzierung eines weiteren bispezifischen Antikdrpers aus der Antikérperplattform von F-star. Beide bispezifischen
Antikdrper wurden bereits im Rahmen der urspriinglichen Kollaboration bearbeitet.

Infolge der oben genannten Anderungen wurden im Berichtsjahr 2019 Wertminderungen fiir einen immateriellen Vermégenswert
sowie die zurlickgegebene Option in Hohe von insgesamt 72 Mio. € erfasst, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen wurden.

Mit der Ubernahme von Versum Materials, Inc., USA, (Versum) wurde Merck gleichberechtigter und hélftiger Partner in einer
gemeinsamen Vereinbarung mit Linde plc, an Hydrochlor, LLC, USA (Hydrochlor). Hydrochlor wurde mit dem Ziel gegriindet,
Chlorwasserstoff exklusiv an die beiden Partnerunternehmen zu liefern. Ebenfalls mit dem Erwerb von Versum wurde Merck Partner
in einer Vereinbarung mit Showa Denko K.K., Japan. Zielsetzung der Vereinbarung ist es, ein Zulieferprodukt fir die exklusive
Belieferung der beiden Partnerunternehmen zu erzeugen. Wenngleich beide Vereinbarungen rechtlich von den jeweiligen
Partnerunternehmen separiert sind, wurden beide Vereinbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeit klassifiziert, da die
Vertragspartner jeweils rechtlich verpflichtet sind, das gesamte Produktionsergebnis abzunehmen, und die Vereinbarungen jeweils
die einzige Finanzierungsquelle zur Begleichung von Verbindlichkeiten sind.
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Leistungskennzahlen

(7) Segmentberichterstattung

Die interne Organisations- und Berichtsstruktur des Merck-Konzerns bildet die Grundlage der Segmentierung der
Geschafte. Sie basiert auf den Geschaftsmodellen der Unternehmensbereiche, sodass die Segmente jeweils homogene
Risikostrukturen aufweisen. Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Geschaftsentwicklung der Segmente werden
durch die Geschéftsleitung der Merck KGaA als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen.

Die im Segmentbericht dargestellte Spalte Konzernkosten und Sonstiges beinhaltet Aufwendungen und Ertréage,
Vermdgenswerte und Schulden sowie Zahlungsstrome, die den berichtspflichtigen Segmenten nicht zugeordnet werden.
Diese stammen im Wesentlichen aus den zentralen Konzernfunktionen. Im Weiteren dient die Spalte der Uberleitung auf
den Konzern. Aus dem Finanzergebnis sowie aus den Ertragsteuern resultierende Aufwendungen und Ertrédge sowie
Zahlungsstrome werden entsprechend ihrer Steuerung auf Gesamtunternehmensebene ebenfalls unter Konzernkosten und
Sonstiges ausgewiesen.

MaBstab fiir den Erfolg eines Segments sind neben den Umsatzerlésen vor allem das EBITDA pre (Segmentergebnis) und
der Business Free Cash Flow. Das EBITDA pre und der Business Free Cash Flow sind Kennzahlen, die nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert sind. Sie stellen wichtige SteuerungsgréBen fiir den
Merck-Konzern dar. Um eine bessere Basis flir die Steuerung des operativen Geschéfts zu erreichen, werden bei der
Ermittlung des EBITDA pre Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen sowie die im Folgenden abgebildeten
Anpassungen nicht berlicksichtigt.
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in Mio. € Healthcare Life Science Performance Materials Konzernkosten und Sonstiges Konzern
Umsatzerlose! 6.714 6.864 2.574 -  16.152
Intersegmentumsatzeriése - 21 - -21 -
Operatives Ergebnis (EBIT)? 1.149 1.280 307 -617 2.120
Abschreibungen 713 784 328 80 1.905
Wertminderungen 34 6 2 - 42
Wertaufholungen - - - - -
EBITDA?2 1.896 2.070 637 -537 4.066
Anpassungen2 25 59 166 68 318
EBITDA pre (Segmentergebnis)?2 1.922 2.129 803 -469 4.385
EBITDA pre-Marge (in % der Umsatzerlose)? 28,6 % 31,0 % 31,2 % - 27,1%
Vermodgenswerte nach Unternehmensbereichen 7.560 21.600 10.784 3.867 43.811
Schulden nach Unternehmensbereichen -3.055 -1.519 -716 -20.608 -25.897
Investitionen in Sachanlagen? 343 296 125 49 813
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte3 91 86 12 19 208
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1.830 1.867 768 -1.609 2.856
Business Free Cash Flow? 1.252 1.375 641 -536 2.732
1 Ohne Intersegmentumsatzerlése.

2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

INFORMATIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN - 2018

in Mio. € Healthcare Life Science Performance Materials Konzernkosten und Sonstiges Konzern
Umsatzerlose® 6.246 6.185 2.406 - 14.836
Intersegmentumsatzeridse - 20 - -20 -
Operatives Ergebnis (EBIT)?2 731 1.036 508 -548 1.727
Abschreibungen 747 696 240 60 1.743
Wertminderungen 13 23 21 - 58
Wertaufholungen - - - - -
EBITDA?2 1.492 1.755 769 -488 3.528
Anpassungen2 63 85 17 107 272
EBITDA pre (Segmentergebnis)?2 1.556 1.840 786 -381 3.800
EBITDA pre-Marge (in % der Umsatzerlose)? 24,9 % 29,8 % 32,7 % - 25,6%
Vermodgenswerte nach Unternehmensbereichen 7.568 20.860 4.046 4.414 36.888
Schulden nach Unternehmensbereichen -2.893 -1.333 -489 -14.940 -19.655
Investitionen in Sachanlagen3 379 313 119 100 910
Investitionen in immaterielle Vermc‘:‘>genswerte3 59 19 13 15 106
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1.159 1.621 742 -1.303 2.219
Business Free Cash Flow? 1.025 1.393 588 -497 2.508

1 Ohne Intersegmentumsatzerlése.

2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 GeméB Konzernkapitalflussrechnung.
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Mittlerer
Osten
Davon: Davon: Davon: Asien- Davon: und
in Mio. € Europa Deutschland Schweiz Nordamerika USA Pazifik China Lateinamerika Afrika Konzern
Umsatzerlose nach Sitz - ;35 1.010 212 4.214 4011 5599 2275 1.012 591 16.152
des Kunden
Umsatzeribse nach Sitz 5 33 1.475 389 4283 4101 5298  2.048 965 373 16.152
der Gesellschaft
Geschéfts- oder
Firmenwert und 5.112 1.643  1.682 20.708  20.697 494 32 2 - 26316
sonstige immaterielle
Vermdgenswerte
Sachanlagen 3.386 1.590 746 1.638  1.630 973 352 159 57 6.213
Forschungs- und -1.997 -923 -945 -164 -160 -79 -34 -18 11 -2.268
Entwicklungskosten
Mitarbeiter (Anzahl) 26.714 13.806  2.337 12.829 12,648 12.728  4.110 3.430 1.335  57.036

1 Ohne Intersegmentumsatzerlose.
2Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.

INFORMATIONEN NACH LANDERN UND REGIONEN - 2018

Mittlerer
Osten
Davon: Davon: Davon: Asien- Davon: und
in Mio. € Europa Deutschland Schweiz Nordamerika USA  Pazifik China Lateinamerika Afrika Konzern
Umsatzerlose nach Sitz - 55q 1.002 211 3.818  3.627  4.965  1.869 950 544 14.836
des Kunden
Umsatzerlése nach Sitz
1 5.012 1.407 390 3.871 3.704 4.718 1.659 879 357 14.836
der Gesellschaft
Geschafts- oder
Firmenwert und 5.562 575 2.124 14.868  14.857 570 32 2 - 21.001
sonstige immaterielle
Vermdgenswerte
Sachanlagen 3.031 1.503 647 1.024 1.020 585 266 127 43 4.811
Forschungs-und -1.938 -921 -902 -186 -185 -69 -30 -17 14 -2.227
Entwicklungskosten
Mitarbeiter (Anzahl) 25.791 13.513 2.234 10.978 10.800 10.486 3.550 3.337 1.121 51.713

1 Ohne Intersegmentumsatzerlése.
2Vorjahreszahlen wurden angepasst, siche Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisénderungen”.

Der Merck-Konzern gliedert sich in drei Unternehmensbereiche: Der Unternehmensbereich Healthcare beinhaltet die Geschéfte mit
verschreibungspflichtigen Arzneimitteln und Biopharmazeutika sowie Allergenpraparaten und Medical Devices. Zu seinen Kunden
gehodren im Wesentlichen GroBhandler, Kliniken und Apotheken. Der Unternehmensbereich Life Science umfasst Produkte fur
wissenschaftliche Institute und Forschungs- und Analyselabore in der Pharma- / Biotechnologie-Branche sowie Anwendungen fir
chemische und biotechnologische Arzneimittelhersteller. Dem Produktportfolio entsprechend zahlen im Wesentlichen Unternehmen
der Pharma- und Biotech-Branche sowie Handler und Universitdten zu den Kunden dieses Unternehmensbereichs. Der

Unternehmensbereich Performance Materials biindelt das gesamte Spezialchemikaliengeschéft und bedient insbesondere
Industrieunternehmen. Die Tatigkeitsfelder der einzelnen Segmente sind ausfiihrlich in den Kapiteln zu den Unternehmensbereichen
im zusammengefassten Lagebericht beschrieben.
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Im Geschéftsjahr 2019 sowie im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlése des Merck-Konzerns erzielt.
Die Verrechnungspreise flr konzerninterne Umsatzerlése wurden marktorientiert festgelegt. Die in der oben dargestellten Tabelle
berichteten Intersegmentumsatzeridse sind zu Konzernherstellungskosten bewertet.

Im Folgenden ist die Uberleitung der Segmentergebnisse aller operativen Geschafte auf das Ergebnis vor Ertragsteuern des Merck-
Konzerns dargestellt:

in Mio. € 2019 2018
EBITDA pre der operativen Geschifte?! 4.854 4.181
Konzernkosten und Sonstiges -469 -381
EBITDA pre des Merck-Konzerns? 4.385 3.800
Abschreibungen / Wertminderungen / Wertaufholungen -1.946 -1.801
Anpassungen! -318 -272
Operatives Ergebnis (EBIT)? 2.120 1.727
Finanzergebnis -385 -266
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.735 1.461

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Anpassungen setzten sich dabei folgendermaBen zusammen:

in Mio. € 2019 2018
Restrukturierungsaufwendungen -120 -46
Integrationsaufwendungen / IT-Aufwendungen -95 -142
Gewinne (+) / Verluste (-) aus abgegangenen Geschaften -6 -25
Akquisitionsbezogene Anpassungen -84 -2
Sonstige Anpassungen -13 -58
Anpassungen ohne Wertminderungen / Wertaufholungen:l -318 -272
Wertminderungen -9 -55

Wertaufholungen - -

Anpassungen im operativen Ergebnis (gesamt)1 -328 -327

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 120 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €) resultierten Gberwiegend aus dem Bright Future-
Transformationsprogramm des Unternehmensbereichs Performance Materials (2019: 50 Mio. € / 2018: 0 Mio. €) sowie der
Verlagerung unterschiedlicher Aufgabenbereiche in die Shared-Service-Organisation (2019: 26 Mio. € / 2018: 25 Mio. €), die unter
Konzernkosten und Sonstiges ausgewiesen wurden.

Die Einflihrung neuer ERP-Systeme (2019: 54 Mio. € / 2018: 50 Mio. €) und die Integration von Versum Materials, Inc., USA,
(2019: 12 Mio. €/ 2018: 0 Mio. €) trugen wesentlich zu den Integrations- und IT-Aufwendungen in Héhe von

95 Mio. € (Vorjahr: 142 Mio. €) bei. Die aus der Ubernahme von Versum Materials, Inc., USA, resultierenden akquisitionsbezogenen
Anpassungen beliefen sich auf 80 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).
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Die Anpassungen waren in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen und

diesen wie folgt zuzuordnen:

2019
Davon:
Forschungs-
Davon: Davon: Davon: und Davon:
Herstellungs- Marketing- und Verwaltungs- Entwick- Sonstige betriebliche Ertrage
in Mio. € kosten Vertriebskosten kosten lungskosten und Aufwendungen Summe
Restrukturierungsaufwendungen -20 -10 -40 -29 -22 -120
Integrationsaufwendungen / IT- _ B 70 _ 25 95
Aufwendungen
Gewinne (+) / Verluste (-) aus
u - - 1 - -6 -6
abgegangenen Geschéften
Akquisitionsbezogene Anpassungen -35 - - - -49 -84
Sonstige Anpassungen - - - - -13 -13
Anpassungen ohnle Wertminderungen/ 56 -10 -109 .29 -114 -318
Wertaufholungen
Wertminderungen - - - - -9 -9
Wertaufholungen - - - - - -
Anpassunfen im operativen Ergebnis 56 -10 -109 -29 -123 -328
(gesamt)
I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2018
Davon:
Sonstige
betriebliche
Davon: Davon: Ertrage
Davon: Marketing- und Davon:  Forschungs- und
Herstellungs- Ver- Verwaltungs- und Entwick- Aufwen-
in Mio. € kosten! triebskosten ! kosten! lungskosten?® dungen! Summe?
Restrukturierungsaufwendungen -1 -6 -39 - - -46
Integrationsaufwendungen / IT-Aufwendungen -39 -3 -99 -1 - -142
Gewinne (+) / Verluste (-) aus abgegangenen Geschaften - - - - -25 -25
Akquisitionsbezogene Anpassungen - - -2 - - -2
Sonstige Anpassungen -6 -3 -50 -1 2 -58
Anpassungen ohne Wertminderungen /
Wertaufholungen? -45 -13 -190 -2 -23 -272
Wertminderungen -18 -14 -19 - -3 -55
Wertaufholungen - - - - - -
Anpassungen im operativen Ergebnis (gesamt)2 -63 -27 -209 -2 -26 -327

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.
2Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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in Mio. € 2019 2018
EBITDA prel 4.385 3.800
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -1.026 -932
Verdnderungen der Vorrate -577 -214
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -259 -145
Leasingzahlungen? -136

Bereinigung Erstkonsolidierungen 346 -
Business Free Cash Flow! 2.732 2.508

I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

20hne Beriicksichtigung von Zahlungen fir geringwertige Leasingverhdltnisse sowie von in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.

(8) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zustehenden Ergebnis nach
Steuern (Konzernergebnis), dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der theoretisch ausstehenden Aktien.
Die theoretische Aktienzahl beriicksichtigt, dass das Komplementarkapital nicht in Aktien verbrieft ist. Entsprechend der

Unterteilung des Grundkapitals in Hohe von 168 Mio. € in 129.242.252 Aktien (siehe Anmerkung (34) ,Eigenkapital”)

errechnete sich eine theoretische Aktienzahl von 305.535.626 Stiick fir das Komplementarkapital in Hohe von 397 Mio. €.
Insgesamt ergab sich somit das Gesamtkapital in Héhe von 565 Mio. € beziehungsweise 434.777.878 theoretisch

ausstehenden Aktien.

Beim Gesamtkapital gab es im Geschéftsjahr, ebenso wie im Vorjahr, keine Verdnderungen. Die gewichtete durchschnittliche
Aktienzahl (unverwdssert) belief sich auf 434.777.878 Stilick und entsprach damit der theoretisch ausstehenden Aktienzahl. Im
Geschaftsjahr 2019 existierten keine potentiell verwassernd wirkenden Aktien, sodass das verwdsserte Ergebnis je Aktien dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie entsprach. Das auf den aufgegebenen Geschéftsbereich entfallende Ergebnis je Aktie resultierte

aus der zum 1. Dezember 2018 vollzogenen VerauBerung des Consumer-Health-Geschafts.
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(9) Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Die Ermittlung und Darstellung des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt nach den folgenden Grundsatzen:

e Die Darstellung des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode ausgehend vom Ergebnis
nach Steuern.

e Das Wahlrecht zur Erfassung von vereinnahmten Zinsen sowie geleisteten Zinszahlungen wird dahingehend ausgetibt,
dass eine Erfassung im Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt.

Steuerzahlungen werden grundsatzlich innerhalb des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Lediglich bei
signifikanten Transaktionen, bei denen die zugehérigen Steuerzahlungen praktisch ermittelbar sind, erfolgt ein Ausweis im
jeweiligen Bestandteil der Kapitalflussrechnung.

Die Steuerzahlungen im Geschéftsjahr 2019 betrugen insgesamt 1.018 Mio. € (Vorjahr: 900 Mio. €). Hiervon wurden im
Zusammenhang mit der VerauBerung des Consumer-Health-Geschafts 130 Mio. € dem Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
zugeordnet (Vorjahr: 125 Mio. €). Steuererstattungen fielen in Hohe von 160 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) an. Die Zinsauszahlungen
beliefen sich auf 316 Mio. € (Vorjahr: 286 Mio. €). Die vereinnahmten Zinsen betrugen 60 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €).

Die Verdanderung der sonstigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten beinhaltete eine von GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien,
erhaltene Einstandszahlung in Héhe von 300 Mio. € im Rahmen einer Vereinbarung zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung
im Bereich der Immunonkologie (siehe Anmerkung (6) ,Kollaborationsvereinbarungen”).

Die Neutralisierung der Gewinne / Verluste aus Anlagenabgdngen und sonstigen VerdauBerungen enthielten im Berichtsjahr sowie im
Vorjahr im Wesentlichen Effekte aus der VerauBerung des Consumer-Health-Geschafts.
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(10) Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte in Héhe von 196 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €) resultierte im
Wesentlichen aus der kurzfristigen Geldanlage in Wertpapieren, die nicht als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
klassifiziert waren. Der Mittelabfluss aus Akquisitionen abzliglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzte
sich wie in der unten dargestellten Tabelle zusammen. Der wesentliche Teil der Auszahlungen war auf den Erwerb von Versum
Materials, Inc., USA, zuriickzufihren (siehe Anmerkung (5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”).

Die Aus- und Einzahlungen aus dem Erwerb und dem Abgang von sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerten ergaben sich aus
der kurzfristigen Verwendung freier Mittel.

Die Auszahlungen aus dem Verkauf von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten standen im Wesentlichen im
Zusammenhang mit Zahlungen aus dem im Vorjahr verkauften Consumer-Health-Geschaft (siehe Anmerkung (5) ,Akquisitionen
und Desinvestitionen”).

Sonstige
in Mio. € Versum Akquisitionen Summe
Kaufpreiszahlung -5.279 -99 -5.378
Zahlungswirksame Ertrége aus Sicherungsgeschaften 81 - 81
Kaufpreis gemas IFRS 3 -5.198 -99 -5.297
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 270 8 277
Auszahlungen fiir Akquisitionen abziiglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -4.928 91 -5.020

(netto) gemaB Konzernkapitalflussrechnung im Jahr 2019
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Operative Geschaftstatigkeit

(11) Umsatzerlose

Art und Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Umsatzerlése werden realisiert, sobald der Kunde die Verfligungsgewalt Gber den Vermdgenswert erlangt. Bei
Guterverkdufen ist dies Ublicherweise der Fall, sobald eine Lieferung den Kunden erreicht hat, da der Kunde vor diesem
Zeitpunkt im Regelfall noch keinen Nutzen aus den Produkten ziehen kann. In geringem Umfang erzielt Merck Umsatzerlse
aus Guterverkaufen auf Basis von sogenannten Bill-and-hold-Vereinbarungen. In diesen Féllen erfolgt die
Umsatzrealisierung bereits vor Versand der Giter an den Kunden, sobald Merck die Produkte in Rechnung gestellt hat und
die weiteren Voraussetzungen des IFRS 15.B81 erfiillt sind. Bei Verkaufen von Apparaturen sind die Voraussetzungen zur
Umsatzrealisierung erst nach erfolgter Installation gegeben, sofern die Installationsleistung spezialisiertes Wissen erfordert,
keine reine Nebenleistung reprasentiert und der betreffende Apparat nur nach erfolgter Installation durch den Kunden
genutzt werden kann.

Bei Dienstleistungsvertragen sowie kundenspezifischer Auftragsfertigung von Gitern und Apparaturen erfasst Merck die
Umsatzerlése zeitraumbezogen entsprechend dem Leistungsfortschritt, sofern im Kiindigungsfall ein vertraglicher
Zahlungsanspruch gegentiber dem Kunden fiir bereits erbrachte Leistungen besteht. Die Bestimmung des
Leistungsfortschritts erfolgt Gberwiegend auf Grundlage von zum Bilanzstichtag entstandenen Kosten, abgelaufener Zeit
sowie erreichten Meilensteinen.

In den Unternehmensbereichen Healthcare und Life Science bestehen im geringen Umfang Vertrdage, die die
Auslizenzierung von geistigem Eigentum beinhalten. Im Unternehmensbereich Healthcare erfolgen diese Auslizenzierungen
Ublicherweise nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, sodass die zugehorigen Ertréage in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden (siehe Anmerkung (15) ,Sonstige betriebliche Ertrage”).

Umsatzerlése aus Vertragen, die mehrere separate Leistungsverpflichtungen beinhalten, werden erfasst, wenn die jeweilige
Leistungsverpflichtung erfiillt wurde. Die betrifft insbesondere Giterverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen. Hierflr
wird der Transaktionspreis zuvor im Verhaltnis der relativen EinzelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt. Derartige Mehrkomponentenvertrdge bestehen in geringem Umfang im Unternehmensbereich Life Science.

Bestimmung des Transaktionspreises

Merck gewahrt seinen Kunden verschiedene Arten von Rickvergiitungen und Preisnachlassen, die ebenso wie die
erwarteten Erstattungen aus Rickgaberechten und staatlichen Zwangsabgaben sowie Rabatten aus Gesundheitsplénen und
Gesundheitsprogrammen erldsmindernd erfasst werden. Der weit Uberwiegende Teil dieser Erldésminderungen entfallt auf
den Unternehmensbereich Healthcare.

Erldsminderungen, die auf der Rechnung preismindernd ausgewiesen sind und von Kunden bei Rechnungsbegleichung
voraussichtlich einbehalten werden, werden als Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst.
Erwartete Rickverglitungen, wie Bonuszahlungen, Erstattungen fiir Riickgaberechte oder Rabatte aus Gesundheitsplanen
und Gesundheitsprogrammen, sind in der Konzernbilanz unter den Riickerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bewertung von Erlésminderungen und Riickerstattungsverbindlichkeiten aus erwarteten Rickvergiitungen und
Preisnachlassen erfolgt unter Berlicksichtigung von

e Erfahrungswerten aus der Vergangenheit,

¢ Informationen Uber die Preisgestaltung sowie

o erwarteten Wachstumsraten der Giter.
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Die Bewertung von Erlésminderungen und Rickerstattungsverbindlichkeiten aus Riickgaberechten erfolgt unter
Berilicksichtigung von

¢ historischen Riicksendequoten fiir einzelne Produktgruppen,
¢ Informationen von Distributoren Gber Lagerbestande sowie

o Offentlich verfiigbaren Informationen von Branchendiensten zum Produktabsatz (im Unternehmensbereich Healthcare).

Vertragliche Zahlungsvereinbarungen

Da der weit Uberwiegende Anteil der Umsatzerldse des Merck-Konzerns durch einfach strukturierte Verkaufstransaktionen
erzielt wird, hat Merck in der Regel einen Anspruch auf Zahlung nach Erfiillung der Leistungsverpflichtung. Die mit den
Kunden vertraglich vereinbarten Zahlungsziele im Merck-Konzern betragen in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen. Bei
einigen Dienstleistungsvertragen erhalt Merck die vereinbarte Gegenleistung vor Leistungserbringung, die in diesen Fallen
in der Konzernbilanz bis zum Zeitpunkt der Ertragsrealisierung als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen wird.

Erleichterungsvorschriften

Merck macht von der Erleichterungsvorschrift des IFRS 15 Gebrauch, auf eine Anpassung der zugesagten Gegenleistung
um eine signifikante Finanzierungskomponente zu verzichten, sofern die erwartete Zeitspanne zwischen der Erfillung einer
Leistungsverpflichtung und der Zahlung durch den Kunden bis zu einem Jahr betragt.

Erlésminderungen

Die Bewertung der Erldsminderungen und der zugehdrigen Rickerstattungsverbindlichkeiten erfordert umfangreiche
Schatzungen. Unsicherheiten bestehen insbesondere dahingehend, inwieweit Erfahrungswerte der Vergangenheit fir
erwartete Riickvergiitungen wie Bonuszahlungen, Erstattungen fiir Rlickgaberechte oder Rabatte aus Gesundheitsplanen
eine verlassliche Grundlage fir Schatzungen darstellen. Ferner erfolgt die Ermittlung der Erlésminderungen unter
Hinzuziehung externer Informationen von Distributoren und Branchendiensten, die auBerhalb des Einflussbereichs von
Merck liegen und ebenfalls unsicherheitsbehaftet sind.

Die vorgenannten Schatzungsunsicherheiten bestehen mangels historischer Erfahrungswerte in besonderem MaBe bei
Produkteinfiihrungen im Unternehmensbereich Healthcare. Etwaige Schatzungsanderungen der oben genannten Parameter
entfalten einen kumulativen Effekt auf die Umsatzerlése der jeweiligen Anpassungsperiode.
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In den folgenden Tabellen sind die Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden nach den Unternehmensbereichen naher aufgeteilt:

in Mio. € /in % 2019

Umsatzerlése nach Art der Produkte Healthcare Life Science Performance Materials Konzern
Guter 6.531 97 % 5.972 87 % 2.497 97 % 15.000 93 %
Apparaturen 7 - 397 6 % 50 2 % 454 3%
Dienstleistungen 100 2% 486 7% 25 1% 611 4 %
Lizenzertrage - - 8 - - - 8 -
Provisionsertréage 18 - 2 - 1 - 21 -
Ertrage aus Co-Kommerzialisierungsvereinbarungen 58 1% - - - - 58 -
Summe 6.714 100 % 6.864 100 % 2.574 100 % 16.152 100 %
Umsatzerlose nach Regionen (Sitz des Kunden)

Europa 2.241 33 % 2.277 33 % 217 9 % 4.735 29 %
Nordamerika 1.474 22 % 2.474 36 % 267 10 % 4.214 26 %
Asien-Pazifik 1.816 27 % 1.743 26 % 2.041 79 % 5.599 35 %
Lateinamerika 702 11 % 278 4 % 32 1% 1.012 6 %
Mittlerer Osten und Afrika 482 7 % 92 1% 17 1% 591 4 %
Summe 6.714 100 % 6.864 100 % 2.574 100 % 16.152 100 %
in Mio. € /in % 2018

Umsatzerlose nach Art der Produkte Healthcare Life Science Performance Materials Konzern

Giter 6.085 98 % 5.413 87 % 2.404 100 % 13.902 94 %
Apparaturen 4 - 343 6 % - - 347 2 %
Dienstleistungen 84 1% 424 7 % 2 - 510 4 %
Lizenzertrage - - 4 - - - 4 -
Provisionsertrdage 14 - 1 - - - 15 -
Ertrage aus Co-Kommerzialisierungsvereinbarungen 58 1% - - - - 58 -
Summe 6.246 100 % 6.185 100 % 2.406 100 % 14.836 100 %
Umsatzerlose nach Regionen (Sitz des Kunden)

Europa 2.203 35 % 2.136 35 % 220 9 % 4.559 31 %
Nordamerika 1.432 23 % 2.173 35 % 214 9 % 3.818 26 %
Asien-Pazifik 1.501 24 % 1.532 25 % 1.932 80 % 4.965 33 %
Lateinamerika 661 11 % 256 4 % 32 2 % 950 6 %
Mittlerer Osten und Afrika 448 7 % 88 1% 8 - 544 4 %
Summe 6.246 100 % 6.185 100 % 2.406 100 % 14.836 100 %
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HEALTHCARE

in Mio. € /in % 2019 2018

Onkologie 1.030 15 % 944 15 %
Davon: Erbitux® 871 13 % 816 13 %
Davon: Bavencio® 103 2% 69 1%

Neurologie & Immunologie 1.594 24 % 1.529 24 %
Davon: Rebif® 1.273 19 % 1.438 23 %
Davon: Mavenclad® 321 5 % 90 1%

Fertilitat 1.247 19 % 1.162 19 %
Davon: Gonal-f® 743 11 % 708 11 %

General Medicine & Endokrinologie 2.557 38 % 2.341 38 %
Davon: Glucophage® 877 13 % 733 12 %
Davon: Concor® 530 8 % 475 8 %
Davon: Euthyrox® 402 6 % 363 6 %
Davon: Saizen® 238 4% 234 4 %

Sonstige 287 4 % 270 4 %

Summe 6.714 100 % 6.246 100 %

LIFE SCIENCE

in Mio. € /in % 2019 20181

Process Solutions 3.003 44 % 2.543 41 %

Research Solutions 2.176 32 % 2.046 33 %

Applied Solutions 1.685 24 % 1.596 26 %

Summe 6.864 100 % 6.185 100 %

1Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer internen Umstrukturierung angepasst.

PERFORMANCE MATERIALS

in Mio. €/ in % 2019 2018

Display Solutions 1.256 49 % 1.332 55 %

Semiconductor Solutions 848 33 % 596 25 %

Surface Solutions 468 18 % 476 20 %

Sonstige 2 - 1 -

Summe 2.574 100 % 2.406 100 %

Von den Konzernumsatzeriésen in Héhe von 16.152 Mio. € (Vorjahr: 14.836 Mio. €) wurden im Geschéftsjahr 2019
683 Mio. € (Vorjahr: 557 Mio. €) zeitraumbezogen realisiert. Dies betraf im Wesentlichen Umsatzerldse aus Dienstleistungen und
aus kundenspezifisch gefertigten Apparaturen im Unternehmensbereich Life Science.
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Jahr der erwarteten
Umsatzrealisierung

in Mio. € 2020 2021 oder nachfolgende Geschéftsjahre Summe
Stand zum
2.1

31.12.2019 2.018 145 63

Jahr der erwarteten

Umsatzrealisierung
in Mio. € 2019 2020 oder nachfolgende Geschéftsjahre Summe
Stand zum
31.12.2018 1.605 174 1.779

Der Anstieg zum Vorjahr resultierte insbesondere aus Zugdngen aufgrund der Erstkonsolidierung von Versum Materials, Inc., USA,

sowie aus der positiven Geschéftsentwicklung im Unternehmensbereich Life Science.

Die Rickerstattungsverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

Rabatte / Bonuszahlungen Riickgaberechte

in Mio. € Gesamt Davon: USA Gesamt  Davon: USA Summe
1.1.2019 423 274 49 31 472
Zugange 1.488 1.145 36 23 1.524
Inanspruchnahme -1.344 -1.067 -41 -25 -1.385
Kumulative Erhéhung (-) / Verminderung (+) der Umsatzerldse -44 -43 -2 - -46

Davon: Auf in Vorjahren erfillte Leistungsverpflichtungen entfallend -43 -43 -2 - -45
Wahrungsumrechnungsdifferenz 8 6 1 1 9
Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - - -
Veranderungen im Konsolidierungskreis / Sonstiges -9 - - - -9
31.12.2019 522 315 43 29 565

Rabatte / Bonuszahlungen Riickgaberechte

in Mio. € Gesamt Davon: USA Gesamt  Davon: USA Summe
1.1.2018 379 244 52 32 431
Zugange 1.273 951 44 23 1.317
Inanspruchnahme -1.193 -902 -43 -22 -1.235
Kumulative Erhéhung (-) / Verminderung (+) der Umsatzerlése -31 -30 -3 -3 -34

Davon: Auf in Vorjahren erfillte Leistungsverpflichtungen entfallend -25 -24 -3 -3 -28
Wahrungsumrechnungsdifferenz 12 12 1 1 13
Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -16 - -3 - -19
Veranderungen im Konsolidierungskreis / Sonstiges -1 - - - -1
31.12.2018 423 274 49 31 472
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Die Entwicklung der Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten ist in Anmerkung (25) ,Vertragsvermdgenswerte”
sowie in Anmerkung (28) ,Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten” dargestellt.

(12) Herstellungskosten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Herstellungskosten umfassen im Wesentlichen die Kosten der abgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der
verkauften Handelswaren.

Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten wie zum Beispiel Material-, Personal- und Energiekosten sowie
Abschreibungen auch die dem Produktionsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten sowie Wertminderungen und
Wertaufholungen auf Vorrate.

Die Herstellungskosten beinhalteten Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte (ohne Abschreibungen auf selbsterstellte oder

einzeln erworbene Software) in Hohe von 188 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €). Der Materialaufwand im Jahr 2019 betrug
2.743 Mio. € (Vorjahr: 2.598 Mio. €) und wurde Uberwiegend in den Herstellungskosten ausgewiesen.

(13) Marketing- und Vertriebskosten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsaitze

Die Marketing- und Vertriebskosten beinhalten innerhalb der Logistikaufwendungen auch Aufwendungen fiir im Auftrag von
Kunden Ubernommene Transportdienstleistungen. Die zugehoérigen Ertrdge aus diesen Dienstleistungen werden in den
Umsatzerlésen ausgewiesen.

Die Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte innerhalb der Marketing- und Vertriebskosten entfallen im Wesentlichen
auf Kundenbeziehungen, Marktzulassungen, Lizenzen und ahnliche Rechte, Markennamen und Warenzeichen, welche dem
Marketing- und Vertriebsbereich funktional zuzuordnen sind.

Die Marketing- und Vertriebskosten setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2019 20181
AuBendienst -954 -913
Innendienst -845 -808
WerbemaBnahmen -521 -509
Logistik -794 -702
Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte? -923 -975
Lizenz- und Provisionsaufwendungen -200 -213
Sonstige Marketing- und Vertriebskosten -339 -276
Marketing- und Vertriebskosten -4.576 -4.396

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.
20hne Abschreibungen auf selbsterstellte oder einzeln erworbene Software.
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Von den Lizenz- und Provisionsaufwendungen entfielen 41 Mio. € (Vorjahr: 84 Mio. €) auf die Vermarktung von Erbitux® in Japan
und 68 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €) auf Lizenzaufwendungen fiir Glucophage® in China an den Vertriebspartner Bristol-Myers
Squibb Company, USA.

(14) Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Posten umfasst die Kosten der konzerneigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, die bei Forschungs- und
Entwicklungskooperationen entstehenden Aufwendungen sowie die Kosten klinischer Studien im Unternehmensbereich
Healthcare (sowohl bis zur Erteilung einer Zulassung als auch nach erteilter Zulassung).

Entwicklungskosten werden aktiviert, sobald die entsprechenden Kriterien nach IAS 38 erflllt sind (siehe Anmerkung (19)
,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte”).

Kostenerstattungen fir Forschung und Entwicklung werden mit den Forschungs- und Entwicklungskosten verrechnet.

Der innerhalb der Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesene Nettoertrag aus erhaltenen und zuriickgezahlten Zuschissen
und Erstattungen belief sich im Geschaftsjahr 2019 auf 99 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 1 Mio. €). Dieser Saldo beinhaltete
Erstattungen von staatlichen Institutionen sowie Riickzahlungen fiir zuvor vereinnahmte staatliche Zuschiisse. Insgesamt ergab sich
hieraus ein Nettoaufwand von 5 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufwand von 4 Mio. €). Der Anstieg der vereinnahmten Erstattungen war im
Wesentlichen auf die strategische Allianz mit der GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, im Bereich der Immunonkologie
zurlckzufihren (siehe Anmerkung (6) ,Kollaborationsvereinbarungen”).

(15) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen samtliche Ertrége, die aufgrund ihres Charakters weder den Umsatzerlésen
noch den Finanzierungsertrdgen zuzuordnen sind.

Ertrage aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen

Die Ertrége aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen umfassen Gegenleistungen, die Merck von Unternehmen
vereinnahmt, die keine Kunden reprdsentieren. Dies betrifft insbesondere Kollaborations- und Auslizenzierungs-
vereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare (siehe Anmerkung (6)

~Kollaborationsvereinbarungen”). Im Rahmen von Kollaborationsvereinbarungen vereinnahmte Gegenleistungen werden
Ublicherweise zeitraumbezogen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrége realisiert.

Bei Auslizenzierungsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare stellt die Lizenzgewahrung in der iberwiegenden
Zahl der Falle eine eigenstandige Leistungsverpflichtung dar, die Uiblicherweise zeitpunktbezogen zu realisieren ist. Eine
Ertragsrealisierung bedingter Gegenleistungen erfolgt aufgrund der Unsicherheit von Entwicklungsergebnissen und
regulatorischen Ereignissen in aller Regel erst, wenn das entsprechende Ereignis eingetreten ist. Die Realisierung umsatz-
oder nutzungsabhangiger Entgelte erfolgt grundsatzlich erst, wenn der Vertragspartner die entsprechenden Verkaufe
tatigt oder das geistige Eigentum nutzt.
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Ertrage aus der Anpassung bedingter Gegenleistungen

Die bilanzielle Behandlung bedingter Gegenleistungen, die bei der VerauBerung eines Geschafts im Sinne des IFRS 3
vereinbart wurden, ist in Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” dargestellt.

Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Ertrége stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2019 2018
Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen 557 368
Ertrdge aus dem Abgang von Geschéaften und langfristigen Vermdgenswerten 44 83
Auflésung von Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten 18 21
Ertrage aus der Anpassung bedingter Kaufpreisforderungen 8 1
Ertrage aus nicht betriebstypischen Leistungen 3 15
Wertaufholungen von nicht finanziellen Vermdgenswerten - -
Ubrige betriebliche Ertréage 84 138
Sonstige betriebliche Ertrdge 715 627

Die Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen in Hohe von insgesamt 557 Mio. € (Vorjahr: 368 Mio. €) resultierten insbesondere
aus den Kollaborationsvereinbarungen mit Pfizer Inc., USA, (2019: 281 Mio. € / 2018: 191 Mio. €) und GlaxoSmithKline plc,
GroBbritannien, (2019: 92 Mio. € / 2018: 0 Mio. €). Weitere Erlauterungen finden sich in Anmerkung (6) ,Kollaborations-
vereinbarungen”. Zudem wurden Meilensteinzahlungen in Hohe von 75 Mio. € fir die Zulassung des im Jahr 2016 an BioMarin
Pharmaceutical Inc., USA, verdauBerten Wirkstoffkandidaten Palynzig™ vereinnahmt. Lizenzertrédge entstanden im Wesentlichen
aufgrund einer Lizenz fir Interferon-Beta-Produkte (Biogen Inc., USA) in Hohe von 89 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €£).

Die Ertrage aus dem Abgang von Geschaften und langfristigen Vermdgenswerten waren groBtenteils auf den Verkauf eines
Bilrogebaudes in Lateinamerika sowie auf die VerauBerung eines Wirkstoffkandidaten im Bereich Onkologie zurickzufiihren. Die
Ertrége im Vorjahr resultierten aus der Auslizenzierung von zwei DNA-abhangigen Proteinkinase (DNA-PK)-Inhibitoren und einer
weiteren praklinischen Substanz fir die Verwendung im Bereich der Genomeditierung fiir sechs definierte genetische Erkrankungen
an Vertex Pharmaceuticals Incorporated, USA. Des Weiteren ergaben sich im Vorjahr Gewinne aus der Ubertragung exklusiver
Rechte bezliglich der Entwicklung von T-Zell-Therapien auf Basis chimarer Antigenrezeptoren (CAR-T) an die Intrexon Corporation,
USA, und aus der Beendigung einer Lizenzvereinbarung in China.

Die ubrigen betrieblichen Ertrage resultierten unter anderem aus Dienstleistungsvertrégen im Zusammenhang mit der VerduBerung
des Consumer-Health-Geschéfts im Jahr 2018. Die Ertrdge im Vorjahr enthielten einen mittleren zweistelligen Millionen-Eurobetrag
aus Zahlungsansprichen fir den Verzicht auf Rechte an einem zuvor in der strategischen Allianz mit Pfizer Inc., USA, enthaltenen
Anti-PD-1-Antikorper.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen séamtliche Aufwendungen, die weder einer Funktionskostenart noch
den Finanzierungsaufwendungen sinnvoll zuordenbar sind.
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Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2019 20181
Projektaufwendungen (inklusive Integrations- und IT-Projekte) -112 -25
Wahrungsergebnis aus operativer Tatigkeit -98 -62
Ergebnisbeteiligungsvereinbarungen -60 -46
Rechtsstreitigkeiten -60 -74
Nicht einkommensabhéngige Steuern -55 -53
Wertminderungen von nicht finanziellen Vermogenswerten -42 -58
Pramien, Geblhren und Beitrage -33 -35
Restrukturierungsaufwendungen -24 -
Aufwendungen fur nicht betriebstypische Leistungen -16 -23
Aufwendungen aus dem Abgang von Geschéften und langfristigen Vermodgenswerten -14 -6
Aufwendungen aus der Anpassung bedingter Kaufpreisforderungen -8 -39
Ubrige betriebliche Aufwendungen -212 -153
Sonstige betriebliche Aufwendungen -735 -575

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.

Die Projektaufwendungen in H6he von 112 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) entstanden hauptsachlich fir Beratungsleistungen im
Rahmen des Erwerbs der Versum Materials, Inc. sowie fiir die globale Harmonisierung der IT-Landschaft.

Die Aufwendungen aus Ergebnisbeteiligungsvereinbarungen in Héhe von 60 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €) standen im Wesentlichen im
Zusammenhang mit Kollaborationsvereinbarungen in der Immunonkologie (siehe Anmerkung (6) ,Kollaborationsvereinbarungen”).

Informationen zu den Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten sind in Anmerkung (26) , Sonstige Riickstellungen” enthalten.

Die Wertminderungen von nicht finanziellen Vermdgenswerten betrafen in Héhe von 33 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) immaterielle
Vermdgenswerte (siehe Anmerkung (19) ,Sonstige immaterielle Vermégenswerte”) sowie in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €)
Sachanlagen (siehe Anmerkung (20) ,Sachanlagen”).

Die Restrukturierungsaufwendungen von insgesamt 24 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) enthielten nicht funktional zuordenbare
Aufwendungen im Zusammenhang mit ReorganisationsmaBnahmen in allen drei Unternehmensbereichen.

Die Aufwendungen aus dem Abgang von Geschaften in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) resultierten zu einem wesentlichen
Teil aus der Anpassung des Abgangsergebnisses des im Jahr 2018 verduBerten Durchflusszytometrie-Geschafts (siehe Anmerkung
(5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”).

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen waren unter anderem Umweltschutzkosten und den Funktionsbereichen nicht
zugeordnete Personalaufwendungen ausgewiesen. AuBerdem enthielt diese Position den Aufwand fiir Spenden von Cesol®-600-
Tabletten mit dem Wirkstoff Praziquantel an die Weltgesundheitsorganisation (WHQO) sowie Aufwendungen fir
Versicherungsleistungen.

(17) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern

Fir die Berichtsperiode und fir friihere Perioden werden laufende Ertragsteuern mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe
eine Zahlung an oder Erstattung durch die Steuerbehdrden erwartet wird. Dabei kommt der im jeweiligen Steuerjahr
geltende gesellschaftsspezifische Steuersatz zur Anwendung.
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Ungewisse Ertragsteueranspriiche und -schulden

Fir die Ermittlung ungewisser ertragsteuerlicher Anspriiche und Schulden werden sachverhaltsbezogene Beurteilungen
vorgenommen. Sofern es als wahrscheinlich erachtet wird, dass eine ungewisse ertragsteuerliche Behandlung durch die
Steuerbehérde akzeptiert wird, erfolgt die Berlicksichtigung des Sachverhalts auf Basis der angewandten beziehungsweise
geplanten ertragsteuerlichen Behandlung. Wird es als unwahrscheinlich erachtet, dass die Steuerbehérde eine vergangene
oder geplante ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren wird, erfolgt die Bewertung des jeweiligen ungewissen
Ertragsteueranspruchs beziehungsweise der ungewissen Ertragsteuerschuld mit dem wahrscheinlichsten Betrag. Ungewisse
Ertragsteuerschulden werden innerhalb der Ertragsteuerverbindlichkeiten ausgewiesen. Im Zusammenhang mit
Ertragsteuern stehende erwartete Strafzahlungen und Zinsen, die nicht in den Anwendungsbereich des IAS 12 fallen,
werden als Riickstellungen behandelt.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern auf abzugsfdhige tempordre Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust- und
Zinsvortrage werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass fir deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis zukliinftig
verfligbar sein wird.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern erfordert eine Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der zuklinftigen Nutzung.
Einflussfaktoren, die im Rahmen dieser Einschatzung Beriicksichtigung finden, sind

e zukinftig zu versteuernde tempordre Differenzen,
¢ die Ergebnishistorie,
¢ die Ergebnisplanung sowie

+ die existierende Steuerplanung der jeweiligen Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochtergesellschaften werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in
absehbarer Zeit keine Dividendenausschittung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem
Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Die Ermittlung der bilanziell angesetzten Vermégenswerte und Schulden aus laufenden und latenten Ertragsteuern
erfordert umfangreiche Ermessensausiibungen, Annahmen und Schatzungen.

Bei der Beurteilung der Ertragsteueranspriiche und -schulden kann insbesondere die Auslegung von steuerlichen
Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehdrden bezlglich der
richtigen Anwendung und Auslegung von steuerlichen Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen der
Annahmen Uber die richtige Auslegung von steuerlichen Normen, wie zum Beispiel aufgrund geanderter Rechtsprechung,
flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Ertragsteueranspriiche und -schulden im Geschaftsjahr 2019 ein.

In Bezug auf latente Steuerposten bestanden Unsicherheitsgrade hinsichtlich des Zeitpunkts, zu dem ein Vermdgenswert
realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, sowie Uber die Hohe des zu diesem Zeitpunkt glltigen Steuersatzes. Dies betrifft in
besonderem MaBe latente Steuern, die im Rahmen von Akquisitionen angesetzt werden.

Die Einschatzung der Werthaltigkeit, insbesondere von Steuergutschriften und steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen,
erfordert Annahmen und Schatzungen in Bezug auf das zukiinftig zu versteuernde Einkommen der betreffenden
Konzerngesellschaft. Die Einschatzung, inwieweit eine geplante Dividendenausschittung von Tochtergesellschaften in
absehbarer Zeit wahrscheinlich ist, ist ermessensbehaftet.
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Die Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung stellten sich wie folgt dar:

in Mio. € 2019 2018
Laufende Ertragsteuern der Periode -834 -579
Periodenfremde Ertragsteuern -59 -79
Latente Steuern der Periode 453 290
Ertragsteuern -440 -368

Steuerliche Uberleitungsrechnung

In der nachstehenden Tabelle wird vom theoretischen Ertragsteueraufwand auf die Ertragsteuern gemaB Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Ubergeleitet. Der theoretische Ertragsteueraufwand ergab sich aus der Anwendung des Steuersatzes einer
Kapitalgesellschaft mit Sitz in Darmstadt in Hohe von 31,7 % (Vorjahr: 31,7 %).

in Mio. € 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.735 1.461
Steuersatz Kapitalgesellschaft 31,7 % 31,7 %
Theoretischer Ertragsteueraufwand -550 -463
Steuersatzdifferenzen 192 150
Steuereffekte von Gesellschaften mit negativem Konzernbeitrag -26 -37
Periodenfremde Ertragsteuern -59 -79
Steueranrechnungen -17 52
Steuereffekte auf Verlustvortrage 16 34

Steuereffekte durch nicht abzugsfahige Aufwendungen /

4 -25
steuerfreie Ertrage / sonstige Steuereffekte
Ertragsteuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -440 -368
Steuerquote gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 25,4 % 25,2 %

Die Ertragsteuern beinhalteten die Kérperschaft- und Gewerbesteuer der inldndischen Gesellschaften sowie vergleichbare
Ertragsteuern ausldandischer Gesellschaften. Die periodenfremden Ertragsteuern im Geschéftsjahr 2019 resultierten insbesondere
aus abgeschlossenen Betriebsprifungen und Verstdndigungsverfahren sowie aus Zufiihrungen zu Verbindlichkeiten fiir Risiken aus
Betriebsprifungen.
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Latente Steuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Uberleitung der latenten Steuern in der Konzernbilanz und der latenten Steuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2019 2018
Veranderung aktiver latenter Steuern gemaB Konzernbilanz 330 -15
Veranderung passiver latenter Steuern gemaB Konzernbilanz -540 201
Veranderung aus der Umgliederung des aufgegebenen Geschéftsbereichs Consumer Health - -30
Veranderung erfolgsneutral gebildeter aktiver / passiver latenter Steuern -67 -2
Konsolidierungskreisénderungen / Wechselkursanderungen / sonstige Veranderungen 730 135
Latente Steuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 453 290

Die Position Konsolidierungskreisanderungen / Wechselkursanderungen / sonstige Veranderungen beinhaltet hauptséchlich latente
Steuereffekte, die aus der Akquisition der Versum Materials, Inc., USA, resultieren (siehe Anmerkung (5) ,,Akquisitionen und
Desinvestitionen”). Im Vorjahr waren in der Position im Wesentlichen Wechselkurseffekte zwischen dem Euro und dem US-Dollar
erfasst.

Entwicklung der Verlustvortriage

Die Verlustvortrage gliederten sich wie nachstehend aufgefiihrt:

31.12.2019 31.12.2018

in Mio. € Deutschland Ausland Summe Deutschland Ausland Summe

Verlustvortrage 57 1.168 1.225 118 1.069 1.187
Bestand an Verlustvortrdgen, fur die aktive latente Steuern gebildet _ 198 198 59 152 211
wurden
BesFand an Verlustvortrégen, fir die keine aktiven latenten Steuern 57 970 1.027 59 917 976
gebildet wurden

Potentielle aktive latente Steuern auf Verlustvortriage 17 270 287 27 254 281
Angesetzte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage - 27 27 9 24 33
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 17 243 260 18 230 248

Der Uberwiegende Teil der Verlustvortrage war entweder zeitlich unbegrenzt oder bis zu 20 Jahre nutzbar. Durch die Nutzung von in
Vorjahren nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortragen ergab sich im Geschéaftsjahr 2019 eine Verminderung der
Ertragsteuerbelastung in H6he von 16 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €).
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Latente Steuern gemafB Konzernbilanz

Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden entfielen auf folgende Bilanzposten:

31.12.2019 31.12.2018
in Mio. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte 141 1.968 119 1.479
Sachanlagen 25 119 34 84
Finanzielle Vermdgenswerte 6 1 12 3
Vorrate 657 17 564 18
Forderungen / sonstige Vermdgenswerte 29 6 25 5
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 546 6 454 37
Sonstige Rickstellungen 212 24 236 66
Verbindlichkeiten 93 6 67 12
Steuerliche Verlustvortrage 27 - 33 -
Steueranrechnungen / Sonstiges 73 71 60 98
Latente Steuern (vor Saldierung) 1.811 2.217 1.606 1.803
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -390 -390 -515 -515
Latente Steuern gemaB Konzernbilanz 1.421 1.828 1.091 1.288

Der Anstieg der latenten Steuerschulden ist im Wesentlichen auf den Ansatz von immateriellen Vermdgenswerten, die aus der mit
der Akquisition der Versum Materials, Inc., USA, verbundenen Kaufpreisallokation stammen, zuriickzuflihren (siehe Anmerkung (5)
~Akquisitionen und Desinvestitionen”). Die latenten Steueranspriiche stiegen im Geschaftsjahr hauptsachlich aufgrund der
Veranderung der Zwischengewinne auf Vorrate aus konzerninternen Transaktionen sowie den gestiegenen temporaren
Bewertungsdifferenzen fur Pensionsverpflichtungen.

Fur die steuerlichen Mehr- und Minderbelastungen aufgrund von geplanten Dividendenausschiittungen (Outside Basis Differences)
wurden latente Steuerschulden von insgesamt 9 Mio. € (31. Dezember 2018: 30 Mio. €) erfasst. Die temporaren Unterschiede,
bezogen auf thesaurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, fir die keine latenten Steuern angesetzt wurden, beliefen sich zum
31. Dezember 2019 auf 10.238 Mio. € (31. Dezember 2018: 9.934 Mio. €).

Die Ertragsteuererstattungsanspriiche betrugen 600 Mio. € (31. Dezember 2018: 460 Mio. €). Davon sind 11 Mio. € (31. Dezember
2018: 0 Mio. €) in den sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Ertragsteuererstattungs-
ansprliche resultierten vor allem aus Steuervorauszahlungen, die Giber der tatsachlichen Steuerschuld fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr und frihere Geschaftsjahre lagen, sowie aus Ertragsteuererstattungsansprichen fiir Vorjahre. Die Ertragsteuer-
verbindlichkeiten einschlieBlich der Verbindlichkeiten fiir ungewisse Steuerverpflichtungen beliefen sich zum 31. Dezember 2019
insgesamt auf 1.402 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.187 Mio. €). Dieser Betrag setzt sich aus langfristigen und kurzfristigen
Ertragsteuerverbindlichkeiten zusammen. Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2019 nicht

(31. Dezember 2018: 11 Mio. €).
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Operative Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten

(18) Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermdgenswert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Von dem Wahlrecht zur Bewertung der nicht beherrschenden Anteile zum Erwerbszeitpunkt zu
ihrem beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) wird kein Gebrauch gemacht.

Methodik der Wertminderungstests

Die Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgen auf Ebene der Unternehmensbereiche, da dies die
niedrigste Ebene darstellt, auf der Geschafts- oder Firmenwerte bei Merck fiir interne Managementzwecke Uberwacht
werden.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags erfolgte im Berichtsjahr 2019 bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Healthcare und Life Science auf Basis des Nutzungswerts (Vorjahr: Nutzungswert). Der Wertminderungstest der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Performance Materials erfolgte im Jahr 2019 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abziglich VerauBerungskosten (Vorjahr: Nutzungswert). Er erfolgte sowohl unter Einbeziehung des erworbenen Geschafts
der Versum Materials, Inc., USA, (Versum) als auch unter dessen Ausschluss. Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf
den Wertminderungstest, in den das erworbene Geschaft von Versum auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation
einbezogen wurde. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich VerduBerungskosten erfolgte bei Performance
Materials unter Beriicksichtigung der Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers. Bei der Bewertung wurden nicht am
Markt beobachtbare Inputfaktoren entsprechend der Stufe 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13 bericksichtigt.
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Im Weiteren stellten sich die bei der Durchfiihrung der Wertminderungstests angewandte Methodik sowie die
bedeutendsten wertbestimmenden Annahmen wie folgt dar:

225

Bewertungsgrundlage

Beizulegender Zeitwert abziiglich

N w
DEATSER VerauBerungskosten

Bewertungsverfahren

Discounted Cashflow-Verfahren

Planungsgrundlage

Letzte von der Geschéaftsleitung genehmigte Mittelfristplanung

Detailplanungszeitraum 4 Jahre
Wertbestimmung wesentlicher
Annahmen
Nettozahlungsstrome:
Auf Basis von der Geschaftsleitung verabschiedeter Auf Basis von Vergangenheitswerten und
Planungen unter Beriicksichtigung von internen Schatzungen des Managements unter
e Umsatzwachstum im Erfahrungswerten und externen Marktdaten und - Berticksichtigung von liberwiegend nicht am
Detailplanungszeitraum einschatzungen, beispielsweise Gber Marktanteile, sowie Markt beobachtbaren Inputfaktoren,
unter Vernachlassigung neuer Produkte aus der beispielsweise liber zukiinftige Marktanteile,
Entwicklungspipeline und Erweiterungsinvestitionen Verkaufspreise und -mengen

e Ergebnismargen im
Detailplanungszeitraum

Langfristige
Wachstumsrate nach dem
Detailplanungszeitraum

Diskontierungsfaktor nach
Steuern (gewichtete
Kapitalkosten - WACC)

* Risikoloser Zinssatz:

* Betafaktor:

e Marktrisikopramie:

* Fremdkapitalkosten
und Kapitalstruktur:

Auf Basis von Vergangenheitserfahrungen, angepasst um erwartete Kostenentwicklungen

Unter Berlcksichtigung des erwarteten langfristigen Wachstums und langfristiger Inflationserwartungen

Abgeleitet aus der Rendite langlaufender Staatsanleihen

Abgeleitet aus der jeweiligen Peergroup

Auf Basis einer Kombination aus unterschiedlichen Schatzmethoden; beispielsweise historischen und
impliziten Aktienrenditen

Abgeleitet aus Marktdaten der jeweiligen Peergroupunternehmen

Wesentliche wertbestimmende Annahmen

Das erwartete durchschnittliche Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum belief sich fiir Healthcare im Jahr 2019
ebenso wie im Vorjahr auf einen niedrigen einstelligen Prozentsatz. Im Einklang mit dem Nutzungswertkonzept waren darin
keine Umsatzerlése aus der Neueinfiihrung von Produkten enthalten.

In der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Life Science belief sich das erwartete durchschnittliche Umsatzwachstum im
Detailplanungszeitraum ebenso wie im Vorjahr auf einen mittleren einstelligen Prozentsatz. Bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Performance Materials
belief sich das erwartete durchschnittliche Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum auf einen mittleren einstelligen
Prozentsatz (Vorjahr: unterer einstelliger Prozentsatz). Die bei der Ermittlung der erzielbaren Betrdage der
zahlungsmittelgenerienden Einheiten Performance Materials und Life Science im Detailplanungszeitraum angewandten
EBITDA pre-Margen beliefen sich nach Berlicksichtigung anteilig allokierter Konzernkosten im Berichtsjahr 2019 ebenso wie
im Vorjahr auf jeweils rund 30 %.
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Nachfolgend sind die weiteren wesentlichen wertbestimmenden Annahmen der Wertminderungstests der Geschéfts- oder

Firmenwerte quantifiziert:

Langfristige

Wachstumsrate Diskontierungsfaktor

Gewichtete Kapitalkosten nach Gewichtete Kapitalkosten vor
Steuern Steuern
in % 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Healthcare 0,00 % 0,00 % 5,8 % 6,4 % 7,8 % 8,5 %
Life Science 1,75 % 1,75 % 7,1 % 7,2 % 8,9 % 8,8 %
Performance 1,00 % 0,50 % 6,3 % 5,8 % 8,0 % 7,4 %
Materials

11m Jahr 2019 unter Beriicksichtigung von Versum Materials, Inc., USA, auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation.

Zur Diskontierung der Nettozahlungsstrome wurden Kapitalkosten nach Steuern zugrunde gelegt, aus denen die zuvor
dargestellten Kapitalkosten vor Steuern iterativ abgeleitet wurden. Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 ergaben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmenwerte.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags unterliegt Ermessensspielraumen und bedeutenden Schatzungsunsicherheiten.
Annahmen zur Héhe der Nettozahlungsstrome, der langfristigen Wachstumsraten sowie der Diskontierungsfaktoren sind

aufgrund der ihnen innewohnenden Unsicherheit als wesentliche Quelle von Schatzungsunsicherheiten anzusehen.

Der erzielbare Betrag lag bei allen durchgeflihrten Wertminderungstests im Jahr 2019 ebenso wie im Vorjahr um mehr als

15 % Uber dem Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit beziehungsweise Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Ungeachtet dessen wurden die verwendeten Planungsdaten gegen extern

verfligbare Analystenprognosen verplausibilisiert und die ermittelten erzielbaren Betrage mit Multiplikatorbewertungen auf
Basis von Peergroup-Informationen validiert. Im Rahmen der Wertminderungstests wurden zudem Sensitivitatsanalysen
der wesentlichen Annahmen vorgenommen. Im Ergebnis hatte keine von der Unternehmensleitung fiir méglich gehaltene
Anderung einer wesentlichen Annahme zu einer Wertminderung gefiihrt. In der nachfolgenden Tabelle ist dargestellt, in
welchem Umfang die wesentlichen Annahmen héatten verandert werden missen, bis es im Rahmen der
Wertminderungstests zu einer Wertminderung gekommen ware:

Verminderung

Nettozahlungsstrome

Verminderung langfristige
Wachstumsrate

Erhohung Kapitalkosten nach

Steuern

in % in Prozentpunkten in Prozentpunkten
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Healthcare > 10 % > 10 % > 2 > 2 > 2 > 2
Life Science > 10 % > 10 % >1 >1 >1 0,9
Performance >10 % > 10 % >2 52 51,5 >2
Materials

11Im Jahr 2019 unter Beriicksichtigung von Versum Materials, Inc., USA, auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation.
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Die nachfolgend dargestellten Geschéfts- oder Firmenwerte entstanden vor allem im Rahmen der Akquisitionen der Versum
Materials, Inc., USA, der Sigma-Aldrich Corporation, USA, der AZ Electronic Materials S.A., Luxemburg, der Millipore Corporation,

USA, und der Serono SA, Schweiz.

Geschifts- oder Firmenwerte

in Mio. € Healthcare Life Science Performance Materials Summe
Anschaffungskosten, 1.1.2018 1.785 10.519 1.278 13.582
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - -
Zugéange - - - -
Abgange - - - -
Umbuchungen - - - -
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -251 -31 - -282
Wahrungsumrechnungsdifferenz -1 408 57 464
31.12.2018 1.534 10.896 1.334 13.764
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2018 - - - -
Verdanderungen im Konsolidierungskreis - - - -
Wertminderungen - - - -
Abgange - - - -
Umbuchungen - - - -
Wertaufholungen - - - -
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz - - - -
31.12.2018 - - - -
Restbuchwerte, 31.12.2018 1.534 10.896 1.334 13.764
Anschaffungskosten, 1.1.2019 1.534 10.896 1.334 13.764
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - 40 3.161 3.201
Zugange - - - -
Abgange - - - -
Umbuchungen - - - -
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - -
Waéahrungsumrechnungsdifferenz - 199 -23 175
31.12.2019 1.534 11.135 4.472 17.141
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2019 - - - -
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - -
Wertminderungen - - - -
Abgédnge - - - -
Umbuchungen - - - -
Wertaufholungen - - - -
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - -
Waéahrungsumrechnungsdifferenz - - - -
31.12.2019 - - - -
Restbuchwerte, 31.12.2019 1.534 11.135 4.472 17.141

Die wahrungsbedingten Anderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte resultierten nahezu ausschlieBlich aus der Umrechnung der
zum Teil in US-Dollar gefiihrten Geschéfts- oder Firmenwerte aus den Akquisitionen der Sigma-Aldrich Corporation, der Versum
Materials, Inc., der AZ Electronic Materials S.A. und der Millipore Corporation.
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Die Veranderungen im Konsolidierungskreis resultierten im Geschéftsjahr 2019 im Wesentlichen aus der Akquisition der Versum
Materials, Inc., USA. Flr weitere Angaben zu den Akquisitionen wird auf Anmerkung (5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”
verwiesen.

Die im Vorjahr erfolgte Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte betraf im Unternehmensbereich Healthcare
die VerauBerung des Consumer-Health-Geschéfts an The Procter & Gamble Company, USA, sowie im Unternehmensbereich Life
Science den Verkauf des Durchflusszytometrie-Geschéfts an die Luminex Corporation, USA. Fir die Geschafts- oder Firmenwerte
ergab sich im Geschaftsjahr 2019, ebenso wie im Vorjahr, kein Wertminderungsbedarf.

(19) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Ansatz und erstmalige Bewertung von erworbenen immateriellen Vermégenswerten

Bei immateriellen Vermégenswerten, die im Rahmen von Einlizenzierungen erworben werden, wird der auf den Erwerb von
geistigem Eigentum entfallende Anteil der Gegenleistung als immaterieller Vermégenswert aktiviert. Sofern von dem
verauBernden Vertragspartner auch Entwicklungsdienstleistungen bezogen werden, wird ein angemessener Anteil der
Gegenleistung abgegrenzt und entsprechend der Leistungserbringung als Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten
erfasst.

Bedingte Gegenleistungen in Form von Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten auBerhalb eines Unternehmenszusammenschlusses werden bei Erreichen des Meilensteinereignisses als
immaterieller Vermdgenswert und als finanzielle Verbindlichkeit angesetzt, da die Gegenleistung durch zukiinftige
Ereignisse bedingt ist, die auBerhalb der Kontrolle von Merck liegen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zum
Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert aktiviert. Dieser umfasst ebenfalls bedingte Gegenleistungen.

Ansatz selbstgeschaffener immaterieller Vermégenswerte

Die Kriterien fir eine Aktivierung von Entwicklungskosten nach IAS 38 sind fir die Entwicklung von Wirkstoffkandidaten im
Unternehmensbereich Healthcare aufgrund der hohen Risiken bis zur Zulassung pharmazeutischer Produkte nicht erfillt.
Die nach einer eventuellen Zulassung durch die zustandigen Behdrden noch anfallenden Kosten sind unwesentlich und
werden daher nicht als immaterielle Vermdégenswerte angesetzt. In den Unternehmensbereichen Life Science und
Performance Materials werden Entwicklungskosten aktiviert, sobald die Kriterien fiir eine Aktivierungspflicht erfillt sind.
Dies umfasst auch im Zuge der REACH-Registrierung entstandene Aufwendungen. Eine Aktivierung von Entwicklungskosten
erfolgt zudem bei selbstentwickelter Software, sofern die maBgeblichen Voraussetzungen erfiillt sind.

Folgebewertung

Im Rahmen der Folgebewertung wird das Wahlrecht zur Neubewertung immaterieller Vermégenswerte zum beizulegenden
Zeitwert nicht ausgeubt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt fur
Kundenbeziehungen, Markennamen und Warenzeichen sowie Marktzulassungen, Patente, Lizenzen, dhnliche Rechte und
Software zwischen drei und 24 Jahren. Merck beriicksichtigt bei der Bestimmung dieser Nutzungsdauern unter anderem die
fir den jeweiligen Vermogenswert typischen Produktlebenszyklen sowie 6ffentlich verfigbare Informationen Uber die
geschatzte Nutzungsdauer von ahnlichen Vermdgenswerten.

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt. Die Identifikation
von Anhaltspunkten fir Wertminderungen und Wertaufholungen erfolgt im Rahmen eines jahrlichen Prozesses unter
Einbeziehung der verantwortlichen Fachbereiche und unter Beriicksichtigung externer und interner Informationen. Bei
einem Wegfall der Griinde fir eine Wertminderung erfolgt eine entsprechende Wertaufholung.
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Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermogenswerte werden anlassbezogen oder mindestens einmal jahrlich auf einen Wertminderungsbedarf hin Gberprift.
Ihre Abschreibung beginnt erst mit der kommerziellen Nutzungsbereitschaft der Produkte und erfolgt linear tber den
klrzeren Zeitraum von Patent- beziehungsweise Vertragslaufzeit oder geschatzter Nutzungsdauer.

Erwerb immaterieller Vermdégenswerte

Umfangreiche Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten bestehen bei der Identifikation und Bewertung von
immateriellen Vermogenswerten, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben werden (fir weitere
Angaben zu den Bewertungsmethoden sowie zu Sensitivitatsanalysen bezliglich der Akquisition von Versum Materials, Inc.,
USA, siehe Anmerkung (5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”).

Ferner hat Merck im Zusammenhang mit Einlizenzierungsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare die
ermessensbehaftete Einschatzung zu treffen, inwieweit geleistete Einstands- und Meilensteinzahlungen eine Verguitung fir
bezogene Dienstleistungen darstellen oder ob durch die Zahlung ein aktivierungspflichtiger immaterieller Vermégenswert
einlizenziert wird.

Bestimmung der Abschreibungshohe

Bei der Ermittlung der angemessenen Abschreibungshdhe der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sind wesentliche
Annahmen und Schatzungen erforderlich. Dies betrifft im Besonderen die Bestimmung der zugrunde zu legenden
Restnutzungsdauer.

Sofern die Abschreibungen der immateriellen Vermégenswerte aus Kundenbeziehungen, Markennamen, Warenzeichen,
Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen, dhnlichen Rechten und Sonstigem um 10 % héher gewesen waren, beispielsweise
aufgrund verkirzter Restnutzungsdauern, hatte dies im Geschaftsjahr 2019 zu einer Verringerung des Ergebnisses vor
Ertragsteuern um 112 Mio. € gefiihrt (Vorjahr: 117 Mio. €). Eine Verlangerung der Nutzungsdauer des im Zusammenhang
mit dem Produkt Rebif® bilanzierten immateriellen Vermdgenswerts um ein Jahr hatte im Geschéftsjahr 2019 zu einer
Erhohung des Ergebnisses vor Ertragsteuern um 185 Mio. € geflihrt (Vorjahr: 123 Mio. €).

Identifikation von Wertminderungs- und Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation objektiver Hinweise flir Wertminderungen sowie bei der Identifikation
eines Wertaufholungsbedarfs von sonstigen immateriellen Vermégenswerten erforderlich.
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Kundenbeziehungen, Marktzulassungen, Patente, Software Geleistete
Markennamen und Lizenzen, &hnliche Rechte und und in Entwicklung Anzah-
Warenzeichen Sonstiges  befindliche Software lungen Summe
Bestimmte Noch nicht
in Mio. € Nutzungsdauer nutzungsbereit
Anschaffungs- und
Herstellungskosten, 1.1.2018 7.171 10.685 1.017 705 19.577
Veranderungen im _ _ _ _ _ _
Konsolidierungskreis
Zugénge 1 14 35 55 1 106
Abgénge -6 -37 -111 -8 - -162
Umbuchungen - 57 -56 4 -1 4
Umgliederung in zur
VerduBerung gehaltene -29 -51 - -7 - -87
Vermdgenswerte
Wéahrungsumrechnungsdifferenz 265 71 - 6 - 342
31.12.2018 7.402 10.739 885 755 - 19.780
Kumulierte Abschreibungen, _ .
1.1.2018 1.868 8.438 596 357 11.260
Veranderungen im _ _ _ _ _ _
Konsolidierungskreis
Abschreibungen -427 -747 - -57 - -1.231
Wertminderungen - -21 - -19 - -40
Abgénge 5 14 - 7 - 26
Umbuchungen - -1 - - - -
Wertaufholungen - - - - - -
Umgliederung in zur
VerduBerung gehaltene 24 38 - 2 - 65
Vermdgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenz -61 -40 - -3 - -104
31.12.2018 -2.326 -9.195 -596 -426 - -12.544
Restbuchwerte, 31.12.2018 5.076 1.543 289 329 - 7.237
Anschaffungs- und
Herstellungskosten, 1.1.2019 7.402 10.739 885 755 19.780
Verand.ell'ungen im ) 2.372 342 181 - - 2.895
Konsolidierungskreis
Zugange - 46 40 122 - 208
Abgange -2 -19 - -4 - -26
Umbuchungen -1 1 -1 5 -1 5
Umgliederung in zur
VerduBerung gehaltene - - - - - -
Vermodgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenz 94 34 -4 5 - 129
31.12.2019 9.865 11.143 1.101 883 - 22,992
Kumulierte Abschreibungen, _ ~ _ _ _
1.1.2019 2.326 9.195 596 426 12.544
Veranderungen im _ _ _ _ _ _
Konsolidierungskreis
Abschreibungen -466 -654 - -75 - -1.195
Wertminderungen - - -33 -1 - -33
Abgénge 2 17 - 4 - 23
Umbuchungen - 6 -5 - - -
Wertaufholungen - - - - - -
Umgliederung in zur
VerauBerung gehaltene - - - - - -
Vermdgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenz -39 -26 - -4 - -68
31.12.2019 -2.829 -9.853 -634 -501 - -13.817
Restbuchwerte, 31.12.2019 7.036 1.290 467 382 - 9.175
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Die Verdanderungen im Konsolidierungskreis beinhalteten im Geschaftsjahr 2019 im Wesentlichen die Zugange an immateriellen
Vermdgenswerten aus den Akquisition der Versum Materials, Inc., USA. Diese Akquisition und die zugehérigen Effekte sind in der
Anmerkung (5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen” detailliert dargestellt.

Die Zugange der Marktzulassungen, Patente, Lizenzen, ahnlichen Rechten und Sonstigem mit bestimmter Nutzungsdauer in Héhe
von 46 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) waren im Wesentlichen auf die Unternehmensbereiche Life Science und Healthcare
zurlckzufthren.

Die Zugange bei den noch nicht nutzungsbereiten Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen, dhnlichen Rechten und Sonstigem beliefen
sich im Geschaftsjahr 2019 auf 40 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €) und entfielen (iberwiegend auf den Unternehmensbereich Healthcare.

Die Wertminderungen auf noch nicht nutzungsbereite Marktzulassungen, Patente, Lizenzen, ahnliche Rechte und Sonstige in Hohe
von 33 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) entfielen im Berichtsjahr auf den Unternehmensbereich Healthcare und waren im Wesentlichen
auf die Restrukturierung der Kollaboration mit F-star Delta Ltd., GroBbritannien, zurlickzufiihren (siehe Anmerkung (6)
~Kollaborationsvereinbarungen”). Diese Wertminderungen wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Wertminderungen von nicht finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.

Die Zugange bei Software und in Entwicklung befindlicher Software in Héhe von 122 Mio. € (Vorjahr: 55 Mio. €) entstanden im
Wesentlichen aus Entwicklungskosten im Zusammenhang mit ERP-Programmen.

Die Umgliederungen des Vorjahrs in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte standen im Zusammenhang mit der VerauBerung
des Consumer-Health-Geschéfts sowie des Durchflusszytometrie-Geschafts (sieche Anmerkung (5) ,Akquisitionen und
Desinvestitionen”).
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Die Buchwerte der Kundenbeziehungen, Markennamen und Warenzeichen sowie Marktzulassungen, Patente, Lizenzen, dhnlichen
Rechte und Sonstigen lieBen sich wie folgt den Unternehmensbereichen zuordnen:

Restnut-

zungsdauer in Life Performance Summe Summe
in Mio. € Jahren Healthcare  Science Materials ~ 31.12.2019  31,12.2018
\II(\;IaI:':i::s:zI:::ungen, Markennamen und - 4598 2.438 7.036 5.076
Kundenbeziehungen 1,5-17,9 - 3.873 2.389 6.262 4.263
gs:’;):r;:‘g; der Akquisition der Sigma-Aldrich 16,9-17,9 _ 3.231 _ 3.231 3.496
Davon: Aus der Akquisition der Versum Materials, Inc. 6,8-18,8 - - 2.238 2.238 -
Davon: Aus der Akquisition der Millipore Corporation 1,5-7,5 - 470 - 470 569
Markennamen und Warenzeichen 3,5-7,9 - 725 49 774 813
gs:;:r:aggz der Akquisition der Sigma-Aldrich 7.9 B 563 _ 563 655

Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und dhnliche

Rechte und Sonstiges

Bestimmte Nutzungsdauer 120 314 856 1.290 1.543
Marktzulassungen - 58 - - 58 500
Xalkori® 2,0 45 - - 45 68
Rebif® - - - - - 369
Saizen® - - - - - 31
Sonstige Marktzulassungen 13 - - 13 32
Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte 0,5-13,3 - 309 845 1.154 966
gi;/-on: Aus der Akquisition der AZ Electronic Materials 1,3-13,3 _ _ 516 516 616
Davon: Aus der Akquisition der Versum Materials, Inc. 4,8-6,8 - - 277 277 -
Sonstige 62 5 11 78 77
Noch nicht nutzungsbereit 269 14 184 467 289
Davon: Aus der Akquisition der Versum Materials, Inc. - - - 177 177 -

(20) Sachanlagen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Ansatz und erstmalige Bewertung
Im Rahmen der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt eine Kiirzung um erhaltene 6ffentliche

Investitionszuschiisse von Vermdégenswerten im Anwendungsbereich des IAS 20. Ertragszuschiisse, denen keine
zukiinftigen Aufwendungen mehr gegentiberstehen, werden erfolgswirksam erfasst.
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Folgebewertung

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Sachanlagevermogen wird
entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben und funktionskostengerecht ausgewiesen. Den planmaBigen
Abschreibungen auf Sachanlagen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Produktionsgebaude Maximal 33 Jahre
Verwaltungsgebaude Maximal 40 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie andere Anlagen 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern der Vermdgenswerte werden regelmaBig Uberprift und falls erforderlich an den erwarteten Verlauf
angepasst.

Beim Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt. Hierbei finden
externe und interne Informationen Berilicksichtigung. Im Falle einer erforderlichen Wertminderung wird diese in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei einem Wegfall der Griinde fiir eine Wertminderung erfolgt eine
entsprechende Wertaufholung auf die fortgeflihrten Anschaffungskosten, die innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertréage
ausgewiesen wird.

Bestimmung der Abschreibungshoéhe

Bei der Ermittlung der angemessenen Abschreibungshéhe von Sachanlagen sind Annahmen und Schatzungen erforderlich.
Dies betrifft im Besonderen die Bestimmung der zugrunde zu legenden Restnutzungsdauer. Merck berticksichtigt bei diesen
Schatzungen unter anderem die aus Erfahrungswerten abgeleiteten technischen Nutzungsdauern der Sachanlagen.

Identifikation von Wertminderungs- und Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation objektiver Hinweise auf Wertminderungen sowie bei der Identifikation
eines Wertaufholungsbedarfs von Sachanlagen erforderlich.
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Geleistete

Grundsticke, Technische Andere Anlagen, Anzahlungen

grundsticksgleiche Anlagen und Betriebs- und und Anlagen
in Mio. € Rechte und Bauten Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2018 3.517 4.136 1.178 1.026 9.857
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zugange 16 41 47 786 890
Abgange -14 -64 -46 -28 -152
Umbuchungen 319 237 140 -696 -
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -43 -69 -20 -2 -134
Wahrungsumrechnungsdifferenz 43 31 6 10 90
31.12.2018 3.837 4.313 1.305 1.096 10.551
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2018 -1.474 -2.978 -887 -4 -5.343
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen -156 -246 -115 - -517
Wertminderungen -12 -3 -1 -2 -18
Abgénge 11 59 42 2 116
Umbuchungen 24 - -24 - -
Wertaufholungen - - - - -
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 13 40 13 - 66
Wahrungsumrechnungsdifferenz -16 -23 -5 - -44
31.12.2018 -1.609 -3.150 -977 -4 -5.740
Restbuchwerte, 31.12.2018 2.228 1.163 328 1.092 4.811
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 31.12.2018 3.837 4.313 1.305 1.096 10.551
Anpassung aus IFRS 16-Erstanwendung 384 17 67 - 467
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2019% 4.222 4.330 1.372 1.096 11.019
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 139 271 58 84 553
Zugange 190 45 57 812 1.104
Abgénge -81 -88 -46 -8 -223
Umbuchungen 299 327 100 -713 14
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz 47 26 13 8 95
31.12.2019 4.816 4.911 1.555 1.278 12.561
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2019? -1.609 -3.150 -977 -4 -5.740
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen -273 -284 -153 - -710
Wertminderungen -6 - - -1 -8
Abgénge 48 85 41 1 176
Umbuchungen 1 -21 - - -20
Wertaufholungen - - - - -
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -14 -19 -10 - -44
31.12.2019 -1.854 -3.390 -1.100 -4 -6.348
Restbuchwerte, 31.12.2019 2.962 1.521 456 1.274 6.213

L Werte zum 1. Januar 2019 wurden angepasst, siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger

Ausweisénderungen”.
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Die Veranderungen im Konsolidierungskreis beinhalteten im Geschaftsjahr 2019 im Wesentlichen die Zugange von Sachanlagen aus
der Akquisition von Versum Materials, Inc., USA. Eine detaillierte Darstellung der Akquisitionen findet sich in Anmerkung

(5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.

Die gréBten Einzelzugange bei den Anlagen im Bau im Geschaftsjahr 2019 betrafen die nachfolgend dargestellten

Investitionsprojekte:

Unternehmensbereich Investitionsprojekt Land
Healthcare Biotech-Entwicklungsanlage Schweiz
Healthcare Abflll- und Verpackungszentrum Schweiz
Healthcare Erweiterung Forschungszentrum USA
Healthcare Logistikzentrum China
Healthcare Abfullanlage Schweiz
Life Science Produktionsanlage China
Life Science Produktionsanlage Irland
Life Science Lagerhaus Korea
Life Science Labor China
Life Science Produktionsanlage Deutschland

Performance Materials

Forschungszentrum

Deutschland

Performance Materials

Produktionsanlage

Deutschland

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Wertminderungen in Héhe von 8 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) vorgenommen. Diese betrafen
groBtenteils Vermdgenswerte, die dem Unternehmensbereich Performance Materials zugeordnet waren und bezogen sich im

Wesentlichen auf ein Forschungszentrum in GroBbritannien. Die Umgliederungen in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte im
Geschaftsjahr 2018 standen im Wesentlichen in Zusammenhang mit dem Verkauf des Consumer-Health-Geschafts.

Der Ausweis der Buchwerte der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen fir das Geschaftsjahr 2019 wird separat in Anmerkung
(21) ,Leasing” vorgenommen, basierend auf den Regelungen des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”. In der nachfolgenden Tabelle ist
der Ausweis der Buchwerte der im Vorjahr als Finanzierungsleasing klassifizierten Vermégenswerte fiir das Vorjahr nach den

Regelungen des IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” dargestellt.

in Mio. € 31.12.2018
Grundsticke und Gebdude 8
Sonstige Sachanlagen 1
Buchwerte der als Finanzierungsleasing klassifizierten Vermégenswerte 9
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(21) Leasing

Merck wendet seit dem 1. Januar 2019 die Vorschriften des IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” an. Die Auswirkungen der
Erstanwendung des IFRS 16 sind in Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger
Ausweisanderungen” zu finden.

Die Ausfiihrungen zu den im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen zu bestehenden
Leasingverhéltnissen (IAS 17) sind im Geschéaftsbericht 2018 dargestellt.

Anwendungsbereich des IFRS 16

Merck nutzt die Wahlrechte, Leasingvertrage immaterieller und geringwertiger Vermdgenswerte nicht im Rahmen des
IFRS 16 zu erfassen. Qualifiziert die Uberlassung von Firmenwagen an Mitarbeiter als Leistung an Arbeitnehmer im Sinne
des IAS 19, so wird IFRS 16 nicht angewandt. Die bilanzielle Behandlung erfolgt in diesem Fall ausschlieBlich nach IAS 19.

Separierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten

Flr Leasingvertrage wird grundsatzlich vom Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf eine Separierung von Leasing- und
Nichtleasingkomponenten zu verzichten. Lediglich fiir Leasingvertrage Uber Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten erfolgt eine Separierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten.

Abschreibungen des Nutzungsrechts aus Leasingvertriagen

Grundsatzlich erfolgt die Abschreibung von Nutzungsrechten Uber die jeweilige Leasinglaufzeit. Sollte allerdings eine
vorhandene Kaufoption als hinreichend sicher beziiglich der Ausiibungswahrscheinlichkeit beurteilt worden sein oder ein
automatischer Eigentumsiibergang am Ende der Vertragslaufzeit stattfinden, so erfolgt die planmaBige Abschreibung Utber
den gleichen Zeitraum, der auch ansonsten bei entsprechenden Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens Anwendung
findet (siehe Anmerkung (20) ,Sachanlagen”).

Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit ist der Grenzfremdkapitalzinssatz zu verwenden, sofern sich der dem
Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz nicht ermitteln lasst. Die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert bei
Merck auf dem risikolosen durationsadaquaten Zins der Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft. Dieser Zins wird um
einen Merck-spezifischen Risikoaufschlag angepasst. Zur Bestimmung des kurzfristigen Anteils der Leasingverbindlichkeit
wendet Merck das Tilgungsmodell an. Der Kurzfristanteil der Leasingverbindlichkeiten entspricht hierbei dem Tilgungsanteil
der nachsten 12 Monate.

Ermittlung der Laufzeit von Leasingverhailtnissen

Bei vorhandenen Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen erfolgt die Einschatzung ihrer Austibung einzelfallbasiert unter
Beriicksichtigung von Faktoren wie Standortstrategien, Mietereinbauten und dem Spezifitdtsgrad.
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Identifizierung eines Leasingverhaltnisses

Bei der Identifizierung eines Leasingverhaltnisses kann es bei der Frage, ob ein Austauschrecht des Leasinggebers
substanziell ist, zu Ermessensentscheidungen kommen. Im Zweifelsfall klassifiziert Merck Austauschrechte als nicht
substanziell, sofern die vorliegenden Fakten und Umsténde eine andere Einschatzung nicht unterstitzen.

Bewertung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten

Bei Leasingvertragen lber Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten kann es bei der Separierung von
Leasingkomponenten und Nichtleasingkomponenten zu Ermessensspielrdumen und Schatzungsunsicherheiten kommen,
sofern keine beobachtbaren Preise beim Vertragspartner oder anderen potenziellen Leasinggebern zur Verfligung stehen.

Ermittlung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen

Bei der Ermittlung der Laufzeit eines Leasingvertrags missen bei vorhandenen Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen die
Wahrscheinlichkeiten der Inanspruchnahme solcher Optionen beurteilt werden.

Solche Beurteilungen kdnnen ermessensbehaftet sein, auch wenn auf vorhandene und maBgebliche Informationen des
wirtschaftlichen Gesamtzusammenhangs wie Standortstrategien, Mietereinbauten oder Spezifitatsgrad abgestellt wird.
Sollten die vorliegenden Informationen keine verlassliche Einschatzung zulassen, greift Merck auf Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit fiir vergleichbare Sachverhalte zuriick.

Rund 50 % der Gesamtleasingverbindlichkeiten entfielen auf die 20 groBten Leasingvertrage. Ihr Vertragsgegenstand
waren im Wesentlichen Nutzungsrechte an Bliro- sowie Lager- und Laborgebauden. Sofern derzeit noch nicht als
wahrscheinlich eingestufte Verlangerungsoptionen dieser Leasingvertrage in Zukunft ausgelibt wiirden, ergaben sich
weitere potenzielle Zahlungsmittelabflisse von bis zu 279 Mio. €.

Soweit bei einzelnen Vertragen Kiindigungsoptionen vorhanden waren, wurde deren Inanspruchnahme als
unwahrscheinlich eingestuft, sodass zusatzliche Leasingzahlungen bereits in der dazugehdérigen Leasingverbindlichkeit
berticksichtigt waren.

Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
Sowohl die Ermittlung des risikolosen Zinssatzes als auch die Bestimmung des Risikozuschlags sind ermessensbehaftet.
Erstmalige Bewertung der Verbindlichkeit und des Nutzungsrechts aus Leasingverhiltnissen

Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unterliegt Merck Ermessensspielrdumen und Schatzungsunsicherheiten im
Hinblick auf:

¢ die Bewertung etwaiger Zahlungen im Rahmen zugesagter Restwertgarantien, sowie

o die Beurteilung der Ausiibungswahrscheinlichkeit von vorhandenen Kaufoptionen.

Bei der Bewertung des Nutzungsrechts aus Leasingvertragen unterliegt Merck Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich
etwaiger Rickbauverpflichtungen und der daraus resultierenden Zahlungen.
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Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden im Bilanzposten ,Sachanlagen” ausgewiesen (siehe Anmerkung
(20) ,Sachanlagen”).

Die Uberleitung der Restbuchwerte fiir Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen stellte sich wie folgt dar:

Nutzungsrechte

Andere Anlagen,

Grundstucke, grundstiicks- Technische Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Restbuchwerte, 1.1.2019 391 17 67 476
Verénderungen im Konsolidierungskreis 36 1 5 42
Zugange 175 2 24 200
Abgénge -22 - -2 -24
Abschreibungen -100 -6 -39 -144
Wertminderungen -1 - - -1
Wertaufholungen - - - -
Sonstiges 9 -1 2 10
Restbuchwerte, 31.12.2019 487 13 58 557

Die Restbuchwerte fiir Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung enthielten im Wesentlichen Nutzungsrechte fir
Fahrzeuge.

Die unter IFRS 16 bestehenden Leasingverhaltnisse schlugen sich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt nieder:

in Mio. € 2019
Nutzungsrechte
Abschreibungen -144
Wertminderungen -1

Wertaufholungen -

Aufwendungen fir Leasingverhéltnisse geringwertiger Vermodgenswerte -22

Aufwendungen fir Leasingvertrdge mit variablen Leasingzahlungen -

Ertrdge aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 1
Ertrége aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 21
Zinsaufwendungen auf Leasingverbindlichkeiten -14
Summe -160

Zahlungen aus Leasingverhaltnissen wurden in der Konzernkapitalflussrechnung wie folgt erfasst:

in Mio. € 2019
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit -33
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -136

Summe -169
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Die erwarteten Falligkeiten der Leasingverbindlichkeiten lieBen sich wie folgt aufteilen:

31. DEZEMBER 2019

239

in Mio Innerhalb von 1 Jahr In 1-5 Jahren Nach mehr als 5 Jahren Summe
Zuklnftige Zahlungen aus Leasingverhaltnissen 119 319 189 627
Zinsanteil der zuklnftigen Zahlungen -12 -30 -20 -61
Barwert der kiinftigen Zahlungen aus Leasingverhdltnissen 107 289 169 565

(22) Sonstige nicht finanzielle Vermdégenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Etwaige Ausfallrisiken

werden durch Wertminderungen beriicksichtigt.

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzten sich folgendermaBen zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe  Kurzfristig  Langfristig Summe
Forderungen aus nicht einkommensabhé&ngigen Steuern 340 4 344 318 8 326
Rechnungsabgrenzungsposten 153 14 167 117 5 121
Vermogenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 4 - 4 7 - 7
Sonstige Vermdgenswerte 94 79 172 94 62 157
Sonstige nicht finanzielle Vermodgenswerte 591 97 688 536 76 611
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(23) Vorrate

Die Herstellungskosten der Vorrate beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess
zurechenbare Gemeinkosten, die auf Basis einer Normalauslastung der Produktionsanlagen ermittelt werden. Handelswaren
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei der Ermittlung der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
kommen das ,First-in-First-out”-Verfahren (FIFO) und die Durchschnittsmethode zur Anwendung.

Die Vorrate werden mittels eines unternehmensbereichsspezifischen Verfahrens auf Werthaltigkeit Uberprift. Dabei werden
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten die NettoverauBerungswerte gegenlibergestellt. Der NettoverdauBerungswert
entspricht dem erwarteten VerauBerungserlds abzliglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Aufwendungen fir
Fertigstellung und Vertrieb. Liegt der NettoverauBerungswert unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, erfolgt eine entsprechende Abwertung, die als Aufwand in den Herstellungskosten der Periode erfasst
wird.

Neben den vom Beschaffungs- und / oder Absatzmarkt abgeleiteten Wertminderungen kommen Abwertungen insbesondere
auch aus qualitativen Griinden oder wegen mangelnder Verwertbarkeit der Artikel, beziehungsweise Haltbarkeitsdauer in
Betracht. Entféllt der Grund fiir die Abwertung, wird der Buchwert auf den niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und neuem NettoverauBerungswert aufgewertet.

Da die Vorrate ganz Gberwiegend nicht im Rahmen langfristiger Fertigungsprozesse hergestellt werden, erfolgt keine
Einbeziehung von Fremdkapitalkosten. Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden in den sonstigen nicht finanziellen
Vermobgenswerten ausgewiesen.

Identifikation von Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation von Wertminderungen sowie bei der Identifikation eines
Wertaufholungsbedarfs von Vorraten erforderlich. Schatzungsunsicherheiten bestehen in Bezug auf die Bestimmung des
NettoverduBerungswerts. Bei dessen Bestimmung finden insbesondere Anderungen von Verkaufspreisen sowie die
erwarteten Kosten der Fertigstellung Berlicksichtigung.

Im Einzelnen gliederten sich die Vorrate in folgende Posten:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 622 510
Unfertige Erzeugnisse 943 834
Fertige Erzeugnisse / Handelswaren 1.776 1.420

Vorrdte 3.342 2.764
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Der Anstieg der Vorrate im Geschaftsjahr 2019 war auf das gestiegene Geschaftsvolumen der drei Unternehmensbereiche
zurlckzufihren. Im Unternehmensbereich Healthcare erfolgte der Aufbau Uberwiegend aufgrund der positiven Marktentwicklung in
China bei der Bevorratung von Erbitux® sowie bei Produkten zur Behandlung von Unfruchtbarkeit und Diabetes.

Im Unternehmensbereich Life Science resultierte der Anstieg der Vorrdte insbesondere aus den Geschéftseinheiten Process
Solutions und Research Solutions aufgrund der guten Auftragslage. Der Anstieg des Bestands im Unternehmensbereich Performance
Materials resultierte Uberwiegend aus der Erstkonsolidierung von Versum Materials, Inc., USA. Die Wertminderungen von Vorraten
in der Berichtsperiode beliefen sich auf 275 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €); Wertaufholungen wurden in Héhe von

74 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) berticksichtigt.

Der Anstieg der Wertminderungen gegentiber dem Vorjahr stammt tberwiegend aus den Unternehmensbereichen Healthcare und
Life Science.

Zum Bilanzstichtag dienten keine Vorrdte der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente beinhalten und nicht
Gegenstand einer Factoringvereinbarung sind, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem Betrag des unbedingten
Anspruchs auf Gegenleistung bewertet. Bei Zugang von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird zudem auf
Einzeltransaktionsbasis eine Wertminderung zur Vorsorge fiir erwartete Kreditausfalle erfasst.

Sonstige Forderungen werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt auf den Erwerb
dieses Vermdgenswerts entfallenden Transaktionskosten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die potenziell aufgrund einer Factoringvereinbarung fir einen Verkauf
vorgesehen sind, werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die bei der Ermittlung von Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen zugrunde gelegten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind in Anmerkung (42) ,Management von
Finanzrisiken” im Abschnitt , Kreditrisiken” dargestellt.

Wertminderungen und Wertaufholungen werden, sofern der Vermdgenswert einen operativen Charakter aufweist, in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen
Vermdgenswerten (netto)” ausgewiesen. Wenn der Vermogenswert einen finanziellen Charakter hat, erfolgt der Ausweis
innerhalb der Finanzierungsertrdge und -aufwendungen.

Weitere Informationen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen von finanziellen Vermdgenswerten sind in
Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” dargestellt.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen sind wie folgt bewertet:

242

31.12.2019 31.12.2018
Erfolgsneutral
Zu fortgefiihrten Erfolg:;?lﬁra;nzduen; Zu fortgefiihrten zum
in Mio. € Anschaffungskosten g_ Summe Anschaffungskosten beizulegenden Summe
Zeitwert f
folgebewertet folgebewertet Zeitwert
folgebewertet
folgebewertet
Forderungen aus Lleferungen und 3.227 25 3.251 2.983 21 3.004
Leistungen vor Wertminderungen
Sonstng_e Forderungen vor 340 _ 340 314 _ 314
Wertminderungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige 3.567 25 3.591 3.297 21 3.319
Forderungen vor Wertminderungen
Wertr.mnderungen auf Fprderungen 77 _ 77 73 _ 73
aus Lieferungen und Leistungen
Wertminderungen auf sonstige a _ 4 3 _ 3
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige 3.485 24 3.510 3.222 21 3.243
Forderungen nach
Wertminderungen
Davon: Kurzfristig 3.463 24 3.488 3.205 21 3.226
Davon: Langfristig 22 - 22 17 - 17

Im Geschaftsjahr 2019 wurden in Italien Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Nennwert in H6he von
22 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) zu einem Preis von 22 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) verkauft. Aus den verkauften Forderungen

bestanden keine weiteren Rickgriffsrechte gegentiber Merck.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2019 2018
1.1. 3.004 3.277
Zugénge 19.505 16.395

Davon: Auf in Vorjahren erfiillte Leistungsverpflichtungen entfallend 1 1
Zahlungen von Kunden / Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen -19.452 -16.590
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 43 6
Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - -86
Veranderungen im Konsolidierungskreis / Sonstiges 152 3
31.12. 3.251 3.004

(25) Vertragsvermogenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vertragsvermdgenswerte stellen vertragliche Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungen von Kunden dar, bei denen die

vertraglichen Leistungsverpflichtungen bereits erflllt wurden, aber noch kein unbedingter Zahlungsanspruch entstanden

ist.
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Die Vertragsvermégenswerte entwickelten sich wie folgt:
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in Mio. € 2019 2018
1.1. 52 35
Zugange 311 205

Davon: Auf in Vorjahren erfillte Leistungsverpflichtungen entfallend 7 -
Umgliederungen in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -270 -188
Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - -
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 10 1
Veranderungen im Konsolidierungskreis / Sonstiges 53 -
31.12. 156 52

Die Vertragsvermdgenswerte resultierten insbesondere aus der Erbringung von Dienstleistungen und der Fertigung von
kundenspezifischen Apparaturen in den Unternehmensbereichen Life Science und Performance Materials. Die Verdanderungen im
Konsolidierungskreis / Sonstiges entfielen im Berichtszeitraum im Wesentlichen auf die Akquisition von Versum Materials, Inc., USA

(siehe Anmerkung (5) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”).

(26) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Abnahme-
verpflich- Ertrag-
tungen steuer-
Leistungen und liche
an Arbeit- Umwelt-  Nachlauf- Neben-
in Mio. € Rechtsstreitigkeiten Restrukturierung nehmer schutzmaBnahmen kosten leistungen Ubrige Summe
1.1.2019 551 90 316 137 30 46 211 1.381
Zufiihrung 61 113 194 6 11 25 76 485
Inanspruchnahme -24 -25 -101 -8 -6 -9 -48 -222
Auflésung -55 -51 -68 -3 -14 -20 -63 -274
Zinseffekt 14 - 1 11 - - - 26
Wahrungsumrechnungsdifferenz - - 3 - - - 2 6
Verdanderungen im
Konsolidierungskreis / 1 8 3 - - 9 1 23
Sonstiges
Umgliederung in zur
VeraduBerung gehaltene - - - - - - - -
Vermdgenswerte
31.12.2019 548 135 347 143 21 51 179 1.424
Davon: Kurzfristig 531 62 110 25 10 51 144 933
Davon: Langfristig 17 73 237 117 11 - 35 490
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Rechtsstreitigkeiten

Merck greift bei der Beurteilung einer Ansatzpflicht von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und bei der Quantifizierung
drohender Ressourcenabfliisse auf Erkenntnisse der Rechtsabteilung sowie mandatierter Rechtsanwalte zurick.

Fur die Beurteilung der Ansatzpflicht von Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten ist die Wahrscheinlichkeit der fir moglich
erachteten Verfahrensausgange maBgeblich. Diese ist insbesondere beeinflusst durch:

¢ die Validitat der vorgebrachten Argumente der gegnerischen Partei sowie

¢ die Rechtslage und laufende Rechtsprechung in vergleichbaren Verfahren in der betreffenden Jurisdiktion.

Fir die Bewertung von sonstigen Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten sind zudem die nachfolgenden Faktoren relevant:

¢ die Verfahrensdauer der anhangigen Rechtsstreitigkeit,
e bei Patentstreitigkeiten die anzusetzende Lizenzrate zuzliglich eines erwarteten Verletzerzuschlags,
e bei anderen Rechtsstreitigkeiten Ubliche Schadensersatz- und Strafzahlungen sowie

e der zu verwendende Diskontierungsfaktor.

Die Beurteilung der Ansatzpflicht ist ebenso wie die Bewertung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten in besonderem
MaBe mit Schatzungsunsicherheiten behaftet. Die Unsicherheiten betreffen vor allem die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit
und der Hohe des Ressourcenabflusses wahrscheinlicher Verpflichtungen.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfalle stellten die bedeutendsten Rechtsrisiken dar.

Produktbezogene und patentrechtliche Auseinandersetzungen

Rebif® : Merck ist in einen Patentrechtsstreit mit Biogen Inc., USA, (Biogen) in den USA involviert. Biogen behauptet, der Verkauf
von Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen. Das streitgegenstandliche Patent wurde Biogen im Jahr 2009 in den USA
erteilt. In der Folge verklagte Biogen Merck sowie weitere Pharmaunternehmen wegen Verletzung dieses Patents. Merck verteidigte
sich gegen samtliche Vorwurfe und erhob Widerklage mit dem Antrag festzustellen, dass das Patent ungliltig sei und durch das
Verhalten von Merck nicht verletzt werde. In der ersten Instanz erkannte eine Jury auf Invaliditat des Patents. Dieses ,jury verdict”
wurde von der Einzelrichterin in derselben Instanz im September 2018 aufgehoben. Das Patent gilt damit zunachst als
rechtsbestandig und verletzt. Gegen diese erstinstanzliche Entscheidung hat Merck im Oktober 2018 Beschwerde beim United
States Court of Appeals for the Federal Circuit (zweite Instanz) eingereicht. Mit einem Urteil wird noch im 1. Halbjahr 2020
gerechnet. Fir diesen Sachverhalt bestand eine Riickstellung in Héhe eines dreistelligen Millionen-Eurobetrags. Ein Mittelabfluss
innerhalb der nachsten zwdlf Monate wird nach derzeitiger Einschatzung als méglich erachtet.
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PS-VA-Flissigkristallmischungen: Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck in Rechtsstreitigkeiten mit INC
Corporation, Japan, (JNC) involviert. JNC behauptet, dass Merck mit der Produktion und dem Verkauf bestimmter
Flissigkristallmischungen Patente von JNC verletze. JINC macht daraus in zwei Jurisdiktionen gerichtlich Anspriiche geltend. Den
von JNC behaupteten Patentverletzungen halt Merck in drei Jurisdiktionen die Invaliditdt der genannten Patente aufgrund des
einschlagigen Stands der Technik entgegen und hat entsprechende Patentnichtigkeitsklagen eingereicht. In zwei Jurisdiktionen sind
bisher noch keine endgliltigen Entscheidungen ergangen. In einer Jurisdiktion wurde im Geschaftsjahr 2019 das
Patentnichtigkeitsverfahren rechtskraftig zugunsten von Merck abgeschlossen. JNC verzichtete in dieser Jurisdiktion darauf, eine
Patentverletzungsklage anzustoBen. Unter Beriicksichtigung dieser Entwicklung wurde die Rickstellung im Geschéftsjahr 2019
reduziert. Nach der Anpassung belief sich die verbleibende Riickstellung fiir diesen Sachverhalt auf einen zweistelligen Millionen-
Eurobetrag. Ein Ressourcenabfluss innerhalb der ndchsten zwdlf Monate wird nach derzeitiger Einschatzung als moglich erachtet.

Kartellrechtliche und sonstige Verfahren

Wettbewerbsrechtliches Priifungsverfahren der Ubernahme von Sigma-Aldrich Corporation, USA, (Sigma-Aldrich): Merck erhielt am
6. Juli 2017 im Zusammenhang mit dem wettbewerbsrechtlichen Priifungsverfahren der Ubernahme von Sigma-Aldrich eine
Mitteilung der Europdischen Kommission (EU-Kommission), in der die EU-Kommission Merck Uber ihre vorlaufige Schlussfolgerung
informierte, dass Merck und Sigma-Aldrich im Rahmen der Ubernahme von Sigma-Aldrich unrichtige beziehungsweise irrefiihrende
Informationen Ubermittelt haben sollen. Die EU-Kommission hatte die Anmeldung des Zusammenschlusses am 21. April 2015
erhalten und am 15. Juni 2015 unter der Bedingung genehmigt, dass Merck und Sigma-Aldrich Teile des europaischen Geschafts fir
Losungsmittel und anorganische Stoffe von Sigma-Aldrich verduBern, um wettbewerbsrechtliche Bedenken auszuraumen.
Entsprechend der mit Schreiben vom 6. Juli 2017 mitgeteilten vorlaufigen Ansicht der EU-Kommission seien in diesem
Zusammenhang durch Merck und Sigma-Aldrich wichtige Informationen Uber ein Innovationsprojekt vorenthalten worden, das in
die beschlossenen AbhilfemaBnahmen hatte einbezogen werden missen. Derzeit ist ein Verwaltungsverfahren vor der EU-
Kommission anhangig, das zum Erlass eines BuBBgeldbescheids fiihren kann. Gegen einen gegebenenfalls ergehenden
BuBgeldbescheid stiinde Merck der Rechtsweg offen. Die laufenden Untersuchungen sind auf die Prifung von VerstéBen gegen die
Verfahrensvorschriften im Bereich der EU-Fusionskontrolle beschrénkt und berihren nicht die Glltigkeit des von der EU-Kommission
zur Genehmigung des Zusammenschlusses erlassenen Beschlusses. Flr diesen Sachverhalt bestand unverandert eine Rickstellung
in Hohe eines zweistelligen Millionen-Eurobetrags. Ein potentieller Ressourcenabfluss wird fiir das Jahr 2020 als mdglich erachtet.

Paroxetine: Im Zusammenhang mit dem verduBerten Generikageschaft ist Merck in GroBbritannien wettbewerbsrechtlichen
Ermittlungen durch die britische Competition and Market Authority (CMA) ausgesetzt. Die Behérde informierte Merck im Marz 2013
Uber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK) Ltd., GroBbritannien, und mehreren Tochtergesellschaften von
GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, im Zusammenhang mit dem antidepressiv wirkenden Arzneimittel Paroxetine geschlossene
Vergleichsvereinbarung britisches und europaisches Wettbewerbsrecht verletze. Merck als damalige Eigentliimerin von Generics
(UK) Ltd. sei in die Verhandlungen der Vergleichsvereinbarung involviert gewesen und deshalb haftbar. Die Ermittlungen gegen
Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit dem Jahr 2011, ohne dass Merck Kenntnis hiervon hatte. Am 11. Februar 2016 wurde hierzu
von der CMA ein BuBgeld erlassen, wogegen Merck Rechtsmittel eingelegt hat. Das Berufungsgericht hat die maBgeblichen
Rechtsfragen zwischenzeitlich dem Europaischen Gerichtshof (EuGH) zur Vorabentscheidung vorgelegt, welcher im Januar 2020
bestdtigte, dass derartige Vergleichsvereinbarungen europadisches Wettbewerbsrecht verletzen kénnen. Merck hat bilanzielle
VorsorgemaBnahmen getroffen. Eine Entscheidung und ein Ressourcenabfluss innerhalb der nachsten zwd6lf Monate werden als
moglich erachtet. Fir diesen Sachverhalt bestand eine Rickstellung in H6he eines niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrags.

Neben Riickstellungen fir die genannten Rechtsfalle bestanden zum Bilanzstichtag Riickstellungen fiir verschiedene weitere
anhdngige Rechtsstreitigkeiten.
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Restrukturierung

Merck beurteilt die Ansatzpflicht von Riickstellungen flr Restrukturierungen sowie die Héhe erwarteter Ressourcenabfllisse
anhand formaler Restrukturierungsplane.

Wesentliche Parameter bei der Bestimmung der Riickstellungshéhe bilden

¢ die GroBe der betroffenen Geschaftseinheiten,
e der vorgesehene Umsetzungszeitpunkt des Restrukturierungsplans sowie

¢ die erwarteten Aufwendungen aus der Veranderung oder Beendigung der Anstellungsverhaltnisse betroffener Mitarbeiter.

Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Riickstellungen fiir Restrukturierung betreffen vor allem die Bestimmung der
Hoéhe des erwarteten Ressourcenabflusses.

Unsicherheitsfaktoren ergeben sich insbesondere aus der Veranderung oder Beendigung der Anstellungsverhaltnisse
betroffener Mitarbeiter.

Ruckstellungen fur Restrukturierung beinhalteten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniliber Mitarbeitern im Zusammenhang mit
kommunizierten Restrukturierungsprojekten und damit verbundenen belastenden Vertragen.

Die Zufuhrung zu den Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 113 Mio. € war im Wesentlichen auf die
ReorganisationsmaBnahmen im Unternehmensbereich Performance Materials sowie auf die andauernde Ausweitung der Shared-
Service-Aktivitaten und die damit verbundene Verlagerung von Tatigkeiten zurlickzufiihren. Ressourcenabfliisse werden innerhalb
der nachsten funf Jahre erwartet.

Neben den genannten Programmen waren in den Restrukturierungsriickstellungen zudem Verpflichtungen aus dem
Unternehmensbereich Life Science enthalten, welcher bis zum Jahr 2022 bereits beschlossene und kommunizierte
Standortverlagerungen und schrittweise Betriebseinstellungen an verschiedenen deutschen Standorten vornehmen wird.

Leistungen an Arbeitnehmer

In den Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer waren Verpflichtungen aus langfristigen variablen Vergltungsprogrammen
enthalten. Bezliglich weiterer Informationen zu diesen Vergltungsprogrammen wird auf Anmerkung (33) ,Anteilsbasierte
Vergltung” verwiesen.

Innerhalb der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer wurden auBerdem Altersteilzeitverpflichtungen und sonstige
Abfindungen, die nicht im Zusammenhang mit Restrukturierungsprogrammen gebildet wurden, sowie Verpflichtungen aus
Langzeitkonten und Jubildaumsgeldern bericksichtigt.

Bezlglich der Riickstellungen fiir leistungsorientierte Plane nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird auf Anmerkung
(32) ,Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” verwiesen.
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Umweltschutzverpflichtungen

Merck greift bei der Beurteilung einer Ansatzpflicht von Riickstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen und bei der
Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse auf externe Gutachten und auf die Erkenntnisse eigener und externer
Fachleute zurtick.

Wesentliche Parameter bei der Ermittlung des Barwerts des kinftigen Erflllungsbetrags von Ruickstellungen flr
Umweltschutzverpflichtungen sind

o der zukulnftige Erfullungszeitpunkt,

e das tatsdachliche AusmaB des umweltbelastenden Schadens,

e die anzuwendenden Sanierungsmethoden,

e die damit verbundenen zuklinftigen Kosten sowie

o der Diskontierungsfaktor.

Die Bewertung erfolgt regelmaBig unter Hinzuziehung unabhangiger Sachverstédndigengutachten.

Die Beurteilung der Ansatzpflicht ist ebenso wie die Bewertung von Rickstellungen fir Umweltschutzverpflichtungen in
besonderem MaBe mit Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Die Unsicherheiten betreffen vor allem die Einschatzung des Zeitpunkts und der Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen
Ressourcenabflusses sowie die Beurteilung des AusmaBes notwendiger SanierungsmaBnahmen und die damit verbundene
Bestimmung der Héhe gegenwartiger und mdoglicher Verpflichtungen.

Die Rickstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen bestanden im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus Bodensanierungen und
Grundwasserschutz im Zusammenhang mit dem im Jahr 1987 aufgegebenen Pflanzenschutzmittelgeschéft in Deutschland und
Lateinamerika.
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Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten

Die Beurteilung einer Ansatzpflicht von Riickstellungen flir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten und die
Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse basiert auf internen Projektpldnen sowie auf der Beurteilung der jeweiligen
Sachverhalte durch eigene und externe Fachleute.

Wesentliche Parameter bei der Bestimmung der Rickstellungshéhe bilden

o die Nutzbarkeit oder Modifikationsmdglichkeit bereits gesicherter Fertigungskapazitaten bei Drittanbietern, insbesondere
flr pharmazeutische Wirkstoffe,

e die Anzahl und Dauer der Weiterbehandlungen der betroffenen Patienten in klinischen Entwicklungsprogrammen,

o der erwartete Zeitpunkt oder Zeitraum der Ressourcenabfliisse sowie

¢ die Erwartungen hinsichtlich klinftiger die Verpflichtungen beeinflussender Ereignisse.

Schéatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Riickstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten betreffen vor
allem die Bewertung des erwarteten Ressourcenabflusses.

Die Unsicherheiten betreffen vor allem die Beurteilung kiinftiger die Verpflichtung beeinflussender Ereignisse.

Die Ruckstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten berticksichtigten im Wesentlichen Kosten fiir aufgegebene
Entwicklungsprojekte sowie weitere Verpflichtungstiberschiisse aus sonstigen belastenden Vertragen. Die Inanspruchnahmen und
Auflésungen waren im Wesentlichen auf die Abwicklung von in Vorjahren eingestellten Entwicklungsprojekten zurlickzufiihren.

Ertragsteuerliche Nebenleistungen

Die Ruckstellungen fir ertragsteuerliche Nebenleistungen umfassten im Wesentlichen mit Steuerschuldverhéltnissen verbundene
oder aus Steuerschuldverhaltnissen entstandene Zinsverpflichtungen.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen beinhalteten im Wesentlichen Riickstellungen im Zusammenhang mit verbliebenen Risiken
aus der VerduBerung des Consumer-Health-Geschéfts, flir Gewahrleistungsverpflichtungen und fiir ungewisse Verpflichtungen aus
Beitrdgen, Geblihren und sonstigen Abgaben.
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(27) Eventualverbindlichkeiten

Bei der Identifikation von Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten und Steuersachverhalten greift Merck sowohl
auf Beurteilungen der Rechtsabteilung und der Steuerabteilung als auch auf die Einschatzungen externer Berater und
Rechtsanwalte zurtick.

Wesentliche Faktoren bei der Beurteilung zur Identifikation von Eventualverbindlichkeiten sind:

o die Validitat der vorgebrachten Argumente der gegnerischen Partei beziehungsweise der Steuerbehdrde sowie

¢ die Rechtslage und laufende Rechtsprechung in vergleichbaren Verfahren in der betreffenden Jurisdiktion.

Die Bewertung der Héhe der Eventualverbindlichkeit basiert auf der bestmdéglichen Schatzung, die wiederum auf der
Eintrittswahrscheinlichkeit der fir méglich erachteten Verfahrensausgange sowie der anzusetzenden Lizenzrate bei
Patentstreitigkeiten beruht.

Sowohl die Identifikation als auch die Bewertung von Eventualverbindlichkeiten sind in einem hohen MaBe mit
Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten verbunden.

Dies gilt bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses und der Bestimmung seiner Hohe fiir
gegenwartige und mogliche Verpflichtungen.

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten und Steuersachverhalten 128 47
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 1 1

Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten betrafen iberwiegend privat-, arbeits- und kartellrechtliche Verpflichtungen. Bei
den potenziellen privatrechtlichen Verpflichtungen handelte es sich im Wesentlichen um mdgliche Schadensersatzverpflichtungen
infolge einer wettbewerbsrechtlichen Rechtsstreitigkeit. Es besteht die Mdglichkeit, dass an Merck, sollte es zu einer rechtskraftigen
wettbewerbsrechtlichen Verurteilung kommen, auch privatrechtliche Schadensersatzforderungen von Krankenversicherungen
aufgrund Uberhodhter Medikamentenpreise gestellt werden.

Daneben bestehen Eventualverbindlichkeiten aus verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit dem US-amerikanischen Unternehmen
Merck & Co., Inc., USA, (auBerhalb der USA und Kanada: MSD) unter anderem wegen Verletzung der zwischen den Unternehmen
geschlossenen Koexistenzvereinbarung und / oder Kennzeichnungsrechtsverletzungen im Hinblick auf die Verwendung des
Kennzeichens ,Merck”. Merck hat in diesem Zusammenhang in diversen Landern Klage gegen MSD erhoben und wurde von MSD
seinerseits in den USA verklagt. Die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses — mit Ausnahme von Kosten der
Rechtsverteidigung - wurde zum Bilanzstichtag als nicht hinreichend fir die Bildung einer Riickstellung eingeschatzt. Da eine
verlassliche Quantifizierung der Eventualverbindlichkeit aus diesen Rechtsstreitigkeiten am Bilanzstichtag nicht méglich war, wurde
dieser Sachverhalt in der oben dargestellten Tabelle nicht berticksichtigt.
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Eventualverbindlichkeiten aus Steuersachverhalten enthielten verschiedene ausldndische ertragsteuerliche sowie nicht
ertragsteuerliche Sachverhalte, die vor allem auf steuerrechtliche Gewinnermittlungen, Zollregelungen und

Verbrauchsteuersachverhalte zurtickzufiihren waren.

(28) Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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Die in den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten enthaltenen Abgrenzungen fir Personalaufwendungen umfassen

insbesondere Verbindlichkeiten aus Urlaubsanspriichen, Boni und Sozialversicherungsbeitrage.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten Zahlungen, die Merck vor vertraglicher Leistungserfiillung erhalten hat. Dies

betrifft neben erhaltenen Gegenleistungen im Rahmen von Kollaborationsvereinbarungen insbesondere auch

Dienstleistungsvertrage.

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe  Kurzfristig  Langfristig Summe

Abgrenzungen fur Personalaufwendungen 681 - 681 687 - 687

Vertragsverbindlichkeiten 291 87 379 332 4 336

Verbindlichkeiten aus nicht einkommensabhangigen Steuern 207 5 212 171 15 186

Weitere Rechnungsabgrenzungen 32 1 33 21 - 22
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.211 93 1.304 1.211 19 1.230
Die Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich im Berichtszeitraum wie folgt:

2019 2018

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
1.1. 332 4 336 311 194 506
Zugange 693 209 902 391 2 393
Erfolgswirksame Realisierung / Auflésung -861 -3 -864 -563 -2 -564
Kumulative Anpassung der Erlése - - - - - -
Umgliederung von langfristig in kurzfristig 122 -122 - 193 -193 -
Umgliederungen in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2 - 2 - 2
Veranderungen im Konsolidierungskreis / Sonstiges 3 - -2 2 -
31.12, 291 87 379 332 4 336

Der Anstieg der Vertragsverbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahresstichtag war im Wesentlichen auf eine abgegrenzte
Einstandszahlung aus der Kollaborationsvereinbarung mit GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, zurtickzufihren (siehe Anmerkung

(6) ,Kollaborationsvereinbarungen”).
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden von dem zum 1. Januar 2019 bestehenden Saldo der Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von
336 Mio. € (1. Januar 2018: 506 Mio. €) insgesamt 328 Mio. € (Vorjahr: 299 Mio. €) erfolgswirksam realisiert.

(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten folgebewertet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 2.054 Mio. €

(31. Dezember 2018: 1.766 Mio. €). In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten waren Abgrenzungen fiir ausstehende Rechnungen in Héhe von 673 Mio. € (31. Dezember 2018:
622 Mio. €) enthalten.
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Mitarbeiter

(30) Mitarbeiteranzahl

Zum 31. Dezember 2019 belief sich die Anzahl der Mitarbeiter des Merck-Konzern auf 57.036 (31. Dezember 2018: 51.713
Mitarbeiter).

Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die verschiedenen Funktionsbereiche im Jahresdurchschnitt ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. Die Zahl der Mitarbeiter im Vorjahr umfasste anteilig auch die Mitarbeiter des zum 1. Dezember 2018 verauBerten
Consumer-Health-Geschéfts.

2019 2018
Produktion 16.455 16.239
Verwaltung 10.338 9.856
Forschung und Entwicklung 7.559 7.243
Supply Chain 4.109 4.012
Vertrieb 13.939 15.445
Sonstiges 1.207 965
Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern 53.607 53.760
(31) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen
in Mio. € 2019 2018
Léhne und Gehalter 4.293 4.111
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstltzung 631 594
Aufwendungen fir Altersversorgung 357 319
Personalaufwand 5.281 5.024

Der Personalaufwand enthielt Aufwendungen in H6he von 152 Mio. € (Vorjahr: 130 Mio. €) flr beitragsorientierte
Altersversorgungssysteme, die ausschlieBlich Gber externe Fonds finanziert werden und bei denen auBer der Zahlung von Beitragen
keine weiteren Verpflichtungen fiir Merck bestehen. Ferner wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland
Arbeitgeberbeitrage in Héhe von 86 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €) und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland
Arbeitgeberbeitrage in Héhe von 68 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) abgefihrt.
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(32) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts aus leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt durch sachverstéandige Dritte,
welche zu diesem Zweck versicherungsmathematische Gutachten erstellen.

Die bei der Berechnung der Leistungsverpflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen, zum
Beispiel fiir die Abzinsungsséatze, die Gehaltssteigerungsraten und den Rententrend, werden pro Land in Abhangigkeit von
den 6konomischen Gegebenheiten festgelegt. Ferner kommen die jeweils aktuellen landesspezifischen Sterbetafeln zur
Anwendung. Die jeweiligen Diskontierungssatze werden grundsatzlich auf Basis der Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wahrungsadaquater Unternehmensanleihen festgelegt. Fir Verpflichtungen in Euro werden Anleihen, die von einer der
fihrenden Ratingagenturen zum Bilanzstichtag mit einem Rating von mindestens ,,AA” oder vergleichbar bewertet werden,
und ein durationsadaquater Euro-Swapsatz als Datenbasis herangezogen.

Bis auf den Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die definierten Leistungsverpflichtungen und den Zinsertragen aus dem
Planvermdégen, der im Finanzergebnis ausgewiesen wird, werden die Aufwendungen fiir leistungsorientierte
Versorgungssysteme in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung funktionsgerecht zugeordnet.

Die Berechnung der definierten Leistungsverpflichtungen beruhte auf folgenden versicherungsmathematischen Annahmen:

Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Abzinsungssatz 1,30 % 1,97 % 0,17 % 1,00 % 2,06 % 2,95 % 2,36 % 3,16 %
Kilnftige Gehaltssteigerung 2,50 % 2,51 % 1,74 % 1,74 % - 2,00 % 3,22 % 3,21 %
Kunftige Rentensteigerung 1,74 % 1,75 % - - 2,65 % 2,94 % 1,56 % 1,77 %

Es handelte sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definierten Leistungsverpflichtung
gewichtet wurden.

Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts

Im Rahmen der Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts aus leistungsorientierten Pensionsplanen sind im Wesentlichen
Ermessensentscheidungen bei der Methodenwahl zur Bestimmung des Abzinsungssatzes und der Auswahl geeigneter
Sterbetafeln sowie Schatzungen kinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen erforderlich.
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In der folgenden Ubersicht wird dargestellt, in welcher Weise der Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen durch

Veranderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen beeinflusst worden ware:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Barwerts aller definierten Leistungsverpflichtungen, falls
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte hoher ware -550 -435
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte niedriger wéare 626 503
die kinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte hoher ware 175 151
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte niedriger ware -160 -130
die kinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte hoher ware 291 251
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte niedriger wére -234 -196

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wird grundsatzlich der jeweils betrachtete Parameter bei ansonsten konstant gehaltenen

Bewertungsannahmen variiert.

Fur die Mitarbeiter bestehen je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
unterschiedliche Systeme der Altersversorgung, die in der Regel auf der Dauer der Betriebszugehorigkeit und dem Entgelt der

Mitarbeiter basieren. Die Pensionsverpflichtungen umfassen sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch

Anwartschaften auf zukinftig zu zahlende Pensionen.

Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und anderer Entwicklungen zu begrenzen, werden neu eintretenden

Mitarbeitern seit einigen Jahren ausschlieBlich Plane angeboten, die nicht auf dem Endgehalt basieren.

Der in der Konzernbilanz erfasste Wert der Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen leitete sich wie folgt her:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen 5.644 4.719
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -2.692 -2.391
Finanzierungsstatus 2.952 2.328
Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen 1 1
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen 2.953 2.329
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 4 7
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.957 2.336
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Den definierten Leistungsverpflichtungen lagen folgende Arten der durch den jeweiligen Plan bereitgestellten Leistungen zugrunde:

31.12.2019

in Mio. € Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lénder Summe
Auf dem Endgehalt basierende Leistungsverpflichtungen

Annuitat 3.081 1 530 99 3.711

Einmalzahlung - - - 139 139

Ratenzahlungen 1 - - - 1
Nicht auf dem Endgehalt basierende Leistungsverpflichtungen

Annuitat 677 942 - 85 1.704

Einmalzahlung - - 6 38 44

Ratenzahlungen 6 - - - 6

Sonstige - - - 10 10
Plan zur medizinischen Versorgung - - - 29 29
Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen 3.765 943 536 400 5.644
Beizulegender Zeitwert der Planvermogen 1.222 778 518 174 2.692

Der Uberwiegende Teil der definierten Leistungsverpflichtungen der Gesellschaften in Deutschland betraf Versorgungspléne, die
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen umfassten. Deren Verpflichtungen basierten einerseits auf
Versorgungsregelungen mit dienstzeitabhangigen, endgehaltsbezogenen Leistungszusagen, die fir Neueintritte geschlossen
wurden. Andererseits besteht fur Eintritte seit dem 1. Januar 2005 eine Versorgungsregelung in Form einer Direktzusage, die nicht
auf dem Endgehalt basiert. Der Leistungsanspruch ergab sich dabei aus der Kumulation von jahrlich ermittelten Rentenbausteinen,
die auf Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer altersabhangigen Verrentungstabelle berechnet wurden. Gesetzliche
Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestanden nicht.

Die Verpflichtungen aus Versorgungsplanen in der Schweiz beruhten iberwiegend auf der Gewahrung von Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen, welche die gesetzlich vorgegebenen Leistungen umfassten. Es wurden sowohl Arbeitgeber- als auch
Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskassen entrichtet. Es bestanden gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.

Die Verpflichtungen aus Versorgungsplanen in GroBbritannien ergaben sich tiberwiegend durch dienstzeitabhangige,
endgehaltsbezogene Leistungspléane, die im Jahr 2006 fir Neueintritte geschlossen wurden. Die zugesagten Leistungen umfassten
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen. Arbeitgeber und Arbeithehmer entrichteten Beitrége in die Pldne. Es bestanden
gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.
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Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen stellte sich wie folgt dar:

256

Beizulegender

Nettoschuld aus

in Mio. € Barwert aller definierten Zeitwert des Auswirkungen der leistungsorientierten
Leistungsverpflichtungen Planvermégens Vermoégensobergrenzen Versorgungsplénen

1.1.2019 -4.719 2.391 -1 -2.329
Laufender Dienstzeitaufwand -162 - - -162
Zinsaufwendungen -93 - - -93
Zinsertrage - 46 - 46
Ergebniswirksam erfasste Planverwaltungskosten - -2 - -2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3 - - -3
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Abgeltung - - - -
Ergebniswirksam erfasste Effekte aus der

5 -21 17 - -4
Wahrungsumrechnung
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfllisse -2 - - -2
Ergebniswirksam erfasste Posten -281 61 - -220
Neubewertungen von definierten
Leistungsverpflichtungen

Versicherungsmathematische Gewinne (+) /

Verluste (-) aus Veranderungen bei den 5 - - 5

demografischen Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne (+) /

Verluste (-) aus Veranderungen bei den -727 - - =727

finanziellen Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne (+) /

Verluste (-) aufgrund von erfahrungsbedingten 35 - - 35

Berichtigungen
Neubewertung des Planvermdgens

Versicherungsmathematische Gewinne (+) /

Verluste (-) aufgrund von erfahrungsbedingten - 199 - 199

Berichtigungen
Veranderungen der Auswirkungen der
Vermogensobergrenzen

Versicherungsmathematische Gewinne (+) / B _ _ _

Verluste (-)
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / -687 199 _ -488
Verluste (-)
Geleistete Zahlungen 125 -49 - 76
Eingezahlte Betrage - Arbeitgeber - 37 - 37
Eingezahlte Betrdge - Arbeitnehmer -15 15 - -
Zahlungsvorgdnge 110 3 - 113
Verdanderungen im Konsolidierungskreis -30 6 - -24
Umgliederung in die Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen - - - -
Vermdgenswerten
Im Eigenkapital erfasste 42 37 _ -5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstige Veranderungen 5 -5 - -
Sonstiges -67 38 - -29
31.12.2019 -5.644 2.692 -1 -2.953
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Beizulegender

Nettoschuld aus

in Mio. € Barwert aller definierten Zeitwert des Auswirkungen der leistungsorientierten
Leistungsverpflichtungen Planvermdgens Vermdgensobergrenzen Versorgungspldnen
1.1.2018 -4.707 2.452 -1 -2.256
Laufender Dienstzeitaufwand -161 - - -161
Zinsaufwendungen -85 - - -85
Zinsertrage - 42 - 42
Ergebniswirksam erfasste Planverwaltungskosten - -2 - -2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 4 - - 4
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Abgeltung - - - -
Ergebniswirksam erfasste Effekte aus der
= -17 14 - -3
Wéahrungsumrechnung
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfliisse 3 - - 3
Ergebniswirksam erfasste Posten -256 54 - -202
Davon: Auf das verduBerte Consumer-Health- 7 2 _ 5
Geschéft entfallend
Neubewertungen von definierten
Leistungsverpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) /
Verluste (-) aus Veranderungen bei den -40 - - -40
demografischen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) /
Verluste (-) aus Veranderungen bei den 139 - - 139
finanziellen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) /
Verluste (-) aufgrund von erfahrungsbedingten -18 - - -18
Berichtigungen
Neubewertung des Planvermdgens
Versicherungsmathematische Gewinne (+) /
Verluste (-) aufgrund von erfahrungsbedingten - -115 - -115
Berichtigungen
Veranderungen der Auswirkungen der
Vermdgensobergrenzen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / _ _ _ _
Verluste (-)
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / 81 -115 _ 34
Verluste (-)
Geleistete Zahlungen 124 -49 - 75
Eingezahlte Betrage - Arbeitgeber - 48 - 48
Eingezahlte Betrage - Arbeitnehmer -14 14 - -
Zahlungsvorgédnge 110 13 - 123
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - -
Umgliederung in die Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen 48 -5 - 43
Vermdgenswerten
Im Eigenkapital erfasste 10 5 _ 5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstige Veranderungen 15 -13 - 2
Sonstiges 53 -13 - 40
31.12.2018 -4.719 2.391 -1 -2.329

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdégen betrug im Berichtsjahr 245 Mio. € (Vorjahr: Verlust: 73 Mio. €).
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Die Unterlegung der Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fiir kiinftige Mittelabflisse dar, die in einigen
Landern (zum Beispiel Schweiz und GroBbritannien) aufgrund bestehender gesetzlicher Vorgaben, in anderen Landern (zum Beispiel
Deutschland) auf freiwilliger Basis erfolgt.

Sowohl die Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermdgen kdnnen im Zeitablauf schwanken. Griinde fir solche
Schwankungen kénnen zum Beispiel Veranderungen des Marktzinses und damit des Abzinsungssatzes oder auch Anpassungen
anderer versicherungsmathematischer Annahmen (zum Beispiel Lebenserwartung, erwartete kiinftige Rentensteigerung) sein. Dies
kann dazu flhren, dass eine Unterdeckung entsteht oder ansteigt. Je nach den anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften kdnnte es
in einzelnen Landern notwendig werden, durch Zufiihrung liquider Mittel die Unterdeckung zu reduzieren.

Um Schwankungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen mdoglichst gering ausfallen zu lassen,
berlicksichtigt Merck bei der Vermogensverwaltung des Planvermoégens auch die méglichen Schwankungen der Verpflichtungsseite.
Die Zusammensetzung des Anlageportfolios ist dabei so gewahlt, dass sich im Idealfall das Planvermdgen und die definierten
Leistungsverpflichtungen bei exogenen Einflussfaktoren - insbesondere bei Zinsénderungen - gegenlaufig verhalten, sodass
insoweit ein natirlicher Schutz gegen diese Einflussfaktoren besteht.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilte sich auf folgende Anlageklassen:

31.12.2019 31.12.2018
Marktpreisnotierung Keine Marktpreisnotie- Marktpreisnotie- Keine Marktpreis-
in einem aktiven rung in einem aktiven Summe rung in einem notierung in einem  Summe

in Mio. € Markt Markt aktiven Markt aktiven Markt
Zahlungsmittel und 191 - 191 147 - 147
Zahlungsmitteldquivalente
Eigenkapitalinstrumente 609 - 609 592 - 592
Fremdkapitalinstrumente 1.273 - 1.273 993 - 993
Dlrekte_I_nvestltlonen in B 121 121 B 105 105
Immobilien
Wertpapierfonds 395 1 396 458 - 458
Versicherungsvertrage - 77 77 - 77 77
Sonstige 19 6 25 19 - 19
Beizulegender Zeitwert 2.487 205  2.692 2.209 182  2.391

des Planvermogens

Im Planvermdgen waren weder Finanzinstrumente, die von Konzerngesellschaften emittiert wurden, noch von
Konzerngesellschaften genutzte Immobilien direkt enthalten.

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermdgen und die direkten Zahlungen an Planteilnehmer werden im folgenden Jahr
voraussichtlich 37 Mio. € beziehungsweise 79 Mio. € betragen.

Die gewichtete Duration der definierten Leistungsverpflichtungen betrug 22 Jahre.

(33) Anteilsbasierte Vergiitung

Fur die bei Merck bestehenden anteilsbasierten Vergltungsprogramme mit Barausgleich (Merck Long-Term Incentive Plan)
werden entsprechende Riickstellungen gebildet und in den Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer ausgewiesen
(siehe Anmerkung (26) ,Sonstige Riickstellungen”).
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Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen wird an jedem Bilanzstichtag durch einen externen Gutachter mittels einer

Monte-Carlo-Simulation neu ermittelt. Die bedeutendsten Parameter in der Bewertung der anteilsbasierten
Vergiitungsprogramme mit Barausgleich sind langfristige Unternehmenserfolgskennzahlen sowie die Verédnderung der
Merck-Aktie im Verhéltnis zu der Verénderung des DAX®.,

Die erwarteten Volatilitidten basieren auf der impliziten Volatilitdt der Merck-Aktie und des DAX® entsprechend der

Restlaufzeit der jeweiligen Tranche. Die in das Bewertungsmodell einflieBenden Dividendenzahlungen orientieren sich an

der mittelfristigen Dividendenerwartung.

Anderungen des inneren Werts der anteilsbasierten Vergiitungsprogramme werden verursachungsgerecht den jeweiligen

Funktionskosten zugeordnet. Anderungen des Zeitwerts werden innerhalb der Finanzierungsertrage beziehungsweise
Finanzierungsaufwendungen erfasst.

Die Bewertung der langfristigen anteilsbasierten Verglitungsprogramme impliziert umfangreiche Schatzungsunsicherheiten.

In der nachfolgenden Ubersicht wird dargestellt, in welcher Héhe die langfristigen Riickstellungen (Buchwert zum 31.

Dezember 2019: 63 Mio. € / Buchwert zum 31. Dezember 2018: 54 Mio. €) durch Veradnderungen des DAX® -Kursniveaus
beziehungsweise des Schlusskurses der Merck-Aktie zum Bilanzstichtag beeinflusst worden waren. Die genannten Betrdge
hatten zu einer korrespondierenden Verringerung beziehungsweise Erh6hung des Ergebnisses vor Ertragsteuern gefihrt.

Erhohung (+) / Verminderung (-) der Riickstellung

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
10 % 16 14

Veranderung des Merck-Aktienkurses
-10 % -16 -15
10 % -9 -10

Veranderung des DAX® -Kursniveaus
-10 % 9 8

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wurde grundsatzlich der jeweils betrachtete Parameter bei ansonsten konstant gehaltenen
Bewertungsannahmen variiert. Die in den kurzfristigen Riickstellungen ausgewiesene Tranche 2017 wird zwischen dem 31.

Dezember 2019 und dem Auszahlungszeitpunkt keine Wertschwankungen mehr aufweisen und wurde daher nicht in die
Sensitivitatsanalyse einbezogen (31. Dezember 2018: kein Einbezug der Tranche 2016).

Die bei Merck bestehenden anteilsbasierten Vergiitungsprogramme mit Barausgleich richten sich auBer an einer
kennzahlenbasierten Zielerreichung vor allem an einer langfristigen Performance der Merck-Aktie aus. Den berechtigten

Fuhrungskraften und Mitarbeitern wird eine bestimmte Anzahl virtueller Aktien, die Merck Share Units (,MSUs"”), zum Ende eines
dreijahrigen Performance-Zeitraums in Aussicht gestellt. Die Anzahl der in Aussicht gestellten MSUs hangt ab vom fir die jeweilige
Person definierten Zuteilungswert und vom Durchschnitt der Schlusskurse der Merck-Aktie im Xetra®-Handel wahrend der letzten

60 Handelstage vor dem 1. Januar des jeweiligen Performance-Zeitraums (Basiskurs). Ein verpflichtendes Eigeninvestment ist,

abgesehen von der Geschéftsleitung, keine Voraussetzung flir eine Auszahlung. Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-
Zeitraums wird die Anzahl der dann zu gewdhrenden MSUs abhangig von der Entwicklung definierter Steuerungskennzahlen
(,KPIs") festgestellt.

Die KPIs sind die Performance der Merck-Aktie gegeniiber der des DAX® mit einer Gewichtung von 50 %, die Entwicklung der
EBITDA pre-Marge wahrend des Performance-Zeitraums im Verhaltnis zu einem festgelegten Zielwert mit einer Gewichtung von
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25 % sowie die Entwicklung des organischen Umsatzwachstums im Verhaltnis zu einem festgelegten Zielwert ebenfalls mit einer
Gewichtung von 25 %.

Abhangig von der Entwicklung der KPIs werden den Berechtigten nach Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums zwischen 0 %
und 150 % der in Aussicht gestellten MSUs gewahrt. Auf Grundlage der gewahrten MSUs erfolgt eine Barauszahlung an die
Berechtigten zu einem festgelegten Zeitpunkt im Folgejahr nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Der fir die
Auszahlung maBgebliche Wert einer gewahrten MSU entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Merck-Aktie im Xetra® -
Handel wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem Ende des Performance-Zeitraums. Die Auszahlungsbetréage der jeweiligen
Tranchen sind auf das Zweieinhalbfache des individuellen Zuteilungswerts begrenzt.

Fur die Geschéftsleitung gilt ein eigenstandiger Long-Term Incentive Plan, der in seiner Ausgestaltung dem hier beschriebenen
Long-Term Incentive Plan im Wesentlichen entspricht. Eine Beschreibung des Plans fiir die Geschéftsleitung befindet sich im
Vergitungsbericht als Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die nachfolgende Tabelle stellt die wesentlichen Parameter sowie die Entwicklung der Anzahl der in Aussicht gestellten Merck Share
Units (,MSUs") fur die einzelnen Tranchen dar:

2017er-Tranche 2018er-Tranche 2019er-Tranche

Performance-Zeitraum 1.1.2017 - 1.1.2018 - 1.1.2019 -
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Laufzeit 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre
gzzi;l;t#srﬁe;nl\él:_rgl;?rlgﬂ;:\)€ (60-Tages-Durchschnitt der Merck-Aktie vor dem Beginn 95,63 91,73 93,75
gzis;:akslr:fsgies DAX® (60-Tages-Durchschnitt des DAX® vor dem Beginn des Performance- 10.822,06 13.089,39 11.304,33
Anzahl in Aussicht gestellter MSUs
Erstmals in Aussicht gestellt im Jahr 2017 853.624 - -
Verfallen 24.897 - -
31.12.2017 828.727 - -
Erstmals in Aussicht gestellt im Jahr 2018 - 891.345 -
Verfallen 13.988 37.953 -
Ubertragen im Rahmen der VerduBerung des Consumer-Health-Geschéfts 39.889 23.760 -
31.12.2018 774.850 829.632 -
Erstmals in Aussicht gestellt im Jahr 2019 - - 876.061
Verfallen 54.512 52.957 37.122
31.12.2019 720.338 776.675 838.939

Der Wert der Riickstellungen betrug zum 31. Dezember 2019 113 Mio. € (31. Dezember 2018: 114 Mio. €). Fur das Geschaftsjahr
2019 ergab sich ein Nettoaufwand von 60 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufwand 92 Mio. €). Die im Geschaftsjahr 2016 ausgegebene
dreijahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2018 und flhrte im Geschéftsjahr 2019 zu Auszahlungen in Hohe von 60 Mio. €.
Die im Geschaftsjahr 2017 ausgegebene dreijahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2019 und wird im Geschaftsjahr 2020 zu
voraussichtlichen Auszahlungen in Hohe von 50 Mio. € fihren.
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Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstatigkeit

(34) Eigenkapital

Bilanzielle Behandlung des Kapitalanteils der Komplementarin

Als Kommanditgesellschaft auf Aktien hat die Merck KGaA zwei verschiedene Gesellschaftergruppen, die Einlagen in die
Gesellschaft geleistet haben: Die Komplementarin E. Merck KG als persdnlich haftende Gesellschafterin sowie die
Kommanditaktionare.

Die Einlagen beider Gesellschaftergruppen werden trotz der Kiindigungsmdéglichkeit der Komplementarin fir ihren
Kapitalanteil bilanziell als Eigenkapital behandelt. MaBgeblich fir diese Behandlung ist, dass die Kommanditaktionare auf
Grundlage der Satzung der Merck KGaA lber eine Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft beschlieBen und
damit den Abfindungsanspruch der Komplementarin auf eine Erfiillung in Eigenkapitaltiteln beschréanken kénnen.

Bewertung nicht beherrschender Anteile im Rahmen eines Unternehmenserwerbs

In Fallen, in denen nicht sdmtliche Anteile einer Gesellschaft erworben werden, erfolgt die Bewertung der nicht
beherrschenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen bilanzierten Nettovermdgens.

Das Gesamtkapital der Gesellschaft setzt sich zusammen aus dem in Aktien eingeteilten Grundkapital sowie dem von der E. Merck
KG als personlich haftender Gesellschafterin gehaltenen Kapitalanteil (Komplementarkapital). Das Grundkapital der Gesellschaft in
Hbhe von 168 Mio. € war zum Bilanzstichtag in 129.242.251 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag sowie eine
Namensaktie eingeteilt. Auf jede Aktie entfallt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Héhe von 1,30 €. Der bei der Ausgabe
von Aktien durch die Merck KGaA lber den Nennbetrag hinaus erzielte Betrag wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Der von der
persdnlich haftenden Gesellschafterin gehaltene Kapitalanteil belief sich auf 397 Mio. €. Im Geschaftsjahr gab es, ebenso wie im
Vorjahr, beim Gesamtkapital keine Verdnderungen.

Zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA besteht eine wechselseitige Ergebnisabflihrung. Durch diese wird erreicht, dass die
E. Merck KG als Komplementérin der Merck KGaA und die Kommanditaktion&re entsprechend dem Verhaltnis von

Komplementar- und Grundkapital (70,274 % beziehungsweise 29,726 % des Gesamtkapitals) am Ergebnis der Merck KGaA
beteiligt werden.

Die Ergebnisaufteilung beruht auf den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs ermittelten Jahresiiberschiissen der E. Merck
KG und der Merck KGaA. Diese Ergebnisse werden um die Gewerbeertragsteueraufwendungen oder -ertrage beziehungsweise
Koérperschaftsteuer angepasst und ergeben die der Ergebnisaufteilung zugrunde liegende Basis. Die Anpassung um die
Kdrperschaftsteuer erfolgt, damit der Unterschied in der steuerlichen Behandlung zwischen der Komplementédrin und den
Kommanditaktionédren ausgeglichen wird. Die Kérperschaftsteuer wird nur auf das Einkommen der Kommanditaktionére berechnet.
Ihr Aquivalent ist die auf die Gesellschafter der E. Merck KG entfallende Einkommensteuer, die diese unmittelbar zu entrichten
haben. Durch die Anpassung wird somit eine beteiligungsproportionale Ergebnisbeteiligung der beiden Gesellschaftergruppen
sichergestellt.
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Die von den Kommanditaktiondren zu beschlieBende Gewinnausschittung bestimmt zugleich die Hohe des flr die E. Merck KG frei
verfligbaren Ergebnisanteils. BeschlieBen die Kommanditaktiondre, einen Teil des ihnen zustehenden Bilanzgewinns der Merck KGaA
auf neue Rechnung vorzutragen oder in die Gewinnriicklagen einzustellen, so ist die E. Merck KG verpflichtet, einen gemaB dem
Verhaltnis von Grund- und Komplementarkapital zu ermittelnden vergleichbaren Betrag bei der Merck KGaA in den Gewinnvortrag /
die Gewinnrlicklagen einzustellen. Somit wird sichergestellt, dass die Gewinnricklagen und der Gewinnvortrag der Merck KGaA den
Beteiligungsverhaltnissen der Kommanditaktionare einerseits und der E. Merck KG andererseits entsprechen. Fir die Ausschiittung
an die E. Merck KG steht also nur der Betrag zur freien Verfligung, der sich nach Saldierung der Ergebnisabfiihrung der Merck KGaA
mit der von der E. Merck KG zu erbringenden Einstellung beziehungsweise Entnahme aus den Riicklagen / dem Gewinnvortrag
ergibt. Dieser Betrag entspricht beteiligungsaquivalent dem Betrag, der als Dividende an die Kommanditaktionare ausgeschittet

wird.

Die satzungsmaBige wechselseitige Ergebnisabfiihrung zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA stellte sich wie folgt dar:

2019 2018

in Mio. € E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Ergebnis der E. Merck KG vor wechselseitiger Ergebnisabfiihrung, bereinigt um 25 _ 24 _
die Gewerbeertragsteuer

Jahrestberschuss der Merck KGaA vor wechselseitiger Ergebnisabflihrung - 625 - 616
Korperschaftsteuer - 14 - 20
Basis fiir Ergebnisaufteilung (100%) -25 639 -24 637
(Esr;‘gsea?'i:iaaggar};ung an die E. Merck KG (Verhaltnis Komplementéarkapital zum (70,274%) 449 -449 447 447
(Esrgsea?'i:igzirar:)ahme durch die Merck KGaA (Verhéltnis Grundkapital zum (29,726%) 7 -7 7 -7
Kérperschaftsteuer - -14 - -20
Jahresiiberschuss 431 169 430 162

Das der Ergebnisverteilung zugrunde liegende Ergebnis der E. Merck KG, angepasst um die Gewerbeertragsteuer, betrug

-25 Mio. € (Vorjahr: -24 Mio. €). Hieraus resultierte eine Ergebnisiibernahme der Merck KGaA in Hohe von

-7 Mio. € (Vorjahr: -7 Mio. €). Der der Ergebnisverteilung zugrunde liegende Jahresiberschuss der Merck KGaA, angepasst um die
Kdrperschaftsteuer, betrug 639 Mio. € (Vorjahr: 637 Mio. €). Von dem Ergebnis der Merck KGaA hat die E. Merck KG einen Gewinn
in Héhe von 449 Mio. € ibernommen (Vorjahr: 447 Mio. €). Zusétzlich ergab sich ein Aufwand aus Korperschaftsteuerbelastung in

Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 20 Mio. €).

2019 2018

in Mio. € E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Jahresiiberschuss 431 169 430 162
Gewinnvortrag Vorjahr 61 26 60 25
Entnahme aus den Gewinnricklagen - - - -
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - - -
Bilanzgewinn Merck KGaA 194 187
Entnahme E. Merck KG -430 -430

Dividendenvorschlag -168 -162
Gewinnvortrag 63 26 61 26

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde je Aktie eine Dividende in Hohe von 1,25 € ausgeschittet.

Der Gewinnverwendungsvorschlag fir

das Geschéftsjahr 2019 sieht eine Ausschiittung von 1,30 € je Aktie vor. Der vorgeschlagene Ausschiittungsbetrag an die
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Kommanditaktiondre belauft sich auf 168 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €). Die Entnahme durch die E. Merck KG wirde sich auf
430 Mio. € belaufen (Vorjahr: 430 Mio. €).

2019 2018

in Mio. € Merck & Cie Merck KGaA Summe Merck & Cie Merck KGaA  Summe
Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG -56 -449 -505 -62 -447 -509
Ergebnistibernahme durch die Merck KGaA - -7 -7 - -7 -7
Einstellung in die Gewinnriicklagen - 2 2 - 1 1
::jgcill):;seanl:‘p’feurg:l::r::gE. Merck KG einschlieBlich -56 -455 -510 -62 -454 -515
Verrechnung mit dem Ergebnis der E. Merck KG vor wechselseitiger .25 24
Ergebnisabfiihrung, bereinigt um die Gewerbeertragsteuer

Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG / Entnahme E. Merck KG -56 -430 -62 -430

Auf Basis der angenommenen Ergebnisverteilung ergab sich fir das Jahr 2019 eine Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG
einschlieBlich Riicklagenveréanderung in Héhe von -510 Mio. €. Diese setzte sich zusammen aus der Gewinnlibernahme durch die E.
Merck KG (-449 Mio. €), der Ergebnisiibernahme durch die Merck KGaA (-7 Mio. €), der Veranderung des Gewinnvortrags der E.
Merck KG (2 Mio. €) sowie der Gewinnabfilhrung der Merck & Cie an die E. Merck KG (-56 Mio. €). Im Vorjahr betrug die
Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG einschlieBlich Riicklagenverdanderung -515 Mio. €. Diese setzte sich zusammen aus der
Gewinnibernahme durch die E. Merck KG (-447 Mio. €), der Ergebnistibernahme durch die Merck KGaA (-7 Mio. €), der
Veranderung des Gewinnvortrags der E. Merck KG (1 Mio. €) sowie der Gewinnabfiihrung der Merck & Cie an die E. Merck KG

(-62 Mio. €).

Bei der Merck & Cie handelt es sich um eine Personengesellschaft Schweizer Rechts, die von der Merck KGaA beherrscht wird,
jedoch das Ergebnis aus ihrem operativen Geschaft unmittelbar an die E. Merck KG ausschittet. Bei dieser Ausschiittung handelt es
sich um eine Zahlung an einen Anteilseigner, sodass sie ebenfalls als Eigenkapitalverdanderung dargestellt wird.

Die geplante Entnahme der E. Merck KG in H6he von 430 Mio. € (Vorjahr: 430 Mio. €) ergibt sich aus der Summe der
Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG einschlieBlich Ricklagenverdnderung und dem Ergebnis der E. Merck KG vor wechselseitiger
Ergebnisabfiihrung.

Grundlage fir die Berechnung der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter war das bilanzierte Eigenkapital der betreffenden
Tochtergesellschaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die Bilanzierungsmethoden des Merck-Konzerns sowie anteilige
Konsolidierungsbuchungen.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital und am Ergebnis beinhalteten im Wesentlichen die Fremdanteile an
der bérsennotierten Gesellschaft P.T. Merck Tbk., Indonesien, sowie an den Gesellschaften Versum Materials Taiwan Co., Ltd.,
Taiwan, und Merck Ltd., Thailand.



Konzernabschluss ____ Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstétigkeit 2 6 4

(35) Zzahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten kurzfristige Geldanlagen mit einer maximalen Restlaufzeit von
drei Monaten, die unmittelbar in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kdnnen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 618 780
Kurzfristige Geldanlagen (bis 3 Monate) 162 1.391
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 781 2.170

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 bilden, ist in der
Konzernkapitalflussrechnung dargestellt.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten waren verfligungsbeschréankte Zahlungsmittel in Hohe von 240 Mio. €
(31. Dezember 2018: 295 Mio. €) enthalten. Diese betrafen im Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bei
Tochtergesellschaften, Uber die der Konzern aufgrund von Devisenverkehrskontrollen nur eingeschrénkt verfiigen konnte.

Das maximale Ausfallrisiko entsprach dem Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

(36) Sonstige finanzielle Vermodgenswerte

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beinhalten nicht die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir derivative
Finanzinstrumente. Diese sind in Anmerkung (39) ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.

Ansatz und Erstbewertung

Finanzielle Vermégenswerte werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert bewertet und am Erflillungstag angesetzt. Bei
finanziellen Vermdgenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet
werden, umfasst die erstmalige Bewertung zudem direkt zurechenbare Transaktionskosten.

Detaillierte Informationen zu den Bewertungsmethoden von finanziellen Vermégenswerten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, finden sich in Anmerkung (43) ,Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”.
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Klassifizierung und Folgebewertung

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes werden finanzielle Vermdgenswerte in eine der folgenden Bewertungskategorien
eingeteilt, die bei Merck zugleich den Finanzinstrumenteklassen im Sinne des IFRS 9 entsprechen:

e Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
e Erfolgsneutrale Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert

o Erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert

Diese Klassifizierung erfolgt anhand des Geschaftsmodells und der Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstréme. Zu
fortgefihrten Anschaffungskosten folgebewertete finanzielle Vermdgenswerte werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode sowie unter Beriicksichtigung von etwaigen Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Ermittlung
der Wertminderungen ist in Anmerkung (42) ,Management von Finanzrisiken” dargestellt. Diese finanziellen
Vermoégenswerte zielen darauf, aus den gehaltenen Vermogenswerten vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen, die
ausschlieBlich den Charakter von Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag haben.

Eine erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt bei Merck auBer bei derivativen
Finanzinstrumenten mit positivem Marktwert lediglich bei Fremdkapitalinstrumenten, deren vertragliche
Ausstattungsmerkmale nicht zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Dies umfasst insbesondere bedingte Gegenleistungen, die im Rahmen der
VerduBerung von Geschaften im Sinne des IFRS 3 mit dem Erwerber vertraglich vereinbart wurden (siehe Anmerkung
(43) ,Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”). Merck macht vom bestehenden Wahlrecht zur
erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert von Fremdkapitalinstrumenten keinen Gebrauch.

Eigenkapitalinstrumente, die nicht zwingend einer erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
unterliegen, werden in Folgeperioden aufgrund einer langerfristigen Halteabsicht einheitlich erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Weitere Ausfiihrungen zur Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert finden sich in Anmerkung (43) ,Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”.

Eine Umklassifizierung von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt lediglich in dem seltenen Fall, in dem Merck sein
Geschaftsmodell zur Steuerung von finanziellen Vermdgenswerten éndert.

Ausbuchung

Merck bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn keine begriindete Erwartung mehr besteht, dass die andere
Vertragspartei ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen wird, oder wenn Merck die vertraglichen Rechte einschlieBlich
aller wesentlichen Risiken und Chancen an dem finanziellen Vermégenswert an einen Vertragspartner Ubertragt.
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Der Ausweis der Bewertungseffekte von Fremdkapitalinstrumenten in der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

Charakter des

Wertminderungen

Abgangsgewinne Fremdwéahrungs-

Zinsertrdage und -

Kategorie S — und und -verluste / gewinne und - ST T
9 Wertaufholungen Wertverdnderungen verluste 9
Wertminderungen Sonstige
Y Sonstige betriebliche SeEnE i bni
Folgebewertung zu _ Wertaufholungenvon stig - Ertrage oder Finanzergebnis
- Operativ ) . Ertréage oder sonstige - (unter Anwendung
fortgefiihrten finanziellen " sonstige
. betriebliche Aufwendungen . der
Anschaffungskosten Vermodgenswerten betriebliche Errat hod
(netto) Aufwendungen ektivzinsmethode)
Finanziell Finanzergebnis Finanzergebnis Finanzergebnis
Wertminderungen Konzerneigenkapital (bei Sonstige
und Ausbuchung: Umbuchung betriebliche
Operativ Wertaufholungenvon in sonstige betriebliche Ertrage oder
i finanziellen Ertrige oder sonstige s_ons_t|ge
Erfolgsneutrale Vermoégenswerten A betriebliche
betriebliche
Folgebewertung (netto) Aufwendungen ) .
- Aufwendungen) Finanzergebnis
zum beizulegenden
Zeitwert
Konzerneigenkapital (bei
Finanziell Finanzergebnis Ausbuchung: Umbuchung Finanzergebnis
ins Finanzergebnis)
Sonstige
Erfolgswirksame Sonstige betriebliche bet_r_webhche
. “ X Ertrage oder
Folgebewertung Operativ Ertrége oder sonstige sonstige Finanzergebnis
zum beizulegenden betriebliche Aufwendungen betriebliche
Zeitwert Aufwendungen
Finanziell Finanzergebnis Finanzergebnis
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Der Ausweis der Bewertungseffekte von Eigenkapitalinstrumenten in der Konzernbilanz und in Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

Charakter des

Wertminderungen
und

Fremdwé&dhrungs-
gewinne und

Kategorie Vermogenswerts Wertaufholungen Wertverdnderungen verluste Dividendenertriage
Ausweis von
Veranderungen des
Buchwerts unter den
direkt im
Konzerneigenkapital
beriicksichtigten
Ergebnissen Ausweis von
S ‘ Fremdwahrungs- o Sonstﬂige
o UflsuE LG 7 Gl g(Iawmnen und.-verlusFen betriebliche Ertréage
im Konzerneigenkapital
Gewinnricklagen der
zuvor in den direkt im
Konzerneigenkapital
angesetzten kumulierte
Ergebnisse bei
Erfolgsneutrale Ausbuchung des
Folge- Vermdégenswerts
bewertung
zum beizu-
legenden e Ausweis von
Zeitwert Verénderungen des
Buchwerts unter den
direkt im
Konzerneigenkapital
berilicksichtigten
Ergebnissen Ausweis von
Finanziell o Fremdwi:gu?vgesrt_l:jl?:\tl;r:]niemn Finanzergebnis
° Ulnluieilig) I €l Konzerneigenkapital
Gewinnricklagen der
zuvor in den direkt im
Konzerneigenkapital
angesetzten kumulierte
Ergebnisse bei
Ausbuchung des
Vermogenswerts
Erfolgswirksame Sonstige betriebliche Sor?.stige betrieblic.he .
Folgebe_wertung Operativ Ertrage oder sonstige Ertrage oder s.ons't|ge s Sonst"|ge
zum beizu- betriebliche Aufwendungen betriebliche  betriebliche Ertrége
|egenden Aufwendungen
Zeitwert Finanziell Finanzergebnis Finanzergebnis Finanzergebnis
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Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellten sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018!
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig = Summe
Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1 8 9 1 9 10
Darlehen gegeniber Dritten 1 8 9 1 9 9
Sonstiges - - - - - -
Erfolgsneutrale Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert 29 408 438 8 278 285
Eigenkapitalinstrumente - 399 399 - 274 274
Fremdkapitalinstrumente 29 9 39 8 4 12
Erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert 20 322 342 16 369 385
Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
Bedingte Gegenleistungen - 258 258 - 259 259
Sonstige Fremdkapitalinstrumente - 50 50 - 50 50
De_rivate ohne b_ilanziellen Sicherungszusammenhang 20 14 33 16 14 30
(Finanztransaktionen)
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang (operativ) - - - - 45 45
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang (operativ) 7 - 7 4 1 4
Finanzielle Vermégenswerte 57 738 795 29 656 685

1Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkungen (45) ,,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisdnderungen”.

Die bedingten Gegenleistungen enthielten wie im Vorjahr Anspriiche aus den VerauBerungen des Biosimilars- und des Kuvan® -
Geschafts.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewerteten Eigenkapitalinstrumente beinhalteten insbesondere Anteile an der
Progyny, Inc., USA, sowie an der Intrexon Corporation, USA. Eine Auflistung der einzelnen Investitionen in Eigenkapitalinstrumente
mit erfolgsneutraler Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert ist in der Anmerkung (52) ,Aufstellung des Anteilsbesitzes”
enthalten.

(37) Finanzschulden / Kapitalmanagement

Mit Ausnahme von Leasingverbindlichkeiten und Derivaten mit negativen Marktwerten werden samtliche Finanzschulden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode folgebewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von Leasingverbindlichkeiten und Derivaten sind in den Anmerkungen

(21) ,Leasing” sowie (39) ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.
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Die Zusammensetzung der Finanzschulden sowie eine Uberleitung zu den Nettofinanzverbindlichkeiten sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen:

Nominalwert

31.12.2019 31.12.2018 Zinssatz
in Mio. € in Mio. €  Laufzeit bis in % in Mio.  Wéhrung

Euro-Anleihe 2015 / 2019 - 799 Sept. 2019 0,750 % 800 €
Euro-Anleihe 2009 / 2019 . 70 Dez. 2019 4,250 % 70 €
US-Dollar-Anleihe 2015 / 2020 669 - Marz 2020 2,400 % 750 UsD
Euro-Anleihe 2010 / 2020 1.350 - Marz 2020 4,500 % 1.350 €

Anleihen (kurzfristig) 2.019 869

Commercial Paper 205 113

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.337 370

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 809 824

Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 53 20

Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 19 16

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17) 2

Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 109

Kurzfristige Finanzschulden 4,550 2.215
US-Dollar-Anleihe 2015 / 2020 - 655 Marz 2020 2,400 % 750 usD
Euro-Anleihe 2010 / 2020 - 1.348 Méarz 2020 4,500 % 1.350 €
US-Dollar-Anleihe 2015 / 2022 891 872 Marz 2022 2,950 % 1.000 usD
Euro-Anleihe 2015 / 2022 549 548 Sept. 2022 1,375 % 550 €
Euro-Anleihe 2019 / 2023 600 - Dez. 2023 0,005 % 600 €
US-Dollar-Anleihe 2015 / 2025 1.419 1.389 Méarz 2025 3,250 % 1.600 usD
Euro-Anleihe 2019 / 2027 596 - Juli 2027 0,375 % 600 €
Euro-Anleihe 2019 / 2031 796 - Juli 2031 0,875 % 800 €
Hybridanleihe 2014 / 2074 997 994  Dez. 20741 2,625 % 1.000 €
Hybridanleihe 2014 / 2074 498 498  Dez. 20742 3,375 % 500 €
Hybridanleihe 2019 / 2079 495 - Juni 20793 1,625 % 500 €
Hybridanleihe 2019 / 2079 995 - Juni 20794 2,875 % 1.000 €

Anleihen (langfristig) 7.835 6.304

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 250 250

Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen - -

Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 44 51

Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 56 73

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17) 2

Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 458

Langfristige Finanzschulden 8.644 6.681

Finanzschulden 13.194 8.896
Abziiglich:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 781 2.170
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 50 24

Nettofinanzverbindlichkeiten® 12.363 6.701

1 Merck hat das Recht, diese Tranche der im Dezember 2014 begebenen Hybridanleihe erstmals im Juni 2021 vorzeitig zuriickzuzahlen.
2Merck hat das Recht, diese Tranche der im Dezember 2014 begebenen Hybridanleihe erstmals im Dezember 2024 vorzeitig zurlickzuzahlen.
3Merck hat das Recht, diese Tranche der im Juni 2019 begebenen Hybridanleihe erstmals im Dezember 2024 vorzeitig zuriickzuzahlen.
4Merck hat das Recht, diese Tranche der im Juni 2019 begebenen Hybridanleihe erstmals im Juni 2029 vorzeitig zuriickzuzahlen.

5Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Das Riickzahlungsprofil der Anleihen ergab sich wie folgt:

@ Euro-Anleine @ US-Dollar-Anleihet @ Hybridanleihe?

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ﬁ ﬁ m ﬁ m

(=] o

(=] (=]

Ul
0,005 % S 0,375%
0,875%
2,625% 1,625% 2,875%
3,375%
1,375 % 3,25%

2,950 %

4,5%
2,4%

1Die Nominalbetrage der in US-Dollar notierten Anleihen wurden mit dem Stichtagskurs zum 31. Dezember 2019 in Euro umgerechnet.
2Fiir die Hybridanleihen wurde eine Riickzahlung zum friihestmaglichen Zeitpunkt angenommen.

Bei der von der Merck KGaA in zwei Tranchen begebenen Hybridanleihe 2014 / 2074 sowie bei der ebenfalls in zwei Tranchen
begebenen Hybridanleihe 2019 / 2079 handelt es sich um Anleihen, die von den Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s und
Scope nur zur Halfte als zusatzliche Verschuldung angerechnet werden, sodass die Emissionen fir das Rating vorteilhaft gegenliber
einer klassischen Anleiheemission waren. Bilanziell werden diese Anleihen vollumfénglich als Fremdkapital erfasst.

Fir die Finanzschulden des Konzerns waren keine Pfandrechte oder dhnlichen Sicherheiten hinterlegt. In den Kreditvertréagen
wurden keine Financial Covenants vereinbart. Die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten des Merck-Konzerns lagen am
Bilanzstichtag bei 2,5 % (31. Dezember 2018: 2,7 %).

Informationen zu den Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen sind der Anmerkung (46) ,Angaben Uber
Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen” zu entnehmen.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung der finanziellen Flexibilitét zur langfristigen Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs und zur Wahrnehmung strategischer Optionen. Die Beibehaltung eines stabilen Investment-Grade-Ratings, die
Sicherung der Liquiditat, die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken sowie die Optimierung der Kapitalkosten sind Ziele der
Finanzpolitik und setzen wichtige Rahmenbedingungen fiir das Kapitalmanagement. Die zustandigen Gremien entscheiden Uber die
Zielkapitalstruktur der Bilanz, die Verwendung des Bilanzgewinns und die Héhe der Dividende. Dabei sind die
Nettofinanzverbindlichkeiten eine der wichtigsten Kennzahlen im Rahmen des Kapitalmanagements.

Der Kapitalmarkt stellt flir Merck traditionell eine wesentliche Finanzierungsquelle dar, unter anderem Uber die Ausgabe von
Anleihen. Aus einem zuletzt im Jahr 2019 aktualisierten , Debt Issuance Program” bestanden zum 31. Dezember 2019
Verbindlichkeiten in Hoéhe von 3,90 Mrd. € (31. Dezember 2018: 2,77 Mrd. €). Darlber hinaus stand Merck zur Deckung des
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kurzfristigen Kapitalbedarfs ein ,Commercial Paper Program” mit einem Volumen von 2 Mrd. € zur Verfligung, welches zum
Berichtszeitpunkt mit 205 Mio. € (31. Dezember 2018: 113 Mio. €) in Anspruch genommen wurde.

Eine weitere wesentliche Finanzierungsquelle fir Merck sind Kreditvereinbarungen. Zum Abschlussstichtag bestanden folgende

Finanzierungszusagen von Kreditinstituten gegeniiber dem Merck-Konzern:

31.12.2019 31.12.2018

Finanzierungs- Finanzierungs- Laufzeit der

zusagen von zusagen von Finanzierungs-

in Mio. € Kreditinstituten Ausnutzung Kreditinstituten Ausnutzung Verzinsung zusage

Syndizierter Kredit 2.000 - 2.000 - variabel 2024

Kred|_tv_e_re|nt_)arun_g mit Bankenkonsortium zur 1.017 1.017 _ _ variabel 2022
Akquisitionsfinanzierung

Bilaterale Kreditvereinbarungen mit Kreditinstituten 250 250 250 250 variabel 2022

Diverse Banklinien 552 320 549 370 variabel < 1Jahr

3.820 1.587 2.799 620

Es lagen keine Anzeichen dafir vor, dass eingerdaumte Kreditrahmen in ihrer Verfligbarkeit eingeschrankt waren.

(38) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bewertung samtlicher sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus Derivaten und
bedingten Gegenleistungen, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 erfasst werden, erfolgt
erstmalig zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der

Effektivzinsmethode. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von Derivaten sind in Anmerkung (39) ,Derivative

Finanzinstrumente” dargestellt.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.081 43 1.124 1.019 13 1.032
Davon: Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 512 - 512 511 - 511
Davon: Zinsabgrenzungen 119 - 119 94 - 94
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit bilanziellem Sicherungszusammenhang _
(operativ) 46 46 58 20 78
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.127 43 1.170 1.077 33 1.110

Bei den Verbindlichkeiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen handelte es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten

gegenlber der E. Merck KG.
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(39) Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfolgt unter Anwendung der Vorschriften des IFRS 9. Bilanzielle
Absicherungen werden fir mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktionen in fremder Wahrung und fur
die Absicherung von beizulegenden Zeitwerten bilanzierter Vermdgenswerte eingegangen. Bilanzielle Absicherungen von
Zahlungsstromen in Fremdwahrung fiihren dazu, dass die betreffenden Grundgeschéfte zum Zeitpunkt ihres Eintretens per
Saldo zu den fixierten Fremdwahrungskursen statt zum Stichtagskurs zum Transaktionszeitpunkt angesetzt werden.

Bilanzielle Absicherungen von beizulegenden Zeitwerten bilanzierter Vermégenswerte fihren dazu, dass die gegenlaufigen
Wertdnderungen der betreffenden Grund- und Sicherungsgeschéafte sich gegenseitig kompensieren.

Als Sicherungsinstrumente im Rahmen von bilanziellen Absicherungen kommen bei Merck nur Derivate zum Einsatz. Zur
Messung der Effektivitat werden die Dollar-Offset-Methode sowie Regressionsanalysen angewendet.

Unwirksamkeiten kénnen im zeitlichen Anfall der geplanten zukiinftigen Zahlungsstréme oder bei einem Wegfall eines zu
sichernden Grundgeschéfts entstehen. Derivate, die die Dokumentations- oder Effektivitatserfordernisse fir die bilanzielle
Abbildung von Sicherungsbeziehungen nicht oder nicht mehr erfiillen, deren Grundgeschéaft nicht mehr besteht oder fir
welche die Vorschriften zur bilanziellen Abbildung von Sicherungsbeziehungen nicht angewendet werden, werden je nach
Saldo entweder in der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder
Schulden ausgewiesen.

Bei Sicherungsbeziehungen, bei denen Merck Optionen als Sicherungsinstrument einsetzt, wird lediglich der innere Wert
von Optionen als Sicherungsinstrument designiert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Zeitwertkomponente von
Optionen, die zur bilanziellen Absicherung verwendet werden, werden im sonstigen Ergebnis und in der Riicklage fir
Kosten der bilanziellen Absicherung innerhalb des Konzerneigenkapitals erfasst. Die weitere Bilanzierung dieser Betrage
hangt von der Art der abgesicherten Transaktion ab.

Bei Sicherungsbeziehungen, bei denen Merck Forwardkontrakte zur Sicherung einsetzt, wird lediglich das Spotelement als
Sicherungsinstrument designiert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Forwardelements in Forwardkontrakten
werden zundchst in der Riicklage fiir Kosten der bilanziellen Absicherung innerhalb des Konzerneigenkapitals erfasst. Die
weitere Bilanzierung dieser Betrage hangt von der Art der abgesicherten Transaktion ab.

Die Umgliederung in die Konzern-Gewinn und Verlustrechnung wird fir die ,Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstrémen”
im operativen Ergebnis und fir die ,Kosten der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstrémen” im Finanzergebnis
ausgewiesen.
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Der Ausweis derivativer Finanzinstrumente in der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie in
der Konzerngesamtergebnisrechnung stellt sich — mit Ausnahme der bilanziellen Behandlung von Betragen, die direkt aus
der Riicklage in die erstmaligen Anschaffungskosten oder in den sonstigen Buchwert eines nicht finanziellen

Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Verbindlichkeit einbezogen werden - wie folgt dar:

Bilanzieller Art der Charakter des

Ausweis Marktwertdnderung in

der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung /

Konzerngesamtergebnisrechnung

Ausweis in der

wdhrend der

Sicherungszusammenhang Absicherung Grundgeschidfts Marktwert Konzernbilanz Laufzeit bei Filligkeit
Positive ‘Sons‘tlge Anpassung an
finanzielle Marktwerte
Marktwerte . . .
o . X Vermogenswerte (erfolgsneutral) Finanzergebnis
Zinssicherung Finanztransaktionen
Negative Anpassung an
9 Finanzschulden Marktwerte
Marktwerte . .
(erfolgsneutral) Finanzergebnis
Positive _Sons_t|ge Anpassung an
R . : Marktwerte finanzielle Marktwerte
D_erlvate mit bilanziellem . X Vermogenswerte (erfolgsneutral) Finanzergebnis
Sicherungszusammenhang Finanztransaktionen A
von Zahlungsstromen i MpasSUNgEan
9 Negative Finanzschulden Marktwerte
Marktwerte ’ .
. i (erfolgsneutral) Finanzergebnis
Wahrungssicherung
- Sonstige Anpassung an Sonstige
Positive ] - -
finanzielle Marktwerte betriebliche
. Marktwerte . «
Operative Vermdgenswerte (erfolgsneutral) Ertrége
Transaktionen ) Sonstige Anpassung an Sonstige
Negative . . A
Marktwerte finanzielle Marktwerte betriebliche
Verbindlichkeiten (erfolgsneutral) Aufwendungen
Positive _Sons-tlge
finanzielle
Marktwerte . ’ . . .
Zinssicherung Finanztransaktionen Vermodgenswerte Finanzergebnis Finanzergebnis
Negative ]
Marktwerte ATEmESEUE Cn Finanzergebnis  Finanzergebnis
Positive 'Sons'tlge
finanzielle
. ) ) ) . Marktwerte . ) ) . )
Derivate ohne bilanziellen Finanztransaktionen Vermdgenswerte Finanzergebnis Finanzergebnis
Sicherungszusammenhang Negative = -
Marktwerte inanzschuiden Finanzergebnis  Finanzergebnis
Wahrungssicherung . Sonstige Sonstige Sonstige
Positive ) ; S "
finanzielle betriebliche betriebliche
Marktwerte . N u
Operative Vermdégenswerte Ertrage Ertrage
Transaktionen ) Sonstige Sonstige Sonstige
Negative " R N, LT
Marktwerte finanzielle betriebliche betriebliche
Verbindlichkeiten Aufwendungen Aufwendungen
Die Nominalvolumina der Derivateposition von Merck stellten sich wie folgt dar:
31.12.2019 31.12.2018
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstrémen 2.765 2 1.573 366
Zinssicherung - - - -
Wahrungssicherung 2.765 2 1.573 366
Ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 5.147 1.100 5.286 1.100
Zinssicherung - 1.100 - 1.100
Wahrungssicherung 5.147 - 5.286 -
Sicherung von Eigenkapitalinstrumenten - - - -
7.912 1.102 6.859 1.466
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Die beizulegenden Zeitwerte der Derivateposition von Merck stellten sich wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2019
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Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

Finanztransaktionen

Operative
Transaktionen

Finanztransaktionen

Operative
Transaktionen

in Mio. € Kurzfristig Langfristig  Kurzfristig  Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Bilanzielle Absicherung von
Zahlungsstrémen - - 7 - - - 46 -
Zinssicherung - - - - - - - -
Wahrungssicherung - - 7 - - - 46 -
(S)ill::rt:rl\agnszzi::ae:lmenhang 20 14 B - 19 56 - -
Zinssicherung - 14 - - - 56 - -
Wahrungssicherung 20 - - - 19 - - -
Sicherung von Eigenkapitalinstrumenten - - - - - - - -
20 14 7 - 19 56 46 -
31. DEZEMBER 2018
Positive Marktwerte Negative Marktwerte
Operative Operative

Finanztransaktionen

Transaktionen

Finanztransaktionen

Transaktionen

in Mio. € Kurzfristig Langfristig  Kurzfristig  Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
e oo Vo1 - -4 i - - m w
Zinssicherung - - - - - - - -
Wahrungssicherung - - 4 1 - - 58 20
gizrl‘\:r?::!ag';zzl:;laezmenhang 16 14 - 45 16 73 - -
Zinssicherung - 14 - - - 73 - -
Wahrungssicherung 16 - - - 16 - - -
Sicherung von Eigenkapitalinstrumenten - - - 45 - - - -
16 14 4 46 16 73 58 20

Samtliche bilanziellen Sicherungsbeziehungen waren wie im Vorjahr zeitpunktbezogen.

und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten nicht statt.

Fur Derivate bestand die Méglichkeit einer
wirtschaftlichen Saldierung aufgrund der bestehenden Rahmenvertrage zum Derivatehandel, die Merck mit Geschaftsbanken
abgeschlossen hatte. Eine tatsachliche Aufrechnung fénde hierbei nur im Falle einer eintretenden Zahlungsunfahigkeit des
Vertragspartners statt. Eine bilanzielle Saldierung von Derivaten fand ebenso wie bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
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Die nachfolgende Tabelle stellt das potenzielle Saldierungsvolumen bei den ausgewiesenen derivativen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten dar:

31. DEZEMBER 2019

Potenzielles Saldierungsvolumen

im Zusammen-

aufgrund von hang mit
Globalnetting- finanziellen Potenzieller
in Mio. € Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem
4 - 4 2 - 7
Marktwert 0 0 3
Derivate mit negativem _122 _ 122 32 _ -89
Marktwert

31. DEZEMBER 2018

Potenzielles Saldierungsvolumen

aufgrund von im Zusammenhang

Globalnetting- mit finanziellen Potenzieller
in Mio. € Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem
Marktwert 80 80 29 51
Derivate mit negativem 168 _ 168 29 B 139

Marktwert
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Die Riicklagen fir die bilanzielle Absicherung von Zahlungsstromen und fiir die Kosten der bilanziellen Absicherung von
Zahlungsstromen des Konzerns betrafen die nachfolgenden Sicherungsinstrumente:

276

Kosten der bilanziellen Absicherung von
Zahlungsstréomen

Bilanzielle Absicherung von
Zahlungsstromen

Spotelement

Innerer von
Terminelement Wert  Fremdwah- Forward-

Zeitwert von von Fremdwéh- von rungs- Payer
in Mio. € Optionen rungs Forwards Optionen Forwards Zinsswap
1.1.2018 -1 - 3 -64 -60
Anpassung an Marktwerte (direkt im
Konzerneigenkapital bericksichtigt) 1 -48 -3 -68 -
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und _ _
Verlustrechnung 5 38 14
Umgliederung in Vermdgenswerte - - - - -
Ertragsteuereffekt - 10 - 13 -1
31.12.2018 - -33 1 -81 -47
1.1.2019 - -33 1 -81 -47
Anpassung an Marktwerte (direkt im
Konzerneigenkapital beriicksichtigt) -1 12 13 -29 -
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung -22 14 -52 17 14
Umgliederung in Vermdgenswerte 22 -1 35 26 -
Ertragsteuereffekt -6 -18 -10 -3 -3
31.12.2019 -8 -25 -13 -70 -36

(40) Finanzierungsertrige und -aufwendungen / Nettogewinne und

Finanzinstrumenten

Die Finanzierungsertrage und -aufwendungen stellten sich wie folgt dar:

-verluste aus

in Mio. € 2019 2018
Zinsen und ahnliche Ertrége 66 55
Ertrége‘aus der Veréngerung des beizulegenden Zeitwerts von Fremdkapitalinstrumenten mit erfolgswirksamer Folgebewertung 5 5
zum beizulegenden Zeitwert

Ertrage aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Vergttungsprogramme 14 -
Wahrungsergebnis aus Finanzierungstéatigkeit 12 16
Finanzierungsertréage 97 77
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -430 -323
Abgangsverluste aus der VerduBerung von Fremdkapitalinstrumenten mit Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -1 -1
Aufwendungen aus der Yerénderung de_s beizulegenden Zeitwerts von Fremdkapitalinstrumenten mit erfolgswirksamer 5 2
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert

Aufwendungen aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Verglitungsprogramme - -15
Sonstige finanzielle Aufwendungen -46 -1
Finanzierungsaufwendungen -481 -343
Finanzergebnis -385 -266
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Die Zinsertrédge und -aufwendungen und ahnliche Ertrage und Aufwendungen ergaben sich aus folgenden Sachverhalten:

2019 2018

in Mio. € Zinsertrdge Zinsaufwendungen Zinsertrdge Zinsaufwendungen
Finanzinstrumente 27 -270 35 -259
Leasingverhaltnisse - -14 - -
Pensionsrickstellungen - -47 - -42
Sonstige langfristige Rickstellungen - -26 - -14
Sonstige Zinsertrage / -aufwendungen und &hnliche Ertrdge und Aufwendungen 39 -86 20 -23
Aktivierung von Fremdkapitalkosten auf - 13 - 15

Sachanlagen - 11 - 7

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte - 2 - 8
Zinsertrdge / -aufwendungen und dhnliche Ertrage und Aufwendungen 66 -430 55 -323

Der Anstieg der sonstigen Zinsaufwendungen und &hnlichen Aufwendungen gegeniliber dem Vorjahreszeitraum resultierte
insbesondere aus Zinsaufwendungen flir Steuersachverhalte sowie aus der Neustrukturierung der Finanzverbindlichkeiten im Zuge
der Akquisition der Versum Materials, Inc., USA.

Die Nettogewinne und -verluste, Zinsertrage und -aufwendungen sowie Dividendenertrédge der Finanzinstrumente (ohne im
sonstigen Ergebnis erfasste Betrage) stellten sich im Berichtszeitraum nach Bewertungskategorie wie folgt dar:

2019

in Mio. €

Finanzielle Vermdgenswerte

Wahrungs-
ergebnis

Zinsergebnis

Nettogewinne und Nettoverluste

Zins- Anpassungen Ab-
Zins- aufwen- Wertmin- Wertauf- beizulegender gangs-
ertrage dungen derungen holungen Zeitwert ergebnis

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

-31

Erfolgsneutrale Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Fremdkapitalinstrumente

Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

20

- -714

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

24

-270 -

Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

- 782

Summe

-7

27 -270 -95 87 67 -1
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in Mio. €

Wéhrungs-
ergebnis

Zinsergebnis

Nettogewinne und Nettoverluste

Zins-

Dividenden ertrage

Zins-
aufwen-
dungen

Wertauf-
holungen

Wertmin-
derungen

Anpassungen bei-
zulegender Zeitwert

Abgangs-
ergebnis

Finanzielle Vermogenswerte

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

-47

12

=77 105

Erfolgsneutrale Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Fremdkapitalinstrumente

Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

-669

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

-54

-259

Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Summe

-101

-259

105

66

In den obigen Darstellungen sind Zinsertrage und -aufwendungen bei den Derivaten ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang als

Bestandteil der Anpassungen beizulegender Zeitwerte ausgewiesen. Das Wéhrungsergebnis der Eigenkapitalinstrumente mit

erfolgsneutraler Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde im sonstigen Ergebnis erfasst.

(41) Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Bei der Erstellung des Mittelflusses aus Finanzierungstatigkeit wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht,

Dividendenzahlungen im Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit zu erfassen.
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Die Verdanderungsrechnung fir Finanzschulden stellte sich wie folgt dar:

2019
Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam
Ver-
ander-
Veranderung Wechsel- Anpassung ungen
von kurs-  des beizu- Konsoli-
Einzah-  Riickzah- Sons-  Leasingverbind- legenden Sons- dierungs-
in Mio. € 1.1.20191 lungen lungen tiges lichkeiten effekte  Zeitwerts tiges kreis 31.12.2019
Anleihen 7.173 3.482 -1.290 - - 59 - 9 420 9.854
Finanzschulden bei
der E. Merck KG 821 406 -418 - - - - - - 808
Ubrige kurz- und
langfristige Finanz- 1.367 1.193 -1.281 -11 198 24 495 - 546 2.531
schulden
Finanzschulden 9.361 5.080 -2.989 -11 198 84 495 9 966 13.194
Vermogenswerte aus
Derivaten (kurz- und -30 499 - - - - -502 - - -33
langfristig)

Lwerte zum 1. Januar 2019 wurden aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 angepasst, sieche Anmerkung (45) ,,Auswirkungen neuer
Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisanderungen”.

2018
Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam
Veran-
Anpassung des derungen
Wechsel- beizu- Konso-
Einzahl-  Rlckzahl- kurs- legenden lidierungs-
in Mio. € 1.1.2018 ungen ungen effekte Zeitwerts Sonstiges kreis 31.12.2018
Anleihen 7.375 - -323 121 - - - 7.173
Finanzschulden bei der E. Merck KG 765 375 -319 - - - - 821
Ubrige kurz- und langfristige Finanzschulden 2.687 32 -2.316 -2 500 - - 902
Finanzschulden 10.827 407 -2.958 119 500 - - 8.896
Vermc.)ggnswerte aus Derivaten (kurz- und 22 495 _ _ 503 _ _ 30
langfristig)

Aus der Emission von Anleihen zur Finanzierung der Akquisition von Versum Materials, Inc., USA, ergab sich im Berichtszeitraum
ein Zufluss in H6he von 3.482 Mio. €.

Die zahlungswirksamen sonstigen Verdanderungen zeigen die im Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesenen Zinszahlungen
fur Leasingverbindlichkeiten. In der Veranderung von Leasingverbindlichkeiten sind die Zugénge sowie Abgange von
Nutzungsrechten aus Leasingvertréagen sowie die Effekte aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten enthalten. Die sonstigen
zahlungsunwirksamen Veranderungen resultierten aus Effekten aus der Anwendung der Effektivzinsmethode.

Die Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts der Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden entfiel auf Verbindlichkeiten aus
Derivaten. In der Konzernkapitalflussrechnung wurden die zahlungswirksamen Verdanderungen von Vermdgenswerten aus Derivaten
gemeinsam mit Rickzahlungen von Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden ausgewiesen. In der obigen
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Uberleitungsrechnung wurden Verdnderungen von Vermdgenswerten aus Derivaten separat ausgewiesen, da sie nicht Teil der
Finanzschulden waren.

Der Betrag der nicht ausgenutzten Kreditlinien, die fir die kiinftige betriebliche Tatigkeit und zur Erflllung von Verpflichtungen
eingesetzt werden kdnnen, wird in Anmerkung (37) ,Finanzschulden / Kapitalmanagement” offengelegt.

(42) Management von Finanzrisiken

Marktschwankungen von Wahrungskursen und Zinssatzen stellen bedeutende Ergebnis- und Zahlungsstrom-Risiken flr Merck dar.
Merck aggregiert diese konzernweiten Risiken und steuert sie zentral, unter anderem durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten. Zur Abschatzung von bestehenden Risiken aus Wahrungskurs- und Zinssatzschwankungen verwendet Merck
Szenarioanalysen. Merck ist keiner wesentlichen Risikokonzentration aus Finanztransaktionen ausgesetzt.

Als Sicherungsinstrumente nutzt Merck marktgangige Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen und Zinsswaps. Die Strategie zur
Absicherung von Zins- und Wahrungsschwankungen aus geplanten zukiinftigen und bereits bilanzwirksamen Transaktionen wird
von einem hierflir eingesetzten und in regelméaBigen Abstdnden tagenden Risikokomitee festgelegt. Der Einsatz von Derivaten ist
durch umfangreiche Richtlinien geregelt und unterliegt einer standigen Risikokontrolle durch Group Treasury. Es gilt das Verbot der
Spekulation. Eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt. Derivate werden nur mit
Banken guter Bonitit abgeschlossen. Es erfolgt eine standige Uberwachung der damit verbundenen Ausfallrisiken.

Weitere Informationen zum Management von Finanzrisiken enthélt der Risiko- und Chancenbericht im zusammengefassten
Lagebericht.

Aufgrund der internationalen Geschaftsausrichtung ist Merck sowohl im Rahmen der Geschaftstatigkeit als auch im Rahmen von
Finanzierungstatigkeiten transaktionalen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen oder zu eliminieren,
werden Wahrungsrisiken fortlaufend analysiert und unterschiedliche Sicherungsstrategien angewendet.

Mit Beginn des abgelaufenen Geschéaftsjahrs wurde sukzessive ein verstarkt regelbasierter Sicherungsansatz flir
Fremdwdahrungsrisiken implementiert. Das gesamte Fremdwahrungsexposure wird in mehrere definierte Risikoebenen unterteilt und
systematisch mit geeigneten Sicherungsinstrumenten abgesichert. Weiterhin wurde die Anzahl der in die bilanzielle Absicherung
einbezogenen Wahrungen in der Berichtsperiode erweitert. Die Absicherung erfolgt auf Basis eines regelmaBig Uberpriften
Wahrungskorbs. Der zeitliche Absicherungshorizont wurde im Rahmen des neuen Sicherungskonzepts von maximal 36 Monaten auf
maximal 12 Monate verringert. Durch das neue Sicherungskonzept wird eine gleichbleibende Sicherungsqualitat bei niedrigeren
Sicherungskosten erzielt.

Durch den Einsatz von Devisentermingeschaften und Devisenoptionen werden Wahrungsrisiken aus den folgenden Transaktionen
bilanziell abgesichert:

e geplante Transaktionen in nicht funktionaler Wéahrung, die fiir die nachsten 12 Monate (Vorjahr: 36 Monate) mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit erwartet werden,

o feste Kaufverpflichtungen der nachsten 12 Monate (Vorjahr: 36 Monate) in nicht funktionaler Wahrung.

Durch den Einsatz von Devisentermingeschaften und Devisenoptionen werden Wé&hrungsrisiken aus den folgenden Transaktionen
6konomisch abgesichert:

e konzerninterne Finanzierungen in nicht funktionaler Wahrung sowie

e Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber Dritten in nicht funktionaler Wahrung.
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In der folgenden Tabelle sind das Netto-Exposure sowie die Auswirkungen von transaktionalen Wechselkursschwankungen der
wichtigsten Wahrungen gegenliber dem Euro in Bezug auf das Konzernergebnis und das Konzerneigenkapital am Bilanzstichtag

dargestellt:

31. DEZEMBER 2019

in Mio. € uUsb CHF CNY TWD JPY KRW
Netto-Exposure 802 -493 933 200 39 284
Konzern-Gewinn- und 80 -49 93 20 4 28
Wechselkurs -10 % (Aufwertung Verlustrechnung
egeniber € i i i
geg ) Konzerneigenkapital (sonstiges 114 6 8 12 10 10
Ergebnis)
Konzern-Gewinn- und -80 49 93 20 a4 8
Wechselkurs +10 % (Abwertung Verlustrechnung
egenuber € i i i
9eg ) Konzerpelgenkamtal (sonstiges 83 5 14 8 7 7
Ergebnis)
31. DEZEMBER 2018
in Mio. € usD CHF CNY TWD JPY KRW
Netto-Exposure 618 -274 741 153 132 163
Konzern-Gewinn- und 62 27 74 15 13 16
Wechselkurs -10 % (Aufwertung Verlustrechnung
egeniber € i i i
g9eg ) Konzerpelgenkapwal (sonstiges 135 20 9 19 A1 14
Ergebnis)
Konzern-Gewinn- und 62 27 74 15 13 16
Wechselkurs +10 % (Abwertung Verlustrechnung
egeniber € i i i
geg ) Konzerneigenkapital (sonstiges 110 .16 8 15 10 12

Ergebnis)

Bei dieser Darstellung wurden Effekte aus der bilanziellen Absicherung von geplanten Zahlungsstrémen im Konzerneigenkapital
entsprechend bericksichtigt. Das Netto-Exposure der oben genannten Wahrungen setzte sich jeweils aus den folgenden

Komponenten zusammen:

e geplante Zahlungsstrome der nachsten zwdolIf Monate in der jeweiligen Wahrung abzlglich

¢ der Nominalwerte der Sicherungsinstrumente dieser geplanten Zahlungsstrome.

Die geplanten Zahlungsstrome der nachsten zwdlf Monate werden in der Regel zu 25 - 90 % (Vorjahr: 30 - 70 %) abgesichert.

Bilanzposten in den oben genannten Wahrungen waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr durch eingegangene Derivatepositionen
vollstandig 6konomisch abgesichert, sofern sie nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft entsprachen.

Demzufolge wirkten sie sich nicht auf das oben dargestellte Netto-Exposure aus.
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Die Auswirkung der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstromen in Fremdwdahrung auf die Vermdgens- und Ertragslage des
Konzerns stellte sich fir die wesentlichen Fremdwahrungen wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2019

in Mio. € uUsD CHF CNY TWD JPY KRW
Nominalvolumen 1.794 55 392 151 139 165
Davon: Kurzfristig 1.794 55 392 151 139 163
Davon: Langfristig - - - - - 2
Beizulegender Zeitwert des
Sicherungsinstruments -28 2 - -6 -2 -4
Davon: Positive Marktwerte 2 2 - - - -
Davon: Negative Marktwerte -31 - - -6 -3 -4
Januar 2020 - Januar 2020 - Januar 2020 -  Januar 2020 -  Januar 2020 -  Januar 2020
Falligkeitsprofil Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember - Januar
2020 2020 2020 2020 2020 2021
Absicherungsquote! 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der
offenen Sicherungsinstrumente seit 1. Januar -11 2 - -2 -1 -
2019
Wertdnderung der gesicherten Grundgeschafte 11 5 _ > 1 _
seit 1. Januar 2019
Gewichteter durchschnittlicher Sicherungskurs 1,19 1,12 8,08 36,24 127,40 1.378,90

IDje Sicherungsinstrumente und die zugehérigen Grundgeschéfte notierten in der gleichen Wéhrung, weshalb die Absicherungsquote 1:1 betragt.

31. DEZEMBER 2018

in Mio. € usbD CHF CNY TWD JPY KRW
Nominalvolumen 1.180 178 85 169 125 129
Davon: Kurzfristig 1.055 125 85 122 101 85
Davon: Langfristig 125 53 - 47 24 44
Beizulegender Zeitwert des
Sicherungsinstruments -49 -2 -5 -8 - -10
Davon: Positive Marktwerte - 2 - - 3 -
Davon: Negative Marktwerte -49 -3 -5 -8 -3 -10
Januar 2019 - Januar 2019 - Januar 2019 -  Januar 2019 -  Januar 2019 -  Januar 2019
Falligkeitsprofil Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember - Januar
2020 2020 2019 2020 2020 2021
Absicherungsquote! 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1

Anderung des beizulegenden Zeitwerts der
offenen Sicherungsinstrumente seit 1. Januar

2018 -58 5 -3 -3 -6 -7
Werténderung der gesicherten Grundgeschéfte

seit 1. Januar 2018 58 -5 3 3 6 7
Gewichteter durchschnittlicher Sicherungskurs 1,22 1,12 8,48 36,68 126,74 1.397,39

IDje Sicherungsinstrumente und die zugehérigen Grundgeschéfte notierten in der gleichen Wéhrung, weshalb die Absicherungsquote 1:1 betragt.

Neben den zuvor dargestellten transaktionalen Fremdwahrungsrisiken unterlag Merck ferner Translationsrisiken, da eine Vielzahl
der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euro-Wéahrungsraums ansassig war und von der Berichtswdhrung abweichende funktionale
Wahrungen hatte. Durch Wahrungskursschwankungen verursachte Verdnderungen aus der Translation der Vermdgenswerte und
Schulden dieser Gesellschaften in die Berichtswahrung Euro werden erfolgsneutral im Konzerneigenkapital abgebildet.
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Das Netto-Exposure des Merck-Konzerns in Bezug auf Zinssatzanderungen setzte sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige oder variabel verzinsliche Geldanlagen 811 2.196
Kurzfristige oder variabel verzinsliche Geldaufnahmen -4.761 -2.465
Netto-Zinsexposure -3.950 -269

Die Effekte auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Konzerneigenkapital aus einer parallelen Verschiebung der
Zinskurve um +100 oder -100 Basispunkte, bezogen auf alle kurzfristigen oder variabel verzinslichen Geldanlagen und
Geldaufnahmen im Anwendungsbereich des IAS 32, mit Ausnahme der bedingten Gegenleistungen, sind in der folgenden Tabelle
dargestellt. Bei einer Verschiebung nach unten wurde der Zinssatz fir diejenigen Instrumente, die eine vertragliche
Zinsuntergrenze bei null Prozent beinhalteten entsprechend begrenzt:

in Mio. € 2019 2018
Marktzinsanderung +100 Basispunkte -100 Basispunkte +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Auswirkungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -23 11 6 -9

Auswirkungen im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) - - - -

Die an bérsennotierten Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 209 Mio. € (31. Dezember 2018: 134 Mio. €)
unterliegen grundsatzlich einem Wertschwankungsrisiko des beizulegenden Zeitwerts. Eine Veranderung des Kursniveaus dieser
Finanzinstrumente um 10 % hatte eine Auswirkung von 21 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) auf das Konzerneigenkapital zur Folge. Diese
Wertveranderungen wiirden erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfasst werden.

Das Risiko, dass Merck seinen Zahlungsverpflichtungen aus finanziellen Verbindlichkeiten nicht nachkommen kann, wird sowohl
durch die Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitdt als auch durch ein konzernweites Cash-Management begrenzt.
Informationen zu begebenen Anleihen sowie weiteren Finanzierungsquellen sind der Anmerkung (37) ,Finanzschulden /
Kapitalmanagement” zu entnehmen.

Liquiditatsrisiken werden regelméBig Giberwacht und an das Management berichtet.
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In der nachfolgenden Liquiditatsrisikoanalyse sind die vertraglich fixierten Zahlungen wie Tilgungen und Zinsen aus finanziellen
Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten mit negativem beizulegenden Zeitwert dargestellt:

31. DEZEMBER 2019

Zahlungsmittelabfluss

Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss

< 1 Jahr 1 - 5 Jahre > 5 Jahre
in Mio. € Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Anleihen und Commercial Paper 10.059 -120 -2.224 -519 -4.042 -223 -3.828
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.587 -25 -1.337 -1 -250 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.054 - -2.054 - - - -
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen 1.320 - -1.320 - - - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 596 - -569 - -27 - -
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 97 -1 -53 -8 -44 - -
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 16 - - - -16 - -
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 76 -15 -19 -29 - - -
Derivate mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang 46 - -46 - - - -
Riickerstattungsverbindlichkeiten 565 - -565 - - - -
Leasingverbindlichkeiten 567 -12 -119 -30 -319 -20 -189
16.982 -174 -8.305 -587 -4.698 -243 -4.017
31. DEZEMBER 2018
Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss
< 1 Jahr 1 - 5 Jahre > 5 Jahre
in Mio. € Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Anleihen und Commercial Paper 7.286 -208 -984 -458 -4.430 -85 -1.899
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 620 -17 -369 -2 -250 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.766 - -1.766 - - - -
\Ji;t;irr;ilgcnr::iiten gegenilber nahestehenden 1.335 _ 1.335 _ _ _ B
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 522 - -508 - -13 - -
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 67 -1 -17 -3 -50 - -
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert - -
Bedingte Gegenleistungen 5 - -1 - -4 - -
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 90 -15 -16 -45 - - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 78 - -58 - -20 - -
Riickerstattungsverbindlichkeiten 472 - -472 - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4 - -2 - -2 - -
12.244 -241 -5.528 -508 -4.769 -85 -1.899
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Kreditrisiko bedeutet flir Merck das Risiko eines finanziellen Verlusts, sofern ein Kunde oder ein anderer Vertragspartner nicht in der
Lage ist, seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Kreditrisiken bestehen fiir Merck im Wesentlichen aufgrund
von bestehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen, sonstigen Fremdkapitalinstrumenten,
Derivaten und Vertragsvermdgenswerten.

Kreditrisiken werden vom Kreditmanagement fortlaufend Gberwacht. Zudem Ubernimmt es die Steuerung der Risiken aus
Kreditvergaben an Kunden, Lieferanten und im Zuge von sonstigen Geschaftsbeziehungen.

Merck analysiert alle um mehr als 90 Tage Uberfélligen finanziellen Vermdgenswerte und Uberprift, ob ein signifikanter Anstieg des
Kreditrisikos vorliegt und somit objektive Hinweise auf eine Wertminderung bestehen, aufgrund derer eine zusatzliche
Risikovorsorge zu erfassen ist.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerten

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zu fortgefliihrten Anschaffungskosten folgebewertet werden, und
Vertragsvermogenswerte wendet Merck ein vereinfachtes Wertminderungsmodell an, welches einen erwarteten
Kreditverlust Uber die Gesamtlaufzeit bertcksichtigt. Zur Bewertung des erwarteten Kreditrisikos werden die
Vermoégenswerte auf Basis der bestehenden Kreditrisiko- und der jeweiligen Falligkeitsstruktur gruppiert.

Die dabei zu bertiicksichtigenden Kundengruppen mit vergleichbaren Ausfallrisiken ergeben sich aus dem
Unternehmensbereich bei Merck und dem Geschaftssitz der jeweiligen Kunden.

Fur die Herleitung der prozentualen Abschlagssétze fiir das vereinfachte Wertminderungsmodell werden Ausfallraten aus
der Vergangenheit und aktuelle makrodkonomische Erwartungen durch die Einbeziehung von landerspezifischen Ratings
berticksichtigt, da viele Kunden von Merck direkt oder indirekt von der 6konomischen Entwicklung ihres Sitzlands abhangig
sind (6ffentliche und private Gesundheitssysteme, Universitaten und forschende Unternehmen der Pharmaindustrie sowie
staatlich geférderte Industrien, insbesondere in Asien). Diese Landerratings werden zu drei separaten Ratinggruppen
aggregiert. Historische Ausfallraten und Landerratings werden im Wertminderungsmodell als Approximation fir die
zuklnftig zu erwartenden Ausfélle herangezogen.

Wenn sich das Rating eines Lands andert, sind dementsprechend nicht mehr die historischen Ausfallraten der bisherigen
Ratinggruppe, sondern die historischen Ausfallraten der Ratinggruppe, der das jeweilige Land neu zugeordnet wurde,
anzuwenden.

Bei Hinweisen darauf, dass einzelne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht oder nicht vollstandig werthaltig
sind, werden zusatzliche Wertminderungen zur Vorsorge fiir erwartete Kreditausfalle gebildet.

Ein Ausfall liegt grundsatzlich immer vor, wenn der Schuldner seine Verbindlichkeiten nicht mehr vollumfénglich begleichen
kann.

Von einem Schuldner mit beeintrachtigter Bonitdt wird bereits ausgegangen, sofern objektive Hinweise auf finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, wie das Verschwinden eines aktiven Markts fir seine Produkte oder eine drohende
Insolvenz, vorliegen. Die Buchwerte von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bereits bei Zugang
bonitédtsbeeintrachtigt sind, werden beim erstmaligen Ansatz um die fiir die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste
verringert.

Wertminderungen von sonstigen Forderungen

Zur Ermittlung von Wertminderungen von sonstigen Forderungen wird das individuelle Kreditrating des Vertragspartners
herangezogen. Zur Erfassung der Wertminderungen kommt bei den in den sonstigen Forderungen enthaltenen
Finanzinstrumenten das allgemeine dreistufige Wertminderungsmodell wie auch der vereinfachte Ansatz zur Anwendung.
Im Rahmen von Einzelfalluntersuchungen wird gepriift, ob objektive Erkenntnisse auf eine verminderte Werthaltigkeit von
sonstigen Forderungen hindeuten. Zu solchen Hinweisen zdhlen beispielsweise 6ékonomische Schwierigkeiten des
Schuldners, Vertragsverletzungen oder die Neuverhandlung von vertraglichen Zahlungspflichten. Sofern als Resultat der
Untersuchung von einem deutlichen erhéhten Ausfallrisiko seitens Merck ausgegangen wird, erfolgt eine Berlicksichtigung
des fiur die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverlusts.
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Wertminderungen von sonstigen finanziellen Vermégenswerten

Investitionen in Fremdkapitalinstrumente, welche entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet werden, wurden im Wesentlichen als Investitionen mit geringem Risiko eingeschatzt,
sodass der erwartete Kreditverlust der kommenden zwdlf Monate zur Bemessung der Héhe der Wertminderung
herangezogen wurde.

Von den Vorgaben zur pflichtweisen Erfassung einer Risikovorsorge in Héhe des liber die gesamte Laufzeit zu erwartenden
Kreditverlusts wurden im Zugangszeitpunkt und der Folgebewertung bei finanziellen Vermégenswerten mit einem nur
geringen Ausfallrisiko abgesehen. Fir entsprechende Vermdgenswerte erfolgte daher keine Untersuchung, ob ein
signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegt. Merck geht von keinem erhéhten Kreditrisiko zum Bilanzstichtag aus, sofern
der Vertragspartner Uber ein entsprechendes Kreditrating (Investment Grade) verfiligt.

Bei Erkenntnissen Uber eine Bonitatsverschlechterung des Schuldners, die sich noch nicht im bestehenden Kreditrating
niedergeschlagen hatten, erfolgte eine Anpassung der Kreditrisikoeinschatzung sowie eine Erh6hung der fiir zu erwartende
Kreditverluste gebildeten Wertminderungen. In allen anderen Fallen erfolgte keine erneute Risikoeinschdtzung zum
Bilanzstichtag und das urspringlich angenommene Risikoprofil wurde beibehalten.

Sofern von einem deutlich erhéhten Ausfallrisiko seitens Merck ausgegangen wird, wird der erwartete Kreditverlust tber die
Gesamtlaufzeit des finanziellen Vermégenswerts berticksichtigt.

Das maximale Ausfallrisiko bei allen oben genannten Posten zum Berichtszeitpunkt entsprach den Nettobuchwerten
abzlglich etwaiger Kreditversicherungsentschadigungen.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermoégenswerten

In Bezug auf Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie von Vertragsvermoégenswerten
bestehen ausgepragte Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten in Bezug auf

o die Identifikation von Kundengruppen mit gleichen Ausfallrisiken,

¢ die Identifikation eines deutlichen Anstiegs des Kreditrisikos sowie

o die Bestimmung der erwarteten Kreditverluste.

Zum 31. Dezember 2019 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,4 % wertgemindert

(31. Dezember 2018: 2,4 %). Sofern die Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermodgenswerten zum Bilanzstichtag um 10 % hodher anzusetzen gewesen waren, hatte dies zu einer Verringerung
des Ergebnisses vor Ertragsteuern in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) gefiihrt.

Wertminderungen von sonstigen finanziellen Vermogenswerten

Die Bestimmung der individuellen Wertminderungen ist ermessensbehaftet.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die innerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgenswerte aus operativen Transaktionen und Vertragsvermdgenswerte sowie
Ertrage aus Wertaufholungen dargestellt:

in Mio. € 2019 2018
Wertminderungen -95 =77
fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -89 -75

flr Vertragsvermdgenswerte - -

fur sonstige Fremdkapitalinstrumente, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten folgebewertet sind -5 -2

flr sonstige Fremdkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet sind - -

Wertaufholungen 87 105

flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85 69

fur Vertragsvermdgenswerte - -

fir sonstige Fremdkapitalinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten folgebewertet sind 2 35

flr sonstige Fremdkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet sind - -

Wertminderungen und Wertaufholungen von finanziellen Vermoégenswerten (netto) -8 27

Die oben dargestellten Wertminderungsaufwendungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bezogen sich in voller Héhe
auf Forderungen, die aus Vertragen mit Kunden resultierten. Die Wertaufholungen im Vorjahr betrafen im Wesentlichen eine
sonstige Forderung aus einer abschlieBenden Zahlung im Zusammenhang mit dem im Jahr 2007 verduBerten Generikageschaft.

Kreditrisiken aus Forderungen von Lieferungen und Leistungen

Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen von den individuellen Umsténden des
einzelnen Kunden beeinflusst. Darlber hinaus berlicksichtigt Merck weitere Faktoren, wie das generelle Ausfallrisiko der jeweiligen
Branche sowie des Landes, in dem der Kunde operiert.

Das Kreditrisiko von Kunden wird mittels etablierter Kreditmanagementprozesse, die die individuellen Kundenrisiken
berlicksichtigen, bewertet. Dies geschieht insbesondere durch Analysen der Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Merck Uberprift und Gberwacht kontinuierlich die offenen Positionen gegeniliber allen Kunden in den jeweiligen Landern und fihrt,
sofern erforderlich, kreditreduzierende MaBnahmen durch.

Die nachfolgende Tabelle stellt eine Ubersicht des Kreditrisikos gegliedert nach Unternehmensbereichen und Landerratings, die von
fihrenden Ratingagenturen ermittelt werden, zum 31. Dezember 2019 dar:

31. DEZEMBER 2019

in Mio. € Healthcare Life Science Performance Materials Konzern
Externes Kreditrating von mindestens AA- oder vergleichbar 763 883 526 2.172
Externes Kreditrating von mindestens BBB- oder vergleichbar 278 164 20 463
Externes Kreditrating von weniger als BBB- oder vergleichbar 573 42 2 617

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertminderungen 1.614 1.089 548 3.251
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31. DEZEMBER 2018

in Mio. € Healthcare Life Science Performance Materials Konzern
Externes Kreditrating von mindestens AA- oder vergleichbar 856 827 437 2.120
Externes Kreditrating von mindestens BBB- oder vergleichbar 252 146 21 420
Externes Kreditrating von weniger als BBB- oder vergleichbar 427 36 2 465
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertminderungen 1.535 1.010 460 3.004

Waren wurden Ublicherweise unter Eigentumsvorbehalt verkauft, sodass im Falle eines Zahlungsausfalls ein Anspruch auf
Riickerstattung besteht. Weitere Sicherheiten wurden grundsatzlich nicht verlangt. Der Umfang der kreditversicherten Forderungen

war flir Merck von untergeordneter Bedeutung.

Die Wertminderungen basierend auf den erwarteten Kreditverlusten stellten sich flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2019

in Mio. € Nicht Bis zu 90 Tage Bis zu 180 Tage Bis zu 360 Tage  Mehr als 360 Tage Summe
in Mio. Gberfallig Gberfallig Uberfallig Uberféllig Uberféllig
Erwarteter Kreditverlust 0,6 % 1,9 % 6,1 % 11,1 % 41,3 %
Forderunge.n aus Lieferungen und Leistungen 2.669 367 59 43 112 3.251
vor Wertminderungen

Davon: Mit signifikanten Ausfallrisiken 5 1 2 3 42 53
Wertminderungen -16 -7 -4 -5 -46 -77

Davon: Mit signifikanten Ausfallrisiken -2 -1 -1 -2 -41 -47

Die bereits um die erwarteten Kreditverluste reduzierten Buchwerte der bei Zugang als wertgemindert eingestuften Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betrugen 3 Mio. € (31. Dezember 2018: 0 Mio. €) zum 31. Dezember 2019. Sie sind in der obigen
Tabelle in den mit signifikanten Ausfallrisiken verbundenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Fir diese
Forderungen wurden im Geschéftsjahr 2019 erwartete Kreditverluste in Hohe von 3 Mio. € (31. Dezember 2018: 0 Mio. €) erfasst.

Die Wertminderungen basierend auf den erwarteten Kreditverlusten stellten sich flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

zum 31. Dezember 2018 wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2018

in Mio. € Nicht Bis zu 90 Tage Bis zu 180 Tage Bis zu 360 Tage  Mehr als 360 Tage Summe
in Mio. uberfallig uberfallig uberfallig tberfallig tberfallig
Erwarteter Kreditverlust 0,5 % 0,8 % 3,3 % 34,8 % 53,1 %
Forderunggn aus Lieferungen und Leistungen 2.415 399 60 66 64 3.004
vor Wertminderungen

Davon: Mit signifikanten Ausfallrisiken 2 1 2 16 30 51
Wertminderungen -12 -3 -2 -23 -34 -73

Davon: Mit signifikanten Ausfallrisiken -1 - - -14 -29 -44
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Die entsprechenden Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2019 2018
1.1 -73 -373
Zufuhrungen -89 -75
Inanspruchnahme 7 308
Auflésung 85 69
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - 4
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -3 -7
Anderungen des Konsolidierungskreises -3 1
31.12 -77 -73

Im Vorjahr hat Merck gebildete Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenliber der venezolanischen
Tochtergesellschaft in Hohe von 299 Mio. € in Anspruch genommen, da die Aussicht auf einen Zahlungserhalt als verschwindend
gering eingeschatzt wurde. Die venezolanische Tochtergesellschaft wurde in Ermangelung einer Beherrschungsmaoglichkeit im
Geschaftsjahr 2016 entkonsolidiert.

Kreditrisiken aus sonstigen Forderungen

Die sonstigen Forderungen in H6he von 340 Mio. € waren zum 31. Dezember 2019, ebenso wie im Vorjahr, fast ausschlieBlich der
Stufe 1 des allgemeinen dreistufigen Wertminderungsmodells zugeordnet (sonstige Forderungen zum 31. Dezember

2018: 314 Mio. €). Somit wurde in diesen Fallen im Rahmen der Betrachtung des individuellen Kreditrisikos des jeweiligen
Vertragspartners der erwartete Kreditverlust der kommenden zwdlf Monate zur Bemessung der Héhe der Wertminderung
herangezogen. Die gebildeten Wertminderungen betrugen zum 31. Dezember 2019 4 Mio. € (31. Dezember 2018: 3 Mio. €).

Kreditrisiken aus sonstigen finanziellen Vermdégenswerten

Merck begrenzt Kreditrisiken aus sonstigen finanziellen Vermdgenswerten indem Vertrage grundsatzlich nur mit Vertragspartnern
guter Bonitat abgeschlossen werden. Das Kreditrisiko aus Finanzkontrakten wird taglich auf Basis von Ratinginformationen sowie
Marktinformationen Uber Credit-Default-Swapsatze iberwacht.
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(43) Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Nachfolgend sind die Bewertungstechniken und wesentlichen Inputfaktoren dargestellt, die bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zur Anwendung kommen:

BEWERTUNG DURCH OFFIZIELLE KURSE UND QUOTIERTE MARKTWERTE (LEVEL 1)

Enthaltene
Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Wesentliche verwendete Inputfaktoren zur
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Finanzielle Vermogenswerte

Erfolgsneutrale Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente Aktien

i Anleihen
Sonstige
Fremdkapitalinstrumente

Geldanlagen

Sonstige kurzfristige

Ableitung aus einem
aktiven Markt

Notierte Preise an einem aktiven Markt

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige Offentlich
Fremdkapitalinstrumente gehandelte Fonds

Ableitung aus einem
aktiven Markt

Notierte Preise an einem aktiven Markt

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

Finanzschulden Anleihen

Ableitung aus einem
aktiven Markt

Notierte Preise an einem aktiven Markt




Konzernabschluss ____ Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstétigkeit

291

BEWERTUNG MITHILFE AM MARKT BEOBACHTBARER INPUTFAKTOREN (LEVEL 2)

Finanzielle Vermodgenswerte

Enthaltene
Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Wesentliche verwendete
Inputfaktoren zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte

Erfolgsneutrale
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Aktien

Ableitung aus einem aktiven
Markt unter Berlicksichtigung
eines Liquiditdtsabschlags

Notierte Preise an einem aktiven
Markt und am Markt beobachtbare
Volatilitdten

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Sonstige
Fremdkapitalinstrumente

Wandelschuldverschreibungen
mit Wandlungsrecht auf Anteile
an Unternehmen

Nennwert unter Berlicksichtigung
eines Liquiditdtsabschlags

Am Markt beobachtbare Volatilitdten

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwahrungsoptionen

Zinsswaps

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren

Am Markt beobachtbare Kassa- und
Terminkurse sowie
Wechselkursvolatilitdten

Am Markt verfiigbare Zinskurven

Derivate (mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschéfte und
Fremdwahrungsoptionen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren

Am Markt beobachtbare Kassa- und
Terminkurse sowie
Wechselkursvolatilitdten

Finanzielle Schulden

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschéfte und
Fremdwahrungsoptionen

Zinsswaps

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren

Am Markt beobachtbare Kassa- und
Terminkurse sowie
Wechselkursvolatilitdten

Am Markt verfligbare Zinskurven

Derivate (mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwahrungsoptionen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren

Am Markt beobachtbare Kassa- und
Terminkurse sowie
Wechselkursvolatilitaten

Folgebewertung zu
fortgefiihrten
Anschaffungskosten

Finanzschulden

Bankverbindlichkeiten und
sonstige
Darlehensverbindlichkeiten

Diskontierung zukdiinftiger
Zahlungsstréme

Am Markt beobachtbare Zinssatze
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(BIFI;'\VIEE-I';;NG MITHILFE NICHT AM MARKT BEOBACHTBARER INPUTFAKTOREN

Wesentliche verwendete
Inputfaktoren zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte

Enthaltene
Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Finanzielle Vermodgenswerte

Erfolgsneutrale
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalbeteiligungen
an nicht bérsennotierten
Unternehmen

Diskontierung erwarteter zukinftiger
Zahlungsstrome

Erwartete Zahlungsstrome aus
jungster Unternehmensplanung,
durchschnittliche Kapitalkosten,
erwartete langfristige
Wachstumsrate

Ableitung aus beobachtbaren Preisen
im Rahmen von
Eigenkapitalrefinanzierungen in
hinreichender zeitlicher Ndhe zum
Abschlussstichtag unter
Berlicksichtigung von
Risikoabschldgen

Abgeleitete beobachtbare Preise aus
Eigenkapitalrefinanzierungen

Kostenbasierte Bewertungsmodelle

Anschaffungskosten

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen, die aufgrund
einer Factoring
Vereinbarung flr einen
Verkauf vorgesehen sind

Nennwert abziiglich
Factoringgebiihren

Nennwert der potentiell zu
verauBernden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen,
durchschnittliche Gebuihren fiir
Forderungsverkaufe

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Option auf
Eigenkapitalinstrumente
an nicht bérsennotierten
Unternehmen

Optionspreismodelle

Umsatzplanungen,
Meilensteinzahlungen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten von
regulatorischen und kommerziellen
Ereignissen, Diskontierungsfaktoren

Bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen
aus der VerauBerung von
Geschéften oder Anteilen
an Kapitalgesellschaften

Abzinsung
wahrscheinlichkeitsgewichteter
zukunftiger Meilensteinzahlungen
und Lizenzentgelte

Umsatzplanungen,Meilensteinzahlungen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten von
regulatorischen und kommerziellen Ere
ignissen, Diskontierungsfaktoren

Sonstige
Fremdkapitalinstrumente

Beteiligungen an nicht
bdrsennotierten Fonds

Beriicksichtigung der beizulegenden
Zeitwerte der Unternehmen, an
denen die Fonds beteiligt sind

Nettoinventarwerte der
Fondsbeteiligungen

Schuldverschreibungen
mit Wandlungsrecht auf
Anteile an nicht
bdrsennotierten
Unternehmen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren

Am Markt beobachtbare Zinssatze

Finanzielle Schulden

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen
aus dem Erwerb von
Geschéften

Abzinsung
wahrscheinlichkeitsgewichteter
zukiinftiger Meilensteinzahlungen
und Lizenzentgelte

Umsatzplanungen,Meilensteinzahlungen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten von
regulatorischen und kommerziellen
Ereignissen, Diskontierungsfaktoren

Bei Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert wurde das Kontrahentenrisiko beriicksichtigt. Bei
originaren Finanzinstrumenten, wie sonstigen Verbindlichkeiten oder zinstragenden Wertpapieren, erfolgte dies in Form von
Risikoaufschldgen auf den Diskontierungszins; bei Derivaten erfolgte die Beriicksichtigung in Form von
Marktwertabschlagen, sogenannten Credit Valuation Adjustments und Debit Valuation Adjustments.
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Eigenkapitalbeteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen (Level 3)

Die verwendeten Planungszeitraume fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fir die Eigenkapitalbeteiligungen an
nicht boérsennotierten Unternehmen beliefen sich auf 1 bis 9 Jahre (31. Dezember 2018: 2 bis 8 Jahre). Zahlungsstréome
darlber hinausgehender Zeitraume wurden im Rahmen der Berechnung der ewigen Rente unter Verwendung von
langfristigen Wachstumsraten zwischen 1,0 % und 2,0 % (31. Dezember 2018: 0,5 % und 2,0 %) berlicksichtigt. Die
verwendeten durchschnittlichen Kapitalkosten (nach Steuern) lagen zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2019 bei 7,0 %
(31. Dezember 2018: 7,0 %).

Vermogenswerte aus bedingten Gegenleistungen (Level 3)

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten aus bedingten Gegenleistungen erfolgt, indem die
erwarteten zukilnftigen Auszahlungen in Form von Meilensteinzahlungen und Lizenzentgelten mit entsprechenden
Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichtet und abgezinst werden. Die bedeutendsten Parameter im Rahmen der Bewertung
von bedingten Gegenleistungen sind

o die geschatzten Erfolgswahrscheinlichkeiten der einzelnen Meilensteinereignisse,
e die zur Ableitung von Lizenzentgelten unterstellte Umsatzplanung sowie

e der verwendete Diskontierungsfaktor.

Bei der Bestimmung der Erfolgswahrscheinlichkeiten der einzelnen Meilensteinereignisse im Zusammenhang mit der
Entwicklung von Wirkstoffkandidaten wird auf empirisch verfligbare Erfolgswahrscheinlichkeiten von
Entwicklungsprogrammen in vergleichbaren Phasen der klinischen Entwicklung in den betreffenden Indikationsgebieten
abgestellt. Zur Ableitung der Umsatzplanungen wird auf interne Umsatzplanungen sowie Umsatzplanungen von externen
Branchendiensten zurtickgegriffen. Die Diskontierungszinssatze (nach Steuern) zum 31. Dezember 2019 von 5,9 % bis
6,9 % (31. Dezember 2018: 6,3 % bis 7,3 %) wurden aus den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten ermittelt.

Eigenkapitalbeteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen

Sowohl die Bestimmung der im Rahmen von Discounted Cashflow-Verfahren einzubeziehenden Parametern wie auch die
Ableitung des beizulegenden Zeitwerts aus beobachtbaren Preisen von Eigenkapitalrefinanzierungen sind mit
Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Vermogenswerte aus bedingten Gegenleistungen

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten aus bedingten Gegenleistungen ist in hohem MafBe
ermessensbehaftet.

Die materiell bedeutsamste bedingte Gegenleistung war der zukiinftige Kaufpreisanspruch aus der VerauBerung des
Biosimilars-Geschafts an die Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg vor der Hohe, am 31. August 2017. Dieser wurde beim
erstmaligen Ansatz im Jahr 2017 durch einen externen Gutachter ermittelt und wurde auf dieser Basis fortgefiihrt. Der
Buchwert zum 31. Dezember 2019 betrug 198 Mio. € (31. Dezember 2018: 196 Mio. €).

Sofern im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser bedingten Gegenleistung am Bilanzstichtag die
Zulassungswahrscheinlichkeit beziehungsweise der Diskontierungsfaktor der drei bedeutendsten Entwicklungsprogramme
geringer oder hoher eingeschatzt worden ware, hatte dies zu den nachfolgenden Bewertungsanderungen mit
entsprechenden Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern gefiihrt:
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31. DEZEMBER 2019

Veranderung der Zulassungswahrscheinlichkeit

in Mio. € -10 % unverandert 10 %
5,4 % -28 6 40
Veranderung des Diskontierungsfaktors 5,9 % (unverandert) -33 0 33
6,4 % =37 -6 26

31. DEZEMBER 2018

Verdnderung der Zulassungswahrscheinlichkeit

in Mio. € -10 % unverandert 10 %
5,8 % -34 5 45
Veranderung des Diskontierungsfaktors 6,3 % (unverandert) -38 0 38

6,8 % -42 -5 32
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte und
Schulden zum 31. Dezember 2019 fiir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten gemas IFRS 9 dar:

31. DEZEMBER 2019

Buchwert Beizulegender Zeitwert?!
Bewertung
Bewertung mithilfe Bewertung
durch am mithilfe
offizielle Markt nicht am
Kurse beob- Markt
und achtbarer beob-
quotierte Input-  achtbarer
Markt- fakto- Input-
Konzern- Werte ren faktoren
in Mio. € anhang Kurzfristig Langfristig Summe (Level 1) (Level 2) (Level 3) Summe
Finanzielle Vermdgenswerte
Folgebewertung zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 35 781 - 781
Forde'rungen aus Lieferungen und. Leistungen und 24 3.458 22 3.480
sonstige Forderungen (ohne Leasingforderungen)
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 1 8 9
Erfolgsneutrale Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - 399 399 209 - 190 399
Forde.rungen aus Lieferungen und Leistungen und 24 24 B 24 _ B 24 24
sonstige Forderungen
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 29 9 39 39 - - 39
Erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - - - - - - -
Bedingte Gegenleistungen 36 - 258 258 - - 258 258
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 - 50 50 2 22 26 50
Dgnvate ohne bilanziellen 36, 39 20 14 33 _ 33 _ 33
Sicherungszusammenhang
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 36, 39 7 - 7 - 7 - 7
Leasingforderungen (nach IFRS 16 zu bewerten)? 24 5 - 5
Summe 4.325 761 5.086 250 62 499 810
Finanzielle Schulden
Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. - 2.054
und sonstige Verbindlichkeiten 29 2.054
Finanzschulden 37 4.422 8.129 12,551 10.183 2.706 - 12.889
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38 1.081 27 1.108
Erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 38 - 16 16 - - 16 16
D_erlvate ohne bilanziellen 37, 39 19 56 76 _ 76 _ 76
Sicherungszusammenhang
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 38, 39 46 - 46 - 46 - 46
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 11 565 - 565
Leasmgver2b|ndllchkelten (nach IFRS 16 zu 37 109 458 567
bewerten)
Summe 8.295 8.687 16.982 10.183 2.828 16 13.027

LFgr Angaben Uber bestimmte beizulegende Zeitwerte wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29a in Anspruch genommen.
2Wertansétze aus IFRS 16 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 13 ausgenommen (IFRS 13.6(b)).



Konzernabschluss ____ Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstétigkeit

296

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte und
Schulden zum 31. Dezember 2018 fiir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten gemas IFRS 9 dar:

31. DEZEMBER 2018

Buchwert Beizulegender Zeitwert!
Bewertung
Bewertung mithilfe
durch Bewertung nicht am
offizielle mithilfe am Markt
Kurse Markt beob-
und beob- achtbarer
quotierte achtbarer Input-
Konzern- Marktwert Inputfaktoren faktoren
in Mio. € anhang Kurzfristig Langfristig Summe (Level 1) (Level 2) (Level 3) Summe
Finanzielle Vermégenswerte2
Folgebewertung zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 35 2.170 - 2.170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (ohne 24 3.204 17 3.221
Leasingforderungen)
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 1 9 10
Erfolgsneutrale Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - 274 274 17 118 140 274
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 21 _ 21 _ _ 21 21
und sonstige Forderungen
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 8 4 12 12 - - 12
Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - - - - - - -
Bedingte Gegenleistungen 36 - 259 259 - - 259 259
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 - 50 50 2 22 27 50
Dgnvate ohne bilanziellen 36, 39 16 59 76 _ 30 45 76
Sicherungszusammenhang
Dgrlvate mit bilanziellem 36, 39 4 1 a _ 4 _ 4
Sicherungszusammenhang
Leasingforderungen (nach IAS 17 zu bewerten)3 24 1 - 1
Summe 5.425 673 6.098 30 174 492 696
Finanzielle Schulden?
Folgebewertung zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 29 1.766 1.766
Finanzschulden 37 2.196 6.601 8.797 7.258 1.645 - 8.903
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38 1.019 13 1.032
Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 37 1 4 5 - - 5 5
D.erlvate ohne bilanziellen 37, 39 16 73 90 _ 90 _ 90
Sicherungszusammenhang
D.erlvate mit bilanziellem 38, 39 58 20 78 _ 78 _ 78
Sicherungszusammenhang
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 11 472 - 472
Leasmgver3b|ndllchkelten (nach IAS 17 zu 37 > > a
bewerten)
Summe 5.530 6.714 12.244 7.258 1.813 5 9.076

LFir Angaben iiber bestimmte beizulegende Zeitwerte wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29a in Anspruch genommen.
2Vorjahreszahlen wurden angepasst; siehe Anmerkung (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisédnderungen”.
3 Wertansatze aus IAS 17 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 13 ausgenommen (IFRS 13.6(b)).
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Die Entwicklung der in Level 3 eingestuften und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden
fir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:

2019
Finanzielle Vermodgenswerte Finanzielle
9 Schulden
Erfolgswirksame
Folgebewertung
Erfolgsneutrale zum
Erfolgswirksame Folgebewertung zum Folgebewertung zum beizulegenden
beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert Zeitwert
Forderungen
aus
Lieferungen
Derivate ohne und
Sonstige bilanziellen Leistungen
Fremdkapital- Bedingte Sicherungs- Eigenkapital- und sonstige Bedingte
in Mio. € Summe instrumente Gegenleistungen zusammenhang instrumente Forderungen Gegenleistungen
Nettobuchwerte, 1.1.2019 487 27 259 45 140 21 -5
Zugange durch Akquisitionen /
VerauBerungen / Abschluss von 73 9 - - 53 26 -13

Factoring-Vereinbarungen

Umgruppierungen in Level 3 aus
Level 1 / Level 2

Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts

In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste -22 3 19 -45 - 1
Gewinne (+) / Verluste (-)

Davon: Sonstiges betriebliches
Ergebnis

Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte / -11 2 -15 - - 2
Schulden entfallend

Davon: Finanzergebnis -25 1 20 -45 - -

Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte / 20 1 20 - - -
Schulden entfallend

In der
Konzerngesamtergebnisrechnung

erfasste Gewinne (+) / Verluste 28 o8 -

)
Wahrungsumrechnungsdifferenz - - - - - - -
Abgange durch VerduBerungen /
erhaltene Zahlungen / geleistete -50 -2 -20 - -6 -22 1
Zahlungen
LLJ:/ZI'ulp;mLeer:gIg;n aus Level 3in 104 B _ _ 104 _ _
Sonstiges - -10 - - 10 - -
Nettobuchwerte, 31.12.2019 483 26 258 - 190 24 -16

Die Zugange im Berichtszeitraum umfassten insbesondere Zukaufe von Eigenkapitalinstrumenten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die aufgrund einer Factoringvereinbarung fiir einen Verkauf vorgesehen sind sowie Schuldverschreibungen mit
einem Wandlungsrecht auf Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen. Die Abgange im Berichtszeitraum betrafen insbesondere
erhaltene Anzahlungen im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
Factoringvereinbarungen sowie erhaltene Zahlungen im Zusammenhang mit der bedingten Kaufpreisforderung aus der VerauBerung
des Biosimilars-Geschafts. Die Umgruppierung aus Level 3 in Level 1 betraf die nunmehr bérsennotierte M Ventures
Portfoliogesellschaft Progyny, Inc., USA. Die erfolgsneutral erfassten Gewinne und Verluste von Vermdgenswerten des Level 3
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wurden unter der Bezeichnung ,Anpassung an Marktwerte” im sonstigen Ergebnis in der Konzerngesamtergebnisrechnung

ausgewiesen.

2018
Finanzielle Vermodgenswerte Finanzielle
9 Schulden
Erfolgswirksame
Folgebewertung
Erfolgsneutrale zum
Erfolgswirksame Folgebewertung zum Folgebewertung zum beizulegenden
beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert Zeitwert
Forderungen
aus
Lieferungen
Derivate ohne und
Sonstige bilanziellen Leistungen
Fremdkapital- Bedingte Sicherungs- Eigenkapital- und sonstige Bedingte
in Mio. € Summe instrumente Gegenleistungen zusammenhang instrumente Forderungen Gegenleistungen
Nettobuchwerte, 1.1.2018 447 21 277 46 106 - -3
Zugange durch Akquisitionen /
VerauBerungen / Abschluss von 105 15 8 - 33 49 -
Factoring-Vereinbarungen
Umgruppierungen in Level 3 aus _ _ _ _ _ _ _
Level 1 / Level 2
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste -7 2 -7 -1 - -1
Gewinne (+) / Verluste (-)
Davon :. Sonstiges betriebliches 31 1 29 _ _ 1
Ergebnis
Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte / -37 -1 -36 - - -1
Schulden entfallend
Davon: Finanzergebnis 24 3 22 -1 - -
Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte / 24 3 22 -1 - -
Schulden entfallend
In der
Konzerngesamtergebnisrechnung 30 30 _
erfasste Gewinne (+) / Verluste
)
Waé&hrungsumrechnungsdifferenz 1 1 - - - - -
Abgénge durch VerduBerungen /
erhaltene Zahlungen / geleistete -80 -4 -20 - -29 -28 -
Zahlungen
Umgruppierungen aus Level 3 in 9 _ _ _ 9 _ _
Level 1/ Level 2
Sonstiges - -8 - - 8 - -
Nettobuchwerte, 31.12.2018 487 27 259 45 140 21 -5




Konzernabschluss ____ Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstétigkeit 2 9 9

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 gingen folgende erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitalinstrumente ab:

Beizulegender Umgliederung der kumulierten Gewinne
Zeitwert zum Im sonstigen Ergebnis erfasster (+) oder Verluste (-) innerhalb des
Grinde fir die Zeitpunkt der kumulierter Gewinn (+) oder Konzerneigenkapitals in die
in Mio. € VerduBerung Ausbuchung Verlust (-) aus der VerauBerung Gewinnricklagen
2019?
Portfoliobereinigung /
M Ventures -umstrukturierung und 13 5 5
Portfoliogesellschaften vollsténdiger Erwerb durch
Dritte
20181
Portfoliobereinigung und
M Ventures vollstandiger Erwerb durch 40 32 32

Portfoliogesellschaften Dritte

Cascadian -
. vollstandiger Erwerb durch
Therapeutics Inc., Seattle Genetics Inc., USA 17 17

USA

Nature's Best Health VerduBerung an The

Products Ltd., Procter & Gamble - - -
GroBbritannien Company, USA

I Nicht enthalten sind Abgénge aufgrund von Liquidationen.

Die M Ventures-Portfoliogesellschaften umfassen im Wesentlichen Minderheitsbeteiligungen an nicht bérsennotierten Gesellschaften.
Der Auftrag von M Ventures besteht darin, in innovative Technologien und Produkte zu investieren, die einen Bezug zu den drei
Unternehmensbereichen von Merck aufweisen. Die abgegangenen Portfoliogesellschaften der M Ventures waren im Geschéftsjahr
2019 Translate Bio, Inc., USA, Canbex Therapeutics Ltd., GroBbritannien, sowie Anteile an der Progyny, Inc., USA

(Vorjahr: Prexton Therapeutics SA, Schweiz, F-Star Gamma Limited, GroBbritannien, sowie Anteile an der ObsEva SA, Schweiz).

(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliederten sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten 984 1.548
Erwerb von Sachanlagen 159 144
Operating Leasing (IAS 17)! 561
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.143 2.253

Lvorjahreszahl wurde angepasst.

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten bestanden insbesondere aufgrund bedingter Gegenleistungen im
Rahmen von Einlizenzierungen sowie Forschungs- und Entwicklungskollaborationen. In diesen Vereinbarungen ist Merck
Verpflichtungen zu Meilensteinzahlungen bei Erreichen von bestimmten Zielen eingegangen. In dem nicht sehr wahrscheinlichen
Fall, dass alle Vertragspartner samtliche Meilensteine erreichen, miisste Merck bis zu 984 Mio. € (31. Dezember 2018:

1.548 Mio. €) fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten zahlen. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf die Umstrukturierung der Kollaboration mit F-Star Delta Ltd., GroBbritannien, zurtickzufiihren (siehe Anmerkung
(6) ,Kollaborationsvereinbarungen”). Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mdéglichen zukiinftigen umsatzbasierten
Lizenzentgelten und Meilensteinzahlungen sind in obiger Tabelle nicht enthalten.



Konzernabschluss ____ Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstétigkeit

Die erwarteten Falligkeiten der Verpflichtungen zum Erwerb immaterieller Vermégenswerte stellen sich wie folgt dar:

300

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Innerhalb von 1 Jahr 55 61
In 1 - 5Jahren 159 710
Nach mehr als 5 Jahren 770 776
Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 984 1.548

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden zum Nominalwert dargestellt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 und der damit einhergehenden Bilanzierungs- und Bewertungsdnderungen
werden die Falligkeiten der Verpflichtungen aus Leasingvereinbarungen an dieser Stelle nur flr das Vorjahr gezeigt. Fir eine

ausfihrliche Darstellung wird auf (45) ,Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisénderungen”

verwiesen:

31. DEZEMBER 2018

in Mio. € Innerhalb von 1 Jahr  In 1 - 5 Jahren Nach mehr als 5 Jahren Summe
Barwert der kiinftigen Leasingraten aus Finanzierungsleasing 2 2 - 4
Zinsanteil Finanzierungsleasing - - - -
Kiinftige Zahlungen aus Finanzierungsleasing 2 2 - 4
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing? 115 308 138 561

1Vorjahreszahl wurde angepasst.
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Sonstige Angaben

(45) Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger
Ausweisdnderungen

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 hat Merck den Rechnungslegungsstandard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” erstmalig angewendet.
IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard zur Leasingbilanzierung IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” sowie die dazugehdrigen Interpre-
tationen. Die Umstellung auf IFRS 16 erfolgte bei Merck nach der modifiziert retrospektiven Methode mit Erfassung des kumulativen
Umstellungseffekts zum 1. Januar 2019. Vorjahresvergleichsangaben wurden nicht angepasst.

Fur Leasingnehmer fihrt IFRS 16 einen einheitlichen Ansatz fir die bilanzielle Abbildung von Leasingvertragen ein, demzufolge fir
alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz Vermdgenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten
fur die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen sind. Die neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
betreffen Merck als Leasingnehmer insbesondere bei Leasingvertragen von Immobilien und Fahrzeugen. Die Regelungen zur
Leasingbilanzierung auf Seiten des Leasinggebers bleiben weitestgehend unverandert. Allerdings hat dieses Geschéaft keine
nennenswerte Relevanz fir Merck. Ferner haben die neuen Vorschriften des IFRS 16 zur Bilanzierung von Sale-and-Lease-back-
Transaktionen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die zu bilanzierenden Leasingverbindlichkeiten fiir Leasingverhaltnisse mit Merck als Leasingnehmer sind gemaB IFRS 16 mit dem
Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen anzusetzen. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz, der zur Abzinsung der am 1.
Januar 2019 bestehenden Leasingverhaltnisse verwendet wurde, betrug 2,8 %. Mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlun-
gen, angepasst um direkt zurechenbare Kosten, wurde ebenfalls das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand als Vermodgenswert
aktiviert. Weiterhin wurden Vorauszahlungen sowie Verbindlichkeiten, die friihere Perioden betreffen, berticksichtigt. Bei der Er-
mittlung der verbleibenden Vertragslaufzeit der Leasingvertrdge zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Wahrscheinlichkeit flr die
Austibung von Kauf-, Verlangerungs- und Kindigungsoptionen basierend auf aktuellen Erkenntnissen eingeschatzt. Diese Ein-
schatzungen waren ermessensbehaftet.

GemaB IFRS 16 erfolgt der Ausweis des Nutzungsrechts am jeweiligen Leasinggegenstand unter demselben Posten im Sachanlage-
vermdégen, unter dem der zugrunde liegende Vermdgenswert im Falle eines Erwerbs ausgewiesen worden ware. Im Gegensatz zur
bisherigen Vorgehensweise gemaB IAS 17, der die vollstandige Erfassung von Aufwendungen aus Operating-Leasing-Vertragen in
den jeweiligen Funktionskosten vorsah, werden entsprechend IFRS 16 die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingver-
bindlichkeiten im Finanzergebnis erfasst.
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Es ergaben sich die nachfolgenden Auswirkungen auf die Konzernbilanz:

in Mio. € 1.1.2019

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 384
Technische Anlagen und Maschinen 17
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 67
Summe Nutzungsrechte 467
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte -2

Langfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 349
Kurzfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 116
Summe Leasingverbindlichkeiten 465

Ausgehend von der Zahlungsverpflichtung fir Operating-Leasingverhaltnisse (IAS 17) zum 31. Dezember 2018 ergab sich folgende
Uberleitung auf den Eréffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019:

in Mio. € 1.1.2019
Zahlungsverpflichtung fiir Operating-Leasingverhiltnisse zum 31. Dezember 2018 (IAS 17)1 561
Anwendungserleichterung fiir Leasingverhéltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte -54
Mindestleasingzahlungen (Nominalwert) der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31. Dezember 2018 4
Variable Leasingzahlungen in Abhangigkeit von einem Index oder einer Rate 19
Leasingzahlungen aufgrund von zum 1. Januar 2019 als hinreichend wahrscheinlich eingestuften Verlangerungsoptionen 1
Leasingzahlungen aufgrund von zum 1. Januar 2019 als nicht hinreichend wahrscheinlich eingestuften Kiindigungsoptionen 27
Servicevertrdge, die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 16 fallen -33
Undiskontierte Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 525
Abzinsung -56
Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019 469
Barwert der Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31. Dezember 2018 -4
Zusatzliche Leasingverbindlichkeiten durch die Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019 465

Lvorjahreszahl wurde angepasst.
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Merck machte von folgenden Anwendungserleichterungen des IFRS 16 Gebrauch:

¢ Nutzungsrechte und korrespondierende Verbindlichkeiten aus geringwertigen Leasingverhdltnissen werden bilanziell nicht erfasst.
e Leasingvertrdage fur immaterielle Vermdgenswerte im Anwendungsbereich des IAS 38 werden nicht nach IFRS 16 behandelt.

e Fir samtliche Nutzungsrechte an Vermdgenswerten, mit Ausnahme von solchen an Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten, erfolgt keine Trennung der Leasing- und Nichtleasingkomponente.

e Leasingvertrdge, die bisher in den Anwendungsbereich des IAS 17 sowie der zugehdrigen Interpretationen fielen, werden auch
klnftig als Leasingvertrage im Sinne des IFRS 16 behandelt.

¢ Im Rahmen der Erstanwendung erfolgte keine Wertminderungsprifung des Nutzungsrechts, stattdessen wurden vorhandene
Rickstellungen flr belastende Vertrage mit dem Nutzungsrecht aufgerechnet.

¢ Direkt zurechenbare Kosten bei Vertragsabschluss blieben zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung unberiicksichtigt.
e Bei vorhandenen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen wurde die Laufzeit des Leasingverhaltnisses riickwirkend bestimmt.

¢ Die Buchwerte der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten von Leasingverhdltnissen, die gemaB IAS 17 als
Finanzierungsleasing klassifiziert waren, wurden zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung beibehalten.

Merck macht von der Anwendungserleichterung zur Behandlung von Leasingverhaltnissen mit einer Laufzeit von weniger als 12
Monaten keinen Gebrauch.

Zur Steigerung der Vergleichbarkeit und der Transparenz wurden der Funktionskostenausweis in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und die Gliederung der Konzernbilanz angepasst. Die Anderungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
betreffen den funktionalen Ausweis von Aufwendungen und Ertrdgen aus sogenannten ,Anpassungen”, die zuvor in den sonstigen
betrieblichen Ertrédgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten waren. Nunmehr werden die ,Anpassungen” direkt in
den jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen, um den Funktionskostenbezug der betreffenden Aufwendungen und Ertrage direkt
ersichtlich zu machen. In der Konzernbilanz wurden die iibrigen Vermdgenswerte und (ibrigen Verbindlichkeiten entsprechend ihrem
Charakter in finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten aufgeteilt. Die Vertragsvermdgenswerte werden
nunmehr in einem separaten Bilanzposten ausgewiesen. Des Weiteren wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die sonstigen Forderungen zusammengefasst. Innerhalb des Konzerneigenkapitals erfolgte eine Aufteilung der Ricklagen in die
Kapitalriicklage und die Gewinnriicklagen.

Die geanderten Vorjahresvergleichszahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz sind in den
nachfolgenden Tabellen ersichtlich.
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Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisdnderungen auf die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung und auf die Konzernbilanz

Nachfolgend werden die Auswirkungen der oben genannten Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf die

Konzernbilanz dargestellt:

Anwendung
31.12.2018 Umgliederung Umgliederung Umgliederung Umgliederung 31.12.2018 von 1.1.2019
IFRS 16
Nicht
i oo Ve egen (naeh (nach
in Mio. € berichtet) Verbind- Derivate werte / Rukcakrl);taéé :::Srl‘le; A:::s;
lichkeiten Verbind- 9 9 9
lichkeiten
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 13.764 - - - - 13.764 - 13.764
Sonstll.ge immaterielle 7.237 _ _ B _ 7.237 _ 7.237
Vermdgenswerte
Sachanlagen 4.811 - - - - 4.811 467 5.278
Sonstll_ge langfristige finanzielle 610 _ 46 _ B 656 _ 656
Vermdgenswerte
Sonstige langfristige Forderungen 17 - - - 17 - 17
Sonstlge Iangfrlsﬂtlge nicht _ _ 76 _ 76 _ 76
finanzielle Vermogenswerte
Ubrlg? langfristige 138 17 46 76 _
Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche 1.091 - - - - 1.091 - 1.091
27.652 - - - - 27.652 467 28.119
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorréate 2.764 - - - - 2.764 - 2.764
Fo_rderungen aus Lieferungen und 2.031 2.031 B _ _
Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige 3.226 - - - 3.226 - 3.226
kurzfristige Forderungen
Vertragsvermoégenswerte - - 52 - 52 - 52
Sonst.|.ge kurzfristige finanzielle 24 B 4 _ _ 29 _ 29
Vermogenswerte
Spnshge kurzfrlsﬂtlge nicht _ _ 536 _ 536 2 534
finanzielle Vermogenswerte
Ubrlg(_-; kurzfristige 886 295 a 587
Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche 460 - - - - 460 - 460
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 2170 2.170 2170
9.236 - - - - 9.236 -2 9.234
Vermdgenswerte 36.888 - - - - 36.888 465 37.353
Eigenkapital
Gesamtkapital 565 - - - - 565 - 565
Ricklagen 15.006 - - - -15.006
Kapitalricklage - - - 3.814 3.814 - 3.814
Gewinnricklagen - - - 11.192 11.192 - 11.192
Direkt im Eigenkapital 1.629 _ _ _ _ 1.629 _ 1.629

beriicksichtigte Ergebnisse
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Anwendung
31.12.2018 Umgliederung Umgliederung Umgliederung Umgliederung 31.12.2018 von 1.1.2019
IFRS 16
Nicht
e oonee e (rach
in Mio. € berichtet) Verbind- Derivate werte / Rukcak[:;ta(laé :::S:e; A:::s;
lichkeiten Verbind- g 9 9
lichkeiten
Eigenkapital der Anteilseigner _ _ _ _ _
der Merck KGaA 17.200 17.200 17.200
Nicht beherrschende Anteile 33 - - - - 33 33
17.233 - - - - 17.233 - 17.233
Langfristige Verbindlichkeiten
_F.kuck_stellungen_ flr Pensionen und 2.336 _ _ B B 2.336 _ 2.336
ahnliche Verpflichtungen
S?nstlge langfristige 780 _ _ _ _ 780 _ 780
Rickstellungen
Langfristige Finanzschulden 6.681 - - - - 6.681 349 7.030
Sonstige langfristige finanzielle _ B B
Verbindlichkeiten 13 20 33 33
Sonstige langfristige nicht B _ _ _
finanzielle Verbindlichkeiten 19 19 19
Ubrige langfristige . ) ) _
Verbindlichkeiten 52 13 20 19
Latente Steuerschulden 1.288 - - - - 1.288 - 1.288
11.138 - - - - 11.138 349 11.487
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Rickstellungen 600 - - - - 600 - 600
Kurzfristige Finanzschulden 2.215 - - - - 2.215 116 2.331
Sonstige kurzfristige finanzielle _ _ _
Verbindlichkeiten 1.019 58 1.077 1.077
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige 1.766 - - - - 1.766 - 1.766
Verbindlichkeiten
Rickerstattungsverbindlichkeiten 472 - - - - 472 - 472
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.176 - - - - 1.176 - 1.176
Sonstige kurzfristige nicht B B _ _
finanzielle Verbindlichkeiten 1211 1211 1211
Ubrige kurzfristige ) ) . B
Verbindlichkeiten 2.288 1.019 >8 1211
8.517 - - - - 8.517 116 8.633
Eigenkapital und Schulden 36.888 - - - - 36.888 465 37.353
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2018
in Mio. € wie berichtet Ausweisanpassung angepasst
Umsatzerlose 14.836 - 14.836
Herstellungskosten -5.382 - -5.382
Bruttoergebnis 9.454 - 9.454
Marketing- und Vertriebskosten -4.384 -13 -4.396
Verwaltungskosten -993 -190 -1.183
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.225 -2 -2.227
Ubrige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -126 205 79
Operatives Ergebnis (EBIT)?! 1.727 - 1.727
INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
HEALTHCARE ERTRAGSLAGE

2018
in Mio. € wie berichtet Ausweisanpassung angepasst
Umsatzerlése 6.246 - 6.246
Herstellungskosten -1.425 - -1.425
Bruttoergebnis 4.820 - 4.820
Marketing- und Vertriebskosten -2.339 -10 -2.349
Verwaltungskosten -301 -28 -329
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.686 -1 -1.687
Ubrige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 237 39 276
Operatives Ergebnis (EBIT)? 731 - 731
I Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
LIFE SCIENCE ERTRAGSLAGE

2018
in Mio. € wie berichtet Ausweisanpassung angepasst
Umsatzerlose 6.185 - 6.185
Herstellungskosten -2.723 - -2.723
Bruttoergebnis 3.463 - 3.463
Marketing- und Vertriebskosten -1.775 -2 -1.777
Verwaltungskosten -282 -52 -335
Forschungs- und Entwicklungskosten -249 -1 -251
Ubrige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -121 56 -65
Operatives Ergebnis (EBIT):l 1.036 - 1.036

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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PERFORMANCE MATERIALS ERTRAGSLAGE

2018
in Mio. € wie berichtet Ausweisanpassung angepasst
Umsatzerlose 2.406 - 2.406
Herstellungskosten -1.231 - -1.231
Bruttoergebnis 1.175 - 1.175
Marketing- und Vertriebskosten -255 - -255
Verwaltungskosten -90 -17 -107
Forschungs- und Entwicklungskosten -242 - -242
Ubrige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -81 16 -64
Operatives Ergebnis (EBIT)? 508 - 508

INach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

(46) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehend zum Merck-Konzern sind die E. Merck KG, die Emanuel-Merck-Vermdgens-KG und die E. Merck Beteiligungen
KG. Daneben sind auch direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Merck KGaA, assoziierte Gesellschaften des Merck-
Konzerns, unter Beteiligung des Merck-Konzerns gemeinschaftlich gefiihrte Gesellschaften sowie Pensionsfonds, die als
leistungsorientierte Pldne gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24. Des
Weiteren sind die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA, des Vorstands und des
Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie ihre nahen Familienangehérigen nahestehende Personen; von diesem
Personenkreis beherrschte Unternehmen sind ebenfalls nahestehende Unternehmen.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Verbindlichkeiten der Merck Financial Services GmbH, der Merck KGaA und der Merck & Cie,
Schweiz, gegenliber der E. Merck KG in Hohe von 1.320,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.331,6 Mio. €). Die Salden resultierten im
Wesentlichen aus den gegenseitigen Ergebnisabfiihrungen zwischen der Merck KGaA und der E. Merck KG sowie der
Ergebnisabfiihrung der Merck & Cie, Schweiz, an die E. Merck KG. Sie enthielten Finanzschulden in Héhe von 808,4 Mio. €

(31. Dezember 2018: 820,8 Mio. €) zu marktiblichen Konditionen. Fiir keinen der Salden bestanden Besicherungen oder Garantien;
weder zugunsten noch zulasten des Merck-Konzerns.

Von Januar bis Dezember 2019 erbrachte die Merck KGaA Dienstleistungen fir die E. Merck KG im Wert von

1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) und fiur die E. Merck Beteiligungen KG im Wert von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) sowie die Merck
Real Estate GmbH gegeniiber der Emanuel-Merck-Vermodgens-KG im Wert von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Im gleichen
Zeitraum erbrachte die E. Merck KG Dienstleistungen fiir die Merck KGaA im Wert von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Gegenuber nicht konsolidierten Tochtergesellschaften bestanden zum 31. Dezember 2019 Forderungen in Héhe von 5,4 Mio. €

(31. Dezember 2018: 12,0 Mio. €) und Verbindlichkeiten in Héhe von 5,9 Mio. € (31. Dezember 2018: 10,1 Mio. €). Mit diesen
Gesellschaften erzielte der Merck-Konzern von Januar bis Dezember 2019 Erlése in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Im
gleichen Zeitraum fielen durch Transaktionen mit diesen Gesellschaften Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €)
an.
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Aus Geschéften mit der Altmann-Analytik GmbH & Co. KG, Miinchen, deren Geschaftsfiihrer bis zum 26. April 2019 Mitglied des
Aufsichtsrats der Merck KGaA und bis zum 27. Januar 2019 Mitglied des Gesellschafterrats der E. Merck KG war, fielen von Januar
bis Dezember 2019 Umsatzerlése aus Warenlieferungen in H6he von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) an. Ferner bestanden gegen
diese Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 Forderungen in Hohe von 0,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 0,1 Mio. €).

Angaben zu Pensionsfonds, die als leistungsorientierte Plane gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, kdnnen den Angaben in der
Anmerkung (32) ,Rickstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen” entnommen werden.

Angaben zu den Bezligen der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats kdnnen den Angaben in der Anmerkung (47) ,Bezlige der
Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats” entnommen werden. Uber die in Anmerkung (47) genannten Tatigkeiten hinaus fanden im
Geschaftsjahr 2019, ebenso wie im Vorjahr, keine wesentlichen Geschafte, wie etwa die Erbringung von Dienstleistungen oder die
Gewadhrung von Darlehen, zwischen Gesellschaften des Merck-Konzerns und Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats
der Merck KGaA, des Vorstands oder des Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie ihren nahen Familienangehdrigen statt.

(47) Beziige der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats

Die Beziige der Geschaftsleitung der Merck KGaA werden grundsatzlich von der Komplementarin E. Merck KG getragen. Darilber
hinaus erfassten in diesen Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften fiir Januar bis Dezember 2019 Aufwendungen in H6he von
3,8 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) fur von Mitgliedern der Geschaftsleitung der Merck KGaA bei diesen Gesellschaften erbrachte
Leitungsaufgaben.

Fir Januar bis Dezember 2019 wurden fir Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA von der E. Merck KG und von in diesen
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften fixe Bezlige in Hohe von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €), variable Bezlige in Hohe
von 15,3 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) und Nebenleistungen in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) erfasst. In den
Zufuihrungen zu den Rickstellungen waren Aufwendungen in Hohe von 7,1 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €) fur den ,Long-Term
Incentive Plan” sowie in den Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen ein laufender Dienstzeitaufwand in Héhe von

3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) enthalten.

Die Beziige des Aufsichtsrats in H6he von 880,8 Tsd. € (Vorjahr: 869,0 Tsd. €) setzten sich aus 823,8 Tsd. € (Vorjahr: 822,5
Tsd. €) fixen Bestandteilen und 57,0 Tsd. € (Vorjahr: 46,5 Tsd. €) Sitzungsgeld zusammen.

Weitere individualisierte Angaben und Erlauterungen befinden sich im Vergitungsbericht.

(48) Aufwand fiir Abschlusspriifer

Der Aufwand flir den Konzernabschlusspriifer des Merck-Konzerns (KPMG) setzte sich wie folgt zusammen:

2019 2018
Davon: Davon:
KPMG AG KPMG AG
Wirtschafts- Wirtschafts-
priifungs- prifungs-
gesellschaft, gesellschaft,
in Mio. € Merck-Konzern Deutschland Merck-Konzern Deutschland
Abschlusspriifungen 9,6 2,8 10,0 3,5
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,7 0,3 0,4 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,4 0,1 0,9 0,4
Sonstige Leistungen 0,3 0,1 - -

Summe 11,0 3,3 11,3 4,1
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Die sonstigen Bestatigungsleistungen betrafen verschiedene gesetzlich oder vertraglich vorgesehene Priifungen. Die
Steuerberatungsleistungen umfassten Leistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuererklarungen fiir entsandte
Mitarbeiter. Die sonstigen Leistungen betrafen sonstige Beratung in regulatorischen und wirtschaftlichen Angelegenheiten.

(49) Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz wurde im Marz 2019 auf der Website www.merckgroup.com/investoren -
Corporate Governance verdéffentlicht und damit dauerhaft zuganglich gemacht.

(50) Angaben zu Aufstellung und Freigabe

Die Geschéftsleitung der Merck KGaA hat den Konzernabschluss am 14. Februar 2020 aufgestellt und zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Im Nachgang zum 14. Februar 2020 ergab sich die Notwendigkeit den Konzernabschluss aufgrund
der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie zu erganzen. Dementsprechend wurde der Konzernabschluss am 12. Mai 2020
erganzt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
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Konsolidierungskreis

(51) Entwicklung des Konsolidierungskreises

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Insgesamt betrugen die Auswirkungen der wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
auf Umsatzerlése, Ergebnis nach Steuern, Vermdgenswerte und Eigenkapital bezogen auf den gesamten Merck-Konzern
weniger als 1 %. Deren Anteile wurden unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen (siehe
Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte”).

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Berichtszeitraum wie folgt:

Vollkonsolidierte Gesellschaften am 31.12.2018 301
Griindungen 3
Zugange Zukaufe 42
Wesentlichkeit 3
Liquidationen / Verschmelzungen - 14
Abgange Verkaufe -

Unwesentlichkeit -

Kontrollverlust -

Vollkonsolidierte Gesellschaften am 31.12.2019 335
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften am 31.12.2018 44
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften am 31.12.2019 33

Bei den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um nicht operativ tatige Vorratsgesellschaften
und Gesellschaften in Liquidation, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet wurden.

Eine Zusammenstellung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie des gesamten Anteilsbesitzes der Merck
KGaA erfolgt in Anmerkung (52) ,Aufstellung des Anteilsbesitzes”.
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(52) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Merck KGaA zum 31. Dezember 2019 und eine Auflistung der beizulegenden Zeitwerte der
gehaltenen Eigenkapitalinstrumente mit erfolgsneutraler Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert dargestellt:

Anteil am Kapital Davon: Merck KGaA
Land Gesellschaft Sitz (%) (%)

I. Vollkonsolidierte Unternehmen

Deutschland

Deutschland Merck KGaA Darmstadt Obergesellschaft
Deutschland AB Allgemeine Pensions GmbH & Co. KG Zossen 100,00 100,00
Deutschland Allergopharma GmbH & Co. KG A) Reinbek 100,00
Deutschland Allergopharma Verwaltungs GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland AZ Electronic Materials GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Biochrom GmbH A) Berlin 100,00
Deutschland BSSN Software GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland BSSN UG (haftungsbeschrankt) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Chemitra GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Emedia Export Company mbH Gernsheim 100,00
Deutschland Litec-LLL GmbH A) Greifswald 100,00 100,00
Deutschland Merck 12. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck 13. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 15. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 16. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 20. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 21. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 24. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland I\A/I)erck Accounting Solutions & Services Europe GmbH Weiterstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Chemicals GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck China Chemicals Holding GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Consumer Health Holding Germany GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Export GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Financial Services GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Financial Trading GmbH Gernsheim 100,00
Deutschland Merck Healthcare Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Healthcare KGaA A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Holding GmbH Gernsheim 100,00 100,00
Deutschland Merck International GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Internationale Beteiligungen GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Life Science Germany GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Life Science GmbH A) Eppelheim 100,00 100,00
Deutschland Merck Life Science Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Patent GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Performance Materials Germany GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Performance Materials GmbH Wiesbaden 100,00
Deutschland Merck Performance Materials Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Real Estate GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Schuchardt OHG Hohenbrunn 100,00 100,00
Deutschland Merck Serono GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Vierte Allgemeine Beteiligungsgesellschaft mbH  Gernsheim 100,00
Deutschland glreurrizs??lupcrl](r:\llzg\z-alltjg:gsgeselIschaft mbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Millipart GmbH Gernsheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Biochemie GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie Holding GmbH Taufkirchen 100,00
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Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
Deutschland Sigma-Aldrich Grundstiicks GmbH & Co. KG Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Logistik GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Produktions GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Verwaltungs GmbH Steinheim 100,00 100,00
Deutschland Versum Materials Germany GmbH Frankfurt am Main 100,00
Ubriges Europa
Belgien Merck Chemicals N.V./S.A. Overijse 100,00
Belgien Merck N.V.-S.A. Overijse 100,00
Belgien Sigma-Aldrich BVBA/SPRL Overijse 100,00
Bulgarien Merck Bulgaria EAD Sofia 100,00
Danemark Merck A/S Soborg 100,00
Dénemark Merck Life Science A/S Soborg 100,00
Dénemark Survac ApS Frederiksberg 100,00 100,00
Estland Merck Serono OU Tallinn 100,00
Finnland Merck Life Science OY Espoo 100,00
Finnland Merck QY Espoo 100,00
Frankreich Gonnon S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Biodevelopment S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Chimie S.A.S. Fontenay s/Bois 100,00
Frankreich Merck Performance Materials S.A.S. Trosly-Breuil 100,00
Frankreich Merck S.A. Lyon 99,85
Frankreich Merck Santé S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Serono S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Millipore S.A.S. Molsheim 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie S.a.r.l. ?:;lr;t\l%:entm 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie SNC ?:Iilr;tv%:e”ti” 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Holding S.a.r.l. E:Iilr;t\/i%lrjentin 100,00
Griechenland Merck A.E. Maroussi, Athen 100,00
GroBbritannien BioControl Systems Limited London 100,00
GroBbritannien BioReliance Limited Aberdeen 100,00
GroBbritannien BioReliance U.K. Acquisition Limited London 100,00
GroBbritannien Epichem Group Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Merck Chemicals Ltd. Gillingham 100,00
GroBbritannien Merck Holding Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Investments Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Serono Europe Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Serono Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore (U.K.) Limited Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore UK Holdings LLP Feltham 100,00
GroBbritannien SAFC Biosciences Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien SAFC Hitech Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Sigma-Aldrich Company Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Sigma-Aldrich Financial Services Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Versum Materials UK Limited London 100,00
Irland Merck Finance Limited Carrigtwohill 100,00
Irland Merck Millipore Ltd. Carrigtwohill 100,00
Irland Merck Serono (Ireland) Ltd. Dublin 100,00
Irland Millipore Cork Unlimited Company Carrigtwohill 100,00
Irland Shrawdine Limited Arklow 100,00
Irland Sigma-Aldrich Ireland Ltd. Arklow 100,00
Irland Silverberry Limited Arklow 100,00
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Irland Versum Materials Ireland Limited Dublin 100,00
Italien Allergopharma S.r.l. Rom 100,00
Italien Isst;t:to di Ricerche Biomediche Antoine Marxer RBM Colleretto Giacosa 100,00
Italien Merck Life Science S.r.l. Mailand 100,00
Italien Merck S.p.A. Mailand 100,00
Italien Merck Serono S.p.A. Rom 99,74
Italien Versum Materials Italia S.r.l. Mailand 100,00
Kroatien Merck d.o.o0. Zagreb 100,00
Lettland Merck Serono SIA Riga 100,00
Litauen Merck Serono, UAB Vilnius 100,00
Luxemburg Mats Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Chemicals Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Finanz S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Invest SCS Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Re S.A. Luxemburg 100,00 100,00
Luxemburg Millipore International Holdings, S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Sigma-Aldrich Global S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Sigma-Aldrich S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Malta Merck Capital Holding Ltd. Pieta 100,00
Malta Merck Capital Ltd. Pieta 100,00
Niederlande Merck B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Merck Chemicals B.V. Amsterdam 100,00
Zuidoost
Niederlande Merck Europe B.V. Amsterdam 100,00
Niederlande Merck Holding Netherlands B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Merck Ventures B.V. Amsterdam 100,00
Niederlande Merck Window Technologies B.V. Veldhoven 100,00 100,00
Niederlande Serono Tri Holdings B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Sigma-Aldrich B.V. Zwijndrecht 100,00
Niederlande Sigma-Aldrich Chemie N.V. Zwijndrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Asia B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Holdings Nederland B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials International B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Netherlands B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Netherlands International B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Pacific B.V. Utrecht 100,00
Norwegen Merck Life Science AS Oslo 100,00
Osterreich Allergopharma Vertriebsgesellschaft m.b.H. Wien 100,00
Osterreich Merck Chemicals and Life Science GesmbH Wien 100,00
Osterreich Merck Gesellschaft mbH Wien 100,00
Osterreich Sigma-Aldrich Handels GmbH Wien 100,00
Polen Merck Business Solutions Europe Sp.z.0.0. Breslau 100,00
Polen Merck Sp.z.o0.0. Warschau 100,00
Polen Sigma-Aldrich Sp.z.0.0. Posen 100,00
Portugal Laquifa Laboratorios S.A. Algés 100,00
Portugal Merck, S.A. Algés 100,00
Rumanien Merck Romania S.R.L. Bukarest 100,00
Russland Merck LLC Moskau 100,00
Russland Sigma-Aldrich Rus LLC Moskau 100,00
Schweden Merck AB Solna 100,00
Schweden Merck Chemicals and Life Science AB Solna 100,00
Schweden Sigma-Aldrich Sweden AB Stockholm 100,00
Schweiz Allergopharma AG Therwil 100,00
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Schweiz Ares Trading SA Aubonne 100,00
Schweiz Merck & Cie Altdorf 51,63 51,63
Schweiz Merck (Schweiz) AG Zug 100,00
Schweiz Merck Performance Materials (Schweiz) AG Schaffhausen 100,00
Schweiz Merck Serono SA Coinsins 100,00
Schweiz SeroMer Holding SA Coinsins 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich (Switzerland) Holding AG Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich Chemie GmbH Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich International GmbH Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich Production GmbH Buchs 100,00
Serbien Merck d.o.o. Beograd Belgrad 100,00
Slowakei Merck spol. s r.o. Bratislava 100,00
Slowakei Sigma-Aldrich, spol. s r.o. Bratislava 100,00
Slowenien Merck d.o.o. Ljubljana 100,00
Spanien Merck Chemicals and Life Science S.A.U. Madrid 100,00
Spanien Merck Life Science S.L.U. Madrid 100,00
Spanien Merck, S.L.U. Madrid 100,00
Tschechien Merck spol. s r.o. Prag 100,00
Tschechien Sigma-Aldrich spol. s r.o. Prag 100,00
Tarkei Merck Ilac Ecza ve Kimya Ticaret AS Istanbul 100,00
Ungarn BSSN Software Kft. Budapest 100,00
Ungarn Merck Kft. Budapest 100,00
Ungarn Sigma-Aldrich Kft. Budapest 100,00
Nordamerika
Kanada EMD Chemicals Canada Inc. Oakville 100,00
Kanada EMD Crop BioScience Canada Inc. Toronto 100,00
Kanada EMD Inc. Mississauga 100,00
Kanada Millipore (Canada) Ltd. Oakville 100,00
Kanada Natrix Separations, Inc. Burlington 100,00
Kanada Sigma-Aldrich Canada Co. Oakville 100,00
USA Aldrich Chemical Co. LLC Milwaukee 100,00
USA Aldrich Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00
USA Aldrich-APL, LLC Urbana 100,00
USA Allergopharma USA, Inc. Alexandria 100,00
USA BioControl Systems, Inc. Wilmington 100,00
USA BioReliance Corporation Rockville 100,00
USA Cell Marque Corporation Rocklin 100,00
USA Cerilliant Corporation Round Rock 100,00
USA Dynaloy, LLC Wilmington 100,00
USA Electron Transfer Technologies, Inc. West Trenton 100,00
USA EMD Accounting Solutions & Services America, Inc. Rockland 100,00
USA EMD Digital Inc. Burlington 100,00
USA EMD Finance LLC Wilmington 100,00
USA EMD Group Holding, Inc. Wilmington 100,00
USA EMD Holding Corp. Rockland 100,00
USA EMD Millipore Corporation Burlington 100,00
USA EMD Performance Materials Corp. Philadelphia 100,00
USA EMD Serono Holding, Inc. Rockland 100,00
USA EMD Serono Research & Development Institute, Inc. Billerica 100,00
USA EMD Serono, Inc. Rockland 100,00
USA FloDesign Sonics, Inc. Wilbraham 100,00
USA Grzybowski Scientific Inventions Ltd. Evanston 100,00
USA Intermolecular, Inc. Wilmington 100,00
USA J. C. Schumacher Company Los Angeles 100,00
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USA Millipore Asia Ltd. Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings I, LLC Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings II, LLC Wilmington 100,00
USA Ormet Circuits, Inc. San Diego 100,00
USA Research Organics, LLC Cleveland 100,00
USA SAFC Biosciences, Inc. Lenexa 100,00
USA SAFC Carlsbad, Inc. Carlsbad 100,00
USA SAFC, Inc. Madison 100,00
USA Serono Laboratories, Inc. Rockland 100,00
USA Sigma Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00
USA Sigma Redevelopment Corporation St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Co. LLC St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Corporation St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Foreign Holding Co. St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Manufacturing LLC St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Missouri Insurance Company St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Research Biochemicals, Inc. Natick 100,00
USA Sigma-Aldrich RTC, Inc. Laramie 100,00
USA Sigma-Aldrich, Inc. Milwaukee 100,00
USA Sigma-Genosys of Texas LLC The Woodlands 100,00
USA Supelco, Inc. Bellefonte 100,00
USA Versum Materials Formulations and Technology, LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials Manufacturing Company, LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials Technology LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials US International, Inc. Wilmington 100,00
USA Versum Materials US LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials, Inc. Wilmington 100,00
Asien-Pazifik (APAC)
Australien Merck Healthcare Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Merck Pty. Ltd. Bayswater 100,00
Australien Proligo Australia Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien SAFC Biosciences Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Sigma-Aldrich Oceania Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Sigma-Aldrich Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
China Beijing Skywing Technology Co., Ltd. Peking 100,00
China Merck Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Display Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Electronic Materials (Suzhou) Ltd. Suzhou 100,00
China Merck Holding (China) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Innovation Hub (Guangdong) Co., Ltd. Guangzhou 100,00
China Merck Life Science Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Life Science Technologies (Nantong) Co., Ltd. Nantong 100,00
China Merck Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Performance Materials Hong Kong Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Pharmaceutical (HK) Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Pharmaceutical Distribution (Jiangsu) Co., Ltd. Nantong 100,00
China rtzrjck Pharmaceutical Manufacturing (Jiangsu) Co., Nantong 100,00
China ZI:.rycllftifarono (Beijing) Pharmaceutical Distribution Peking 100,00
China Merck Serono (Beijing) Pharmaceutical R&D Co., Ltd. Peking 100,00
China Merck Serono Co., Ltd. Peking 100,00
China SAFC Hitech (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Sigma-Aldrich (Shanghai) Trading Co., Ltd. Schanghai 100,00
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China Etigrna-Aldrich (Wuxi) Life Science & Technology Co., Wuxi 100,00
China Versum Materials (Dalian) Co., Ltd. Dalian 100,00
China Versum Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
Indien Merck Life Science Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Merck Performance Materials Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Merck Specialities Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Sigma-Aldrich Chemicals Private Limited Bangalore 100,00
Indonesien P.T. Merck Chemicals and Life Sciences Jakarta 100,00
Indonesien P.T. Merck Tbk. Jakarta 86,65
Japan BioReliance K.K. Tokio 100,00
Japan Merck Biopharma Co., Ltd. Tokio 100,00
Japan Merck Ltd. Tokio 100,00
Japan Merck Performance Materials Ltd. Tokio 100,00
Japan Sigma-Aldrich Japan G.K. Tokio 100,00
Japan Versum Materials Japan Inc. Kawasaki 100,00
Malaysia Merck Sdn Bhd Petaling Jaya 100,00
Malaysia Sigma-Aldrich (M) Sdn Bhd Kuala Lumpur 100,00
Malaysia Versum Materials Malaysia Sdn Bhd Kuala Lumpur 100,00
Neuseeland Merck Ltd. Auckland 100,00
Neuseeland Sigma-Aldrich New Zealand Co. Auckland 100,00
Philippinen Merck Business Solutions Asia Inc. CB:ic;r;ifacio Global 99,99
Philippinen Merck Inc. E?t;ifacio Global 100,00
Singapur Merck Performance Materials Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Merck Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Sigma-Aldrich Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Versum Materials Singapore International Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Versum Materials Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00
Sudkorea Merck Electronic Materials Ltd. Seoul 100,00
Sidkorea Merck Ltd. Seoul 100,00
Sidkorea Merck Performance Materials Ltd. Pyeongtaek-shi 100,00
Sidkorea Sigma-Aldrich Korea Ltd. Yongin City 100,00
Sidkorea Versum Materials ADM Korea Inc. Ansan-si 100,00
Sidkorea Versum Materials HYT Inc. Ansan-si 100,00
Slidkorea Versum Materials Korea Inc. Siheung-si 100,00
Sidkorea Versum Materials Korea Technology Inc. Ansan-si 100,00
Sidkorea Versum Materials PM Korea Inc. Ulsan 100,00
Siidkorea Versum Materials SPC Korea Ltd. Pyeongtaek-shi 100,00
Taiwan Merck Ltd. Taipeh 100,00
Taiwan Merck Performance Materials Ltd. Taipeh 100,00
Taiwan SAFC Hitech Taiwan Co. Ltd. Kaohsiung 100,00
Taiwan Versum Materials Taiwan Co., Ltd. Taipeh 74,00
Thailand Merck Ltd. Bangkok 45,11
Vietnam Merck Vietnam Ltd. Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Lateinamerika
Argentinien Merck S.A. Buenos Aires 100,00
Argentinien Sigma-Aldrich de Argentina S.r.l. Buenos Aires 100,00
Brasilien Merck S.A. Rio de Janeiro 100,00
Brasilien Sigma-Aldrich Brasil Ltda. Sdo Paulo 100,00
Chile Merck S.A. Santiago de Chile 100,00
Chile Sigma-Aldrich Quimica Ltda. Santiago de Chile 100,00
Ecuador Merck C.A. Quito 100,00
Guatemala Merck, S.A. Guatemala-Stadt 100,00
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Kolumbien Merck S.A. Bogota 100,00
Mexiko Merck Biopharma Distribution S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Merck, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Sigma-Aldrich Quimica, S. de R.L. de C.V. Toluca 100,00
Panama Mesofarma Corporation Panama-Stadt 100,00
Peru Merck Peruana S.A. Lima 100,00
Uruguay ARES Trading Uruguay S.A. Montevideo 100,00
Mittlerer Osten und Afrika
(MEA)
Agypten Merck Ltd. Kairo 100,00
Israel Inter-Lab Ltd. Yavne 100,00
Israel InterPharm Laboratories Ltd. Yavne 100,00
Israel Merck Serono Ltd. Herzliya Pituach 100,00
Israel PMatX Ltd. Yavne 90,00
Israel QLight Nanotech Ltd. Jerusalem 100,00
Israel Sigma-Aldrich Israel Ltd. Rehovot 100,00
Israel Versum Materials Israel Ltd. Tel Aviv 100,00
Kenia Merck Healthcare and Life Science Limited Nairobi 100,00
Slidafrika Merck (Pty) Ltd. Halfway House 100,00
Sudafrika Sigma-Aldrich (Pty) Ltd. Kempton Park 100,00
Tunesien Merck Promotion SARL Tunis 100,00
Tunesien Merck SARL Tunis 100,00
Vereinigte Arabische Emirate Merck Serono Middle East FZ-Ltd. Dubai 100,00
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am K):;itteal: Davon: Merck Beizulegender Zeitwert  Beizulegender Zeitwert
Land Gesellschaft Sitz (%)  KGaA (%) 31.12.2019 (Mio. €) 31.12.2018 (Mio. €)

II. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Deutschland
Deutschland AB Pensionsverwaltung GmbH Zossen 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Merck 25. Allgemeine

Deutschland Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5

Deutschland Merck 26. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 27. Aligemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 28. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 29. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 30. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 31. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 36. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 37. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 38. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 39. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 40. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <05 <05
Beteiligungs-GmbH

Deutschland Merck 41. Allgemeine Darmstadt 100,00 100,00 <05 <0,5
Beteiligungs-GmbH

Ubriges Europa

Griechenland Sigma-Aldrich (OM) Ltd. Athen 100,00 <0,5 <0,5

GroBbritannien Elterk Cross Border Trustees Feltham 100,00 <0,5 <0,5

GroBbritannien Merck Ltd. Feltham 100,00 <0,5 <0,5

GroBbritannien Merck Pension Trustees Ltd. Feltham 100,00 <0,5 <0,5

GroBbritannien Sigma Chemical Co. Ltd. Gillingham 100,00 <0,5 <0,5

Irland SAFC Arklow Ltd. Arklow 100,00 < 0,5 <0,5

Russland Chemical Trade Limited LLC Moskau 100,00 <0,5 <0,5

Russland MedChem Limited Moskau 100,00 <0,5 < 0,5

Russland SAF-LAB LLC Moskau 100,00 <0,5 < 0,5

Schweiz iOnctura SA Plan-les- 73,60 B) B)

Ouates

Nordamerika

USA Fluka Chemical Corp. St. Louis 100,00 <0,5 <0,5

USA TocopheRx, Inc. Burlington 100,00 B) B)

Asien-Pazifik

(APAC)

Australien Biochrom Australia Pty. Ltd. Bayswater 100,00 <0,5 <0,5

FuBnoten, siehe Seite 321
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Anteil ’ . . .
am Kapital Davon: Merck Beizulegender Zeitwert  Beizulegender Zeitwert
Land Gesellschaft Sitz (%) KGaA (%) 31.12.2019 (Mio. €) 31.12.2018 (Mio. €)
Lateinamerika
Domlnl_kanlsche Merck Dominicana, S.R.L. Sant(_) 100,00 <0,5 <0,5
Republik Domingo
Mittlerer Osten
und Afrika (MEA)
Algerien MDCA Pharma Promotion SARL Hydra 49,00 <0,5 -
Marokko Merck Maroc S.A.R.L. Casablanca 100,00 <0,5 <0,5
- Merck Pharmaceutical and Life
Nigeria Sciences Ltd. Lagos 100,00 <0,5 <0,5
ITI. Im Mehrheitsbesitz befindliche nicht beherrschte Unternehmen
Deutschland
Deutschland Merck Foundation gGmbH Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Lateinamerika
Venezuela Merck S.A. Caracas 100,00 <0,5 <0,5
Venezuela Representaciones MEPRO S.A. Caracas 100,00 <0,5 <0,5
IV. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen
Ubriges Europa
Niederlande Calypso Biotech B.V. Amsterdam 38,81 B) B)
Schweiz Asceneuron SA Lausanne 25,35 B) B)
. CAMAG Chemie-Erzeugnisse
Schweiz A A
und Adsorptionstechnik AG Muttenz 39,11 2 2
Schweiz Vaximm AG Basel 22,06 B) B)
Nordamerika
USA Prolog Healthy Living Fund, L.P. St. Louis 38,32 C) C)
Prolog Healthy Living Fund II, .
USA Lp. St. Louis 50,58 o) o)
V. Sonstige Eigenkapitalpositionen
Deutschland
Deutschland Alcan Systems GmbH Darmstadt < 20,00 B) B)
Deutschland Azelis Deutschland Kosmetik Sankt . < 20,00 2 2
GmbH Augustin
InfraServ GmbH & Co. .
Deutschland Wiesbaden KG Wiesbaden < 20,00 6 2
Deutschland Inuru GmbH Berlin < 20,00 <0,5 <0,5
Deutschland IOmx Therapeutics AG Martinsried < 20,00 B) B)
Deutschland LegenDairy Foods GmbH Berlin < 20,00 B) -
Deutschland pharma _maII Gesellschaft fir Sankt _ < 20,00 1 1
Electronic Commerce mbH Augustin
Deutschland PharmLog Pharma Logistik Bonen < 20,00 3 3
GmbH
Deutschland PrintCity GmbH & Co. KG Neuried < 20,00 < 20,00 <0,5 <0,5
Ubriges Europa
. . . Leuven-
Belgien ReWind Therapeutics N.V. Heverlee < 20,00 B) B)

FuBnoten, siehe Seite 321
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Anteil ’ . . .

am Kaptal Davon: Merck S¥SISSUTOR Fatner Seiiegarae Beuver
Land Gesellschaft Sitz (%) KGaA (%) T ’ T ’
Finnland Abacus Diagnostica OY Turku < 20,00 <0,5 <0,5
Finnland Forendo Pharma OY Turku < 20,00 B) B)
Frankreich Aveni S.A.S. Massy < 20,00 B) B)
Frankreich DNA Script S.A.S. Paris < 20,00 B) B)
GroBbritannien Artios Pharma Limited Cambridge < 20,00 B) B)
GroBbritannien F-Star Therapeutics Limited Cambridge < 20,00 B) -
GroBbritannien Macrophage Pharma Limited Berkhamsted < 20,00 B) B)
GroBbritannien Peratech HoldCo Limited E:_);nv':;?g_ < 20,00 B) B)
GroBbritannien Storm Therapeutics Limited London < 20,00 B) B)
Niederlande Mosa Meat B.V. Maastricht < 20,00 B) B)
Niederlande SynAffix B.V. Nijmegen < 20,00 B) B)
Schweden Galecto Biotech AB Lund < 20,00 B) B)
Schweiz FoRx Therapeutics AG Basel < 20,00 B) -
Schweiz Inthera Bioscience AG Schlieren 23,28 B) B)
Schweiz ObsEva SA Cologny < 20,00 B) B)
Nordamerika
USA Akili Interactive Labs, Inc. Boston < 20,00 B) B)
USA Akrevia Therapeutics LLC Cambridge < 20,00 B) -
USA Allozyne, Inc. Seattle < 20,00 < 0,5 < 0,5
USA Altoida, Inc. Suwanee < 20,00 B) -
USA ApoGen Biotechnologies, Inc. Seattle < 20,00 B) B)
USA Bioling Inc. San Diego < 20,00 B) B)
USA Bird Rock Bio, Inc. La Jolla < 20,00 B) B)
USA ElectronInks Inc. Austin < 20,00 B) -
USA Hydrochlor, LLC Wilmington 50,00 D) -
USA Immunitas Therapeutics, Inc. Wilmington < 20,00 B) -
USA Indi Molecular, Inc. Culver City < 20,00 B) B)
USA Intrexon Corporation Germantown < 20,00 101 118
USA Kraig Biocraft Laboratories, Inc. Ann Arbor < 20,00 < 0,5 < 0,5
USA Lumiode, Inc. New York < 20,00 B) B)
USA MemryX Inc. Ann Arbor < 20,00 B) -
USA Neurable Inc. Boston < 20,00 B) -
USA Pacific Light & Hologram, Inc. Wilmington < 20,00 B) -
USA Plexium Inc. Wilmington < 20,00 B) -
USA Progyny, Inc. Menlo Park < 20,00 B) B)
USA Raze Therapeutics, Inc. Cambridge < 20,00 B) B)
USA Ribometrix Inc. Durham < 20,00 B) B)
USA Riffyn, Inc. Oakland < 20,00 B) -
USA Sonde Health, Inc. Boston < 20,00 B) -
USA Telios Pharma, Inc. Wilmington < 20,00 9 -
USA Tioga Pharmaceuticals, Inc. San Diego < 20,00 < 20,00 < 0,5 < 0,5
Asien-Pazifik
(APAC)
Australien Immutep Limited Sydney < 20,00 < 0,5 < 0,5
Japan ghco(\)n./,aLI?;nko Versum Materials Tokio 35,00 o) )
Lateinamerika
Cayman Inseln CLEARInk Displays, Ltd. g;?/rr]:an < 20,00 B) _

FuBnoten, siehe Seite 321
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Anteil ’ . h .
am Kapital Davon: Merck Beizulegender Zeitwert  Beizulegender Zeitwert
Land Gesellschaft Sitz (%)  KGaA (%) 31.12.2019 (Mio. €) 31.12.2018 (Mio. €)

Mittlerer Osten
und Afrika (MEA)

Algerien Novapharm Production SARL ‘Iv'\il;ali?;a de 20,00 1 <05
Israel ARTSaVIT Ltd. Yavne < 20,00 B) B)
Israel Explore Bio 1 Ltd. Yavne 20,00 B) B)
Israel MediSafe Project Ltd. Haifa < 20,00 B) B)
Israel Metabomed Ltd. Yavne < 20,00 B) B)
Israel Pantheon Biosciences Ltd. Yavne < 20,00 B) B)
Israel Pilltracker 2015 Ltd. Tel Aviv < 20,00 B) -
Israel t:: Computational Imaging Ilsaair:;h < 20,00 5 )
Israel E:;lt::ler ;': 3Lt|t_1t.dg/0rmals Yavne 22,50 B) B)
Israel Wiliot Ltd. Caesarea < 20,00 B) B)

A) Es handelt sich um ein Unternehmen, das von der Befreiung gemaB § 264 Absatz 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch machte.

B) Es handelt sich um Beteiligungsgesellschaften aus dem Portfolio der Merck Ventures B.V. Der beizulegende Zeitwert des M Ventures-Portfolios
betrug zum 31. Dezember 2019 insgesamt 275 Mio. € (31. Dezember 2018: 145 Mio €).

C) Es handelt sich um geschlossene Fonds, die nach IFRS 9 als Fremdkapital klassifiziert werden.

D) Es handelt sich um eine Beteiligungsgesellschaft im Sinne des IFRS 11 (gemeinsame Tatigkeit).

Darmstadt, 14. Februar 2020 / 12. Mai 2020

S Ko

Stefan Oschmann

AE

Udit Batra Kai Beckmann

foves b

Belén Garijo Marcus Kuhnert
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss des
Merck-Konzerns ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Darmstadt, 14. Februar 2020

Ergdnzung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts zu wesentlichen Ereignissen
nach dem Abschlussstichtag:

Die Ereignisse nach dem Abschlussstichtag betreffen die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und die daraus resultierenden
Erganzungen im geanderten Konzernanhang, Abschnitt ,Allgemeine Angaben - Ereignisse nach dem Bilanzstichtag" sowie im
gednderten zusammengefassten Lagebericht, Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht - Gesamtbild zur Risiko- und
Chancensituation und Einschatzung des Managements", Abschnitt ,,Prognosebericht — Prognose flir den Merck Konzern" sowie
Abschnitt ,Erganzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB - Prognose fiir die Merck KGaA".

Darmstadt, 12. Mai 2020

S Ko

Stefan Oschmann

Nzt P

uUdit Batra Kai Beckmann

floes b

Belén Garijo Marcus Kuhnert
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der MERCK
Kommanditgesellschaft auf Aktien flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt
~Sonstige Informationen™ unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen™
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebericht.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
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Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkléaren wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und den Angaben zum Erwerb finden sich im Konzernanhang unter
Angabe 5.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Am 7. Oktober 2019 erwarb der Merck Konzern die Versum Materials, Inc. Insgesamt betrug der Kaufpreis gemaB IFRS 3 EUR
5.198 Mio. Unter Berlicksichtigung des erworbenen Nettovermdégens in Héhe von EUR 2.054 Mio ergab sich ein Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von EUR 3.144 Mio.

Die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und ibernommenen Schulden werden nach IFRS 3 im Regelfall zum
beizulegenden Zeitwert am Tag des Erwerbs angesetzt. Zur Bestimmung und Bewertung der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Ubernommenen Schulden hat Merck einen externen Sachverstandigen hinzugezogen.

Die Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermodgenswerte und ibernommenen Schulden sind komplex und beruhen auf
ermessensbehafteten Annahmen der Geschéftsleitung. Die wesentlichen Annahmen betreffen die Umsatzplanung und
Margenentwicklung des erworbenen Geschaftsbetriebs, die Kundenverlustrate, die herangezogenen Lizenzraten sowie die
Kapitalkosten.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die erworbenen Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden unzutreffend
identifiziert bzw. fehlerhaft bewertet sind. AuBerdem besteht das Risiko, dass die Angaben im Konzernanhang nicht vollstandig und
sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer eigenen Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen
sowie der Identifikations- und Bewertungsverfahren beurteilt. Daflir haben wir uns zunachst durch Befragungen von Mitarbeitern
des Finanz- und M&A-Bereichs sowie durch Wirdigung der relevanten Vertrage ein Verstédndnis von der Erwerbstransaktion
verschafft.

Den Gesamtkaufpreis haben wir mit den relevanten Vertragen und den Zahlungsnachweisen abgestimmt.

Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von Merck beauftragten unabhéngigen Sachverstdndigen beurteilt.
AuBerdem haben wir den Prozess der Identifikation der erworbenen Vermdgenswerte und iibernommenen Schulden vor dem
Hintergrund unserer Kenntnisse des Geschéaftsmodells der Merck auf Ubereinstimmung mit den Anforderungen nach IFRS 3
gewirdigt. Die verwendeten Bewertungsverfahren haben wir auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundsétzen untersucht.

Die prognostizierte Umsatz- und Margenentwicklung haben wir mit den Planungsverantwortlichen erértert. AuBerdem haben wir
Abstimmungen mit dem von den gesetzlichen Vertretern aufgestellten Budget vorgenommen und die Konsistenz der Annahmen mit
externen branchenspezifischen Markteinschatzungen, unter anderem mit Analystenerwartungen, beurteilt. Die zur Bewertung von
immateriellen Vermodgenswerten herangezogenen Lizenzraten haben wir mit Referenzwerten aus einschldgigen Datenbanken
verglichen. Die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die
Marktrisikoprdmie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und
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offentlich verfligbaren Daten verglichen. Zur Unterstiitzung haben wir unsere Bewertungsspezialisten in das Priifungsteam mit
eingebunden.

Zur Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit der Bewertung der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden haben wir unter
risikoorientierten Gesichtspunkten ausgewahlte Berechnungen nachvollzogen.

Daruber hinaus haben wir auch beurteilt, ob die Anhangangaben hinsichtlich des Erwerbs vollstandig und sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und ibernommenen Schulden zugrunde liegende Vorgehen
ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen. Die wesentlichen der
Kaufpreisallokation zugrunde liegenden Annahmen und Parameter sind angemessen und die Darstellung des Erwerbs im
Konzernanhang ist vollstandig und sachgerecht.

Erlduterungen bezliglich Ansatz und Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten und latenten Steuerschulden finden sich im
Konzernanhang unter Angabe 17.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die zum 31. Dezember 2019 bilanzierten kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten belaufen sich auf EUR 1.402 Mio und die
latenten Steuerschulden belaufen sich auf EUR 1.828 Mio.

Merck ist in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig. Die Anwendung der lokalen
Steuervorschriften sowie der Steuererleichterungen als auch der Vorschriften zur Verrechnungspreisgestaltung ist komplex. Der
Ansatz und die Bewertung der Ertragsteuerverbindlichkeiten erfordert, dass Merck Ermessen bei der Beurteilung von
Steuersachverhalten ausiibt und Schétzungen beziiglich risikobehafteter Steuerpositionen vornimmt.

Die Bewertung der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die Beurteilung nicht passivierter Eventualverbindlichkeiten aus
Steuersachverhalten sind mit Ermessensausiibungen und Schatzungsunsicherheiten verbunden. Merck beauftragt regelmaBig
externe Experten, um die eigene Risikoeinschatzung mit steuerlichen Expertenmeinungen zu untermauern.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass Ertragsteuerverbindlichkeiten und latente Steuerschulden nicht vollsténdig angesetzt
oder nicht angemessen bewertet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unsere eigenen auf internationales Steuerrecht spezialisierten Mitarbeiter in das Priifungsteam eingebunden, um die
Risikoeinschatzung von Merck und die Einschatzung der beauftragten externen Experten zu wirdigen.

In Gesprachen mit den Geschéaftsleitungen der betroffenen Konzerngesellschaften und Mitarbeitern des Steuerbereichs haben wir
uns ein Verstandnis Uber bestehende steuerliche Risiken verschafft. Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat der
externen Experten beurteilt und deren Stellungnahmen gewirdigt.

AuBerdem haben wir die Korrespondenz mit den zustdndigen Steuerbehdrden ausgewertet und die Annahmen zur Ermittlung der
Ertragsteuerverbindlichkeiten auf der Grundlage unserer Kenntnisse und Erfahrungen Uber die derzeitige Anwendung der
einschlagigen Rechtsvorschriften durch Behérden und Gerichte beurteilt. Die Vorgehensweise von Merck fur Ansatz und Bewertung
der latenten Steuerschulden haben wir auf Basis des Rechtsstands zum Abschlussstichtag kritisch gewlrdigt und rechnerisch
nachvollzogen.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das dem Ansatz und der Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten zugrunde liegende Bewertungsmodell sowie die Annahmen
sind angemessen. Das dem Ansatz und der Bewertung von latenten Steuerschulden zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht.

Erlauterungen zu den Wertminderungstests finden sich im Konzernanhang unter Angabe 18.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte betragen EUR 17.141 Mio (39,1 %
der Bilanzsumme des Konzerns), wobei EUR 11.135 Mio auf den Bereich Life Science und EUR 4.472 Mio auf den Bereich
Performance Materials entfallen. Hierbei resultiert der dem Bereich Life Science zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert
insbesondere aus der Akquisition der Sigma-Aldrich Corporation, USA, die im November 2015 erfolgte. Der dem Bereich
Performance Materials zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert ist insbesondere durch die Akquisition der Versum Materials, Inc.,
USA, im Oktober 2019 deutlich angestiegen.

Mindestens einmal jéhrlich und gegebenenfalls anlassbezogen sind die Geschéfts- oder Firmenwerte auf Wertminderung zu prfen.
Hierfir ermittelt Merck primar den erzielbaren Betrag anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens. Das fir die Ermittlung des
erzielbaren Betrags verwendete Bewertungsmodell ist komplex und das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der
Einschatzung der kiinftigen Netto-Cashflows (unter Beriicksichtigung von kiinftigem Umsatzwachstum, Ergebnismargen und
langfristigen Wachstumsraten) sowie dem verwendeten Diskontierungsfaktor abhdangig und daher mit einer erheblichen
Schatzunsicherheit behaftet.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wertminderung des Geschéfts- oder
Firmenwertes nicht beriicksichtigt ist. Zusatzlich besteht das Risiko, dass die damit zusammenhdngenden Konzernanhangangaben
nicht vollstéandig und sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Durch eigene Sensitivitdtsanalysen haben wir beurteilt, inwieweit die Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bei fir méglich gehaltenen Veranderungen der Annahmen und Parameter noch ausreichend durch die jeweiligen
erzielbaren Betrage gedeckt sind. Auf Basis dieser Analysen lag unser Prifungsschwerpunkt insbesondere auf den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Life Science und Performance Materials.

Die den Berechnungen der erzielbaren Betrdge zugrunde gelegten erwarteten Netto-Cashflows haben wir mit der aktuellen von der
Geschaftsleitung genehmigten Mittelfristplanung abgeglichen. Um die Angemessenheit der im Rahmen der Erstellung der
Mittelfristplanung verwendeten Annahmen zu beurteilen, haben wir in Gesprachen unter anderem mit der Geschaftsleitung,
Vertretern der Unternehmensbereiche sowie der Forschungs- und Entwicklungsabteilung ein Verstandnis Uber den Planungsprozess
erlangt, die Nachvollziehbarkeit und Konsistenz der erhaltenen Erlauterungen mit der Planung Uberprift und die verwendeten
Annahmen mit den Erwartungen externer Analysten und Quellen verglichen.

Im Rahmen der Prifung der Diskontierungsfaktoren haben wir die verwendete Peer Group analysiert. Bezliglich anderer Annahmen
und Parameter (u. a. risikoloser Zinssatz, Betafaktor, Marktrisikopramie) haben wir anhand des Abgleichs mit eigenen Annahmen
und o6ffentlich verfligbaren Daten gewdrdigt, ob diese angemessen sind und, soweit vorhanden, innerhalb der Bandbreite von
externen Empfehlungen lagen. Dariber hinaus haben wir das zur Ermittlung der Diskontierungsfaktoren verwendete
Berechnungsschema nachvollzogen.

Wir haben die Angemessenheit des verwendeten Bewertungsmodells beurteilt. Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit
haben wir zudem die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter im Berechnungsmodell enthaltener
Elemente nachvollzogen.

Ferner haben wir beurteilt, ob die Erlauterungen des Unternehmens zu den Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmenwerte
im Konzernanhang vollstandig und sachgerecht sind.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht
im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen. Die von der Geschaftsleitung verwendeten Annahmen und Parameter
sind insgesamt ausgewogen. Die Angaben im Konzernanhang sind vollstdndig und stellen sachgerecht das mit der Folgebewertung
von Geschéfts- oder Firmenwerten verbundene Ermessen dar.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die lbrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben des zusammengefassten
Lageberichts sowie unseren dazugehorigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben des zusammengefassten Lageberichts
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der Geschiftsleitung und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich flir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist die Geschéftsleitung
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist die Geschaftsleitung dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfilhrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben. Dariber hinaus ist sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist die Geschéftsleitung verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist die Geschéftsleitung verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen beziehungsweise das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschéaftsleitung angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von der Geschaftsleitung dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Geschéftsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

¢ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.
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e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die d6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Art. 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. April 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 28. Juni 2019 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1995 als Konzernabschlusspriifer der MERCK
Kommanditgesellschaft auf Aktien tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat
nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem gednderten Konzernabschluss und gednderten zusammengefassten Lagebericht
aufgrund unserer pflichtgemaBen, am 17. Februar 2020 abgeschlossenen Priifung und unserer am 13. Mai 2020 abgeschlossenen
Nachtragspriifung, die sich auf die Anderungen des Risiko- und Chancenberichts sowie des Prognoseberichts bezog. Auf die
Darstellung der Anderungen durch die gesetzlichen Vertreter im gednderten Konzernanhang, Abschnitt ,Allgemeine Angaben —
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag" sowie im gednderten zusammengefassten Lagebericht, Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht -
Gesamtbild zur Risiko- und Chancensituation und Einschatzung des Managements", Abschnitt ,Prognosebericht — Prognose flr den
Merck Konzern™ und Abschnitt ,,Ergdnzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB - Prognose fiir die Merck KGaA" wird verwiesen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Bodo Rackwitz.

Frankfurt am Main, den 17. Februar 2020 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannten Anderungen:
13. Mai 2020

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Rackwitz
Wirtschaftsprifer

gez. Rienecker
Wirtschaftspriferin



Geschiftsentwicklung 2015 - 2019

Geschaftsentwicklung 2015 - 2019

Diese Ubersicht kann historisch angepasste Werte enthalten, um eine Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr herzustellen.

330

in Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019 Verénderung in %

Ertragslage

Umsatzerldse 12.845 15.024 14.517 14.836 16.152 8,9%

Operatives Ergebnis (EBIT)1 1.843 2.481 2.423 1.727 2.120 22,8%
Marge (in % der Umsatzerlose)?! 14,3% 16,5% 16,7% 11,6% 13,1%

EBITDA! 3.354 4.415 4.164 3.528 4.066 15,3%
Marge (in % der Umsatzerlose)?! 26,1% 29,4% 28,7% 23,8% 25,2%

Anpassungen® 276 75 82 272 318 16,9%

EBITDA pre! 3.630 4.490 4.246 3.800 4.385 15,4%
Marge (in % der Umsatzerlése)1 28,3% 29,9% 29,3% 25,6% 27,1%

Ergebnis vor Ertragsteuern 1.487 2.154 2.129 1.461 1.735 18,8%

Ergebnis nach Steuern 1.124 1.633 2.615 3.396 1.324 -61,0%

Ergebnis je Aktie (in €) 2,56 3,75 5,99 7,76 3,04 -60,8%

Vermogenslage

Bilanzsumme 38.081 38.258 35.621 36.888 43.811 18,8%

Langfristige Vermdgenswerte 30.737 30.589 28.166 27.652 34.808 25,9%

Davon:
Geschafts- oder Firmenwerte 14.492 15.015 13.582 13.764 17.141 24,5%
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 10.930 9.980 8.317 7.237 9.175 26,8%
Sachanlagen 4.008 4.231 4.512 4.811 6.213 29,1%

Kurzfristige Vermdgenswerte 7.344 7.670 7.455 9.236 9.003 -2,5%

Davon:
Vorrate 2.610 2.609 2.632 2.764 3.342 20,9%
Eg:ggﬂ:g:: aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige 2.890 3.161 3.170 3.226 3.488 6,1%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 832 939 589 2.170 781 -64,0%

Eigenkapital 12.855 14.050 14.066 17.233 17.914 4,0%

Finanzschulden 13.713 12.597 10.823 8.896 13.194 48,3%
Langfristig 9.616 8.809 8.033 6.681 8.644 29,4%
Kurzfristig 4.097 3.788 2.790 2.215 4.550 >100,0%

Finanzlage

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte2 179 132 392 106 208 95,8%

Investitionen in Sachanlagen? 514 716 919 910 813 -10,7%

Business Free Cash Flow?® 2.766 3.318 3.193 2.508 2.732 8,9%

Nettofinanzverbindlichkeiten? 12.654 11.513 10.144 6.701 12.363 84,5%

Sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote (in %)? 33,8% 36,7% 39,5% 46,7% 40,9%

Forschungs- und Entwicklungskosten3 1.709 1.976 2.108 2.227 2.268 1,8%

Dividende je Aktie (in €) 1,05 1,20 1,25 1,25 1,304 4,0%

Mitarbeiter (Anzahl am 31.12.) 49.613 50.348 52.880 51.713 57.036 10,3%

! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

3 Geschéftsjahr 2018 wurde angepasst, siehe Anmerkung (45) "Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards und sonstiger Ausweisdnderungen"

im Konzernanhang.

4 Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2019,
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