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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitaktiondire,

das Jahr 2019 war fiir MorphoSys ein Jahr grofser Fortschritte und Erfolge sowie ein
Jahr des Wandels. Wir haben einen wichtigen Schritt auf unserem Weg der Entwick-
lung von einem erstklassigen, forschungsorientierten Technologieanbieter hin zu
einem voll integrierten biopharmazeutischen Unternehmen getan. Wir wollen die
gesamte Wertschopfungskette von Forschung und Entwicklung bis hin zur Vermark-
tung von Medikamenten abzudecken. Insbesondere im vergangenen Jahr sind wir
unserem Ziel, den Markteintritt unseres ersten eigenen Wirkstoffkandidaten Tafasi-
tamab 2020 in den USA zu erreichen, ein grofes Stiick ndher gekommen. Im Falle
einer Zulassung durch die US-amerikanischen Behdrde fiir Lebens- und Arzneimittel
(Food and Drug Administration, FDA) planen wir mit einer Markteinfiihrung Mitte
2020, was ein entscheidendes Ereignis in unserer Unternehmensgeschichte widre.

Mit der Einreichung des Zulassungsantrags (Biologics License Application, BLA) bei
der FDA fiir Tafasitamab, unserem am weitesten fortgeschrittenen Produktkandidaten
und unserem wichtigsten Programm fiir die Behandlung des diffusen grofzelligen
B-Zell-Lymphoms (DLBCL), einer besonders aggressiven Form des Blutkrebses, haben
wir zum Jahresende 2019 einen wichtigen Meilenstein erreicht. Der Zulassungsantrag
basiert auf Daten zweier klinischer Studien, die beide 2019 positive Ergebnisse liefer-
ten. Im Mai gaben wir bekannt, dass der primdre Endpunkt der Phase 2 L-MIND-
Studie erreicht wurde, in der Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid bei Pa-
tienten mit rezidiviertem/refraktirem DLBCL (R/R DLBCL) untersucht wird. Diese
Ergebnisse bestitigen die bereits zuvor aus dieser Studie berichteten positiven Daten.
Die detaillierten Ergebnisse wurden im Juni anldsslich der 15. International Confe-
rence on Malignant Lymphoma (ICML) vorgestellt und zeigten eine komplette An-
sprechrate bei 43 % der Patienten sowie eine sehr vielversprechende mediane An-
sprechdauer von 22 Monaten.

Im Herbst gaben wir bekannt, dass auch die Re-MIND-Studie ihren primdren End-
punkt, definiert als beste objektive Ansprechrate, erreicht hat. Die Daten dieser Studie
belegen die klinische Uberlegenheit der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination gegen-
tiber einer Lenalidomid-Monotherapie auf Basis der Daten der L-MIND-Studie auf der
Grundlage realer Patientendaten.

Wir sind zuversichtlich, dass die iiberzeugenden Ergebnisse der Re-MIND- und
L-MIND-Studien eine duperst solide Grundlage fiir unseren Zulassungsantrag
darstellen. Das MorphoSys-Team hat alles daran gesetzt den Zulassungsantrag,
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der von der FDA mit Gewdhrung einer Prioritdtspriifung formal akzeptiert wurde,
planmdfig einzureichen. Vorbehaltlich der Zulassung kénnte die Tafasitamab-Lenali-
domid-Kombination schwerkranken und stark vorbehandelten Patienten eine neue
Behandlungsalternative bieten. Wir freuen uns darauf, dass Tafasitamab als unser
erster Medikamentenkandidat 2020 die Marktzulassung erhalten und somit Patien-
ten zur Behandlung zur Verfligung stehen kénnte.

Um uns auf die erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab vorzubereiten, haben
wir den Aufbau unserer US-Vertriebsorganisation 2019 beschleunigt. Der neue Stand-
ort unserer US-Tochtergesellschaft in Boston wurde im November offiziell erdffnet.
Im Laufe des vergangenen Jahres konnten wir zahlreiche Schliisselpositionen mit er-
fahrenen Fiihrungspersénlichkeiten besetzen, unter anderem die Leitungspositionen
fiir die Bereiche Commercial Operations, Sales & Marketing, Medical Affairs sowie
Market Access & Policy, und konnten so unser US-Team deutlich verstdrken. Wir
sind sehr zufrieden, dass es uns gelungen ist, auf allen Ebenen der Organisation
hochkardtige Mitarbeiter zu gewinnen. Unser Medical-Affairs-Team und die Ver-
triebsmitarbeiter verfolgen eine Multi-Stakeholder-Strategie und haben bereits erfolg-
reich begonnen, wichtige Netzwerke mit medizinischen Fachkrdften und Onkologen
in ganz USA aufzubauen.

Auch unser Jahresauftakt 2020 verlief sehr positiv: Zur Ergdnzung und Verstdrkung
unserer eigenen Aktivitdten haben wir im Januar eine globale Kollaborations- und
Lizenzvereinbarung mit Incyte Corporation fiir die weitere Entwicklung und gemein-
same Vermarktung von Tafasitamab abgeschlossen. Es gab viele interessierte poten-
tielle Partner, aber am Ende haben wir uns fiir Incyte entschieden. Incyte ist mit
seinem starken Engagement und seiner fundierten Expertise in den Bereichen Ver-
marktung und Entwicklung fiir uns der ideale Partner, um das volle Potenzial dieses
Wirkstoffkandidaten optimal auszuschdpfen. Die finanziellen Aspekte dieser Verein-
barung sind fiir MorphoSys ausgezeichnet. Wir wollten aber dartiber hinaus einen
Partner gewinnen, der Tafasitamab als Kernstiick seines eigenen Produktportfolios
betrachtet. Incyte hat eine starke Position in der Himato-Onkologie, sowohl in den
USA als auch in Europa, und Tafasitamab wird fiir beide Partner eine zentrale
Rolle einnehmen. In den USA werden wir Tafasitamab gemeinsam vermarkten und
Gewinne und Verluste teilen. MorphoSys wird die Vermarktungsstrategie bestimmen
und alle Umsatzerldse aus den Produktverkdufen verbuchen. Auferhalb der USA
wird Incyte die Vermarktungsstrategie bestimmen und MorphoSys wird Tantiemen
auf die Nettoumsdtze erhalten.

Gemeinsam werden wir nun unsere Krdfte in den USA, dem flir uns zundchst wich-
tigsten Markt, biindeln, um Patienten und Arzte zu vernetzen. Damit sind wir bes-
tens positioniert, um eine erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab zu sichern.
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Incyte plant zudem, Mitte 2020 einen Zulassungsantrag in Europa einzureichen.
Dartiber hinaus bekundete Incyte bereits die Absicht, die Entwicklung in zusdtz-
lichen Regionen neben den USA und Europa zu verfolgen, beispielsweise in Japan
und China.

Beide Partner sind fest davon iiberzeugt, dass Tafasitamab eine ,Pipeline in a Pro-
duct” ist, das heifit als Therapieoption in verschiedenen Bereichen zur Anwendung
kommen kénnte. Daher wollen wir alles daransetzen, das volle Potenzial von Tafasi-
tamab auch in weiteren Indikationen auszuschopfen.

Mit B-MIND haben wir noch eine weitere laufende Studie in R/R DLBCL, die Tafasi-
tamab in Kombination mit Bendamustin untersucht. In Abstimmung mit den Zulas-
sungsbehdrden haben wir die Studie 2019 um einen koprimdren Endpunkt erweitert,
der auf einem Biomarker basiert, der als eine zu Studienbeginn niedrige Anzahl an
natiirlichen Killerzellen im peripheren Blut definiert ist. Der Biomarker identifiziert
eine Patientengruppe mit einer besonders ungtinstigen Prognose. Wir glauben, dass
Tafasitamabs magliche Fihigkeit, die natiirlichen Killerzellen verstdrkt zu rekrutieren,
flir diese Patienten von besonders groffem Nutzen sein kann. Die Studie hat Ende
2019 eine nutzenbasierte Zwischenanalyse erfolgreich bestanden.

Im Jahr 2019 haben wir zudem eine Phase 1b-Studie mit dem Namen FirstMIND bei
Patienten mit neu diagnostiziertem DLBCL gestartet, um die Sicherheit und vorldufige
Wirksamkeit von Tafasitamab als Erstlinientherapie in Kombination mit der derzei-
tigen Standardtherapie zu untersuchen. Diese Phase 1b-Studie ist als Basis fiir eine
mogliche anschlieffende zulassungsrelevante Phase 3-Studie als Erstlinientherapie in
DLBCL gedacht. In einer weiteren laufenden Phase 2-Studie mit dem Namen COSMOS,
wird Tafasitamab in chronisch-lymphatischer Leukdmie/kleinzelligem B-Zell-Lym-
phom untersucht wird. Die Ergebnisse dieser Studie wurden Ende 2019 auf der
ASH-Konferenz prdsentiert.

Insgesamt ist Tafasitamab aufgrund der fortgeschrittenen Entwicklung und des gro-
fSen Marktpotenzials sicherlich unser wichtigster firmeneigener Wirkstoffkandidat.
Mit Incyte arbeiten wir gemeinsam daran, auf die Markteinflihrung vorbereitet zu sein
und die Entwicklung zu erweitern. Dank unserer fiihrenden Stellung in der Wirkstoff-
suche und unserer Partnerschaften verfiigen wir jedoch auch jenseits von Tafasita-
mab liber eine breite Pipeline an klinischen und prdklinischen Entwicklungsprogram-
men, von denen viele im Jahresverlauf 2019 wichtige Fortschritte erzielt haben.

Dazu zdhlt unter anderem unser Anti-CD38-Antikérper MOR202. Wir haben eine
Phase 1/2-Studie in membrandser Nephropathie begonnen, einer Autoimmunerkran-
kung der Nieren, fiir die es derzeit keine zugelassene Behandlung gibt. Zudem ist
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MORZ202 mit I’'Mab fiir die Region Greater China verpartnert. I-Mab startete 2019
zwel zulassungsrelevante Studien mit MOR202 im multiplen Myelom, was Meilen-
steinzahlungen an MorphoSys in Hohe von 8 Mio. US-$ ausliste.

Wir waren dartiber hinaus sehr erfreut, dass GlaxoSmithKline (GSK) Mitte 2019
ein Phase 3-Entwicklungsprogramm in rheumatoider Arthritis (RA) mit Otilimab
(MOR103) gestartet hat, einem Antikérper, der auf unserer firmeneigenen HuCAL®-
Technologie basiert. RA ist eine chronische und die Patienten stark beeintrdchti-
gende Autoimmunerkrankung, fiir die dringend alternative Behandlungsansdtze
bendtigt werden. Wir freuen uns auf die weitere Entwicklung durch unseren
Partner GSK. Der Start des Entwicklungsprograms ldste eine Meilensteinzahlung
an MorphoSys in Hohe von 22 Mio. € aus.

Neben unseren firmeneigenen Programmen umfasst unsere Pipeline auch zahlrei-
che Partnerprogramme. Ein gutes Beispiel ist Tremfya®, das erste zugelassene und
vermarktete Produkt, das auf unserer firmeneigenen Technologie basiert. Die Ent-
wicklungs- und Vermarktungsrechte fiir Tremfya® liegen bei Janssen. Die weltweiten
Umsdtze mit Tremfya® tbertrafen 2019, dem zweiten vollen Jahr auf dem Markt, die
Grenze von 1 Mrd. US-$. Damit hat Tremfya® Blockbuster-Status erreicht. MorphoSys
erhdlt Tantiemen und somit dauerhafte Umsatzbeteiligungen an den Produktver-
kdufen von Tremfya®. Wir freuen uns iiber Janssens stetige Weiterentwicklung und
das Engagement, die Anwendungsmaglichkeiten des Medikaments in anderen
Indikationen liber die derzeitige Zulassung in Schuppenflechte hinaus zu erweitern.
Janssen reichte 2019 einen ergdnzenden Zulassungsantrag (SBLA) fiir Tremfya®
zur Behandlung von psoriatischer Arthritis in den USA und auch fiir die Zulassung
in Europa ein. Zudem laufen zahlreiche weitere klinische Studien in anderen
Indikationen, und wir sind sehr gespannt auf die in den kommenden Jahren an-
stehenden Daten.

Ein weiteres Partner-Entwicklungsprogramm ist Bimagrumab, ein Antikorper, der
von Novartis derzeit fir die Behandlung von Typ-2-Diabetes entwickelt wird. Erste
Daten fiir diesen Antikérper wurden 2019 aus einer Studie mit tibergewichtigen und
Jettleibigen Patienten prdsentiert.

Wir richten unsere Strategie zunehmend darauf aus, unsere firmeneigenen Pro-
gramme in Eigenregie zu entwickeln. Dennoch erwarten wir auch Fortschritte in

unseren Partnerprogrammen, wodurch sich maglicherweise zukiinftig erhebliche
Einnahmen ergeben, um damit unsere eigene Pipeline voranzutreiben.

Zurlickblickend war 2019 nicht nur ein Jahr grofser Erfolge, sondern auch ein Jahr
des Wandels. Mit Wirkung zum 1. September wurde ich zum Vorstandsvorsitzenden
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von MorphoSys berufen. Ich mdchte an dieser Stelle betonen, wie stolz ich auf die
Ehre und Chance bin, dieses herausragende Team in dieser Zeit des historischen Wan-
dels des Unternehmens zu fiihren. Wir werden gemeinsam vollig neue Wege beschrei-
ten, um in die ndchste Stufe der Umwandlung unseres Unternehmens einzutreten -
und ich freue mich auf die vor uns liegenden Aufgaben und Herausforderungen.

In diesem Zusammenhang mdchte ich Dr. Simon Moroney fiir seinen engagierten
Einsatz als Vorstandsvorsitzender von MorphoSys in den vergangenen 27 Jahren
danken. Seine Fiihrungsstdrke sowie sein visiondres und innovatives Denken haben
die Grundlage fiir das erfolgreiche biopharmazeutische Unternehmen geschaffen,
das MorphoSys heute ist.

Ebenfalls mdchte ich mich an dieser Stelle bei unserem Forschungsvorstand,

Dr. Markus Enzelberger, bedanken, der MorphoSys Ende Februar verlassen hat.
Auch wenn sich unsere Amtszeiten nur kurz tiberschnitten haben, ist es mir ein
besonderes Anliegen, seine herausragende Arbeit in den vergangenen 17 Jahren zu
wiirdigen, mit der er entscheidenden Anteil am Erfolg des Unternehmens hatte.
Wir alle bei MorphoSys schulden ihm daflir unseren Dank und unsere Anerkennung.

Im Namen des gesamten Vorstands mdchte ich mich bei unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auf beiden Seiten des Atlantiks fiir ihren fortwdhrenden Einsatz
und ihre Leistung bedanken, ohne die der Erfolg des Unternehmens nicht denkbar
wdre. In dieser wahrlich aufregenden und herausfordernden Zeit, in der wir unseren
Wandel zu einem voll integrierten biopharmazeutischen Unternehmen abschliefien,
ist der Einsatz jedes Einzelnen entscheidend.

Ich mdchte mich auch bei Ihnen, unseren Aktiondren, fir ihre Unterstiitzung und
ihr Vertrauen in die Zukunft des Unternehmens bedanken.

Am Ende sind es die Patienten, die im Zentrum all dessen stehen, was wir tun, und
wir setzen alles daran, innovative Medikamente zu entwickeln, um so das Leben
schwerkranker Patienten zu verbessern. Wir freuen uns darauf, die nédchsten Kapitel
in unserer Unternehmensgeschichte in den kommenden Jahren mit Ihnen gemein-
sam aufzuschlagen.

Thr

Dr. Jean-Paul Kress, M.D.
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des AuTsichtsrats

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Wahrend des Geschéftsjahres 2019 hat der Aufsichtsrat die
ihm nach Gesetz und Satzung sowie seiner Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen und
dabei mit einer Abweichung auch die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Ko-
dex”) berlicksichtigt. Wir haben den Vorstand bei der Leitung
der Gesellschaft regelmidBig beraten und seine Geschéaftsfiih-
rung kontinuierlich iberwacht und uns umfassend mit der
operativen und strategischen Entwicklung des Konzerns aus-
einandergesetzt. Der Vorstand ist seinen Informationspflich-
ten nachgekommen und hat uns regelmaBig in schriftlicher
und mindlicher Form mit rechtzeitigen und ausfiihrlichen
Informationen tiber alle Geschdftsvorgdnge und -ereignisse
von wesentlicher Bedeutung fiir die Gesellschaft unterrichtet.
Diese Berichte hat der Vorstand in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Fachabteilungen erstellt. In unseren Ausschuss-
und Plenarsitzungen hatten wir jeweils Gelegenheit, die Be-
richte und Beschlussvorlagen des Vorstands ausfiihrlich zu
erortern. Der Vorstand beantwortete unsere Fragen zu den
strategischen Themen der Gesellschaft in der gebotenen Aus-
fihrlichkeit und legte die relevanten Unterlagen rechtzeitig
vor. Etwaige Abweichungen gegeniiber der Unternehmenspla-
nung wurden uns ausfiihrlich erldautert. Wir waren in alle Ent-
scheidungen, die fiir das Unternehmen von Bedeutung waren,
frithzeitig und unmittelbar eingebunden.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir ein-
zelne MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, wurde hieriiber ein entsprechender Beschluss
gefasst. Die Aufsichtsratsmitglieder bewilligten alle zustim-
mungspflichtigen MaBnahmen des Vorstands auf der Grund-
lage von Unterlagen, die der Vorstand vorab zur Verfiigung
stellte. Soweit erforderlich wurde der Aufsichtsrat dabei durch
die jeweils zustdndigen Ausschiisse unterstiitzt und disku-
tierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem
Vorstand. Alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wur-
den dem Aufsichtsrat vom Vorstand rechtzeitig zur Prifung
vorgelegt.

Zwischen den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und der
Ausschisse stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem re-
gelméBigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem (inzwischen ehemaligen)
Vorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, und seinem Nach-

folger und neuen Vorsitzenden, Herrn Dr. Jean-Paul Kress.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde zudem Uber die aktuelle
Geschéftslage sowie liber wesentliche Geschéaftsvorfille stets
rechtzeitig unterrichtet. Auch die Ausschussvorsitzenden stan-
den in regelmédBigem Kontakt mit den Vorstandsmitgliedern
in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen und auf Anfrage
mit einzelnen Vorstandsmitgliedern.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2019
UND THEMENSCHWERPUNKTE

Im Geschéftsjahr 2019 fanden insgesamt zehn Aufsichtsrats-
sitzungen statt, wobei vier Sitzungen im Rahmen einer Tele-
fonkonferenz abgehalten wurden. Im Rahmen seiner Sitzun-
gen hielt der Aufsichtsrat regelmdBig interne Treffen ohne
die Teilnahme des Vorstands ab. Mit Ausnahme einer Sitzung
nahmen samtliche Aufsichtsratsmitglieder an allen Aufsichts-
ratssitzungen teil. Eine detaillierte Ubersicht {iber die Teil-
nahme aller Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen ist der ,Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung® zu entnehmen, die auf der Website
der Gesellschaft unter der Rubrik ,Medien & Investoren >
Corporate Governance > Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung” sowie im Geschaftsbericht auf den Seiten 99 bis 100 zu
finden ist. AuBerhalb von Sitzungen fasste der Aufsichtsrat in
dringenden Féllen Beschliisse im schriftlichen Verfahren.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2019 insbesondere
mit folgenden Themen befasst und jeweils nach eingehender
Priifung und Diskussion hieriiber Beschluss gefasst:

e Evaluierung des Erreichens der Unternehmensziele fiir das
Geschiftsjahr 2018 sowie Festlegung der Unternehmens-
ziele fiir das Geschéftsjahr 2020;

Tagesordnung und Beschlussvorlagen der ordentlichen
Hauptversammlung 2019; insbesondere Nominierung von
Frau Krisja Vermeylen und Frau Sharon Curran als Auf-
sichtsratskandidaten zur Wieder- bzw. Neuwahl in der
Hauptversammlung 2019;

Bestdtigung von Herrn Dr. Marc Cluzel als Aufsichtsrats-
vorsitzender und von Herrn Dr. Frank Morich als stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie Etablierung und
personelle Besetzung der Ausschiisse in der konstituieren-
den Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Haupt-
versammlung 2019;

Bestellung des neuen Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr.
Jean-Paul Kress, und Abschluss eines entsprechenden Vor-
standsvertrags;
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* Abschluss eines Auflosungsvertrags mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, im An-
schluss an seinen Riicktritt zum 31. August 2019;

Erneute Bestellung von Herrn Jens Holstein und Herrn Dr.
Markus Enzelberger als Mitglieder des Vorstands und Ab-
schluss entsprechender Vorstandsvertrage;

Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer
flir das Geschéaftsjahr 2019;

Bedingungen des langfristigen Anreizprogramms 2019 und
des Aktienoptionsplans 2019 sowie Festlegung der Anzahl
der an die jeweiligen Vorstandsmitglieder im Rahmen die-
ser Programme zu gewdhrenden Performance Shares bzw.
Aktienoptionen;

Abschluss eines Vertrags zur Lieferung von Tafasitamab fir
die kommerzielle Verwendung mit Boehringer Ingelheim
Biopharmaceuticals GmbH,;

Finanzierung der MorphoSys US Inc. sowie der weitere Auf-
bau der Strukturen und Aktivitdten in den USA, insbeson-
dere Sicherstellung, dass die US-Einheit fiir die Marktein-
flihrung des am weitesten fortgeschrittenen firmeneigenen
Produktkandidaten, Tafasitamab, zur Jahresmitte 2020 nach
BLA-Zulassung (Biologics License Application) durch die
FDA vorbereitet ist;

Budget fir das Geschéftsjahr 2020;

Uberarbeitung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und
des Vorstands inkl. des Geschaftsverteilungsplans

Zudem fassten wir unter Einbeziehung eines externen Bench-
markings einen Beschluss im Aufsichtsratsplenum tiber die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir den Zeitraum vom
1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020, beurteilten die Erreichung der
mit dem Vorstand vereinbarten Unternehmensziele fiir 2018
wie oben dargelegt und erorterten und legten die Unterneh-
mensziele fiir 2020 fest. Die Angemessenheit der Vorstands-
bezlige auch im Hinblick auf die Verglitungsvergleiche zu den
verschiedenen Mitarbeiterebenen lieBen wir uns von einem
unabhdngigen Vergiitungsexperten bestatigen. Wir haben zu-
dem die wichtigsten Leistungskennzahlen der langfristigen
Leistungsanreizprogramme flir den Vorstand, die Senior
Management Group sowie weitere Mitarbeiter in Schliissel-
positionen diskutiert und beschlossen. Dartiber hinaus haben
wir den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018 gebilligt
und uns mit dem Corporate-Governance-Bericht sowie der
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung befasst.

An unsere Aktiondre - Das Unternehmen

29

Im Mittelpunkt unserer regelméBigen Besprechungen in den
Plenarsitzungen des Aufsichtsrats standen MorphoSys’ lang-
fristige Entwicklungsstrategie, die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung sowie die Finanzberichte von MorphoSys, die Fort-
schritte in den zwei Geschiftsbereichen Partnered Discovery
und Proprietary Development, die Ergebnisse und der Fort-
schritt der klinischen Programme zur Entwicklung firmen-
eigener Medikamente, die Interaktionen mit den zustdndigen
Zulassungsbehorden sowie die Entwicklung neuer Techno-
logien. Weitere Schwerpunkte der Besprechungen waren die
Vermarktungsstrategie flir Tafasitamab, der Status der fir
eine erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab in den
USA notwendigen MaBnahmen sowie der Wandel des Unter-
nehmens in ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unter-
nehmen. Dariiber hinaus haben wir uns mit dem finanziellen
Ausblick fir die Geschéftsjahre 2021/2022 und dem damit
verbundenen moglichen kiinftigen Finanzierungsbedarf von
MorphoSys beschiftigt. Zudem haben wir mittels eines Frage-
bogens, der eine gemeinsame Selbstbewertung des Aufsichts-
rats, seiner Ausschiisse und des Vorstands beinhaltete, eine
Effizienzprifung im Hinblick auf die Arbeit des Aufsichts-
rats durchgefiihrt. Ferner haben wir uns regelmdBig iiber
folgende Themen informiert: die Vermogensanlagepolitik des
Unternehmens, das Risikomanagement, die Prifungsergeb-
nisse der internen Revision und die internen Kontrollsysteme
einschlieBlich des Compliance Management Systems sowie
iiber den Status der Einflihrung eines Systems zur Internen
Kontrolle der Finanzberichterstattung, um die Einhaltung
des Sarbanes Oxley-Acts (SOX) bis zum Jahresende 2019
sicherzustellen. Auch haben wir an einer Schulung zu dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG 1I), dem neuen Deutschen Corporate Governance Ko-
dex und den sich daraus ergebenden Auswirkungen fir
den Aufsichtsrat teilgenommen. Die Schulung wurde von der
Gesellschaft angeboten und von einem externen Anwalt
durchgefiihrt. Dariiber hinaus haben wir den intensiven
Auswahlprozess fiir einen geeigneten Partner flr unseren
firmeneigenen Wirkstoffkandidaten Tafasitamab tberwacht
und bei den Verhandlungen mit zahlreichen potenziellen
Partnern beraten. Im Januar 2020 haben wir in diesem Zu-
sammenhang die globale Kooperations- und Lizenzvereinba-
rung mit Incyte Corporation (“Incyte”) abschlieBend gepriift
und gebilligt, nach der Incyte Tafasitamab in den USA ge-
meinsam mit MorphoSys vermarkten wird und exklusive
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Vermarktungsrechte fiir Tafasitamab auBerhalb der USA er-
halten wird (die ,Incyte-Vereinbarung“). GemaB der Incyte-
Vereinbarung beschlossen wir auch eine Erhéhung des Grund-
kapitals von MorphoSys durch die Ausgabe von 907.441 neuen
Stiickaktien aus dem Genehmigten Kapital 2017-1 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre, um den
Kauf von 3.629.764 American Depositary Shares durch Incyte
umzusetzen.

INTERESSENKONFLIKTE IM AUFSICHTSRAT
Im Geschiftsjahr 2019 ist im Aufsichtsrat kein Interessen-
konflikt aufgetreten.

TATIGHEIT UND SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt drei dauerhafte Ausschiisse eingerichtet,
welche die in ihren jeweiligen Kompetenzbereich fallenden
Themen fiir das Aufsichtsratsplenum vorbereiten: den Pri-
fungsausschuss, den Vergiitungs- und Ernennungsausschuss
sowie den Wissenschafts- und Technologieausschuss. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat in jeder Auf-
sichtsratssitzung tber die Arbeit der Ausschiisse. Zudem
werden die Protokolle der Ausschusssitzungen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt. Die personelle Beset-
zung dieser Ausschiisse ist der ,Erklarung zur Unternehmens-
fihrung® zu entnehmen, die auf der Website der Gesellschaft
unter der Rubrik ,Medien & Investoren > Corporate Gover-
nance > Erklarung zur Unternehmensfithrung® sowie im Ge-
schéftsbericht auf den Seiten 96 bis 101 zu finden ist.

Der Priifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2019 fiinfmal
getagt, wobei davon eine Sitzung im Wege der Telefonkonfe-
renz abgehalten wurde. Samtliche Ausschussmitglieder nah-
men an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil. Der
Ausschuss hat sich vor allem mit Rechnungslegungsthemen
sowie mit den Quartalsberichten und dem Jahres- und Kon-
zernabschluss auseinandergesetzt, diese mit dem Vorstand
erortert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den Jahresab-
schluss zu billigen. Der Abschlusspriifer nahm dabei an allen
Sitzungen des Priifungsausschusses teil und informierte des-
sen Mitglieder tber die Ergebnisse seiner Priifungen. Der
Prifungsausschuss unterbreitete dem Aufsichtsrat eine Emp-
fehlung fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des unabhdngigen Abschlusspriifers fir das Ge-
schéftsjahr 2019. Dariiber hinaus hat sich der Priifungsaus-
schuss mit der jahrlichen Aktualisierung der Liste mit zuldssi-
gen und vorab genehmigten Nichtpriifungsdienstleistungen
des Abschlusspriifers auseinandergesetzt. Der Ausschuss be-
fasste sich ferner mit dem Risikomanagementsystem, dem
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Compliance Management System sowie den Ergebnissen der
im Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrten internen Revision so-
wie mit spezifischen Ausweisfragen nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), die fiir das Unterneh-
men relevant sind bzw. werden. Dariiber hinaus beriet der
Ausschuss regelmaBig tiber die Vermogensanlagepolitik der
Gesellschaft und befasste sich mit den Investitionsempfeh-
lungen des Vorstands. Der Ausschuss diskutierte ebenfalls
eingehend das Budget 2020 sowie den finanziellen Ausblick
fiir die Geschéftsjahre 2021/2022. Der Ausschuss tiberwachte
zudem den Status der Einfiihrung eines Systems zur Inter-
nen Kontrolle der Finanzberichterstattung (Internal Control
over Financial Reporting, ICoFR) um die Einhaltung des
Sarbanes Oxley-Acts (SOX) bis zum Jahresende 2019 sicher-
zustellen und diskutierte die vorgeschlagenen Werthaltig-
keitstests zur Vorbereitung der Jahresabschlusspriifung.
SchlieBlich beschéftigte sich der Ausschuss mit der Stichpro-
benpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2018 durch die Deutsche Priifstelle
flir Rechnungslegung e.V. (DPR). Die Priifung wurde im No-
vember 2019 durchgefiihrt und fiithrte zu keinen Feststellun-
gen oder Beanstandung seitens der DPR.

Aus Effizienzgriinden gibt es einen gemeinsamen Vergii-
tungs- und Ernennungsausschuss, der iiber Fragen der Ver-
glitung und Ernennung berdt. Der Ausschuss tagte im Ge-
schiftsjahr 2019 siebenmal, wobei davon sechs Sitzungen im
Rahmen einer Telefonkonferenz abgehalten wurden. Sdmtliche
Ausschussmitglieder nahmen an allen Ausschusssitzungen
teil. Der Ausschuss befasste sich in seiner Funktion als Ver-
gltungsausschuss insbesondere mit dem Verglitungssystem
fiir den Vorstand und der Hohe der Vorstandsbeziige. In die-
sem Zusammenhang beauftragte der Ausschuss auch einen
unabhangigen Vergiitungsexperten mit der Erstellung eines
Vorstandsvergiitungsgutachtens, um die Angemessenheit der
Vorstandsbeziige zu tberpriifen, und erarbeitete auf dieser
Grundlage einen Vorschlag fiir die Vorstandsbeziige, der
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der
Ausschuss beschiftigte sich auch mit dem Verhdltnis der
Vorstandsvergiitung zur Verglitung der Senior Management
Group und der Belegschaft insgesamt und lie dies durch den
beauftragten Vergiitungsexperten prifen, der die Angemes-
senheit dieser ,vertikalen“ Vergiitungsverhaltnisse bestatigte.
Der Ausschuss befasste sich zudem mit den Unternehmens-
zielen als Grundlage der kurzfristigen variablen Verglitung
des Vorstands und machte dem Aufsichtsrat entsprechende
Empfehlungen zur Beschlussfassung. Der Ausschuss erdrterte
die wichtigsten Leistungskennzahlen der langfristigen Leis-
tungsanreizprogramme fiir den Vorstand, die Senior Manage-
ment Group sowie weitere Mitarbeiter in Schliisselpositionen.
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In seiner Funktion als Ernennungsausschuss empfahl der
Ausschuss die Ernennung von Herrn Dr. Jean-Paul Kress zum
neuen Vorstandsvorsitzenden sowie die erneute Ernennung
von Herrn Jens Holstein als Finanzvorstand und von Herrn
Dr. Markus Enzelberger als Forschungsvorstand und bereitete
die entsprechenden Anstellungsvertrage vor. Der Ausschuss
bereitete zudem den Auflosungsvertrags mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, vor. Dart-
ber hinaus empfahl der Ernennungsausschuss die Nominie-
rung von Frau Krisja Vermeylen und Frau Sharon Curran als
Aufsichtsratskandidaten zur Wieder- bzw. Neuwahl in der
Hauptversammlung 2019. SchlieBlich beschéftigte sich der
Ausschuss mit der Nachfolgeplanung in der Gesellschaft.

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss tagte im Ge-
schéftsjahr 2019 sechsmal, wobei davon eine Sitzung im
Rahmen einer Telefonkonferenz abgehalten wurde. Samtliche
Ausschussmitglieder nahmen an allen Ausschusssitzungen
teil. Der Ausschuss beschéftigte sich vor allem mit den For-
schungstatigkeiten der Gesellschaft sowie der allgemeinen
Strategie zur Erweiterung der firmeneigenen Wirkstoffpipe-
line, der Entwicklung von neuen Technologien, den Medika-
mentenentwicklungspldanen und der weiteren Entwicklungs-
strategie der Gesellschaft, dem Fortschritt der klinischen
Studien sowie den erforderlichen Budgetmitteln. Ein wichti-
ger Fokus waren die Zulassungsstrategie fiir Tafasitamab
und die Interaktionen mit der FDA und der EMA. Zudem be-
fasste sich der Ausschuss mit der Herstellung von Material
fir klinische Studien und zur kommerziellen Nutzung fur
firmeneigene Wirkstoffkandidaten, einschlieBlich der Vorbe-
reitung auf die kommerzielle Bereitstellung, sowie die Wett-
bewerbs- und Patentsituation der firmeneigenen Wirkstoff-
kandidaten. Dariiber hinaus Uberprifte der Ausschuss die
Entwicklungsaktivitdten hinsichtlich MOR106 und MOR107
sowie die Weiterentwicklung von MOR202 in Autoimmun-
erkrankungen.

Zusitzlich zu den drei stindigen Ausschiissen wurde im
Oktober 2019 ein Ad-hoc-Transaktionsausschuss eingerichtet,
der als Sondierungsgremium fiir die Tafasitamab-Partner-
schaftsgesprdache fungierte, bei der Ausgestaltung der Ver-
tragshedingungen beriet und den Verhandlungsprozess sowie
die Einbeziehung des Aufsichtsrats in dieser Hinsicht effizien-
ter gestaltete. Der Ad-hoc-Transaktionsausschuss endete auto-
matisch im Januar 2020 mit der Unterzeichnung der Incyte-
Vereinbarung.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Cor-
porate Governance bei MorphoSys unter Berticksichtigung der
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im Februar 2017 durch die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex beschlossenen Anderungen des
Kodex befasst. Der ausfiihrliche Corporate-Governance-Be-
richt, einschlieBlich der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB und der Konzernerklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemdB § 315d HGB, kann auf der Unterneh-
menswebsite unter der Rubrik ,Medien & Investoren > Corpo-
rate Governance > Corporate-Governance-Bericht” eingesehen
werden und ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 95 bis 123
zu finden.

Wir erorterten daneben mit dem Vorstand die Einhaltung der
Kodex-Empfehlungen durch die Gesellschaft und beschlos-
sen in einem begriindeten Fall eine Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex. Auf der Grundlage dieser Beratun-
gen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 29. November 2019
die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben. Die aktu-
elle Version der Entsprechenserklirung kann diesem Ge-
schéftsbericht entnommen werden und ist auf der Website
der Gesellschaft unter der Rubrik ,Medien & Investoren >
Corporate Governance > Entsprechenserklarung® dauerhaft
zuganglich.

VERANDERUNG IN DER BESETZUNG UON UORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Am 19. Februar 2019 informierte der (ehemalige) Vorstands-
vorsitzende der Gesellschaft, Herr Dr. Simon Moroney, den
Aufsichtsrat, dass er sich entschlossen hat, seinen Vertrag als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nicht zu verlangern.
Dementsprechend trat Herr Dr. Moroney zum Ablauf des
31. August 2019 von seinem Vorstandsamt und als Vorstands-
vorsitzender der Gesellschaft zuriick. Am 24. Juni 2019 ent-
schied der Aufsichtsrat, Herrn Dr. Jean-Paul Kress als neuen
Vorstandsvorsitzenden fiir eine Amtszeit von drei Jahren vom
1. September 2019 bis 31. August 2022 zu bestellen. Dariiber
hinaus kam es im Geschiftsjahr 2019 zu keinen weiteren Ver-
anderungen in der Besetzung des Vorstands. Im November
2019 trat jedoch der Forschungsvorstand der Gesellschaft,
Herr Dr. Markus Enzelberger, mit Wirkung zum 29. Februar
2020 von seinem Vorstandsamt und als CSO zuriick.

Im Geschiftsjahr 2019 kam es zu folgenden Verdnderungen
in der Besetzung des Aufsichtsrats: Frau Krisja Vermeylen
wurde nach Ablauf ihrer Amtszeit von der Hauptversamm-
lung 2019 wieder in den Aufsichtsrat gewdhlt und Frau Sharon
Curran wurde im Rahmen der VergréBerung des Aufsichts-
rats von sechs auf sieben Mitglieder neu in das Gremium ge-
wahlt. Um die Einarbeitung neuer Aufsichtsratsmitglieder zu
erleichtern, hat die Gesellschaft ein entsprechendes Hand-
buch erstellt, in der die wesentlichen Rechte und Pflichten
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von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die entsprechenden recht-
lichen Regelungen - wie die Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse - erldutert werden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2019 hat die Gesellschaft die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miin-
chen, (im Folgenden ,PwC*) als Abschlusspriifer beauftragt.
Der Priifungsauftrag wurde in Ubereinstimmung mit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 vom
Aufsichtsrat erteilt. GemaB Ziffer 7.2.1 des Kodex holte der
Aufsichtsrat im Vorfeld eine Unabhdngigkeitserklarung des
Abschlusspriifers ein.

Der Konzern- und Jahresabschluss der MorphoSys AG sowie
der Lage- und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2019 wurden von PwC ordnungsgemdfB geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.
Prifungsschwerpunkte des Konzern- und Jahresabschlusses
fiir das Geschéftsjahr 2019 waren die Einflussnahme der Ge-
schaftsfiihrung auf Kontrollen und Betrug bei der Umsatz-
realisierung, die Umsatzerfassung im Rahmen komplexer
Auslizenzierungsvereinbarungen und die Vollstandigkeit der
Umsatzrealisierung im Allgemeinen, die Bestimmung der
Buchwerte des Geschifts- und Firmenwerts und der immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer,
der Ansatz und die Bewertung der aktienbasierten Vergi-
tungsprogramme 2019, der Ausweis von Riickstellungen fir
ausstehende Rechnungen fiir externe Laborleistungen und
externe Dienstleistungen, der Ausweis und die Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten sowie die Bewertung der
Ausgestaltung und Wirksamkeit von internen Kontrollen ge-
maB SOX404.
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Daneben bestdtigte der Abschlusspriifer, dass der Vorstand
ein geeignetes Berichts- und Uberwachungssystem einge-
richtet hat, das in seiner Ausgestaltung und Handhabung
geeignet ist, frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die die
Existenz des Unternehmens gefahrden konnten.

Die Priifungsberichte und die Unterlagen zu Jahres- und Kon-
zernabschluss wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig zur Priifung zur Verfligung gestellt. Der Priifungsbe-
richt, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht des
MorphoSys-Konzerns sowie der Priifungsbericht, der Jahres-
abschluss und der Lagebericht der MorphoSys AG waren in
der Sitzung des Priifungsausschusses am 10. Marz 2020 und
in der Aufsichtsratssitzung am 11. Marz 2020 Gegenstand
eingehender Erorterungen. Der Abschlusspriifer nahm an
allen Besprechungen hinsichtlich des Konzern- und Jahres-
abschlusses, des Halbjahresberichts und der Quartalsmittei-
lungen teil und berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung bzw. priiferischen Durchsicht. Zudem erldu-
terte er Umfang und Schwerpunkte der Abschlussprifung
und der priiferischen Durchsicht und stand sowohl dem Pri-
fungsausschuss als auch dem Aufsichtsrat fiir die Beantwor-
tung von Fragen sowie fiir weitergehende Informationen zur
Verfiigung.

Der Priifungsausschuss hat die Priifungsergebnisse ausfiihr-
lich erortert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den vom
Vorstand aufgestellten Konzern- und Jahresabschluss zu billi-
gen. Der Aufsichtsrat hat die Prifungsergebnisse ebenfalls
zur Kenntnis genommen und seinerseits den Konzern- und
Jahresabschluss und die Lageberichte entsprechend den ge-
setzlichen Bestimmungen gepriift. Nach Abschluss seiner
eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass auch
seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind. Der vom Vor-
stand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Kon-
zern- und Jahresabschluss sowie der Konzernlagebericht und
der Lagebericht der Gesellschaft wurden sodann vom Auf-
sichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
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DANR FUR ENGAGIERTE LEISTUNGEN

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich den Mitglie-
dern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern von MorphoSys fiir die geleistete Arbeit und ihren
engagierten Einsatz sowie die gelebte motivierende Unter-
nehmenskultur im abgelaufenen Geschéftsjahr. Durch ihren
Einsatz ist das Portfolio von MorphoSys weiter gereift und
erweitert worden und es konnten wichtige Meilensteine er-
reicht werden.

An dieser Stelle mochte der Aufsichtsrat auch den ausgeschie-
denen Vorstandsmitgliedern seinen Dank aussprechen. Herrn
Dr. Simon Moroney fiir seine herausragende Weitsicht und
Flihrungsstirke in den vergangenen 27 Jahren, die entschei-
dend dazu beigetragen haben, dass MorphoSys zu der bio-
pharmazeutischen Erfolgsgeschichte wurde, die es heute ist.
Unser Dank gilt auch Herrn Dr. Markus Enzelberger fiir seine
Leistungen und auBergewohnliches Engagement beim Aufbau
der Forschungs- und Technologieexpertise von MorphoSys.

Planegg, 11. Médrz 2020

Dr. Marc Cluzel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DR. MARC CLUZEL
Vorsitzender, Montpellier, Frankreich

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Griffon Pharmaceuticals Inc., Kanada (Mitglied des Board of Directors)
Moleac Pte. Ltd., Singapur (Mitglied des Board of Directors)

DR. FRANK MORICH
Stellvertretender Vorsitzender, Berlin, Deutschland

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Cue Biopharma Inc., Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

MICHAEL BROSNAN
Mitglied, Westford, MA, USA

DERZEIT KEINE WEITEREN MANDATE

Die Lebensldufe unserer Aufsichtsratsmitglieder kénnen auf der Unternehmenswebsite unter der Rubrik ,Unternehmen > Management > Aufsichtsrat“ eingesehen werden.



RRISJA VERMEYLEN
Mitglied, Herentals, Belgien

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Spencer Stuart, Belgien (Mitglied des Advisory Board)

WENDY JOHNSON
Mitglied, San Diego, CA, USA

DERZEIT KEINE WEITEREN MANDATE

DR. GEORGE GOLUMBESHKI
Mitglied, Far Hills, NJ, USA

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:

Aura Biosciences Inc., Cambridge, MA, USA (Vorsitzender des Board of Directors)
Carrick Therapeutics Ltd., Dublin, Irland (Vorsitzender des Board of Directors)
Enanta Pharmaceuticals, Inc., Watertown, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)
KSQ Therapeutics, Inc., Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

Sage Therapeutics, Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

Shattuck Labs, Inc., Austin, TX, USA (Mitglied des Board of Directors)

Verseau Therapeutics, Inc., Bedford, MA, USA (Vorsitzender des Board of Directors)

SHARON CURRAN
Mitglied, Dublin, Irland

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Circassia Pharmaceuticals plc., Oxford, Vereinigtes Konigreich
(Mitglied des Board of Directors)
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MorphoSys am Kapitalmarkt

MorphoSys am Rapitalmarkt

Borsenumfeld und Entwicklung der
MorphoSys-Aktie

Das Aktienjahr 2019 war trotz teilweise schwieriger wirt-
schaftlicher und politischer Rahmenbedingungen tiiberaus
erfolgreich. Der deutsche Leitindex DAX gewann seit Jahres-
beginn tiber 25 %, der MDA X sogar mehr als 30 %. Sorgen liber
einen Abschwung der Weltwirtschaft, der Handelsstreit zwi-
schen den USA und China und Unsicherheiten rund um den
Brexit konnten die positive Entwicklung nicht beeintrachtigen.
Ebenfalls positiv beendete der Dow Jones mit einem Plus von
22% das Borsenjahr. Die Biotechnologie-Aktien konnten an
diesen Trend ankntipfen, wie das Beispiel des Nasdaq Biotech
Index mit einem Plus von 24 % im Jahresvergleich zeigt.

Die Aktie der MorphoSys AG wird seit 1999 an der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt. Seit April 2018 sind American
Depositary Shares (ADSs)basierend aufder MorphoSys-Stamm-
aktie zudem an der US-amerikanischen Nasdaq gelistet. Das
Borsenkiirzel lautet jeweils ,MOR*,

Unsere Aktie eroffnete das Berichtsjahr an der Frankfurter
Borse mit einem Aktienkurs von 88,95 €. Nach einer eher
volatilen ersten Jahreshilfte gewann das Papier ab Juli 2019
deutlich an Schwung und konnte am 19. Juli 2019 die 100-€-
Marke durchbrechen. Ab Mitte November 2019 setzte der
Kurs zu einem Jahresschlussspurt an und erreichte am
16. Dezember 2019 seinen Jahreshéchststand von 129,90 €.
Mit 126,80 € schloss unsere Aktie das Berichtsjahr mit einem
Kursplus von 43 %.

>> SIEHE GRAFIK 01 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2019 (Seite 37)
>> SIEHE GRAFIK 02 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2015 - 2019 (Seite 37)

Liquiditat und Indexzudehorigkeit

Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen der
MorphoSys-Aktie tiber alle Handelsplattformen im geregelten
Markt stieg hinweg 2019 gegeniiber dem Vorjahr um rund 14 %
und betrug 25,6 Mio. € (2018: 22,5 Mio. €). Auch in den Aus-
wahlindizes TecDAX und MDAX stieg das Handelsvolumen
der durchschnittlich gehandelten Aktien um 82 % beziehungs-
weise 19 %. Zum Jahresende 2019 nahm MorphoSys im TecDAX
gemessen an der Marktkapitalisierung* Rang neun ein (2018:
Rang zehn), gemessen am Handelsvolumen wurde Rang elf
belegt (2018: Rang 14). Im MDAX lag die MorphoSys-Aktie auf
Rang 55 nach Marktkapitalisierung (2018: Rang 59) und Rang
57 nach Handelsvolumen (2018: Rang 65; die Rangfolgen be-
ziehen sich auf die DAX30- und MDAX60-Unternehmen).

*SIEME GLOSSAR - Seite 200

Zudem wurden 2019 an den alternativen Handelspldtzen
(,Dark Pools“) tdglich im Durchschnitt ca. 196.000 Aktien
der MorphoSys AG im Wert von 19,1 Mio. € gehandelt (2018:
ca. 173.000 Aktien im Wert von 16,2 Mio. €). Das entspricht
einem Anstieg des Handels auBerhalb des geregelten Markts
um etwa 17 %.

Rapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft erhohte sich im Be-
richtsjahr durch die Ausiibung von Wandelschuldverschrei-
bungen, die dem Vorstand und der Senior Management Group
im Jahr 2013 gewéhrt wurden, auf 31.957.958 Aktien oder
31.957.958 €. Eine genaue Beschreibung des Wandelschuld-
verschreibungsprogramms finden Sie im Anhang (Ziffer 7.2).

TABELLE 01
Kennzahlen der MorphoSys-Aktie (31. Dezember)

2019 2018 2017 2016 2015
Eigenkapital, gesamt (in Mio. €) 394,7 488,4 358,7 415,5 362,7
Anzahl der ausgegebenen Aktien (Stlck) 31.957.958 31.839.572 29.420.785 29.159.770 26.537.682
Marktkapitalisierung (in Mio. €) 4.052 2.832 2.253 1.422 1.530
Jahresschlusskurs in € (Xetra) 126,80 88,95 76,58 48,75 57,65
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (in Mio. €) 25,6 22,5 15,6 9,7 14,9
Durchschnittliches tégliches Handelsvolumen
(in % vom gezeichneten Kapital) 0,81 0,77 0,83 0,78 0,87
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Im Berichtsjahr erfolgten verschiedene Mitteilungen zu
Stimmrechtsanteilen gemas § 26 Abs.1 WpHG. Diese wurden
auf der MorphoSys-Website unter Medien und Investoren -
Aktieninformationen - Aktuelle Stimmrechtsmitteilungen
veroffentlicht.

GemaB Definition der Deutschen Borse befanden sich am Ende
des Berichtsjahres 99,29 % der Aktien der MorphoSys AG in
Streubesitz.

Dividendenpolitik

Wir haben seit unserer Griindung noch keine Dividenden
ausgeschiittet und beabsichtigen derzeit, etwaige kiinftige
Gewinne in das Wachstum und die Weiterentwicklung unse-
res Geschafts zu investieren. Wir rechnen daher nicht damit,
in absehbarer Zukunft Bardividenden festzusetzen oder aus-

B NASDAQ BIOTECH
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zuschiitten. Soweit gesetzlich nicht anders vorgeschrieben,
unterliegt die kiinftige Festsetzung von Bardividenden dem
alleinigen Ermessen des Vorstands und Aufsichtsrats und ist
abhdngig von unserer Vermogens-, Finanz- und Ertragslage,
den Kapitalanforderungen und anderen, nach Ansicht des Vor-
stands und Aufsichtsrats relevanten Faktoren.

Investor-Relations-Aktivitaten

MorphoSys veranstaltete am 25. Juni 2019 ein ,Meet The
Team“-Event fiir Analysten und Investoren in New York. Im
Rahmen des Events prdsentierte MorphoSys die Mitglieder
des US-Managements und gab einen Uberblick iiber die ge-
planten kommerziellen Strukturen in den USA sowie iiber
den Fortschritt bei ihrem Aufbau als Vorbereitung auf den
Mitte 2020 geplanten Markteintritt von Tafasitamab*, vorbe-
haltlich der FDA*-Zulassung. Zusétzlich wurde die Market-
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Access-Strategie vorgestellt. Im Anschluss hatten die Teil-
nehmer die Moglichkeit, Fragen an das Management zu
richten. Die Veranstaltung wurde auBerdem per Webcast
iibertragen und somit allen Interessenten weltweit zugang-
lich gemacht. Insgesamt verfolgten tiber 70 Investoren, Ana-
lysten und Aktiondre die Prdsentationen des Vorstands.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Im Rahmen der 61. ASH-Konferenz in Orlando veranstaltete
MorphoSys neben einem Corporate Event fiir wissenschaft-
liche und medizinische Experten auch ein Event fiir Finanz-
analysten, bei dem das Management fiir Fragen zur Verfiigung
stand. Acht unserer Analysten folgten der Einladung.

Zudem nahm MorphoSys im Jahr 2019 an mehr als 25 inter-
nationalen Investorenkonferenzen teil. Dartiber hinaus wur-
den diverse Roadshows in unterschiedlichen Regionen in den
USA und in Europa durchgefiihrt. Das groBte Interesse war
nach wie vor in den USA zu verzeichnen, wo eine groBe An-
zahl an spezialisierten Healthcare-Investoren ihren Sitz hat.

Zur Veroffentlichung der Jahres-, Halbjahres- sowie Quartals-
ergebnisse wurden zudem Telefonkonferenzen abgehalten,
in denen der Vorstand {iber die vergangene und zukiinftige
Geschdftsentwicklung berichtete und sich den Fragen der
Analysten und Investoren stellte.

Hauptthemen der Investorengespriache waren die Entwicklung
sowie der Fortschritt des Zulassungsantrages fiir unseren
wichtigsten Produktkandidaten Tafasitamab sowie die allge-
meinen Fortschritte unseres firmeneigenen Portfolios und
der Partnered-Development-Pipeline.

Zum Jahresende beobachteten und bewerteten insgesamt
16 Analysten die Entwicklung der MorphoSys-Aktie (ein An-
stieg von zwei im Vergleich zu 2018).

MorphoSys am Kapitalmarkt

TABELLE 02
Analystenempfehlungen (31. Dezember 2019)

Buy/Overweight/Market Outperform

Reduce/Underperform

"

Buy/Overweight/Market Outperform = kaufen/positiv; Hold/Neutral = neutral; Reduce/Underperform = verkaufen/negativ;

Auf der Website der Gesellschaft finden sich weitere ausfithr-
liche Informationen iiber die MorphoSys-Aktie, die Finanz-
kennzahlen, die strategische Ausrichtung sowie die aktuells-
ten Entwicklungen im Konzern unter Medien und Investoren.
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Nachhaltide Unternenmensfuhrung

Wir sind uns unserer Verantwortung fiir gegenwartige und
zuklnftige Generationen bewusst und begreifen nachhaltiges
Handeln als Voraussetzung fiir langfristigen unternehmeri-
schen Erfolg. Die Einhaltung hochster 6kologischer, sozialer
und ethischer Standards hat fiir uns als biopharmazeutisches
Unternehmen oberste Prioritdt und ist fester Bestandteil un-
serer Unternehmenskultur.

Bereits die Kernaufgabe unseres Unternehmens, noch wirk-
samere und sicherere Medikamente zu entwickeln und den
Patienten zur Verfligung zu stellen, ist darauf ausgerichtet,
einen nachhaltig positiven Einfluss auszutiben. Um dauerhaft
unternehmerisch erfolgreich zu sein, miissen wir 6kologische
und soziale Verantwortung mit tdglichem Handeln in Ein-
klang bringen. Deshalb verfolgen wir ein auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichtetes Geschaftsmodell, das die Interes-
sen seiner Anteilseigner wahrt, langfristige Werte schafft
und Prozesse im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf Um-
welt, Gesellschaft, Patienten und Mitarbeiter abwagt.

Um der groBen Herausforderung der Zukunft, einer flichen-
deckenden Gesundheitsvorsorge, gerecht zu werden, zielt der
langfristige und nachhaltige Geschiftserfolg auf innovative
Forschung und Entwicklung. Aufgrund des Wachstums und
der Alterung der Bevilkerung haben biotechnologisch her-
gestellte Medikamente einen zunehmenden Anteil an dieser
Gesundheitsvorsorge. Unser aktuelles Geschdftsmodell ent-
halt nach Ansicht des Managements keinerlei Aspekte, die
den auf ein nachhaltiges Investment zielenden Interessen der
Anteilseigner widersprechen.

Ethische Standards und Regula-
torische Rahmenbedingungden

Der Vorstand kontrolliert die konzernweite Einhaltung der
Nachhaltigkeitsstrategie, die auf dem Credo des Unterneh-
mens basiert. Das Credo enthélt die ethischen Grundsétze, die
das Fundament fiir das Handeln von MorphoSys und seinen
Mitarbeitern bilden. Es wird durch unseren Verhaltenskodex
weiter ausgestaltet. Ein Gremium, bestehend aus sechs Mitar-
beitern und zwei Vorstandsmitgliedern, bildet das sogenannte
globale Compliance-Komitee, das jederzeit allen Mitarbeitern
als Ansprechpartner zur Verfligung steht. Der Compliance
Officer, der ebenfalls Mitglied des globalen Compliance-
Komitees ist, koordiniert zudem die Elemente des Compliance-
Management-Programms von MorphoSys. Nahere Informatio-
nen hierzu finden Sie im Corporate-Governance-Bericht. Jeder
Beschiftigte kann sich Rat zu allen Belangen rund um ethi-

sches und gesetzmdBiges Handeln (Compliance) einholen
sowie Verdachtsfalle oder VerstoBe melden. Auf Wunsch kann
dies auch anonym geschehen. VerstéBe gegen die Compliance
werden konsequent verfolgt.

In unserem Verhaltenskodex sind die wissenschaftlichen und
ethischen Prinzipien verankert, die bei der Durchfiihrung
von klinischen Studien mit Menschen oder in Tierversuchen
befolgt werden. Die strikte Einhaltung geltender nationaler
und internationaler Vorschriften ist fir jeden Beschaftigten
von MorphoSys, wie auch fiir betroffene Drittunternehmer,
verbindlich.

Da die europdische und internationale Gesetzgebung die
Durchfiihrung von Tierversuchen zur Bestimmung der Toxi-
zitat, Pharmakokinetik und Pharmakodynamik eines Wirk-
stoffkandidaten vorschreibt, kann die Biotechnologiebranche
derzeit nicht darauf verzichten. Tierstudien fiir unsere Wirk-
stoffkandidaten werden an Auftragsforschungsinstitute (Con-
tract Research Organizations, CROs*) vergeben, da wir nicht
iber eigene fiir diese Art von Forschung geeignete Labore
verfiigen. Bei der Vergabe von Auftragen fiir Tierstudien im
Rahmen unserer Produktentwicklungstétigkeiten berticksich-
tigen wir das 3R-Prinzip des Tierschutzes - Replace (Vermei-
den), Reduce (Verringern) und Refine (Verbessern) -, das in
nationalen, europdischen und internationalen Vorschriften
verankert ist. Wir haben ein Qualitdtssicherungssystem mit
schriftlichen Standard Operating Procedures (SOPs*) einge-
fiihrt. Diese werden fortlaufend verbessert, damit sicherge-
stellt ist, dass nur solche Auftragsforschungsinstitute mit Tier-
studien beauftragt werden, die die lokalen, nationalen und
internationalen Richtlinien und Vorschriften zum Tierschutz
befolgen. Tierstudien werden nur nach Zustimmung der be-
treffenden zustdndigen Ethikkommission und nur unter
standiger veterinardrztlicher Kontrolle durchgefiihrt.

Die Einrichtungen, mit denen wir zusammenarbeiten, miissen
die Einhaltung der ethischen Grundsétze und der gesetzlichen
Vorschriften zur Forschung mit Tieren gewahrleisten. Darliber
hinaus miissen unter bestimmten Bedingungen diese Einrich-
tungen {ber den Qualitdtssicherungsnachweis Gute Labor-
praxis (GLP*) verfiigen. Damit stellen wir sicher, unserer mo-
ralischen Verpflichtung fiir einen respektvollen Umgang mit
Tieren sowie gesetzlichen Verpflichtungen nachzukommen.
Zusatzlich werden im Rahmen von Audits die Priifzentren der
Auftragsforschungsinstitute, die Ausbildung und Kompetenz
des zustdndigen Personals sowie der Tierschutz vor Ort iiber-
priift.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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Bei der Durchfiihrung von klinischen Studien* entsprechen
wir den ethischen Grundsitzen, die ihren Ursprung in der
,Deklaration von Helsinki“ haben, und halten alle einschlagi-
gen internationalen und nationalen Gesetze und Vorschriften
wie die Leitlinien zur guten klinischen Praxis (GCP*) ein. Die
Studien werden in Einklang mit den entsprechenden Bestim-
mungen zu Datenschutz und Vertraulichkeit durchgefiihrt.
Der Schutz der Rechte, der Sicherheit sowie des Wohlerge-
hens aller Teilnehmer klinischer Studien und die Integritat
der erhobenen Daten haben fiir MorphoSys hochste Prioritit.
Klinische Studien* werden nur nach Zustimmung der betref-
fenden unabhdngigen Ethikkommission und/oder des insti-
tutionellen Priifgremiums begonnen. Vor der Teilnahme an
einer klinischen Studie hat jeder Teilnehmer eine nach vor-
heriger Aufkldarung zu erfolgende Einverstdndniserkldrung
auf freiwilliger Basis abzugeben.

Patienten

Der Patient steht im Zentrum unseres Handelns. Unser Ziel ist
es, mit innovativen biopharmazeutischen Medikamenten das
Leben schwerkranker Patienten zu verbessern. Daran arbeiten
wir mit vollem Engagement im Rahmen unseres firmeneige-
nen Portfolios und gemeinsam mit unseren Partnern.

Bis Ende 2019 liefen tber 95 aktive Studien in denen insge-
samt fast 40.000 Patienten mit auf unserer Forschung und Ent-
wicklung basierenden Medikamentenkandidaten behandelt
werden sollen. Wahrend wir uns in unserem firmeneigenen
Portfolio dabei insbesondere auf Krebs- und Autoimmun-
erkrankungen fokussieren, umfasst die Pipeline an Partner-
programmen ein breites Spektrum an Indikationen, von ent-
ziindlichen Erkrankungen tiber Alzheimer bis hin zu Diabetes,
um nur einige zu nennen.

Basierend auf unserer inzwischen tiber zehnjahrigen Erfah-
rung im Bereich der klinischen Entwicklung eigener Wirk-
stoffkandidaten, haben wir 2019 den entscheidenden Schritt
unternommen, zukiinftige Medikamente mit einer eigenen
Vertriebsstruktur zu den Patienten zu bringen. Mit unserer
Tochtergesellschaft in Boston (Massachusetts, USA) bereiten
wir uns auf einen moglichen Vertriebsstart unseres Antikor-
pers Tafasitamab Mitte 2020 in den USA vor, nachdem wir im
Dezember 2019 einen Zulassungsantrag flr Tafasitamab zur
Behandlung von therapieresistentem oder wiederkehrendem
diffusen groBzelligen B-Zell-Lymphom (R/R* DLBCL*) bei der
US-amerikanischen Behorde flr Lebens- und Arzneimittel
(FDA) eingereicht haben. Unsere innovative Herangehens-
weise hinsichtlich der klinischen Entwicklungsstrategien
ermoglichten diesen Schritt, der einen wichtigen Meilenstein
auf dem Weg zu einem vollintegrierten biopharmazeutischen
Unternehmen darstellt.

Zudem haben wir uns dazu entschlossen, Patienten bereits vor
einer moglichen Zulassung von Tafasitamab Zugang zu die-
sem Arzneimittel im Rahmen eines so genannten Expanded

Ethische Standards und Regulatorische Rahmenbedingungen - Patienten

Access Programms (EAP*) zu ermoglichen. Im Februar 2020
haben wir das EAP fiir Patienten mit R/R DLBCL in den USA
gestartet, die weder mit einem zugelassenen Arzneimittel zu-
friedenstellend behandelt werden noch an einer klinischen
Studie teilnehmen konnen. Ein EAP ermdoglicht es (bio-)phar-
mazeutischen Unternehmen und Arzten auf einen ungedeck-
ten medizinischen Bedarf von Patienten einzugehen, die an
lebensbedrohlichen oder seltenen Krankheiten leiden, indem
sie innovative Arzneimittel vor deren Zulassung auf ethisch
und rechtlich konforme Weise zur Verfligung stellen.
MorphoSys stellt den Patienten im EAP Tafasitamab kosten-
los zur Verfligung.

Bei allen Prozessen ist die Einhaltung hochster Qualitats-
und Sicherheitsstandards eine besondere Verantwortung. Wir
folgen detaillierten Verfahrensablaufen und strengen Regeln,
um Sicherheitsrisiken fiir Patienten in der Medikamentenent-
wicklung zu vermeiden und die Qualitat der Priifprdaparate
sowie die Integritdt und Zuverldssigkeit der erzeugten Daten
sicherzustellen.

Um diese Prozesse im Rahmen unserer eigenen Entwicklungs-
aktivitaten kontrollieren und regulieren zu konnen, haben
wir ein integriertes Qualititsmanagement nach den Grund-
sdtzen der guten Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice - GMP*), der guten klinischen Praxis (Good Clinical
Practice - GCP), der guten Laborpraxis (Good Laboratory
Practice - GLP) und der guten Vertriebspraxis (Good Distri-
bution Practice - GDP*) eingerichtet. So stellen wir sicher,
dass alle Entwicklungsaktivitdten nationalen und internatio-
nalen Gesetzen, Vorschriften und Richtlinien entsprechen.
Unsere eigenstdndige Abteilung fir Qualitdtssicherung er-
stellt einen jahrlichen risikobasierten Priifungsplan. Er ermog-
licht eine objektive Priifung der in die Durchfiihrung von
klinischen Studien einbezogenen Auftragsforschungsinsti-
tute, Priiflabore, Lieferanten und Auftragshersteller sowie
unserer eigenen Abteilungen, die an den Entwicklungstatig-
keiten beteiligt sind. Der Leiter der Qualitdtssicherung be-
richtet an den Vorstandsvorsitzenden. Auf diese Weise wer-
dendie hohen Qualititsstandards erreicht, die Produktqualitét
sowie die Datenintegritidt gewdhrleistet und die Sicherheit
von Freiwilligen und Patienten in klinischen Studien sicher-
gestellt.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Wir sind im Besitz einer Herstellungslizenz zur Freigabe
von Priifprdparaten durch eine sachkundige Person (Quali-
fied Person) und haben von der zustdndigen Behorde in Ober-
bayern ein Zertifikat fiir die Einhaltung der Standards und
Richtlinien fiir gute Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice, GMP) erhalten.

>> SIEHE GRAFIK 03 - Qualitdtsmanagement bei MorphoSys (Seite 41)
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Qualitdtsmanagement
bei MorphoSys
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Mitarbeiter

Unser Anspruch ist es, die Medikamente von morgen zu ent-
wickeln. Entscheidend fiir unseren Erfolg sind unsere Mitar-
beiter, die Spitzenleistungen anstreben und iber Fachbereiche
hinweg eng zusammenarbeiten. Um fachlich und personlich
geeignete Mitarbeiter aus den unterschiedlichen Disziplinen
langfristig an das Unternehmen zu binden, setzen wir auf eine
zukunftsorientierte Personalpolitik. In einer Branche wie der
unseren, in der Erfolg in hohem MaBe von der Kreativitdt und
dem Engagement der Belegschaft abhdngt, sind Mitarbeiter-
bindung und -zufriedenheit entscheidende Erfolgsfaktoren.

Unseren Mitarbeitern stehen umfangreiche Moglichkeiten
der Fortbildung, interne und externe Ausbildungsprogramme,
spezielle Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme zur
Verfligung. Der Besuch von und die Prasentation auf Fach-
konferenzen stellen eine weitere Sdule der Mitarbeiterentwick-
lung dar. Neben der fachlichen Weiterbildung fordern wir
auch die personliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter,
im Einzelfall auch untersttitzt durch individuell abgestimmte
Coaching-MaBnahmen.

Mitarbeiter, die Fiihrungsverantwortung bei MorphoSys tiber-
nehmen, sollen grundsétzlich an einem explizit fiir unser
Unternehmen konzipierten Fiihrungskrafteseminar teilneh-
men. Es wird in mehreren Bausteinen angeboten, die thema-
tisch aufeinander aufbauen. Ziel ist es, den Teilnehmern neben
theoretischem Fiihrungsfachwissen auch die besonderen An-
forderungen zu vermitteln, die wir an unsere Fithrungskrafte
stellen.

Auch im Berichtsjahr forderten wir aktiv die Fachlaufbahn
flir Spezialisten und Experten. Durch diese Art der Karriere-
forderung - auch ohne Personalverantwortung - sollen flache
Hierarchien beibehalten werden. Weiterhin ist es das erkldrte
Ziel, klassische Managementlaufbahn- und Fachkarrieren
parallel zueinander gleichberechtigt zu erméglichen und zu
fordern, auch im Hinblick auf Titel und Vergiitungsstrukturen.

Wir bieten die Moglichkeit einer innerbetrieblichen Berufs-
aushildung an, um insbesondere jungen Menschen aussichts-
reiche berufliche Zukunftsperspektiven zu eroffnen. Mit gro-
Bem Erfolg werden bei gleicher Eignung auch Schiilerinnen
und Schiiler ohne Abitur fiir Ausbildungsberufe berticksich-
tigt. Am 31. Dezember 2019 waren bei MorphoSys vier Aus-
zubildende in der IT-Abteilung sowie sechs auszubildende
Biologielaboranten beschiftigt (31. Dezember 2018: zwei IT-
Auszubildende; sechs auszubildende Biologielaboranten).

Mitarbeiter

Unsere Unternehmenswerte Innovation, Zusammenarbeit, Mut
und Dringlichkeit bilden die Grundlage unserer Unterneh-
menskultur. Sie bestimmen, wie wir handeln und miteinander
umgehen. Eine transparente Kommunikation innerhalb der
Belegschaftistfester Bestandteilunserer Unternehmenskultur,
wie in unseren Grundsétzen (Credo) festgehalten. Dazu nutzen
die Mitarbeiter unser Intranet, um zielgruppenspezifische
Informationen zu erhalten. Zusitzlich halten wir alle drei
Wochen ein ,General Meeting“ ab. Dabei erlautert der Vor-
stand allen Mitarbeitern die jiingsten Entwicklungen des
Unternehmens und beantwortet offene Fragen. Zudem stellen
Mitarbeiter ausgewahlte Projekte vor. Fragen oder Riickmel-
dungen seitens der Belegschaft konnen entweder direkt in der
Versammlung erfolgen oder vorab, auf Wunsch auch anonym,
in schriftlicher Form eingereicht werden.

Im Zuge unserer Employer-Branding-MaBnahmen unterhalten
wir eine LinkedIn-Karriereseite, deren Zielgruppe potenzielle
Bewerber sind, die einen Einblick in unser Unternehmen er-
halten wollen. Berichte iiber diverse Aktivitdten, auch iiber den
Arbeitsalltag hinaus, sollen ein authentisches und modernes
Bild von uns vermitteln.

Neue Mitarbeiter werden durch umfangreiche Aktivititen
beim Start mit dem Konzern vertraut gemacht und konnen sich
in eintdgigen Einflihrungsveranstaltungen, erganzt durch
Laborfiihrungen, anhand von Einzelvortragen verschiedener
Fachabteilungen umfassend tber die Unternehmensablédufe
informieren. Neue Filhrungskrafte bekommen eine zusdtz-
liche Einfiihrung in ihre Fiihrungsaufgaben.

Kostenlose Sport- und Entspannungsangebote wie FuBball,
Volleyball oder Basketball sowie Kurse zu autogenem Trai-
ning und kostenpflichtige Massageangebote fordern die Ge-
sundheit und den sozialen Austausch der Mitarbeiter Uber
die Abteilungsgrenzen hinweg. Zudem wurden Mitarbeiter
dafiir ausgebildet, in einer sogenannten bewegten Pause fiir
ausreichend Bewegung in Kleingruppen zu sorgen.

Geeignete Konzepte zur Vereinbarkeit von beruflicher Ent-
wicklung mit personlicher Lebensplanung sind ein strategi-
scher Erfolgsfaktor fiir zukunftsorientierte Unternehmen.
Bereits seit vielen Jahren bietet MorphoSys daher seinen
Mitarbeitern diesbeztiglich diverse Moglichkeiten an, bei-
spielsweise flexible Arbeitszeitmodelle oder spezielle Teil-
zeitangebote. Moderne IT-Ausstattung ermdoglicht auch das
reibungslose Arbeiten wihrend Dienstreisen oder im Home-
office. Mitarbeitern mit Familie erleichtert MorphoSys mit
speziellen Angeboten den Wiedereintritt in das Berufsleben
und unterstiitzt sie bei der Abstimmung von Berufs- und
Familienleben. Wir kooperieren hierbei auch mit einem exter-
nen Anbieter, der fiir erwerbstdtige Mitarbeiter zusdtzliche
Leistungen rund um Betreuung und Pflege anbietet.
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Arbeitssicherheit
bei MorphoSys
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NUR ZERTIFIZIERTE
UNTERNEHMEN WERDEN UON
MORPHOSYS MIT DER
ENTSORGUNG CHEMISCHER
ABFALLE BEAUFTRAGT

EINFUHRUNG UON GEFAHRLICHEN
SUBSTANZEN IM BEREICH FGE

Dediziertes Biosicherheits-Team gemdf; Gen-
technik-Sicherheitsverordnung (GenTSV)
und Sicherheitsexperten fiihren interne
Priifung durch, um die damit verbundenen
Risiken zu bewerten

Spezifische Sicherheits- und Evakuierungs-
trainings fiir die Mitarbeiter, die mit den
Substanzen arbeiten werden

Sicherstellung, dass alle notwendigen
Sicherheitsmafnahmen implementiert sind,
bevor die tatsdchliche Arbeit mit der Subs-
tanz beginnt

Wir unternehmen alle Anstrengungen, um die Mitarbeiter
vor Gefahren am Arbeitsplatz zu schiitzen und ihre Gesund-
heit durch praventive MaBnahmen zu erhalten. Die Zahl der
Arbeitsunfille lag im Berichtsjahr mit einem meldepflichti-
gen Arbeitsunfall weiter auf einem sehr niedrigen Niveau.
Damit liegt unsere Quote deutlich unter der durchschnitt-
lichen Quote der Chemiebranche in Deutschland (14,7 melde-
pflichtige Arbeitsunfdlle der BG RCI pro 1.000 Vollarbeiter im
Jahr der aktuellsten Erhebung 2018). Mithilfe von Richtlinien
und Schulungen, aber auch mit dem Angebot regelmaBiger
medizinischer Untersuchungen versuchen wir, die Unfall-
zahlen auf diesem niedrigen Stand und die Sicherheit sowie
das Wohlbefinden aller Beschéftigten auf dem hochstmogli-
chen Niveau zu halten.

>> SIEHE GRAFIK 04 - Arbeitssicherheit bei MorphoSys (Seite 43)
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GERINGSTMOGLICHEN MENGE
AN SCHADSTOFFEN

Nachhaltige Unternehmensfiihrung - Das Unternehmen

43

ARBEITEN MIT ANSTECKRENDEN
RRANRHEITSERREGERN FINDEN
IN LABORRAUMEN MIT
BESONDEREN SICHERHEITS-
STANDARDS STATT

EINSATZ DER

NUR SPEZIELL
AUSGEBILDETEN MITARBEI-
TERN IST DER UMGANG MIT

GIFTSTOFFEN GESTATTET

o«

Umweltschutz

Dem Umweltschutz kommt bei MorphoSys eine zentrale Be-
deutung zu. Als verantwortungshewusstes und nachhaltiges
Unternehmen gehen wir sorgsam mit Ressourcen um.

Wir versuchen, die Menge an eingesetzten Schadstoffen bei
unserer Labortédtigkeit zu minimieren. Nur einem speziell
ausgebildeten Personenkreis ist es gestattet, mit Giftstoffen
umzugehen, wobei Arbeiten mit ansteckenden Krankheits-
erregern nur in gesicherten Laborraumen durchgefiihrt wer-
den dirfen. Zur Entsorgung chemischer Abfélle beauftragen
wirausschlieBlich dafiir zertifizierte Unternehmen. MorphoSys
verzichtet auf die Arbeit mit radioaktiven Substanzen.

Das Gebdude des MorphoSys-Hauptsitzes in Planegg bei Miin-
chen erhielt von der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) das Zertifikat in Gold fiir die Erfiilllung zahl-
reicher Nachhaltigkeitskriterien aus den Themenfeldern Oko-
logie, Okonomie, soziokulturelle und funktionale Aspekte,
Technik, Prozesse und Standort. Es werden keine fossilen
Brennstoffe verwendet und die Kiihlung sowie das Heizen des
Gebdudes erfolgen iiber eine Warmepumpe mit Grundwasser.
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MorphoSys blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2019 zuriick. Es ist unser Ziel,
herausragende, innovative Therapien flr schwerkranke Patienten zu erforschen,
zu entwickeln und zu vermarkten. Der Schwerpunkt unserer unternehmerischen
Tditigkeiten liegt auf Krebserkrankungen. Unser Hauptkandidat ist Tafasitamab?,
unser firmeneigener Anti-CDI19-Antikorper in der klinischen Entwicklung fiir be-
stimmte B-Zell-Erkrankungen. Im Jahr 2019 haben wir mehrere Meilensteine auf
dem Weg zu unserem Ziel erreicht, die Zulassung fiir Tafasitamab in den USA ftr
rezidiviertes/refraktdres DLBCL zu realisieren. Wir gaben positive Daten der primd-
ren Analyse der Phase 2-L-MIND-Studie und positive Topline-Ergebnisse der pri-
mdren Analyse der retrospektiv betrachteten, passenden Kontrollgruppe Re-MIND
bekannt. Im Dezember haben wir den Zulassungsantrag fiir Tafasitamab in Kombi-
nation mit Lenalidomid bei der US-amerikanischen FDA eingereicht. Fiir B-MIND
berichteten wir lber das erfolgreiche Ergebnis der vorgeplanten Futility-Interims-
analyse. Als Vorbereitung auf die Markteinfiihrung von Tafasitamab, mit wir im
Falle der FDA-Zulassung Mitte 2020 planen, haben wir unsere US-Gesellschaft
weiterentwickelt und die erforderlichen kommerziellen Strukturen aufgebaut.
Um die Entwicklung von Tafasitamab tber R/R DLBCL hinaus zu erweitern,
haben wir zudem die klinische Entwicklung von Tafasitamab als Erstlinien-
therapie in DLBCL eingeleitet.

Flir unseren Anti-CD38-Antikorper MOR202 haben wir die klinische Entwicklung
zur Behandlung einer Autoimmunerkrankung der Nieren begonnen, wdhrend
unser Partner I-'Mab die klinische Entwicklung mit MOR202 im multiplen Myelom
in der zweiten und dritten Behandlungslinie in Taiwan initiiert hat und diese
nach IND-Freigabe auch auf das chinesische Festland erweitern konnte.

Wir konnten auferdem tiber Erfolge unserer Partner berichten. Unser Partner
Janssen untersuchte weiterhin den Einsatz von Tremfya®, dem ersten zugelasse-
nen und vermarkteten therapeutischen Antikorper auf Basis der von MorphoSys
entwickelten Technologie, in weiteren Indikationen und berichtete tiber positive
Langzeitdaten bei Plaque-Psoriasis und erste Daten bei psoriatischer Arthritis,
die die Grundlage fiir einen Zulassungsantrag sowohl bei der US-amerikanischen
FDA als auch bei der EMA bildeten. Die Tantiemenzahlungen, die 2019 deutlich
zunahmen, reinvestierten wir in die Entwicklung unserer firmeneigenen Wirkstoff-
programme sowie in den Aufbau einer Vertriebsorganisation.

Wir streben an, ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unternehmen zu werden,
das seine eigenen Medikamente entwickelt und vermarktet. Im Berichtsjahr konnten
wir auf dem Weg zu diesem Ziel wichtige Fortschritte erzielen.
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Organisationsstruktur und
Geschaftsmodell

Der MorphoSys-Konzern, bestehend aus der MorphoSys AG
und ihren Tochtergesellschaften, entwickelt und vertreibt Anti-
korper und Peptide fir therapeutische Zwecke.

Der eingetragene Sitz der MorphoSys AG befindet sich in
Planegg bei Miinchen. Lanthio Pharma B.V., eine hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der MorphoSys AG, und ihre Tochter-
gesellschaft LanthioPep B.V. haben ihren Sitz in Groningen,
Niederlande. Die hundertprozentige US-Tochtergesellschaft der
MorphoSys AG, MorphoSys US Inc., wurde in Boston, Massachu-
setts, USA, gegriindet, um die mogliche zukiinftige Vermark-
tung von Tafasitamab zu ermdoglichen. Am Standort Planegg
sind die zentralen Konzernfunktionen wie Rechnungswesen,
Controlling, Personal, Recht, Patent, Einkauf, Unternehmens-
kommunikation und Investor Relations sowie die beiden Seg-
mente Proprietary Development und Partnered Discovery unter-
gebracht. Die Tochtergesellschaften MorphoSys US Inc. und
Lanthio Pharma B.V. sowie deren Tochtergesellschaft LanthioPep
B.V. sind weitgehend unabhdngig und haben eine eigene Ge-
schaftsfihrung. Sie verfiigen tiber eine eigene Verwaltung und
Administration, ein eigenes Personalwesen und eigene Abtei-
lungen fiir Finanzbuchhaltung und Geschéftsentwicklung. Die
Tochtergesellschaften Lanthio Pharma B.V. und LanthioPep B.V.
verfiigen ebenfalls tiber eigene Forschungs-und Entwicklungs-
labore. Die MorphoSys US Inc. umfasst die Zentralfunktionen
Medical Affairs, Market Access, Sales and Marketing, Commer-
cial Operations, Legal und Finance.

Weiterfiihrende Informationen zur Gesamtkonzernstruktur fin-
den Sie im Anhang (Ziffer 2.2.1).

RECHTLICHE STRUKTUR DES MORPHOSYS-KONZERNS:
HONZERNLEITUNG UND KONTROLLE

Die Muttergesellschaft des MorphoSys-Konzerns ist die
MorphoSys AG, eine an der Frankfurter Wertpapierborse im
Prime Standard sowie an der Nasdaq Global Market notierte
deutsche Aktiengesellschaft. Die Gesellschaft verfiigt gemaf
deutschem Aktiengesetz iiber eine duale Fiihrungsstruktur
mit dem Vorstand als leitendem Organ. Die vier Mitglieder des
Vorstands (nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Enzelberger
Ende Februar 2020 besteht der Vorstand aus drei Mitgliedern)
werden vom Aufsichtsrat bestellt und berwacht. Der Auf-
sichtsrat der MorphoSys AG wird von der Hauptversammlung
gewdhlt und besteht aktuell aus sieben Mitgliedern. Ausfiihr-
liche Informationen zur Konzernleitung und -kontrolle sowie
zu den Grundsétzen der Unternehmensfithrung konnen dem

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Corporate-Governance-Bericht entnommen werden. Die Senior
Management Group unterstiitzt den Vorstand der MorphoSys AG.
Sie setzte sich zum Ende des Berichtsjahres aus 36 Fiihrungs-
kraften aus den verschiedenen Abteilungen zusammen.

Ziele und Strategie

MorphoSys beabsichtigt, innovative Therapien fiir schwer-
kranke Patienten zu erforschen, zu entwickeln und zu ver-
markten. Der Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeiten
liegt auf Krebserkrankungen. In den letzten Jahren haben wir
erfolgreich den Wandel vom Technologieanbieter zum Medika-
mentenentwickler vollzogen. In der ndchsten Phase unseres
Entwicklungspfads wollen wir nun ein integriertes biopharma-
zeutisches Unternehmen werden. Wir verfligen {iber ausge-
pragtes Know-how im Bereich der Antikorper-, Protein- und
Peptidtechnologien und haben gemeinsam mit unseren Partnern
mehr als 100 therapeutische Produktkandidaten entwickelt,
von denen sich zurzeit 28 in der klinischen Entwicklung be-
finden. Als Hauptwerttreiber sehen wir unsere firmeneigenen
Wirkstoffe in Forschung und Entwicklung an, allen voran
unseren Antikorperkandidaten Tafasitamab zur Behandlung
von Blutkrebserkrankungen. Guselkumab (Tremfya®) wird von
Janssen vermarktet und ist das erste kommerzielle Produkt,
das auf der firmeneigenen Technologie von MorphoSys basiert.
Es ist in den USA, in Kanada, in der Europdischen Union, in
Japan und in einer Reihe weiterer Lander zugelassen. Wie bei
der Mehrzahl unserer Entwicklungsprogramme stammt dieser
Antikorper aus einer Partnerschaft mit einem Pharmaunterneh-
men. Mit den aus diesen Partnerschaften generierten Umsatz-
erlosen will MorphoSys sein firmeneigenes Entwicklungsport-
folio ausbauen. Unser firmeneigenes Portfolio besteht derzeit
aus 12 Programmen, eines davon in zulassungsrelevanter Ent-
wicklung.

Das Segment Proprietary Development konzentriert sich auf die
Entwicklung therapeutischer Wirkstoffe auf Basis der firmen-
eigenen Technologieplattformen sowie auf Produktkandidaten,
die von anderen Unternehmen einlizenziert wurden oder mit
Partnern gemeinsam entwickelt werden. Im Laufe der klini-
schen Phasen wird individuell entschieden, ob und zu welchem
Zeitpunkt eine Partnerschaft zur weiteren Entwicklung und Ver-
marktung angestrebt wird. Der Medikamentenkandidat kann
dann entweder komplett auslizenziert oder im Rahmen einer
Kooperation gemeinsam mit einem Pharma- oder Biotechno-
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logieunternehmen (Co-Development) weiterentwickelt werden.
Einzelne Projekte konnen auBerdem auch in Eigenregie zur
Marktreife gebracht und in bestimmten Regionen selbststandig
vermarktet werden.

Im Segment Partnered Discovery entwickelt MorphoSys im
Auftrag von Partnern aus der Pharma- und Biotechnologie-
industrie Antikorperkandidaten. Die daraus resultierenden
vertraglich vereinbarten Zahlungen umfassen Lizenzgebiihren
fiir Technologien und finanzierte Forschungsleistungen sowie
erfolgsabhdngige Meilensteinzahlungen und Tantiemen* fiir
Produktverkdufe. Die aus diesen Partnerschaften generierten
Mittel unterstiitzen das langfristig angelegte Geschédftsmodell
von MorphoSys und tragen zur Finanzierung der firmeneige-
nen Entwicklungsaktivitdten bei.

Beide Segmente basieren fast ausschlieBlich auf den innova-
tiven Technologien von MorphoSys. Dazu gehoren die Anti-
korperbibliothek* HuCAL*, welche die Grundlage fiir mehr als
20 Produktkandidaten darstellt, die sich zurzeit in der klini-
schen Entwicklung befinden, sowie die Antikorperplattform der
ndachsten Generation, Ylanthia*. In den letzten Jahren haben
wir auBerdem zwei Arten von stabilisierten Peptidplattformen
etabliert: unsere Lanthipeptidplattform, auf die wir seit der
Ubernahme von Lanthio Pharma B.V. im Mai 2015 zugreifen
konnen, und unsere selbst entwickelte Helix-Turn-Helix(HTH*)-
Peptid-Plattform. Wir werden auch weiterhin unser Know-how
und unsere Ressourcen nutzen, um unsere Technologien zu er-
weitern und auszubauen. Ergdnzt haben wir unser Portfolio
zudem um die einlizenzierten beziehungsweise akquirierten
Wirkstoffkandidaten Tafasitamab und MOR107.

Unser Ziel ist es, durch Investitionen in die Entwicklung und,
falls moglich, durch die Vermarktung unserer firmeneigenen
Wirkstoffkandidaten den vollen Wert des Portfolios auszu-
schopfen und dabei finanzielle Disziplin sowie konsequente
Kostenkontrolle beizubehalten.

Ronzernsteuerung und Leistungs-
indikatoren

Sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungsindika-
toren werden zur Steuerung des MorphoSys-Konzerns heran-
gezogen. Sie helfen dabei, den Erfolg der strategischen Ent-
scheidungen zu tiberwachen und bei Bedarf zeitnah geeignete
GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dariiber hinaus beobachtet
und bewertet das Management ausgewdhlte Friihindikatoren,
um den Projektfortschritt umfassend bewerten und bei Proble-
men schnell geeignete GegenmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Kapitel ,Bericht zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage®
sind die finanziellen Leistungsindikatoren ausfiihrlich be-
schrieben. Als Finanzindikatoren im Hinblick auf die operative
Unternehmensleistung dienen vor allem die Kennzahlen Um-
satzerlose, Aufwendungen fir firmeneigene Produkt- und Tech-
nologieentwicklung sowie Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT - definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertrdgen,
Finanzaufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand
aus Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte und
Ertragsteuern). Der finanzielle Leistungsindikator Aufwendun-
gen filr firmeneigene Produkt- und Technologieentwicklung
wird ab dem Geschéftsjahr 2020 durch die gesamten betrieb-
lichen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E-
Aufwendungen) ersetzt. Die Aufwendungen fiir firmeneigene
Produkt- und Technologieentwicklung sind bislang bereits Teil
der gesamten F&E-Aufwendungen. Das Management erachtet
die gesamten F&E-Aufwendungen als aussagekréftigeren Indi-
kator fir die interne Steuerung des Konzerns.

Zusatzliche Faktoren wie die Liquiditatsposition (dargestellt in
den folgenden Bilanzposten: ,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, ,Finanzielle Vermogenswerte zum beizule-
genden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden®“ und ,Andere finanzielle Vermdgenswerte zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten®), betriebliche Aufwendungen und
die Segmentergebnisse beeinflussen den Geschéftsverlauf von
MorphoSys. Diese Indikatoren werden ebenfalls regelmaBig ana-
lysiert und bewertet.

Eine Budgetplanung des laufenden Geschéftsjahres mit be-
sonderem Augenmerk auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
sowie die zukiinftige Liquiditdtsposition wird vierteljdhrlich
uberarbeitet und aktualisiert. Dariiber hinaus wird einmal im
Jahr eine mittelfristige, die ndchsten drei Jahre abdeckende
Planung erstellt. Eine eingehende Kostenanalyse, anhand derer
die Gesellschaft die Einhaltung von Finanzzielen iiberwacht
und einen Vergleich zu vorangegangenen Berichtszeitraumen
vornimmt, erfolgt auf fortlaufender Basis.
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TABELLE 03
Entwicklung der wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren’
In Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
MORPHOSYS KONZERN
Konzernumsatz 71,8 76,4 66,8 49,7 106,2
Betriebliche Aufwendungen -179,9 -136,5 -133,8 -109,8 -93,7
EBIT? -107,9 -59,1 -67,6 -59,9 17,2
Liquiditatsposition® 357,4 454,7 312,2 359,5 298,4
PROPRIETARY DEVELOPMENT
Segmentumsatz 34,3 53,6 17,6 0,6 59,9
Segment EBIT -109,1 -53,3 -81,3 -77,6 10,7
PARTNERED DISCOVERY
Segmentumsatz 37,5 22,8 49,2 491 46,3
Segment EBIT 26,8 13,3 30,2 31,0 20,4

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

? Enthalt Aufwendungen, die keinem Segment zugeordnet wurden (s. auch Anhang, Ziffer 3.3): 2019: 25,7 Mio. €: 2018: 19,2 Mio. €: 2017: 16,5 Mio. €.

% Liquiditatsposition dargestellt in den folgenden Bilanzposten: jeweils zum 31. Dezember 2019, 2018 , Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, ,Finanzielle Vermdgens-
werte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden® und ,Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®; jeweils
zum 31. Dezember 2017, 2016, 2015 , Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, ,Zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere und Anleihen® und ,Finanzielle Vermégenswerte
der Kategorie Kredite und Forderungen®.

NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

MorphoSys befindet sich in einer Transformationsphase von
einem Technologieanbieter, der sich auf die Entdeckung und
Entwicklung innovativer antikorperbasierter Therapien kon-
zentriert, hin zu einem vollintegrierten biopharmazeutischen
Unternehmen. Die stetige Weiterentwicklung der Produktpipe-
line sowie der firmeneigenen Medikamentenkandidaten steht
nach wie vor im Zentrum. Zunehmend an Bedeutung gewinnt
dabei die Vorbereitung einer moglichen Produkteinfiihrung
des ersten eigenen Medikaments im Jahr 2020. Dementspre-
chend lag im Berichtsjahr der Fokus auf der Entwicklung des
am weitesten fortgeschrittenen firmeneigenen Produktkandi-
daten Tafasitamab. Mit der Einreichung des Zulassungsantrags
(Biologics License Application, BLA*) bei der US-amerikani-
schen Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA*) zur Be-
handlung von therapieresistenten oder wiederkehrenden dif-
fusen groBzelligen B-Zell-Lymphomen (R/R* DLBCL*) wurde
Ende Dezember 2019 ein entscheidender Meilenstein erreicht.
Mit insgesamt 116 therapeutischen Produktkandidaten zum
Ende des Berichtsjahres (Ende 2018: 115), davon zwdlf im Seg-
ment Proprietary Development, konnte die Anzahl der Pipeline-
programme 2019 bei gleichzeitig voranschreitender Reife der
Produktkandidaten stabil gehalten werden.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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TABELLE 04

Sustainable Development Key Performance Indicators (SD KPIs*) bei MorphoSys (31. Dezember)

2019 2018 2017 2016 2015
PROPRIETARY DEVELOPMENT (ANZAHL INDIVIDUELLER ANTIKORPER)
Programme in der Wirkstoffsuche 6 6 7 8 8
Programme in der Praklinik 1 1 1 1 2
Programme in der Phase 1’ 1 1 2 2 1
Programme in der Phase 2 1 3 2 3 3
Programme in der Phase 3? 3 1 1 0
GESAMT' 12 12 13 14 14
PARTNERED DISCOVERY (ANZAHL INDIVIDUELLER ANTIKORPER)
Programme in der Wirkstoffsuche 56 55 54 54 43
Programme in der Préklinik 24 24 24 22 25
Programme in der Phase 1 9 11 1 10 9
Programme in der Phase 2 12 11 10 12 9
Programme in der Phase 3° 2 2 2 2 3
Programme auf dem Markt® 1 1 1 0 0
GESAMT 104 103 101 100 89

" Inklusive MOR107, fir das eine Phase 1-Studie bei gesunden Probanden abgeschlossen wurde; der Wirkstoff ist aktuell in préklinischer Untersuchung.
% Darunter das komplett auslizenzierte Programm Otilimab, auslizenziert an GSK. MOR202 ist an |-Mab Biopharma zur Entwicklung in China, Hongkong, Macau und Taiwan

auslizenziert.

3 Aufgrund laufender Studien in diversen Indikationen betrachten wir Tremfya® weiterhin als Phase 3-Programm. Daher wird Tremfya® sowohl in der Kategorie ,,Programme in der
Phase 3“ als auch unter ,,Programme auf dem Markt® jeweils als ein Programm gezahlt. In der Gesamtbetrachtung aller Programme in der Pipeline wird es jedoch nur einmal

gezahlt.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

FRUHINDIKATOREN

MorphoSys Uberpriift regelméBig verschiedene Friihindikato-
ren, die sich auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Bran-
che und das Unternehmen selbst beziehen. Auf Unternehmens-
ebene werden fiir die beiden Segmente 6konomische Daten
zum Fortschritt der einzelnen Programme erhoben. Mit Blick
auf makrookonomische Frithindikatoren nutzt MorphoSys allge-
meine Marktdaten und externe finanzwirtschaftliche Studien,
die inshesondere hinsichtlich der Transaktionen der Branche,
der Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen sowie der
Verfligharkeit von Forschungsgeldern betrachtet werden.

Bei bestehenden aktiven Kooperationen tagt regelmaBig, d.h. in
der Regel vierteljdhrlich, ein gemeinschaftlicher Lenkungsaus-
schuss, der die Programmfortschritte verfolgt und {iberwacht.
Diese laufenden Uberpriifungen erlauben zum einen ein friih-
zeitiges Eingreifen bei moglichen Fehlentwicklungen und geben
zum anderen bereits in einem sehr frithen Stadium Aufschluss

iiber zu erwartende Zwischenziele und die damit verbundenen
Meilensteinzahlungen. Im Fall von nicht aktiven Kooperationen
stellt der Partner regelmaBig, d.h. in der Regel einmal im Jahr,
einen schriftlichen Bericht zur Verfligung, der es uns erlaubt,
den Fortschritt der laufenden therapeutischen Programme zu
verfolgen.

Als Frihindikatoren im Bereich der Geschaftsentwicklung die-
nen Marktanalysen, welche den medizinischen Bedarf an inno-
vativen Therapien fiir schwere Erkrankungen, mit einem Schwer-
punkt auf dem Bereich Krebs, aber generell auch in Bezug auf
neue Technologien im Markt bewerten. Eine permanente Beob-
achtung des Markts ermoglicht es, friithzeitig auf Trends und
Anforderungen zu reagieren und so neue eigene Aktivitdten
oder Partnerschaften in die Wege zu leiten.



Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

Geschaftsaktivitaten

TECHNOLOGIEN

MorphoSys hat eine Reihe von Technologien entwickelt, die
einen direkten Zugang zu humanen Antikérpern fir die Be-
handlung von Krankheiten bieten. MorphoSys verwendet diese
Technologien fiir Programme in den beiden Segmenten Proprie-
tary Development und Partnered Discovery. Zu den bedeutends-
ten Technologien von MorphoSys zdhlen HuUCAL, eine Sammlung
von mehreren Milliarden vollstindig humanen Antikorpern,
sowie ein System zu deren Optimierung. Eine weitere wichtige
Plattform ist Ylanthia: eine groBe Antikorperbibliothek, die die
ndchste Generation von Antikorpertechnologien reprasentiert.
Ylanthia basiert auf einem innovativen Konzept zur Generie-
rung hochspezifischer und vollstindig humaner Antikorper.
MorphoSys erwartet, dass Ylanthia einen neuen Standard in der
Entwicklung von therapeutischen Antikorpern in der Pharma-
industrie in diesem Jahrzehnt und dartiber hinaus setzen wird.
Mit Slonomics* verfiigt MorphoSys liber eine patentgeschiitzte,
vollstandig automatisierte Technologie zur Gensynthese und
-modifikation, um in einem kontrollierten Prozess hochdiverse
Gen-Bibliotheken zu generieren und damit beispielsweise die
Eigenschaften von Antikérpern zu verbessern. Die Lanthipeptid-
Technologie, die von der hundertprozentigen MorphoSys-Tochter-
gesellschaft Lanthio Pharma B.V. entwickelt wurde, ist eine Er-
gdnzung der bestehenden Antikdrperbibliotheken und eroffnet
neue Moglichkeiten der Wirkstoffsuche auf der Basis stabilisier-
ter Peptide. Eine weitere Verstarkung des Technologieportfolios
von MorphoSys ist unsere firmeneigene Helix-Turn-Helix(HTH)-
Peptidtechnologie. Im Gegensatz zu Lanthipeptiden*, die durch
Modifikationen von Aminosduren stabilisiert werden, werden
die HTH-Peptide durch ihre eigene Struktur stabilisiert. Dart-
ber hinaus haben wir im Juli 2019 eine Vereinbarung mit der
Vivoryon Therapeutics AG getroffen. Im Rahmen der Vereinba-
rung erhielten wir eine exklusive Option zur Lizenzierung der
niedermolekularen QPCTL*-Inhibitoren von Vivoryon im Bereich
der Onkologie, die wir nun praklinisch in Kombination mit unse-
ren Antikorpern - vor allem Tafasitamab - untersuchen.

MEDIKAMENTENENTWICKLUNG

MorphoSys entwickelt Medikamente durch eigene Forschung
und Entwicklung (F&E) sowie in Kooperation mit Pharma- und
Biotechnologiepartnern oder akademischen Institutionen und
verfligt tiber eine breite Entwicklungspipeline.

>> SIEHE GRAFIK 05 - Aktive klinische Studien mit MorphoSys-Antikérpern (Seite 52)

Kern der Geschéftstitigkeit ist die Entwicklung neuer Thera-
pien flr Patienten, die an schwerwiegenden Krankheiten leiden.
Der erste therapeutische Wirkstoff (Tremfya®), der auf Basis
der firmeneigenen Technologie von MorphoSys von unserem
Lizenznehmer Janssen entwickelt wurde, hat 2017 in den USA,
Kanada, der Europdischen Union, Japan und einer Reihe weiterer
Lander die Marktzulassung erhalten. Abbildung 06 zeigt die
Umsatzentwicklung des MorphoSys-Konzerns aufgeteilt in die
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beiden Geschéftssegmente Proprietary Development und Part-
nered Discovery, die im Kapitel ,,Ziele und Strategie“ oben aus-
fihrlicher dargestellt sind.

>> SIEHE GRAFIK 06 - Gesamtumsatz des MorphoSys-Konzerns nach Segmenten (Seite 52)

Unsere Programme im Segment Proprietary Development sind
eine entscheidende Grundlage fiir unser Ziel, ein vollintegrier-
tes biopharmazeutisches Unternehmen zu werden, das eigene
Medikamente entwickelt und vermarktet. Dabei konzentrieren
wir unsere Aktivitaten auf den Indikationsbereich Krebs, fiih-
ren jedoch auBerdem ausgewdhlte Programme auf dem Gebiet
der entziindlichen Erkrankungen durch.

Die Fahigkeit monoklonaler Antikdrper, gezielt an spezifische
Antigene* auf Tumorzellen zu binden oder das Immunsystem
des Patienten zu aktivieren und so eine therapeutische Reak-
tion im Korper gegen Krebs auszuldsen, hat zu einer dominan-
ten Stellung dieser Antikorper auf dem Gebiet der Krebsthera-
pien geftihrt. Die globalen Ausgaben fiir Krebsmedikamente
tiberschritten 2018 laut dem Bericht ,Global Oncology Trends
2018“ des IQVIA Instituts 133 Mrd. US-$. Der weltweite Markt
fiir Krebstherapien wird Prognosen zufolge in den ndchsten fiinf
Jahren voraussichtlich ein Volumen von 180 bis 200 Mrd. US-$
erreichen. Chronische entzlindliche Erkrankungen und Auto-
immunerkrankungen, von denen weltweit Millionen Patienten
betroffen sind, stellen aus gesellschaftlicher und wirtschaft-
licher Sicht erhebliche Belastungen dar.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Die am weitesten fortgeschrittenen Proprietary-Development-
Programme von MorphoSys werden unten im Kapitel ,For-
schung und Entwicklung® dargestellt.

Unsere Partnered-Discovery-Programme in der klinischen Ent-
wicklung werden vollstdndig unter der Kontrolle unserer Part-
ner entwickelt. Dazu zdhlen nicht nur Programme in unserem
Kernbereich Onkologie, sondern auch in Indikationen, in de-
nen wir nicht {iber proprietire Expertise verfligen. Die am
weitesten fortgeschrittenen Partnered-Discovery-Programme
von MorphoSys werden im Kapitel ,Forschung und Entwick-
lung“ dargestellt.

UVERMARKTUNG

Um den moglichen Markteintritt von Tafasitamab vorzube-
reiten, haben wir im Juli 2018 unsere Tochtergesellschaft
MorphoSys US Inc. in den USA gegriindet. Der Geschiftssitz
befindet sich in Boston, Massachusetts (USA). Im Berichtsjahr
konnten zentrale Positionen besetzt werden, beispielsweise
die des US Head of Operations sowie weitere Fliihrungspositio-
nen inklusive Medical Affairs, Market Access, Sales & Marke-
ting, Commercial Operations, Legal und Finance. Unser Medi-
cal Affairs Team und die Vertriebsmitarbeiter folgen einer
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Aktive klinische
Studien* mit MorphoSys- ‘ ‘
Antikérpern

(31. Dezember)
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Gesamtumsatz des
MorphoSys-Konzerns
nach Segmenten

(in Mio. €)'

49,7

' Eventuelle Differenzen 59,9

sind rundungsbedingt. ‘
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PARTNERED DISCOVERY

Multi-Stakeholder-Strategie und haben bereits begonnen, Netz-
werke mit medizinischen Fachkraften und Onkologen zu etab-
lieren. Ende 2019 waren 36 Mitarbeiter beschéftigt, die die
Commercial-Struktur unterstiitzen. Bis zum Markteintritt von
Tafasitamab, fiir den Mitte 2020 geplant wird, sollen mehr als
100 zusatzliche Mitarbeiter eingestellt worden sein, um unsere
US-Priasenz weiter zu starken.
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B PROPRIETARY DEVELOPMENT

EINFLUSSFARTOREN

Eine gute medizinische Versorgung der Bevilkerung ist ein
politisches Ziel in vielen Staaten und der Bedarf an neuen
Therapieformen wéchst angesichts des demografischen Wan-
dels. Kosteneinsparungen in Europa und den USA konnen die
Entwicklung der Branche bremsen, indem die Preisgestaltung
und Erstattung von Medikamenten strikt reguliert werden.
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Die behordlichen Zulassungsverfahren in den USA, Europa und
anderen Liandern sind langwierig und zeitaufwendig und ihre
Ergebnisse nur bedingt vorhersehbar. Zulassungsrelevante Ge-
setze, Vorschriften und Richtlinien oder die Art und der Um-
fang der Informationen, die bei einem Antrag auf Zulassung
vorgelegt werden miissen, konnen sich wahrend der klinischen
Entwicklungsphase eines Produktkandidaten dndern und in
verschiedenen Landern unterschiedlich sein.

Wie bereits auf dem Gebiet der niedermolekularen Medika-
mente stellt der Wetthewerb durch Generika aufgrund des aus-
laufenden Patentschutzes fiir Arzneimittel nun auch fir die
Biotechnologiebranche eine zunehmende Herausforderung dar.
Die technologischen Barrieren zur Generikaherstellung von
biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln (sogenannte Bio-
similars*) werden jedoch hoch bleiben. Dennoch dréngen viele
Medikamentenhersteller, speziell aus Europa und Asien, nun auf
diesen Markt und erhohen so den Wettbewerbsdruck auf etab-
lierte Biotechnologieunternehmen. In den USA, wo Biosimilars
bislang nur sehr zogerlich als alternative Behandlungsformen
zugelassen wurden, legt sich diese Zurtickhaltung wegen des
steigenden Kostendrucks auf das Gesundheitswesen zuneh-
mend. Der weltweite Markt fiir Biosimilars wird nach Aussage
des Beratungsunternehmens McKinsey & Company bis 2020
auf ca. 15 Mrd. US-$ geschitzt (,The biosimilars market: Five
things you need to know* - Juli 2018).

Forschung und Entwicklung

GESCHAFTSUERLAUF 2019

MorphoSys hat im Geschéftsjahr 2019 gute Fortschritte bei der
Weiterentwicklung von Produktkandidaten in verschiedenen
Entwicklungsstufen gemacht.

Zentrale Wertmesser im Forschungs- und Entwicklungsbereichs

von MorphoSys sind:

* Projektstarts und Fortschritte der einzelnen Entwicklungs-
programme;

* Kooperationen und Partnerschaften mit anderen Unterneh-
men, um unsere Technologiebasis und Wirkstoffpipeline aus-
zubauen beziehungsweise unsere therapeutischen Programme
zu vermarkten;

e klinische und praklinische Forschungsergebnisse;

* regulatorische Vorgaben der Gesundheitsbehorden fir die
Marktzulassung einzelner therapeutischer Programme; und

e stabiler Patentschutz, um die Marktstellung von MorphoSys
abzusichern.
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PROPRIETARY DEVELOPMENT

Am 31. Dezember 2019 belief sich die Zahl der Proprietary-

Development-Programme auf zwolf; drei davon waren entwe-

der vollstandig oder nur fiir bestimmte Regionen auslizenziert.

Finf dieser Programme befinden sich in klinischer Entwick-

lung, eines befindet sich in der priklinischen Entwicklung und

sechs in der Phase der Wirkstoffsuche. Unsere Aktivitdten im

Segment Proprietary Development konzentrieren sich derzeit

auf die folgenden vier klinischen Kandidaten:

e Tafasitamab - ein Antikorper fiir die Behandlung von Blut-
krebs und das am weitesten fortgeschrittene firmeneigene
Programm;

e MOR202 - ein Antikdrper fiir die Behandlung des multiplen
Myeloms sowie bestimmter Autoimmunerkrankungen, fiir den
wir mit [-Mab Biopharma eine regionale Lizenzvereinbarung
fir die Entwicklung und Vermarktung in China, Hongkong,
Taiwan und Macau abgeschlossen haben;

* MOR107 - ein Lanthipeptid, das unser Tochterunternehmen
Lanthio Pharma B.V. entwickelt hat und das sich derzeit in
praklinischen Untersuchungen in onkologischen Indikationen
befindet; und

e Otilimab* (GlaxoSmithKline [GSK]) flhrt derzeit klinische
Studien* mit Otilimab) zur Behandlung von rheumatoider
Arthritis* durch. Das Programm entstand als firmeneigenes
MorphoSys-Programm und wurde 2013 vollstindig an GSK
auslizenziert.

Neben den oben aufgefiihrten Programmen befinden sich meh-
rere firmeneigene Programme in friithen Forschungs- und Ent-
wicklungsstadien. Dazu gehort beispielsweise MOR210, ein
praklinischer Antikorper, der im November 2018 fiir China
und bestimmte andere Lander in Asien an [-Mab auslizenziert
wurde. Dariiber hinaus haben wir im Juli 2019 eine Vereinba-
rung mit der Vivoryon Therapeutics AG getroffen. Im Rahmen
der Vereinbarung haben wir eine exklusive Lizenzoption fiir
die niedermolekularen QPCTL-Inhibitoren von Vivoryon im Be-
reich der Onkologie erhalten und priifen derzeit das Potenzial,
diese Inhibitoren prdklinisch mit unseren Antikorpern - allen
voran Tafasitamab - zu kombinieren.

TAFASITAMAB

UBERSICHT

Tafasitamab (MOR208, ehemals XmAb5574) ist ein humani-
sierter monoklonaler Antikorper, der sich gegen das Zielmole-
kil* CD19* richtet. CD19 wird selektiv auf der Oberfldche
von B-Zellen*, einer Gruppe von weiBen Blutkdrperchen, expri-
miert. CD19 verstédrkt die Signalgebung des B-Zell-Rezeptors,
der einen wichtigen Einfluss auf das Uberleben und Wachstum
der B-Zellen ausiibt. CD19 ist ein mogliches Ziel fiir die Behand-
lung von B-Zell-Erkrankungen.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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Wir entwickeln Tafasitamab entsprechend einer im Juni 2010
mit Xencor, Inc. (Xencor) abgeschlossenen Kooperations- und
Lizenzvereinbarung. Xencor gewdhrt uns im Rahmen dieser
Vereinbarung eine exklusive weltweite Lizenz flir Tafasitamab
fir alle Indikationen.

Unser praklinisches und klinisches Entwicklungsprogramm
konzentriert sich derzeit darauf, Tafasitamab bei Non-Hodgkin-
Lymphomen (NHL*), insbesondere beim diffusen groBzelligen
B-Zell-Lymphom (DLBCL).

Insgesamt handelt es sich bei ungefihr 4% aller in den USA
diagnostizierten Krebserkrankungen um Lymphome. NHL ist
dabei die hdufigste lymphoproliferative Erkrankung. Im Jahr
2019 gab es laut Schitzungen des National Cancer Institute
in den USA 74.200 neue Falle (,Cancer Stat Facts 2019: Non-
Hodgkin Lymphoma“). DLBCL ist die haufigste Form von bos-
artigen Lymphomen und macht etwa ein Drittel aller NHL-Falle
weltweit aus. Die Erstlinienbehandlung von B-Zell-Erkrankun-
gen einschlieBlich DLBCL besteht meistens aus einer Kombi-
nation aus Chemotherapie und dem Antikorper Rituximab
(Rituxan®), die hdufig auch als R-CHOP* (R, Rituximab; CHOP,
Cyclophosphamid, Doxorubicin, Vincristin und das Kortikoste-
roid Prednison) bezeichnet wird. Trotz des Therapieerfolgs bei
einer Erstlinienbehandlung von DLBCL mit R-CHOP sprechen
jedoch bis zu 40% der Patienten nicht auf die Behandlung an
(refraktar) oder erleiden nach der Erstbehandlung einen Riick-
fall (Rezidiv) mit schnell voranschreitender Erkrankung.

Der therapeutische Markt fiir Non-Hodgkin-Lymphome (NHL)
soll nach Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunter-
nehmens GlobalData im Jahr 2024 rund 9 Mrd. US-$ erreichen
(Bericht ,B-cell NHL: Opportunity Analysis 2017-2027).

Tafasitamab hat wiahrend seiner Entwicklung im Jahr 2014 Fast
Track Designation und im Oktober 2017 den Breakthrough
Therapy Designation-Status basierend auf den Ergebnissen der
L-MIND* Studie von der US-amerikanischen FDA erhalten.

Am 30. Dezember 2019 haben wir den Antrag auf Zulassung
(BLA, Biological License Application) fiir Tafasitamab in Kombi-
nation mit Lenalidomid beim rezidivierten oder refraktdrem
DLBCL (R/R DLBCL) eingereicht.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN MIT TAFASITAMAB UND

VORGESTELLTE KLINISCHE DATEN

Derzeit laufen vier klinische Studien mit Tafasitamab:

* L-MIND (Phase 2-Studie mit Patienten mit rezidiviertem/
refraktdrem DLBCL [R/R DLBCL]);

* B-MIND* (Phase 2/3-Studie mit Patienten mit R/R DLBCL);

e First-MIND (Phase 1b-Studie mit Tafasitamab oder Tafasita-
mab plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP bei Patien-
ten mit bisher unbehandeltem DLBCL); und

* COSMOS* (Phase 2-Studie mit Patienten mit R/R chronisch-
lymphatischer Leukdmie (CLL*) und kleinzelligem B-Zell-Lym-
phom [SLL*]).

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

Im Jahr 2019 wurden wichtige neue Daten aus den laufenden
Studien mit Tafasitamab vorgestellt:

L-MIND: L-MIND ist eine einarmige Phase 2-Studie, die Tafasi-
tamab in Kombination mit Lenalidomid (LEN) bei Patienten mit
R/R DLBCL untersucht, bei denen eine hochdosierte Chemo-
therapie (HDC) und eine autologe Stammzelltransplantation
(ASCT*) nicht in Betracht kommen. Basierend auf den Zwischen-
ergebnissen der L-MIND-Studie hatte die US-amerikanische
Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA) im Oktober 2017
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid den Status des
Therapiedurchbruchs gewahrt.

Die Daten der Primdranalyse (Stichtag 30. November 2018 und
ein Nachbeobachtungszeitraum von mindestens zwolf Monaten
fur alle Patienten) wurden am 22. Juni 2019 auf der 15. Inter-
national Conference on Malignant Lymphoma (ICML) in Lugano,
Schweiz, vorgestellt. Die Wirksamkeitsergebnisse in diesem
Update basierten auf den Ansprechraten von 80 Patienten und
wurden von einem unabhédngigen Priifungsausschuss bewertet.
Der primdre Endpunkt, definiert als beste objektive Ansprech-
rate (ORR*) im Vergleich zu den publizierten Daten der entspre-
chenden Monotherapien, wurde erreicht. Die ORR betrug 60%
(48 von 80 Patienten), und die komplette Ansprechrate (CR*)
betrug 43 % (34 von 80 Patienten). Das mediane progressions-
freie Uberleben (mPFS) betrug 12,1 Monate mit einer medianen
Nachbeobachtungszeit von 17,3 Monaten. Die mediane An-
sprechdauer (mDoR*) betrug 21,7 Monate.

Am 29. Oktober 2019 gaben wir Topline-Ergebnisse der Primér-
analyse der retrospektiv betrachteten, passenden Kontroll-
gruppe (Re-MIND) bekannt. Diese Studie wurde dazu ent-
wickelt, die Wirksamkeit der Lenalidomid-Monotherapie auf
der Grundlage realer Patientendaten mit den Wirksamkeits-
ergebnissen der Kombination von Tafasitamab und Lenalidomid
zu vergleichen, wie sie in unserer L-MIND-Studie untersucht
wurden, um die Single Agent-Aktivitdt von Tafasitamab in der
Kombination mit Lenalidomid fiir die Behorden klar darlegen
zu konnen. Zu diesem Zweck wurden in Re-MIND die Real
World WirksamKkeitsdaten von 490 Patienten mit R/R DLBCL,
die nicht fiir HDC und ASCT in Frage kamen und die in den
USA oder der EU eine Lenalidomid-Monotherapie erhalten ha-
ben. Fir den bestmoglich passenden Vergleich mit den Patien-
ten aus der L-MIND Studie wurden die Qualifizierungsmerk-
male fiir zueinander passende Patienten in beiden Studien vorab
genau spezifiziert. Daraus resultierend wurden 76 geeignete
Re-MIND-Patienten identifiziert und basierend auf wichtigen
Basismerkmalen eins zu eins den entsprechenden 76 Patienten
der 80 L-MIND-Patienten zugeordnet. Die Ansprechraten (ORR)
wurden anhand dieser Untergruppe von 76 Patienten sowohl
fir Re-MIND als auch fiir L-MIND erhoben.
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Der primidre Endpunkt von Re-MIND wurde erreicht und
zeigte eine statistisch signifikante iiberlegene beste objektive
Ansprechrate (ORR) der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombina-
tion im Vergleich zur Lenalidomid-Monotherapie. Die ORR be-
trug 67,1% (95% Konfidenzintervall (Cl: 55,4 - 77,5) fiir die Ta-
fasitamab-Lenalidomid-Kombination, verglichen mit 34,2 % (Cl:
23,7 -46,0) fiir die Lenalidomid-Monotherapie (p<0,0001). Die
Uberlegenheit wurde konsistent fiir alle sekundiren End-
punkte beobachtet, einschlieBlich der kompletten Ansprech-
rate (CR) (Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination 39,5%; CI:
28,4 -51,4; gegeniiber Lenalidomid-Monotherapie mit 11,8 %;
CIL: 5,6 - 21,3; p<0.0001), sowie in vorab definierten statistischen
Sensitivitdtsanalysen. Dariiber hinaus wurde ein signifikanter
Unterschied fiir das Gesamtiberleben (OS*) beobachtet, das in
der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination nicht erreicht wurde,
verglichen mit 9,3 Monaten in der Lenalidomid-Monotherapie
(Hazard Ratio 0,47; CI: 0,30 - 0,73; p<0,0008).

Basierend auf den Daten der primdren Analyse beider Studien
sowie den Ergebnissen der Tafasitamab Monotherapie Studie in
NHL haben wir Ende Dezember 2019 bei der US-amerikani-
schen Gesundheitsbehérde FDA einen Zulassungsantrag fiir
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid zur Behandlung
von R/R DLBCL eingereicht.

Zudem haben wir Mitte 2019 die Absicht bekannt gegeben, einen
Zulassungsantrag (Marketing Authorization Application, MAA*)
bei der Europdischen Arzneimittelbehorde (EMA*) auf Grundlage
der L-MIND- Studie einzureichen. Die Absichtserklarung wurde
Anfang Juli 2019 bei der EMA eingereicht, und es ist geplant,
den Zulassungsantrag bis spatestens Mitte 2020 einzureichen.

B-MIND: B-MIND ist eine randomisierte, multizentrische
Phase 2/3-Studie, die Tafasitamab plus Bendamustin gegen-
iiber Rituximab (Rituxan®) plus Bendamustin bei Patienten mit
R/R DLBCL untersucht, bei denen eine HDC und eine ASCT
nicht in Betracht kommen. Diese laufende Studie nimmt Patien-
ten in Europa, in der Region Asien/Pazifik und in den USA auf.
Die Studie befindet sich derzeit in der Phase 3.

Im ersten Quartal 2019 haben wir nach Riicksprache mit der
US-amerikanischen FDA die Studie um einen kopriméren End-
punkt erweitert. Der koprimére Endpunkt basiert auf einem Bio-
marker, der als eine niedrige Anzahl an natiirlichen Killerzellen
(NK Zellen*) im peripheren Blut zum Zeitpunkt des Studienein-
tritts (NK,,,) definiert ist. Im November 2019 hat die B-MIND-
Studie die vorgeplante, ereignisgesteuerte Futility-Interimsana-
lyse erfolgreich bestanden. Im Rahmen der Futility-Interims-
analyse wurden die Daten durch ein unabhédngiges Priifgre-
mium (IDMC) auf die Wahrscheinlichkeit eines futilen Ausgangs
der Studie zum Zeitpunkt des Studienabschlusses hin gepriift.
Das IDMC bewertete dazu die Wirksamkeitsdaten sowohl in
der gesamten Patientenpopulation als auch in der Biomarker-
positiven Patienten-Subpopulation und empfahl, die Zahl der
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Patienten von derzeit 330 auf 450 zu erh6hen. Wir erwarten,
dass die Topline-Ergebnisse der Studie 2022 verflighar sein
werden.

Zusatzlich zu der bereits erwdhnten klinischen Entwicklung
bei R/R DLBCL startete MorphoSys Ende 2019 eine klinische
Phase 1b-Studie in der Erstlinientherapie bei DLBCL (First-
MIND). Die Studie untersucht Tafasitamab oder Tafasitamab
plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP (der momenta-
nen Standardtherapie) bei Patienten mit neu diagnostiziertem
DLBCL. Der primdre Endpunkt der Studie umfasst die Haufig-
keit und den Schweregrad von behandlungsbedingten Neben-
wirkungen (AEs*), sekunddre Endpunkte sind die objektive
Ansprechrate (ORR) und die vollstandige Ansprechrate (CR)
am Ende der Behandlung, die Haufigkeit und der Schweregrad
der AEs im Nachbeobachtungszeitraum von 18 Monaten, die
beste ORR und CR bis zum Ende der Studie (etwa. 24 Monate),
das progressionsfreie Uberleben (PFS*), das ereignisfreie Uber-
leben (ES*) und das Gesamtiiberleben (OS*) nach zwolf und
24 Monaten. Diese Studie soll den Weg zu einer pivotalen
Phase 3-Studie fir Tafasitamab plus Lenalidomid in Kombina-
tion mit R-CHOP bereiten.

Die vierte derzeit laufende klinische Studie ist COSMOS,
eine unverblindete, multizentrische Phase 2-Studie mit zwei
Kohorten, welche die vorldufige Sicherheit und Wirksamkeit
von Tafasitamab in Kombination mit Idelalisib (Kohorte A) oder
Venetoclax (Kohorte B) bei Patienten mit R/R CLL oder SLL
untersucht, die zuvor mit dem Bruton-Tyrosinkinase-Inhibitor
(BTKi*) Ibrutinib behandelt wurden. Daten der priméren Analyse
beider Kohorten wurden im Dezember 2019 auf der ASH-Konfe-
renz in Orlando prasentiert. In Kohorte A wurden elf Patienten
aufgenommen, die Tafasitamab und Idelalisib erhielten. Die
Patienten waren im Median 7,4 Monate in der Studie. Die beste
Gesamtansprechrate lag bei 91%, ein Patient erreichte eine
Komplettremission. Acht Patienten wurden auf minimale Rest-
erkrankung (MRD*) getestet, zwei von diesen acht Patienten
erreichten MRD-Negativitdt im Blut, einer von drei Patienten
auch MRD-Negativitdat im Knochenmark. In Kohorte B wurden
13 Patienten aufgenommen und mit Tafasitamab plus Venetoc-
lax behandelt. Die mediane Zeit in der Studie war 15,6 Monate.
In der Intent-to-Treat Gruppe lag das beste Gesamtansprechen
bei 76,9 %, 46,2 % der Patienten erreichten auch eine Komplett-
remission. Sieben Patienten wurden auf das Vorliegen einer
minimalen Resterkrankung getestet. Sechs dieser sieben Patien-
ten erreichten MRD-Negativitat im Blut, zwei von vier Patienten
MRD-Negativitdat im Knochenmark. Die COSMOS Studie zeigte,
dass Kombinationen von Tafasitamab mit Idelalisib oder Vene-
toclax insgesamt gut vertragen wurden.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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MOR202

UBERSICHT

MOR202 ist ein rekombinanter humaner monoklonaler 1gG1-
HuCAL-Antikorper, der sich gegen das Zielmolekiil CD38* rich-
tet. CD38 ist ein breit exprimiertes und klinisch validiertes
Zielmolekll im multiplen Myelom (MM*). Wissenschaftliche
Untersuchungen deuten darauf hin, dass ein gegen CD38 ge-
richteter Antikorper auch therapeutische Aktivitdt bei Auto-
immun- und anderen Erkrankungen haben kann, die durch
Autoantikorper entstehen, wie beispielsweise membranose Ne-
phropathie oder systemischer Lupus erythematodes.

Das multiple Myelom (MM) ist eine Blutkrebserkrankung, die
in reifen Plasmazellen im Knochenmark entsteht. MM ist die
zweithdufigste Form von Blutkrebs weltweit. Die Entwicklung
von MOR202 in MM konzentriert sich derzeit auf China, wo
die Patientenzahl in den letzten Jahren aufgrund einer altern-
den Bevolkerung gestiegen ist. Derzeitige Therapien sind mit
schwerwiegenden Nebenwirkungen und begrenzter Wirksam-
Kkeit assoziiert.

REGIONALE VEREINBARUNG MIT I-MAB BIOPHARMA

Wir haben im November 2017 eine exklusive regionale Lizenz-
vereinbarung fiir MOR202 mit [-Mab Biopharma abgeschlos-
sen. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat I-Mab die exklusi-
ven Rechte zur weiteren Entwicklung und Vermarktung von
MOR202 in China, Taiwan, Hongkong und Macau erhalten.
MorphoSys hat bei Abschluss der Vereinbarung eine sofortige
Zahlung in Hohe von 20 Mio. US-$ erhalten. Wir haben auBer-
dem Anspruch auf erfolgsabhdngige klinische und kommer-
zielle Meilensteinzahlungen von [-Mab in Hohe von bis zu
100 Mio. US-$. Zudem hat MorphoSys Anspruch auf gestaffelte
zweistellige Tantiemen auf die mit MOR202 in den vereinbar-
ten Regionen erzielten Nettoumsatze.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Im Oktober 2019 haben wir eine Phase 1/2-Studie zur Behand-
lung von anti-PLA 2R-positiver membrandoser Nephropathie ge-
startet, einer Autoimmunerkrankung, die die Nieren betrifft.
Die Proof-of-Concept-Studie namens M-PLACE ist eine offene,
multizentrische Studie und wird in erster Linie die Sicherheit
und Vertrédglichkeit von MOR202 untersuchen. Sekundére
Endpunkte sind die Wirkung von MOR202 auf Serum-Anti-
korper gegen PLA2R und die Bewertung der Immunogenitét
und Pharmakokinetik von MOR202; ein exploratives Ziel ist die
Bestimmung der klinischen Wirksamkeit. Die Studie wird
schwer zu behandelnde Patienten mit einem hohen anti-PLA2R-
Titer oder Patienten, die auf eine vorherige Therapie nicht an-
gesprochen haben, aufnehmen.

[-Mab untersucht MOR202/TJ202 in einer im Mérz 2019 initi-
ierten Phase 2-Studie als Drittlinientherapie im R/R multiplen
Myelom sowie in einer Phase 3-Studie in Kombination mit
Lenalidomid als Zweitlinientherapie beim multiplen Myelom,
die im April 2019 gestartet wurde. Der Start der Studien lste
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Meilensteinzahlungen an MorphoSys in Hohe von insgesamt
acht Mio. US-$ aus. Am 14. Oktober 2019 gaben wir und unser
Partner [-Mab Biopharma bekannt, dass [-Mab von der chinesi-
schen National Medical Products Administration (NMPA) fiir
MOR202/TJ202 die Zulassung als sogenannte Investigational
New Drug (IND*) erhalten hat. Dies erméglicht die Ausweitung
von [-Mab’s derzeit in Taiwan laufenden Phase 2- und Phase
3-Studien mit MOR202/TJ202 beim multiplen Myelom auch auf
das chinesische Festland.

MOR106

MOR106 ist ein humaner monoklonaler Antikorper aus unserer
Ylanthia-Plattform gegen IL 17, der gemeinsam von Galapagos
und MorphoSys entdeckt wurde. Im Juli 2018 schlossen Galapa-
gos und MorphoSys eine exklusive weltweite Entwicklungs-
und Vermarktungsvereinbarung mit Novartis fiir MOR106 ab.
Im Oktober 2019 haben Galapagos, MorphoSys und Novartis
bekanntgegeben, dass die klinische Entwicklung von MOR106
in atopischer Dermatitis (AD*) fiir alle Studien (zwei Phase 2-
Studien IGUANA und GECKO sowie eine Phase 1-Uberbriickungs-
studie fur eine subkutane Formulierung und eine japanische
Ethno-Briickenstudie) aufgrund der Ergebnisse einer nutzen-
basierten Zwischenanalyse gestoppt wurde, die in der Phase
2-Studie IGUANA durchgefiihrt wurde. Die Analyse ergab eine
geringe Wahrscheinlichkeit, dass die Studie den primdren End-
punkt, definiert als eine prozentuale Anderung des Bereichs
und des Schweregrads des Ekzems (eczema area and severity
index, EAST*), erreicht. Die drei Parteien werden die zukiinf-
tige Strategie fiir MOR106 priifen.

OTILIMAB
UBERSICHT

Otilimab (ehemals MOR103/GSK3196165) ist ein vollstdndig
humaner HuCAL-IgG1Antikorper, der gegen den Granulozyten-
Monozyten-Kolonie-stimulierenden Faktor (GM-CSF*) gerichtet
ist. Aufgrund seiner diversen Funktionen im Immunsystem
kann GM-CSF als Zielmolekiil fiir ein breites Spektrum von ent-
ziindungshemmenden Therapien, beispielsweise bei rheuma-
toider Arthritis (RA*), betrachtet werden. Die rheumatoide Arth-
ritis ist eine chronische entziindliche Erkrankung, welche die
Gelenkinnenhaut betrifft und mit schmerzhaften Schwellun-
gen einhergeht, die zu Knochenzerstérung und Verformung
der Gelenke fiihren konnen.

Wir haben Otilimab entdeckt und bis zur klinischen Entwick-
lung weitergefiihrt, bevor wir das Programm 2013 vollstdndig
an GlaxoSmithKline (GSK) auslizenziert haben. GSK entwickelt
den Antikorper nun eigenstdandig zur Behandlung von rheuma-
toider Arthritis (RA) weiter und trdgt alle anfallenden Kosten.
MorphoSys ist am moglichen Entwicklungs- und Vermark-
tungserfolg des Programms durch Meilensteinzahlungen von
bis zu insgesamt 423 Mio. € und durch gestaffelte, zweistellige
Tantiemen aus Nettoumsatzerlosen beteiligt. Im Jahr 2013
hatte MorphoSys bereits eine Zahlung in Hohe von 22,5 Mio. €
erhalten.
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Der Gesamtmarkt fiir Medikamente gegen RA wichst stetig
und wird von dem Marktforschungs- und Beratungsunterneh-
men Decision Resources auf 28,8 Mrd. US-$ (fiir die G7-Lander)
(Bericht ,Market Forecast Assumptions Rheumatoid Arthritis
2018-2028“) und von dem Marktforschungs- und Beratungs-
unternehmen GlobalData auf 26,3 Mrd. US-$ (USA, EU5, Japan,
Australien) (Bericht ,Rheumatoid Arthritis: Market Analysis
2017-2027%) im Jahr 2020 geschétzt. Otilimab besitzt nach Ein-
schdtzung von MorphoSys das Potenzial, als erster Anti-GM-
CSF-Antikorper die Marktzulassung zur Behandlung von RA
zu erhalten.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Am 3. Juli 2019 gab GSK den Start eines Phase 3-Programms
mit Otilimab bei RA bekannt, durch den eine Meilensteinzah-
lung von 22,0 Mio. € an MorphoSys veranlasst wurde. Dieses
Phase 3-Programm namens ,ContRAst“ umfasst drei Zulas-
sungsstudien und eine Langzeitverlangerungsstudie und wird
den Antikorper bei Patienten mit mittelschwerer bis schwerer
RA untersuchen. Im Zusammenhang mit dem Start des klini-
schen Programms gab GSK auch bekannt, dass der Antikorper
den INN-Namen Otilimab erhalten hat.

MOR107

Lanthipeptide sind eine Klasse von modifizierten Peptidmole-
kiilen, die entwickelt wurden, um die Selektivitat und Stabili-
tat dieser Wirkstoffe zu verbessern. MOR107 basiert auf der
firmeneigenen Technologieplattform unserer niederldndischen
Tochtergesellschaft Lanthio Pharma B.V. Der Wirkstoff hat in
praklinischen Studien eine Angiotensin-1I-Typ2-(AT2-) Rezeptor-
abhdngige Aktivitdt gezeigt und kénnte das Potenzial haben,
zur Behandlung diverser Erkrankungen eingesetzt zu werden.
Im Jahr 2017 schlossen wir erfolgreich eine Phase 1-Studie mit
gesunden Freiwilligen ab, in der dieser Wirkstoff erstmals in
der Anwendung am Menschen klinisch erprobt wurde. Wir
setzten 2019 unsere praklinischen Untersuchungen von MOR107
insbesondere in onkologischen Indikationen fort.

MOR210

UBERSICHT

MOR210 ist ein humaner Antikorper gegen C5aR*, der auf
unserer HuCAL Technologie basiert. C5aR, der Rezeptor des
Komplementfaktors C5a*, wird als mogliches neues Wirkstoff-
ziel im Bereich der Immunonkologie und der Autoimmun-
erkrankungen untersucht. Tumorzellen generieren hohe Men-
gen an Cha, von dem angenommen wird, dass es durch die
Rekrutierung und Aktivierung von myeloiden Suppressorzellen
(MDSCs) zu einem immunsuppressiven und somit tumor-
wachstumsfordernden Mikromilieu beitragt. MOR210 soll durch
die Blockade der Interaktion zwischen C5a und seinem Rezep-
tor die immunsuppressive Funktion der MDSCs neutralisieren.
Hierdurch soll es dem Immunsystem ermdéglicht werden, den
Tumor zu bekdmpfen. MOR210 befindet sich derzeit in der pra-
klinischen Entwicklung.
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REGIONALE VEREINBARUNG MIT I-MAB BIOPHARMA

Im November 2018 gaben wir bekannt, dass wir eine exklusive
strategische Kooperation und regionale Lizenzvereinbarung
flir MOR210 mit [-Mab Biopharma abgeschlossen haben. I-Mab
hat die exklusiven Rechte fiir die Entwicklung und Vermark-
tung von MOR210 in China, Hongkong, Macau, Taiwan und
Stidkorea. MorphoSys hat die Rechte im tbrigen Teil der Welt
behalten. Mit dieser Vereinbarung haben wir unsere Partner-
schaft mit [-Mab vertieft und bauen auf der bestehenden Ko-
operation zur Entwicklung von MOR202 auf.

[-Mab wird im Rahmen der Vereinbarung die exklusiven Rechte
zur Entwicklung und Vermarktung von MOR210 in den ver-
traglich vereinbarten Gebieten ausiiben. Mit unserer Unterstiit-
zung wird [-Mab alle weltweiten Entwicklungsaktivitdten fiir
MOR210, unter anderem klinische Studien in China und den
USA, bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis (Proof-of-Con-
cept) im Bereich Onkologie durchftihren und finanzieren.

Wir erhielten von I-Mab eine Zahlung in Hohe von 3,5 Mio. US-$
und haben dartber hinaus Anspruch auf entwicklungs- und
vertriebsbezogene Meilensteinzahlungen von bis zu 101,5 Mio.
US-$. AuBerdem erwarben wir Anspriiche auf gestaffelte Um-
satzbeteiligungen (Tantiemen) im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich an den mit MOR210 in den vertraglich vereinbarten
Gebieten von [-Mab erzielten Nettoumsatzerlosen. Als Gegen-
leistung fir die Durchfiihrung einer erfolgreichen klinischen
Proof-of-Concept-Studie hat [-Mab Anspruch auf Tantiemen im
niedrigen einstelligen Prozentbereich auf den Nettoumsatz von
MOR210 auBerhalb des [-Mab-Territoriums sowie auf gestaf-
felte Anteile an den Erlosen aus weiteren Auslizenzierungen
von MOR210.

QPCTL INHIBITOREN

UBERSICHT

QPCTL-Inhibitoren sind niedermolekulare Substanzen und Hem-
mer des Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-dhnlichen Enzyms.
Fir dieses Enzym wurde gezeigt, dass es die Interaktion zwi-
schen CD47* und SIRP Alpha*, auch bekannt als ,Don’t eat me“-
Signal, reguliert. Dieser Signalweg ermoglicht es Krebszellen,
dem angeborenen Immunsystem des Korpers durch Hemmung
der phagozytischen Aktivitat von Makrophagen zu entkommen.
Daher konnte die Verwendung von QPCTL-Inhibitoren zur
Blockierung des durch die CD47-SIRP Alpha-Interaktion ver-
mittelten ,Don’t eat me“-Signals ein moglicher Ansatz in der
Immunonkologie sein. Wir untersuchen die QPCTL-Inhibitoren
derzeit praklinisch, einschlieBlich einer Analyse der moglichen
Vorteile einer Kombination mit unserem firmeneigenen Pro-
gramm Tafasitamab.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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VEREINBARUNG MIT DER VIVORYON THERAPEUTICS AG

Im Juli 2019 gaben wir und die Vivoryon Therapeutics AG eine
Vereinbarung bekannt, im Rahmen derer MorphoSys eine ex-
klusive Lizenzoption fiir die niedermolekularen QPCTL-Inhibi-
toren von Vivoryon im Bereich der Onkologie erhalten hat. Die
Option umfasst die weltweite Entwicklung und Vermarktung
von Kandidaten aus Vivoryons Wirkstoffklasse der Inhibito-
ren des Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-dhnlichen (QPCTL-)
Enzyms, einschlieBlich des Leitmolekiils PQ912, zur Behand-
lung von Krebserkrankungen.

Im Gegenzug hat sich MorphoSys in Form einer Minderheits-
beteiligung an der Kapitalerhthung von Vivoryon beteiligt, die
am 24. Oktober 2019 unter Ausgabe von insgesamt 7.674.106
Inhaber-Stammaktien durchgefiihrt wurde. Die Kapitalerho-
hung wurde am 25. Oktober 2019 ins Handelsregister eingetra-
gen. MorphoSys hat durch die Zeichnung von 2.673.796 Inha-
ber-Stammaktien im Wert von 15,0 Mio. € einen 13,4 %-Anteil
an Vivoryon erworben.

PARTNERED DISCOVERY

Ende 2019 war eines unserer Partnered-Discovery-Programme
zugelassen, 23 Programme befanden sich in der klinischen
Entwicklung, 24 Partnered-Discovery-Produktkandidaten in der
praklinischen Entwicklung und 56 in der Phase der Wirkstoff-
suche. Im Folgenden stellen wir unsere am weitesten fortge-
schrittenen Programme und eine vor Kurzem erweiterte strate-
gische Partnerschaft vor.

Guselkumab (Tremfya®) - ein HuCAL-Antikorper, der gegen
IL-23 gerichtet ist und von unserem Partner Janssen zur Be-
handlung von Plaque-Psoriasis* und fir andere Indikationen
entwickelt und vermarktet wird. Guselkumab (Tremfya®) ist in
den USA, Kanada, der Europédischen Union, Japan und einer
Reihe weiterer Lander zugelassen.

Gantenerumab - ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta*,
der von unserem Partner Roche fiir die Behandlung von Alzhei-
mer in verschiedenen Phase 3-Studien klinisch getestet wird.

Sonstige Programme - neben den zwei zuvor genannten Pro-
grammen verfolgen wir im Rahmen von Partnerschaften mit
groBen Pharmaunternehmen viele Programme in unterschied-
lichen Forschungs- und Entwicklungsstadien.

LEO Pharma: Mit LEO Pharma haben wir eine strategische
Partnerschaft fiir die Erforschung und Entwicklung therapeuti-
scher Antikorper und Peptide zur Behandlung von Hautkrank-
heiten vereinbart.
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GUSELKUMAB (TREMFYA®)

UBERSICHT

Guselkumab (Tremfya®) ist ein humaner HuCAL-Antikérper
gegen die pl19-Untereinheit von IL-23, der von Janssen ent-
wickelt und vermarktet wird. Es ist das erste kommerzielle Pro-
dukt, das auf unserer firmeneigenen Technologie basiert. Der
Antikorper hat in den USA, Kanada, der Europdischen Union,
Japan, China und einer Reihe weiterer Linder die Marktzulas-
sung fiir die Behandlung von Patienten mit mittelschwerer bis
schwerer Schuppenflechte (Plaque-Psoriasis) sowie in Japan fiir
die Behandlung von Patienten mit verschiedenen Formen von
Schuppenflechte, psoriatischer Arthritis und palmoplantarer
Pustulose erhalten.

Schuppenflechte ist eine chronisch verlaufende entziindliche
Autoimmunerkrankung, die durch anormale, juckende und
schmerzende Hautstellen gekennzeichnet ist. Schdtzungen
zufolge sind rund 125 Mio. Menschen weltweit von Schuppen-
flechte betroffen, ein Viertel davon leidet unter einer mittel-
schweren bis schweren Form der Erkrankung. Das Markt-
forschungs- und Beratungsunternehmen Decision Resources
schatzt, dass der Markt fiir Medikamente gegen Schuppen-
flechte von ca. 16 Mrd. US-$ im Jahr 2018 auf ca. 24 Mrd. US-$
im Jahr 2028 wachsen wird (in den G7-Landern) (Bericht ,Mar-
ket Forecast Assumptions Psoriasis 2018-2028%). Der Markt fiir
Medikamente gegen Schuppenflechte wird von dem Marktfor-
schungs- und Beratungsunternehmen GlobalData dhnlich einge-
schatzt (Bericht ,Plaque Psoriasis: Market Analysis 2017-2027%):
er soll von ca. 17.5 Mrd. US-$ im Jahr 2018 auf ca. 24 Mrd. US-$
im Jahr 2027 wachsen (in den G7-Landern).

Tremfya® wird derzeit in mehreren Phase 3-Studien bei ver-
schiedenen Formen von Schuppenflechte und bei psoriatischer
Arthritis sowie in Phase 2-Studien in Morbus Crohn*, Colitis
ulcerosa*, Pityriasis rubra pilaris sowie Hidradenitis suppura-
tiva und in einer Phase 1-Studie bei familidrer adenomatdser
Polyposis untersucht. Dariiber hinaus gab Janssen im Septem-
ber 2019 die Einreichung eines ergdnzenden Zulassungsantrags
(sBLA) fiir Tremfya® bei der US-amerikanischen FDA zur Be-
handlung von psoriatischer Arthritis bekannt und reichte im
Oktober 2019 auch einen Antrag fiir Tremfya® zur Behandlung
von psoriatischer Arthritis bei der EMA ein. Ende 2019 verkiin-
dete Janssen zudem die Zulassung von Tremfya® zur Behand-
lung von Schuppenflechte in China.

*SIEME GLOSSAR - Seite 200

MorphoSys erhilt Tantiemen auf die Nettoumsatzerlose mit
Guselkumab (Tremfya®) und hat dartiber hinaus Anspruch auf
Meilensteinzahlungen fiir ausgewdhlte kiinftige Entwicklungs-
aktivitdten.
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GANTENERUMAB
UBERSICHT

Gantenerumab ist ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta,
der von unserem Partner Roche als mogliche Behandlung der
Alzheimer-Erkrankung entwickelt wird. Amyloid-beta gehort
zu einer Gruppe von Peptiden, die eine wichtige Rolle bei der
Alzheimer-Erkrankung spielen: Sie sind der Hauptbestandteil
der Amyloid-Plaques, die sich im Gehirn von Alzheimer-Patien-
ten finden. Gantenerumab bindet an den N-Terminus und an
einen Abschnitt in der Mitte des Amyloid-beta-Peptids. Der Anti-
korper scheint die Bildung von Amyloid-Plaques und Amyloid-
Oligomeren zu verhindern und konnte auch zu ihrer Beseiti-
gung durch die Rekrutierung von Mikrogliazellen fiihren. Nach
Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunternehmens
GlobalData diirfte der Wert des globalen Markts fiir die Be-
handlung von Alzheimer im Jahr 2026 ca. 15 Mrd. US-$ betra-
gen (Bericht ,Alzheimer's Disease- Global Forecast 2016-2026).

Laut Zahlen der Alzheimer’s Association leben in den USA
5,8 Mio. Menschen mit Alzheimer; bis 2050 wird diese Zahl
voraussichtlich auf knapp 14 Mio. steigen. Alzheimer ist die
sechsthaufigste Todesursache in den USA (https:;/www.alz.org/
alzheimers-dementia/facts-figures).

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Im Juni 2018 gaben wir bekannt, dass unser Partner Roche ein
neues Phase 3-Entwicklungsprogramm fiir Patienten mit Alz-
heimer eingeleitet hat. Das Programm besteht aus zwei Phase 3-
Studien - GRADUATE 1 und GRADUATE 2 -, die voraussicht-
lich etwa 1,520 Patienten in bis zu 350 Studienzentren in 31
Landern weltweit aufnehmen werden. Die beiden multizentri-
schen, randomisierten, doppeltverblindeten, Placebo-kontrollier-
ten Studien untersuchen die Wirksamkeit und Sicherheit von
Gantenerumab bei Patienten mit frither (prodromaler bis leich-
ter) Alzheimer-Erkrankung. Der primdre Endpunkt flr beide
Studien ist die Beurteilung von Anzeichen und Symptomen
einer Demenz, gemessen als die klinische Demenzbewertung -
Summe der Boxen (CDR-SOB). Die Patienten erhalten eine deut-
lich hohere Dosis Gantenerumab als in den bisherigen Studien
von Roche als subkutane Injektion.

AuBer in den beiden GRADUATE-Studien wird Gantenerumab
in zwei sogenannten Open-Label-Extension Studien, die auf den
Phase 2/3-Studien SCarlet RoAD und Marguerite RoAD basie-
ren, sowie in der von der Medizinischen Fakultat der Universi-
tat Washington durchgefiihrten DIAN-TU-Studie mit Patienten
mit einem Risiko flir oder mit einer beginnenden Alzheimer-
Erkrankung im Friihstadium, die durch eine vererbbare Gen-
mutation verursacht wird, untersucht.
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SONSTIGE PROGRAMME
Sonstige Programme unserer Partner machten 2019 weiter Fort-
schritte, fiir Bimagrumab wurden in 2019 erfreuliche Daten
bekannt gegeben:

BIMAGRUMAB
Im November 2019 prédsentierte unser Partner Novartis die
Phase 2-Ergebnisse von Bimagrumab, einem mit der von
MorphoSys entwickelten HuCAL-Antikorper-Technologie gene-
rierten monoklonalen Antikdrper, der von Novartis klinisch
entwickelt wird. Die Daten der Studie bei tibergewichtigen und
fettleibigen Erwachsenen mit Typ 2-Diabetes (T2D) wurden am
7.November 2019 als Poster auf einer Konferenz, der Adipositas-
woche 2019, in Las Vegas, USA, vorgestellt. Demnach zeigte
die doppelt verblindete, Placebo-kontrollierte Studie, dass die
Behandlung mit Bimagrumab tber 48 Wochen sicher und gut
vertraglich war. Die Behandlung reduzierte Korperfett und Ge-
wicht und erhohte die fettfreie Kérpermasse (LBM). Bis Woche
48 sank die Fettmasse um 21% (7,5 kg) bei Bimagrumab- gegen-
iiber 0,5% (0,2 kg) bei Placebo-behandelten Probanden (p<0,001)
und HbAlc sank um 0,76 Prozentpunkte in der Bimagru-
mab-Gruppe gegeniiber einem Anstieg von 0,04 Prozentpunk-
ten in der Placebo-Gruppe (p=0,005). Das Gewicht sank um
6,5% (5,9 kg) bei Bimagrumab- gegeniiber 0,8% (0,8 kg) bei
Placebo-behandelten Probanden (p<0,001); die LBM stieg um
3,6% (1,7 kg) in der Bimagrumab-Gruppe gegeniiber 0,8%
(0,4 kg) in der Placebo-Gruppe (p<0,001); und der BMI wurde
um 6,7% (2,2 kg/m?) in der Bimagrumab-Gruppe gegeniiber
0,8% (0,3 kg/m?) in der Placebo-Gruppe (p<0,001) reduziert.

PATENTE

Die firmeneigenen Technologien und die daraus entstandenen
Medikamentenkandidaten sind unser wertvollstes Kapital. Ent-
scheidend fiir unseren Erfolg ist es daher, diese Werte durch
geeignete MaBnahmen, wie Patente und Patentanmeldungen,
zu schiitzen. Nur dadurch sind wir in der Lage, diese Werte ex-
klusiv zu verwerten. Die Abteilung fiir geistiges Eigentum (IP)
arbeitet daher an optimalen Strategien zum Schutz unserer
Technologien und Produkte. Gleichzeitig werden Rechte dritter
Parteien aktiv Giberwacht und respektiert.

Unsere Schlisseltechnologien - zum Beispiel die Antikorper-
bibliothek Ylanthia - bilden die Basis fiir den Unternehmens-
erfolg. Alle unsere Technologien sind durch eine Reihe von
Patentfamilien geschiitzt. Die wichtigsten Patente sind mittler-
weile in allen wesentlichen Territorien, einschlieBlich Europa,
der USA und der asiatischen Markte, erteilt worden.
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Dies gilt auch fiir unsere Entwicklungsprogramme. Neben den
Patenten, die die Medikamentenkandidaten selbst schiitzen,
wurden weitere Patentanmeldungen eingereicht, die andere
Aspekte der Programme abdecken. Die relevanten Patente fiir
unsere Entwicklungskandidaten Otilimab (auslizenziert an
GSK) und MOR202 (an I-Mab fiir Greater China auslizenziert)
laufen nicht vor 2026 ab und genieBen einen zusdtzlichen
Schutz von bis zu fiinf Jahren durch erganzende Schutzzertifi-
kate oder Laufzeitverlangerungen. Das Tafasitamab-Programm
ist ebenfalls durch diverse Patente geschiitzt. Die Hauptpatente
laufen planmaBig 2029 (USA) und 2027 (Europa) ab, ohne Be-
riicksichtigung des zusidtzlichen Schutzes von bis zu fiinf
Jahren, der durch ergdnzende Schutzzertifikate oder Laufzeit-
verlangerungen moglich ist. Flir alle Entwicklungsprogramme
gibt es dariiber hinaus auch regulatorische Exklusivitaten.

Die Programme, die gemeinsam mit oder flr Partnerunterneh-
men entwickelt werden, sind ebenfalls umfassend patentrecht-
lich geschitzt. Unsere Patentabteilung arbeitet eng mit den
entsprechenden Partnern zusammen. Die Patente flr diese
Medikamentenentwicklungsprogramme verfligen dabei Uber
eine Laufzeit, welche die Laufzeit der zugrundeliegenden Tech-
nologiepatente bei weitem tibersteigt. Wir tiberwachen auBer-
dem die Aktivitaiten unserer Wettbewerber und leiten bei Be-
darf notwendige Schritte ein.

Im Geschéftsjahr 2019 haben wir den Patentschutz unserer Ent-
wicklungsprogramme und unseres wachsenden Technologie-
portfolios, und damit der wichtigsten Werttreiber unseres Unter-
nehmens, weiter konsolidiert und verfiigen weltweit tiber mehr
als 60 verschiedene firmeneigene Patentfamilien - zusétzlich
zu den zahlreichen Patentfamilien, die wir in Zusammenarbeit
mit unseren Partnern verfolgen.

Im April 2016 hatte MorphoSys in den USA beim US District
Court (Bundesbezirksgericht) in Delaware Klage gegen Janssen
Biotech und Genmab A/S wegen Verletzung von US-Patenten
eingereicht. Das US-Bezirksgericht von Delaware entschied am
25. Januar 2019 auf Grundlage einer Anhorung vom 27. Novem-
ber 2018, dass die Patentanspriiche unserer drei Patente un-
giiltig sind. Das Gericht gab damit einem von Janssen Biotech
und Genmab A/S eingereichten Antrag auf Nichtigkeit der
drei von MorphoSys gehaltenen Patente in einem Urteilsspruch
(,Summary Judgment*) statt. Am 31. Januar 2019 gaben wir
bekannt, dass wir den Streit mit Janssen Biotech und Genmab
A/S beigelegt haben. Die Parteien vereinbarten, die gegenseiti-
gen Anspriiche im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit fallen
zu lassen.
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Entwicklung auf Ronzernebene

Am 5. Februar 2019 gab MorphoSys die Ernennung von David
Trexler zum President und Mitglied des Board of Directors der
MorphoSys US Inc. mit Wirkung zum 6. Februar 2019 bekannt.
Herr Trexler leitet die Weiterentwicklung der US-Tochtergesell-
schaft von MorphoSys mit dem Schwerpunkt auf dem Aufbau
kommerzieller Fahigkeiten.

Am 19. Februar 2019 teilte Simon Moroney, Vorstandsvorsitzen-
der und Mitbegriinder der MorphoSys AG, dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft mit, dass er beschlossen habe, seinen Vertrag als
Mitglied des Vorstands der MorphoSys AG nicht zu verlangern.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der MorphoSys AG
am 22. Mai 2019 haben unsere Aktiondre alle Beschliisse der
Unternehmensleitung mit der erforderlichen Stimmenmehrheit
gefasst.

Die ordentliche Hauptversammlung der MorphoSys AG am
22. Mai 2019 wahlte Sharon Curran zum neuen Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. Frau Curran ist als Non-Execu-
tive Director in den Bereichen Life Sciences und Gesundheits-
wesen titig und bringt umfangreiche kaufmannische und spe-
zialisierte pharmazeutische Erfahrungen in das Unternehmen
ein. Dartliber hinaus wurde Krisja Vermeylen nach Ablauf ihrer
Amtszeit wieder in den Aufsichtsrat gewdhlt.

Am 24. Juni 2019 wurde Dr. Jean-Paul Kress vom Aufsichtsrat
zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt und iibernahm am
1. September 2019 seine Funktion als neuer Vorstandsvorsit-
zender der MorphoSys AG. In seiner neuen Funktion folgte
Dr. Kress auf Dr. Simon Moroney, der zum Ablauf des 31. Au-
gust 2019 als CEO zuriicktrat. Dr. Kress verfligt tiber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Pharma- und Biotechnologieindustrie
und zeichnet sich durch bedeutsame Erfolge in der kommerziel-
len und operativen Leitung in verschiedenen Senior-Manage-
ment-Positionen in Nordamerika und Europa aus.

Am 25. Juni 2019 présentierte MorphoSys im Rahmen einer
,Meet the Team“-Veranstaltung die Mitglieder des US-Manage-
ments vor Analysten und Investoren in New York.

Am 8. Juli 2019 gaben MorphoSys und die Vivoryon Thera-
peutics AG eine Vereinbarung bekannt, im Rahmen derer
MorphoSys eine exklusive Lizenzoption fiir die niedermoleku-
laren QPCTL-Inhibitoren von Vivoryon im Bereich der Onkologie
erhalten hat und sich im Gegenzug in Form einer Minderheits-
beteiligung an der fiir Ende des Jahres geplanten Kapital-
erhohung von Vivoryon beteiligen wird. Diese Kapitalerhohung
wurde am 24. Oktober 2019 unter Ausgabe von insgesamt
7.674.106 Inhaber-Stammaktien durchgefiihrt. Die Kapitalerho-
hung wurde am 25. Oktober 2019 ins Handelsregister eingetra-
gen. MorphoSys hat durch die Zeichnung von 2.673.796 Inhaber-
Stammaktien im Wert von 15,0 Mio. € einen 13,4 %-Anteil an
Vivoryon erworben.
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Mitte November 2019 gaben wir bekannt, dass unsere U.S.
Tochtergesellschaft von Princeton (New Jersey, USA) nach Bos-
ton (Massachusetts, USA) umgezogen ist. Der neue Standort in
der 470 Atlantic Avenue an der Bostoner Hafenpromenade, ei-
nem der weltweit fiihrenden Innovations- und Biotechnologie-
zentren, wird es uns ermoglichen, unsere Prasenz in den USA
zu etablieren und auszubauen, bevor Tafasitamab maoglicher-
weise kommerzialisiert wird.
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FORSCHUNG UND H VERTRIEB

ENTWICKLUNG

Am 20. November 2019 gab Dr. Markus Enzelberger, For-
schungsvorstand (CSO) von MorphoSys bekannt, dass er be-
schlossen hat, als CSO und Mitglied des Vorstands des Unter-
nehmens zuriickzutreten, um sich neuen Aufgaben zu widmen.
Dr. Enzelberger wird MorphoSys am 29. Februar 2020 verlas-
sen. Nach dem Ausscheiden von Dr. Enzelberger wird die For-
schungsorganisation von MorphoSys in das Segment Klinische
Entwicklung unter der Leitung von Dr. Malte Peters, Entwick-
lungsvorstand (CDO), integriert.




Konzernlagebericht

62

08

Mitarbeiter

nach Geschlecht b b
(31. Dezember)

AUSZUBILDENDE (ANZAHL)

2018

MITARBEITER GESAMT (IN %)

ENTWICKLUNG DER KONZERNBELEGSCHAFT
Am 31. Dezember 2019 hatte der MorphoSys-Konzern 426 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2018: 329); davon waren 152 Mitarbeiter
promoviert (31. Dezember 2018: 134). Im Jahresdurchschnitt
2019 beschiftigte der MorphoSys-Konzern 374 Personen (2018:
327).

Von den aktuell 426 Mitarbeitern waren 300 im Bereich For-
schung und Entwicklung tétig, 86 Mitarbeiter waren im Be-
reich allgemeine Verwaltung eingesetzt und 40 im Vertrieb.
Sie alle arbeiten an unseren Standorten in Planegg bei Miin-
chen (Deutschland), Groningen (Niederlande) und Boston (USA).
Wir haben keine Tarifvertrdge mit unseren Mitarbeitern. Es
gab keine Arbeitsstreiks.

Zum Ende des Berichtsjahres setzte sich unsere Belegschaft
aus Mitarbeitern mit 40 unterschiedlichen Nationalitdten zu-
sammen (2018: 34).

>> SIEHE GRAFIK 07 - Entwicklung der Konzernbelegschaft (Seite 61)
>> SIEHE GRAFIK 08 - Mitarbeiter nach Geschlecht (Seite 62)
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Damit MorphoSys als Arbeitgeber im Wettbewerb um die bes-
ten Mitarbeiter erfolgreich bestehen kann, werden jedes Jahr
die von MorphoSys gezahlten Vergiitungen mit denen vergli-
chen, die bei anderen Unternehmen in der Biotechnologie-
branche und in anderen vergleichbaren Branchen gezahlt wer-
den; bei Bedarf wird das Gehaltsgefiige entsprechend angepasst.
Neben einer Fixverglitung sieht das Verglitungssystem einen
variablen jahrlichen Bonus vor, der an die Erreichung von
Unternehmenszielen gekoppelt ist. Dariiber hinaus dient die
Vereinbarung individueller Ziele sowohl der personlichen Ent-
wicklung der einzelnen Mitarbeiter als auch der Erreichung
ibergeordneter Unternehmensziele. Zusatzlich gibt es die Mog-
lichkeit, mit einem ,Spot-Bonus“ zeitnah (,on the spot“/,auf
der Stelle“) auBergewohnliche Leistungen von Mitarbeitern zu
honorieren. Diese Moglichkeit wurde im Berichtsjahr wieder
intensiv genutzt.
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Gesamtwirtschartliche und Branchen-
bezodene Rahmenbedingunden

UVERANDERUNGEN DES UNTERNEHMERISCHEN UMFELDS
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostizierte im
Januar 2020, dass das globale Wirtschaftswachstum fiir 2019
2,9% erreicht (Bericht ,World Economic Outlook Januar 2020%).
Der leichte Riickgang reflektiert in erster Linie negative Uber-
raschungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Aktivitat in eini-
gen aufstrebenden Marktwirtschaften, insbesondere in Indien,
die zu einer Neubewertung der Wachstumsaussichten fiir die
nachsten zwei Jahre fiihrten. In einigen wenigen Fillen spiegelt
diese Neubewertung auch die Auswirkungen der zunehmenden
sozialen Unruhen wider.

Die Wachstumsprognose flr die entwickelten Volkswirtschaf-
ten fiir 2019 belief sich auf 1,7% (2018: 2,2%). Die Volkswirt-
schaften der Schwellen- und Entwicklungsldnder sollten 2019
ein Wachstum von 3,7 % erreichen (2018: 4,5%). Der IWF prog-
nostizierte flir den Euroraum 2019 ein Wachstum von 1,2%
(2018: 1,9%). Die Prognose 2019 fiir Deutschland lag bei 0,5%
(2018: 1,5%). Die chinesische Wirtschaft sollte um 6,1 % (2018:
6,6%) wachsen. Das Wirtschaftswachstum in Russland und
Brasilien wird voraussichtlich 1,1% (2018: 2,3%) beziehungs-
weise 1,2% (2018: 1,3 %) betragen.

MorphoSys berticksichtigt bei seinen wirtschaftlichen Aktivi-
taten eine Reihe moglicher makrookonomischer Risiken und
Chancen. Unsere Geschaftstétigkeit blieb von Schwankungen
in einzelnen Landern unberthrt.

WAHRUNGSENTWICKLUNG

Bis Ende Dezember 2019 lag der Euro-US-Dollar-Wechselkurs
zwischen 1,09 und 1,11. Sich eintritbende konjunkturelle Da-
ten, die schwelenden Handelskonflikte zwischen den USA und
China sowie zwischen den USA und der EU sowie die Gefahr
eines ungeregelten Brexits machen eine Prognose des Euro-
US-Dollar-Wechselkurses sehr schwierig.

Die meisten unserer Geschdftstransaktionen werden in Euro
und US-Dollar abgewickelt. Da wir unsere kommerziellen und
Markteinfiihrungsaktivititen in den USA betreiben, wiirde
sich eine Schwiéche des Euro gegeniiber dem US-Dollar direkt
positiv auf unser zukiinftiges Betriebsergebnis auswirken.
Umgekehrt wiirden bei einem starken Euro die Tantiemenzah-
lungen aus dem Verkauf von Guselkumab (Tremfya®), die von
US-Dollar in Euro umgerechnet werden, sinken. Wir steuern
dieses Risiko soweit moglich mit geeigneten Wahrungssiche-
rungsgeschaften bis zu zwolf Monate im Voraus.

ENTWICKLUNG DER ANTIKORPERBRANCHE

2019 wurden sechs neue Antikorper in den USA oder der EU
von der US-amerikanischen FDA beziehungsweise der EMA zu-
gelassen, fiir 13 weitere neuartige Antikorpertherapien wur-
den zudem die Zulassungsantrage gepriift. GemaB dem im
mAbs Journal verdffentlichten Artikel ,Antibodies to Watch in
2020“ befinden sich derzeit 79 neue Antikorper in spéten
Phasen der klinischen Entwicklung im Vergleich zu 62 Anti-
korpern im Vorjahr. Von den 79 Antikérpern werden 39 zur
Krebsbehandlung entwickelt, zwei davon in spaten klinischen
Phasen. Unser wichtigster Produktkandidat aus unserer firmen-
eigenen Entwicklung, Tafasitamab, wird in diesem Bericht
ebenfalls aufgefiihrt.

Wir werten die erfolgreiche Entwicklung und Vermarktung des
Antikorpersegments als positives Signal und als Bestdtigung
dafiir, dass wir gut daran tun, unsere Entwicklungstitigkeiten
auf diese Wirkstoffklasse zu konzentrieren. Riickschliisse auf
die Wahrscheinlichkeit des klinischen oder Markterfolgs einzel-
ner Wirkstoffkandidaten konnen jedoch nicht gezogen werden.
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Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Bericht zur Uermaodens-, Finanz-

uNnad Ertradslade

Dieser Bericht zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist in
Verbindung mit dem Konzernabschluss und dessen Anhang zu
lesen, die ebenfalls Teil dieses Geschaftsberichts sind. Neben
historischen Finanzinformationen enthélt der folgende Bericht
zukunftsgerichtete Aussagen, die unsere Pldne, Schdtzungen
und Meinungen wiedergeben. Unsere tatsachlichen Ergebnisse
kénnen wesentlich von diesen zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Faktoren, die solche Unterschiede verursachen oder
zu solchen Unterschieden beitragen konnen oder dazu fithren
konnen, dass unsere tatsachlichen Ergebnisse oder der Zeit-
punkt ausgewahlter Ereignisse wesentlich von den Annahmen
in diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.

Unser Konzernabschluss entspricht sowohl den vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten IFRS*
als auch den von der EU tibernommenen IFRS. Dariiber hinaus
beriicksichtigt unser Konzernabschluss die ergdnzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften, die gemaB § 315e Abs. 1 des Han-
delsgesetzbuches (HGB) anzuwenden sind.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Ertragslage

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose gingen im Berichtsjahr um 6 % oder 4,6 Mio. €
auf 71,8 Mio. € zurtick (2018: 76,4 Mio. €). Die Umsatzerldse im
Jahr 2019 entfielen im Wesentlichen auf Tantiemen auf Netto-
umsatzerlose mit Tremfya® in Hohe von 31,8 Mio. € von Janssen
(2018: 15,4 Mio. €) sowie auf eine Meilensteinzahlung von GSK
in Hohe von 22,0 Mio. €, die durch die Dosierung des ersten
Patienten im Rahmen des Starts eines klinischen Phase 3-Ent-
wicklungsprogramms ausgelost wurde. Im Jahr 2018 resultier-
ten die Umsatzerlose im Wesentlichen aus einer Zahlung in
Hoéhe von 47,5 Mio. €, die MorphoSys in 2018 nach dem Ab-
schluss einer exklusiven weltweiten Lizenzvereinbarung mit
der Novartis Pharma AG {iber die Entwicklung und Vermark-
tung von MOR106 erhalten und vollstindig erfasst hat.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlose mit Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um
67 % beziehungsweise um 12,9 Mio. € von 19,4 Mio. € im Jahr
2018 auf 32,3 Mio. € im Berichtsjahr. Hinter dieser Entwicklung
standen vor allem erfolgsbasierte Zahlungen, die MorphoSys

hauptsachlich von Janssen erhalten hat. Die Umsatzerlose mit
Kunden in Europa oder Asien gingen 2019 um 31 % beziehungs-
weise 17,6 Mio. € auf 39,5 Mio. € (2018: 57,1 Mio. €) zurlck. Ur-
sdchlich fiir den Riickgang war die in 2018 erfasste Zahlung
von Novartis fiir MOR106. Dies wurde in 2019 teilweise durch
die Meilensteinzahlung von GSK in Hohe von 22,0 Mio. € kom-
pensiert.

Im Jahr 2019 entfielen 89 % der Umsatzerlose auf Aktivitdten mit
den Partnern Janssen, GSK und [-Mab Biopharma. Im Jahr 2018
waren es 95%, die auf Aktivititen mit den Partnern Novartis,
[-Mab Biopharma und Janssen zurtickzuftihren waren.

Die Umsatzerlose stiegen in 2018 um 14 % oder 9,6 Mio. € auf
76,4 Mio. € (2017: 66,8 Mio. €). Hauptgrund fir diesen Anstieg
war eine Zahlung in Hohe von 47,5 Mio. €, die MorphoSys in
2018 nach dem Abschluss einer exklusiven weltweiten Lizenz-
vereinbarung mit der Novartis Pharma AG iiber die Entwick-
lung und Vermarktung von MOR106 erhalten und vollstindig
erfasst hat. Im Jahr 2017 wirkten sich finanzierte Forschungs-
leistungen und Lizenzeinnahmen aus einer Kooperationsver-
einbarung mit Novartis, die Ende 2017 auslief, sowie der Ab-
schluss einer exklusiven regionalen Lizenzvereinbarung mit
[-Mab Biopharma fiir die Entwicklung und Vermarktung von
MOR202 in China, Taiwan, Hongkong und Macau in erhebli-
chem MaSBe positiv auf die Umsatzerlose aus.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlése mit Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um
mehrals 100,0 % beziehungsweise um 10,7 Mio. € von 8,7 Mio. €
im Jahr 2017 auf 19,4 Mio. € im Jahr 2018 auf 8,7 Mio. € im
Jahr 2017. Hinter dieser Entwicklung standen vor allem erfolgs-
basierte Zahlungen, die MorphoSys hauptsachlich von Janssen
erhalten hat. Die Umsatzerlose mit Kunden in Europa oder
Asien gingen 2018 um 2,0% beziehungsweise 1,0 Mio. € auf
57,1 Mio. € (2017: 58,1 Mio. €) zurlick.

Im Jahr 2018 entfielen 95% der Umsatzerlose auf Aktivitaten
mit den Partnern Novartis, [-Mab Biopharma und Janssen. Im
Jahr 2017 waren es 90%, die auf Aktivititen mit diesen Part-
nern zuriickzufiihren waren. Dieser Anstieg war auf den Ab-
schluss der MOR106 Vereinbarung mit Novartis im Jahr 2018
und die Vereinnahmung der damit verbundenen Vorauszah-
lung zurtickzufthren.

>> SIEHE GRAFIKR 09 - Umsatz nach Regionen (Seite 66)
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PROPRIETARY DEVELOPMENT

2019 verringerten sich die Umsatzerlose im Segment Pro-
prietary Development um 19,3 Mio. € auf 34,3 Mio. € (2018:
53,6 Mio. €). Grund fiir diesen Riickgang waren in 2018 er-
fasste Umsatzerlose aus der Zahlung, die MorphoSys im Rah-
men der 2018 getroffenen MOR106 Vereinbarung mit Novartis
erhielt. Dies wurde in 2019 teilweise durch héhere Umsatz-
erlose aus erfolgshasierten Zahlungen in Hohe von 29,1 Mio. €
kompensiert.

2018 erhohten sich die Umsatzerlose im Segment Proprietary
Development um 36,0 Mio. € auf 53,6 Mio. € (2017: 17,6 Mio. €).
Grund fir diesen Anstieg waren die Umsatzerlose aus der Zah-
lung, die MorphoSys im Rahmen der 2018 getroffenen MOR106
Vereinbarung mit Novartis erhielt.

PARTNERED DISCOVERY

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2019
einen Anstieg der Umsatzerlose um 14,7 Mio. € auf 37,5 Mio. €
(2018: 22,8 Mio. €). Diese Umsatzerlose enthielten erfolgsba-
sierte Zahlungen, in erster Linie von Janssen, in Hohe von
33,2 Mio. € im Jahr 2019 und 19,3 Mio. € im Vorjahr. Die er-
folgsbasierten Zahlungen beinhalteten im Wesentlichen Tantie-
men auf Nettoumsatzerlose mit Tremfya® in Héhe von 31,8 Mio. €
im Jahr 2019 und in Hohe von 15,4 Mio. € im Jahr 2018. Das
Segment Partnered Discovery umfasste auBerdem Umsatz-
erlose in Hohe von 4,3 Mio. € im Berichtsjahr und 3,5 Mio. € im
Jahr 2018 aus finanzierten Forschungsleistungen und Lizenz-
einnahmen.

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2018
einen Riickgang der Umsatzerlose um 26,4 Mio. € auf 22,8 Mio. €
(2017: 49,2 Mio. €). Diese Umsatzerldse enthielten 3,5 Mio. €
im Jahr 2018 und 41,9 Mio. € im Jahr 2017 aus finanzierten For-
schungsleistungen und Lizenzeinnahmen. Dieser Riickgang
der Umsatzerlose war insbesondere darauf zuriickzufiihren,
dass die Kooperationsvereinbarung mit Novartis 2017 ausge-
laufen war. Das Segment Partnered Discovery umfasste aufBer-
dem erfolgsbasierte Zahlungen, in erster Linie von Janssen,
in Hohe von 19,3 Mio. € in 2018 und 7,3 Mio. € im Jahr 2017. Die
Umsatzerlose im Segment Partnered Discovery umfassten
Tantiemen auf Nettoumsatzerlése mit Tremfya® in Héhe von
15,4 Mio. € im Jahr 2018 und in Héhe von 1,9 Mio. € im Jahr 2017.

>> SIEHE GRAFIR 10 - Umsatzerldse der Segmente Proprietary Development und
Partnered Discovery (Seite 66)

Betriebliche Aufwendungen

In 2019 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 32 %,
oder 43,4 Mio. €, von 136,5 Mio. € in 2018 auf 179,9 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Umsatzkosten, Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung und Aufwendungen fir Vertrieb sowie ho-
here Aufwendungen fir Allgemeines und Verwaltung trugen

Konzernlagebericht

65

zu dieser Entwicklung bei. Die Umsatzkosten stiegen von
1,8 Mio. € in 2018 auf 12,1 Mio. € in 2019. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus einer Abschreibung in Hohe von
8,7 Mio. € von vor der Marktzulassung produziertem, aber fir
die spédtere Kommerzialisierung zur Verfligung stehendem,
Tafasitamab auf einen NettoverduBerungswert von Null. Die
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen im Be-
richtsjahr um 2 % beziehungsweise 2,0 Mio. € auf 108,4 Mio. €
(2018: 106,4 Mio. €). In 2019 betrugen die Vertriebsaufwendun-
gen 22,7 Mio. € verglichen mit 6,4 Mio. € in 2018. Hinter die-
sem Anstieg standen insbesondere gestiegene Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen. Die
Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung haben sich
um 68 %, beziehungswiese 14,8 Mio. €, von 21,9 Mio. € in 2018
auf 36,7 Mio. € in 2019 erhoht, im Wesentlichen aufgrund ge-
stiegener Personalaufwendungen und Aufwendungen fir ex-
terne Dienstleistungen.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary
Development nahmen im Berichtsjahr um 34% beziehungs-
weise 36,5 Mio. € zu und beliefen sich auf 143,5 Mio. € (2018:
107,0 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Anstieg waren ho-
here Vertriebsaufwendungen und hohere Aufwendungen fiir
Allgemeines und Verwaltung aufgrund dem Aufbau der Ver-
triebsorganisation in den USA. Die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung im Segment Proprietary Development
(einschlieBlich Technologieentwicklung) stiegen um 0,3% be-
ziehungsweise 0,3 Mio. € auf 98,6 Mio. € im Berichtsjahr (2018:
98,3 Mio. €).

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Dis-
covery nahmen 2019 zu und stiegen vor allem wegen hoherer
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung um 13 % oder
1,2 Mio. € auf 10,7 Mio. € (2018: 9,5 Mio. €). Die Aufwendungen
flir Forschung und Entwicklung im Segment Partnered Disco-
very stiegen um 14 % beziehungsweise 1,2 Mio. € auf 9,7 Mio. €
im Jahr 2019 (2018: 8,5 Mio. €) an.

In 2018 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 2%,
oder 2,7 Mio. €, von 133,8 Mio. € in 2017 auf 136,5 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Umsatzkosten und Aufwendungen fiir Ver-
trieb sowie hohere Aufwendungen fiir Allgemeines und Ver-
waltung trugen zu dieser Entwicklung bei. Der GuV-Posten
,Umsatzkosten“ wurde im dritten Quartal 2018 erstmals ein-
geflihrt und enthalt die Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Erbringung von Leistungen bei der Ubertragung von Pro-
jekten an Kunden, wie zum Beispiel I-Mab Biopharma. Im Jahr
2018 beliefen sich die Umsatzkosten auf 1,8 Mio. €. Seit dem
1. Januar 2018 weist der Konzern unter den Aufwendungen den
Posten ,Vertrieb“ gesondert aus. In 2018 betrugen die Ver-
triebsaufwendungen 6,4 Mio. € verglichen mit 4,8 Mio. € in
2017. Der Ausweis von Vertriebsaufwendungen flihrte zu einem
gednderten Ausweis der Aufwendungen flir Forschung und
Entwicklung und der Aufwendungen fir Allgemeines und
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Verwaltung in 2017. Diese reduzierten sich um 3,5 Mio. € be-
ziehungsweise 1,3 Mio. €, und die entsprechenden Betrige
werden nun im Posten ,Vertrieb® ausgewiesen. Die Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwicklung sanken im Jahr 2018
um 6% beziehungsweise 6,9 Mio. € auf 106,4 Mio. € (2017:
113,3 Mio. €). Hinter diesem Riickgang standen insbesondere
niedrigere Aufwendungen fir externe Dienstleistungen in Ver-
bindung mit Entwicklungstitigkeiten in unserem Segment Pro-
prietary Development sowie niedrigere Aufwendungen fir das
Segment Partnered Discovery. Die Aufwendungen fiir Allge-
meines und Verwaltung haben sich um 39 %, beziehungswiese
6,2 Mio. €, von 15,7 Mio. € in 2017 auf 21,9 Mio. € in 2018 er-
hoht, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen.

>> SIEHE GRAFIK 11 — Ausgewdhlte F&E-Aufwendungen im Detail (Seite 68)

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary
Development nahmen im Jahr 2018 um 8% beziehungsweise
7,9 Mio. € zu und beliefen sich auf 107,0 Mio. € (2017:
99,1 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Zuwachs waren ho-
here Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sowie
hohere Vertriebsaufwendungen. Die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung im Segment Proprietary Development
(einschlieBlich Technologieentwicklung) stiegen um 2% be-
ziehungsweise 2,0 Mio. € auf 98,3 Mio. € im Jahr 2018 (2017:
96,3 Mio. €), in erster Linie aufgrund von hoheren Aufwendun-
gen fiir Tafasitamab.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Disco-
very waren 2018 riickldufig und fielen vor allem wegen niedri-
gerer Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung um 50%
oder 9,4 Mio. € auf 9,5 Mio. € (2017: 18,9 Mio. €). Die Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwicklung im Segment Partnered
Discovery gingen um 51% beziehungsweise 8,8 Mio. € auf
8,5 Mio. € im Jahr 2018 (2017: 17,3 Mio. €) zurlick. Im Jahr 2017
entfielen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
im Segment Partnered Discovery groBtenteils auf die Koopera-
tion mit Novartis, die Ende 2017 beendet wurde.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung stiegen
2019 insbesondere aufgrund hoherer Aufwendungen fir ex-
terne Laborleistungen und Personal, die teilweise durch niedri-
gere Aufwendungen flr immaterielle Vermogenswerte ausgegli-
chenwurden, um 2 % beziehungsweise 2,0 Mio. €auf 108,4 Mio. €
(2018: 106,4 Mio. €). Aufwendungen fiir externe Laborleistun-
gen sowie rechtlicher und wissenschaftlicher Beratungsleis-
tungen erhdhten sich von 47,9 Mio. € im Vorjahr auf 60,7 Mio. €
im Berichtsjahr, was hauptsdchlich auf héhere Aufwendungen
flir externe Laborleistungen im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung fiir Tafasitamab zuriickzufiihren war. Die Personal-
aufwendungen stiegen von 25,3 Mio. € im Vorjahr auf 30,1 Mio. €
im Berichtsjahr, was vor allem an hoheren Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Entwicklung fiir Tafasitamab (insge-
samt 5,5 Mio. €) lag.
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Die Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte beliefen
sich 2019 auf 5,6 Mio. € (2018: 22,8 Mio. €). Diese waren im Be-
richtsjahr insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen
in Hohe von 1,3 Mio. € in Verbindung mit einer Wertminderung
des in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwick-
lungsprogramm MOR107. Die Abschreibungen und sonstigen
Aufwendungen fur Infrastruktur erhohten sich von 5,4 Mio. €
in 2018 auf 5,9 Mio. € in 2019, hauptsdchlich aufgrund héherer
Aufwendungen fiir Versicherungen. Die sonstigen Aufwendun-
gen erhohten sich von 2,8 Mio. € in 2018 auf 3,1 Mio. €. Die Auf-
wendungen fiir Verbrauchsmaterial stiegen von 2,3 Mio. € im
Vorjahr auf 2,9 Mio. € im Jahr 2019.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sanken
2018 insbesondere aufgrund geringerer Aufwendungen fiir ex-
terne Laborleistungen und Personal, die teilweise durch hohere
Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte ausgeglichen
wurden, um 6% beziehungsweise 6,9 Mio. € auf 106,4 Mio. €
(2017: 113,3 Mio. €). Die Aufwendungen fiir externe Laborleis-
tungen und die sonstigen Aufwendungen (einschlieBlich recht-
licher und wissenschaftlicher Beratungsleistungen) gingen von
61,1 Mio. € im Jahr 2017 auf 47,9 Mio. € jahr 2018 zuriick, was
hauptsdchlich auf geringere Aufwendungen fiir externe Labor-
leistungen im Zusammenhang mit den Lizenzvereinbarungen
fiir MOR202 und MOR106 zuriickzufiihren war. Die Personal-
aufwendungen sanken von 28,5 Mio. € im Jahr 2017 auf
25,3 Mio. € im Jahr 2018, was vor allem an geringeren Aufwen-
dungen flr anteilsbasierte Vergiitungen und Abfindungen (von
insgesamt 1,5 Mio. €) lag.

Die Aufwendungen flr immaterielle Vermégenswerte erhohten
sich 2018 auf 22,8 Mio. € (2017: 13,5 Mio. €). Diese waren im
Jahr 2018 insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen in
Héhe von 19,2 Mio. € in Verbindung mit der Wertminderung
des Firmenwerts von MOR107 und in 2017 in Hohe von 9,8 Mio. €
im Zusammenhang mit der Beendigung der Kooperation mit
Aptevo Therapeutics zur Entwicklung von MOR209. Die Ab-
schreibungen und sonstigen Aufwendungen fiir Infrastruktur
erhohten sich von 4,9 Mio. € in 2017 auf 5,4 Mio. € in 2018,
hauptsdchlich aufgrund hoherer Aufwendungen fiir Versiche-
rungen. Die sonstigen Aufwendungen blieben unverdndert bei
2,8 Mio. €. Die Aufwendungen fiir Verbrauchsmaterial reduzier-
ten sich von 2,6 Mio. € im Jahr 2017 auf 2,3 Mio. € im Jahr 2018.

VERTRIEB
Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2019 um mehr als 100%
beziehungsweise 16,3 Mio. € auf 22,7 Mio. € (2018: 6,4 Mio. €).
Dazu trugen vor allem hohere Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen und Personalaufwendungen bei. Die Auf-
wendungen fiir externe Dienstleistungen erhohten sich um
11,2 Mio. € auf 14,2 Mio. € in 2019 aufgrund zunehmender Ak-
tivitditen im Rahmen der Vorbereitung der Kommerzialisierung
von Tafasitamab (2018: 3,0 Mio. €). Die Personalaufwendungen
erhohten sich aufgrund der intensiveren Vermarktungsaktivi-
taten fir Tafasitamab auf 7,0 Mio. € (2018: 2,5 Mio. €).
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Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2018 um 33 % beziehungs-
weise 1,6 Mio. € auf 6,4 Mio. € (2017: 4,8 Mio. €). Dazu trugen
vor allem hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen
fiir externe Dienstleistungen bei. Die Personalaufwendungen
erhohten sich aufgrund der intensiveren Vermarktungsaktivi-
taten fir Tafasitamab auf 2,5 Mio. € (2017: 1,8 Mio. €). Die Auf-
wendungen flr externe Dienstleistungen erhohten sich um
0,3 Mio. € auf 3,0 Mio. € in 2018 (2017: 2,7 Mio. €).

ALLGEMEINES UND VERWALTUNG

Die Aufwendungen flir Allgemeines und Verwaltung nahmen
2019 um 68% oder 14,8 Mio.€ zu und beliefen sich auf
36,7 Mio. € (2018: 21,9 Mio. €). Hauptgrund fiir diesen Anstieg
waren hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir
externe Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhéhten
sich von 15,0 Mio. € im Vorjahr auf 23,4 Mio. € im Berichtsjahr.
Verantwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster Linie hohere
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergiitungsprogramme und
Gehalter. Die Aufwendungen flr externe Dienstleistungen stie-
gen von 4,5 Mio. € im Vorjahr auf 9,2 Mio. € im Berichtsjahr,

gen fiir inmaterielle Vermogens-
werte, technische Infrastruktur
und externe Dienstleistungen)

was insbesondere im Zusammenhang mit der Vorbereitung der
Kommerzialisierung von Tafasitamab stand. Die sonstigen Auf-
wendungen stiegen vor allem aufgrund héherer Reisekosten von
1,0 Mio. € im Jahr 2018 auf 1,9 Mio. € im Jahr 2019.

Die Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung nahmen
2018 um 39 % oder 6,2 Mio. € zu und beliefen sich auf 21,9 Mio. €
(2017: 15,7 Mio. €). Hauptgrinde fir diesen Anstieg waren ho-
here Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhéhten sich
von 11,8 Mio. € im jahr 2017 auf 15,0 Mio. € im Jahr 2018. Ver-
antwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster Linie hohere
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungsprogramme und
Gehdlter. Die Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen stie-
gen von 2,2 Mio. € im Jahr 2017 auf 4,5 Mio. € im Jahr 2018,
was inshesondere im Zusammenhang stand mit einmaligen
Aufwendungen im Rahmen des Borsengangs am Nasdaq Global
Market. Die sonstigen Aufwendungen stiegen vor allem auf-
grund hoherer Mietaufwendungen von 0,7 Mio. € im Jahr 2017
auf 1,0 Mio. € im Jahr 2018.
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Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge sanken im Berichtsjahr um 50% bezie-
hungsweise 0,8 Mio. € auf 0,8 Mio. € (2018: 1,6 Mio. €) und ent-
hielten vor allem Wahrungsgewinne in Hoéhe von 0,2 Mio. €
(2018: 0,7 Mio. €), Forschungszuschisse in Hohe von 0,1 Mio. €
(2018: 0,2 Mio. €) und sonstige Einnahmen in Hohe von
0,5 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In 2018 waren einmalig Gewinne
aus der Aktivierung von bisher nicht bilanzierten immateriel-
len Vermogenswerten in Hohe von 0,4 Mio. € (resultierend aus
der Sachkapitaleinlage im Rahmen der Beteiligung an der
adivo GmbH) enthalten.

Die sonstigen Ertrdge stiegen in 2018 um 45% beziehungs-
weise 0,5 Mio. € auf 1,6 Mio. € (2017: 1,1 Mio. €) und enthielten
vor allem Wéhrungsgewinne in Hohe von 0,7 Mio. € (2017:
0,5 Mio. €), Gewinne aus der Aktivierung von bisher nicht
bilanzierten immateriellen Vermogenswerten in Hohe von
0,4 Mio. € (resultierend aus der Sachkapitaleinlage im Rahmen
der Beteiligung an der adivo GmbH) (2017: 0 €), Forschungs-
zuschiisse in Hohe von 0,2 Mio. € (2017: 0,2 Mio. €) und sons-
tige Einnahmen in Héhe von 0,5 Mio. € (2017: 0,4 Mio. €).

Sonstige Aufwendungen

Im Berichtsjahr reduzierten sich die sonstigen Aufwendungen
um 14 % beziehungsweise 0,1 Mio. €. Sie gingen von 0,7 Mio. €
im Jahr 2018 auf 0,6 Mio. € im Jahr 2019 zuriick und setzten
sich vor allem aus Wahrungsverlusten in Hohe von 0,4 Mio. €
(2018: 0,5 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Hohe von
0,2 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €) zusammen.

In 2018 reduzierten sich die sonstigen Aufwendungen um 59 %
beziehungsweise 1,0 Mio. €. Sie gingen von 1,7 Mio. € im Jahr
2017 auf 0,7 Mio. € im Jahr 2018 zuriick und setzten sich vor
allem aus Wiahrungsverlusten in Hohe von 0,5 Mio. € (2017:
0,8 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. €
(2017: 0,8 Mio. €) zusammen.

EBIT

Das EBIT, definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertrégen,
Finanzaufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand
aus Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte und Er-
tragsteuern, belief sich auf - 107,9 Mio. € im Jahr 2019, im Vor-
jahr betrug das EBIT - 59,1 Mio. € und in 2017 - 67,6 Mio. €.
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Finanzertrage

Die Finanzertrdge stiegen im Berichtsjahr um mehr als 100%
oder 2,4 Mio. € auf 2,8 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €) in 2019. Sie ent-
hielten im Wesentlichen Gewinne aus Derivaten in Hohe von
1,5 Mio. € (2018: 0,3 Mio. €), Gewinne aus erfolgswirksamen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Ver-
mogenswerten in Hohe von 1,1 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) sowie
Zinsertrdage in Hohe von 0,2 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) aus Inves-
titionen in Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Die Finanzertréage fielen in 2018 infolge niedrigerer Anlageren-
diten um 43 % oder 0,3 Mio. € auf 0,4 Mio. € (2017: 0,7 Mio. €).
Sie enthielten im Wesentlichen realisierte Gewinne aus Deriva-
ten in Hohe von 0,3 Mio. € (2017: 0,4 Mio. €) sowie Zinsertrage
in Hohe von 0,1 Mio. € (2017: 0,2 Mio. €) aus Investitionen in
Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Finanzaufwendungden

Die Finanzaufwendungen erhohten sich im Berichtsjahr um
mehr als 100% beziehungsweise 1,5 Mio. € auf 2,3 Mio. €
(2018: 0,8 Mio. €) und umfassten in erster Linie Verluste aus
erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 0,3 Mio. €
(2018: 0,1 Mio. €), Zinsaufwendungen aus finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in Hohe von 0,8 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €) und Ver-
luste aus Derivaten in Hohe von 0,1 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In
2019 wurden im Rahmen der Anwendung des neuen Standards
IFRS 16 zu Leasingverhdltnissen erstmals Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung langfristiger Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 0,9 Mio. € erfasst.

Die Finanzaufwendungen gingen in 2018 um 5% beziehungs-
weise 1,1 Mio. € auf 0,8 Mio. € (2017: 1,9 Mio. €) zuriick und um-
fassten in erster Linie Verluste aus marktgdngigen Wertpapie-
ren und aus Derivaten in Hohe von 0,4 Mio. € (2017: 1,5 Mio. €)
und Zinsaufwendungen in Hohe von 0,3 Mio. € (2017: 0,5 Mio. €).

Aufwand aus Ertragsteuern

Im Berichtsjahr belief sich der Ertrag aus Ertragsteuern auf
3,5 Mio. € (2018: 4,3 Mio. €). In 2019 war der Ertrag aus Ertrag-
steuern hauptsdchlich auf die Reduzierung latenter Steuerver-
bindlichkeiten zuriickzufiihren, die sich aus der Wertminderung
immaterieller Vermogenswerte sowie einer Steuersatzminde-
rung in den Niederlanden ergab. Der effektive Ertragsteuersatz
ging im Berichtsjahr auf 3,3 % zurtick (2018: 7,1 %). Der Unter-
schied zum erwarteten Steuersatz von 26,7 % (aus dem sich
ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von 28,4 Mio. € (2018:
16,1 Mio. €) ergeben hitte) liegt vor allem darin begriindet,
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dass aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste des abge-
laufenen Jahres in Hohe von 27,0 Mio. € (2018: 14,5 Mio. €) nicht
angesetzt wurden.

In 2018 belief sich der Ertrag aus Ertragsteuern auf 4,3 Mio. €.
Im Jahr 2017 betrug der Aufwand aus Ertragsteuern 1,0 Mio. €.
Der Ertrag aus Ertragsteuern war hauptséchlich auf die Redu-
zierung einer latenten Steuerverbindlichkeit zurtickzuftihren,
die sich wiederum aus der Wertminderung immaterieller Ver-
mogenswerte ergab. Der effektive Ertragsteuersatz stieg in
2018 auf 7,1% (2017: 1,5%). Der Unterschied zum erwarteten
Steuersatz von 26,7 % (aus dem sich ein Ertrag aus Ertragsteu-
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auf steuerliche Verluste des abgelaufenen Jahres in Hohe von
14,5 Mio. € (2017: 22,0 Mio. €) nicht angesetzt wurden. Dari-
ber hinaus entstanden in 2018 permanente Differenzen aus
Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem US-Borsen-
gang von - 3,7 Mio. € beziehungsweise wurden in 2018 aktive
latente Steuern auf temporare Differenzen in Hohe von 0,3 Mio. €
nicht angesetzt.

Ronzernjahresuberschuss/-fehlbetrag

Im Jahr 2019 wurde ein Konzernjahresfehlbetrag von

ern in Hohe von 16,1 Mio. € (2017: 18,3 Mio. €) ergeben hétte) -103,0 Mio. € erwirtschaftet (2018: -56,2 Mio. €, 2017:

liegt vor allem darin begriindet, dass aktive latente Steuern - 69,8 Mio. €).

TABELLE 05

Mehrjahresiibersicht - Gewinn-und-Verlust-Rechnung'
In Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzerlose 71,8 76,4 66,8 49,7 106,2
Umsatzkosten -12,1 -1,8 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung? -108,4 -106,4 -113,3 -94,0 -78,7
Aufwendungen fiir Vertrieb? -22,7 -6,4 -4,8 -2,4 0,0
Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung? -36,7 -21,9 -15,7 -13,4 -15.1
Sonstige Ertrage/Aufwendungen 0,2 1,0 -0,6 0,2 4,7
EBIT -107,9 -59,1 -67,6 -59,9 17,2
Finanzertrage/-aufwendungen 0,5 -0,3 -1,2 0,1 3,4
Ertrag (+) aus Wertaufholungen/Aufwand (-) aus Wert