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Kennzahlen 2017

Finanzkennzahlen

Umsatz

EBITDA

EBIT

Ergebnis nach Ertragssteuern

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermogen
Ergebnis je Aktie

Buchwert je Aktie

Eigenkapitalquote

Exportquote

Mitarbeiterzahlen

Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende (inkl. Vorstand)
- davon Produktentwicklung

- davon Vertrieb und Support

- davon Produktion

- davon Ubrige

- davon Auszubildende

Selbststandige Handelsvertreter

T€
T€
T€
T€
T€
T€
T€

%
%

2017

32.383
2.253
1744
1,075

-1.463
2412

509
0,16
2,17
67
27

2017

180
67
36
29
36
12

12

2016 Veranderung in %

33.717
3.610
3.082
1.965

782
435
528
1,19
9,01

61

23

167 +13
54 +13
32 A
31 -2
38 -2
12 0
10 +2
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Briefe des Vorstands

Aufgrund der Veranderung im Vorstand zum 1. Februar 2018 wenden wir
uns im diesem Jahr einzeln an Sie.

Sehr geehrte Aktionare,

wir blicken zurtick auf ein spannendes Jahr 2017. Dieses Geschaftsjahr stand
unter dem besonderen Einfluss des Erlasses des Finanzministeriums vom
26112010, welcher die Umstellung aller Kassensysteme auf die elektroni-
sche Einzelaufzeichnung aller Verkaufe vorschreibt. Dieser Erlass sah eine
Ubergangsfrist bis zum 3112.2016 vor. Erwartungsgemal hat dies zu einer
verstarkten Nachfrage nach Kassensystemen und Updates bestehender
Systeme gefuihrt. Wir konnten daher im zweiten Halbjahr 2016 eine deutlich
erhohte Nachfrage verzeichnen.

Gemessen am Gesamtpotential unserer Installationsbasis haben wir damit
gerechnet, dass noch fast 50 % der Kunden ihre Systeme umstellen muss-
ten, wahrend der Rest schon beim Neukauf in den Jahren zwischen 2010
und 2016 ein kompatibles System erworben hat. Tatsachlich waren auch
die ersten beiden Quartale des Jahres 2017 noch von einer starken Nachfra-
ge gepragt, aber entgegen unseren Erwartungen flaute dieser Trend gegen
Mitte des Jahres spirbar ab. Deutlich Uber 30 % der Kunden hatten zu dem
Zeitpunkt noch nicht umgestellt. Uber die Griinde kann man trefflich spe-
kulieren —von mangelnder Information durch die Steuerberater bis hin zum
bewussten Abwarten, ob diese Regelung in der Praxis wirklich durchgesetzt
wurde, war hier alles vertreten.

Wir haben vor diesem Hintergrund unser Marketing und unsere Informati-
onskampagnen verstarkt und hier auch spurbare Erfolge erzielen konnen,
aber wie schon in unserer Meldung im Oktober 2017 angedeutet, hangt vie-
les von der tatsachlichen Durchsetzung der Regelung durch die Finanzbe-
horden ab. In den ersten Monaten des Jahres 2018 konnten wir feststellen,
dass die Behorden von ihrem neuen Recht der ,Kassennachschau” punk-
tuell schon Gebrauch machen, aber es ist noch zu frilh um abzuschatzen,
ob dies flachendeckend und mit ausreichender Intensitat erfolgen wird.
Wir sind hier aber zuversichtlich und spatestens mit dem neuen Gesetz zur
Einfuhrung manipulationsgeschitzter Kassensysteme mit Stichtag 11.2020
gehen wir von einem wesentlich starkeren Schub aus, weil wir dann nicht
nur einen Erlass, sondern ein geltendes Gesetz haben werden, welches die
Verpflichtung zur Nutzung konformer Systeme inklusive empfindlicher Stra-
fen vorsieht. Spatestens im Jahre 2019 sollte es dadurch massive positive
Bewegungen im Markt geben.



Unser Umsatz (€ 32,38 Mio.) lag leicht unter dem Rekordwert des Vorjahres
(€ 33,71 Mio.) bei leicht verbesserten Margen. Dass kein Ergebnis (€ 1,07 Mio.)
in gleicher Hohe erzielt werden konnte, hing mit notwendigen Investitionen
in unsere neuen Geschaftsfelder und hier insbesondere in das Gemein-
schaftsprojekt ,GetHappy" welches wir mit Coca-Cola betreiben, zusammen.
Hier wurde Personal aufgebaut und auch in externe Entwicklungen inves-
tiert. Prozessuale Herausforderungen mit einem der Entwicklungsdienst-
leister fuhrten leider zu Verzogerungen in diesem Projekt. Inzwischen haben
wir die Umsetzung fast vollstandig auf hauseigene Krafte verlagert und tes-
ten seit November die ersten Prototypen in Leipzig. Die Funktionen werden
nach und nach freigeschaltet und auf Funktionalitat und Ergonomie getes-
tet. Die bisherigen Testergebnisse verzeichnen eine sehr gute technische
Stabilitat. Abhangig von den Testergebnissen soll der Start der Vermarktung
gemeinsam mit Coca-Cola zeitlich festgelegt werden. Hier konnen wir ak-
tuell noch keinen genauen Termin nennen, machen aber gute Fortschritte.
Als Ergebnis wird es ein technisch und vertrieblich solide durchgetestetes
Produkt geben, das die besten Chancen hat, unsere hohen Erwartungen zu
erfullen.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass sich Vectron in den nachsten Jahren
erheblich verandern und vor allem zu einem erheblich groReren, interna-
tional aufgestellten Unternehmen heranwachsen wird. Dies bedingt auch
ganz neue Managementstrukturen und -methoden, als sie bisher in unse-
rem mittelstandischen Unternehmen mit 180 Mitarbeitern, die fast alle in
Minster angesiedelt sind, notwendig waren.

Die Grinder und bisherigen Vorstande, Jens Reckendorf und Thomas
Stiimmler, haben deshalb schon zu Beginn des Jahres 2016, als die Koope-
ration mit Coca-Cola absehbar wurde, beschlossen, das notwendige Know-
how an Bord zu holen. Es ist gelungen, mit Oliver Kaltner einen renom-
mierten Spitzenmanager zu verpflichten, der durch seine sehr erfolgreichen
Tatigkeiten, z. B. in der Geschaftsfuhrung von Microsoft Europe, Sony und
Electronic Arts, einerseits die Affinitat zum Thema Technologie und Soft-
ware und andererseits ein profundes Wissen uber den Aufbau schlagkrafti-
ger internationaler Konzernstrukturen mitbringt. In seiner Zeit als CEO der
Leica Camera AG hat er durch die von ihm umgesetzte Zusammenarbeit mit
dem weltweit operierenden Smartphone-Hersteller Huawei das optische
Engineering-Know-how von Leica hochprofitabel in das boomende Smart-
phone-Geschaft Ubertragen. Dieses Wissen um die digitale Transformation
eines traditionellen Mittelstandsunternehmens wird nun auch die Vectron
Systems AG beim Weg vom reinen Kassenhersteller zu einem internationa-
len Player im Bereich digitale Dienste und Datenmanagement nutzen kon-
nen.

Die bisherigen Vorstande sind zwar auf das bislang Erreichte sehr stolz, ha-
ben aber absehen konnen, dass in der kommenden Wachstumsphase und
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bei der Zusammenarbeit mit GroBkonzernen Kenntnisse bendtigt werden,
die ein typischer Griinder nicht in ausreichendem Mal haben kann. Es ist
ein klassischer Fehler vieler Griinder, zu spat oder gar nicht das Ruder ab-
zugeben, um dem Unternehmen den nachsten Sprung zu ermoglichen. Aus
diesem Grund habe ich mich aus dem operativen Geschaft zuriickgezogen,
werde der Gesellschaft aber weiterhin als Berater zur Seite stehen und mich
auf der nachsten Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat stellen.
Der Firmenmitgrunder, Jens Reckendorf, verbleibt im Vorstand, wird sich
nun aber noch starker auf den Bereich Produktentwicklung konzentrieren
konnen. Fur Jens Reckendorf und mich steht die Wertsteigerung unserer
Beteiligungen ganz klar im Vordergrund und auch Oliver Kaltner ist Uber ein
auf vier Jahre angelegtes Aktienoptionspaket am langfristigen Erfolg des
Unternehmens beteiligt.

Alle Beteiligten sind also hochmotiviert, die gewaltigen unternehmerischen
Chancen, die wir uns Utber viele Jahre muhevoll aufgebaut haben, in ei-
nen maximalen Erfolg umzuwandeln. Ich hoffe, dass auch Sie von diesen
Moglichkeiten genauso begeistert sind und mit uns gemeinsam die Ernte
einfahren werden.

Mit freundlichen GruBen

Thomas Stimmler
Founder



Sehr geehrte Aktionare,

Backereien und die Gastronomie-Branche stehen erst am Anfang der digi-
talen Transformation. Diese Tatsache bietet vielfaltige Geschaftsoptionen
sowohl technisch als auch umsatzseitig. Die Vectron Systems AG hat hier
eine einmalige Gelegenheit und Verpflichtung zugleich, die eigene Markt-
position auszubauen und ein sogenannter Digital Leader zu werden. Die
strategischen Weichenstellungen der letzten Jahre gilt es zu justieren, zu
verfestigen, konsequent in die Umsetzung zu bringen und letztendlich mit
eindeutigem Wachstumsanspruch zu skalieren.

Vectron ist dabei langst der Position eines klassischen Kassenherstellers
entwachsen. Vielmehr ist die Vectron von heute ein full-size Systemlosungs-
anbieter, der aus eigener Engineering-Leistung heraus Hardware, Software
und cloudbasierte Services im internationalen Markt anbietet. Die funda-
mentale Wahrung im digitalen Zeitalter liegt im Herzen der Kasse, sprich der
Vectron Business Solution Plattform: Daten!

Deren Analyse, Auswertung und Nutzung verandert Warenwirtschafts- und
CRM-Systeme in Ganze. Daraus ergeben sich vollig neue Geschafts-, Kolla-
borations- und Monetarisierungsmodelle.

Die Digitalisierung stellt fur keine Branche eine ,Wahloption“ dar. Vielmehr
ist diese die neue Grundlage fur wirtschaftlich nachhaltigen Erfolg im Hin-
blick auf bestehende und neue Zielgruppen sowie eine gesicherte nationa-
le wie globale Wertschopfung mit sich stets verandernden Produktlebens-
zyklen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Ich freue mich, Teil des Vectron Teams zu sein und danke dem Aufsichtsrat
und den Eigentimern fir das ausgesprochene Vertrauen.

Mit freundlichen GruRen

Oliver Kaltner
CEO
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Oliver Kaltner
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Sehr geehrte Aktionare,

Hardware, Software und Cloud-Services bilden das Fundament fur die wei-
tere Unternehmensentwicklung der Vectron Systems AG. Bei der Software
verfligt Vectron inzwischen Uber fast 30 Jahre, bei der Hardware Uber 20
Jahre und mit Cloud-Services uber 6 Jahre Erfahrung. Dieses Wissen best-
moglich zu nutzen, und mit aktuellen Technologien zu kombinieren, ist jetzt
die zentrale Herausforderung fur uns.

Im Bereich der Hardware gehen wir davon aus, dass die Produktzyklen deut-
lich kirzer werden. Darauf sind wir in Entwicklung und Fertigung sehr gut
eingestellt. Hier arbeiten wir daran, die Entwicklungs- und Beschaffungs-
prozesse entsprechend anzupassen. Die Geschwindigkeit wird sich der
Consumer-Elektronik annahern, ohne dass die Qualitaten von Industrie-
Elektronik — also Robustheit fur den professionellen Einsatz, Langlebigkeit
und die Verfligbarkeit von Ersatzteilen — verzichtbar werden.

Wirklich entscheidend ist allerdings die Software - also die System-Soft-
ware der Kassensysteme und die Cloud-Services. Hier ist die Entwicklung
der jeweils nachsten Generation unser wichtigster Schwerpunkt. Hier gilt
es, die umfangreichen Erfahrungen der Vergangenheit schnell und effektiv
in moderne Produkte umzusetzen. Ein Schlissel dazu ist die Umstellung
auf agile Entwicklungsmethoden in den meisten Bereichen. Damit das aber
nicht wie so oft nur ein Schlagwort bleibt, ist hier regelrechter Kulturwandel
in der Organisation erforderlich. Vectron ist darin schon weit fortgeschrit-
ten, so dass die Erfolge bereits klar sptr- und messbar sind.

Bei den Cloud-Services muss neben der Technik auch immer ein tragfahiges
Geschaftsmodell entwickelt werden. Mit der bonVito-Plattform ist uns das
gelungen. Von den damit gewonnen Erfahrungen werden wir bei den neuen
Angeboten in diesem Bereich profitieren konnen.

Ich freue mich darauf, auch die aktuelle - dieses Mal besonders groRe -
Transformation der Vectron Systems AG weiterhin aktiv mitzugestalten.

Mit freundlichen Grifken

Jens Reckendorf
CTO & Founder

=

s Reckendorf Thomas Stummler



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach dem Gesetz und der Satzung obliegenden
Aufgaben im Geschaftsjahr 2017 wahrgenommen. Der Aufsichtsrat wurde
vom Vorstand in alle grundlegenden Unternehmensentscheidungen ein-
gebunden und stets zeitnah Uber aktuelle Entwicklungen informiert. Ne-
ben den turnusmaRigen Sitzungen berichtete der Vorstand jeden Monat im
Rahmen einer festdefinierten Budgetberichterstattung schriftlich Gber die
aktuelle wirtschaftliche Lage, gab einen Ausblick auf den Rest des laufen-
den Geschaftsjahres und zog Vergleiche mit vorangegangenen Berichtspe-
rioden, so dass jederzeit aktuelle Informationen vorlagen. Rickfragen von
Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Bedarfsfall auch auBerhalb der Sitzun-
gen vom Vorstand individuell bzw. in Telefonkonferenzen kurzfristig beant-
wortet. Zu den Beschlussvorschlagen des Vorstandes hat der Aufsichtsrat
unter Berucksichtigung der gesetzlichen und satzungsgemafRen Vorgaben
seine Entscheidungen abgegeben.

Im Geschaftsjahr 2017 haben vier Aufsichtsratssitzungen stattgefunden:
In der Aufsichtsratssitzung am 24. April 2017 wurde der Jahresabschluss
2016 vom Abschlussprufer vorgestellt, gemeinsam erortert und sodann
vom Aufsichtsrat festgestellt. Der Lagebericht wurde genehmigt. Der
Vorschlag zur Gewinnverwendung wurde beschlossen. Die moglichen
Auswirkungen des im Dezember 2016 in Kraft getretenen Gesetzes zum
Schutz vor Manipulationen an digitalen Grundaufzeichnungen wurden
diskutiert. Der Vorstand erlauterte den Stand des Projektes ,GetHappy”
in Kooperation mit Coca-Cola.
Am 23.Juni 2017 fand im Anschluss an die Hauptversammlung der Gesell-
schaft in Frankfurt eine weitere Sitzung des Aufsichtsrates statt. Nach der
Wiederwahl des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung wahlte die-
ser seinen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Der Verlauf der Haupt-
versammlung wurde erortert. Der Vorstand berichtete Uber die aktuellen
Entwicklungsprojekte.
In der Sitzung am 11. Oktober 2017 wurde der bisherige unterjahrige Ge-
schaftsverlauf erortert. Die aktuellen Auswirkungen der Einzelaufzeich-
nungspflicht fur Kassensysteme auf den Markt wurden analysiert. Der
Vorstand berichtete Uber aktuelle Vertriebsaktivitaten, den Status der
wesentlichen Projekte und die Ergebnisse einer Analyse der Marktpo-
tentiale alle Geschaftsfelder von Vectron. Die Anfechtungsklagen gegen
einen der Hauptversammlungsbeschliisse wurden besprochen.
Schwerpunkte in der abschlieBenden Sitzung des Jahres am 18. Dezem-
ber 2017 waren das voraussichtliche Jahresergebnis, die bisherigen und
zukiinftig moglichen Auswirkungen der Auflagen der Finanzbehorden so-
wie die aktuelle Wettbewerbssituation. Der Vorstand stellte den aktuel-
len Stand des Projektes ,GetHappy“ vor. Die Planung fir das Geschafts-
jahr 2018 wurde vorgestellt, diskutiert und vom Aufsichtsrat genehmigt.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechungserklarung nach § 161
AktG abgegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft allgemein zu-
ganglich gemacht worden. Die Vectron Systems AG erklart darin, den Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit
Ausnahmen zu befolgen. Die Ausnahmen werden aufgrund von unterneh-
mensspezifischen Gegebenheiten als sinnvoll erachtet. Aufgrund der ge-
ringen Mitgliederanzahl des Aufsichtsrates (drei Personen) wurde auf die
Bildung von Ausschussen verzichtet.

Der vom Vorstand vorgelegte Lagebericht und Jahresabschluss flr das Jahr
2017 wurde von der Impulse Digital GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Abschlussprifer hat Gber die Prifung in der Aufsichtsratssitzung am 21.
Marz 2018 mundlich berichtet und stand dem Aufsichtsrat fur erganzende
Auskinfte zur Verfiigung.

Nach Priifung des Jahresabschlusses (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang und Lagebericht) hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
des Abschlussprifers zugestimmt und den Jahresabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes hin-
sichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat an-
geschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Unternehmens fiir die im Berichtsjahr geleistete erfolgreiche
Arbeit.

Munster, im Marz 2018

Fur den Aufsichtsrat

Christian Eh
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Unternehmen und Markt

Das Unternehmen

Die Vectron Systems AG gehort zu den fliihrenden europaischen Anbietern
intelligenter, digitalisierter Kassensysteme bestehend aus Hardware, Soft-
ware und Cloud-Services, die am Firmensitz in Minster entwickelt werden.
Ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal besteht in der Tatsache, dass
im Gegensatz zu anderen Herstellern alle unsere Systemlosungen auf der
gleichen Software basieren und daher problemlos miteinander vernetzbar
sind. Uberdies haben wir die Software offen und flexibel entwickelt, so dass
sie sich fur die unterschiedlichsten Branchen anpassen lasst und alle we-
sentlichen Betriebssysteme — Windows, Android, i0S und Linux - bedient.
Unsere Cloud-Services richten sich sowohl an das B2B-Segment wie auch
an das B2C-Segment.

Somit sind wir ein full-size Systemlosungsanbieter, der aus eigener Leistung
heraus Hardware, Software und cloudbasierte Services im internationalen
Markt anbietet. Das fundamentale Interesse von Partnern liegt im Herzen
der Kasse, sprich der Vectron Business Solution Plattform: Produktbezogene
Transaktionsdaten. Deren Analyse, Auswertung und Nutzung verandert Wa-
renwirtschafts- und CRM-Systeme in Ganze. Daraus ergeben sich vollig neue
Geschafts-, Kollaborations- und Monetarisierungsmodelle in der Branche
der Gastronomie, die erst am Beginn der digitalen Transformation steht.

Der Vertrieb ist international ausgerichtet und wird im Kern tber ein dich-
tes Netz von rund 300 Fachhandlern, die auch die Endkundenbetreuung
tibernehmen, abgewickelt. Die Betreuung der Fachhandler wird mittels
einer Kombination aus VertriebsaulRendienst, Vertriebsinnendienst sowie
durch ein Support-Team sichergestellt. Die Vertriebsstrategie wird aktuell
auf Omni-Channel umgestellt, so dass wir die Anzahl der Reseller und die
Anzahl der finalen Absatzpunkte in der Kombination von Mittlergeschaft
und Direktgeschaft als Wachstumstreiber umsetzen konnen.

Der Markt

Der klassische Markt fir Kassensysteme ist durch eine grofRe Zahl kleine-
rer Unternehmen gepragt, die vorwiegend national-regional arbeiten. Nur
wenige Kassenhersteller sind auf grofle Marktanteile und international
ausgerichtet. Uber viele Jahre gab es relativ wenig Bewegung im Markt. Die
Marktanteile waren verteilt, die Hersteller haben sich auf bestimmte Bran-
chen konzentriert und die Gesamtanzahl an Kassenplatzen, inshesondere
in Deutschland und Westeuropa, war tber viele Jahre recht konstant. Durch
die Fiskalisierung und die digitale Transformation steht der Markt nun vor
weitreichenden und tiefgreifenden Veranderungen. Die Erwartungshaltung
der Kunden nach modernster technischer Ausstattung sowie nach kontinu-



ierlichen Updates der Software und Cloud-Services erfordert ein hohes Mal}
an Investition in Entwicklung. Der Food-Markt wachst Jahr flr Jahr um etwa
5%, wobei sich die Strukturen zugunsten von Imbissketten, System-Gastro-
nomie und Restaurants mit einem unverwechselbaren Markenkern veran-
dern. Wie auch in anderen Branchen reduziert sich das Segment im mitt-
leren Bereich. Uberdies ist auch die Gastronomie, ahnlich dem Mittelstand,
mit der Klarung der Generationsfrage beschaftigt. Diese Trends bieten der
Vectron Systems AG aufgrund der eigenen hochwertigen Entwicklung von
Losungen und des eigenen hohen Marktanteils besondere Wachstums-
chancen im nationalen wie auch im internationalen Markt.

Wir sind Uberzeugt, dass vor allem die Analyse und Verwertung von pro-
duktbezogenen Transaktionsdaten zu einer betriebswirtschaftlichen Opti-
mierung in der gesamten Warenwirtschaftskette fihren wird und somit der
Branche hohere Margen und Profite bescheren kann. Die alles entscheiden-
de Wahrung im digitalen Zeitalter sind Daten. Dieses Bewusstsein setzt nun
auch in der Gastronomie ein, wobei Backereiketten, die sich seit einigen
Jahren zunehmend gastronomisch ausrichten, in einer fihrenden Position
sind, da Kundenfrequenzdaten bereits zu Anpassungen in der Produktion
und der Lieferkette etabliert werden.

Bei Betrachtung der direkten Potentiale fiir Vectron ist deutlich auszuma-
chen, dass sowohl im deutschsprachigen Raum als auch im europaischen
Markt sowie in weiteren Auslandsmarkten erhebliches Wachstums- und
Umsatzsteigerungspotential liegt. Die Vectron Systems AG hat eindeutig den
Anspruch, der fuhrende Anbieter von digitalen Losungen fur die Gastrono-
mie zu sein.

Umsatzsegmente
Die Vectron Systems AG ist in zwei wesentliche Bereiche aufgeteilt:
Vectron Hardware und Vectron Cloud-Services.

Im Segment Vectron Hardware erzielen wir Umsatze aus digitalisierten Kas-
sensystemen bestehend aus einer Kombination von Hardware, Software,
alle Produkte sind dabei das Ergebnis eigener Entwicklungsleistung, sowie
Peripheriegeraten aus Eigen- und Fremdleistung.

Im Segment Vectron Cloud-Services verbinden wir Digitallosungen der Mar-
ken bonVito, GetHappy, posmatic und myVectron mit dem Ziel, sowohl im
B2B- wie auch im B2C-Bereich Digitallosungen zu entwickeln und zu ver-
markten, die fur Relevanzen und eine gute Usability im Markt sorgen. Im
Mittelpunkt dieser Services steht die Analyse, das Verarbeiten und das Re-

VECTRON

13



porting von Transaktionsdaten sowie Services wie digitale Stempel, Cou-
pons, Deals, Tischreservierung, Lieferservice und andere Leistungen. Alle
Cloud-Services sind direkt mit der Kasse verbunden. Dies bedeutet, dass
Daten aus der Kasse und direkt in die Kasse laufen. Dies wandelt das ehe-
malige Registrierprodukt Kasse in ein zentrales Data Center um.
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VECTRON

Vectron Hardware: Zwei Marken, ein Ziel

Das Vectron Hardware-Segment besteht aus zwei Marken: Vectron und
Duratec.

Vectron ist die etablierte Kassensystemmarke, die in Kooperation mit dem
Fachhandel technisch aufRerst weit entwickelte Hardware-Premiumlosun-
gen im Markt platziert.

Das Konzept Duratec ist eine sehr bedeutende Ausweitung des Produktport-
folios mit dem Ziel, technologisch ausgereifte Kassensysteme mit niedriger
Installations- und Service-Schwelle im Markt zu etablieren. Beide Marken
bedienen sich einer Vectron Software und sind somit hochst performant.
Das Vectron Hardware-Portfolio deckt in der Gesamtheit die wesentlichen
Technologie- und Preissegmente ab, so dass sich Vectron auf dieser Basis
als Komplettanbieter im Markt positionieren konnte. Die beiden Hardware-
Markensegmente im Einzelnen:
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Vectron: Premium-Hardware

Unter der Marke Vectron werden hochwertige, technologisch-innovative
stationare und mobile Kassensysteme vertrieben. Das Angebot wird durch
einige Peripheriegerate, z.B. Kundendisplays, erganzt. Die Kassensoftware
basiert auf einer Vectron Entwicklungsleistung und wird mittels eigener
Kompetenz fortlaufend aktuellen Marktanforderungen angepasst. Haupt-
zielgruppen sind die Gastronomie und die Backereibranche. Fur diese bie-
tet die Software zahlreiche erprobte Spezialfunktionen und ist zugleich so
flexibel gestaltet, dass sie sich auch fur viele andere Branchen, wie z. B. der
Friseurbrache, nutzen lasst.

Stationare Kassensysteme

Mit der umfassenden Palette an stationaren Kassen bietet Vectron die pas-
sende Ausstattung fur unterschiedliche BetriebsgrofRen und -typen und
macht mit ausgereiften Funktionen Arbeits- und Prozessablaufe effizienter.
Neben hochmodernen Touch-Modellen, die sich wie Tablets steuern lassen,
stehen auch Touch-Tastaturmodelle zur Auswahl. Zahlreiche Schnittstellen
ermoglichen den einfachen Anschluss von Peripheriegeraten wie Druckern,
Scannern, Schanksystemen u.v.a. Hochwertige Materialien garantieren Ro-
bustheit im alltaglichen Einsatz und eine lange Lebensdauer. Alle Produkte
entsprechen den jeweiligen Anforderungen der nationalen Finanzbehorden.

Mobile Kassensysteme & Kassen-Apps

Mobile Kassensysteme von Vectron sind robuste, eigenstandige Profi-Gerate
ohne Abhangigkeit von einer Server-Station oder Internetverbindung. Mit
ihrer Touch-Tastatur-Kombination lassen sie sich besonders schnell und
intuitiv bedienen, was insbesondere Betriebe mit hoher Kundenfrequenz
und vielen Einzelverkaufsvorgangen zu schatzen wissen. Die Vectron
MobileApp, eine Kassen-App fiir mobile Android- und i0S-Gerate, erganzt
die Moglichkeiten, mit Vectron mobil zu kassieren. Auch sie bendtigt ledig-
lich lokales WLAN und somit keine ausfallgefahrdete Internetverbindung.
Sie lasst sich alternativ oder auch zusatzlich zu mobilen Vectron Kassen-
systemen einsetzen.

Kundendisplays

Passend zum Angebot an stationaren Kassen bietet Vectron Kundendisplays
in drei Grof3en an, die wahlweise direkt an die Rlckseite der Kassen mon-
tiert oder mit einem eigenen Standful’ geliefert werden.



Softwareprodukte

Mit ,POS PC" macht Vectron die umfassende Kassensoftware auch fur PC-
basierte Kassenlosungen mit Windows-Betriebssystem nutzbar. Trotz un-
terschiedlicher Hardware-Basis ist Vectron POS PC mit allen proprietaren
Vectron Kassensystemen vernetzbar. Beide Systeme bieten gleiche Funktio-
nen und ein einheitliches, untereinander austauschbares Datenformat fur
Artikel, Umsatze und weitere Leistungen.

Der ,Vectron Commander” ist eine vielseitige Kommunikationssoftware mit
der Vectron Kassen vernetzt werden konnen. Uber ihn kann die komplette
Programmierung und Konfiguration der angeschlossenen Vectron Kassen-
systeme erfolgen. Er dient der vereinfachten Datenpflege, automatisierten
DatenUbertragung sowie Datenauswertung iber die Zentrale. Uber den
Commander konnen daruber hinaus auch Nachrichten an die Kassensyste-
me gesendet werden und er liefert die Basis fur umfassende Analysen und
Kassenberichte. Mittels Commander werden Kassendaten ausgelesen und
beispielsweise an spezielle Backoffice-Programme Ubergeben.

Vectron Contacts” ist eine simple Kontakt- und Rechnungsverwaltung. Mit
ihr lassen sich Kunden- bzw. Kontaktdaten pflegen, verwalten und mithilfe
der Commander Software an alle angeschlossenen Vectron Kassensysteme
tbermitteln. Am Kassensystem erfasste Verkaufsvorgange konnen Kunden
zugeordnet und als Lieferschein abgeschlossen werden. Aus diesen Liefer-
scheinen kénnen am PC sehr einfach Einzel- oder Sammelrechnungen (z. B.
fir Monatsrechnungen) erstellt und weiterverarbeitet werden.

Das ,Vectron Journal Tool” ist ein Auswertungs-, Archivierungs- und Analyse-
werkzeug flr die mithilfe des Vectron Commanders ausgelesenen Journal-
daten der Kassen. Alle Verkaufsvorgange und Aktionen werden detailliert
angezeigt und verdachtige Kassenvorgange werden herausgefiltert.

JVectron Analytics” ist eine Backoffice-Losung, die die mit dem Comman-
der ausgelesenen Verkaufsdaten auswertet und die wichtigsten Unterneh-
menskennzahlen Ubersichtlich grafisch aufbereitet. Nutzer von Analytics
konnen kritische Unternehmensentwicklungen damit zeitnah erkennen und
erhalten eine nitzliche Entscheidungshilfe.

Mit der cloudbasierten ,myVectron Reporting-App“ stehen Unternehmens-
kennzahlen auch mobil auf Smartphones und Tablets zur Verfligung, und
geben den Partnern die Moglichkeit, die Performance des eigenen Ge-
schafts unabhangig von Ort und Zeit mit Realtime-Daten zu kontrollieren.

VECTRON
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Duratec: einfache Installation,

einfache Bedienung, hochperformant

Mit der Marke Duratec deckt Vectron seit 2013 auch das mittlere Preis-
und Leistungssegment ab. Technisch basiert die Duratec Produktpalette
auf der anspruchsvollen Technologie von Vectron, jedoch wurde inshe-
sondere bei der Software auf eine Konzentration auf das Wesentliche
beim User-Interface sowie auf eine starke Vereinfachung und leichte Er-
lernbarkeit geachtet. Bei der Hardware setzt Vectron auf langlebige spe-
zielle Hardware. Gleichzeitig werden mit Duratec aktuelle Trends wie die
Integration von Smartphones als Orderhandy bertcksichtigt. Auch eine
PC-Version der Software ist erhaltlich. Zurzeit sind drei stationare Touch-
Kassensysteme mit 12“-, 14“- bzw. 15“-Bildschirmdiagonale erhaltlich.

Duratec richtet sich an Gastronomiebetriebe, Handel und Friseure mit
Standard-Anforderungen bei gleichzeitig hohem Performance-Anspruch.
Die Duratec Gerate bieten ein optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis. Zu-
satzlich lassen sie sich mit einem Full-Service-Vertrag rundum absichern.

Mobil kassieren mit Duratec

Damit zusatzlich auch mobil kassiert werden kann, wurde eine Kassen-
App flir mobile Android-und i0S-Gerate entwickelt, die eine einfache Er-
fassung und Abrechnung von Bestellungen ermoglicht. Funktionsfahig
ist die App im Netzwerk mit einer stationaren Duratec Kasse als Server.
Flr die Nutzung ist ein monatlicher Betrag zu entrichten, wodurch feste
monatliche Einnahmen flr die Vectron Systems AG generiert werden.

Der im Vergleich zu Vectron Kassensystemen bewusst deutlich einge-
schrankte Funktionsumfang von Duratec Geraten ermoglicht eine klare
Abgrenzung der beiden Marken und verhindert einen Kannibalisierungs-
effekt bei der Kernmarke Vectron. Da die Programmierung der Gerate
deutlich schneller und einfacher ist, ist Duratec auch fur Handler im
In- und Ausland interessant. Zudem wurden die Online-Dienstleistungen
von bonVito in die Duratec Kassensysteme integriert.



Vectron Cloud-Services:

Losungen, die relevant sind

Unter dem Begriff ,Vectron Cloud-Services” fassen wir alle Cloud-Dienste
zusammen, die bisher schon unter den Branchen-Namen ,bonVito"
,GetHappy” und ,myVectron” bekannt sind. Diese Services verkorpern die
Digitalisierung, welche immer mehr Einzug in unsere Kernbranchen halt.
Vectron versteht sich als professioneller Partner, um die Digitalisierung fur
seine Kunden umzusetzen und somit neue, marktrelevante und zielgerich-
tete Mehrwerte zu schaffen. Der Kern der vielfaltigen Cloud-Services liegt
in der Vectron Serverstruktur, die beliebig skalierbar ist, und mit der wir
hunderttausende Betriebe und Filialen verwalten konnen.

Wir gliedern die Vectron Cloud-Services in die wesentlichen Teilbereiche
Kundenbindung, Effizienzwerkzeuge und Marketing-Plattform.

Die Services der Kundenbindung decken im Einzelnen alle relevanten
Funktionen der Bereiche Stempelheft, Couponing, Bonuspunkte, e-Payment,
Online-Bezahlung und Direkt-Rabatte ab. Damit sind Uberzeugende Werk-
zeuge fur unsere Kunden vorhanden, um bestehende Konsumenten an sich
zu binden, die Besuchshaufigkeit und den Durchschnittsverzehr zu erho-
hen. Weiterhin ist bewiesen, dass durch Kundenbindungsmalnahmen aus
Kunden loyale Kunden werden, und im weiteren Verlauf aus loyalen Kun-
den Fans entstehen, die den Betrieb weiterempfehlen und somit wiederum
Zusatzgeschaft generieren.

Tischreservierung, Online-Ordering und das Realtime-Reporting sind ef-
fiziente Services, die Prozesse beschleunigen, digitalisieren und simplifi-
zieren. Somit konnen direkt auf der Internetseite eines Betreibers Tische
reserviert werden, die tatsachlich auch noch verfligbar sind. Tische, die
aktuell im Betrieb reserviert sind, sind demnach online nicht buchbar. Das
Reservierungssystem gleicht sich also in Echtzeit mit den Kassen ab. Beim
Thema Online-Ordering laufen Bestellungen, die online getatigt und auch
online bezahlt werden konnen, direkt in die Kasse und konnen dort sofort
datentechnisch weiterverarbeitet werden. Das Reporting bietet umfangrei-
che Echtzeit-Daten, die den Betreiber standig uber die Entwicklung in sei-
nen Betrieben auf dem Laufenden halten.

Die Module Reservierungssystem und Online-Ordering sind durch das spe-
zielle Webinterface auch ohne Kassenanbindung zu nutzen, stehen also
jedem Gastronom, Backer etc. direkt zur Verfigung.

Die Online-Marketing-Plattform ist der Bereich, der unter dem Namen
,GetHappy“ in Kooperation mit der CC Digital GmbH, einem Coca-Cola Toch-
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terunternehmen, entwickelt wird und bereits seit dem 13.11.2017 im Test-
markt Leipzig aktiv betrieben wird. Dort sind 62 Betriebe mit dem System
ausgestattet. Die Kunden konnen mit der GetHappy App oder der GetHappy
Kundenkarte Angebote der Gastronomen und Backer einsehen und dort
sofort einlosen. Aktuell sind zu Testzwecken drei von sechs Modulen frei-
geschaltet, das Stempelheft, die Deals und das Gewinnspiel. Jedes fur sich
beinhaltet verschiedene Funktionalitaten, die es den Gastronomen ermog-
lichen, Neukunden mit vielfaltigen Angeboten zu gewinnen. Die Testreihe
wird erweitert um die Module Tischreservierung, Online-Ordering und Gut-
scheinsystem. GetHappy entwickelt sich so zu einer universellen Plattform,
die alle relevanten Gastronomie-Services in einer App mit einem in der
Handhabung einfachen User-Interface vereint.

Die einzelnen Services sind in funktions- und landerspezifischen Paketen
geblindelt, wobei alle mit dem kompletten Portfolio der Vectron Kassen
verbunden sind. Damit schaffen wir hochintegrierte und einfach zu bedie-
nende Losungen. Dies ist einzigartig im Markt und starkt die Marktfuhrer-
schaft der Vectron Systems AG nachhaltig.
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Lagebericht
1. Geschaftsverlauf

1.1. Branchenentwicklung

Der Markt flir Kassensysteme ist sehr heterogen. Die Bran-
chenvielfalt und die unterschiedlichen UnternehmensgrofRen
bei den Anwendern spiegeln sich auf der Anbieterseite wider.
Da nur wenige Hersteller global auf unterschiedlichen Markten
agieren, sind die meisten Wettbewerber kleine, oft nur regio-
nal tatige Anbieter.

Die wesentliche Veranderung in den letzten Jahren war das Er-
scheinen von Anbietern, die Losungen auf Basis von iOS- und
Android-Geraten anbieten. Diese Systeme haben trotz hoher
Investitionen auf der Anbieterseite bisher noch keinen grofRen
Marktanteil gewinnen konnen, so dass hier bereits eine Kon-
solidierung stattgefunden hat. AuBerdem beginnen sich neue
Preismodelle, also vor allem laufende statt einmalige Zahlun-
gen, zu etablieren.

Eine deutliche Auswirkung auf den Markt in Deutschland ha-
ben die steuerlichen Anforderungen an Registrierkassen. Die
aktuelle Rechtslage wird durch zwei Schreiben des Bundesfi-
nanzministeriums vom 26. November 2010 (,Aufbewahrung di-
gitaler Unterlagen bei Bargeschaften”) und 14. November 2014
(GoBD = ,Grundsatze zur ordnungsgemafen Fiihrung und Auf-
bewahrung von Buchern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie Datenzugriff) bestimmt. Demnach
muss ein Kassensystem alle Buchungsdaten im Detail sowie
weitere Daten elektronisch und unveranderbar aufzeichnen
(Einzelaufzeichnungspflicht). Diese Daten sind mindestens 10
Jahre zu archivieren. Die Ubergangsfrist, in der nicht-umriist-
bare Systeme noch genutzt werden durften, lief Ende 2016 aus.
Viele Anwender haben diese Frist jedoch nicht eingehalten
und erst nach dem Stichtag oder noch gar nicht umgestellt.

Am 29. Dezember 2016 trat das ,Gesetz zum Schutz vor Ma-
nipulationen an digitalen Grundaufzeichnungen” in Kraft. Das
Gesetz schreibt vor, dass ab dem 1. Januar 2020 jede Regis-
trierkasse mit einer zertifizierten technischen Sicherheits-
einrichtung ausgestattet sein muss. Fur vorher angeschaffte,
nicht-umristbare Systeme, die aber den Anforderungen des
BMF-Schreibens vom 26. November 2010 entsprechen mussen,

22

gibt es eine Ubergangsregelung. Sie diirfen noch bis Ende 2022
eingesetzt werden.

Der Verdrangungs- und Preiswettbewerb setzte sich grund-
satzlich auch im Berichtsjahr 2017 fort, wurde aber durch den
Nachfrageschub aufgrund der steuerlichen Anforderungen ge-
bremst.

Mit Uber 200.000 installierten Systemen in mehr als 30 Lan-
dern zahlt die Vectron Systems AG zu den ,Top 10“ der europa-
ischen Hersteller von Kassensystemen. Die Produkte werden
Uber ein Netz von ca. 300 Fachhandelspartnern vertrieben.
Vectron bietet vor allem Losungen fir die Gastronomie sowie
flr Backereien an. Das Endkundenspektrum reicht von der
Ein-Kassen-Installation bis zum Filial-Netzwerk mit Gber 1.000
Kassenplatzen.

Die Hardware wird in regelmaligen Abstanden erneuert und
die Software laufend aktualisiert, um stets technologisch
wegweisende stationare und mobile Kassensysteme anbieten
zu konnen. Mit der Zweitmarke Duratec bedient Vectron seit
Herbst 2013 auch das Einstiegssegment mit robusten, einfach
zu handhabenden Kassensystemen. Mit bonVito hat Vectron
ein eigenes internetbasiertes, multifunktionales Kundenbin-
dungsprogramm am Markt etabliert, das direkt in die Kas-
sensysteme integriert ist und durch die Tochtergesellschaft
bonVito GmbH vertrieben wird. Fur alle Produkte bietet Vec-
tron ein eigenes, fur die Abnehmer liquiditatsschonendes Lea-
singmodell an.

1.2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die verspatete Umstellung auf Einzelaufzeichnungen hatte im
ersten Halbjahr noch einen deutlichen Einfluss auf die Umsat-
ze. Der Gesamtumsatz des vorangegangen Jahres von T€ 33.717
konnte mit T€ 32.383 im Berichtsjahr jedoch nicht ganz erreicht
werden. Dies entspricht einem Rickgang von ca. 4 %. Im Inland
wurde ein Umsatzanteil von 73,3 % erzielt, gegeniiber 76,7 %
im Vorjahr. Der Umsatzanteil des EU-Auslandes ist von 21,9 %
im Vorjahr auf 254 % gestiegen. Der Umsatzanteil des Dritt-
Auslandes ist von 1,4 % im Vorjahr auf 1,3 % gesunken. Insge-
samt konnte damit auf den Auslandsmarkten eine Steigerung
des Umsatzes von ca. 10 % verzeichnet werden.



Der Anteil der Kunden, der die von der Tochtergesellschaft
bonVito GmbH angebotenen Internetdienstleistungen nutzt,
konnte deutlich gesteigert werden.

Im Zuge des weiteren Aufbaus der Marke Duratec konnten de-
ren Umsatze gegenuber dem Vorjahr um ca. 72 % gesteigert
werden. 2017 wurde ein Umsatz von T€ 1.735 (Vj: T€ 1.007) er-
zielt.

Die Vectron Systems AG bietet ihren Endkunden ein attraktives
Leasingangebot zur Finanzierung ihrer neuen Kassensysteme
an. Dieses Absatzforderungsmodell wird Uber die Vectron-
Fachhandelspartner angeboten. Das Finanzierungsangebot
hat im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem Anteil von ca.
14 % (Vj: ca. 13 %) zum Gesamtumsatz beigetragen.

Das Geschaftsmodell von Vectron ist auf sehr kurze Lieferzei-
ten und entsprechend kurze Produktionsdurchlaufzeiten aus-
gerichtet, wodurch insbesondere die Vectron-Fachhandels-
partner profitieren. Nennenswerte Auftragsbestande sind bei
diesem Geschaftsmodell nicht zu verzeichnen.

1.3. Produktion und Beschaffung

Die Kassensysteme werden auf Basis einer ,doppelten Platt-
formstrategie” entwickelt und produziert, d.h. jedes Produkt
nutzt die gleiche Anwendungssoftware und kann in allen ad-
ressierten Branchen eingesetzt werden. Die Hardwareentwick-
lung verfolgt eine moglichst weitgehende Gleichteilestrategie,
so dass Materialbeschaffung und Entwicklung effizienter ge-
staltet werden konnen.

Durch die Gleichteilestrategie lasst sich eine relativ groRe Mo-
dellvielfalt ohne Aufbau eines Uberproportionalen Vorrats-
vermogens generieren. Der Produktionsprozess besteht im
Wesentlichen aus der Montage von Baugruppen und vorge-
fertigten Bauteilen. Die Lieferanten werden bereits in der Ent-
wicklungsphase zur Sicherung hoher Qualitatsstandards mit
einbezogen.

Stark nachgefragte Geratevarianten werden auf Lager gefer-
tigt. Die Lagerware wird nach Auftragseingang unmittelbar
versandt, so dass die Lieferzeiten i.d.R. sehr kurz sind. We-
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niger stark nachgefragte Produkte werden auftragsspezifisch
gefertigt.

Zur Sicherung der jederzeitigen Lieferfahigkeit und um schnel-
le Reaktionszeiten gewahrleisten zu konnen, werden fur alle
wichtigen Bauteile vordefinierte Mindestmengen vorgehalten.
Neue Produktlinien oder erwartete Nachfragespitzen konnen
daher vorubergehend zu einem hoheren Vorratsvermogen
flhren. In den letzten beiden Geschaftsjahren wurden die La-
gerbestande mehrfach gezielt erhoht, um eine durchgangige
Lieferfahigkeit zu gewahrleisten.

1.4. Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 2.412
(Vj: T€ 434). Davon entfallen T€ 246 auf die Neuentwicklung
von stationaren und mobilen Kassensystemen sowie auf die
Modernisierung und Erweiterung der IT-Infrastruktur bzw.
Buroausstattung. Ein wesentlicher Teil der Investitionen wur-
de flr die Entwicklung des Online-Portals GetHappy — auf
der Grundlage eines Kooperationsvertrages mit Coca-Cola -
getatigt. Hier wurden insgesamt T€ 1.281 investiert/angezahlt,
die auf der Basis von Werkvertragen angefallen sind. Wei-
tere T€ 885 entfallen auf Finanzanlagen, die die Anteile an
verbundenen Unternehmen aufzeigen, die Einlagen bei der
Posmatic GmbH und der in Kanada befindlichen Vectron USA
Inc. beinhalten.

In die Neu- und Weiterentwicklung von Vectron Produkten sind
ca. 37 % der Belegschaft eingebunden. Ein erheblicher Anteil
des Personalaufwandes entfallt daher auf Entwicklungsleis-
tungen. Auf eine Aktivierung von Eigenleistungen wurde und
wird in diesem Zusammenhang verzichtet.

Ende Dezember 2016 hat sich die Vectron Systems AG mit 75 %
an der Grundung der Posmatic GmbH mit Sitz in Munster be-
teiligt und stellte zusatzliches Kapital fir den Erwerb eines
bestehenden Produktes und Geschaftsbetriebs sowie fur Ent-
wicklungsmaBnahmen und Vertriebsforderung zur Verfligung.
Die Gesellschaft wurde am 23. Januar 2017 im Handelsregis-
ter eingetragen. Die Posmatic GmbH ist Hersteller einer Kas-
sensoftware, die auf Hardware der Firma Apple, also iPads,
iPods und iPhones lauft. Die Endkunden kaufen sich diese
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Hardware in der Regel selbst und zahlen monatliche Nut-
zungsgebihren fir die Software. Um diesen Markt ebenfalls
abdecken zu konnen, wird Posmatic neben Vectron und Dura-
tec als weitere Kassenmarke von Vectron platziert.

1.5. Finanzierung

Der Finanzmittelfonds beldauft sich zum Jahresende auf
T€ 5.546 (Vj: T€ 11.660) und hat sich somit deutlich gegeniiber
dem Vorjahr um T€ 6.114 verringert.

Die Kapitalflussrechnung weist fur das Berichtsjahr einen
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von T€ -1.463 (Vj:
T€ 781) aus. Damit hat sich der Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit um T€ 2.244 gegenuber dem Vorjahr vermin-
dert. Dies resultiert im Berichtsjahr insbesondere aus einem
niedrigeren Jahresergebnis, einer deutlichen Zunahme der
Vorrate bei gleichzeitigem Abbau von Rickstellungen.

Investitionen in das Anlagevermogen fuhrten im Berichtsjahr
zu einem Cashflow aus Investitionstatigkeit von T€ -2.412. Im
Rahmen der Grindung der Posmatic GmbH wurden T€ 750
fur den Erwerb des Geschaftsbetriebs der Posmatic Deutsch-
land GmbH als Asset-Deal sowie fur Entwicklungsmalinah-
men und Vertriebsforderung investiert. Zum weiteren Ausbau
des Nordamerika-Geschafts wurde die Vectron America Inc.,
eine 80%ige Tochtergesellschaft der Vectron Systems AG mit
den ausstehenden Einlagen von umgerechnet T€ 135 ausge-
stattet. Im Rahmen des GetHappy-Projektes in Kooperation
mit Coca-Cola soll die fihrende Online-Marketing-Plattform
fur den Auler-Haus-Markt aufgebaut werden. Dazu wurden
T€ 1.281 investiert/angezahlt. Weiterhin wurden T€ 246 in
Sachanlagen investiert.

Mittelzu- und -abflusse aus der Finanzierungstatigkeit fuhr-
ten im Berichtsjahr zu einem Cashflow von T€ -2.239, der
malgeblich die Zahlungsfliisse aus Tilgungen von Kreditver-
bindlichkeiten, von Mietkaufdarlehen und die im Geschafts-
jahr 2017 erfolgte Dividendenausschittung (T€ 1.649) fur 2016
enthalt.

Die Finanzierungsstrategie ist auf langfristige Stabilitat aus-
gerichtet.
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Nicht in der Bilanz enthaltene wesentliche Verpflichtungen
bestehen in Form eines Mietvertrages fur die Immobilie am
Unternehmensstandort sowie flr die Refinanzierung des Ab-
satzforderungsmodells. Daruber hinaus bestehende Leasing-
vertrage (Fuhrpark, Werkzeuge, Messebau etc.) spielen nur
eine untergeordnete Rolle. Fir die bonVito GmbH wurden zur
Unterstltzung in der Startphase Burgschaftsverpflichtungen
eingegangen. Die Gesamtsumme der sonstigen Verpflichtun-
gen belduft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 7.239 (Vj: T€ 7.499).
Die Gesamtheit der Verpflichtungen hat eine Laufzeit von bis
zu funf Jahren. Auf die Ausfuhrungen im Anhang wird ver-
wiesen.

1.6. Personalbereich

Die Belegschaft umfasste am Jahresende 180 Mitarbeiter (Vj:
167 Mitarbeiter). Diese Kennziffer beinhaltet beide Vorstande
sowie 12 Auszubildende.

Zur Mitarbeitermotivation setzt Vectron bei allen Mitarbeitern
auf ein vom Jahresergebnis abhangiges, variables, mehrstufi-
ges Verglitungsmodell. Bei guter Ertragslage partizipieren alle
Mitarbeiter deutlich von den variablen Gehaltsbestandteilen,
die bei ricklaufigen Ertragen entsprechend geringer ausfal-
len. Durch dieses Modell entsteht ein innerhalb der Beleg-
schaft akzeptierter Interessenausgleich zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmern. Fir Fihrungskrafte wurde zusatzlich
ein Aktienoptionsprogramm (bedingtes Kapital, vgl. Angaben
im Anhang) aufgelegt.

1.7. Vergiitungssystem der Organe

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft erhalten neben
einer festen Vergltung auch eine ergebnisabhangige Kompo-
nente in Hohe von einem Prozent des operativen Ergebnisses
(Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen). Zudem
steht jedem Vorstandsmitglied ein Firmenfahrzeug zur Verfl-
gung. Optionsrechte fiir den Erwerb von eigenen Aktien wer-
den nicht gewahrt.

Der Aufsichtsrat erhalt eine jahrliche Fixvergutung. Variable
Komponenten sind nicht vorgesehen.



Hinsichtlich der Angabe der individualisierten Vergitungen
wird auf den Anhang verwiesen.

1.8. Sonstige wichtige Vorgange

Gegen den Beschluss Uber das genehmigte Kapital 2017 ist
eine noch nicht entschiedene Anfechtungsklage anhangig.
Sonstige wichtige Vorgange waren wahrend des Geschaftsjah-
res nicht zu verzeichnen.

2. Vermogens- und Finanzlage

Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten im We-
sentlichen die von Entwicklungspartnern entgeltlich erwor-
benen Design- und Konstruktionsplane sowie Entwicklungs-
leistungen flr Softwarekomponenten der GetHappy-Plattform.
Werkzeuge flr die Produktion werden als Sachanlagen (Tech-
nische Anlagen) ausgewiesen. Der (iberwiegende Anteil des
Anlagevermogens hat einen direkten Bezug zur Produktent-
wicklung.

Unter den Finanzanlagen wird die 2012 gegrundete 100%ige
Tochtergesellschaft bonVito GmbH ausgewiesen. Die Gesell-
schaft erbringt Internetdienstleistungen in Verbindung mit
POS-Systemen. In der Startphase der Gesellschaft sind allge-
mein Ubliche sowie geschaftsmodellspezifische Anlaufverluste
entstanden. Aufgrund der positiven Zukunftsprognose werden
die Anteile an der Gesellschaft zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Des Weiteren ist hier die 75%ige Beteiligung
an der Posmatic GmbH enthalten, die mit Vertrag aus Dezem-
ber 2016 mit Stammkapital in Hohe von T€ 26 errichtet wur-
de. Auch hier sind die in der Startphase allgemein tblichen
geschaftsmodellspezifischen Anlaufverluste entstanden. Auf
der Grundlage einer positiven Zukunftsprognose werden die
Anteile zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Das Vorratsvermogen verzeichnet gegentber dem Vorjahr ei-
nen Anstieg um circa 62,6 %. Fur stark nachgefragte Produkte
wurde bereits im Jahr 2014 von Auftragsfertigung auf Lager-
fertigung umgestellt, so dass der Anteil der Fertigerzeugnisse
am Gesamtvolumen deutlich angewachsen ist. Grundsatzlich
wird der jederzeitigen Lieferfahigkeit eine hohe Prioritat ein-
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geraumt, so dass auch zwischenzeitliche Ausweitungen des
Vorratsvermogens bewusst in Kauf genommen werden. Auf-
grund des Geschaftsmodells mit sehr kurzen Bestellvorlauf-
zeiten seitens der Vectron-Kunden wurden sich ansonsten Lie-
ferengpasse unmittelbar negativ auf den Umsatz auswirken.
Nennenswerte Risiken bestehen nicht, da es sich bei den La-
gerbestanden um Material fur aktuelle Modelle handelt.

Der Forderungsbestand setzt sich aus einer Vielzahl von klei-
neren Einzelforderungen gegenuber unterschiedlichen Kun-
den zusammen. Die durchschnittliche Forderungsreichweite
schwankt im Jahresverlauf zwischen 35 und 47 Tagen. Langere
Zahlungsziele werden nur in Ausnahmefallen vergeben. Die
tatsachlichen Zahlungsausfalle sind sehr gering. Potentiellen
Risiken wird durch die Bildung von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen begegnet.

Das gezeichnete Kapital setzt sich zum Abschlussstichtag aus
6.611.996 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien mit jeweils
einem Stimmrecht zusammen. Das Gesamteigenkapital be-
lauft sich auf T€ 14.339 (Vj: T€ 14.872). Die wirtschaftliche Ei-
genkapitalquote (inkl. Genussrechtskapital 1) betragt 73,8 %
(Vj: 66,7 %). Im Geschaftsjahr wurden Mitarbeiteraktienoptio-
nen ausgelibt (s.a. Erlduterungen im Anhang).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rlckstellungen in
Hohe von T€ 3.323 (Vj: T€ 6.078) konnen aus dem kurzfristig
gebundenen Vermogen (ohne liquide Mittel) bedient werden.

Die Finanz- und Liquiditatssituation der Gesellschaft kann als
gut bezeichnet werden. Die Kapitalflussrechnung (vgl. Anlage
6) stellt die Veranderungen des Finanzmittelfonds dar. Diesbe-
zuglich und bezuglich auBerbilanzieller Verpflichtungen wird
auf Ziffer 1.5 verwiesen.

3. Ertragslage

Die unter Ziffer 11 erlauterten, steuerlichen Anforderungen an
Registrierkassen hatten im Berichtsjahr einen wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung. Setzte sich zu Beginn
des Jahres der Trend aus dem Vorjahr 2016 noch fort, war im
zweiten Halbjahr eine Normalisierung des Kassengeschaf-
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tes zu verzeichnen. Durchgefiihrte Umfragen im Rahmen von
Telesales-Aktionen lassen jedoch erkennen, dass tber 30 %
der Kunden den behordlichen Vorgaben noch nicht nachge-
kommen sind und daher ihre Kassensysteme noch nachristen
oder ersetzen mussen.

Neben dem klassischen Fachhandler-Verkaufsgeschaft bietet
die Gesellschaft auch ein Absatzforde-rungsmodell (,Sale-
and-lease-back mit anschlieRender Untervermietung dieser
Kassen durch Vectron an Endkunden®) an. Im Rahmen die-
ses Modells stehen den Umsatzerlosen aus Untervermietung
(T€ 2.322; Vj: T€ 1.972) liber die Laufzeit stets (annahernd) gleich
hohe Leasingaufwendungen (T€ 1.769; Vj: T€ 1.522) unter dem
Posten Materialaufwand gegenuber. Dartuber fallen im Rah-
men dieses Modells unmittelbare Vertriebskosten (T€ 1.318;
Vj: T€ 1.412) an, die - nach BilRUG nun auch - im Posten Mate-
rialaufwand enthalten sind.

Wirden die tUber das Absatzforderungsmodell abgewickelten
Verkaufe stattdessen regular erfolgen und gabe es keine nicht
produktbezogenen Umsatze mit verbundenen Unternehmen,
ergaben sich die folgenden bereinigten Kennzahlen: Der Um-
satz lage bei € 27,7 Mio. (Vj: € 29,4 Mio.), der Materialaufwand
bei € 11,5 Mio. (Vj: € 12,4 Mio.) woraus sich eine Rohertragsquo-
te von 58,3 % (Vj: 57,7 %) ergabe gegenlber einer unbereinig-
ten Rohertragsquote von 54,8 % (Vj: 54,4 %).

Die Personalaufwendungen beinhalten neben den gezahlten
Lohnen und Gehaltern Arbeitnehmeranspriche fur Urlaub
und Uberstunden sowie die den Arbeitnehmern zustehenden
ergebnisabhangigen Bonusanspriiche flir das Geschaftsjahr.
Damit ergibt sich ein Monatsdurchschnitt von T€ 808 gegen-
tber dem Vorjahr von T€ 718. Die durchschnittliche Arbeitneh-
meranzahl (exklusive 12 Auszubildender) betragt auf Vollzeit
umgerechnet ca. 154 (Vj: ca. 138).

Die Abschreibungen entfallen auf planmaRige Abschreibungen
und liegen leicht unter Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von durch-
schnittlich monatlich T€ 547 leicht auf T€ 580 gestiegen. Dabei
betragen die durchschnittlichen monatlichen Betriebskosten
T€ 148 (Vj: T€ 145) und die Vertriebskosten T€ 275 (Vj: T€ 278).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um T€ 125 gestiegen
und belaufen sich auf T€ 566 und beinhalten im Wesentlichen
Wahrungskursertrage, verrechnete Sachbezlige sowie Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen und Wertberichtigun-
gen.

Das ordentliche Finanzergebnis in Hohe von T€ 88 (Vj: T€ 121)
ist maRgeblich durch die Vergltungen fur das Genussrechts-
kapital Il und die Kreditverbindlichkeiten gepragt.

Der Fremdwahrungsanteil des Wareneinkaufs lag in 2017 bei
circa 47 % (Vj: ca. 43 %) des Materialeinsatzes. Unginstige
Wechselkursanderungen konnen daher einen negativen Ein-
fluss auf die Rohmarge austben. Um das Wechselkursrisiko
zu begrenzen, werden je nach Marktlage derivative Finanzin-
strumente abgeschlossen. Ubrige Aufwendungen der Gesell-
schaft werden nicht nennenswert von Wechselkursschwan-
kungen beeinflusst. Gleiches gilt auch fiir den Absatz, da auch
in Fremdwahrungsgebieten Uberwiegend in der Wahrung Euro
fakturiert wird. Inflatorische Tendenzen sind aktuell nicht er-
kennbar.

Das Jahresergebnis vor Steuern auf Einkommen und Ertrag
liegt bei T€ 1.940 (Vj: T€ 2.962) und das Jahresergebnis bei
T€ 1.075 (Vj: T€ 1.964). Die Rendite auf die Gesamtleistung liegt
mit 3,3 % unter der Vorjahresrendite von 5,8 %.

4. Bedeutende Vorgange nach dem
Abschlussstichtag

Um die Transformation des Unternehmens in einen Anbieter,
der neben Hard- und Software in der Branche fiihrende cloud-
basierte Services liefert, zu beschleunigen, wurde zum 1. Feb-
ruar 2018 mit Herrn Oliver Kaltner ein erfahrener IT-Manager
zum Vorstandvorsitzenden bestellt. Von den beiden Grindern
soll Herr Thomas Stummler zur nachsten Hauptversammlung
in den Aufsichtsrat wechseln, wahrend Herr Jens Reckendorf
als CTO im Vorstand verbleibt.

Infolge des Wechsels im Vorstand soll das Vergutungssystem
der Organe angepasst werden.



5. Risikoberichterstattung

Zur Uberwachung und Entscheidungsunterstitzung hat Vec-
tron ein softwaregestitztes Risiko-Management-System ein-
geflihrt und einen Risiko-Management-Beauftragten ernannt,
der direkt an den Vorstand berichtet. Alle Risiken werden klas-
sifiziert und sowohl qualitativ als auch quantitativ bewertet. Es
findet eine regelmalige Bestandsaufnahme der Risiken und
GegenmaBnahmen statt. Veranderungen werden dokumen-
tiert, so dass historische Entwicklungen nachvollziehbar sind.
Die Ergebnisse jeder Uberprifung werden in einer Risikomat-
rix festgehalten und mit dem Vorstand diskutiert. Sind zusatz-
liche GegenmalRnahmen erforderlich, so werden diese direkt
vom Vorstand initiiert.

5.1. Geschaftsrisiken

Durch den anhaltenden Preisdruck konnten sich Investiti-
onsentscheidungen speziell bei einer schwachen Konjunktur
vermehrt am Verkaufspreis und nicht an der angebotenen
Leistung orientieren. Denkbar ware dann ein Verfall der Mar-
gen, der nicht anderweitig kompensierbar ware. Durch das An-
bieten von Alleinstellungsmerkmalen hat sich Vectron bislang
erfolgreich vom allgemeinen Preiswettbewerb der Branche
abgekoppelt. Insofern besitzt das Ziel der Technologieftihrer-
schaft fir Vectron eine zentrale Bedeutung.

Verschiedene technische Entwicklungen fuhren zu einer Ver-
ringerung der Markteintrittshiirden und zu einem bestandigen
Wandel der Produkte und Geschaftsmodelle. Das Verpassen
eines neuen Trends konnte die Ertragskraft von Vectron lang-
fristig schmalern. Die Beobachtung von Wettbewerbern und
auch anderen Branchen zur laufenden Uberpriifung und An-
passung der Unternehmensstrategie hat daher eine grolle
Bedeutung. Produktentwicklungen werden daher fortlaufend
an aktuelle Erkenntnisse angepasst. Fur eine maximale Reak-
tionsgeschwindigkeit erfolgt die Entwicklung tberwiegend mit
agilen Methoden.

Die POS-Branche unterliegt immer starker den Anforderungen
der Finanzbehorden. Neben der in vielen Landern seit langem
geltenden Fiskalspeicher-Pflicht gibt es zunehmend strengere,
jedoch technisch nicht prazise geregelte Anforderungen an die
Erfassung und Speicherung von Umsatzdaten in den Kassen-
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systemen. Diese stellen mitunter einen erheblichen Eingriff in
das Marktgeschehen dar. Entsprechende politische Entschei-
dungen sind kaum international abgestimmt, so dass Wettbe-
werbsverzerrungen entstehen konnen. Verzogerungen bei der
Einfuhrung von gesetzlichen Auflagen konnen zum Verschie-
ben von Investitionsentscheidungen und damit zur Verschie-
bungvon Umsatzen in die Zukunft fuhren. Es erfolgt daher eine
laufende Beobachtung der Gesetzesvorhaben und -entwirfe,
welche die POS-Branche direkt betreffen, damit Anpassungen
frihzeitig in den Entwicklungsprozess integriert werden kon-
nen. Vectron ist Fordermitglied des Deutschen Fachverbandes
fur Kassen- und Abrechnungssysteme (DFKA eV.), der die Inte-
ressen der Branche gegenuber der Politik vertritt.

Konjunkturelle Schwankungen wirken sich auf die Investiti-
onsbereitschaft fur POS-Systeme aus. Gesamtwirtschaftliche
Schwachephasen konnten den Absatz von Vectron empfind-
lich treffen. Die Konzentration auf hochwertige und komple-
xe Systemlosungen hat sich fur Vectron als ein sinnvoller
Losungsweg zur bestmoglichen Unabhangigkeit von Konjunk-
turschwankungen etabliert, da Investitionsentscheidungen
fur hochwertige Systeme weniger vom kurzfristigen Konjunk-
turverlauf, sondern vielmehr von strategischen Uberlegungen
abhangig sind. AuRerdem tragt das Auslandsgeschaft zu einer
Streuung des Risikos bei. Der angestrebte Ubergang zu Ge-
schaftsmodellen mit laufenden statt einmaligen Erlosen fuhrt
zu einer grofltmoglichen Unabhangigkeit von Konjunkturzyk-
len.

Als Technologieunternehmen konnte Vectron Ziel von Indus-
triespionage werden. Aufgrund der speziellen Marktgegeben-
heiten und des zur Nutzung der Technologie notigen Know-
hows wird das konkrete Risiko als relativ gering angesehen.
Trotzdem hat Vectron umfassende Schutzmalnahmen ergrif-
fen, z.B. Absicherung der IT-Systeme, interne Zugriffsbeschran-
kungen und Geheimhaltungsvereinbarungen.

5.2. Prozess- und Wertschopfungsrisiken

Wachstum und Anpassungsprozesse des Unternehmens kon-
nen dazu fuhren, dass die interne Prozesskomplexitat schnel-
ler ansteigt als die positiven Auswirkungen des Kapazitatsauf-
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baus bzw. der Veranderungen. Ungenligende interne Prozesse
konnen die Effizienz des Unternehmens damit voriibergehend
schmalern. Bei entsprechenden Veranderungen wird daher
besonderer Wert auf ein geeignetes Projektmanagement und
die Einbeziehung der Mitarbeiter gelegt. Neue Prozesse wer-
den schriftlich fixiert und Uberwacht.

5.3. Finanzrisiken

Umsatzschwankungen konnen den freien Cashflow kurzfristig
stark beeintrachtigen und somit die Gesamtfinanzierung ei-
nes Unternehmens gefahrden. Aus diesem Grunde strebt Vec-
tron eine hohe Eigenkapitalquote an und hat sich fir stabile
und langfristige Refinanzierungspartner entschieden. Zudem
werden ausreichend hohe Liquiditatsbestande vorgehalten,
so dass auch bei langeren Schwachephasen die Stabilitat des
Unternehmens jederzeit gewahrleistet bliebe.

Abhangigkeiten von einzelnen, groRen Kunden sind grund-
satzlich ein Risiko, beispielsweise bei Zahlungsausfallen. Diese
Risiken sind aktuell jedoch nicht vorhanden. Die Forderungen
verteilen sich auf zahlreiche Endabnehmer. Bei Vertragsab-
schlussen mit GroBkunden werden Teilzahlungen vereinbart,
so dass das Ausfallrisiko begrenzt bleibt. Der grofte Fach-
handler von Vectron hat in 2017 circa 4 % des Gesamtumsatzes
ausgemacht.

Da die Gesellschaft einen nennenswerten Anteil des Material-
einkaufes in Fremdwahrungen tatigt bzw. die Preise direkt von
Wechselkursen beeinflusst werden, konnen infolge ungins-
tiger Wahrungsschwankungen Belastungen fir das Ergebnis
auftreten. Fremdwahrungspositionen werden je nach Markt-
situation mit derivativen Finanzinstrumenten abgesichert.
Aufgrund der teilweise hohen Volatilitaten stehen diese Absi-
cherungsinstrumente jedoch nicht immer zu vertretbaren Be-
dingungen zur Verfligung. Eine Absicherung gegen langfristige
Wechselkursveranderungen ist zudem praktisch unmaoglich.

Eine langerfristige Betriebsunterbrechung z.B. durch einen
Brand konnte erhebliche finanzielle Folgen haben. Dieses Ri-
siko ist durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung abge-
fangen.
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5.4. IT-Risiken

Der IT-Infrastruktur kommt bei der Abwicklung der Geschafts-
prozesse eine sehr groRe und immer noch weiter wachsende
Bedeutung zu. Durch die Vernetzung interner Systeme mit Ge-
schaftspartnern und das Anbieten von Internetservicedienst-
leistungen steigt die Bedrohung durch Hacker-, Spam- und
Viren-Angriffe sowie allgemeine Systemausfalle. Vectron legt
daher Wert auf umfangreiche SicherungsmaBnahmen, Back-
up-Losungen sowie regelmaliige Updates der IT-Systeme. Dem
Datenschutz wird durch verschiedene technische und organi-
satorische MaBnahmen Rechnung getragen.

5.5. Einkaufs- und Kooperationsrisiken

Bei elektronischen Bauteilen bzw. Komponenten lassen sich
Preisvorteile i.d.R. nur durch die Abnahme groRerer Stlck-
zahlen erzielen. GrofRere Abnahmemengen haben jedoch den
Nachteil der vermehrten Kapitalbindung sowie einer verrin-
gerten Flexibilitat bei Produktrevisionen. Vectron schlief3t da-
her Rahmenvertrage mit Maximallaufzeiten bis zu einem Jahr
ab, so dass sowohl Flexibilitat als auch Preisvorteile erhalten
bleiben. Preisanpassungen lassen sich so rechtzeitig antizipie-
ren.

Bei Vectron-spezifischen oder Single-Source-Bauteilen kann
der Ausfall eines Vorlieferanten zu Lieferverzogerungen fuh-
ren. Der grofte Einzellieferant hat im Jahr 2017 einen Anteil von
circa 15 % des gesamten Beschaffungsvolumens beigesteuert.
Zur Vermeidung von Engpassen werden fur alle kritischen
Bauteile Mindestmengen bevorratet, um flr ausreichend Vor-
laufzeit fir eine Reaktion auf Ausfalle zu sorgen. Wenn tech-
nisch und wirtschaftlich moglich, werden Ersatzlieferanten
vorgehalten.

5.6. Personalrisiken

Die Gewinnungvon qualifiziertem Personal ist generell zeitauf-
wandig und kostenintensiv — besonders in der aktuellen Lage
auf dem Arbeitsmarkt. Insbesondere mittelstandische Unter-
nehmen stehen in einem starken Wettbewerb mit namhaften
GroRunternehmen um die besten Fachkrafte. Die Gesellschaft
legt daher groRen Wert auf das Betriebsklima sowie auf sons-
tige nicht monetare Zusatzleistungen. Ein finanzieller Anreiz



entsteht fur alle Mitarbeiter durch das variable Vergltungs-
modell. Auf diese Weise ist es bislang gelungen, qualifiziertes
Personal einzustellen und dieses auch langfristig zu halten.

5.7. Produktrisiken

Die Modellpalette unterliegt fortlaufenden Anpassungen, Ver-
anderungen sowie Erweiterungen. Die damit einhergehende
Entwicklungs- und Produktkomplexitat kann zu Produktfehlern
fihren, die die Ergebnissituation des Unternehmens erheblich
beeinflussen. Daher werden die Planungs- und Entwicklungs-
prozesse laufend weiter optimiert. Softwaretests werden so-
weit moglich automatisiert. Dartber hinaus tragt auch eine
Produkthaftpflichtversicherung zu einer Risikobegrenzung bei.

6. Prognosebericht

6.1. Zukiinftige Branchenentwicklung

Die Wettbewerbsintensitat wird auch zuklnftig unverandert
stark zu spiren bleiben. Es ist zu erwarten, dass sich die
Struktur im bisherigen Kernmarkt, also Kassensysteme flr
Gastronomie und Backereiketten, nicht grundsatzlich veran-
dert, d.h. die Branche wird von vielen kleinen und regiona-
len Marktteilnehmern dominiert. Gleichzeitig werden die An-
spriiche der Anwender weiter steigen — vor allem in Bezug auf
einfache Nutzung und leistungsfahige Analysefunktionen. Die
komplexen, in allen Landern unterschiedlichen Auflagen der
Finanzbehorden und der Wunsch nach kundenindividuellen
Losungen werden den erforderlichen Entwicklungsaufwand
weiter steigen lassen. Der GroRenvorteil gegentber vielen
Wettbewerbern gibt der Vectron Systems AG die Chance, den
Marktanteil auszubauen.

Der Wettbewerb um Daten und Datenmanagement wird ver-
starkt auch die POS-Branche beeinflussen. Digitale Services
verandern den Gastronomie-Markt bereits deutlich. Es ist eine
ahnliche Entwicklung wie im Einzelhandel zu beobachten -
aufgrund der Atomisierung der Branche jedoch mit deutlicher
Zeitverzogerung.
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Im Hauptmarkt Deutschland werden das ,Gesetz zum Schutz
von Manipulationen an digitalen Grundaufzeichnungen® und
die bestehenden steuerlichen Anforderungen an Registrier-
kassen (siehe auch Ziffer 11) weiterhin einen erheblichen Ef-
fekt auf den Markt haben. Nach eigenen Erhebungen haben
bisher Uber 30 % der Betreiber in den Zielbranchen von Vect-
ron noch nicht auf eine finanzamtskonforme Kasse umgestellt.
Es ist zu erwarten, dass die ab dem 1. Januar 2018 durch die
Finanzamter durchgeflihrten sog. Kassen-Nachschauen Druck
zur gesetzeskonformen Umstellung oder Nachristung erzeu-
gen.

Die Nutzung von mobiler Consumer-Hardware, insbesondere
Tablet-Computern, als Basis fur Kassensysteme wird voraus-
sichtlich weiter zunehmen. Die Anbindung von Kassensyste-
men an das Internet mit entsprechenden neuen Produkten
und Geschaftsmodellen wird weiter zum Wandel der Bran-
che beitragen. Kundenbindungs- und CRM-Systeme sowie
Reporting-Services werden vor allem als Cloud-Losungen fur
viele Anwender nutz- und bezahlbar. Die Innovationsfahigkeit
der Anbieter wird daher zukinftig noch mehr den Erfolg im
Wettbewerb bestimmen. Die Veranderungen werden sich al-
lerdings nicht mit der gleichen Geschwindigkeit wie im Consu-
mer-Segment vollziehen.

Die Vertriebsstrukturen — im Marktsegment von Vectron ist das
der Vertrieb tber den Fachhandel - werden voraussichtlich
auf langere Sicht sehr stabil bleiben.

6.2. Zukiinftige Produktentwicklung

Der wesentliche Schwerpunkt bleibt weiterhin die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der verschiedenen Software- und
Serviceprodukte. Dabei wird ein besonderes Gewicht auf die
cloudbasierten Services fiir Kundenbindung sowie Reporting
und Datenanalyse gelegt — sowohl mit eigenen Produkten als
auch durch Kooperationen.

Ein wesentliches Projekt ist die Entwicklung der Plattform Get-
Happy. Mit dieser Plattform werden Kundenbindungs-, Such-,
Bestell- und Reservierungsdienste im Gastronomie-Bereich
zusammengefihrt, um damit ein umfassendes Online-
Marketing-Tool anbieten zu konnen.
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Fir die Kassensysteme der Marke Duratec erfolgen ebenfalls
kontinuierliche Verbesserungen und Anpassungen fur weitere
Landermarkte.

Das Portfolio an Vectron- und Duratec-Kassensystemen, be-
stehend aus Hardware, Software und Services, bietet in Kom-
bination mit der Posmatic-App-Losung die Chance, verschie-
dene Markte und Branchen weiter auszubauen oder neu zu
erschliefen.

Die Hardware fur die stationaren und mobilen Kassensysteme
wird gezielt durch weitere Produkte erganzt werden, um weite-
re Nischen im Markt besetzen zu konnen.

6.3. Zukiinftige Geschaftsentwicklung

Im Kerngeschaft wird Vectron durch kontinuierliche Investi-
tionen die Produktpalette modernisieren und neue Innovati-
onen hinzufiigen. Hier soll die gute Marktposition verteidigt
und ausgebaut werden. Weiterhin sollen neue Zielmarkte und
Kundensegmente erschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2017 hat sich durch die erneute Steigerung
des Umsatzes der Marke Duratec gezeigt, dass Produkte und
Geschaftsmodell funktionieren. Fir das Geschaftsjahr 2018
wird ein weiter wachsender Umsatzbeitrag der Marke Duratec
erwartet.

Oliver Kaltner
(ab 01.02.2018)

Jens/Reckendorf
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bonVito in seiner heutigen Form als individuelle Kunden-
bindungslosung fur einzelne Betriebe hat sich im Markt fest
etabliert und wachst kontinuierlich. Der bestehende Kunden-
stamm ist sehr stabil und die Kindigungsquoten sind auf3erst
gering. Damit ist nachgewiesen, dass sich in den Markten von
Vectron Cloud-Services erfolgreich vermarkten lassen. Dieses
Geschaft soll durch neue Funktionen, neue Paketangebote
und die Weiterentwicklung der Online-Plattform ganz erheb-
lich ausgebaut werden. Exakte zeitliche Prognosen sind hier
allerdings praktisch unmoglich.

Die Anforderungen der Finanzbehorden - speziell das ,Gesetz
zum Schutz vor Manipulationen an digitalen Grundaufzeich-
nungen“ - haben einen erheblichen Einfluss auf die weitere
Geschaftsentwicklung. Da die technischen Anforderungen und
der Zeitplan zur Umsetzung bisher nicht bekannt sind, ist die-
ser Einfluss bisher nicht prognostizierbar. Es kann vor dem
Nachfrageschub fiur Nachrustungen und Austauschgeschaft
durchaus auch zu einer zeitweise geringeren Nachfrage kom-
men.

Mdiinster, den 31.01./16.03.2018

Vectron Systems AG
Der Vorstand

Thomas Stimmler
(bis 31.01.2018)
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Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

—_

. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermogen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 30.075
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen: € 288.629
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0
3. Sonstige Vermogensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 109.551

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

326.821

1.218.839

229.723

371.361
8.816

4.422.301

3.188.770

E¥O5E55)

413.629

343.670

31.12.2017

1.545.660

609.899

1.804.214

7.611.070

4.052.655

5.545.935

31.12.2016

€ €

325.534

105.791
349.581
356.669

0

3.959.774 919.500

3.534.317

1.229.030
4.898.606

684.329

279.035

17.209.659 11.660.147
211.858 91.909
97.564 122.371

21.478.855 24.556.820
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Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

- bedingtes Kapital: € 528.000
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn

- davon Gewinnvortrag: € 1.257.005 (Vj: € 942.201)

Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Genussrechtskapital Il
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 1.500.000
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 1.052.650
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 1.263.110
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 1.440.735
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0
4, Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 184.264 (Vj: € 474.525)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 871 (Vj: € 0)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 230.601
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0

31.12.2016

31.12.2017

€ € €
6.611.996 1.649.999
5.355.295 10.274.962
40.000 40.000
2.332.337 14.339.628 2.907.004
224.000 1.139.933
1.428.131 1.652.131 2.060.277
1.500.000 1.500.000
2.315.760 2.947.350
1.440.735 1.454.953
230.601 582.343

5.487.096
21.478.855 24.556.820
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Gewinn- und Verlustrechnung

G&V 01.01.-31.12.2017

1 Umsatzerlose

2 Erhohung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3 Sonstige betriebliche Ertrage,
davon aus Wahrungsumrechnung:
€73.701

4 Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Geschaftsjahr 2017
€ €

32.382.725

621.447

565.914

€

33.570.085

€ €

33.717.388

29.047

441.420

Geschaftsjahr 2016

€

34.187.856

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -11.538.845 -12.414.925

10

1
12
13
14

15
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b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, davon fir

Altersvorsorge: € 81.527 (Vj: € 73.980)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermaogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen,
davon aus Wahrungsumrechnung: € 47.063

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
davon aus Abzinsung von Riickstellungen: €0
davon aus verbundenen Unternehmen:
€33.542

Zinsen und ahnliche Aufwendungen,
davon aus Aufzinsung von Riickstellungen: € 0
davon an verbundenen Unternehmen: € 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
davon latente Steuern: Aufwand € 24.807
(Vj: Aufwand € 9.576)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

-3.106.815

-8.316.199

-1.391.39%4

-14.645.660

-9.707.593

-509.282

-6.960.175

63.195

-151.742

-580.274

-31.822.710

-668.822

1.078.553

-3.221
1.075.333
1.257.005
2.332.337

-2.972.682

-7.224.555

-1.396.895

-15.387.607

-8.621.450

-527.912

-6.565.270

76.203

-196.756

-997.520

-31.102.239

-1.118.072

1.967.544
-2.742
1.964.803
942.201

2.907.004
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung 01.01.-31.12.2017 2017

€ €

Ordentliches Periodenergebnis vor Ertragssteuern 1.655.607 2.962.323
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 509.282 527.912
+/- Zunahme/Abnahme der sonstigen Riickstellungen, soweit diese nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -632.145 579.928
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 160.993 -85.943
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 216 109
+/-  Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.133.549 -3.050.576
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -365.960 92.490
+[-  Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
- Gezahlte Ertragssteuern -1.657.200 -245.144
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.462.757 781.099
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und in das immaterielle

Anlagevermogen -1.527.482 -434.958
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -884.714 0
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.412.196 -434.958
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 42.330 5.924.961
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -631.590 -842.120
- Auszahlung fiir die Riickfiihrung von Darlehen 0 -2.484.000
- Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende) -1.649.999 -742.500
- Auszahlungen an Gesellschafter (Beteiligungen) 0 0
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.239.259 1.856.341
= Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -6.114.212 2.202.482
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.660.147 9.457.664
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.545.935 11.660.147
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Anhang

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Vectron Systems AG, Minster, ist auf dem Gebiet der Her-
stellung und des Vertriebs von intelligenten Kassensystemen
(POS-Systeme) und Kommunikationssoftware zur Vernetzung
von Filialbetrieben tatig. Der Standort Miinster ist sowohl Pro-
duktions- als auch Verwaltungssitz, von dem aus die Vertriebs-
regionen des In- und Auslands beliefert werden.

Firma:
Sitz:

Vectron Systems AG
Willy-Brandt-Weg 41,
48155 Munster

Registergericht: Amtsgericht Munster

Handelsregister-Nr.: B 10502
Vertretungs-
berechtigter Vorstand: Jens Reckendorf,

Thomas Stummler (bis 31.01.2018)
Oliver Kaltner (ab 01.02.2018)

2. Erlauterungen zum Jahresabschluss und
zu den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Der vorliegende Jahresabschluss zum 3112.2017 wurde auf der

Grundlage der deutschen handelsrechtlichen und sie ergan-

zenden rechtsformspezifischen gesetzlichen und satzungsma-

Rigen Vorschriften in der Wahrung Euro (€) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung entspricht den handelsrechtlichen und sie erganzenden
rechtsformspezifischen gesetzlichen Vorschriften. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert. Vom Wahlrecht nach & 265
Abs. 5 HGB ist Gebrauch gemacht worden. Die Gesellschaft
gehort gem. § 267 Abs. 2 HGB zu den mittelgroRen Kapitalge-
sellschaften.

Die Aktien werden seit dem 01.03.2017 im KMU-Segment
,Scale” (dem vormaligen Entry Standard) der Deutsche Bor-
se AG, einem Teilbereich des Freiverkehrs, gehandelt. Die
Gesellschaft ist damit kein kapitalmarktorientiertes Unter-
nehmen i.S.d. § 264d HGB und folglich ein sogenanntes
Non-PIE-Unternehmen.
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Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Gegen-
stande des Sachanlagevermogens werden mit Anschaffungs-
kosten bewertet. Selbstgeschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermogens sind nicht aktiviert
worden. Vermogensgegenstande, die der Abnutzung unterlie-
gen, werden um planmalige lineare Abschreibungen vermin-
dert. Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Die planmafRigen Abschreibungen werden im Wesentlichen
auf der Grundlage der nachfolgenden gruppeneinheitlichen

Nutzungsdauern ermittelt.

Kategorie Jahre

EDV-Programme/Sonstige Rechte 3-10
POS-Software/Konstruktionsplane 5-6
Sachanlagevermogen 3-13

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt zu durchschnitt-
lichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Die fertigen
Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet, d.h. Ferti-
gungs- und Materialgemeinkosten sowie der fertigungsveran-
lasste Werteverzehr des Anlagevermogens sind beriicksichtigt
worden. Es wurde der niedrigere beizulegende Wert angesetzt,
wenn dieser am Abschlussstichtag unter den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten lag. Zinsen fur Fremdkapital werden
nicht einbezogen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermogensge-
genstande sowie die liquiden Mittel werden zum Nennwert
bilanziert. Ausfall- und Wertrisiken bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist in angemessener Form sowohl
durch Einzel- als auch Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen worden.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten wurden zum Abschlussstichtag mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet. Alle Positionen mit fremder
Wahrung weisen Laufzeiten von weniger als einem Jahr auf.

Fir temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegen-
standen und Schulden werden latente Steuern bilanziert.



Rickstellungen werden in der Hohe des Erflllungsbetrages
angesetzt, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
erforderlich ist. Zuklnftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berlcksichtigt. Rickstellungen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden - soweit vorhanden - abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

3. Erlauterungen Aktiva

Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten insbe-
sondere Hardware-Konstruktionsplane fur Kassenmodelle. Die
Konstruktionsplane werden entsprechend der durchschnittli-
chen Nutzungsdauer der Kassenmodelle Uber fiinf bis sechs
Jahre abgeschrieben. Zudem sind Anzahlungen fur Werkver-
trage aktiviert.

Die Gesamtentwicklung des Anlagevermaogens ist aus dem An-
lagespiegel ersichtlich (Anlage &).

Die Vectron Systems AG ist mit 100 % an dem in 2012 gegrin-
deten Tochterunternehmen bonVito GmbH (Minster) betei-
ligt. Das Eigenkapital der bonVito GmbH betragt per 311216
€ 164.345. Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr 2016 mit ei-
nem Jahresfehlbetrag von € 117.551 abgeschlossen. Fur das Ge-
schaftsjahr 2017 wird ein Jahrestberschuss erwartet. Der Be-
teiligungsbuchwert ist aufgrund der zu erwartenden positiven
Entwicklung des Tochterunternehmens mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Ende Dezember 2016 hat sich die Vectron Systems AG mit
75% an der Grundung des Kassensoftware-Startups Posma-
tic GmbH mit Sitz in Munster beteiligt und ihm zusatzliches
Kapital fur den Erwerb eines Geschaftsbetriebs und fur Ent-
wicklungsmalinahmen und Vertriebsforderung zur Verfigung
gestellt. Die Handelsregistereintragung erfolgte am 23.01.2017.
Die Posmatic GmbH ist Hersteller einer Kassensoftware, die
auf Hardware der Firma Apple, wie z.B. iPads, iPods oder iPho-
nes lauft. Die Endkunden kaufen sich diese Hardware in der
Regel selbst und zahlen monatliche Nutzungsgebiihren fir die
Software. Dieses Vertriebsmodell ist besonders bei kleineren
Betrieben beliebt, die oftmals klassische Kassensysteme nicht
finanzieren kdnnen. Um diesen Markt ebenfalls abdecken zu
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konnen, wird Posmatic nun neben Vectron und Duratec als
weitere Kassenmarke des Vectron-Konzerns im Markt plat-
ziert. Das Eigenkapital der Posmatic GmbH betragt per 311216
€ 26.000. Fur das Geschaftsjahr 2017 wird ein Jahresfehlbetrag
erwartet. Der Beteiligungsbuchwert ist aufgrund der zu erwar-
tenden positiven Entwicklung des Tochterunternehmens mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Ende 2017 wurde die Vectron America Inc. mit Einzahlung der
Einlage auf den 80%igen Gesellschaftsanteil in Hohe von um-
gerechnet € 134.714 zum weiteren Ausbau des Nordamerika-
Geschafts aktiv.

Unrealisierte Beteiligungsertrage aus o.g. Anteilen, fur die eine
ausschuttungsgesperrte Ricklage nach § 272 V HGB zu bilden
ware, haben sich im Geschaftsjahr nicht ergeben.

Eine Konzernabschlusspflicht nach § 293 HGB besteht nicht.

Die Vorrate setzen sich zum Uberwiegenden Teil aus Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen flir die Produktion der Kassenmodelle
und den Fertigen Erzeugnissen und Waren zusammen. Han-
delswaren spielen aufgrund von Streckengeschaften nur eine
untergeordnete Rolle. Vor dem Hintergrund des andauernden
Fiskalbooms und dem damit einhergehenden Anspruch einer
hohen Lieferfahigkeit, wurde die in 2014 erstmalig vorgenom-
mene Umstellung einiger Produktlinien von Auftragsfertigung
auf Lagerfertigung im Berichtsjahr fortgefuhrt.

Der Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten be-
laufen sich zum Stichtag auf € 5.545.935.

Aufgrund temporarer Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden ergibt sich in zukinftigen
Geschaftsjahren eine Steuerentlastung. In Hohe dieser Steu-
erentlastung wurden aktive latente Steuern aufgrund von Un-
terschieden hinsichtlich der Nutzungsdauer einiger Anlagegu-
ter gebildet. Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von
31,9 %.

Durch den Ansatz von aktiven latenten Steuern konnen Gewin-
ne nur ausgeschuttet werden, wenn die nach der Ausschit-
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Entwicklung Eigenkapital Gezeichnetes Kapital-
(Euro) Kapital*** riicklage
Eigenkapital zum 01.01.2016 1.500.000 4.500.000
Dividendenauszahlung

Kapitalerhohung 149.999 5.774.962
Jahresiiberschuss

Eigenkapital zum 31.12.2016 1.649.999 10.274.962
Dividendenauszahlung

Kapitalerhohung aus

Gesellschaftsmitteln (inkl. 4,949.997 -4.949.997
Aktiensplit 1:4)

Kap!talerhohung aus bedingtem 12,000 30330
Kapital

Jahresiiberschuss

Eigenkapital zum 31.12.2017 6.611.996 5.355.294

Gewinnriickla- Genussrechts- Bilanzgewinn*
gen**; Gesetz- kapital I
liche Riicklage
40.000 1.684.701 7.724.701
-742.500 -742.500
5.924.961
1.964.802 1.964.802
40.000 0 2.907.003 14.871.964
-1.649.999 -1.649.999
0
42.330
1.075.333 1.075.333
40.000 0 2.332.337 14.339.627

* Im Bilanzgewinn von € 2.332.337 (Vj: € 2.907.003) ist ein Gewinnvortrag von € 1.257.005 (Vj: € 942.201) enthalten.
** Mangels Wertaufholungen bei Vermogensgegenstanden des Anlage- und Umlaufvermdgens keine Gewinnriicklageneinstellung.
*** |m Geschaftsjahr 2017 gezeichnete Aktien aus genehmigtem Kapital: 0; im Geschaftsjahr 2017 gezeichnete Aktien aus bedingtem Kapital: 12.000

tung frei verfugbaren Ricklagen zuzlglich eines Gewinnvor-
trages und abzlglich eines Verlustvortrages mindestens einen
Betrag von € 97.564 aufweisen.

4. Erlauterungen Passiva
Bei den im gezeichneten Kapital ausgewiesenen Aktien han-
delt es sich um nennwertlose Inhaber-Stickaktien mit je ei-

nem Stimmrecht und einem rechnerischen Wert von € 1. Im
Geschaftsjahr 2017 wurde eine Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln im Verhaltnis 41 mit anschlieBendem Aktien-
split von 1:4 durchgefiihrt. Einhergehend damit hat sich auch
das bedingte Kapital erhohend angepasst. Durch die Beschlis-
se der Hauptversammlung vom 23.06.2017 sowie Kapitalaus-
ubungen wird nachfolgend die Entwicklung der Kapitalien im
Geschaftsjahr dargestellt:

Aktien  genehmigtes  genehmigtes bedingtes bedingtes bedingtes
Kapital (2013)  Kapital (2017)  Kapital (2011)  Kapital (2016)  Kapital (2017)
01.01.2017 1.649.999 600.001 0 45.000 45.000 0
Kapitalerhohung 4.949.997
Aktiensplit 1:4 6.599.996 600.001 0 180.000 180.000 0
HV-Beschliisse 2017 -600.001 3.299.998 180.000
Ausiibung 12.000 -12.000
31.12.2017 (1) 6.611.996 0 3.299.998 168.000 180.000 180.000
Begrenzung -70.000
31.12.2017 (1) 6.611.996 0 3.299.998 98.000 180.000 180.000
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Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrates ermach-
tigt, in der Zeit bis zum 06.06.2018 das Grundkapital der Ge-
sellschaft durch Ausgabe von neuen Inhaberstuckaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage einmalig oder mehrfach, jedoch
hochstens um insgesamt € 750.000, zu erhohen (genehmigtes
Kapital 2013). Im Geschaftsjahr 2016 wurde das genehmigte Ka-
pital (2013) in Hohe von € 149.999 teilweise zur betragsentspre-
chenden Kapitalerhohung ausgenutzt. Das genehmigte Kapital
(2013) wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
23.06.2017 aufgehoben.

Mit gleichem Beschluss der Hauptversammlung vom 23.06.2017
ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates ermach-
tigt, in der Zeit bis zum 23.06.2022 das Grundkapital der Ge-
sellschaft durch Ausgabe von neuen Inhaberstuckaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage einmalig oder mehrfach, jedoch
hochstens um insgesamt € 3.299.998, zu erhéhen (genehmig-
tes Kapital 2017). Hiergegen ist eine noch nicht entschiedene
Anfechtungsklage anhangig.

Darlber hinaus ist das Grundkapital = im Rahmen des beding-
ten Kapitals (2011) - um bis zu € 180.000 (vor Split = € 45.000)
bedingt erhoht durch die Ausgabe von bis zu 180.000 (vor
Split = 45.000) neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien.
Die bedingte Kapitalerhdhung (Ermachtigungsbeschluss bis
31.05.2016) dient der Gewahrung von Bezugsrechten an Fiih-
rungskrafte der Gesellschaft. Im Berichtsjahr wurden 12.000
(vor Split = € 3.000) Bezugsrechte eingelost. Zum Stichtag wa-
ren noch 98.000 (vor Split = 24.500) Bezugsrechte mit einem
Volumen von € 98.000 (vor Split = € 24.500) ausgegeben; das
bedingte Kapital (2011) ist damit (wirtschaftlich) auf € 98.000
begrenzt. Zum Bilanzstichtag lagen die Bezugsrechte, die nicht
aufwandswirksam behandelt werden, mit € 1.500.030 im Geld.

Weiterhin ist das Grundkapital = im Rahmen des bedingten
Kapitals (2016) - zusatzlich um bis zu € 180.000 (vor Split =
€ 45.000) bedingt erhéht durch die Ausgabe von bis zu 180.000
(vor Split = 45.000) neuen auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien. Die bedingte Kapitalerhohung (Ermachtigungsbeschluss
bis 30.06.2021) dient der Gewahrung von Bezugsrechten an
Fihrungskrafte der Gesellschaft. Zum Stichtag waren keine
Bezugsrechte ausgegeben.
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Zusatzlich ist das Grundkapital = im Rahmen des bedingten
Kapitals (2017) - zusatzlich um bis zu € 180.000 bedingt er-
hoht durch die Ausgabe von bis zu 180.000 neuen auf den In-
haber lautenden Stlckaktien. Die bedingte Kapitalerhohung
(Erméachtigungsbeschluss bis 23.06.2022) dient der Gewahrung
von Bezugsrechten an leitende Mitarbeiter der Gesellschaft.
Zum Stichtag waren keine Bezugsrechte ausgegeben.

Die Gesellschaft ist gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG flr die Zeit bis
zum 12.06.2020 zum Kauf eigener Aktien ermachtigt. Der Kauf
ist auf eine Stiickzahl begrenzt, die einem Anteil von 10% des
bestehenden Grundkapitals entspricht. Die Ermachtigung
kann innerhalb der Hochstgrenze ganz oder in Teilbetragen
ausgetibt werden. Der Kauf kann tber die Borse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Geschaftsjahr
wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 7.6.2013 ist der Vor-
stand unter Einholung der Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 6.6.2018 ermachtigt worden, einmalig oder mehrmalig
Genussrechte, die nicht mit Wandlungs- oder Optionsrechten
auf Aktien der Gesellschaft verbunden sind, mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung bis zu € 10.000.000,00 nach MaRgabe
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
7.6.2013 - ggfls. unter Ausschluss des Bezugsrechts der Altakti-
onare — zu begeben.

Die sonstigen Ruckstellungen, die insgesamt als kurzfristig zu
klassifizieren sind, teilen sich im Wesentlichen auf nachfol-
gende Bereiche auf:

Bezeichnung Euro

Urlaub/Uberstunden 152.789
Ausstehende Eingangsrechnungen 358.593
Variable Verglitungsbestandteile 432156
Ubrige Riickstellungen 484,593
Summe 1.428.131
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Gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 07.06.2013 kann
Genussrechtskapital in Hohe von bis zu € 10.000.000 begeben
werden. Die Genussrechte begriinden ausschlieSlich schuld-
rechtliche und keine mitgliedschaftsrechtlichen Rechte. Der
Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates von die-
sem Recht Gebrauch gemacht und Genussrechte in Hohe von
€ 1.500.000 begeben (Genussrechtskapital I1). Das nachrangige
Genussrechtskapital Il hat eine Restlaufzeit bis zum 15.02.2019.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten resultie-
ren aus einem im Juni 2015 aufgenommenen unbesicherten
Fordermittelkredit. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
30.06.2020.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind ausstehende Ver-
pflichtungen fiir das Genussrechtskapital Il in Hohe von
€ 35.734 enthalten.

Es bestehen beziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus dem
Erwerb von Vermogensgegenstanden.

5. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Ein GroBteil der Umsatze wird mit den selbst entwickelten und

produzierten Vectron POS Kassensystemen erzielt. Neben dem

Segment (Euro) Zeitraum
POS-Kassensysteme 2017
2016
Software 2017
2016
Handelsware/Dienstleistung 2017
2016
Gesamt 2017
2016
Prozentuale Verteilung 2017
2016
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Absatz der Hardware wird dartber hinaus auch selbst entwi-
ckelte Software (Netzwerkkommunikation, Erweiterungslizen-
zen) verkauft. Darliber hinaus runden Peripherie-Gerate (Dru-
cker, Scanner, Kassenschubladen etc.) sowie Dienstleistungen
das Gesamtangebot von Vectron ab.

Neben dem klassischen Fachhandler-Verkaufsgeschaft bietet
die Gesellschaft auch ein Absatzforderungsmodell (,Sale-
and-lease-back mit anschlieBender Untervermietung dieser
Kassen durch Vectron an Endkunden“) an. Im Rahmen des
Absatzforderungsmodells stehen den Umsatzerlosen aus Un-
tervermietung (T€ 2.322; Vj: T€ 1.972) Uber die Laufzeit stets
(anndhernd) gleich hohe Leasingaufwendungen (T€ 1.769; Vj:
T€ 1.522) unter dem Posten Materialaufwand gegeniiber. Dar(-
ber fallen im Rahmen dieses Modells unmittelbare Vertriebs-
kosten (T€ 1.318; Vj: T€ 1.412) an, die im Posten Materialaufwand
enthalten sind.

Unter Eliminierung dieser Effekte sowie von nicht-produkt-
bezogenen Umsatzen mit verbundenen Unternehmen ist ein
bereinigter Umsatz von Mio. € 27,7 (Vj: Mio. € 29,4) sowie ein
bereinigter Materialaufwand von Mio. € 11,5 (Vj: Mio. € 12,4) und
folglich eine bereinigte Rohertragsquote von 58,3 % (Vj: 57,7 %)
,als Kassenhersteller mit klassischem Verkaufsgeschaft” zu
verzeichnen, gegenliber einer unbereinigten GuV-Rohertrags-
quote von 54,8 % (Vj: 54,4 %). Die dargestellte Rohertragsquote
ergibt sich aus dem Materialaufwand im Verhaltnis zum Um-
satz (ohne Bestandsveranderungen).

Inland EU Drittland Summe
14.764.546 5.176.868 271.978 20.219.392
17.333.417 4.809.489 323.934 22.466.840
1.844.433 846.169 32.237 2.722.838
1.677.780 613.330 39.524 2.330.633
7.119.633 2.207.163 113.698 9.440.495
6.849.162 1.972.117 98.636 8.919.915
23.728.611 8.230.200 423.913 32.382.725
25.860.360 7.394.936 462.093 33.717.388
733 % 25,4 % 13% 100,0 %
76,7 % 219 % 14 % 100,0 %



Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen im Wesentlichen
auf Wahrungskursertrage, verrechnete Sachbezuge, Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen und Wertberichtigun-
gen sowie sonstige Ertrage.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt Aufwendungen des
Abschlussprufers fur die Jahresabschlussprifung in Hohe von
T€ 38 sowie fir die Steuerberatung in Hohe von T€ 16.

In 2017 sind Vergltungen fur das Genussrechtskapital I in
Héhe von € 116.272 (Vj: € 118.260) angefallen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Steuern vom Einkommen und Ertrag entfallen in Hohe von
€ 580.274 (Vj: € 997.520) auf das Ergebnis der gewéhnlichen Ge-
schaftstatigkeit. Darliber hinausgehende Betrage resultieren
aus Steuern fur vergangene Geschaftsjahre.

Die Bilanz ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwen-
dung des Jahresergebnisses aufgestellt worden. Von der Mog-
lichkeit zur Dotierung von satzungsmafiigen Ricklagen hat der
Vorstand keinen Gebrauch gemacht. Ebenso ist ein Verwen-
dungsvorschlag/Verwendungsbeschluss noch nicht existent.

6. Sonstige Angaben

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form von liqui-
ditatsschonenden Leasing- und Mietverpflichtungen belaufen
sich auf nominal € 7.238.757.

Es bestehen Haftungsverhaltnisse in Form von Birgschaften
zu Gunsten des verbundenen Unternehmens gem. § 251 HGB in
Hohe von € 1.269.800. Aufgrund der zu erwartenden positiven

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Euro)

VECTRON

Entwicklung des Tochterunternehmens wird nicht mit einer In-
anspruchnahme gerechnet.

Wahrend des Berichtszeitraumes waren — gem. § 267 V HGB
ermittelt - durchschnittlich 159 (Vj: 143) Mitarbeiter (davon 154
Vollzeitangestellte und 9 Teilzeitangestellte) bei der Vectron
Systems AG beschaftigt.

Die Mitglieder des Vorstandes sind unter der Verwaltungsan-
schrift der Gesellschaft zu erreichen. Herr Jens Reckendorf ist
als Vorstand fur die Unternehmensbereiche Technik und Ent-
wicklung, Herr Thomas Stimmler als Vorstand fur die Bereiche
Finanzen und Marketing/Vertrieb zustandig. Ein Vorstands-
sprecher ist nicht benannt. Die Vorstandsgehalter inklusive
Aufwandsentschadigungen, Sachbezigen und Gewinnbeteili-
gungen belaufen sich fiir Herrn Reckendorf auf € 236.997,40
(davon erfolgsabhangig: € 23.000) und fiir Herrn Stiimmler auf
€ 24614950 (davon erfolgsabhangig: € 23.000). In 2018 ist ein
Vorstandswechsel erfolgt.

Der Aufsichtsrat besteht aus den drei nachfolgenden Mitglie-
dern:
Herr Christian Ehlers (Vorsitzender), Rechtsanwalt
Herr Maurice Oosenbrugh (stellv. Vorsitzender), Kaufmann,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter EUCON GmbH
Herr Heinz-Jurgen Buss, Dipl-Kaufmann, Geschaftsfihrer
Winkelmann Group GmbH & Co. KG

Die Aufsichtsratvergutung fur
€ 30.000. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder erhalten jeweils
€ 20.000 als Vergutung.

den Vorsitzenden betragt

Nachtragsberichterstattung/Vorgange von besonderer Bedeu-
tung nach dem Stichtag:

davon Restlaufzeit

Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Leasingverpflichtungen* 4.460.957 2.088.727 2.372.230 0
Mietverpflichtungen 2.777.800 813.015 1.964.785 0
Summe 7.238.757 2.901.742 4.337.015 0

* Die im Rahmen des Absatzférderungsmodells abgeschlossenen Sale-and-lease-back-Geschafte weisen Laufzeiten von 36 bzw. 48 Monaten mit einem Restvolu-
men fiir nachfolgende Geschaftsjahre in Hohe von € 4.164.373 auf, denen leicht hdhere Untervermietertrage gegeniiberstehen.
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Herr Thomas Stimmler ist per 31.01.2018 aus dem Vorstand
ausgeschieden und seit dem 01.02.2018 ist Herr Oliver Kaltner
Vorstandsvorsitzender.

Munster, den 31.01./16.03.2018

Vectron Systems AG
Der Vorstand

Oliver Kaltner Jens Beckendorf Thomas Stimmler
(ab 01.02.2018) (bis 31.01.2018)
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Anlagespiegel

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2017

Anschaffungskosten
Stand Stand
01.01.2017 Umbuchung Zugang*) Abgang 31.12.2017
€ € € € €
I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.446.815,11 12.060,00 155.707,30 0,00 7.614.582,41
2. Geleistete Anzahlungen 105.791,38 -12.060,00 1.125.107,99 0,00 1.218.839,37
7.552.606,49 0,00 1.280.815,29 0,00 8.833.421,78
Il Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.281.809,38 0,00 18.527,93 3.847,00 1.296.490,31
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.159.824,69 0,00 219.322,62 2.520,75 1.376.626,56
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 8.816,00 0,00 8.816,00
2.441.634,07 0,00 246.666,55 6.367,75 2.681.932,87
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 919.500,00 0,00 884.714,15 0,00 1.804.214,15
919.500,00 0,00 884.714,15 0,00 1.804.214,15
10.913.740,56 0,00 2.412.195,99 6.367,75 13.319.568,80

*) Im Geschaftsjahr sind keine Fremdkapitalzinsen im Anlagevermogen aktiviert worden.
**) |m Geschaftsjahr sind keine Zuschreibungen und auBerplanmaRigen Abschreibungen im Anlagevermogen erfolgt.
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand
01.01.2017 Umbuchung Zugang**) Abgang**) 31.12.2017 Stand 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € € € €
7.121.281,13 0,00 166.480,60 0,00 7.287.761,73 326.820,68 325.533,98
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.218.839,37 105.791,38
7.121.281,13 0,00 166.480,60 0,00 7.287.761,73 1.545.660,05 431.325,36
932.228,53 0,00 138.386,09 3.847,00 1.066.767,62 229.722,69 349.580,85
803.155,02 0,00 204.415,19 2.304,26 1.005.265,95 371.360,61 356.669,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.816,00 0,00
1.735.383,55 0,00 342.801,28 6.151,26 2.072.033,57 609.899,30 706.250,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.804.214,15 919.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.804.214,15 919.500,00
8.856.664,68 0,00 509.281,88 6.151,26 9.359.795,30 3.959.773,50 2.057.075,88

45



Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang (inkl. Anlagespie-
gel) - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebe-
richt (inkl. Kapitalflussrechnung) der

Vectron Systems AG,
Miinster

fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2017 bis 3112.2017 gepriift. Die
Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und La-
gebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiuhrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Munster, den 17.03.2018

Impulse Digital GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Plihse

- Wirtschaftspriifer -
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